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2. Val av justerare
3. Ledarskap och planering infor kris respektive krig, vad ~ Centrumchef/Director

skiljer? Forsvarshogskolan
4. Information om FUT-handldggare Socialchef
5. Aldersvinlig bygd, projekt till linje, samt inréttande av ett Projektledare
nav
6. Information fran KLF Kommundirektor
7. Ekonomiskt utfall for kommunstyrelsen inklusive Kommundirektor
likviditetsprognos

8. Aterrapportering chefers forutsittningar for att skapa en
god arbetsmilj6é och minska sjukfranvaron, uppdaterad
aterrapportering efter aterremiss

9. Utvérdering av projektet digidel-lots

10. Svar pé remiss av forslag till regional utvecklingsstrategi

11. Sammantradestider 2026

12. Delarsrapport januari-augusti 2025, Vingakers kommun

13. Kommunal skattesats 2026

14. Redovisning av mojligheterna att infora begransningar
gillande spel pé elevdatorerna

15. Program for dldreomsorg 2022-2034 - Uppfoljning 2025

16. Rapport ¢j verkstéllda beslut, 2025-04-30

17. Revidering av lokala foreskrifter for att skydda
maénniskors hélsa och miljon

18. Revidering av Sydarkiveras forbundsordning

19. Revidering av forbundsordningen for
Samordningsforbundet S6rmland

20. Ny medlemskommun i Taxe- och avgiftsnimnden

21. Agartillskott till Energikontoret i Milardalen AB

22. Ny inriktning for slottet

23. Forandringar av det politiska arbetet

24. Ansvar for kommande aktivitetskrav inom
socialtjanstlagen

25. Redovisning av medborgarforslag som inte besvarats
forsta halvaret 2025

26. Redovisning av motioner som inte besvarats forsta
halvéaret 2025



5 $$7% 7

#*
6 : ! A
6
8 % * * %
9 % ! * !
* LI * ! &‘
B#*
, #
C
)" 3 : D

@ 8A



%
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX

Godkannande av foredragningslista
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkénner foredragningslistan enligt utskickat forslag.
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Vingaker.se

Kommunstyrelsen Vingakers

kommun
KALLELSE
Sammantriadesdatum 2025-10-13
Ks § XX

Val av justerare

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen utser XX (X) att jamte ordforande justera protokollet.
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX

Ledarskap och planering infor kris respektive krig, vad
skiljer?

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och lédgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

- Informationen presenteras pa sammantradet.
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX

Information om FUT-handlaggare
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

- Informationen presenteras pa sammantradet.
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX

Aldersvinlig bygd, projekt till linje, samt inrattande av ett
nav

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och lédgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

- Informationen presenteras pa sammantradet.
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX

Information fran KLF

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

- Informationen presenteras pa sammantradet.
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2025/10

Ekonomiskt utfall for kommunstyrelsen inklusive
likviditetsprognos

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och lédgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektdr redogor for det ekonomiska utfallet for september manad for
kommunstyrelsen.
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2024/356

Aterrapportering chefers férutsattningar fér att skapa en
god arbetsmiljo och minska sjukfranvaron, uppdaterad
aterrapportering efter aterremiss

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av aterrapporteringen och beslutar att lagga den till
handlingarna.

2. Kommunstyrelsen beslutar att en ny aterrapportering ska ske senast 2026-12-31 déar det
framgér vilka effekter som uppnétts av beslutat tillskott.

Sammanfattning av arendet

1. Kommunstyrelsen beslutade 2024-12-16 KS 2024/356 om ett resurstillskott for ar 2025
och forslag till ramtillskott fran ar 2026 for att stirka chefers forutséttningar for att skapa
en god arbetsmiljo.

a. Kommunstyrelsen beslutar att 1,0 mkr ska tas frin Kommunstyrelsens post for
oforutsett (ansvarskod 10105) och fordela den i lika delar till Barn- och
utbildningsndmnden och Socialnimnden, medlen forvéntas ticka kostnader for 6 ménader
under &r 2025.

b. Kommunstyrelsen beslutar att aterrapporteringen ska ske till Kommunstyrelsen
senast 2025-06-30, i redovisningen ska det framga hur forvaltningarna nyttjat
resurstillskottet.

2. Aterrapportering har skett enligt plan, Kommunstyrelsen beslutade 2025-06-02 att
aterremittera drendet till Kommunledningsforvaltningen for att barn- och
utbildningsndmnden ska aterkomma med mer information kring vad pengarna ska gé till.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2025-06-12.docx
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2024/85

Utvardering av projektet digidel-lots
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten med digidel-lots permanentas som en del
av arbetet med en aldersvénlig bygd.

2. Kostnaden motsvarande en halvtidstjanst (300 000) ska sokas externt och i avvaktan pa
att sddana medel beviljas hanteras budgetfragan i samband med budgetbeslutet for 2026
pa kommunfullméktige i november.

Sammanfattning av arendet

En digidel-lots satsning for att erbjuda digital stéttning till kommunens invénare i olika
former har pagatt sedan 2018 med finansiering genom tillfdlliga medel, senast genom
projektmedel fran Ekosystem for dldersvinlig bygd. Enligt tidigare beslut i
kommunstyrelsen, KS 2024/85 ska en utvirdering genomforas.

Utvérderingen visar att digidel-lotsen har bidragit till att den digitala formégan 6kat hos
Vingékers kommuns invénare och varit mycket uppskattad. Behovet ir inte 6vergdende.
Eftersom teknikutvecklingen fér antas fortsitta under dverskadlig tid bor funktionen
permanentas.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2025-06-17.docx
Utvirdering digidel-lots.docx
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2025/185

Svar pa remiss av forslag till regional utvecklingsstrategi

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen antar remissvaret som sitt eget och dverldmnar det till Region
Sormland/Hallbar regional utveckling.

Sammanfattning av arendet

Region Sérmland har remitterat forslag till reviderad regional utvecklingsstrategi.
Forvaltningens synpunkter handlar frimst om att strategin innehallsméssigt &r allt for
bred for att ha ndgon storre styreffekt. Svar ska skickas till regionen senast den 10
oktober.

Beslutsunderlag

RUS remissversion.pdf

Missiv.pdf

Tjansteutlatande 2025-07-04.docx

Svar pa remiss av forslag till regional utvecklingsstrategi.docx
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-29 (2025-09-29 Au §69).docx
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Kommunstyrelsen Vingakers

kommun
KALLELSE
Sammantriadesdatum 2025-10-13
Ks § XX KS 2025/222

Sammantradestider 2026

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen antar forslag till sammantradestider for 2026 f6r kommunstyrelsen
och kommunstyrelsens arbetsutskott.

2. Kommunstyrelsen uppdrar utskottet for vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsfragor
att besluta om sina sammantridestider for 2026.

Forslag till kommunfullméktige
3. Kommunfullmiktige antar forslag till sammantradestider for 2026 for
kommunfullméktige.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har upprattat forslag till ssammantrédestider for 2026 for
kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Personalutskottet sammantrédder vid behov i anslutning till ssmmantrdde for
kommunstyrelsens arbetsutskott. Jivsutskottet ssmmantréder vid behov.

Minad  |KS arbetsutskott Kommunstyrelsen Kommunfullméktige
Mandagar kl. 13.15 Mandagar kl. 13.15 Mandagar kl. 13.15

Jan 26

Feb 9 23

Mars 16 30

April 13

Mayj 18

Juni 1 15

Juli

Aug 24

Sep 28 7 21

Okt 12 26

Nov 2 16 30

Dec

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2025-09-02.docx
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Kommunstyrelsen Vingakers

kommun
KALLELSE
Sammantriadesdatum 2025-10-13
Ks § XX KS 2025/215

Delarsrapport januari-augusti 2025, Vingakers kommun

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige

1. Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen att sékerstilla att redovisning av
avsittning for aterstillande av deponin korrigeras och redovisas enligt god
redovisningssed senast i samband med arsbokslut 2025.

2. Kommunfullméktige beslutar att delarsrapporten for perioden januari-augusti 2025
faststills och laggs till handlingarna och understryker samtidigt fér nimnderna vikten av
fullméktiges tidigare beslut om 6verskott 1 vissa ndmnder samt atgérder och
handlingsplaner for en ekonomi i balans.

Sammanfattning av arendet

Kommunens ekonomiska lage ar fortsatt mycket anstriangt, vilket pdverkar kommunens
likviditet. Fler atgarder for att begrinsa underskotten dr nodvéndiga i samtliga nimnder
och forvaltningar. Liksom tidigare &r det socialndimndens och barn- och
utbildningsndmndens verksamheter som prognostiserar underskott i del&rsrapporten. Till
detta kommer att prognosen for Finansen har forsdmrats genom ldgre intikter fran skatter
och generella statsbidrag. Det dr orovickande att dessa prognoser har forsdmrats sedan
tertialrapporten i april.

Arsprognosen innebir i nuliget att den totala budgetavvikelsen for nimnder och finansiell
verksamhet beréknas medfora ett underskott pé -13,7 mkr jamfort med budget. For ar
2025 dr det budgeterade dverskottet 2,6 mkr, vilket medfor att prognosen for drets resultat
1 nuldget uppgar till -11,1 mkr. Jimfort med vad som redovisades i samband med tertial 1
(januari-april) ar detta en kraftigt forsdmrad &rsprognos med drygt 11 mkr.

Mkr IUtfall Prognos \Foregdende
2025-08-31 2025-12-31 prognos
(tertial 1)
Budgeterat resultat 1,8 2,6 2,6
Budgetavvikelse, totalt -12,6 -13,7 -2,5
Periodens/Arets resultat (prognos) |-10,8 -11,1 0,1

Enbart nimndernas arsprognoser (se tabell nedan) innebér att en negativ budget-avvikelse
pa -8,9 mkr forvéntas uppsta, varav -11,9 mkr harrér fran socialnimnden och -2,4 mkr
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Kommunstyrelsen Vingakers

kommun
KALLELSE
Sammantriadesdatum 2025-10-13

fran barn- och utbildningsnimnden. Ovriga nimnder redovisar &verskott.
Kommunfullméktige har sedan tidigare beslutat att samtliga ndimnder ska prioritera
arbetet med dtgirder och handlingsplaner for en ekonomi i balans (kf §175/2023, bp 5).
Kommunfullméiktige har d&ven beslutat att nagra nimnder ska redovisa ett Gverskott i
samband med bokslut 2025. Det géller kommunstyrelsen med minst 4,0 mkr,
samhéllsbyggnadsndmnden med minst 1,0 mkr och kultur- och fritidsndmnden med minst
0,5 mkr (kf §50/2025, bp 1-3).

MKkr Budgetavvikel |[Arsprognos oregdende
se 250831 251231 Erognos (terti

11)

Kommunstyrelsen 3,2 3,8 4,1

Samhéllsbyggnadsnimnden 2,2 1,5 1,5

Kultur- och fritidsndmnden 0,2 0,1 0,1

Barn- och utbildningsnimnden -5,3 -2,4 -1,7

Socialndmnden -11,2 -11,9 -6,5

Totalt nimnderna -10,9 -8.,9 -2,5

Finansen -1,7 -4,8 0,0

Totalt kommunen -12,6 -13,7 2,5

Budgeterat resultat 2025 2,6 2,6

Prognos arets resultat -11,1 0,1

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2025-09-29.docx
Delarsrapport Vingékers kommun 2025.docx
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2025/214

Kommunal skattesats 2026

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullmiktige beslutar att faststélla den kommunala skattesatsen till 22,67
kronor per skattekrona, vilket &r oforédndrat jamfort med 2025.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen senast oktober manads utgéng foresla den
kommunala skattesatsen for néstféljande &r. Kommunallagen reglerar vidare att
kommunfullmdktige ska faststilla skattesatsen senast november ménads utgang.

Den kommunala skattesatsen for Vingékers kommun uppgér under ar 2025 till 22,67
kronor per skattekrona. Kommunledningsforvaltningen har utifrdn den politiska
ledningens viljeinriktning, uppfattat att ndgon fordndring av den kommunala skattesatsen
inte ar aktuell till 2026 varfor den kommunala skattesatsen foreslas oforiandrad till 22,67
kronor per skattekrona.

Kommunfullméktige foreslas faststilla den kommunala skattesatsen pa sitt ssmmantrade
den 24 november da dven kommunplan med budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 ska
faststéllas.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2025-09-02.docx
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2025/232

Redovisning av mojligheterna att infora begransningar
gallande spel pa elevdatorerna

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna redovisningen av mgjligheterna att
begréinsa de tekniska mojligheterna att kunna spela oldmpliga spel pa elevernas datorer.

Sammanfattning av arendet

IT-enheten har tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen berett drendet och
genom dialog med referensgrupperna rektorsgruppen, IKT-pedagogerna samt tekniker pa
IT-enheten. Fragan kan delas in i tva delar dir den ena ar av teknisk natur om vilka
mojligheter det finns for att kunna forhindra spel pa elevernas datorer. Den andra delen &r
av pedagogisk natur dir skolverksamheten behover vikta tekniska begransningar mot
mojligheten att lira eleverna att ta ansvar. Som foljd av detta har ett antal atgérder av
tekniska natur genomforts av [T-enheten.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2025-08-11.docx
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2025/164

Program for dldreomsorg 2022-2034 - Uppfoljning 2025
Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullmiktige godkénner redovisningen och ldmnar den till kommunstyrelsen
som underlag till kommande budgetarbete.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige antog i juni 2022 ett "Program for dldreomsorg i Vingéakers
kommun 2022 - 2034”. Syftet med programmet &r att tydliggora de fordndringar och
insatser som maéste ske for att klara den demografiska utmaningen med ett 6kat behov av
dldreomsorg. En uppfoljning av programmet ska varje ér skickas till kommunfullméktige,
vilket genom detta underlag sker for tredje aret.

Beslutsunderlag

Sn § 57 2025.pdf

Tjut uppfoljning program for dldreomsorg 2025.pdf
Uppf6ljning program for dldreomsorg 2025.pdf
Tjansteutldtande 2025-06-02.docx
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2025/38

Rapport ej verkstallda beslut, 2025-04-30
Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullméktige tar del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Vingékers kommun har sedan 2007-07-01 skyldighet att till IVO rapportera gynnande
beslut enligt Socialtjanstlagen (SOL) som inte verkstillts inom tre manader fran datum
for beslut. 2008-07-01 infordes samma skyldighet for beslut enligt Lagen om stéd och
service till funktionshindrade (LSS). Fran samma datum géller 4ven skyldighet att
rapportera avbrott i verkstilligheten om beslut inte verkstills pa nytt om tre manader fran
dagen for avbrott. Rapporteringsskyldigheten géller beslut i alla former av gynnande
beslut enligt SOL och LSS. Rapporteringen ska ske pé individniva och en gang per
kvartal. Dar framgar vilken form av bistdnd/insats som beviljats enligt SOL/LSS, vilka
skél som funnits att beslut ej verkstillts. Som skél finns bland annat resursbrist till
exempel att boende saknas alternativt saknas lamplig person/uppdragstagare. Om den
enskilde tackar nej eller annat skil som anges. Datum for verkstéllt beslut ska dven anges.

Inom édldre- och funktionshinderomsorgsverksamheten finns for perioden ett beslut som
¢j verkstéllts. Inom barn- och familjeteamet finns for perioden inga beslut som ej
verkstillts. Inom vuxen- och ekonomiteamet finns inga beslut som inte r verkstéllda.

Beslutsunderlag

Sn § 56 2025.pdf
Rapportering Q1 2025.pdf
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2025/196

Revidering av lokala foreskrifter for att skydda manniskors
halsa och miljon

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullmiktige beslutar att godkidnna revidering av "lokala foreskrifter for att
skydda ménniskors héilsa och miljén" och dessa ska borja gélla 1 januari 2026.

Sammanfattning av arendet

Utifran ny lagstiftning finns ett behov av revidering av de lokala foreskrifterna for att
skydda ménniskors hdlsa och milj6. Forslag till revidering redogérs nedan.

Beslutsunderlag

Forslag Flik 10.2 Lokala foreskrifter for att skydda méanniskors hilsa och miljon.docx.pdf
Sbn § 60 20250617.pdf

Tjansteutlatande - Flik 10.2 Lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa och
miljon.docx

Samradsredogorelse.docx.pdf
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2025/124

Revidering av Sydarkiveras forbundsordning

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige

1. Kommunfullmiktige beslutar att anta foreliggande forslag till férbundsordning for
kommunalforbundet Sydarkivera.

2. Kommunfullméktige beslutar att forbundsordningen ska borja gélla 2026-01-01.

Sammanfattning av arendet

Gillande forbundsordning for kommunalférbundet Sydarkivera antogs av
forbundsfullméktige 2019-04-05 och borjade gilla 2020-01-01. Sedan dess har behov av
andringar i forbundsordningen kommit, bland annat utifrén forandrad lagstiftning,
revisionsrapport samt utifran diskussioner i samband med arbetet med arkivcentrum.
Forbundsstyrelsen beslutade vid sammantrade 2023-03-03 att skicka ett forslag till
forbundsordning pa remiss som medger forséljning av anslutande tjanster till externa
samarbetspartners, bland annat i syfte att komma vidare i drendet om arkivcentrum.
Remissvar fran 31 forbundsmedlemmar kom in och méanga stéllde sig negativa till ett
flertal av andringsforslagen. Forslag till ny forbundsordning f6r Sydarkivera har tagits
fram utifrén fordndrad lagstiftning, revisionsrapport och inkomna remissvar.
Forbundsordningen foreslas trada i kraft 2026-01-01 och samtliga forbundsmedlemmar
behdver anta den nya forbundsordningen for att den ska tridda i kraft.

Vingédkers kommun blev fullvirdiga medlemmar i férbundet forst 2024-01-01 och har av
den anledningen inte yttrat sig i de frdgor som skickats pd remiss vid tidigare tillfallen.

Beslutsunderlag

SARK 2022 235 - FF §7 Sydarkiveras forbundsordning - revidering.Docx

SARK 2022 235 - Férbundsordning for kommunalférbundet Sydarkivera (antagen 2019-
04-05, giller fr o m 2020-01-01).pdf

SARK 2022 235 - Forslag till forbundsordning for kommunalforbundet
Sydarkivera.docx

SARK 2022 235 - Férbundsordning Sydarkivera med markeringar och
overstrykningar.docx

Tjéansteutlatande 2025-08-01.docx
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2025/195

Revidering av forbundsordningen for
Samordningsforbundet Sérmland

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige

1. Kommunfullmiktige antar forslag till ny Forbundsordning for Samordningsforbundet
Sérmland.

2. Beslutet giller under forutséttning att 6vriga medlemmar i forbundet fattar
motsvarande beslut.

Sammanfattning av arendet

Samordningsforbundets styrelse beslutade den 12 juni 2025 att byta namn fran
Samordningsférbundet RAR i Sérmland till Samordningsforbundet S6rmland. I samband
med detta uppdaterades forbundsordningen for att &terspegla det nya namnet. For att
namnbytet ska trida i kraft krdvs det att samtliga medlemmar i forbundet antar den
reviderade forbundsordningen. Inga andra fordndringar har gjorts i forbundsordningen.

Beslutsunderlag

Forbundsordning v2025-06-12.pdf
Beslutsunderlag namnbyte 20250624.pdf
Protokoll extrainsatt styrelsemdte 2025-06-12.pdf
Tjansteutlatande 2025-07-14.docx
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Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2025/183

Ny medlemskommun i Taxe- och avgiftsnamnden

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige

1. Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna Ljusnarsbergs kommun som medlem i taxe-
och avgiftsndmnden fran 1 januari 2026 under forutséttning att Gvriga
medlemskommuner fattar motsvarande beslut.

2. Kommunfullmiktige beslutar att godkiinna reviderad Overenskommelse for gemensam
taxe- och avgiftsndmnd.

Sammanfattning av arendet

Ljusnarsbergs kommun beslutade den 12 juni 2025 att ansoka om medlemskap i Taxe-
och avgiftsndamnden. For att bli en del av ndimnden krévs det att samtliga medlemmar
godkénner intrddet samt 6verenskommelsen. Inga andra fordandringar har gjorts i
overenskommelsen.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag § 12 Ny kommunmedlem i taxe- och avgiftsnamnden.pdf
Ansokan medlemsskap Taxe- och avgiftxnimnden Ljusnarsbergs kommun
2025(25_TAN_14-6).pdf

Protokollsutdrag § 181 Kommunstyrelsen protokoll 2025-05-21 Ljusnarsberg.pdf
Overenskommelse om gemensam taxe- och avgiftsnimnd.pdf

Tjansteskrivelse Ny kommunmedlem, Ljusnarsberg.pdf

Utredning ny medlemskommun(25_TAN_14-5).pdf

Tjansteutlatande 2025-09-01.docx
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Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2025/148

Agartillskott till Energikontoret i Milardalen AB
Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige

1. Kommunfullmiktige beslutar att ge ett dgartillskott till Energikontoret i Milardalen
AB som ett engangsbelopp for 2025. Vingékers del av tillskottet dr 34 662,05 kr,
motsvarande 1,73%. Medlen tas fran ansvar 81103 och konto 13240.

Sammanfattning av arendet

Bolagsstimman for Energikontoret i Milardalen AB beslutade den 14 maj 2025 om ett
dgartillskott pa 2 miljoner kronor. Vingékers del dr 34 662,05 kr, motsvarande 1,73% som
ar kommunens dgarandel.

Beslutsunderlag

2025-05-14 Protokoll arsstimma.pdf
Bilaga - Energikontoret i Mélardalens underlag for beslut.pdf
Tjéansteutlatande 2025-06-02.docx
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Sammantriadesdatum 2025-10-13
Ks § XX KS 2025/240

Ny inriktning for slottet
Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige

1. Kommunfullmiktige beslutar att hyresavtalet for Safstaholms slott ska omférhandlas
med start 1 januari 2026 samt uppdrar till kommunstyrelsen att i samverkan med
Vingédkers kommunfastigheter AB leda ett koncerndvergripande arbete med mél att hitta
en extern aktor som kan hyra och driva hela eller delar av Séfstaholms slott.

2. Kommunfullméktige beslutar att inriktning och forutsittning for en eventuell uthyrning
ar att koncernens totala driftkostnader for slottet minskar, att det fortséttningsvis ska vara
tillgéngligt for allménheten, framfor allt andra vaningsplanet. Vidare ska sékerstillas att
den nuvarande konsten och lokalerna varnas och kan visas pa ett professionellt sitt.

3. Kommunfullméktige beslutar att en eventuellt extern hyresgést och dess inriktning av
verksamheten ska samradas i dgardialog innan hyresavtal tecknas.

4. Kommunfullméktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att sammanstélla
budgetkonsekvenserna av detta drende och redovisa dem skriftligt senast i samband med
att handlingarna till kommunfullméktiges sammantréde i november skickas ut. De ska
laggas med i d&rendet Kommunplan med budget 2026 och flerarsplan 2027-2028.

Sammanfattning av arendet

Som en del i att fa en ekonomi i balans och samtidigt fa mer aktivitet i slottet har fragan
kommit upp politiskt om att nigon annan &n kommunen borde driva slottet. Amnet
diskuterades bland annat pa det politiska gruppledarmoétet den 15 september 2025.
Forslag till beslut ovan dr himtade fran det mdtet men justerade bland annat utifran de
fragor om bista vigen framat som kom upp under mdtet men som inte kunde besvaras
dér.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande 2025-09-19.docx
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-29 (2025-09-29 Au §81).docx
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KALLELSE
Sammantriadesdatum 2025-10-13
Ks § XX KS 2025/239

Forandringar av det politiska arbetet

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige

1. Kommunfullmiktige beslutar att arvode utgér till max en erséttare for parti som i dag
har ordinarie ledamotsplats i nimnd eller styrelse. Samtliga erséttare har fortséttningsvis
nérvaro- och yttranderétt.

2. Kommunfullméktige beslutar att de politiker som har fast heltidsarvodering (40
procent eller mer) far inte sammantradesarvode for mote i egen ndmnd.

3. Kommunfullmiktige beslutar att nimndernas utskott tas bort men varje ndmnd har
ordforandeberedning dér vice ordférande ges mojlighet att delta. Socialndimnden infor
individutskott i stéllet for socialutskott.

4. Kommunfullméktige beslutar att Kultur- och fritidsndmnden och férvaltningen
avvecklas 31 december 2025. Ansvar for biblioteket och kultur flyttas till barn- och
utbildningsndmnden som sedan omndmns som Bildning och Kulturnimnden.
Foreningsbidrag och stipendier laggs under kommunstyrelsen. Resterande omraden
badhus, fritidsgérd, turism, uteskotsel, stéllplatser, véntsalen, badplatser och reservat gar
till samhéllsbyggnadsndmnden.

5. Kommunfullméaktige uppdrar till alla politiska organ att se dver mdjligheten att minska
antal moten.

6. Kommunfullméktige beslutar att gruppledare vars parti inte har representation genom
ledamotsplats eller erséttarplats i ndmnd eller styrelse har rétt att efter anmélan nérvara
vid sammantrédden i de organen. Néarvaranderitten innebér inte rétt till arvode, erséttning
for forlorad arbetsinkomst, yttrande- eller forslagsritt.

7. Kommunfullmiktige beslutar att reglemente for ekonomiska erséttningar till
fortroendevalda i Vingdkers kommun ska uppdateras avseende punkterna 1-3. Fortsatt
diskussion om ytterligare besparingar och effektiviseringar inom den politiska
organisationen sker i kommande arvodesberedning.

8. Kommunfullméiktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att sammanstélla
budgetkonsekvenserna av detta drende och redovisa dem skriftligt senast i samband med
att handlingarna till kommunfullmaktiges sammantrade i november skickas ut. De ska
laggas med i1 drendet Kommunplan med budget 2026 och flerarsplan 2027-2028.

Sammanfattning av arendet

Som del av arbetet med att sinka kommunens kostnader har diskussioner forts inom
politiken om hur det politiska arbetet kan foréndras for att kostnaderna ska minska. I detta
tjénsteutlatande aterges den sammanfattning som gjordes fran diskussionerna vid det
politiska gruppledarmétet den 15 september.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2025-09-22.docx
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-29 (2025-09-29 Au §82).docx
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KALLELSE
Sammantriadesdatum 2025-10-13
Ks § XX KS 2025/198

Ansvar for kommande aktivitetskrav inom socialtjanstlagen

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige

1. Kommunfullmiktige beslutar att utifran det kommande aktivitetskravet i nya
socialtjanstlagen, som ligger inom socialnimndens ansvarsomrade, besluta att utdka
verksamhetens ram med 1 mkr fran och med &r 2026. Medlen tas fran ”6ronmérkt”
buffert som finns under Kommunstyrelsen och som bestéar av en del av det tidigare
kommunbidraget till Viadidakt. Medlen ska nyttjas for att sékerstélla insatser kopplade
till aktivitetskravet for de som uppbar forsorjningsstod.

2. Kommunfullméktige beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att utreda om det &r
mdjligt att samordna det kommande aktivitetskravet med befintlig daglig verksamhet
inom funktionshinderomsorgen.

3. Kommunfullméktige beslutar att ovanstiende beslut trader i kraft under forutséttning
att beslut tas pa riksnivd som medfor att aktivitetskravet infors som planerat den 1 juli
2026.

4. Kommunfullméaktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att sammanstilla
budgetkonsekvenserna av detta drende och redovisa dem skriftligt senast i samband med
att handlingarna till kommunfullmaktiges sammantrade i november skickas ut. De ska
laggas med i drendet Kommunplan med budget 2026 och flerarsplan 2027-2028.

Sammanfattning av arendet

Aktivitetskravet &r ett nytt krav inom socialtjénstlagen som syftar till att fler som far
forsorjningsstdd ska ndrma sig arbetsmarknaden genom att delta i olika aktiviteter.
Kommunerna blir skyldiga att erbjuda aktiviteter, som ska vara meningsfulla och
anpassade efter individens arbetsformaga, och den enskilde &r skyldig att delta. Kravet
planeras att trida i kraft den 1 juli 2026.

ViVA har som uppdrag att verka for att fler kommer till arbete samt hojd utbildningsniva
1 kommunen och é&r inte rustade for att erbjuda sysselsattningsinriktade aktiviteter for de
som star langt ifran arbetsmarknaden.

Nir kommuninvanare som omfattas av det kommande aktivitetskravet bedoms kunna
tillgodogora sig riktade insatser mot arbete eller studier anvisas de till ViVA:s
verksamhet.

De som omfattas av det kommande aktivitetskravet men inte bedéms kunna tillgodogora
sig riktade insatser mot arbete eller studier kvarstar i sysselséttningsinriktade aktiviteter
under socialndmndens ansvar.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2025-09-20.docx
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-29 (2025-09-29 Au §83).docx
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Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2025/224

Redovisning av medborgarforslag som inte besvarats
forsta halvaret 2025

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullmiktige tar del av redovisningen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Tvé ganger om éret ska forvaltningen redovisa de medborgarforslag som énnu inte ar
besvarade. For narvarande &r tvd medborgarforslag obesvarade varav ett r under
beredning.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag redovisning.docx
Tjéansteutlatande 2025-09-02.docx
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Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2025/225

Redovisning av motioner som inte besvarats forsta
halvaret 2025
Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullmiktige tar del av redovisningen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Tvé ganger om éaret ska forvaltningen redovisa de motioner som dnnu inte dr besvarade.
For nirvarande dr tre motioner obesvarade varav en dr under beredning.

Beslutsunderlag

Redovisning av motioner som inte beretts fardigt 2025-09-02.docx
Tjansteutlatande 2025-09-02.docx
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Ks § XX KS 2025/238

Redovisning av e-forslag till kommunfullmaktige 2025-10-
27

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullméktige tar del av e-forslagen och anser ddrmed dem redovisade.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméiktige har sedan 2024-06-17 beslutat att infora e-forslag i stéllet for
medborgarforslag. E-forslag ska handla om négot som kommunen har ansvar f6r och
mojlighet att besluta om. Alla som é&r folkbokforda i Vingékers kommun har mojlighet att
ladmna in ett forslag samt rosta pé andras e-forslag.

Ett e-forslag ér aktivt for rostning i 90 dagar. For att ett e-forslag ska hanteras av
kommunen maéste det fa minst 15 roster innan tiden har gatt ut.

Om minst 15 personer rostat pa e-forslaget under rostningsperioden kommer det att
redovisas till kommunfullméktige. Om e-forslaget inte far 15 roster under perioden sa
faller forslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2025-09-19.docx
Redovisning e-forslag 2025-09-19.docx
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Ks § XX KS 2024/332

Svar pa motion om tillsattande av personligt ombud

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullmiktige beslutar att bifalla motionen, men att inte skicka vidare drendet
for verkstéllande eftersom att det redan &r verkstallt.

Sammanfattning av arendet

En motion fran Socialdemokraterna har inkommit gillande Personligt ombud och ett
yrkande om att: Vingékers kommun skyndsamt tillsétter funktionen personligt ombud.
Att om mojligt ansluta sig till en stérre kommun t.ex. Katrineholm/ Flen. Férvaltningen
har med hjélp av statsbidrag fran Lansstyrelsen ingatt ett avtal med Katrineholms
kommun angaende verksamhet Personligt ombud. Katrineholms kommun &tar sig att ta
emot/mdta invanare som tillhér méalgruppen fran Vingdkers Kommun i ovan ndmnda
verksamhet. Invanare i Vingdkers kommun kan utan bistdndsbeslut sjilva soka sig till
ovan ndmnda verksamhet.

Beslutsunderlag

motion angéende tillsdttande av personligt ombud.docx
Tjansteutlatande 2025-05-16.docx.pdf

Socialutskottet 2025-06-04 (2025-06-04 Su §190).docx.pdf
Socialndmnden 2025-06-23 (2025-06-23 Sn §73).docx.pdf
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Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX KS 2024/223

Svar pa medborgarforslag om att infora aktiviteter for de
som bor kvar hemma samt for Savstagarden och
Humlegarden

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullméktige
1. Kommunfullméktige beslutar att avsld medborgarforslaget med anledning av det
ekonomiska laget.

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit till kommunfullméktige, i det star
sammanfattningsvis, att infora aktiviteter méandag till fredag kl. 7.00-16.00 {6r de som bor
hemma samt boende pa Sdvstagarden och Humlegérden. Forslaget innebér att kommunen
behover tillsdtta tjanster for dessa aktiviteter.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag, forkortat.pdf
Tjénsteutlatande 2025-06-23.docx.pdf
Socialndmnden 2025-06-23 (2025-06-23 Sn §72).docx.pdf
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX

Delegationsbeslut

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av delegationsbesluten och ldgger dem till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Foljande delegationsbeslut har fattats:

Kommunstyrelsens ordforande
2025-07-10, Delegationsbeslut/ordférandebeslut - Utsmyckning av norra vattentornet. KS
2025/182. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 1.7

Kommundirektor

2025-05-21, Avtal for initiativet STARK - for utveckling och utbyte av kunskap om
strategiskt arbete i regioner och kommuner i S6rmland och Véstmanland. KS 2025/158.
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.2

2025-05-23, Avtal for nyttjande av plattform for redovisning av finansiell leasing. KS
2025/171. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.3

2025-08-29, Personuppgiftsbitradesavtal. KS 2019/169. Kommunstyrelsens
delegationsordning punkt 1.26

2025-08-29, Uppdragsbrev avseende sakkunnigt bitrdde till kommunens fortroendevalda
revisorer. KS 2025/209. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.2

HR-chef
2025-05-19, Lokalt kollektivavtal LOK 25, Véardférbundet. KS 2025/144.
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4.11

2025-05-19, Lokalt kollektivavtal LOK 25, Kommunal. KS 2025/144.
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4.11

2025-05-19, Lokalt kollektivavtal BEA, Kommunal. KS 2025/144. Kommunstyrelsens
delegationsordning punkt 4.11

2025-05-19, Lokalt kollektivavtal om 16n och anstéillningsvillkor for personlig assistent
och anhdrigvardare - PAN 25, Kommunal. KS 2025/144. Kommunstyrelsens
delegationsordning punkt 4.11

2025-05-20, Lokalt kollektivavtal BEA, Vision. KS 2025/144. Kommunstyrelsens
delegationsordning punkt 4.11
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2025-05-23, Forlingning av avtal gédllande formanscyklar. KS 2023/410.
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.2

2025-06-03, Lokalt kollektivavtal LOK 25 - Sveriges ldrare Vingaker. KS 2025/144.
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4.11

2025-06-04, Forlangning av avtal om arbete med Vingakers kommuns varumairke. KS
2024/362. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.2

2025-06-04, Avtal om att hyra virmestugan i Basenbergabacken 2025-06-04. KS
2025/172. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.2

2025-06-09, Revidering av Lokalt kollektivavtal BEA, Kommunal. KS 2025/144.
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4.11

2025-06-27, Tillaggsavtal till befintligt avtal. KS 2025/6. Kommunstyrelsens
delegationsordning punkt 3.2

Kanslichef
2025-06-09, Uppségning av avtal. KS 2013/276. Kommunstyrelsens delegationsordning
punkt 3.3

2025-09-29, Svar pa ansdkan om tillstdnd for privat ssmmankomst. KS 2025/217.
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 1.8

Rektor vuxenutbildning
2025-05-20, Licensavtal. KS 2025/161. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.3

Stf kommundirektor

2025-09-26 Beslut om tillforordnad skolchef for kommunens vuxenutbildning frén 2025-
09-26. KS 2025/249. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4.8
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2025-10-13

Ks § XX

Delgivningar

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av delgivningarna och ldgger dem till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Sydarkivera — Redovisning av digitala arkivleveranser varen 2025. KS 2025/162
Socialndmnden — Loggkontroll for digital signering med Appva. KS 2025/163
Socialndmnden — Ménadsrapport april 2025. KS 2025/35

Vistra Sormlands Raddningstjanst — DIR § 12/2025 Revisionsrapport fran PwC gillande
arsredovisning 2024. KS 2025/81

Vistra Sérmlands Raddningstjanst — DIR § 13/2025 Revisionsrapport géllande VSRs
forméga att hantera uppdraget kopplat till civilt forsvar. KS 2025/81

Energikontoret i Milardalen — Arsstimmoprotokoll 2025-05-14. KS 2025/159
Energikontoret i Mélardalen — Protokoll styrelsemote 2025-05-14. KS 2025/159

Barn- och utbildningsndmnden — Svar pé revisionsrapport 2024 - Grundlédggande
granskning av styrelse och ndmnder. KS 2025/165

Overférmyndarnimnden — Namndrapport 2 2025. KS 2025/178
Kultur- och fritidsnimnden — Ménadsrapport, April/Tertialrapport 2025. KS 2025/119

Overférmyndarnimnden — Overformyndarndmndens inriktningsbeslut om
avtalssamverkan. KS 2025/181

Sparbanksstiftelsen S6rmland — Information om val av fortroendevalda till
Sparbanksstiftelsen Sérmland. KS 2025/180

Ljusnarsbergs kommun — Kf § 61/2025 Medlemskap i taxe- och avgiftsndmnden. KS
2025/183

Vardforbundet Sormland — Tertialrapport 1. KS 2025/187
Socialndmnden — Sammanstéllning av screening for underniring - var 2025. KS 2025/189

Socialndmnden — Sammanstillning av rapporterade internkontroller. KS 2025/190
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Socialndimnden — Méanadsrapport maj 2025. KS 2025/35
Sormland Vatten och Avfall AB — Protokoll styrelseméte 2025-06-12. KS 2025/192

Vingakers kommunfastigheter AB och AB Vingékershem — Protokoll styrelsemdte 2025-
06-19. KS 2025/193

Vingaker Vatten och Avfall AB — Protokoll styrelseméte 2025-06-12. KS 2025/194

Gnesta kommun — Avtal Strategiskt arbete i regioner och kommuner (STARK). KS
2025/158

Oxeldsunds kommun — Avtal Strategiskt arbete i regioner och kommuner (STARK). KS
2025/158

Laxa kommun — Ks § 141/2025 Beslut om godkédnnande av ny medlem i Taxe- och
avgiftsndmnden. KS 2025/183

Region Vistmanland — Avtal Strategiskt arbete i regioner och kommuner (STARK). KS
2025/158

Néamnden for samverkan kring socialtjénst och vard — Delérsrapport 2025 - Namnden for
samverkan kring socialtjdnst och vérd. KS 2025/227

Fremia — Skrivelse ”Ge civilsamhéllet samt idéburna och kooperativa verksamheter
héllbara forutséttningar”. KS 2025/228

Vingakers kommunfastigheter AB — Delarsrapport. KS 2025/234
AB Vingékershem — Delérsrapport. KS 2025/234

Vingakers kommunfastigheter AB — Budget 2026. KS 2025/235
AB Vingékershem — Budget 2026. KS 2025/235
Overférmyndarnimnden — Niamndrapport 3 2025. KS 2025/241

Socialndmnden — Socialndmndens sammanstéllning av klagomaél forsta halvaret 2025. KS
2025/242

Socialndmnden — Socialndmndens redovisning av avvikelser forsta halvéret 2025. KS
2025/244

Socialndmnden — Ménadsrapport juni 2025. KS 2025/35

Socialnimnden — Ménadsrapport juli 2025. KS 2025/35
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Socialnimnden — Ménadsrapport augusti 2025. KS 2025/35
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2025-06-12

Handlaggare
Mattias Gustafsson
Mattias.gustafsson@vingaker.se

Diarienummer

KS 2024/356

Aterrapportering chefers férutsattningar for att skapa
en god arbetsmiljo och minska sjukfranvaron,
uppdaterad aterrapportering efter aterremiss

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av aterrapporteringen och beslutar att ligga
den till handlingarna.

Kommunstyrelsen beslutar att en ny aterrapportering ska ske senast
2026-12-31 dér det framgar vilka effekter som uppnétts av beslutat
tillskott.

Sammanfattning av arendet

1. Kommunstyrelsen beslutade 2024-12-16 KS 2024/356 om ett resurstillskott
for &r 2025 och forslag till ramtillskott fran &r 2026 for att stirka chefers
forutsattningar for att skapa en god arbetsmiljo.

a. Kommunstyrelsen beslutar att 1,0 mkr ska tas frain Kommunstyrelsens
post for oforutsett (ansvarskod 10105) och fordela den i lika delar till
Barn- och utbildningsndmnden och Socialndmnden, medlen forvintas
ticka kostnader for 6 ménader under ar 2025.

b. Kommunstyrelsen beslutar att aterrapporteringen ska ske till
Kommunstyrelsen senast 2025-06-30, i redovisningen ska det framga
hur forvaltningarna nyttjat resurstillskottet.

2. Aterrapportering har skett enligt plan, Kommunstyrelsen beslutade
2025-06-02 att &terremittera drendet till Kommunledningsforvaltningen for att
barn- och utbildningsndmnden ska aterkomma med mer information kring vad
pengarna ska ga till.

Arendets beredning

Arendet har beretts av Kommunledningsfdrvaltningen.
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Avstdmning med andra forvaltningar:
Kommunledningsforvaltningen
Barn- och utbildningsforvaltningen
Socialf6rvaltningen

Aterrapportering

Socialforvaltningen (samma som tidigare aterrapporterats)

Inom Socialférvaltningen avser man anvénda resurstillskottet inom Individ-och
Familjeomsorgen som utdkar med en chefsresurs.

Barn- och utbildningsférvaltningen (uppdaterad information efter
aterremiss)

Information som tillkommit dr att forvaltningen nu vet hur effektiviseringsatgarderna
slar inom forvaltningen. Forvaltningen kommer dirfor att anvénda 100 tkr under 2025
till 0,25 bitrddande rektor pa Slottskolan 7-9. Den tjansten blir totalt 0,75 bitr. rektor.

Det ér efter det fortfarande forskolans rektorer som har flest medarbetare med 40 till
45 medarbetare. Forvaltningen kommer till hosten 2025 att géra en omfordelning av
ansvar for forskolor da Kéllstugans forskola flyttar till Sagolunden. Forskolans
rektorer har fatt till uppgift att se hur de skulle kunna organisera "sitt forskoleomrade”
med en forstirkning med 0,5 bitrddande rektor. Vi ser helst att det blir nigon inom
organisationen som far ett forordnande utifran att vi behover minska antalet
medarbetare i forskolan dven fortsdttningsvis da barnantalet ser ut att fortsatt minska
de ndrmaste dren. Planen &r att de tjansterna ska tillsdttas i januari 2026.

Forvaltningen &r medveten om att uppldgget inte ar fullt ut sd som Kommunstyrelsen
beslutade, forvaltningen har valt att inte anvénda hela beloppet 2025 eftersom det
finns stora utmaningar att komma i beslutad ram 2025.

Forvaltningens standpunkt

Kommunstyrelsens HR-chef anser att forslagen dr genomténkta och pa sikt kommer
leda till sénkt sjukfranvaro och forbéttrad arbetsmiljo. Om det langre fram visar sig att
beslutade medel inte anvénds till beslutat &ndamal kan justering av ramarna ske vid
senare tillfdlle.

Beslutet skickas till

For verkstéllighet Barn- och utbildningsforvaltningen
Socialforvaltningen

For kdnnedom HR-enheten/HR-chef
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Ralf Hedin
Kommundirektor

Mattias Gustafsson
HR-chef
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2025-06-17

Handlaggare

Jenny Johansson
079-0746329
jenny.johansson@vingaker.se

Diarienummer

KS 2024/85

Utvardering av projektet digidel-lots

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att

1. Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten med digidel-lots permanentas som en
del av arbetet med en aldersvénlig bygd.

2. Kostnaden motsvarande en halvtidstjanst (300 000) ska sdkas externt och 1
avvaktan pa att sdidana medel beviljas hanteras budgetfragan i samband med
budgetbeslutet for 2026 pa kommunfullméktige i november.

Sammanfattning av arendet

En digidel-lots satsning for att erbjuda digital stottning till kommunens invanare i
olika former har pagéatt sedan 2018 med finansiering genom tillfilliga medel, senast
genom projektmedel fran Ekosystem for dldersvinlig bygd. Enligt tidigare beslut i
kommunstyrelsen, KS 2024/85 ska en utvérdering genomforas.

Utvarderingen visar att digidel-lotsen har bidragit till att den digitala férmagan okat
hos Vingékers kommuns invénare och varit mycket uppskattad. Behovet ar inte
overgaende. Eftersom teknikutvecklingen féar antas fortsitta under Gverskéadlig tid bor
funktionen permanentas.

Arendets beredning

Arendet har beretts av delprojektledare inom projektet ekosystem for &ldersvinlig
bygd och har stimts av med kommundirektoren och ekonom vid
kommunledningsforvaltningen.

@rendet har foredragits for socialchefen som inte haft nagra synpunkter.
Arendet har foredragits for kultur- och fritidschefen som inte haft ndgra synpunkter.

Avstdmning med andra forvaltningar:
Kommunledningsforvaltningen
Kultur- och fritidsforvaltningen
[ Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Vingakers
kommun

1(2)
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[] Barn- och utbildningsforvaltningen
Socialforvaltningen
[0 Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningens menar att verksamheten &r viktig och eftersom behovet far antas besté
under dverskédlig tid bor verksamheten permanentas. Funktionen kommer vara en del
av kommunens arbete for en aldersvanlig bygd. I beredningen har olika alternativ for
organisatorisk placering diskuterats och det rader enighet om att funktionen bor
tillhora kultur- och fritidsforvaltningen.

Ekonomiska konsekvenser

En ansokan om extern finansiering kommer att [dmnas in under sommaren for en
digidel-lots. Om medel inte beviljas den végen far finansiering hanteras i
budgetbeslutet for 2026.

Barnchecklista

Beslutet har ingen omedelbar paverkan pa barn eller ungdomar.

Bilagor

Utvirdering av digidel-lotssatsning

Beslutet skickas till

For kinnedom
- Kommunledningsforvaltningen/ekonomienheten
- Kultur- och fritidsforvaltningen
- Socialforvaltningen

Ralf Hedin
Kommundirektor
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Utvardering av digidel-lotssatsning

Sammanfattning

Utvirderingen visar att digidel-lotsen har bidragit till att den digitala formagan
6kat hos Vingakers kommuns invanare, utvecklingen kan framforallt iakttas pa ett
individuellt plan dér seniorer blivit tryggare med att anvinda digital utrustning och
kunnat nyttja digitala samhallstjanster 1 vardagslivet.

Statistiska undersdkningar, bade nationella och fran Vingaker, visar pa att behovet
av stottning 1 digital teknik hos seniorer ar stort. Teknikutvecklingen stéller krav
pa anvindarna att konstant lira nytt samtidigt som deras inldrningsférmaga
férsimras over tid. Detta medfor att behovet av stottning inte dr évergaende.

Vidare visar utvirderingen att

e En digidel-lots erbjuder ett pedagogiskt och tryggt stdd till senioren och
avlastar dennes anhériga.

¢ Digidel-lotsens support ar efterfragad och ir ett etablerat inslag i Vingaker
men det finns potential att na fler med behov av stéttning.

e En digidel-lots bidrar till effektivisering av processer inom kommunen
genom att stétta invanare 1 nyttjandet av e-tjanster.

Syfte

I enlighet med Kommunstyrelsens beslut KS 2024 /85 pagir en digidel-lots
satsning pa 50% ev en heltid fram till 31 december 2025 med finansiering av
medel fran projektet Ekosystens for en aldersvanlig bygd. En utvirdering av uppdraget
ska redovisas for kommunstyrelsen senast 30 september 2025, vilken
sammanstillts har.

Utvirderingen grundar sig dels i digidel-lotsens och anvindarnas/deltagarnas
erfarenheter frain genomforda insatser i digital stottning, dels 1 omvirldsbevakning
och forskning pa omradet. Dino Viscovi, forskare vid Malardalens universitet och
Linnéuniversitet samt samarbetspartner i projektet, har bidragit med
kunskapsstod.

Vingakers kommun Vdxel ©151-191 @0

643 80 Vingaker E-post kommun@vingaker.se
Besoksadress Bankgiro 624-8371
Parkvagen 8
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Bakgrund

En digidel-lots som ger stottning till kommunens invanare 1 nyttjandet av digital
teknik har funnits i Vingaker sedan 2018 och finansierades inledningsvis med
statsbidraget Stirkta bibliotek.

Digidel-lotsen har ingatt i projektet Ekosysten for aldersvinlig bygd som syftar till att
etablera ett ekosystem for en aldersvinlig byed i Vingaker, dir alla delar av
kommunens verksamheter, civilsamhille, anh6riga och andra aktorer arbetar
tillsammans for att individen ska kunna aldras hélsosamt, f6rdr6ja behov av vard
och omsorg samt optimera utférandet av vard och omsorg.

Delar av projektets resultatmal handlar om att 6ka det digitala innanférskapet for
seniorer och att utveckla en nod for digital medborgarservice med fokus pa digital
delaktighet. Digidel-lotsens arbete dr en central del i detta.

Seniorers behov av digital vagledning

Hosten 2022 genomfordes telefonintervjuer med 302 seniorer i Vingaker i aldern
65-90 ar dir fragor stilldes om anvindandet av digital teknik. 10% av dessa
anvinde inga digitala verktyg alls. Anvindandet skilde sig beroende pa alder,
exempelvis anvinde sig 86% 1 dldersgruppen 65-74 ar av smart telefon men endast
73 % i aldersgruppen 76-90 ar. !

Detta kan jamf6ras med Internetstiftelsens arliga undersokningar av svenskars
internetvanor. 2024 ars undersokning visade att 18 procent av seniorerna stod helt
utanfor den digitala virlden och ytterligare 14 procent av dessa var
sillananvindare, det vill siga som inte anvinde internet dagligen. Utanforskapet
var storst hos seniorer 6ver 75 och storre bland kvinnor 4n min. 2

Bland de seniorer som anvinder digital teknik finns ett markant behov av
stottning. I Vingaker angav 55% av de tillfrigade att de tar hjilp, i forsta hand av
barn eller annan nira familj.’> Detta kan jimforas med Internetstiftelsens
undersokning dir 42% av seniorerna behéver hjilp 1 varierande utstriackning.
Bland seniorer 6ver 75 ar var siffran 62%. 4

1 Aldres syn pa digitalisering, Vingaker kommun, Kantar Public 2022.

2 Svenskarna och internet 2024, Internetstiftelsen, s. 11-19.

% 6% angav att de alltid behover hjilp i anvindandet medan 49% behdver en mer sporadisk
stottning, Kantar Public 2022.

* Internetstiftelsen 2024, ss. 15,19.
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Aven om siffrorna frin undersékningarna skiljer sig ndgot s visar de pa att en
andel seniorer star helt utanfér den digitala virlden och att seniorer som anvinder
digital teknik i stor utstrickning behover stottning. Forklaringarna till det ar flera,
dels att generationen inte vixt upp med digital teknik, dels att en hogre alder
medf6r att formagor saisom syn, horsel, nirminne och inlirningsformaga minskar
parallellt med att teknikutvecklingen gar allt snabbare och stiller hégre krav pa
anvindaren att lara nytt. Det blir ocksa svarare att hantera vardagen utan digital
teknik.

Det hir dterspeglas bland Vingékers seniorer dar

e 46% tycker att det dr svart att lira sig anvinda ny teknik.

e 59% finner att den snabba teknikutvecklingen gor det svart att hinga
med.

e 14% upplever att okunskapen om teknik begrinsar deras vardag.’

Samtidigt som seniorer upplever att det dr svart finns en vilja att lara; var fjirde
tillfragad senior anger att de vill kunna anvinda tekniken mer dn vad de gor och
18% uppger att de skulle ha anvint teknik 1 storre grad om de kunnat fa ritt
hjilp.6

Sammantaget uppstar ett behov av digital vigledning och support vilket till stor
del tillgodoses av seniorernas anhoériga. Hir skapas en beroendesituation som inte
alltid 4r ideal f6r parterna och den anhérige har inte alltid tid eller f6rmaga att ge
det stdd som behovs. Personer som ir ensamma eller lever langt bort fran sina
anhoriga blir ocksa mer sirbara och far storre risk att hamna 1 ett digitalt
utanforskap.’

Huruvida seniorer kan fi hjilp genom sina sociala nitverk spelar en avgérande
roll f6r deras mojlighet att f6lja med i den digitala utvecklingen. Annat som
inverkar dr materiella forutsattningar, (huruvida senioren har rad med teknisk
utrustning eller har tillgang till fiber) och bakgrund (formell utbildning och yrken
som medfort datorvana). Dessa individuella férutsittningar kan enligt Viscovi
overforas pa kommunal niva diar kommuner med aldre befolkning, lagre
utbildningsniva dn riksgenomsnittet, med en arbetsmarknad som domineras av
mindre datorintensiva branscher och en hég grad av utflyttning av yngre personer
tenderar att ha invanare som dr simre rustade att mota digitaliseringens krav. ®
Dessa parametrar traffar in pa Vingaker.

5 Kantar Public 2022

6 Thid.

7 Smartare digitalisering, Manual for lyckade méten mellan minniska och maskin, Dino Viscovi
2025, s5.8-9

8 Ibid, s. 15

PRPRSNEN
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Behoven av stéttning ir inte Gvergdende. Aven om andelen seniorer som stér helt
utanfor den digitala virlden kan foérvintas minska Gver tid sd avtar inte behovet av
stottning. Viscovi menar att teknikutvecklingen kontinuerligt stéller krav pa
anviandarna att inférskaffa och underhalla utrustning och lira nytt samtidigt som
férmagan att géra det minskar med aldern.’

Figur 1: Teknikutveckling och dldrande, atergiven utifran presentation av Dino Viscovi

Teknikutveckling

A - .
Krav pa anvéandarna:

Képa och I&ra nytt

Anvéndarnas
kapacitet:

- Syn

- Hérsel

- Motorik

- Narminne

- Inlarningsférmaga

Tid

Ovanstiaende behov kinns igen av digidel-lotsen som till allra storsta del moter
seniora anvindare som behover stottning i en rad fragor, inte minst gallande
teknikbyten och uppdateringar.

Olika seniora anvandare

Digital delaktighet kraver att anvindarna har tillgang till teknisk utrustning, har
kunskap om och vilja att nyttja den. Viscovi, illustrerar detta i en modell med atta
anvindartyper.'

9 Thid, s. 18
10 Ibid. s. 12

PSRN
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Tabell 1 Modell for anvindartyper framtagen av Dino Viscovi

_ HAR teknik KAN anvénda den VILL anvinda den
JA JA JA

1. Modellanvandare

2. Nédgade anvandare JA JA I T
3. Oavsiktliga innehavare JA _—
4. Utfasade N JA JA

7. Aspiranter JA _ JA

Digidel-lotsen moter alla dessa anvindare och behdver anpassa supporten
darutifran. Anvandartyperna dr inte fasta utan en individ kan rora sig mellan dem 1
takt med att formagor utvecklas eller avtar. Ett tillfalle vid drop-in support vid
biblioteket 2025-06-09 visade pa tre exempel av olika anvindare som rorde sig
mellan dessa grinser.

Exempel 1: Fran undvikare till oavsiktlig innehavare

En kvinna 1 75-arsaldern som hittills valt bort digital teknik hade nédgats
inférskaffa en smart telefon da det fasta telefonnitet var pa vag att fasas ut.
Kvinnan hade inga férkunskaper, ingen 1 sin nirhet som kunde stétta henne och
hade girna sluppit lira sig men insag att den tekniska utvecklingen krivde av
henne att vara uppkopplad.

En sadan hir anvindare behover bade fa férmagan och viljan att lira sig anvianda
tekniken vilket kriver pedagogisk vigledning i ett lugnt tempo med en stegvis
introduktion av utrustningens funktioner samt uppmuntran for att vaga prova och
inte nedslas nir det blir f6r svart.

Exempel 2: Modellanvindare med risk att bli utfasad

En kvinna, 90 ar, som beskrev sig som nyfiken pa allt digitalt, en van anvindare av
sociala medier som med enkelhet sokte information pa nitet, med andra ord en
tydlig modellanvindare. Hon fastnade dock vid en uppdatering som inte kunde
genomforas och sokte hjilp av digidel-lotsen. Detta visade sig bero pa att
telefonen var f6r gammal och besoéket resulterade i hjdlp med ink&p av en nyare
enhet.

Kvinnan i det hir fallet var alltsa pa vig att bli utfasad pa grund av foraldrad
teknik men kunde genom stottning 1 inkép av begagnad telefon f6rbli i en
modellanvindare. Aven hos manga vana modellanvindare finns ett motstand mot
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teknikbyten, av kostnadsskil och/eller pa grund av att steget for att lira nytt blir
for stort. En digidel-lots kan i de hir situationerna behova hjalpa anvindaren att ta
steget. Kvinnan i det hir fallet sade sig vara trygg med att borja anvinda en ny
telefon tack vare att hjilp fanns att fa vid behov.

Exempel 3: Pendlande mellan modellanvindare och aspirant

En man i attioarsaldern kom in for hjilp med en uppdatering. Mannen anvande
smarttelefon dagligen och klarade sig i vanliga fall sjidlv men uppgav att han
behovde besoka digidel-lotsen ett par ganger om aret. Vid det har tillféllet
handlade det om en uppdatering.

Mannen var med andra ord en modellanvindare men som ibland koérde fast nir
tekniken krivde ndgot 6ver det vanliga och han retirerade da till att bli en aspirant;
nagon med tillgang till teknik men som trots viljan inte kunde anvinda den fullt
ut. Vid dessa tillfillen fyller digidel-lotsen en funktion for att fa anvindaren pa
banan igen och guida denne genom utvalda moment.

En stor andel av bes6karna vid drop in faller under det sistnimnda exemplet. Hir
tyller digidel-lotsen en viktig funktion for att uppratthalla deras f6rmaga och vilja
att nyttja den digitala tekniken och férhindrar dirmed genom en relativt liten
insats att anvandarna hamnar i ett digitalt utanforskap.

Exempel 4: Aspirant

Vid detta supporttillfille inkom ocksa en tydlig aspirant, en kvinna som hade
modern smarttelefon och oridd provade sig fram men dagligen korde fast pa
enkla funktioner och l6ste det genom att fraga personer i sin nirhet. Hon besokte
digidel-lotsen for forsta gingen och uppgav skimtsamt att ’mina grannar tipsade
mig om att dka hit, de hade vil tréttnat pa mina fragor”. Kanske fanns en viss
sanning i det och digidel-lotsen fyller hir en funktion att avlasta nirstiende och
erbjuda en annan typ av lirandesituation. Samtidigt kan fragor av den hir arten bli
omfattande och ovana anvindare kan beh6va mer stottning dn vad som kan ges
vid drop-in, till exempel i form av kurser.

Digital vagledning i kommuner — omvarldsbevakning

Minga kommuner erbjuder nigon form av digital stottning till sina invanare,
genom en digital lots/vigledare/guide eller motsvarande eller har ett center/en
digital nod som samlar stéd f6r digital teknik. Utéver moijligheten till support kan
det handla om att tillhandahalla utskrifts- och kopieringsméjligheter och lana ut
datorer och annan teknisk utrustning.
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En omvirldsbevakning har gjorts med fokus pa de trettiotal kommuner som ingar
1 digidelnitverket, ett nationellt nitverk fér digital delaktighet som samlar sa
kallade har digidel-center, dir dven Vingaker ingar.

Seniorer ir en utpekad malgrupp for samtliga digidel-center men vissa kommuner
har ocksa en inriktning mot nya svenskar vilket ofta genererar en annan typ av
fragor med stottning fo6r att kunna hantera digitala kontakter med myndigheter
och kriver en stottning pa enkel svenska. Det forekommer ocksa att digidel-
centren parallellt med dessa malgrupper vinder sig till barn och unga med
inriktning pa kreativt anvandande av digital teknik genom green screens, VR-
glasbgon och liknande.

Stottningen sker i méanga former; support vid digidel-centret, antingen pa drop in
eller efter bokning, support genom hembesok, kurser, tillhandahallande av
lathundar och guider, 6ppna caféer och diskussionsforum, férelasningar,
gruppaktiviteter for att ta del av teknik i samhaillet sa som att anvinda
sjalvutcheckning i butiker.

I hur stor omfattning support ges varierar. Vissa kommuner har tydliga riktlinjer
om vad de hjalper till med och vilka frigor som hanvisas vidare och har ibland
satt granser for hur lang tid ett supporttillfalle far ta. Storre kommuner dir det
finns andra myndighetskontor, statens servicecenter, teknikleverantérer,
bankkontor och andra liknande aktorer har littare for att hinvisa fragor vidare
medan digidelcenter i mindre kommuner med begrinsat serviceutbud ofta blir en
sista utpost for att fa hjilp med digitala drenden.

Genomforda insatser inom Digidel-lots satsningen

Digidel-lotsen 1 Vingaker har erbjudit stottning i form av drop-in pa fasta tider vid
biblioteket sedan 2018. Efter att digidel-lotsen under 2024 kom att ingé i projektet
ekosystem for aldersvanlig bygd har ett mer aktivt arbete med att prova andra
former av stottning och vid andra platser genomforts:

e Drop-in f6r support har hillits vid biblioteket tva dagar i veckan under
hela perioden och inférdes vid Savstagarden och vid Abrogﬁrden pa IFO
under 2025. Syftet dr att ge support i nyttjandet av digital teknik for att
anvindaren sjilvstindigt ska kunna nyttja sin telefon/dator/surfplatta i
vardagen.

e Uppsokande verksamhet genom turné med digibokbil har gjorts pa flera
platser i bygden vid tva omgangar for att erbjuda support enligt ovan
utanfor titorten. Turnéerna har delvis genomforts tillsammans med andra
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funktioner i kommunen, med deltagande fran anhorigsamordnaren och
fran samhillsbyggnadsforvaltningen.

e Sedan varen 2025 dr det mojligt att boka digidel-lotsen, antingen for
hembesok eller f6r mote pa en offentlig plats. Detta har haft flera syften;
att ge mojlighet till support f6r den som inte kan limna hemmet, att
erbjuda hjilp med teknik 1 hemmet sasom wifi eller TV samt att ge
mojlighet att boka en stund for vigledning i lugn och ro.

e Kurser har erbjudits, dels nyborjarkurs med syfte att hjilpa helt nya smart
telefonanvindare att komma igang, dels kurser i att lira kinna sig telefon
bittre for att anvindare med viss forkunskap ska kunna lira sig mer, fa
upp 6gonen for fler funktioner och inspireras till ett 6kat anvindande.

e Under varen 2025 har digidel-lotsen haft ett samarbete med Osterakers
friskola dir ett urval elever i arskurs sex har haft i uppgift att lira seniorer
digital teknik, till exempel att lisa QR-koder och att boka tagbiljetter.
Aktiviteten har genomférts med syfte att skapa méten 6ver
generationsgranser och skapa en lekfull lirandesituation f6r bada parter.

e Digidel-lotsen har vid utvalda tillfillen varit behjalplig i matbestéllningar i
VingMat med syfte att stotta seniorer som inte klarar att géra bestillningar
pa egen hand och bidra till att en digital bestallningsprocess fungerar.

Utfall och erfarenheter fran genomforda insatser

Hur manga har natts av genomférda insatser?

Supporten via drop-in pa de olika platserna nar i regel 12-14 personer i veckan i
dagsliget varav merparten kommer till biblioteket. Det 4r vanligt att besokare
aterkommer men inte med hog frekvens, den typiske besékaren vinder sig till
digidel-lotsen ett par ganger om aret.

Erfarenheten visar att det tar tid att etablera och sprida informationen om digidel-
lotsens motesplatser och tjanster. Vid biblioteket 4r detta ett etablerat inslag och
besdksantalet har 6kat 6ver tid, fran att ha varit 2-3 i veckan vid 2018-2019 till
runt 10 bestkare i dagsliget.

Olika kurser har gett olika geh6r. De nyborjarkurser som erbjudits har haft for fa
deltagare for att starta medan kurser riktade till mer vana anvindare som vill utoka
sina kunskaper har varit efterfrigade och hallits vid fyra tillfillen f6r sammantaget
33 deltagare.
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Den uppsoékande verksamheten i bygderna har resulterat i fa besokare, trots att
information spridits i olika analoga och digitala kanaler och att olika tidpunkter
och platser provats. Utover att det tar tid att etablera métesplatser kan en
anledning vara att besok med oregelbunden frekvens inte passar anvindarna.

Vilka har natts av genomforda insatser?

De allra flesta som tagit del av insatserna har varit seniorer. Uppgifter om
besokarna/deltagarna har inte efterfrigats men digidel-lotsens uppfattning ir att
det r6r sig om hela aldersspektrat fran nyblivna seniorer till nittiodringar, med viss
overvikt pa dldre seniorer vid drop-in vid biblioteket och Sivsta och med 6vervikt
pa yngre seniorer vid kurstillfillena. Dessa har dven lockat nagra blivande seniorer
fran 55 och uppit.

Kvinnor 1 mycket hogre grad d4n min tar hjilp av digidel-lotsen, uppskattningsvis
80% vid drop-in och 60% vid kurser.

En mycket liten andel har varit utrikesfédda, dock 6kar denna del sedan digidel-
lotsen botjat med drop-in pa Abrogirden dir alla besékare varit utrikesfédda.
Dessa har ocksa en storre spridning i alder och ir till storsta delen i arbetsfér
alder. Det genererar en annan typ av drenden med guidning i myndighetskontakter
och ans6kningsprocesser. Supporten tar ocksa ofta lingre tid pa grund av
sprikbarriirer mellan besékaren och lotsen. Nirvaron vid Abrogarden har
bidragit till att nagra utrikesfédda besokt digidel-lotsen vid biblioteket.

Det ir av vikt att digidel-lotsen verkar pa olika platser fOr att na olika typer av
anviandare och ge mojlighet till stottning i niromradet eller 1 hemmet f6r den som
inte kan ta sig ut. Utékning av platser har medfért att fler blivit medvetna om
digidel-lotsen och fatt bittre méjlighet att ta del av digidel-lotsens hjalp.

Hur har invanarnas digitala formaga paverkats av digidel-lotsens
support?

En baslinjemitning rérande seniorers upplevelse av dldersvinligheten i Vingaker
pagar under sommaren 2025, vilken kommer att ge en viss bild av seniorers
digitala innanforskap/utanforskap i Vingdkersbygden som kan jaimforas med den
tidigare undersékningen 2022. Férindringar 1 invanarnas digitala formaga 6ver tid
kan dock bero pa en rad parametrar och ar svira att isoleras till digidel-lotsens
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insatser. En 6kning av digital f6rmaga kan dock ses pa individuellt plan hos de
som tagit emot stottning av digidel-lotsen.

Exempel pa ett 6kat digitalt innanforskap hos seniorer som noterats av digidel-
lotsen efter support

e Anvindare har laddat ned och kommit iging med bank-id

e Anvindare kan och vagar betala rikningar sjilv

e Anvindare kan boka tagbiljetter och vagar nu dka och besoka sina barn

e Anvindare kan sjilva bestalla mat via VingMat

e Anvindare kan nyttja IFO:s e-tjdnster istillet f6r pappersblanketter

e Anvindare som fatt sin forsta smarttelefon har kommit igang med
grundligegande funktioner

e Anvindare har borjar nyttja play-tjanster och kan titta pa tv pa nitet och
fatt tillgang till ett omfattande utbud av underhillning

e Anvindare har genom stottning vid byte av férdldrad teknik behallit sin
digitala f6rmaga och sjilvstindighet

e Anvindare som fatt hjilp med att komma iging med ny dator har fatt
mersmak och anmaler sig nu till digitala folkhégskolekurser.

Rekommendationer

Det finns ett fortsatt behov av digital stottning hos seniorerna vilket ocksé ar en
viktig forutsittning for seniorernas vilmaende och sjilvstindighet samt ett led 1 att
skapa en aldersvinlig bygd.

Projektet foreslar att digidel-lotsen blir ett permanent inslag i Vingikers kommun
med omfattning pa 50 %. Rollen foreslas vara en del av en tjanst som kombineras
med andra, angrinsande uppgifter som tillkommit genom de 16sningar som tagits
fram inom projektet, exempelvis forvaltning av teknisk plattform for sociala
samtal (Bubblan) och ansvarig f6r visningsmiljé av vilfardsteknik. Inom rollen
kan ocksd rymmas att vara en brygga mellan invanarna och kommunen i fragor
om digital utveckling, exempelvis genom att ge inspel vid framtagande av
kommunala e-tjanster utifrin ett medborgarperspektiv.

Digidel-lotsens hemvist har varierat under tiden som tjansten funnits och har
tidvis varit placerad under socialférvaltningen och tidvis under kultur- och
fritidsférvaltningen. Det finns argument f6r biada placeringarna.

Socialférvaltningen: Det stéd digidel-lotsen erbjuder nyttjas frimst av seniorer
och till viss del av nya svenskar, vilka bada ir stora malgrupper fo6r

10
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socialforvaltningen. Stodet ger en nytta till socialforvaltningen, dels genom att det
bidrar till att f6rlinga seniorers sjilvstindighet och f6rdréja behovet av stottning

av vard och omsorgen, dels genom att direkt avlasta handlidggare vid individ- och
familjeomsorgen nir anvindare ges hjilp med e-tjanster.

Kultur- och fritidsférvaltningen: Den stottning som erbjuds dr 6ppen for
allminheten och nyttjas frimst av friska och aktiva invanare som inte har kontakt
med socialférvaltningen vilket kan tala for en placering inom kultur- och
fritidsforvaltningen. Digidel-lotsen har ocksa en naturlig hemvist pa biblioteket
som erbjuder andra, nirliggande tjanster sisom utskrift och lan av teknisk
utrustning. Hir finns potential f6r digidel-lotsen och bibliotekspersonalen att
samverka mer och bygga upp en digital nod.

En digidel-lots bor vara ambulerande genom att verka pa olika platser 1
kommunen vilka kan variera 6ver tid utifrain behov. Digidel-lotsen bor dock dven
ha en mer fast hemvist vid en for invanarna central, neutral och trygg plats; en
digital nod. Biblioteket har varit och foreslds fortsatt vara denna plats. Dels ar
digidel-lotsens nirvaro vid biblioteket etablerad, dels erbjuds andra, nirliggande
tjanster sasom utskrift och lan av teknisk utrustning dar.

11
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2025-07-04

Handlaggare

Ralf Hedin
0151-19261
Ralf.hedin@vingaker.se

Diarienummer

KS 2025/185

Svar pa remiss av forslag till regional
utvecklingsstrategi

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslér att

1. Kommunstyrelsen antar remissvaret som sitt eget och éverlamnar det till Region
Sormland/Héllbar regional utveckling.

Sammanfattning av arendet

Region Soérmland har remitterat forslag till reviderad regional utvecklingsstrategi.
Forvaltningens synpunkter handlar frimst om att strategin innehéllsméssigt ar allt for
bred for att ha nagon storre styreffekt. Svar ska skickas till regionen senast den

10 oktober.

Arendets beredning

Arendet har beretts av kommundirektoren.

Avstimning med andra forvaltningar:

(] Kommunledningsforvaltningen

U Kultur- och fritidsforvaltningen

(] Samhéllsbyggnadsforvaltningen

(] Barn- och utbildningsforvaltningen

[J Socialforvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

Region Sérmland har remitterat forslag till reviderad regional utvecklingsstrategi.
Forvaltningens synpunkter handlar framst om att strategin innehallsméssigt ar allt for
bred for att ha nagon storre styreffekt. Svar ska skickas till regionen senast den

10 oktober.
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Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen menar att det regionala utvecklingsarbetet dr viktigt. Styrdokument bor
dock ha nagon form av spets/prioritering for att ge ndgon effekt. Ar de som i det har
fallet i princip allomfattande ar det tveksamt vilket virde de tillfor.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser for kommunen. Om regionen
véljer att arbeta om forslaget till strategi kommer det kréva resurser fraimst inom
regionen.

Barnchecklista
Arendet har ingen direkt paverkan pa barn eller ungdomar.

Bilagor

Regionens remiss av forslag till reviderad regional utvecklingsstrategi

Beslutet skickas till

Region Soérmland/Héllbar regional utveckling

Ralf Hedin
Kommundirektor
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Region Sérmland

Hallbar regional utveckling
Datum

2025-07-04

Var handlaggare

Ralf Hedin
0151-19261
Ralf.hedin@vingaker.se

Var beteckning

KS 2025/185

Svar pa remiss av forslag till regional
utvecklingsstrategi

Kraven pa en regional utvecklingsstrategi regleras frimst genom paragraferna 8-11 1
forordning (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete. Styrande for strategins innehall
bor dven vara forordning (2024:99) om resultatredovisning av det regionala
utvecklingsarbetet, eftersom regeringen i den konkretiserar vad i strategin som ska
redovisas som arlig uppfoljning till regeringen.

Vingéakers kommuns bedémning och synpunkter av forslaget utgér fran ovan nimnda
forordningar.

Overgripande synpunkter

Vingékers overgripande bedomning &r att forslaget till strategi rent innehallsmassigt
fyller kraven i férordningen om regionalt utvecklingsarbete.

Kommunens starkaste invindning mot strategin &r att den saknar spets. Strategins fem
omraden técker i stort sett all verksamhet i kommunerna och regionen. Ddrmed saknar
strategin styrande effekt. Det forstérks av att forslaget till strategi innehaller 44 (!)
”strategiska stdllningstaganden”. De behdver minskas i antal, forslagsvis i
storleksordningen 80%. Mojligen ér de strategiska stillningstagandena tankta att
ersétta de dussintals delmél i Agenda 2030 som den nu gillande strategin innehéller
men i praktiken blir det ingen skillnad — for ménga mal/stdllningstaganden leder till att
styreffekten forsvinner.

Genom det allomfattande anslaget binder regionen ocksa ris till egen rygg genom att
den arliga uppfoljningen till regeringen torde kréva vildigt mycket arbete. Regionen
bestimmer naturligtvis sjdlv hur den vill anvénda sina resurser men kommunen vill
anda lyfta det hir perspektivet givet det hart pressade ekonomiska ldge som regionen
befinner sig i.

Vingakers kommun Vdxel ©151-191 @0

643 80 Vingaker E-post kommun@vingaker.se
Besoksadress Bankgiro 624-8371
Parkvagen 8
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Svar pa de specifika fradgorna i remissen

1. Bidrar stéllningstagandena i RUS till en 6kad tydlighet i férhallande till nuvarande
version?

- Nej, bade den nu gillande och det nya forslaget till strategi ar for breda och
allomfattande for att ge nagon tydlighet.

2. Bidrar den uppdaterade RUS bade avseende innehall som struktur, till storre
mojligheter att anvinda RUSen i din organisation?

- Nej, egentligen inte. Bada versionerna &r sa breda i sina anslag att mdgjligheten
att anvinda dem inte skiljer sig ndmnvért. De gar i nigon mening ganska
enkelt att anvdnda eftersom i princip allt som en kommun gor kan sdgas ha
koppling till ndgon del av strategin men det ar tveksamt om en sadan
anvindning har négot storre vérde.

3. Vilket innehéll beddmer ni ér sérskilt viktigt och varfor?
- Beskrivningarna av linets forutséttningar dr viktiga eftersom de kan och bor
vara en central del av underlag for beslut om vad regionen och kommunerna

ska prioritera i det regionala utvecklingsarbetet. De kan ocksé anvindas for
prioriteringar i de enskilda kommunerna.

For kommunstyrelsen i Vingékers kommun

Charlotte Prennfors
Ordf6rande i kommunstyrelsen



Datum Dokumentnummer
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REGION
SORMLAND

Remissinstanserna enligt sandlista

Remittering av forslag till ny regional utvecklingsstrategi for

Sormland

Region Sérmland har gjort en dversyn av Sormlands regionala utvecklingsstrategi (RUS) och
tagit fram ett forslag till strategiska stallningstaganden. Regionala utvecklingsnamnden
godkande den 19 juni 2025 forslaget att hamta in synpunkter fran Sérmlands kommuner,
Lansstyrelsen i S6dermanlands 1&n, statliga myndigheter, intresseorganisationer samt
civilsamhaéllet. For att se den fullstandiga sandlistan besék Remissversion av RUS | Region
Sérmland.

Vi énskar era synpunkter pa foljande fragor

1. Bidrar stallningstagandena i RUS till en okad tydlighet i forhallande till nuvarande
version?

2. Bidrar den uppdaterade RUS bade avseende innehall som struktur, till storre mojligheter
att anvanda RUSen i din organisation?

3. Vilket innehall bedémer ni ar sarskilt viktigt och varfor?

Om oversynen

Syftet med Gversynen ar att var RUS behover tydligare stallningstaganden for att skapa battre
grund for handlingskraft och forverkligande av RUSens mal: ett jamstallt och jamlikt samhalle
dar manniskor lever ett gott liv med god hélsa utan orattfardiga skillnader. Regionala
utvecklingsndmnden (RUN) beslutade den 30 augusti 2024 att se 6ver den regionala
utvecklingsstrategin.

En tvarsektoriell arbetsgrupp inom verksamhetsomraden Hallbar regional utveckling (HRU) har
tagit fram forslaget. HRU:s befintliga natverk har haft dialog och fyra 6ppna dialogmoten
anordnades under hésten 2024 och varen 2025. Statliga myndigheter och civilsamhallet har haft
bilaterala dialoger. RUNSs presidium har varit projektets politiska referensgrupp. Under arbetets
gang har aterkommande avstamningar skett pa RUN, dar Sérmlands samtliga kommuner &r
representerade. Avstdmningar och dialog har &ven skett regelbundet i kommundirektorsnétverket
och med lansstyrelsen.

Efter remitteringen kommer forslaget att bearbetas utifran de synpunkter som kommer in och
berdknas att faststéllas vid Regionala utvecklingsndmnden i december 2025 eller februari 2026,
darefter i Regionstyrelsen och Regionfullmaktige. Nar forslaget ar remissbehandlat och antaget
kommer materialet att layoutas och publiceras pa utvecklasormland.se.

Region Sérmland bestker garna remissinstanserna, for information och diskussion om férslaget.
Formiddagen den 5 september planerar vi for ett digitalt dialogtillfalle. For att boka in besok
eller for mer information kring remissen, kontakta Alina Treijner
alina.treijner@regionsormland.se. Synpunkter pa remissen skickas senast 10 oktober 2025 till
hallbarregionalutveckling@regionsormland.se (ange RUN-HRU24-0081 som amne).

Christoffer Oqvist
Ordforande i regionala utvecklingsndmnden

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping

Tel: 0155 -24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 1(1)
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Valkommen till Sormlands
regionala utvecklingsstrategi

Grunden for den regionala utvecklingspolitiken och malet med Sérmlands

regionala utvecklingsstrategi (RUS) ar att Sormland ska vara ett socialt hall-
bart samhalle med goda och jamlika livsvillkor, dar manniskor lever ett gott
liv med god halsa utan orattfardiga skillnader.

Utvecklingsinsatser och investeringar ska starka Sérmland och leda till férbatt-
rad hélsa och 6kat valbefinnande for regionens invanare. Men utvecklingen far
inte ske pa bekostnad av att planetéra granser verskrids. Bade manniskors
halsa och langsiktig ekonomisk utveckling ar beroende av att ekosystemen ar i
balans. Ambitionen ar att skapa hallbar utveckling inom den ekologiska ramen.
Genom att arbeta utifrdn den regionala utvecklingsstrategin star vi upp for
goda och jamlika livsvillkor, demokrati och delaktighet, ett varsamt nyttjande av
var milj6. Samt att anvanda den del av det ekonomiska systemet vi rdder dver
for att driva pa en hallbar omstallning. Strategin pekar pa vad som ar viktigt att
gora for att vi ska na malet.




SA LASER DU RUS

| den inledande delen av strategin beskriver
vi utgangspunkterna:

- Agenda 2030 och de globala maélen,

- Forutsattningarna for Sérmland

Darefter kommer vi till strategins karna:

- Prioriterade inriktningar
- Férutsattningar inom den prioriterade
inriktningen
- Strategiska stallningstaganden

Sen beskriver vi modell, ggenomférande och
metod:

- Sérmlands modell for hallbar regional utveckling
- RUS rekommenderat arbetssatt

- RUS arbetsprocess

- Roller

Avslutningsvis kommer vi till strategins rumsliga del:
- Strukturbild S6rmland

Samtliga delar ar viktiga for att strategin ska ge

kraft i vart l1an. En langre beskrivning av modellen,

arbetssatt och roller hittar du pa utvecklasorm-
land.se. Dar finns ocksa RUS arshjul.

"Vi” ar aktdrer som bidrar till
att genomféra RUS

"Vi” finns bland alla l&nets kom-
muner, hos naringslivet och dess
organisationer, larosaten som ex-
empelvis Mélardalens universitet,
civilsamhallet, Region Sérmland,
Lansstyrelsen i Sérmlands lan och

i andra statliga myndigheter. Det ar
ett dppet vi, ett vi som kan véxa for
att pd basta satt mota dagens och
morgondagens utmaningar.

Sérmlands regionala utvecklingsstrategi pekar ut fem prioriterade inriktningar fér en hallbar framtid. In-
riktningarna ar grunden for att genomfdra den regionala utvecklingspolitiken i Sérmland. Region S6rmland,
som regionalt utvecklingsansvarig aktor, kommer att anvénda sina resurser och stétta utvecklingsarbeten

inom de prioriterade inriktningarna:

1. Goda boende- och livsmiljéer som ger jamlika mojligheter till arbete, valbefinnande

och valfard

2. En hallbar fysisk och digital tillgadnglighet och mobilitet
3. Livsldngt larande for tryggad kompetensforsorjning

4. Ett vaxande och dynamiskt naringsliv som bidrar till hallbar omstéalining
5. Jamlika livsvillkor och god hélsa for alla, med sarskilt fokus pa barn och unga

| texterna anvander vi ordet inriktningar synonymt med prioriterade inriktningar for att texterna ska bli mer
lattillgangliga. Varje prioriterad inriktning avslutas med ett antal stéllningstaganden. Stéllningstagandena visar
vagen framat, vad vi tillsammans behéver gora for att uppna hallbar utveckling i Sérmland.




AGENDA 2030 OCH DE GLOBALA MALEN

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling ar en given utgangspunkt fér den regionala ut-
vecklingspolitiken. For att inte ambitionen ska stanna vid ord anvénder vi en modell som bade styr mot de

globala malen och identifierar tankbara effekter.

Vi betraktar de globala malen i figur 1 som styrande tvarperspektiv som ska genomsyra alla inriktning-
ar inom RUS. Bekdmpa klimatférandringarna (mal 13) ar ett av dessa tvarperspektiv, men det ar viktigt
att komma ihag att den ekologiska dimensionen av hallbarhet som satter ramen fér hallbar utveckling
inkluderar férutom klimatfragan fler malsattningar som aven ror vatten och hav, ekosystem och biologisk

mangfald (mal 6, 14, 15).

Vi bidrar till att de globala malen uppfylls genom att integrera de tre tvarperspektiven i samtliga inrikt-

ningar, all planering och alla insatser som fdljer av inriktningarna.

5 JAMSTALLDHET 10 EIJI;S“KL?II(JHH
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Prioriterad inriktning

Figur 1. De globala malen som styrande tvérperspektiv.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Jamstalldhet, mal 5 i Agenda 2030.

Sérmlands regionala utvecklingsstrategi forutsatter att alla processer inom
regional utveckling omfattas av en ambitiés strévan att skapa ett jamstalit samhalle.
Varje planerad insats eller aktivitet bor bidra till ett jamstallt S6rmland.

5 JAMSTALLDHET

10 s Minskad ojamlikhet, mal 10 i Agenda 2030

OJAMLIKHET
%S Social héllbarhet ar det 6vergripande malet med den regionala utvecklings-

p— ’ strategin. Strategin betonar darfor aterkommande strévan om jamstélldhet och
. jamlikhet inom samtliga inriktningar. Perspektiven far dock inte ses som sjalvupp-

W fyllande i och med dessa betoningar utan ska omsattas i teoretiska och praktiska
ansatser. Ibland kan detta innebara att en tankt insats avstyrs om den kan for-
starka skillnader mellan olika grupper i Sérmland. Varje planerad insats eller
aktivitet bor bidra till hog grad av inkludering och minskad ojamlikhet i S6rmland.

13 Ecueimss Bekampa klimatforandringarna, mal 13 i Agenda 2030
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Samtliga inriktningar i RUS kréaver hansyn till klimatet, och kritiska stallningstaganden

behover ske. Ofta kan ekonomisk eller social vinst med en insats i utvecklingsstrategin
vara uppenbar och vard att efterstrava. Sadana vinster far inte ske pa bekostnad av
klimatet. Varje planerad insats eller aktivitet bor bidra till att motverka klimat-
féorandringarna.

Inriktningarna och dess insatser kan né effekt pa flera globala mal och delmal. Sddana effekter redovisas i
borjan av varje prioriterad inriktning.

Prioriterad inriktning
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Figur 2. Inriktningarnas effekter pa globala mal



SORMLANDS FORUTSATTNINGAR

Sérmland &r en region med stor variation, bade i landskap och i platsernas karaktéar. Har finns stora var-
den i form av hav, sjéar, kultur- och naturmiljéer. Regionen har inte en enskild kérna utan flera tatorter
som samverkar och har olika roller, en sa kallad flerkarnig struktur. Med god tillgénglighet till narliggande
regioner och en geografisk mangfald finns bra férutsattningar for fortsatt utveckling. De socioekonomiska
forutsattningarna skiljer sig dock at mellan kommuner inom lanet.
- Strangnés, Gnesta och Trosa gransar till Stockholms |an och darfér &r det manga som pendlar dit.

| de har kommunerna &r de socioekonomiska férutsattningarna i manga fall goda.
+ Kommunerna Flen, Vingaker, Katrineholm och Oxeldsund har sémre socioekonomiskt utgangslage

an de kommunerna som gransar mot Stockholm.
- Eskilstuna, som &ar lanets stérsta kommun, samt Nyképing, som ar lanets tva storregionala noder,

har blandade forutsattningar, utmaningar och majligheter.

Sormlands storregionala, nationella och internationella samband

Sérmlands lage mitt i 6stra Mellansverige ger regionen férutsattningar att starka sambanden med Stockholm
och andra nodstader och regionala stadskérnor. Katrineholms och Eskilstunas kombiterminaler fér gods,
Oxeldsunds hamn och Stockholm Skavsta flygplats &r viktiga noder f6r att stdrka S6rmlands férutsattningar
for nationell och internationell tillganglighet. Ytterligare en resurs for att stérka kopplingarna mot omlandet
ar att Eskilstuna ar utpekad som urban knutpunkt pa europeisk niva. Ostlanken behéver fardigstéllas for att
ytterligare starka Sérmlands utvecklingsstrak.

For att lyckas med det regionala utvecklingsarbetet krévs samverkan med bade regionala och nationel-

la aktorer, men aven aktérer som finns i omgivande lan. Sérmland ar en relativt liten region i europeiskt
hénseende. Det dkar betydelsen av att samverka storregionalt. Genom storregional samverkan kan vi utbyta
kompletterande kunskap och expertis vilket i forlangningen kan bidra till 6kad hallbarhet och konkurrens-
kraft. Dessutom Okar vi var kapacitet och kan véxla upp det regionala arbetet i stérre projekt samt skapa
attraktivitet som framjar nationella och internationella samarbeten.



Demografin i S6rmland

Sérmland har som helhet haft en betydande 6kning av befolkningen under 2000-talet. Variationen inom re-
gionen, bade nar det galler den demografiska utvecklingen och alderssammansattningen, ar dock stor. Delar
av Soérmland star infér utmaningar med exempelvis 6kad férsorjningsbérda och allt farre forvarvsarbetande.
Forutsattningar som i sin tur paverkar méjligheterna att uppréatthalla valfard och service.

Antalet unga och aldre som varje person i arbetsfor dlder maste férsorja, den sa kallade férsorjningskvoten,
ar hogre i Sérmland én iriket. Det finns dock stora skillnader inom lanet:

- Eskilstuna har den yngsta befolkningen,

- Flen har den aldsta.

| S6rmland har antalet fédda barn per kvinna minskat, precis som i riket. Aldersstrukturen i Sérmland paver-
kas dock inte bara av ett férandrat fruktsamhetstal, utan ocksa av att farre barnfamiljer flyttar till Ianet.

Under perioden 2007 till och med 2024 har forsérjningskvoten 6kat i hela Sverige. Det beror pa den demo-
grafiska utmaningen att befolkningen blir dldre. Utmaningen stéller offentlig sektor infér bade resursutma-
ningar och utmaningar kring att kompetensférsdrja samhallsviktiga yrken. Den demografiska utvecklingen
ar inte bara en utmaning utan kan ocksa skapa nya mojligheter. Den véaxande gruppen aldre kan ses som en
resurs i samhallet. M&nga kan arbeta langre upp i dldrarna och pa olika satt bidra med sina erfarenheter och
kompetenser till samhéllet.

Ett Ian med 6kande klyftor

Inkomstskillnaderna 6kar i Sérmland och lanet har en hég arbetsloshet och 1ag utbildningsniva jamfért med
flera andra lan. Situationen kring sysselsattningen i Sérmland &r en utmaning som &ven far konsekvenser for
barnen i vart lan. Manga barn och unga lever i hushall med anstréngd ekonomi.

God ekonomi ar grundlaggande for barnens uppvaxtvillkor, tillsammans med faktorer som trygghet, kénslor
av delaktighet och en skola som ger alla méjlighet att lyckas. Skolresultaten i S6rmland visar att det fortsatt
finns manga unga som inte far det stdd de behover for att klara skolan.

Den forvantade livslangden bland lagutbildade &r markant lagre &n den bland hogutbildade. Sociala skill-
nader far alltsa reella konsekvenser pa hur langt livet férvantas bli. Sérmland sticker ut jamfort med riket
genom att lagutbildade kvinnors forvantade livslangd minskar 6ver tid.




Milj6- och klimatutmaningar

Sérmland star infor flera miljo- och klimatutmaningar. Inget av de nationella miljdmal som Lansstyrelsen be-
doémer pa regional niva nas i Sormland, men tva av miljomalen ar nara att nas - Bara naturlig férsurning och
Frisk luft. Den biologiska mangfalden ar hotad och en kontinuerlig forlust av biologisk mangfald och viktiga
livsmiljoer pagar. Sett till de miljomal som beddéms pa nationell niva finns det stora utmaningar inom malet
Begransad klimatpaverkan, vilket ockséa galler i Sérmland. De pagaende klimatférandringarnas effekter utgér
allvarliga hot mot bade samhéllen och naturen.

Utslapp av vaxthusgaser minskar i Sérmland men minskningstakten behdver 6ka for att uppna nationella
klimatmal samt bidra till att EU- och globala klimatmal kan uppnas. Industrin &r den stoérsta kéllan till vaxt-
husgasutslapp i Sormlands Ian, féljt av transporter. Trots att stalindustrins omstéalining forvantas kraftigt
minska koldioxidutslappen i lanet inom nagra ar, kravs betydande insatser inom transportsektorn och andra
sektorer for att ytterligare reducera utslappen. Dagens konsumtionsménster ar inte hallbara och har stor
klimat- och miljopaverkan.

Omstallningen av energisektorn ar avgdrande for den grona omstallningen. | Sérmland dominerar fossila
branslen energianvandningen. Elektrifiering av industrin och transporterna ékar behovet av el och kapacitet
i elnatet. Nuvarande elproduktion i Sérmland tacker mindre én en femtedel av den el som anvands i lanet.
Mer lokal fossilfri elproduktion behdvs, genom vindkraft, storskaliga solkraftsanlaggningar och solcellsan-
laggningar pa tak. Karnkraft kan pa sikt ocksa bli aktuellt som en del av lanets elproduktion.

L&s mer om Sérmlands forutsattningar pa utvecklasormland.se




STRUKTURBILD SORMLAND

Strukturbild Sérmland, figur 3, &r den del av regionala utvecklingsstrategin som beskriver den rumsliga
utvecklingen av S6rmland. Strukturbilden visar framtida utveckling av platser, funktionella noder samt
samband inom lanet och med omvarlden. Det rumsliga perspektivet &r en viktig del i den regionala ut-
vecklingen. De férutsattningar och méjligheter som finns vid platsen ar utgdngspunkter for insatser som
stottar utvecklingen i Sérmland.

Las mer pa sidan 31.

Figur 3. Strukturbild S6rmland
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SORMLANDS PRIORITERADE INRIKTNINGAR

Nedan féljer de fem prioriterade inriktningarna.

Goda boende- och livsmiljoer for jamlika mojligheter till arbete,
valbefinnande och valfard

Sérmland ar en region praglad av mangfald — bade vad géller platser, manniskor och livsmiljéer. Det
behdvs medveten planering av boendemiljéer, energiforsorjning och samhallsstruktur for att skapa
ett hallbart och inkluderande samhalle dar alla kdnner trygghet och framtidstro. Inriktningen beskri-
ver att nar vi tar tillvara pa lanets flerkarnighet, varnar om tillgangen till natur och kultur, och framja
social sammanhallning kan vi bygga ett S6rmland dar bade invanare och besékare trivs, utvecklas och
bidrar till en hallbar framtid.

De globala mal som paverkas positivt av insatser som sker inom inriktningens strategiska stallningstaganden ar:
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Platsen ar en viktig utgdngspunkt som har betydelse for hallbar regional utveckling. Genom att forsta
platser som system av samverkande faktorer kan vi utveckla lanet med utgangspunkt i platsens specifika
forutsattningar.



Sérmland har en mangfald av platser

En tillgang for Sérmland ar lanets varierade utbud av livsmiljer. Stora och sma orter, landsbygder och
vattennéara miljoer, stadsdelar och pendlingssamhallen nara storstaden kompletterar varandra och skapar
en flerkarnighet och méngfald. For att framja mangfald ar det viktigt att sékerstélla god tillganglighet till
service dven i lanets mer glesa delar. S6rmland har inte en given centralort och har starka kopplingar till
flera omgivande lan. Nagot som skapar en robusthet i lanet med goda forutsattningar for utveckling i flera
orter och strak.

- Vi ska ta tillvara lanets flerkarnighet for att skapa goda boende- och livsmiljéer i hela Sérmland.

- Vi ska framja hallbar tillgdnglighet till service for att skapa jamlika boende- och livsmiljGer.

Sérmland praglas av narhet och tillganglighet till naturmiljéer och platser for friluftsliv, rérelse och natu-
rupplevelser. Natur och grénomraden ger maéjlighet till fysisk aktivitet och bidrar ocksa till vart psykiska
vélmaende. Genom att vi integrerar mer gronska i staden sakerstaller vi goda livsmiljéer och héllbara
livsstilar. Ett fritt och vitalt kulturliv kan bidra till stolthet, social sammanhallning, utveckling och majlighe-
ter till delaktighet i lokalsamhallet. Forstaelse fér och utveckling av platsers historia, dess kulturmiljé och
gestaltning kan ocksa bidra till att starka kdnslan av sammanhang.
- Vi ska verka for att bibehalla S6rmlands variation av platser samt utforma och gestalta boende- och
livsmiljoer med narhet till natur och kultur, for att manniskor ska vilja leva, bo och beséka Sérmland.

Manniskor som besdker oss ar viktiga, de berikar oss och de lar ocksa kanna vart 1an. Vi kombinerar
kultur, historia, natur och lokala maltidsupplevelser for att Sérmland ska vara en attraktiv plats for upple-
velser som lockar besokare fran bdde ndromradet och fran utlandet. For att turismen ska vara langsiktigt
hallbar ska vi ta ansvar for var miljo, bevara vart kulturarv och framja en socialt och ekonomiskt rattvis
utveckling av lanets destinationer.

- Vi ska utveckla S6rmland till en tillgénglig och hallbar destination for att valkomna fler besdkare till vart an.

Jamlika boendemiljoer

| Sérmland finns stora geografiska skillnader i inkomst, héalsa, socioekonomi, utbildning och tillganglighet.
Skillnader finns framst inom orter men aven mellan orter. Flera orter i S6rmland ar segregerade, precis
som i resten av landet. Det innebar att méanniskor lever i skilda omraden beroende pa exempelvis inkomst
eller bakgrund. Nar forutsattningarna blir for ojamlika kan det leda till bade Iagre tillit och bristande social
sammanhallning. Att leva i omraden med socioekonomiska utmaningar kan paverka mojligheten till an-
stéllning, goda studieresultat och halsa. Det kan bero pa bade normer, natverk och tillgédnglighet. Men de
omraden i Sérmland som raknas som utsatta ligger i tatorterna och har darmed néarhet till arbetsplatser
och studiemgjligheter.
- Vi ska minska den socioekonomiska bostadssegregationen for att 6ka tryggheten, kdnslan av gemenskap
och ge alla ménniskor jamlika méjligheter.

Trygga boendemiljoer

Platserna dar vi bor, lever och verkar paverkar kénslan av trygghet. Upplevelse av otrygghet ar en utma-
ning bade nationellt och i S6rmland. Pa nationell niva vet vi att utmaningen &r stérst bland ménniskor som
lever i omraden med socioekonomiska utmaningar. Kvinnor och yngre flickor kanner sig i stérre utstrack-
ning &n man och pojkar otrygga utomhus nar det &r mérkt. Genom god samhallsplanering och gestaltning
av platser har vi méjlighet att verka for trygga miljoer.
- Vi ska gestalta och utforma boende- och livsmiljoer sa att platser upplevs trygga och inkluderande,

av alla oavsett socioekonomi, kén och alder.



En hallbar bostadsforsorjning

Att det finns bostader for alla grupper i samhéllet samt en variation av bostadstyper, storlekar, boendekost-
nader och upplatelseformer ar viktigt for en héllbar utveckling. Flera kommuner har brist pa sarskilt boende
for aldre. Dessutom beddmer de att det finns ett behov av bostadder med rimliga boendekostnader.

Delar av Sérmland och Stockholms 1&n har alltmer kommit att betraktas som en integrerad bostadsmark-

nad. Det betyder att behov av och utbud av bostader inte langre bara ar en kommunal fraga och inte

heller enbart en regional, utan en storregional fraga. Nya bostadsomraden och boenden innebér en be-

lastning pa jordens resurser. Darfér behdver samhallsplaneringen innehalla innovativa |6sningar for battre

nyttjande av befintlig bebyggelse, i form av exempelvis 6kade flyttkedjor, funktionsdelning och ombygg-

nationer av befintligt fastighetsbestadnd. Den nybyggnation som &nda sker behéver vara energieffektiv,

resurssnal, aterbruka material i storre utstrackning och leda till minimal miljépaverkan.

- Vi ska framja bostadsbyggande och flyttkedjor som méter dagens behov och framtidens utmaningar.

- Vi ska energieffektivisera befintliga fastigheter samt framja innovativa I6sningar for att minska
anvandning av resurser och vaxthusgasutslapp kopplat till bygg- och fastighetssektorn.

Ett resilient Sormland

Samordnad samhallsplanering ar ocksa viktig for att hantera de malkonflikter som kan uppsta géllande

mark- och vattenanvandning. Det handlar om manga intressen och malkonflikter som behéver vagas mot

varandra sasom klimatanpassning, foérsérjningsberedskap, infrastruktur och platsutveckling. Genom att

gbra avvagningar samordnat pa en regional och storregional niva kan vi hantera malkonflikter och bidra

till synergier mellan olika mal och intressen.

- Vi ska verka for en effektiv mark- och vattenanvéandning som bidrar till att starka den hallbara
utvecklingen.

Med pagéaende klimatférandringar har det blivit allt viktigare att arbeta for klimatanpassning och 6kad
resiliens mot extremvader och andra klimatforandringar. Ett sarskilt fokus bor ocksa laggas for att skydda
de sarbara grupperna i samhéllet som paverkas mest av klimatférandringar. Klimatférandringarna medfor
flera olika risker och problem som har direkt paverkan pa manniskors hélsa, sédkerhet, valmaende, till-
ganglighet och ekonomi. Antalet ssammanhéangande varmedagar och antal dagar med extrem nederbérd
har blivit vanligare dven i Sérmland.
- Vi ska integrera klimatanpassning och beredskap i den fysiska planeringen for att sakerstalla att
samhallet stdr emot och kan hantera konsekvenser av klimatférandringar.

En robust energiforsorjning

En héllbar, trygg och konkurrenskraftig energiférsorjning ar grundlaggande for att samhallet ska kunna
stélla om till en fossilfri och mer effektiv energianvandning. Det &r ocksa en viktig beredskapsfraga. | och
med den grona omstallningen och elektrifieringen av industrin och transportsektorn kommer lanet att
anvanda avsevart stérre mangder el i framtiden. Bade 6kad lokal produktion och diversifiering av fossilfria
energikallor kréavs for att sakra framtidens energiférsérjning och férsoérjningstrygghet. Det ar ocksa viktigt
med férbattrade maojligheter till energilagring, energidistribution, 6kad éverfoéringskapacitet inom elsyste-
met och att sakerstalla reservkraft vid ldngvariga driftsstopp.

Fortsatta satsningar pa energieffektivisering i alla sektorer minskar energiférbrukningen och beroendet

av externa energikallor vilket gor oss battre rustade vid energikriser.

- Vi ska utveckla energiplanering samt integrera energifragor i den fysiska planeringen fér att mét
samhallets framtida energibehov.



Strategiska stallningstaganden:

- Vi ska ta tillvara lanets flerkarnighet for att skapa goda
boende- och livs miljder i hela Sérmland.

- Vi ska framja hallbar tillgdnglighet till service for att skapa
jamlika boende- och livsmiljoer.

- Vi ska verka for att bibehalla Sérmlands variation av platser
samt utforma och gestalta boende- och livsmiljder med narhet
till natur och kultur, for att manniskor ska vilja leva, bo och
besdka Sérmland.

- Vi ska utveckla Sérmland till en tillgédnglig och héllbar destination
for att valkomna fler besdkare till vart lan.

- Vi ska minska den socioekonomiska bostadssegregationen
for att dka tryggheten, kénslan av gemenskap och ge alla
manniskor jamlika maojligheter.

- Vi ska gestalta och utforma boende- och livsmiljoer sa att platser
upplevs trygga och inkluderande, av alla oavsett socioekonomi,
kén och alder.

- Vi ska framja bostadsbyggande och flyttkedjor som méter
dagens behov och framtidens utmaningar.

- Vi ska energieffektivisera befintliga fastigheter samt framja
innovativa l6sningar for att minska anvandning av resurser och
vaxthusgasutsléapp kopplat till bygg- och fastighetssektorn.

- Vi ska verka for en effektiv mark- och vattenanvandning som
bidrar till att starka den héllbara utvecklingen.

- Vi ska integrera klimatanpassning och beredskap i den fysiska
planeringen for att sékerstélla att samhaéllet star emot och kan
hantera konsekvenser av klimatférandringar.

- Vi ska utveckla energiplanering samt integrera energifragor i den
fysiska planeringen for att méta samhallets framtida energibehov.




En hallbar fysisk och digital tillgdnglighet och mobilitet

Bade digital och fysisk tillgadnglighet ar forutsattningar for ett jamlikt samhalle. Nar vi lankar samman
platser genom val utvecklad kollektivtrafik, nar manniskor kan prioritera hallbara fardsatt och det
finns trygga digitala I6sningar skapar vi jamlika méjligheter for fler att na arbete, utbildning och fri-
tidsaktiviteter. |l inriktningen om hallbar fysisk och digital tillganglighet kan du bland annat lasa om hur
vi kan gora vagen till forskolan, jobbet eller traningen mer tiliganglig.

De globala mal som paverkas positivt av insatser som sker inom den prioriterade inriktningen ar:
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Tillgénglighet skapar mojligheter fér invanare att na en storre arbets- och utbildningsmarknad och fér
arbetsgivare att rekrytera arbetskraft fran ett stérre geografiskt omrade.

Den stora pendlingen mellan tatorter i lanet och ut och in i lanet visar att méanniskor nyttjar tillganglighe-
ten dagligen. Foérutsattningarna skiljer sig dock at mellan kommuner och mellan tatorter och landsbygder.

Ett transporteffektivt samhalle

| S6rmland siktar vi pa att vara ett transporteffektivt samhalle. Ett transporteffektivt samhélle ar ett sam-
halle dar transporter med energiintensiva trafikslag som personbil, lastbil och flyg minskar. Med hjalp av
digitaliseringen kan vi minska forflyttningen av saval manniskor som gods. Omstéliningen till ett transport-
effektivt samhalle ar aven viktig for att starka lanets resiliens och beredskap. Nar vi planerar for tillgang-
lighet utgar vi ifran ett systemperspektiv dar fysisk mobilitet, rumslig narhet och digital tillgénglighet ingar.
For att uppna god tillgdnglighet kan vi arbeta med transportsystemet, markanvéndning och digital infra-
struktur.



Fler manniskor ska aka kollektivt, cykla och ga i S6rmland

Kollektivtrafiken ar viktig for dagliga transporter till arbete, studier, service och fritid. Manga manniskor i

Sérmland har tillgdng till kollektivtrafik, men bilen &r fortfarande det vanligaste fardmedlet. Vi reser mer

med bil an vad vi gar och stora delar av befolkningen anvander bilen nastan alla veckans dagar. En utveck-

lad kollektivtrafik forbattrar tillgéngligheten pa ett hallbart satt.

- Vi ska utveckla kollektivtrafiken utifran ett hela resan perspektiv for att bidra till ett tillgdngligt och
hallbart samhélle for alla.

Langs med lanets utpekade utvecklingsstrak har tagtrafiken en central roll for att forbattra den interna-

tionella, storregionala och inomregionala tillgédngligheten fér bAde méanniskor och gods.

- Vi ska starka utvecklingsstrak enligt strukturbilden fér att méta néringslivets behov av transporter samt
Oka var internationella, storregionala och inomregionala tillgénglighet och robusthet.

Transportsystemets utformning paverkar méjligheter till aktiv mobilitet som i sin tur bidrar till forbattrad

halsa och, miljé. For barns sjalvstandiga mobilitet ar forutsattningarna att g, cykla och &ka kollektivtrafik

pa ett sakert och tryggt satt avgérande. | och med att det finns grupper som av olika anledningar inte har

mojlighet att resa med bil behover vi prioritera tillgangligheten med reseslag som fler kan nyttja for att

bidra till jamlik tillganglighet.

- Vi ska utforma ett tryggt transportsystem for att framja barns sjalvstandiga mobilitet.

- Vi ska prioritera aktiva fardmedel som gang och cykel i den fysiska planeringen for att 6ka jamlikheten
och bidra till god folkhalsa.

Pendling och godstransporter kan paverka miljén negativt i olika stor grad beroende av vilka transportslag

och drivmedel som anvéands. Utslapp av vaxthusgaser fran transporter i Sérmland har minskat éver tid,

men de star for ungefar en femtedel av de totala utslappen av vaxthusgaser i lanet. Transportsektorn star

infor stora utmaningar nar det géller att uppfylla klimatmalen, eftersom det inte racker med att forlita sig

pa teknisk utveckling av fordon och omstallning av drivmedel.

- Vi ska 6ka andelen resor och transporter som sker med héllbara fardmedel och fossilfria drivmedel for
att minska utslappen av vaxthusgaser fran transportsystemet.

Korta avstand for invanarna i S6rmland

Bebyggelse och infrastruktur forandras langsamt, vilket gor att dagens samhaéllsplanering far langsiktiga

konsekvenser. Var bostader och verksamheter finns har stor betydelse for tillganglighet och effektivitet i

transportsystemet. Ny bebyggelse och exploatering bor ske i strak med kollektivtrafik och narhet till hall-

platser eller stationer. Korta avstand mellan boende, arbete, vard, service, fritidsaktiviteter och resande

medfor att fler far mojlighet att transportera sig till fots eller med cykel.

- Vi ska verka for att ny bebyggelse sker i strdk och omraden med god kollektivtrafiktillgadnglighet och
narhet till stationer.

En demokratisk digitalisering

Det digitala samhallet ska genomsyras av ett demokratiskt synsatt, jamlikhet och att alla ska kdnna en

grundtrygghet i den digitala samhéllsutvecklingen. En stabil digital infrastruktur minskar platsberoendet,

starker mojligheterna till utveckling och delaktighet. | Sérmland har andelen med tligéng till eller mojlig-

het att ansluta till hoghastighetsbredband 6kat 6ver tid, bade i tatbebyggda och glesbebyggda omraden.

- Vi ska 6ka digital tillgédnglighet, digital trygghet och digital kompetens for att skapa en jamlik delaktighet
i samhallet och bidra till ett transporteffektivt samhalle.



Digitaliseringen kan bidra till utvecklingen av smarta och hallbara samhallen. Dessutom ger digitalisering-

en nya affarsmojligheter till néringslivet och ar en grundférutsattning for dess konkurrenskraft. Mojlighe-

ten att nyttja digital infrastruktur och digitala tjanster ar beroende av ekonomiska och praktiska férut-

sattningar, teknik, digital kompetens och mognad. Manga sérmlandska foretag har behov av att 6ka sin

férmaga pa alla dessa omraden.

- Vi ska ta tillvara mojligheterna med digitaliseringen for att bidra till utveckling av framtidens smarta
och héllbara samhallen.

En séker digitalisering

| takt med att vart samhalle blir alltmer digitaliserat 6kar ocksa behovet av att sékerstélla en hog niva av digital
sakerhet. Cybersakerhet ar en grundlaggande forutsattning for att skydda bade méanniskor och organisationer
mot digitala hot och attacker. | S6rmland arbetar vi aktivt for att stérka var digitala beredskap och sékerstélla att
vara digitala system ar robusta och motstandskraftiga. En stark digital beredskap innebéar ocksa att vi ar forbe-
redda pa att hantera och aterhdmta oss fran eventuella cyberincidenter. Genom att kontinuerligt utvardera och
forbattra vara sakerhetsrutiner kan vi minimera riskerna for cyberincidenter.
- Vi ska sakerstalla en hog niva av digital sédkerhet for att kunna hantera cyberincidenter och skapa beredskap
infér framtidens digitala utmaningar.

Strategiska stallningstaganden:

- Vi ska utveckla kollektivtrafiken utifréan ett hela resan perspektiv for att bidra till ett
tillgéngligt och héllbart samhaélle for alla.

- Vi ska stérka utvecklingsstrak enligt strukturbilden fér att méta naringslivets behov av
transporter samt 6ka var internationella, storregionala och inomregionala tillgadnglighet
och robusthet.

- Vi ska utforma ett tryggt transportsystem for att frdmja barns sjalvstandiga mobilitet.

- Vi ska prioritera aktiva fardmedel som gang och cykel i den fysiska planeringen for att
Oka jamlikheten och bidra till god folkhélsa.

- Vi ska 6ka andelen resor och transporter som sker med hallbara fardmedel och fossil-
fria drivmedel for att minska utslappen av vaxthusgaser fran transportsystemet.

- Vi ska verka for att ny bebyggelse sker i strak och omraden med god kollektivtrafik-
tillganglighet och narhet till stationer.

- Vi ska 6ka digital tillgdnglighet, digital trygghet och digital kompetens for att skapa en
jamlik delaktighet i samhallet och bidra till ett transporteffektivt samhalle.

- Vi ska ta tillvara méjligheterna med digitaliseringen fér att bidra till utveckling av fram-
tidens smarta och héllbara samhallen.

- Vi ska sakerstalla en hdg niva av digital sakerhet for att kunna hantera cyberincidenter
och skapa beredskap infor framtidens digitala utmaningar.



J Livslangt larande for tryggad kompetensforsorjning

En grundpelare f6r ett hallbart samhalle &r manniskors maéjligheter att utbilda sig och utvecklas.
Det kravs samverkan, inkluderande utbildningsinsatser och strategiska beslut som starker bade
manniskan och regionen f6r att alla ska fa chansen att na sin fulla potential och bidra till utveck-
lingen i samhillet. | S6rmland star vi infér utmaningar, dar arbetsmarknadens férandrade behov,
lag utbildningsniva och demografiska skiften paverkar kompetensférsérjningen. Inriktningen och
strategiska stallningstaganden beskriver hur vi tilsammans kommer framat for ett livslangt larande
och tryggad kompetensforsorjning.

Globala mal som paverkas i positiv riktning av insatser i linje med inriktningens strategiska stéllningstaganden:
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Arbetslésheten ar en stor utmaning i S6rmland. Trots att det finns lediga jobb har arbetsgivare svart att
rekrytera den kompetens de behdver. Naringslivets grona omstallning och utveckling samt offentlig sektors
mojlighet att utfora sitt uppdrag ar beroende av en fungerande kompetensforsorjning. Den demografiska
utmaningen med en aldrande befolkning kommer ytterligare att 6ka efterfragan pa ratt kompetens.



Livslangt larande i S6rmland

Arbetsmarknaden féréndras hela tiden och manga yrken som var vanliga for 30 ar sedan finns knappt kvar
i dag. For att kunna folja med i féorandringen med exempelvis den gréna omstallningen och Al efterfragar
naringslivet yrkesinriktningar som inte fanns for fem ar sedan. Arbetsmarknadens féréndrade behov gor
att utbildningsbeslut innebar ett risktagande, bade fér manniskan och fér samhallet i stort. Fér att mini-
mera risk och samtidigt bidra till goda méjligheter till utbildning kréavs forutseende och god dialog mellan
analysfunktioner, branschfdéretradare och utbildningsanordnare. Dimensionering av utbildningsplatser
behdver utga fran manniskors dnskemal och samhallets samt arbetsmarknadens behov. For att fram-
ja livslangt larande behdver manniskor ha god kunskap om arbetsmarknadens behov. Aven normer kan
paverka de val av utbildning som méanniskor gor. Vi behoéver aktivt arbeta mot vissa etablerade normer for
att motverka att branscher, yrken och arbetsplatser blir kdbnssegregerade.
- Vi ska bejaka bade arbetsmarknadens, samhéllets och invanarnas behov av kompetens vid
dimensionering av utbildning for att bidra till en minskad arbetsldshet och en hégre matchningsgrad.

Jamlik utbildning

Sérmland har en lag utbildningsniva. Manga barn och unga har foréldrar med lagre utbildning, vilket mins-

kar sannolikheten till framtida hogre utbildning fér dessa barn. Andelen elever som ar behériga till gym-

nasieskolans nationella program &r lagre i Sérmland &n i andra regioner. Aven andelen elever med examen

fran gymnasieskolan ar i manga sérmlandska kommuner lagre &n rikssnittet. Folkbildningen ar en resurs

for jamlik bildning genom sin formaga att fanga upp de personer som haft svart att klara reguljara studier.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag, men barn och ungas vdlmaende och studieresultat paverkas

av mycket mer &n skolan. Av den anledningen behover samhallets aktérer arbeta tillsammans utifran en

systemsyn for att sékerstalla en trygg och jamlik skolgang.

- Vi ska samverka brett for att bidra till att alla unga far en trygg skolgang som leder till likvardiga
mojligheter att na sin fulla potential.

Narhet till utbildning

Narhet till utbildning ar viktigt for att kompetensférsorja lanets arbetsmarknad. Lanet ingdr i en storregi-
onal utbildningsgeografi och har ett universitet i Eskilstuna. Trots detta varierar avstandet till eftergym-
nasiala studier inom lanet. Flexibla utbildningsupplagg och tillgang till ett larcentrum nara hemmet ékar
intresset for hogre studier.

Viljan att flytta for att studera ar 1ag. Stora akademiska yrkesgrupper som exempelvis larare och sjuk-
skoterskor utbildar sig och rekryteras oftare relativt lokalt, jamfért med yrkesgrupper som exempelvis
ingenjorer och lakare. Hur langt manniskor kan ténka sig att pendla till ett arbete beror till stor del pa hur
specialiserat yrket &r. De med kortare utbildningar hittar oftare ett jobb i ndromradet. S6rmlands ingar i
flera stora arbetsmarknadsomraden och kan darfor ha svart att konkurrera om hogkvalificerad arbets-
kraft. Arbetsgivarna i lanet behéver erbjuda arbetstagarna goda villkor och méjligheter att utvecklas for
att gbra det attraktivt att arbeta i S6rmland. Vidare &r exempelvis tillgénglighet, mobilitet och goda livs-
miljéer nyckelfaktorer for att attrahera kompetens till S6rmland.
- Vi ska attrahera kompetens till S6rmland genom tillganglighet, mobilitet, goda livsmiljder och attraktiva
arbetsgivare for att sdkra kompetensférsorjningen och stédja den grona omstéallningen.



En inkluderande arbetsmarknad

Inkluderande kompetensforsérjning handlar om att sékerstélla att alla manniskor, oavsett bakgrund, har
mojlighet att fa tillgdng till utbildning och majligheter till arbete. En bredd av egenskaper, sprakliga kun-
skaper och erfarenheter ar viktiga tillgangar pa en foréanderlig arbetsmarknad. Den kompetens som finns i
gruppen langtidsarbetslosa i lanet ar darfér vardefull och behover tas tillvara i 6kad utstrackning. Valide-
ring ar ett viktigt verktyg dar manniskor som saknar formell kompetens far ett intyg pa faktisk kompetens.
Det kan hjélpa personen att kunna delta i utbildning eller komma ut i jobb.
- Vi ska motverka diskriminering i utbildning och pa arbetsmarknaden fér att framja mangfald och jamlika
mdjligheter till egen férsérjning.
- Vi ska synliggbra och ta vara pa ménniskors kompetens for att fler ska fa chans till en sysselsattning
i linje med sina intressen, kunskaper och erfarenheter.

| Sérmland &r en stor andel langtidsarbetsldsa utrikesfédda. Majoriteten av de utrikesfédda som ar lang-

tidsarbetsldsa har en kort utbildningsbakgrund och inte tillrackliga sprakkunskaper i svenska for att ga en

utbildning eller ansluta till arbetsmarknaden. Fér de som har varit arbetslésa en langre tid finns hinder till

egen forsorjning. Det kan, férutom avsaknad av kunskap i svenska spraket, handla om ohélsa, bristande

sjalvfértroende, brist pa sociala kontaktnat eller avsaknad av kompetens.

- Vi ska frdmja goda och flexibla méjligheter till bildning, utbildning och yrkesvaxling fér att stimulera
livslangt larande.

Losningen pa langtidsarbetsloshet &r komplex och kréaver mer &n sprékkunskaper och eventuell valide-
ring. Samverkan som leder till att méanniskor erbjuds flera insatser parallellt 6kar méjligheten att snabbare
komma ut i arbete. Det ar ocksa viktigt att det finns ett métande samhalle i form av ett dppet naringsliv
och ett tillgangligt civilsamhalle. Aven folkbildningen erbjuder dppningar for att f& manniskor som star
l&ngt fran arbetsmarknaden att ndrma sig densamma.
+ Vi ska framja parallella insatser fér manniskor som star langt frdn arbetsmarknaden for att minska

tiden utan sysselsattning.

De senaste aren har det skett en positiv utveckling dar sysselsattningsgraden for utrikesfédda kvinnor har
Okat. Det ar en férédndring som vi behdver fortsatta bidra till. Trots den positiva utvecklingen har utri-
kesfédda kvinnor lagre sysselsattningsgrad an andra grupper. Utéver bristande sprakkunskaper och kort
utbildningsbakgrund ar ansvar for hemmet, lag kunskap om samhallet och arbetsmarknaden exempel pa
hinder som férsvarar situationen.
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Strategiska stallningstaganden:

- Vi ska bejaka bade arbetsmarknadens, samhallets och invanarnas behov
av kompetens vid dimensionering av utbildning foér att bidra till en minskad
arbetsléshet och en hégre matchningsgrad.

- Vi ska samverka brett for att bidra till att alla unga far en trygg skolgang
som leder till likvardiga mojligheter att na sin fulla potential.

- Vi ska attrahera kompetens till S6rmland genom tillganglighet,
mobilitet, goda livsmiljder och attraktiva arbetsgivare for att sékra
kompetensférsdrjningen och stédja den gréona omstallningen.

- Vi ska motverka diskriminering i utbildning och pad arbetsmarknaden for
att frdmja méngfald och jamlika maojligheter till egen forsorjning.

- Vi ska synliggdra och ta vara pd méanniskors kompetens for att fler ska
fa chans till en sysselsattning i linje med sina intressen, kunskaper och
erfarenheter.

- Vi ska frémja goda och flexibla majligheter till bildning, utbildning och
yrkesvaxling for att stimulera livslangt larande.

- Vi ska framja parallella insatser for méanniskor som star langt fran
arbetsmarknaden for att minska tiden utan sysselsattning.




Ett vaxande och dynamiskt naringsliv som bidrar till hallbar omstéllning

Den har inriktningen beskriver de stallningstaganden som kravs fér att naringslivet ska kunna vaxa och
fornya sig sa att Sérmland ska utvecklas for att vara en attraktiv och hallbar region. Kommuner och
regionala aktorer spelar en avgérande roll for att skapa foretagsklimat som framjar innovation, inklu-
dering och langsiktig konkurrenskraft. Nar offentlig sektor, naringslivet och akademin samverkar kan
vi tillsammans starka jamlikhet och mangfald samt skapa nya arbetstillfallen och méta lanets behov av
kompetens.

Globala mal som paverkas i positiv riktning av insatser i linje med inriktningens strategiska stéllningstaganden:
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For att hela Sérmland ska vara en vdlmaende region ar det viktigt att naringslivet har goda maéjligheter

att utvecklas bade pa sma och stora orter och pa vara landsbygder. | S6rmland &r det vanligare att vara
sysselsatt inom tillverkning samt inom byggbranschen an det ar i riket. Det ar mindre vanligt att vara
anstéalld inom IT, banksektorn, inom foretagstjanster och inom handel. Tillverkningsindustrin domineras
av ett antal stora globala foretag och manga smé- och medelstora underleverantérer, ofta med koppling
till tunga fordon. Inom tillverkningsindustrin finns en lang tradition och ett stort kunnande men produkta-
gande, innovationsnivan och direkt export ar relativt lag hos manga sma- och medelstora féretag. Ande-
len nystartade foretag som startas av kvinnor ar bland de hogsta i landet men nyféretagandet i Sérmland
ar nagot lagre an i riket.

- Vi ska framja 6kad internationalisering for att underlatta naringslivets mojligheter att véxa pa fler och
stérre marknader.
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Ett innovativt och robust naringsliv

Det foretagsframjande systemet ska starka naringslivets férmaga till innovation, robusthet och omstall-

ning. Pa ortsniva kan det finnas ett beroende av specifika branscher eller arbetsgivare varfor en diversi-

fiering av naringslivet ar viktigt. Insatser som affarsradgivning och finansiering ska darfor bidra till diver-

sifiering men ocksa till att skapa ett 6ppet och tolerant féretagsklimat. Insatserna ska vara tillgéngliga for

alla, oavsett plats, alder, kon och bakgrund.

- Vi ska starka och utveckla vara styrkeomraden for att 6ka innovationskapaciteten samt lanets
konkurrenskraft och robusthet.

- Vi ska genom det féretagsframjande systemet erbjuda insatser till entreprendrer i alla delar av lanet,
oavsett kon, alder och bakgrund for att ge alla manniskor lika méjligheter till stod.

- Vi ska genom det foretagsframjande systemet utveckla entreprenérskapet och verka fér en bredd av
branscher, foretagsformer och foretagsstorlekar for att motverka sarbarheter i det regionala néringslivet.

Samverkan mellan naringsliv, offentliga aktérer och akademi ar avgérande for att naringslivet ska utvecklas.

Tillgang till innovationsmiljéer och motesplatser ar avgérande for att starka Sérmlands innovationskultur

och attraktionskraft. Miljéerna skapar arenor fér samverkan, idéutbyte och test av nya I6sningar mellan

foretag, akademi och offentlig sektor. Det stimulerar daven nytankande, entreprendrskap och férmaga att

omvandla kunskap till konkret utveckling. | regionen finns Malardalens Universitet och lanet har aven néarhet

till flera andra universitet och hogskolor. Tillsammans med narliggande regioner utvecklas ett gemensamt

och sammanhallet innovationssystem.

+ Vi ska starka samverkan mellan naringslivet, offentliga aktérer och akademi for att 6ka innovationsformagan
och néringslivets konkurrenskraft och motstandskraft.

+ Vi ska framja tillgangen till innovationsmiljder och métesplatser dar aktorer fran olika samhéllssektorer
kan métas for att utveckla innovationskulturen och 6ka S6rmlands attraktionskraft.

Ett av de styrkeomradden som Sérmland kraftsamlar inom &r gréna néaringar. Inom de gréna néringarna ar
behovet av kompetens stort. Hur skogs- och lantbruk bedrivs inverkar pa vara mojligheter att na miljo-
och klimatmal. Dessutom har lantbruket en kritisk roll foér beredskap och tillgang till livsmedel. Innovation
och omstallning till en cirkular ekonomi ar viktigt for bade lantbrukets och skogsnaringens utveckling.

Hallbart foretagande

Ett hallbart foretagande kraver formaga till innovation och férnyelse. Hallbara produktionskedjor och
affarsmodeller i naringslivet tillsammans med en hallbar konsumtion bidrar till ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Efterfrdgan och kraven pa hallbara och cirkulédra varor och tjanster ékar. Det gor
att foretag och hela vart samhalle maste tdnka om kring design, produktion och konsumtion. Cirkuléra
affarsmodeller 6ppnar upp fér nya ekonomiska mojligheter, exempelvis genom att erbjuda tjanster i stal-
let for produkter och utveckla fungerande system fér aterbruk. Genom industriell och urban symbios kan
foretag och andra organisationer samverka och nyttja varandras avfall och restprodukter som en varde-
full resurs.
- Vi ska framja och underlatta hallbar omstélining och férnyelse inom néringslivet, for att sakerstélla en
robust ekonomi som utvecklas utan negativ paverkan pa miljon.
- Vi ska framja en 6vergang till cirkular ekonomi for att 6ka féretagens konkurrenskraft och skapa férut-
sattningar for hallbar produktion och konsumtion.

Cirkular ekonomi ar ett ekonomiskt system som anvander ett systemiskt tillvagagangssatt for att
uppratthalla ett cirkulart flode av resurser genom att atervinna, behalla eller 6ka deras varde sam-
tidigt som det bidrar till hallbar utveckling. Till skillnad fran den traditionella linjara ekonomin, dar
produkter tillverkas, anvands och sedan kastas, bygger den cirkulara ekonomin pa att material och
produkter halls i kretsloppet sa lange som mojligt.
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En stabil och hallbar energiférsérjning ar en forutsattning for ett konkurrenskraftigt naringsliv. En bred
fossilfri energimix, energieffektivisering och innovativa I6sningar kravs for att minska naringslivets klimat-
paverkan och underlatta omstallningen till en mer cirkular ekonomi.
- Vi ska framja foretagens energieffektivisering fér att minska kostnader och klimatpaverkan samt
paskynda den grona omstéllningen.
- Vi ska framja att naringslivet anvander en bred och fossilfri energimix for att sékra en stabil tillgdng
till energi 6ver tid och bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser.

En attraktiv region

En attraktiv region lockar invanare, besdkare och foretag, vilket bidrar till ett starkare och vaxande na-

ringsliv samt fler arbetstillfallen. | S6rmland har bade offentliga och privata arbetsgivare svart att rekry-

tera. Utbudet pa arbetsmarknaden matchar inte arbetsgivarnas behov av kompetens. Lokal och interna-

tionell kompetens kan anvandas béattre genom att validera kompetens, att framja attraktiva arbetsplatser

och genom att dela erfarenheter mellan arbetsgivare och akademi.

- Vi ska attrahera nationell och internationell spets och bredd pa talang och kompetens for att sékra
behov hos néringslivet och offentlig sektor.

Strategiska stéllningstaganden:

- Vi ska framja 6kad internationalisering for att underlatta naringslivets méjligheter att vaxa
pa fler och stérre marknader, inom EU och globalt.

- Vi ska stédrka och utveckla vara styrkeomraden for att 6ka innovationskapaciteten samt
lanets konkurrenskraft och robusthet.

- Vi ska genom det foretagsframjande systemet erbjuda insatser till entreprendrer i alla delar
av lanet, oavsett kon, dlder och bakgrund for att ge alla manniskor lika méjligheter till stod.

- Vi ska stérka samverkan mellan naringslivet, offentliga aktérer och akademi for att 6ka
innovationsférmagan och naringslivets konkurrenskraft och motstandskraft.

- Vi ska framja tillgangen till innovationsmiljder och moétesplatser dar aktorer fran olika samhalls-
sektorer kan motas for att utveckla innovationskulturen och dka S6Grmlands attraktionskraft.

- Vi ska frdmja och underlatta hallbar omstalining och férnyelse inom néringslivet, for att
sakerstélla en robust ekonomi som utvecklas utan negativ paverkan pa miljon.

- Vi ska framja en &vergang till cirkular ekonomi for att 6ka foretagens konkurrenskraft och
skapa forutsattningar for hallbar produktion och konsumtion.

- Vi ska genom det foretagsframjande systemet utveckla entreprendérskapet och verka fér
en bredd av branscher, féretagsformer och foretagsstorlekar for att motverka sarbarheter
i det regionala naringslivet.

- Vi ska framja foretagens energieffektivisering for att minska kostnader och klimatpaverkan
samt paskynda den grona omstallningen.

- Vi ska framja att néringslivet anvénder en bred och fossilfri energimix for att sdkra en stabil
tillgdng till energi 6ver tid och bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser.

- Vi ska attrahera nationell och internationell spets och bredd péa talang och kompetens for
att sdkra behov hos néaringslivet och offentlig sektor.




' Jamlika livsvillkor och god halsa for alla, med sarskilt fokus
pa barn och unga

Manga barn i S6rmland vaxer upp i ekonomisk utsatthet. Livsvillkor for barn och vuxna i S6rmland for-
mar inte bara en ménniskas framtid, utan ocksa regionens langsiktiga utveckling. Uppvaxtvillkor som
ar jamlika, hdlsosamma levnadsvanor och delaktighet i arbets- och samhalislivet leder inkluderande
och hallbara samhéllen. Inriktningen visare hur samverkan mellan civilsamhallet, folkbildningen och
olika samhallsaktorer kan vara avgérande for att stirka sammanhallningen och ge alla mojligheten att
leva ett halsosamt och meningsfullt liv.

Globala méal som paverkas i positiv rikthing av insatser i linje med inriktningens strategiska stallningstaganden:

3 GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JANSTALLDHET
VALBEFINNANDE FORALLA
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4

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK A
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Den regionala utvecklingspolitiken och den nationella folkhalsopolitiken éverlappar till stor del varandra
eftersom bada uppmarksammar befolkningens livsvillkor. De fyra féregdende inriktningarna inom RUS
bidrar till utveckling inom livsvillkor som arbete, boende, kunskaper och inkomster. Den hér inriktningen
omfattar folkhalsopolitikens malomréde; 1. Det tidiga livets villkor; 6. Levnadsvanor och 7. Kontroll, infly-
tande och delaktighet.

-
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Goda uppvaxtvillkor

Livsvillkoren under barn- och ungdomsaren har stor betydelse fér bade den mentala och fysiska halsan
genom hela livet. Barn som véaxer upp i utsatthet riskerar att fa sémre halsa som vuxna. Foéraldrarnas eko-
nomiska och sociala situation paverkar ofta barnens tillgang till stdd och resurser som de behdver fér en
gynnsam utveckling. S6rmland har den hégsta andelen barn som lever i ekonomisk utsatthet i Sverige.

- Vi ska tidigt upptacka och agera pa behov av samhalleligt stod for att kompensera skillnader i uppvaxtvillkor.

Jamlika levnadsvanor

Levnadsvanor som fysisk aktivitet, matvanor, anvédndning av alkohol och tobak har betydelse fér halsan.
Barns levnadsvanor paverkas bland annat av foréldrars vanor och resurser, av vanner samt av aktiviteter i
skolan. | Sérmland &r 6vervikt och fetma hos barn vanligare an i landet i stort.

Utbildningsniva har en stark koppling till levnadsvanor och folkhélsa. Generellt sett har manniskor med
hogre utbildningsniva battre forutsattningar for goda levnadsvanor. Exempelvis ar det vanligare att perso-
ner med hog utbildning ar fysiskt aktiva och har goda matvanor an personer med lagre utbildning. Sedan
boérjan pa 2000-talet har andelen vuxna med 6vervikt 6kat med 6ver tio procentenheter i Sérmland.

For att framja goda matvanor behdvs bade insatser som riktar sig till alla och insatser fér att moéta olika
gruppers behov. Samhéllsplaneringen har en central roll att framja rérelse genom exempelvis planering av
friluftsliv, rekreation, lek, tillgdnglighet, métesplatser, park, friluftsomraden och naturturism.

+ Vi ska framja goda levnadsvanor med sarskilt fokus pa rérelse och matvanor for att bidra till en god folkhélsa.

- Vi ska kombinera generella och riktade insatser for att minska ohalsan i befolkningen och skillnader i hélsa.

Ett delaktigt samhalle

Kénslan av kontroll éver det egna livet, inflytande och delaktighet i samhallet ar viktiga faktorer fér den

upplevda hélsan. Nar manniskor upplever kontroll éver sin hélsa, sitt arbete och sin vardag minskar stress

och risken for psykisk och fysisk ohalsa. | yrkeslivet kan brist pa kontroll och inflytande leda till 6kad stress

och arbetsrelaterad ohélsa, vilket paverkar bade individens vdlmaende och arbetsplatsens produktivitet.

Det ar betydligt vanligare att kvinnor sjukskrivs for stress an att man gér det, bade i Sérmland och i riket.

- Vi ska verka for att alla som lever i S6rmland ska fa mojlighet att utvecklas och vara aktiva i arbets- och
samhallslivet for att alla ska kédnna sig inkluderade och delaktiga.

Sociala sammanhang och olika former av moétesplatser 6kar inflytande och delaktighet. Genom férbatt-
rad social sammanhallning nér vi inte bara halsovinster. Det ar dven viktigt for samhallets motstandskraft
vid kriser och bidrar till att vi i stérre utstrackning tar tillvara ggmensamma resurser som exempelvis var
milj6. Civilsamhéllet spelar en viktig roll i detta genom att de erbjuder métesplatser och aktiviteter som
framjar gemenskap och engagemang. Aven folkbildningen ar en central del av civilsamhallet och bidrar till
delaktighet genom att skapa forutsattningar for saval personlig bildning och utbildning som samhallelig
utveckling och demokrati
- Vi ska varna om och utveckla samverkan med civilsamhéllet och folkbildningen fér att skapa delaktighet
och goda livsvillkor.
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Att delta i kultur kan frdmja halsosamma levnadsvanor och psykisk halsa hos barn och unga. Ofrivillig
ensamhet ar ett samhallsproblem idag, framfor allt bland barn, unga vuxna och de allra dldsta. Har kan
foreningslivet spela roll. Bland unga i S6rmland upplever en hdogre andel av de som inte &r med i en for-
ening att de ar ensamma i stort sett varje dag an de som ér med i en férening. Kreativt skapande kan 6ka
kdnslan av mening och delaktighet och samtidigt minska kénslan av isolering och utanférskap. Pa nationell
niva vet vi att ungdomars deltagande i idrottsféreningar varierar med féraldrars socioekonomiska posi-
tion. Unga i hushall med stark socioekonomisk position utévar bade lagidrott och individuell idrott i stérre
utstrackning an unga med svagare socioekonomisk position. | lanets kulturskolor finns pa liknande satt en
Overrepresentation av barn och unga med hégutbildade féraldrar och en underrepresentation av barn
med utldndsk bakgrund.

- Vi ska skapa jamlika forutsattningar for barn och unga att ta del av och delta i kulturupplevelser och
foreningsliv for att bidra till en meningsfull fritid.

Med civilsamhallet i RUS avses en arena, skild fran staten, marknaden och det enskilda hushal-
let, dar manniskor organiserar sig och agerar tillsammans fér gemensamma intressen. | omradet
ingar natverk, ideella foreningar, registrerade trossamfund med mera. Det ingar dven verksam-
heter som kombinerar ideella och professionella insatser for att uppna sina mal. Trots att de har
anstéllda, raknas de fortfarande som en del av civilsamhallet. Eftersom deras huvudsakliga syfte
ar att framja sociala, kulturella och humanitara mal snarare an att generera vinst.

Strategiska stallningstaganden:

- Vi ska tidigt upptécka och agera pa behov av samhalleligt stod for att kompensera
skillnader i uppvaxtvillkor.

- Vi ska frdmja goda levnadsvanor med sarskilt fokus pa rérelse och matvanor for att
bidra till en god folkhalsa.

- Vi ska kombinera generella och riktade insatser for att minska ohalsan i befolkningen
och skillnader i halsa.

- Vi ska verka for att alla som lever i Sérmland ska f& maojlighet att utvecklas och vara
aktiva i arbets- och samhallslivet for att alla ska kédnna sig inkluderade och delaktiga.

- varna om och utveckla samverkan med civilsamhéllet och folkbildningen for att skapa
delaktighet och goda livsvillkor.

- skapa jamlika férutsattningar for barn och unga att ta del av och delta i kulturupplevelser
och féreningsliv for att bidra till en meningsfull fritid.




FRAN ORD TILL HANDLING

Nu har vi gatt igenom mal, férutsattningar och de prioriterade inriktningarna. | féljande avsnitt ska vi g&
igenom hur vi behover arbeta utifran strategin for att skapa kraft och utveckling i lanet. Det handlar bade
om att definiera strategins roll, olika aktérers roller och om att skapa en tydlig arbetsprocess. Det handlar
ocksa om att bedriva arbetet utifran Sérmlands modell for héllbar regional utveckling. Det sakrar att alla
insatser vi genomfor bidrar till strategins maluppfyllelse. Vi borjar med det viktigaste - att allt hdnger ihop.

Soérmlands modell fér hallbar regional utveckling

Kompetens._
torsorjning

Figur 4. S6rmlands modell for hallbar regional utveckling
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Sérmlands modell fér hallbar regional utveckling beskriver hur ménniskan och de utmaningar som vi ar-
betar med alltid ryms i ett system av samverkande faktorer.

Behovet av att se, belysa och utveckla samband, synergier och méalkonflikter ar darfér en grundléaggande
utgdngspunkt i S6rmlands regionala utvecklingsstrategi. | linje med detta utgar strategin fran en system-
syn och ett tvarsektoriellt synsatt. Systemsyn innebar att se pa problem och 16sningar som en del av ett
storre system, dar alla delar samverkar och paverkar varandra. Systemsyn innebéar ocksa att samarbeta
over olika sektorer och omraden for att uppna gemensamma mal genom att kombinera resurser och
kunskap.

Alla de fem prioriterade inriktningarna i strategin aterfinns i S6rmlands modell fér hallbar regional ut-
veckling. Utvecklingen i en prioriterad inriktning kan fa tydliga konsekvenser fér ett annat omrade. Hur
sambanden ser ut kan du lasa mer om péa utvecklasormland.se.

I modellen belyses ocksa viktiga férutsattningar i lanet, den ljusa ringen, och viktiga omvarldsfaktorer, den
morkare ringen. Lanets aktorer har viss radighet att pa olika satt paverka forutsattningarna i den ljusa
ringen, men de férandras langsamt. Det &r viktigt att ha god insikt i dessa forutsattningar, for att kunna
paverka dem for lanets basta i sa stor utstrackning som mojligt. For de omvarldsfaktorer som lyfts i den
morkare ringen ar dock var regionala radighet relativt liten. Foréndring av dessa sker 1dngsamt och oftast
bortom den regionala nivdns paverkansmojlighet.

Eftersom det som hander i omvarlden spelar stor roll fér [anets utveckling behdver vi vara lyhérda och
flexibla nog att kunna agera i den méan dessa trender far paverkan i vart 1an. Dessutom behdver vi vara
framsynta och utveckla formagan att se runt hérn. Férmagan att lyfta blicken och tanka pa nya satt ar
avgorande for att kunna forestalla sig olika framtider. Sddan kompetens &r av storsta vikt i en tid nar stora
samhallssystem behdver stallas om och varldspolitiken kdnnetecknas av instabilitet.

Omvarldsférandringar har olika stor paverkan och den geopolitiska utvecklingen och klimatférandring-
arna har gjort att alla samhéllsaktorer har beredskap hogt pa agendan. Det finns en tydlig dverlappning
mellan den regionala utvecklingspolitiken och samhallets skyddsvérden, s& som MSB definierar dem. Det
innebar att den regionala utvecklingspolitiken i stor utstrackning bidrar till att skapa grundférutsattningar
for en samhallelig beredskap.

Ambitionerna kring digitalisering &r hoga bade pa nationell och EU-niva. Att bevaka vad som sker och dra
stérsta mojliga nytta av detta blir viktigt for en liten region som Sérmland.

Rekommenderade arbetssatt

- Vi samverkar 6ver samhaéllssektorer och politikomraden for att hantera utmaningar utifran en systemsyn.
- Vi ér lyhorda for trender i omvarlden och analysera dess inverkan pa utvecklingen i Sérmland.
- Vi ar férutseende och flexibla och anpassar insatser och arbeten efter féréndrade omsténdigheter.
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RUS REKOMMENDERADE ARBETSSATT

Aktorer pa saval europeisk, nationell, regional och lokal niva staller om for att méta komplexa utmaningar
i samhallet. Nuvarande organisering av samhéllen har hittills inte I6st de gemensamma problemen, vilket
skapar intresse for nya satt att arbeta med samhallsinnovation. | Sérmland har vi rekommenderade ar-
betssatt, genom vilka vi vill férenkla for fler aktérer att arbeta modigt och innovativt.

Det finns manga verktyg som gar att anvénda foér att omséatta de rekommenderade arbetssatten i ge-
nomférande. Vilka verktyg som bor nyttjas varierar mellan fragestallningar och situationer och verktygen
utvecklas ocksa hela tiden. Darfér hanvisar vi till utvecklasormland.se for tips for verktyg.

Vi analyserar konsekvenser fér barn och for hallbar utveckling

Agenda 2030 och de globala malen foér hallbar utveckling ar en given utgangspunkt for den regionala
utvecklingspolitiken. For att sékerstalla att insatser, planer och program inte ger upphov till malkonflikter i
hallbarhetshdnseende ar det viktigt att tidigt analysera arbetets hallbarhetskonsekvenser. Barns rattighe-
ter ska sarskilt beaktas.

- Vi ska se till att hallbarhetens tre dimensioner beaktas i stérre insatser och strategier, planer och program.

- Vi ska genomfoéra barnkonsekvensanalyser i insatser som kan paverka barn.
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Vi utgar fran platsens specifika férutsattningar

Det regionala utvecklingsarbetet har ocksa ett rumsligt perspektiv. Det innebaér att vi bar med oss en
grundlaggande forstaelse av att manniskor lever och verkar i och pa sina platser. Dessa platser har olika
forutsattningar. Det kan handla om narliggande omraden som skiljer sig at genom att ett omrade har en
skola men inte det andra. Det kan ocksa handla om kommuner som skiljer sig at genom att taget stannari
den ena orten men inte den andra. De rumsliga skillnaderna kan alltsa uppsta pa olika nivaer och vara av
olika karaktar. For att vart arbete ska skapa varaktigt varde behover vi utga fran platsers sarskilda forut-
sattningar nar vi utvecklar vart hallbara samhalle.

- Vianpassar insatser och |6sningar utifran méanniskors och platsers sarskilda férutsattningar.

Vi inkluderar manniskan och skapar nytt tillsammans

For att 16sa komplexa utmaningar i samhallet ar det nddvandigt att anvanda ett utforskande arbetssatt.
Det innebar att vi behover utga fran forutsattningarna och utmaningarna, men ocksad om att vi behéver
erkanna att I6sningen inte alltid ar sjalvklar. Manniskan &r central fér Sérmlands utvecklingsstrategi. Att
inkludera manniskan ska vara den réda trdden oavsett om det géller boende, kollektivtrafik, bredband,
utbildning eller arbetsmarknad. Nar vi arbetar pa detta satt skapar vi bade beskrivningen av utmaningen
och forslag pa 16sningar tillsammans med inblandade aktorer, sarskilt med den grupp som ska dra nytta av
arbetet.

Det ar viktigt att testa nya |6sningar i liten skala for att dra lardom och fa nya insikter. Darefter kan insat-
sen justeras och testas igen. Forst nar I6sningen har testats och anpassats i liten skala, ar det dags att
implementera den i stor skala.
- Viinkluderar relevanta aktérer i processen néar vi utformar insatser. Sarskilt viktigt ar att vi

involverar den som ager behovet.
- Vi utforskar utmaningar och testar I6sningar i liten skala innan vi skalar upp.

Vi lar oss nytt och utgar fran kunskap i vart arbete

En viktig utgdngspunkt for utvecklingsarbete &r att vi utvérderar och féljer upp vilka resultat och varden
som arbetet ger upphov till. Uppféljning bidrar aven till larandet, framfor allt da insikter och lardomar
sprids. Regionalt utvecklingsarbete kan anta manga former och kan manga ganger vara svart att félja upp
med hjalp av enkla matetal. P4 utvecklasormland.se kan du hitta ett antal olika metoder f6r uppféljning.

- Vifoljer upp och lar av det arbete som sker.

+ Vianvander befintlig kunskap i utformandet av vdra insatser och sprider larande mellan relevanta aktorer.
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RUS ARBETSPROCESS

For att driva utvecklingsfragorna som en del av ett storre system behdéver arbetet med den regionala ut-
vecklingsstrategin folja en process. Den regionala utvecklingsstrategins arshjul syftar till att géra processen
for planering, genomférande, uppféljning och larande for det regionala utvecklingsarbetet i Sérmland tydlig.

RUS arbetsprocess beskriver hur Region Sérmland somlést integrerar RUS:en i ordinarie mal- och bud-
getprocess for regionala utvecklingsnamnden. Aven kommunerna kan vilja att integrera inriktningar fran
den regionala utvecklingsstrategin i den ordinarie styrprocessen.

Under hosten bedrivs ett arbete for att hamta in information om genomfért arbete, resultat samt bedém-
ningar om forflyttningar bland lanets aktérer och internt hos RUA. Det ar via informationsinhamtningen
samt ett antal kvantitativa matetal som Region S6rmland féljer upp det regionala utvecklingsarbetet. Den
sammanstéallda uppfoéljningen utgdr sedan underlag for ett politiskt riktningsméte som RUN haller under
varen. De kraftsamlingar som RUN da véljer att fokusera pa under nastkommande verksamhetsar beslutas
sedan om i budgetunderlaget och blir darmed en del av ordinarie mal- och budgetprocess for regionalt
utvecklingsansvarig aktor. Fér att lasa mer om de olika delarna i RUS arbetsprocess, bes6k utveckla-
sormland.se.

Riktningsmote

Ett arligt mote dar regionala utvecklingsnamnden pekar ut kraftsamlingar fér kommande ars budget-
underlag. Vill din organisation kraftsamla med Region Sérmland¢ Besdk utvecklasormland.se for att
fa mer information.

Under varen genomférs ockséa ett regionalt utvecklingsforum dér lanets aktorer far chans att tréffa var-
andra och lara av det gangna arets arbete. Genom ett arligt dterkommande lartillfalle bidrar vi till samsyn
kring utmaningar och méjligheter i lanet och till samverkan éver sektorsgréanser.
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STRATEGINS ROLL

Sérmlands regionala utvecklingsstrategi ar Sérmlands regionala uttolkning av den nationella strategin for
hallbar regional utveckling. Svensk regionalpolitik syftar till att skapa férutsattningar for hallbar utveckling
i hela landet. Det handlar om manga olika nivder som samverkar och paverkar varandra, se figur 5.

LOKAL NIVA

Kommunala éversiktsplaner

REGIONALA DELSTRATEGIER, PLANER, PROGRAM OCH INSATSER

Trafikforsérjningsprogram Lanstransportplan Kulturplan Naringslivsstrategi

SORMLANDSSTRATEGIN (RUS) MED STRUKTURBILD SORMLAND STRUKTURFONDSPROGRAM

SORMLANDSSTRATEGIN (RUS) MED STRUKTURBILD SORMLAND STRUKTURFONDSPROGRAM

EUs SAMMANHALLNINGSPOLITIK OCH GRONA GIV

INGEN i | GODHALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM & HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA EKDSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 3 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 1 BIOLOGISK MANGFALD 16 INKLUDERANDE 17 OCHGLOBALT S‘ ")‘
SAMHALLEN PARTNERSKAP Es)

-
GLOBALA MALEN

fér hallbar utveckling

Figur 5. Flernivdsamverkan
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Fér Region Sérmland som ar regionalt utvecklingsansvarig aktdr har den regionala utvecklingsstrategin en
styrande roll. For lanets 6vriga aktorer ar strategin inte styrande, utan vagledande och inspirerande. Det
innebar att lanets aktorer kan vélja pa vilket satt de vill anvanda strategin, och vilka delar man vill priorite-
ra i lokala strategier, planer och program. Strategin ska beaktas i processer sasom 6versiktsplanering och
bostadsférsérjning.

Ett stort antal regionala planer, program och insatser tar sin utgangspunkt i den regionala utvecklings-
strategin. Det ar ofta i dessa strategier som gérandet och hur-et kan bli tydligt. Det ar dar vi pekar ut rikt-
ningen pa en mer konkret niva én i den regionala utvecklingsstrategin. Det ar ocksa inom ramen fér dessa
strategier som olika aktorer kan hitta vagledning som &r konkretare inom det egna sakomradet. Den lista
som finns har ar en 6gonblicksbild, eftersom strategier uppdateras, revideras, nya tillkommer och andra
tas bort. En aktuell bild av dessa finns pa utvecklasormland.se.
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SORMLANDS REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGI

Malet ar att Sormland ska vara ett socialt hallbart samhélle med goda och jamlika livsvillkor,
dar manniskor lever ett gott liv med god hélsa utan oréattfardiga skillnader

Utvecklingskarta — strukturbild S6rmland och dess strategiska omraden

Sérmland ar val integrerat med omvarlden, har attraktiva miljéer for invanare, foretag och besokare
samt god tillganglighet inom lanet med en flerkarning struktur

Overgripande Globala mal

5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 1 BEKAMPA KLIMAT-
OJAMLIKHET FORANDRINGARNA

A
(=)
A 4

Prioriterade inriktningar

Livsmiljoer Tillganglighet Kompetens Naringsliv Livsvillkor

Inriktningsdvergripande strategier

Territoriell strategi for Energi- och klimatstrategi Jamstalldhetsstrategi OMs 2050 - Samverkan kring
Sérmlands hallbara utveckling for Sérmland for Sérmland planering i Ostra mellansverige

Strategi for Smart
specialisering

Regionalt
folkhalsoprogram*

En battre sist - storregional systemanalys
Strategi for storregional kollektivtrafik Sérmlands naringslivsstrategi

Handlingsplan for Kust-
& skargardsutveckling

Malsattningar for Regionalt besdks-

TS eI T kompetensforsorjning naringsprogram

ANDTS-strategi

Regionalt

Kulturplan Sérmland Cykelstrategi skogsprogram

Kulturplan Sérmland

Storregional Regionalt
godsstrategi serviceprogram

Inriktningar for digital

infrastruktur Livsmedelsstrategi

Trafikforsorjnings- Handlingsplan for Kust-
program & skargardsutveckling

Regional
bredbandsstrategi

Figur 6. RUS system

Eftersom RUS ar antagen av lanets aktérer gemensamt har den férutsattningar att fungera kraftsamlan-
de. Genom att samlas kring de utpekade utmaningarna i RUS kan lanets aktérer hamta vagledning och
riktning fran RUS i sin samverkan.
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Den regionala utvecklingsstrategin ar inte bara en utgdngspunkt fér gemensam kraftsamling och for re-
gionala planer och program. Eftersom den &r Sérmlands uttolkning av den nationella strategin fér hallbar
regional utveckling ar den ocksa styrande for vad statliga regionala utvecklingsmedel far anvandas till. De
regionala utvecklingsprojekt som Region S6rmland finansierar ska bidra till att uppna den regionala ut-
vecklingsstrategins mal och ligga i linje med dess forhallningssatt och prioriterade inriktningar. P4 samma
satt ligger strategin till grund for prioriteringar och beslut om stdd via Europeiska regionala utvecklings-
fonden (Eruf) och Europeiska socialfonden+ (ESF+).

Den regionala utvecklingsstrategin ar alltsa:

- Styrande for Region Sérmland och verksamhetsomradet Hallbar regional utveckling
- Vagledande och inspirerande fér andra aktérer

- Paraply till en mangd andra strategier och planer inom olika sakomraden

- Utgdngspunkt fér gemensam kraftsamling

- Utgéngspunkt for ansdkningar av nationella utvecklingsmedel

- Utgangspunkt fér ansékningar inom EU:s strukturfonder

ROLLER OCH AKTORER | DET REGIONALA
UTVECKLINGSUPPDRAGET

Region Sérmlands regionala utvecklingsnamnd ansvarar fér hallbar regional utveckling i Sérmland. Namn-
den hanterar de regionala utvecklingsfragor som Region Sérmland har fatt fran staten. Regionalt utveck-
lingsansvarig aktor kan anta ett antal olika roller for att frdmja lédnets regionala utveckling. Det handlar
exempelvis om roller som utférare, finansiar eller kunskapsbyggare. Ibland antas olika roller inom samma
fradga och vilka roller som regionalt utvecklingsansvarig aktor antar varierar mellan sakfragor. For att lasa
mer om roller inom den regionala utvecklingspolitiken, se utvecklasormland.se.

Det finns en méngd aktérer féorutom Region S6rmland som driver det regionala utvecklingsarbetet i 14-
net. Lanets kommuner ar avgérande for att lanet ska réra sig mot en hallbar regional utveckling. Det ar i
samverkan med kommunerna som mycket av det regionala utvecklingsarbetet sker. Aven samverkan med
ovriga myndigheter samt med vara grannregioner skapar utvecklingskraft for Sérmland.

Halso- och sjukvarden har en viktig roll i det regionala utvecklingsperspektivet dels som arbetsgivare,
dels som en betydande samhallsfunktion da det galler regionens attraktivitet for inflyttande manniskor
och foretag med dess anstéllda. Den demografiska utmaningen kommer framéver sannolikt kréva 6kad
samverkan mellan det offentliga, utbildningsakademier samt naringslivet for att finna I6sningar pa perso-
nalbrist och andra vard- och omsorgsresurser.

Civilsamhallet ar dven en viktig arbetsgivare, ofta med anstallningsformer som kan erbjuda ménniskor
som star langt frdn den ordinarie arbetsmarknaden vardefull sysselsattning. Civilsamhallet har ocksa visat
sig vara en kraftfull aktér nar det galler att snabbt stalla om och anpassa sig till férandrade férutsattning-
ar. Tack vare sin flexibilitet och narhet till lokalsamhallet kan civilsamhallets organisationer ofta reagera
snabbare an offentliga verksamheter pa nya utmaningar och behov. Detta gér dem till en ovarderlig resurs
i tider av kris och férandring, dér snabb anpassning och innovativa I6sningar ar avgérande.

Rekommenderade arbetssatt

- Vitillvaratar civilsamhallet som resurs for att starka samhéllets beredskap.
- Visamverkar med andra regioner for att 6ka mojligheterna att driva regionala eller storregionala
insatser med finansiellt stod fran nationella och internationella utvecklingsmedel.
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STRUKTURBILD SORMLAND

Strukturbild Sérmland visar det fysiska perspektivet for den regionala utvecklingsstrategin, och berér
darmed alla de prioriterade inriktningarna. Strukturbild Sérmland visar en framtidsbild fér hur S6rmlands
geografi ska utvecklas for att f& en hallbar regional utveckling utifran var regionala utvecklingsstrategi.
Férutom att strukturbilden bidrar med ett fysiskt perspektiv till hela det regionala utvecklingsarbetet,
fungerar den dven som ett verktyg for tvarsektoriell- och flernivdsamverkan. Strukturbilden ska starka
kopplingen mellan den regionala utvecklingsstrategin och kommunernas éversiktsplaner samt det storre-
gionala arbetet. Med Strukturbild S6rmland som grund kan regionen och kommunerna, tillsammans med
till exempel Lansstyrelsen och nationella myndigheter, rikta insatser till de platser dar de gor storst nytta
for Sérmlands invanare och utveckling. Detta konkretiseras i strukturbildens tre strategiska omraden med
tillhérande stallningstaganden.

Strukturbilden ar uppbyggd av noder, utvecklingsstrak och transportsamband. Noderna visar stader

och orter som har viktiga roller och funktioner pa storregional, regional och delregional niva, till exem-
pel inom utbildning, bostader och arbetsmarknad. De storregionala noderna ar dven utpekade i OMS
2050. Utvecklingsstraken ar viktiga for att stdrka sambanden mellan noder, bdde inom och utanfor lanet,
samt med funktioner i omvarlden. De starkaste straken ar dven utpekade i OMS 2050 som storregionala
samband. De strak som har jarnvag ar starkare, da det &r den mest strukturskapande infrastrukturen med
mojlighet till ett hallbart resande. Transportsamband ar viktiga framst utifran transportsammanhang och
inte minst naringslivets behov av godstransporter.

OMS 2050 ar en gemensam strategi for regional utveckling i 6stra Mellansverige, som omfattar sju
regioner: Stockholm, Uppsala, Gavleborg, Vastmanland, Orebro, Sérmland och Ostergétland. Strategin
togs fram for att samordna planeringen och utvecklingen i regionen fram till ar 2050.
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Sérmlands geografiska lage med befintlig och planerad infrastruktur gér att vi har goda férutsattningar
att moéta dagens och morgondagens utmaningar, som demografiska forandringar, klimatférandringar och
Okade klyftor i samhallet.

En barande del i strukturbilden &r flerkarnighet som mojliggdr hallbar utveckling i hela Sérmland dér de
olika platserna i lanet, staderna, orterna och deras omland &r beroende av och kompletterar varandra.
Digital- och transportinfrastruktur i kombination med kollektivtrafik skapar god tillgdnglighet mellan nod-
stédder och orter med viktiga funktioner som exempelvis bostéder, arbetsplatser, utbildning, kultur och
service. Med strukturbilden som utgangspunkt kan regionen och kommunerna tillsammans med andra
aktérer som myndigheter, naringsliv och civilsamhallet ha en gemensam bild av vilka insatser som kan
skapa storst nytta for S6rmlands utveckling.

Vasteras Uppsala

: | Arlanda

Stockholm

Orebro % Flemingsberg

- Sodertalje

Norrkoping
Linkoping Figur 7. S6rmlands strukturbild

O Noder

Noder utanfér lanet

Flygplat
I I Utvecklingsstrak -« yeplats

Kombiterminal

Transportsamband J, Hamn
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Sormland ar val integrerat med omvariden

Sérmlands lage mitt i stra Mellansverige (OMS) med befintlig och planerad in-
frastruktur, ger regionen forutsattningar att stédrka sambanden med Stockholm
och andra nodstader inom OMS som Sédertélje, Vasteras, Norrkdping, Linkdping,
Orebro och Uppsala. Inom OMS méjliggdrs fér nodstaderna att specialisera sig
vilket passar en alltmer specialiserad arbetsmarknad samtidigt som en bredd i na-
ringslivet kan behallas. S6rmland kan bli ett mer intressant alternativ fér manniskor
att flytta till och for féretag att etablera sig i. De tva sérmlandska storregionala
noderna, Eskilstuna och Nyk&ping, ar viktiga for att attrahera méanniskor, foretag
och kapital i ett storregionalt sammanhang, och kan fungera som regionala utveck-
lingsmotorer.

Sérmland har flera utvecklingsstrak i strukturbilden, som &ven ar av storregional
och nationell betydelse, for bdde person- och godstransporter. De strdk som har
jarnvagsinfrastruktur ar de viktigaste utvecklingsstréken i regionen, med potential
for 6kade marknadsandelar for kollektivtrafiken och darmed ett hallbart resande.
Samtliga av Sérmlands noder ligger utefter nagot av de starkaste utvecklingsstraken.
Insatser som leder till 5kad andel av gods pa miljovanliga transportslag, sa som sjo-
fart och jarnvag bor prioriteras och behdver hanteras tidigt i planeringsprocesserna.
- Vi ska starka utvecklingsstraken for storregional integration.

{- Vi ska méta naringslivets behov av héllbara godstransporter.

Genom att starka utvecklingsstraken forbattras tillgangligheten till Arlanda flygplats
samt straken Stockholm-Oslo och Stockholm-K&penhamn. Sérmland bidrar dven
till 6kad internationell tillganglighet for hela OMS, dels genom Stockholm Skavsta
flygplats och Oxel6sunds hamn, dels genom ett strategiskt logistiklage med kombi-
terminaler i Eskilstuna och Katrineholm.

Naringslivets behov av internationalisering har 6kat genom globaliseringen som
aven lett till en mer komplex néringslivsstruktur. Internationell tillgédnglighet mojlig-
gor kompetensforsorjning till bade offentlig som privat sektor, samt 6kad handel av
varor och tjanster for naringslivet. Besdksnaringen kan stérkas genom tillgdnglighet
till stérre marknader. Inom lanet finns aven flera outnyttjade infrastrukturresur-
ser, som skulle kunna fa en framtida betydelse beroende pa transportsystemets
utveckling pa langre sikt.
- Vi ska framja Stockholm Skavsta flygplats som en del i ett nationellt och
internationellt flygplatssystem, samt utifran ett beredskapsperspektiv.
- Vi ska tillgangliggbra och utveckla Oxelésunds hamns betydelse, med
sjofartens starkta roll i transportsystemets utveckling.
- Vi ska utveckla effektiva anslutningar till Eskilstuna och Katrineholms
kombiterminaler och starka deras roller som noder.
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Sormland har god tillganglighet inom lanet
med en flerkarnig struktur

Flerkarnighet gynnar hela regionens utveckling och leder till funktionella vardags-
relationer dar hela regionen stérks i sitt 1age centralt i OMS. Befintliga huvudsakliga
strukturer och strak nyttjas och starks vilket ger effektiv resurshushallning och
hallbar langsiktig utveckling. De sérmlandska noderna behdver stérka sambanden
mellan varandra samt med sina respektive omland. Tvarférbindelserna &r viktiga fér
battre tillganglighet inomregionalt for en utveckling som gynnar hela lanet.

For en hallbar regional utveckling ar kollektivtrafiken som strukturbildare av bety-
delse for 6kad tillganglighet. Ett "hela resan-perspektiv” ska lyftas fram, dar resan
réknas fran dorr till dorr, med funktionella och attraktiva bytespunkter inom och
mellan olika transportslag som maojliggér hég anvandning av kollektivtrafik.
- Viska tatillvara lanets flerkarnighet for att skapa goda

boende- och livsmiljder i hela S6rmland.

- Viska starka utvecklingsstraken for inomregional tillganglighet.

- Viska verka for att ny bebyggelse sker i strak och omraden med god
kollektivtrafiktillganglighet och i narhet till stationer.

- Viska 6ka kollektivtrafikens attraktivitet genom 6kad tillforlitlighet
och komfort.

For att minska transportsektorns negativa miljopaverkan samt 6ka befolkningens
halsa och védlméende behdver vi arbeta med att 6ka andelen hallbara resor och
transporter, samt nyttja digitaliseringens mojligheter. Vid bebyggelseutveckling i
nodstaderna och orterna bor stations- och kollektivtrafiknara lagen prioriteras
med blandad tat bebyggelse som ar gavéanliga med bade bostéader, arbetsplatser
och service. For att tillgangliggdra dessa lagen behdver dven pendlingsparkeringar
tillgodoses. Vid planering bor forutom kollektivtrafik d&ven gang- och cykeltrafik pri-
oriteras for ett hallbart resande, och redan tidigt bor dessa trafikslag vara attrakti-
va for bestdende beteendefdrandringar.
- Viska utveckla kollektivtrafiken utifran ett hela resan perspektiv for att bidra
till ett tillgdngligt och hallbart samhalle for alla.
- Viska prioritera aktiva fardmedel som gang och cykel i den fysiska planeringen
for att 6ka jamlikheten och bidra till god folkhalsa.
- Viska 6ka andelen resor och transporter som sker med hallbara fardmedel
och fossilfria drivmedel for att minska utslappen fran transportsystemet.
- Viska framja barns sjalvstandiga mobilitet for att fler barn ska kunna ga, cykla
och aka kollektivtrafik pa ett sékert och tryggt satt.
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Sormland har attraktiva milj6er, for invanare, foretag och besékare

Genom regional utveckling och integrering i ett storregionalt sammanhang starks
Soérmlands arbets- och bostadsmarknader i och med att matchning mellan utbud
och efterfragan underlattas. Vi behover dven verka for fler bostader i lanet. Dels
for att mota befintliga behov fran en vaxande befolkning. Dels for att attrahera
kompetens till regionens arbetsplatser.

Bostader for alla samhallets grupper behdver byggas med olika bostadstyper, stor-
lekar och upplatelseformer. En utmaning ar att skapa fler bostéader fér de som ar
nya eller har svagare stallning pa bostadsmarknaden. Sérmland hor i dag till de 1an
som har lagst andel av sin befolkning med eftergymnasial utbildning. Foér att under-
latta framtida kompetensfoérsérjning och samtidigt 6ka regionens boendeattrakti-
vitet for framfor allt en yngre befolkning behéver S6rmland dka tillgangligheten till
hoégre utbildning.

Service ar en forutsattning for attraktiva samhéallen som inte séllan dven utgdr en
viktig social funktion, och &r inte minst en utmaning att uppratthalla pa landsbyg-
derna. Utan grundlaggande service minskar attraktiviteten bade for manniskor
och foretag. En tillgang for Sérmland ar regionens kulturliv och, natur- och rekrea-
tionsvarden. Vi behdver ta tillvara dessa varden som ar av regional betydelse i den
regionala utvecklingsplaneringen. Det galler aven havs- och vattenmiljéerna for att
knyta samman hav, vatten och land battre. Attraktiva boende- och livsmiljéer ar
aven en viktig del i att starka beséksnaringen.
- Viska 6ka tillgangligheten till hogre utbildning for lanets alla delar, och nyttja
Mélardalens universitet, som en resurs.

- Viska framja bostadsbyggande och flyttkedjor som méter dagens behov och
framtidens utmaningar.

- Viska verka for en effektiv mark- och vattenanvandning som bidrar till att starka
den hallbara utvecklingen.

- Viska verka for att bibehalla S6rmlands variation av platser samt utforma
och gestalta boende- och livsmiljder med narhet till natur och kultur, fér att
manniskor ska vilja leva, bo och besdka Sérmland.

- Viska framja hallbar tillganglighet till service for att skapa jamlika boende- och
livsmiljoer.

- Vi ska gestalta och utforma boende- och livsmiljoer sa att platser upplevs trygga
och inkluderande, av alla oavsett socioekonomi, kén och alder.

- Vi ska integrera klimatanpassning och beredskap i den fysiska planeringen for att saker-
stélla att samhallet star emot och kan hantera konsekvenser av klimatféréandringar.

Forr féljde manniskorna foretagen, nu foljer i stor utstrackning féretagen mann-
iskorna och kompetensen. Darfér ar attraktiva och funktionella regioner av bety-
delse bade fér manniskor och féretag. Innovation drivs av att manniskor och olika
kompetenser méts och ar en férutsattning for utveckling och fér omstéllning till ett
hallbart samhaélle. Lanet behoéver platser dar foretag, organisationer och forskning
kan verka i néarheten av varandra. Lagen dar narliggande branscher kan samarbe-
ta och métas. Miljoer dar manniskor och féretag fran olika branscher kan moétas

ar ocksa viktiga. Att placera saddana platser i narheten av bytespunkter for olika
transportsatt framjar utveckling och innovation. Digital tillgdnglighet och digitala
motesplatser gor det maéjligt for hela regionen att vara innovativ.
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Det ar viktigt med 6kad tillgénglighet till starka utvecklingsnoder utanfér Sérmland
och med regionférstoring mojliggdrs specialisering med storre genomslagskraft.
Sérmland behdver &ven stérka sitt eget naringsliv, dér samhéllsplanering fér na-
ringslivets utveckling ar en del i att utveckla miljéer som féretagen vill etablera sig
och vaxa i som kan arbetskraftforsorjas med kollektivtrafik. Markreserv i tillgangliga
och strategiska lagen fér framtida etableringar ar viktigt for regionens utveckling,
dar regionalt samarbete och samsyn kan vara alla kommuner till gagn. Vid planering
bor regionens specialiseringar enligt strategin Smart specialisering beaktas. Dessa
tre omradden med sarskild potential &r avancerad tillverkning, biobaserade naringar
och verksamhetsnara digitala tjanster. Miljoer som mojliggdér méten och samverkan
mellan néringsliv, akademi och offentliga aktérer inom och mellan dessa omraden
kan frémja innovation och bidra till regionens utveckling och attraktivitet. Med
globalisering och teknisk utveckling férandras néringslivets behov i allt hégre grad
och i snabbare takt vilket innebar behov av flexibilitet i planeringen foér att gynna
utveckling samtidigt som viktiga vérden beaktas. Energiomstéliningen &r en av flera
alltmer aktuella fragor vid féretagsutveckling och nyetableringar och bor hanteras
som en tidig strategisk fraga vid planeringen.

— - Viska utveckla attraktiva och tillgéngliga miljder fér néringslivets behov.

( \ { Vi ska utveckla energiplanering inom energitillférsel och distribution fér att

Q

mota samhaéllets framtida energibehov.

Med digitaliseringen dppnar sig nya mojligheter for manniskor och féretag. Inte
minst kan den starka tillgangligheten fér de omraden som i dag ligger langre bort
fran nodstaderna och orterna, med 6kad tillgénglighet till arbete och utbildning,
samt service och kultur. Den digitala infrastrukturen i S6rmland ska vara robust
och medge snabbt bredband och stabila mobila tjénster, vilket i dag ar en férut-
sattning for en attraktiv region for ménniskor och féretag. Digitaliseringens moj-
ligheter ska tas tillvara dar den kan bidra till hallbara I6sningar for transporter och
energi samt mojliggéra hallbara levnadssatt som inte minst kan bidra till cirkular-
och delningsekonomi. Digital infrastruktur och digitalisering bér inte framst ses
som en teknisk fraga utan som en samhallsfraga som bor beaktas tidigt planerings-
processerna. Samtidigt bor vi beakta och hantera de utmaningar som digitalisering
for med sig for att motverka att enskilda och grupper exkluderas i omstéliningen.
- Vi ska 6ka digital tillganglighet, digital trygghet och digital kompetens for att skapa
en jamlik delaktighet i samhallet och bidra till ett transporteffektivt samhalle.
- Viska ta tillvara méjligheterna med digitaliseringen for att bidra till utveckling
av framtidens smarta och hallbara samhallen.
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2025-09-02

Handlaggare

Nellie Jonasson

0151-191 00
Nellie.Jonasson@vingaker.se

Diarienummer

KS 2025/222

Sammantradestider 2026

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att

1. Kommunstyrelsen antar forslag till ssmmantrédestider for 2026 for
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott.

2. Kommunstyrelsen uppdrar utskottet for vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsfragor att besluta om sina sammantriadestider for 2026.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunfullméktige att

3. Kommunfullmiktige antar forslag till ssmmantradestider for 2026 for
kommunfullméktige.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsférvaltningen har uppréttat forslag till sammantriadestider for 2026
for kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Personalutskottet ssmmantridder vid behov i1 anslutning till sammantrade for
kommunstyrelsens arbetsutskott. Javsutskottet sammantrader vid behov.

Minad | KS arbetsutskott Kommunstyrelsen Kommunfullmiktige
Mandagar k1. 13.15 Mandagar k1. 13.15 Mandagar k1. 13.15

Jan 26

Feb 9 23

Mars 16 30

April 13

Maj 18

Juni 1 15

Juli

Aug 17 31

Sep 28 14

Okt 12 26

Nov 2 16 30

Dec

i

Vingakers
kommun

1(2)
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Arendets beredning

Arendet har beretts av kanslienheten och stimts av med kommunfullmiktiges
ordforande, kommunstyrelsens ordforande, kommundirektdr samt ekonomichef.

Avstdmning med andra forvaltningar:

(] Kommunledningsforvaltningen

UJ Kultur- och fritidsforvaltningen

(] Samhéllsbyggnadsforvaltningen

[ Barn- och utbildningsforvaltningen

L] Socialforvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

Forslag pa sammantradestider behdver antas sa snart som mojligt, dock innan arets
slut.

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa sammantréden tillsammans med
kommunfullméktiges ordférande och kommunstyrelsens ordférande. Ovriga nimnder
har tagit fram sina.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet i sig har inga ekonomiska konsekvenser.

Barnchecklista

Da beslutet ror kommunens politiska organisering anses det inte berdra barn eller
ungdomar direkt och de har séledes inte fétt uttrycka sin mening.

Beslutet skickas till

For verkstillighet - Kanslienheten
For kéinnedom — Samtliga ndmnder, férvaltningschefer, kommunledningen, presidium
i samtliga ndmnder.

Ralf Hedin
Kommundirektor
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TJANSTEUTLATANDE
Till kommunstyrelsen

Datum

2025-09-29

Handlaggare
Elin Hoghielm

0151-191 16
Elin.Hoghielm@vingaker.se

Diarienummer

KS 2025/215

Delarsrapport januari-augusti 2025, Vingakers
kommun

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslér att

1. Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen att sékerstilla att
redovisning av avsittning for aterstéllande av deponin korrigeras och
redovisas enligt god redovisningssed senast i samband med arsbokslut 2025.

2. Kommunfullméktige beslutar att delarsrapporten for perioden januari-augusti
2025 faststélls och laggs till handlingarna och understryker samtidigt for
ndmnderna vikten av fullméktiges tidigare beslut om 6verskott i vissa
ndmnder samt dtgirder och handlingsplaner for en ekonomi i balans.

Sammanfattning av arendet

Kommunens ekonomiska lidge &r fortsatt mycket anstrangt, vilket paverkar
kommunens likviditet. Fler atgarder for att begrinsa underskotten dr nédvéndiga i
samtliga nimnder och forvaltningar. Liksom tidigare &r det socialndmndens och barn-
och utbildningsndmndens verksamheter som prognostiserar underskott i
delérsrapporten. Till detta kommer att prognosen for Finansen har forsémrats genom
lagre intdkter fran skatter och generella statsbidrag. Det dr orovickande att dessa
prognoser har forsdmrats sedan tertialrapporten i april.

Arsprognosen innebir i nuliiget att den totala budgetavvikelsen for nimnder och
finansiell verksamhet berdknas medfora ett underskott pa -13,7 mkr jaimfort med
budget. For ar 2025 ar det budgeterade dverskottet 2,6 mkr, vilket medfor att
prognosen for arets resultat i nuldget uppgar till -11,1 mkr. Jimfort med vad som
redovisades i samband med tertial 1 (januari-april) ar detta en kraftigt férsdmrad
arsprognos med drygt 11 mkr.
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Utfall Foregdende
Mkr 2025-08-31 ;;;gin 202 y prognos
(tertial 1)
Budgeterat resultat 1,8 2,6 2,6
Budgetavvikelse, totalt -12,6 -13,7 -2,5
Periodens/Arets resultat (prognos) -10,8 -11,1 0,1

Enbart nimndernas arsprognoser (se tabell nedan) innebér att en negativ budget-
avvikelse pa -8,9 mkr forvéntas uppstd, varav -11,9 mkr harror fran socialndmnden
och -2,4 mkr fran barn- och utbildningsndmnden. Ovriga nimnder redovisar dverskott.
Kommunfullméktige har sedan tidigare beslutat att samtliga ndmnder ska prioritera
arbetet med atgirder och handlingsplaner for en ekonomi i balans (kf §175/2023, bp
5). Kommunfullmiktige har dven beslutat att ndgra namnder ska redovisa ett 6verskott
i samband med bokslut 2025. Det géller kommunstyrelsen med minst 4,0 mkr,
samhillsbyggnadsndmnden med minst 1,0 mkr och kultur- och fritidsndmnden med
minst 0,5 mkr (kf §50/2025, bp 1-3).

Tkr
Kommunstyrelsen

Socialndmnden
Totalt nimnderna
Finansen

Totalt kommunen

Samhillsbyggnadsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Barn- och utbildningsndmnden

Budgeterat resultat 2025

Prognos arets resultat

Budgetavvikelse
250831

3231

2168

221

-5 333

-11 229

-10 943

-1 691

-12 634

Arsprognos
251231
3810
1 500
100
-2 420
-11 900
-8 910
-4 755
-13 665

2642
-11 023

Foregdende
prognos (tertial 1)
4090
1500
100
-1736
-6 490
-2536
0
-2536

2642

106

Arendets beredning

Kommunens delarsrapport har tidigare &r varit ganska omfattande. Kraven fran
lagstiftning och rekommendationer géllande innehéall i kommunens delarsrapport har
sdnkts och det gor det mojligt att sinka ambitionen kring delarsrapporten och &dndé
uppfylla god redovisningssed. Darav har kommunens delarsrapport fran och med 2025
fétt ett &ndrat utseende. Samtliga forvaltningar och kommunala bolag har ldmnat sina
textbidrag i enlighet med faststélld tidplan och anvisningar for kommunens delérs-
rapport for perioden januari-augusti 2025. Rapportering har skett i systemverktyget
Stratsys och i stort enligt den mall som faststéllts.

Delérsrapporten har sammanstéllts av kommunledningsforvaltningen, i huvudsak av
ekonomer och ekonomichef, men dven av kommundirektor och HR-chef. Information
till de fackliga organisationerna sker den 2 oktober. Revision &r planerad med start den
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12 september. Forslag till delarsrapporten faststills av kommunfullméiktige den 27
oktober.

Avstdmning med andra forvaltningar:
Kommunledningsforvaltningen

Kultur- och fritidsférvaltningen
Samhillsbyggnadsforvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen

Socialforvaltningen

[J Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

I enlighet med kommunens styrmodell sker uppfoljning av kommunens ekonomi
kommundvergripande vid tre tillfillen under aret, i samband med tertialuppfoljning
for perioden januari-april (tertial 1, T1), vid delarsrapporten for perioden januari-
augusti (tertial 2, T2) och vid arsredovisningen for helaret (tertial 3, T3). Till
delérsrapporten finns inget krav i lagstiftningen pé att nimnderna ska faststélla
verksamhetsberittelser. Istéllet bidrar forvaltningar och kommunala bolag med
textmaterial till de rubriker som krdvs i delarsrapporten. Detta sparar tid i
beredningsprocessen och underléttar for verksamheterna att gora sina ménatliga
uppfoljningar till respektive ndmnd.

Innehallet i delarsrapporten regleras av lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt av Radet for kommunal redovisnings, RKRs, rekommendationer.

Tidigare beslut som angrénsar till &rendet:

Kommunfullméktiges beslut om étgérder och handlingsplaner for ekonomi i balans, kf
§175/2023 samt kommunfullmiktiges beslut om dverskott i vissa ndmnder, kf
§50/2025.

Forvaltningens standpunkt

I samband med tidigare granskningar av delérsrapport och arsredovisning har nagra
papekanden kommit fran revisorerna géllande omraden dér kommunen avviker fran
god redovisningssed. Det géller bland annat finansiell leasing och avsittning for det
aterstaende arbetet med att aterstédlla Viks deponi i enlighet med Lénsstyrelsens beslut.
Gillande finansiell leasing har kommunfullmiktige beslutat (kf§28/2025, bp 4) att det
ska vara genomfort senast i samband med &rsredovisning 2025. Arbetet med det pagar.
Angaende aterstdllande av deponin s ska den avsittning som bokats upp i balans-
rakningen motsvara den uppskattade kostnaden for dterstdllandet. Kommunlednings-
forvaltningen foreslar darfor att kommunfullméktige beslutar att ge kommunstyrelsen
1 uppdrag att sidkerstélla sa att den del av kommunens avséttning som overstiger den
uppskattade kostnaden korrigeras och redovisas enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning (7 kap, 11§) samt Radet for Kommunal Redovisnings
rekommendation (RKR R9). Detta ska genomforas senast i samband med bokslut
2025. En uppdatering av kostnadsberékningen ska ligga till grund for korrigeringen.
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Kommunledningsforvaltningen noterar att det mycket bekymmersamma ekonomiska
liaget kvarstar for kommunen. Ar 2023 och 2024 var tva ekonomiskt tuffa &r och
kommunens likviditet paverkas negativt ndr mer pengar gér at i verksamheterna én
vad som kommer in. Aven ar 2025 forvintas ett underskott uppsta. Prognosen for arets
resultat innebér i samband med delarsrapporten ett negativt resultat pa -11,1 mkr
forvintas vid arets slut. De ekonomiska utmaningarna kvarstar. De atgiarder som
hittills har vidtagits ser inte ut att vara tillrickliga. Det kommer att krévas ett
omfattande arbete fran kommunens ndmnder och forvaltningar for att terupprétta en
ekonomi i balans.

Forvaltningen understryker vikten av att samtliga ndmnder och ndmnder fortsétter
prioritera sitt arbete med att vidta och verkstilla atgirder for en ekonomi i balans.

Ekonomiska konsekvenser

Det negativa resultat som i och med &rsprognosen forvintas bli totalt -11,1 mkr
forsdmrar kommunens likviditet (mer pengar gar at &n vad som kommer in till
bankkontot). Det &r naturligtvis i langden helt ohéllbart. Darav &r det angeléget att {a
stopp pa underskotten i nimnderna, framforallt i driftbudgeten, men ocksa att till
exempel inte besluta om fler investeringar med synnerliga skdl d4n de som redan &r
beslutade och dven fundera pa vilka av dessa som kan skjutas pa framtiden eller
strykas. Kommunfullmiktige i november beslutar om investeringar for kommande ar i
samband med beslut om kommunplan med budget 2026 och flerarsplan 2027-2028.
Investeringar med synnerliga skél ligger utanfor det vanliga” investeringsutrymmet
och péverkar likviditeten.

Det negativa resultat som forvéntas uppstd medfor att kommunens eget kapital
minskar med samma belopp. Enligt kommunallagens regler om balanskrav ska det
negativa resultatet hanteras och &terstéllas inom tre ar.

De negativa prognoser som ldmnas frén flera av ndmnderna far konsekvenser dven for
budget 2026 och framét och behdver sdledes hanteras i nirtid. Ndmndernas budget-
underskott dr inte av engéngskaraktir, &ven om flertalet kostnadsdkningar har hangt
samman med inflationen, vilket gor att fortsatta prioriteringar och restriktivitet
behover hanteras for att na en ekonomi i balans.

Barnchecklista

Kommer beslutet berora barn/ungdomar? — Nej inte beslutet som sadant.
Har de fatt uttrycka sin mening? — Nej.

Innebér beslutet att barn/ungdomars bésta sitts framst? — Nej, men ett simre
ekonomiskt ldge for kommunen som helhet paverkar samtliga verksamheter.

Bilagor

Vingékers kommun - Delérsrapport januari-augusti 2025
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Beslutet skickas till

For verkstallighet — Samtliga ndmnder, ekonomienheten
For kinnedom — Revisorerna

Ralf Hedin
Kommundirektor

Elin Hoghielm
Ekonomichef
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Inledning

Kommunens del&rsrapport omfattar perioden januari till och med augusti. Den innehéller samtidigt en
prognos dver kommande kostnader och intékter. Delarsrapporten dr baserad pa den senast tillgédngliga
informationen. Rapporten har i stort upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning samt tillimpliga rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR samt
utifran kommunens styrmodell. Eventuella avsteg fran detta redovisas under rubriken
Tilldggsupplysningar. Delarsrapporten ér den samlade aterrapporteringen frdn kommunstyrelsen till
kommunfullméktige och kommunens invanare.

1 Vision och vardegrund

Det mest 6vergripande styrdokumentet i kommunen &r den vision som kommunfullméktige antog 19
oktober 2009. Visionen ér ett strategiskt dokument som beskriver ett dnskvart framtida tillstand for
Vingéker.

Kommunens vérdegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utforas. Den dr gemensam for
alla verksamheter och bidrar till att stiarka Vingakers kommun. Virdegrunden &r den naturliga
utgéngspunkten for de tjénster och den service vi erbjuder medborgarna. Virdegrunden bestéar av
foljande ord: Vaga, Ansvar, Respekt, STOLT

Som arbetsgivare ska Vingékers kommun vara ett foredome och en attraktiv och jamstilld arbetsplats,
dér medarbetarna kénner arbetsglddje och stolthet samt har mojlighet att utvecklas i arbetet och som
individer. Var gemensamma vérdegrund &r det sjélvklara réttesnoret for oss alla, oavsett om vi &r
fortroendevalda eller medarbetare. Vardegrunden starker kommunen som attraktiv arbetsgivare, bade
internt som externt. Den starker varandra i det vardagliga arbetet, vilket bidrar till annu béattre
kundupplevelse, leverans och trivsel pa jobbet. Vardegrunden ska genomsyra kommunens arbete och
kan dven vara en vigledning i vért arbete for 6kad framtidstro.

VINGAKERS KOMMUNS VISION

Tillsammans tar vi, medbargare, ndringsliv
och kommun, ansvar f&r var hilsa och
gemensamma livsmilj&.

Wi dr stolta Gver att varje plats i kommunen
bidrar med sin egen karaktr och historia,

Viuppmuntrar nytdnkare ach
ber&mmer framgang.

Vivagar bry oss.

Medborgare, ndringsliv och kommun ar
pé4samma vaglingd.

Darfor lyckas vi,

Vingakers
vingaker.se I('Ir:ln'llgén'lul'l



Forvaltningsberattelsen

2 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Avtal med Oxelosunds kommun har tecknats om 16nesamverkan.

Lonedversyn 2025 &r avslutad, utfallet blev i enlighet med de centrala avtalens niva 3,5
procent.

Forvaltningen har arbetat med omstéllning fokus pa att f4 en ekonomi i balans 2026.
Forvaltningen &r liten, reducering av personal uppgar till cirka 10 procent av den totala
personalstyrkan inom forvaltningen.

Samhiillsbyggnadsnimnden

Oversiktsplanen har varit ute pa granskning och reviderat forslag bereds pé
samhillsbyggnadsnimndens sammantrade i december for slutligt antagande i
kommunfullmaktige.

Forstiarkningsatgirder Vingakersan ar det projekt som samhéllsbyggnads-ndmnden prioriterat
trots kommunens sjunkande likviditet. Atgirden mojliggjordes genom ett stadsbidrag pa

11,6 mkr som beviljats av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

For att skapa en lugnare maltidsmiljo utifrén synpunkter fran centralortens matrad har atgérder
som utdkade platser, fordndringar i servering och lunchtider genomforts for att ge eleverna
langre tid att &ta.

Efter att Sormland Vatten upptiackt orovickande hoga halter av ultrakorta PFAS har
forvaltningen tillsammans med Naturvardsverket, Arbets- och miljomedicin, samt
Livsmedelsverket deltagit i arbetet med att identifiera kéllan och analysera &mnets paverkan
pa ménniskor.

Kultur- och fritidsnimnden
Besoksstatistik for forvaltningens verksamheter delaret januari-augusti 2025

Slottet har besdkts av lokala, regionala, nationella och internationella besokare knappt 8 000
ginger, varav Evenemang 1 900, m&ten/konferenser 650, 500 guidade visningar, 2 200 i
samband med visningar. Slottstorsdag 700. Ovriga turistbyra, café, Slottsboden. sisom firande
av Sveriges Nationaldag, Valborg.

Fritidsgarden har haft cirka 3 500 lokala besdk, 90 procent av barnen finns i aldersgruppen 10-
15 ar. Vingakersbadet har haft knappt 16 000 besok.

Biblioteket: Drygt 27 550 fordelat pa 184 dagars Oppethallande samt aktiviteter for barn &
unga: 70 program & 1 182 deltagare.

Turism: 232 bokade stéllplatser juni-augusti, varav 16 med utlandsk harkomst.

Barn- och utbildningsnimnden

Kommunen har blivit nominerad till Kvalitetsmassans utvecklingspris med fokus pa skolans
resultat.

Forvaltningen har arbetat med sérskilt fokus pa att f4 en ekonomi i balans under varen 2025.
En rad effektiviseringsatgérder har genomforts och genomfors.

Forskolans verksamhet minskar utifrén farre barn i verksamheten. En forskolelokal har sagts

upp.

Socialndmnden

Omstéllningen till ny socialtjénstlag 1 juli 2025.
Utmaningar gillande kompetensforsorjning. Perioden har préglats av hoga sjuktal bland



medarbetare.

e Anstringd ekonomi.

e Arendeinstromningen fortsitter att vara hog inom individ- och familjeomsorgen. Hogt tryck
pa ansokningar inom funktionshinderomsorgen samt éldreomsorgen.

3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunfullméktige har faststéllt riktlinjer fér god ekonomisk hushallning (kf §11/2025).
Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushéllning &r att varje generation av invanare ska béra
kostnaderna for den service som de sjélva beslutar om och som de sjélva konsumerar. God ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. De 6vergripande mél
och de finansiella mal som kommunfullméiktige faststillt i strategisk inriktning och arligen anger i
budgeten utgdér de mal som har betydelse for god ekonomisk hushéllning i Vingakers kommun.
Ekonomisk hushéllning kan ses i tvd dimensioner; att hushélla i tiden och dver tiden.

Mélen i budgeten f6ljs upp arligen i samband med delarsrapport och arsredovisning.

3.1  Maluppfdljning fokusomraden

Kommunfullméktige har i sin strategiska inriktning for mandatperioden 2023-2026 beslutat om 13
fokusomréden.

Sammanfattningsvis &r status for nuldget efter andra tertialet att for 11 av fokusomradena sétts
trafikljusbedémningen till gult. For tvd av fokusomradena sétts bedomningen for nulédget till gront.

Prognosen for att kommunen kommer att nd malen for fokusomradena fore mandatperiodens slut sétts
till gront for 7 av omradena och till gult for resterande 6. For inget av fokusomradena sétts
beddmningen till rott.

Orsaken till att 6 fokusomréden inte kommer att nds under mandatperioden varierar mellan omrédena.
For ndgra av fokusomradena beror det p4 kommunens mycket hért anstringda ekonomiska ldge och
diarmed minskade resurser. For andra omraden beror det pa att innehdllet i fokusomradet ar sé brett att
dven om vissa delar kommer att nés finns det andra inom samma fokusomrade som sannolikt inte
kommer att nas och beddmningen har dé satts till gult. I nigra sammanhang &r orsaken sannolikt
faktorer som ligger utanfor kommunens moéjlighet att paverka, till exempel beslut fran andra
myndigheter.

En nirmare beskrivning for varje fokusomrade foljer nedan.

3.1.1 Ekonomi i balans

Status - just nu  Status - prognos

Kommunkoncernens ekonomi dr anstringd. Kommunens prognos for arets resultat dr negativt.
Likviditeten ar anstringd. De investeringar som har genomforts har skett utan upplaning.
Sammantaget gors bedomningen att mélet om ekonomi i balans inte &r uppnatt. Prognosen for
mandatperioden indikerar med den fakta som é&r tillgdnglig i augusti 2025, pé att malet inte kommer att
uppnés. Fokus for arbetet framat &r fortsatta atgdrder och handlingsplaner for ekonomi i balans.



3.1.2 Tillvaxtmal 10/32 (planering och beredskap ar 2032 for 10 000 invanare)

Status - just nu  Status - prognos

Befolkningen minskar och enligt Statisticons befolkningsprognoser kommer det vara svart att na
10.000 invanare. Ménga aktiviteter for att vinda trenden och mdjliggdra for en storre befolkning har
dock genomforts. Utifran kunskapslédget fran flyttstudien som genomforts tillsammans med Sveriges
lantbruksuniversitet har mdjliga malgrupper for inflyttning i respektive karnort identifierats
tillsammans med utvecklingsgrupperna och Néringslivsradet. Kommunikationsinsatser och
evenemang for att marknadsfora Vingékersbygden som en attraktiv plats att leva, bo & verka i har
genomforts tillsammans med bygdens nérings- och foreningsliv.

Inom koncernen har en samverkansgrupp for mark och exploatering bildats. Som en del av arbetet har
Kommunkoncernens byggritter inventerats och bedomts utifran lamplighet for exploatering och
fardigstdllda tomter séljs och marknadsfors av méklare. Attraktiva tomter finns i Viala och Lappe, och
arbete med nya detaljplaner och forberedelser for exploatering av antagna detaljplaner pagar i
Slottsomradet, Osteraker och Baggetorp.

3.1.3 Hallbar tillvaxt, entreprenérskap och ett gott naringslivsklimat
Status - just nu  Status - prognos
e En organisation for vuxenutbildning och arbetsmarknad (ViVA) startade 2025-01-01. Ett

ndrmare samarbete mellan ViVA och forsorjningsstdd dr under uppbyggnad.
e Oversiktsplanen ir dnnu inte klar.

3.1.4 Foreningslivets, idrottens och kulturens betydelse for samhallets utveckling
Status - just nu  Status - prognos
e Kultur- fritids- och foreningslivet &r en stor tillgdng for Vingakersbygden.

e Okad samverkan bidrar till meningsfull fritid och sysselsittning, engagemang och ett socialt
ansvarstagande, for de flesta helt avgérande faktorer vid val av boplats eller lokalisering av

foretag.

e Kultur och fritid har en mycket stor betydelse for Vingdkersbygdens tillvixt och bygdens
attraktivitet.

e Investeringar i kultur och fritid bidrar till ett mer innovativt, demokratiskt och héllbart
sambhille.

e Kultur- och fritid sprider bygdens kvalitéer utanfor kommungransen, varfér mycket av det
som erbjuds ocksa tillfor kunskap och intresse for andra som lockas hit fran andra platser langt
utanfor Vingékersbygden.

Civilsamhéllet/foreningslivet initierar, medverkar och inkluderas vid planering och utférande i allt
storre utstrackning. Barnkonventionen &r alltid i fokus, och med ytterligare en prioriterad malgrupp,
den seniora, pekar alltmer pa att medel for de béda filten kultur och fritid med tonvikt pé vad det
sociala livet och dess betydelse dessa mojliggor, kommer att behdva utdkas.

e For att fler ska kunna &ldras hilsosamt och leva ett sjadlvstindigt liv arbetar vi forebyggande -
for samhéllets bésta!

e Sociala och fysiska aktiviteter spelar en avgérande roll for bdde vilméaende och
sjdlvstandighet.

Den avgjort viktigaste av alla for en positiv riktning beddms kultur- och fritid savél enskilt som
tillsammans med foreningsliv, studieférbund, niringsliv och externa aktorer mojliggora.

Genom att bland annat erbjuda moétesplatser for aktiviteter, samvaro, bildning, upplevelser, idrott och



kulturevenemang for olika éldrar och inte séllan pd samma platser parallellt, medverkar vi till en
fortsatt hilsosam och engagerad bygd med rika méjligheter till fri tids innehéll inom béda félten.

3.1.5 Forbattrad infrastruktur

Status - just nu  Status - prognos

Manga aktiviteter har genomforts for att utveckla infrastrukturen i Vingakersbygden. Hogsta prioritet
har varit atgérder som tryggar oskyddade trafikanter, som exempelvis gang och cykelstrak i nirheten
av vara skolor. Men dven kapacitetutredningar, tillganglighetsatgirder vid busshallplatser samt
insatser for att frimja utbyggnaden av laddinfrastrukturen har genomforts. Samordningen med
Trafikverket har forbattrats genom kontinuerlig dialog. Tillsammans kan vi prioritera dem atgarder
som ger bast effekt.

3.1.6 Klimat, miljé och energieffektivisering

Status - just nu  Status - prognos

I Svenska Miljoinstitutets undersokning Klimatanpassning 2025, har Vingaker tagit ett stort kliv upp
till plats 83 i kommunrankningen. [ samma métning 2019 hamnade kommunen pa plats 190 av
Sveriges kommuner. Rankingen bygger pa hur kommunerna arbetar med att férebygga klimat-
relaterade risker som till exempel dversvimningar, virmeboljor och skyfall. A-stabiliseringen och
dagvattenatgarder utmarker sig for Vingékers arbete.

Utvecklingen mot ett mer hallbart samhélle sker kontinuerligt inom ménga av kommunens omraden.
Det ér svart att f& en réttvisande bild pé ett sd komplext och omfattande arbete. Men ménga aktiviteter
ar genomforda och méluppfyllelsen inom detta fokusomréde ar hogt.

3.1.7 Arbetsro och trygghet fér barn och unga

Status - just nu  Status - prognos

e Okad upplevelse av trygghet och studiero i grundskolan - bade av elever, personal och
vardnadshavare.
e De yngre eleverna upplever mindre trygghet och arbetsro én de dldre.

3.1.8 Forbattrade skolresultat och 6kad utbildningsniva

Status - just nu  Status - prognos

Arbetet med att 6ka elevnérvaron ér framgangsrikt pa vissa skolor, men inte pé alla.

En liten 6kning av maluppfyllelsen pa de nationella proven i arskurs 3

Okat meritvirde for arskurs 6.

Meritvérdet for arskurs 9 har sjunkit i ar - for forsta gdngen pé atta ar.
Gymnasiebehdrigheten har sjunkit i r, men arets arskurs 8 har béttre resultat 4n arets och
forra arets nior.

e Andelen med eftergymnasial utbildning har 6kat stadigt frdn 2016. Frén 21,8 % till 26,9 %.

3.1.9 Trygghet inom vard och omsorg/dldreomsorg

Status - just nu  Status - prognos

Socialstyrelsens arliga enkdt till alla individer inom &ldreomsorgen med behovsprovade
bistandsinsatser enligt socialtjanstlagen har 6kat sedan tidigare ar. Omstéllningen till ny socialtjanstlag



pagar och kommer att innebéra ett mer forebyggande, jamstélld och lattillgénglig socialtjénst.

Losningarna for trygghetsskapande teknik i hemmet implementeras och utvecklas 16pande i enlighet
med den végledande principen "Digitalt forst". Den nya trygghetsplattformen bidrar till en forbattrad
arbetsmiljo for personalen dé alla larm hanteras i samma app och kommunikation med kollegor
underlittas. Digitala 16sningar har mottagits positivt av en stor andel av omsorgstagarna som upplever
starkt sjalvstandighet och trygghet, samtidigt som effekter som frigjord tid inom hemtjénsten borjar
visa sig.

3.1.10 Okad sysselsittning och kompetensférsérjning

Status - just nu  Status - prognos

Ett arbete dr paborjat som har som mal att sdnka sjukfranvaron. Under de atta forsta ménaderna 2025
har den totala sjukfranvaron i kommunen siankts fran cirka 9 procent till drygt 8 procent samma period
2025, det motsvarar en sdankning med 11 procent.

Den nya verksamheten for vuxenutbildning och arbetsmarknad é&r fullt ut i drift, verksamheten ar
under utveckling, verksamheten har startade 1 januari 2025.
3.1.11 Folkhalsan, idrottens och kulturens betydelse

Status - just nu  Status - prognos

En helt omarbetad folkhilsopolicy har beslutats av fullmiktige.

Ett vilfyllt program for aktiviteter under skolornas lov har tagits fram.
Ambitionsnivan for Evenemangskalendern har hojts.

Négot arbete med ett pris for bidrag till forbattrad folkhédlsa har &nnu inte paborjats.

3.1.12 Forbattring av trafiksituationen

Status - just nu  Status - prognos

Asfaltering av kommunala gator pagér utifran asfaltsplanen dér underhéllsbehovet analyserats. Flera
hastighetsmétningar har genomforts pa olika platser i Vingéker. Platserna har valts utifran 6nskemal
fran medborgare samt identifierade riskplatser. Generellt kor trafikanterna lugnt och under géllande
hastighetsgrins. Det forekommer dock enskilda fordon som kor for fort. P& Skolgatan &r métning
genomford med positivt resultat. P4 Storgatan pagar arbete med tillstdndsansdkan hos Trafikverket
med plan pa att genomfora méitningen under hdsten 2025. Resultaten har presenterats for
Brottsforebyggande radet och kontinuerlig dialog fors med trafikpolis och Trafikverket for ett
samordnat arbete med trafiksikerheten i bygden. Onskemalet om hastighetskameror vid infarterna till
centralorten har ldmnats till Trafikverket.

3.1.13 Trygghet och sdkerhet

Status - just nu  Status - prognos

De externa kraven fran till exempel MSB och ldnsstyrelserna pa kommunerna inom omradet trygghet
och sékerhet har 6kat och fortsétter att 6ka inom alla omraden. Mojligheten att tdcka upp inom alla
omraden avseende trygghet och sikerhet har minskat, och prioritering har lagts pé dvergripande analys
och planering, till exempel framtagande av nédvattenplan. Négra métningar avseende upplevd
trygghet har inte genomforts, men veckomdéten inom EST (effektiv samordning for trygghet) ger
indikationer pé att kommunen &r och framstar som trygg.



3.2 Utvéardering av ekonomisk stallning

Néamnderna redovisar totalt en budgetavvikelse for perioden pé -10,9 mkr (-14,8 mkr delarsrapport
2024). Prognosen for heldret innebér en budgetavvikelse pé -8,9 mkr (-15,9 mkr bokslut 2025).

Januari-augusti 2025 Helar 2025
Avvikelse mot Arsprognos
Belopp i tkr Utfall jan-aug | Budget jan-aug Arsbudget 2025,
budget A

budgetavvikelse
Kommunstyrelsen -58 674 -61 905 3231 -92 853 3810
Sambhéllsbyggnadsndmnden -38 120 -40 288 2168 -60 429 1500
Kultur- och fritidsndmnden -19365 -19 586 221 -29 377 100
Barn-och -174 580 -169 246 -5333 -253 857 2420
utbildningsndmnden
Socialndmnden -183 727 -172 498 -11 229 -258 734 -11 900
Summa nimnder -474 466 -463 523 -10 943 -695 250 -8 910
Finansen 463 593 465 285 -1 691 697 892 -4 1755
Totalt kommunen -10 873 1761 -12 634 2 642 -13 665
Justering av poster ej hinforbara till verksamhetens intéikter och kostnader enligt resultatrdkningen, posterna avgdr nedan:
Avgar: -475 470 -478 385 2915 =717 542 0
Verksamhetens
nettokostnad inkl -486 343 -476 624 -9 719 -714 900 -13 665
avskrivningar
Kommunstyrelsen

Totalt ar utfallet for kommunstyrelsens forvaltning +3 231 tkr jamfort med budget. Prognosen per aug
ar + 3 810 tkr. I den summan ingér ett ohanterat underskott inom forvaltningen pé -1,5 mkr. Enligt
uppgifter fran Region Sormland avseende Vingakers kommuns kostnad for den allminna
kollektivtrafiken beréknas kostnaderna bli +1,0 mkr ldgre &n budgeterat for 2025. I den positiva
prognosen ingdr ocksa att bufferten som forfogas av KS pa +3,5 mkr inte kommer att nyttjas samt att
framst vakanser inom forvaltningen bidrar till ett positivt resultat.

Kommunfullmdktiges beslut (kf $§50/2025, bp 1):

o Kommunfullmdktige beslutar att kommunstyrelsen vid bokslut 2025 ska redovisa ett 6verskott
Jjamfort med budget pa minst +4,0 mkr, varav 3,0 mkr for "Ny buffert under KS" och 1,0 mkr
for kollektivtrafiken.

Sambhillsbyggnadsnimnden
Samhiéllsbyggnadsndmnden har ett positivt utfall pd + 2 168 tkr i augusti och prognostiserar ett

overskott pd 1 500 tkr vid arets slut. Detta da ndmnden vidtagit &tgérder for att hantera koncernens
svaga likviditet och samtidigt forbereda omstillningen till en ligre budgetram 2026. Atgirder som
genomforts dr kraftig aterhallsamhet vid inkop, vikarietillsdttning och nyttjande av konsulter. Samt
minskad bemanning p& administration/ledning och Tekniska.

Kommunfullmdktiges beslut (kf §50/2025, bp 3):

o Kommunfullmdktige beslutar att samhdllsbyggnadsnimnden vid bokslut 2025 ska redovisa ett

overskott jamfort med budget pa minst +1,0 mkr.




Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden har ett positivt utfall pa 221 tkr i augusti och prognosticerar ett 6verskott
pa 100 tkr vid &rets slut. Forvaltningen har vidtagit atgérder for att hantera minskad budgetram
innevarande ar samt forberett och foreslagit omstéllning till 1agre budgetram 2026.

Atgirder som genomforts ér kraftig dterhdllsamhet, vakanshallning, vikarietillsittning, kdpstopp,
minskad ledning, begrinsade Oppettider.

Kommunfullmdktiges beslut (kf $50/2025, bp 2):

o Kommunfullmdktige beslutar att kultur- och fritidsnimnden vid bokslut 2025 ska
redovisa ett dverskott jamfort med budget pd minst +0,5 mkr.

Barn- och utbildningsnimnden

Fran och med 1 juli har en omforing mellan ansvar skett. Vi har flyttat pengar fran forskolan och
studiehandledning/modersmal till forvaltningsledningen. Detta pa grund av minskat barnantal i
forskolan och minskat behov av studiehandledning och modersmél. Omforingen innebar att budgeten
for kdp av huvudverksamhet hamnar i balans. Eventuellt forde vi om for mycket till
forvaltningsledningen som i nuléget prognostiserar ett 6verskott pa 1,4 tkr. Den storsta negativa
prognosen finns pa véra centrala F-6-skolor. Ovriga verksamheter har, eller borjar nirma sig - en
budget i balans. En omf6ring mellan de verksamheter vi inte sjdlva kan paverka - gymnasiet och
anpassad skola - kan komma att goras infor 2026, da gymnasiet har ett dverskott och anpassad skola
ett motsvarande underskott. Arsprognosen for barn- och utbildningsnimnden uppgar till -2,4 mkr.

Socialnimnden

Socialndmnden har ett underskott med -11,2 mkr. Socialndmnden har en anstringd ekonomi och stora
utmaningar pa olika nivéer. Réttssdkerhet, arbetsmiljo och patientsdkerhet har hdg prioritet pa
forvaltningen. Forvaltningen har pdgaende rekryteringar och det dr en stor utmaning att rekrytera och
behalla medarbetare med ritt kompetens. Bemanningsforetag har anlitats inom Hélso- och
sjukvardsenheten. Efterfragan av insatser dr hog inom individ- och familjeomsorg (IFO) samt inom
funktionshinder. Arsprognosen uppgar till -11,9 mkr.

Finansen
Den finansiella verksamheten redovisar for perioden januari-augusti 2025 ett negativt utfall jAimfort
med budget pa -1,7 mkr. Arsprognosen uppgar till -4,8 mkr.
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3.2.1 Investeringar

Periodens genomforda investeringar uppgér till 9,1 mkr, varav merparten avser it-investeringar samt
stabilisering av an del 2. Investeringsbudgeten for 2025 pa 15,0 mkr for ndmndernas arliga
investeringar samt 14,0 mkr for aterstdende investeringar med synnerliga skél ar faststélld av
kommunfullmédktige i november 2024. Beslut om omprioritering av medel fran Inventarier och IT ny
forskola till Brandposter har skett av kommunfullméktige i april 2025.

Investeringar 250831, tkr Budget 2025 Utfall Jan-Aug Aterstar 2025

Kommunstyrelsen 4500 3076 1424
Samhillsbyggnadsnimnden 5900 0 5900
Kultur- och fritidsnimnden 741 51 690
Barn- och utbildningsnimnden 1120 16 1104
Socialnimnden 2770 797 1973
Summa: 15 031 3940 11 091

250101 av ursprunglig budget

Synnerliga skil - Projekt beslutade av kommunfullmdktige, i

kolumnen budget redovisas dterstiende belopp per

Kommunstyrelsen
Brandposter * 2207 626 1581
Samhillsbyggnadsnimnden
Stabilisering dn del 2 2857 4060 -1203
Infrastruktur nya exploateringsomraden 4047 0 4047
Extra asfaltering 723 0 723
Barn- och utbildningsnimnden
Inventarier och IT, ny forskola * 0 0 0
Socialnimnden
Hiilsodrende Treserva mm 4217 498 3719
Avslutade 2024, rest som bokforts pa 2025 -49 0 -49
Summa: 14 002 5184 8818
TOTALT 29033 9124 19 909
* KF beslutade att omprioritera 1225 tkr frdn projektet inventarier och IT ny forskola till projekt Brandposter, kf
$25/2025

Kommunstyrelsen

Av totalt 4,5 mkr har investeringar i forsta hand genomforts for klientdatorer samt for program for den
nya Vuxen- och arbetsmarknadsutbildningen. Bland projekten med synnerliga skél aterfinns bland
annat forstarkningsatgarder for Vingdkersan som har fatt fordyrande kostnader pa grund av
Lénsstyrelsens krav pa en utdkad miljokonsekvensutredning. Om projektet ska slutforas enligt plan

behover beslut om finansiering tas.

Kultur- och fritidsnimnden

Inga investeringar har genomforts 2025. De investeringar om 51 tkr som kan utldsas 2025 &r endast
overskjutande kostnader fran 2024, i samband med att investeringarna da inte fullt ut fardigstallts. I
nuldget verkstéller kultur- och fritidschef ett tidigare uppdrag i tidigare organisation fran 2018 som
innebdr att norra vattentornet ska forses med en konstnérlig utsmyckning, i detta fall ljusséttas. I
nuldget belastar investeringsprojektet nimndens utfall med ca 60 tkr, som bor hanteras som ett
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investeringsprojekt. Kostnaderna bor darmed flyttas till ekonomiskt ansvarig ndmnd for detta
ljusséttande projekt. Delegationsbeslut ligger till grund for igdngséttandet.

Samhiillsbyggnadsnimnden

Samhillsbyggnadsnimndens samtliga investeringsprojekt med undantag av A-stabiliseringen pausades
under varen pa grund av koncernens svaga likviditet. Atgirden méjliggjordes genom ett stadsbidrag pa
11 582 tkr som beviljats av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Barn- och utbildningsnimnden

Under véren 2025 har vi inte gjort nigra investeringar efter direktiv fran kommunledningen. Vart
investeringsutrymme dr 1 120 tkr. Vi kommer under aret att anvinda ca 250 tkr. Vilket betyder att
870 tkr aterstdr vid arets slut.

Socialndmnden
Utbyte har skett av mobler och singar. Aven byte av larm har skett inom sérskilt boende. Med
anledning av barnens sdkerhet krivdes det en viss ombyggnation av ingéngen till korttids barn.

3.3 Ekonomisk analys

Skatter och generella statsbidrag

Den senaste skatteunderlagsprognosen i augusti fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
(cirkuldr 25:32) innebér ett sémre utfall &n budgeterat med -6,7 mkr totalt sett for ar 2025.
Befolkningssiffran per den 1 november 2024 blev 38 personer ldgre &dn vad budgeten &r berdknad pa.
Av tabellen nedan framgar de olika delposternas utfall, budgeterat belopp samt budgetavvikelse.

Alla belopp i tkr Ar 2025 Besmta:ol‘tilz(zget’ KF AVViI;flll?g';:fall -

Befolkningsunderlag 8 737 personer 8 775 personer -38 personer

Skatteintikter 457 034 461 623 -4 589

Generella statsbidrag och utjamning 252 349 254 535 -2 186

TOTALT 709 384 716 158 -6 774
Pensionsdtagande

Den pensionsforpliktelse som kommunen har att betala ut i framtiden redovisas pa tva olika sétt enligt
den sa kallade blandmodellen. De pensionsforpliktelser som uppstétt fran och med 1998 och framat
redovisas 16pande under intjdnandeperioden som en kostnad i resultatrdkningen och som en avséttning
och kortfristig skuld i balansrdkningen. Kommunens totala pensionsatagande berdknas uppga till
174,3 mkr vid bokslutet 2025 (178,1 mkr &r 2024).

Pensionsitagande inklusive sérskild Prognos Delar Bokslut Bokslut Bokslut | Bokslut
loneskatt, mkr 2025 2025 2024 2023 2022 2021

Avsittning och kortfristig skuld 22,7 23,1 25,0 21,6 16,8 17,9
Ansvarsforbindelse 151,6 155,0 155,0 155,6 151,8 159,5
Totalt 174,3 178,1 180,0 177,2 168,6 177,4

Kommunens kostnader for pensioner och fordndringar i pensionsskulden redovisas inom finansen. For
ndrvarande forvéntas dessa enligt KPA:s senaste prognos (augusti) resultera i ett dverskott pa 1,6 mkr
jamfort med budgeten vid arets slut. Aren 2023 och 2024 dkade kommunens pensionskostnader dels
pa grund av det nya pensionsavtalet AKAP-KR och dels med anledning av den hoga inflationen.
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Enligt senaste pensionsprognosen berdknas kommunens pensionskostnader uppga till drygt 46 mkr ar
2025, en minskning med 25 mkr jamfort med 2024 dé kostnaden uppgick till 71 mkr.

Buffertmedel

Inom finansen finns totalt budgeterat 1,8 mkr i buffertmedel. Dessa medel har nyttjats for
kompensation till barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden for arets 16nerevision.
Némndernas budgetramar innehaller kompensation for 3 procents 16nedkning, det faktiska utfallet i
arets 16nerevision blev 3,5 procent. Darav kompensation till de stora ndmnderna.

Betalningsformdga

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga betalningsformaga och visar hur stor andel av de totala
tillgdngarna som kommunen sjélv dger, det vill siga eget kapital 1 forhéllande till totala tillgangar.
Kommunens soliditet uppgér den sista augusti till -8,6 procent inkl hénsyn till ansvarsforbindelsen for
pensioner, vilket dr en liten forbattring fran bokslut 2024-12-32 d& motsvarande siffra var -10,0
procent.

Avets resultat

Prognosen for kommunens resultat vid arets slut innebér att ett negativt resultat pa -11,1 mkr berdknas
uppsté. Det motsvarar -1,6 procent av skatter och statsbidrag. Maluppfyllelse for fokusomradet
ekonomi i balans kommer inte att nas 2025.

Eget kapital

Prognosen for kommunens resultat berdknas bli -11,1 mkr och det medfor att kommunens eget kapital
sjunker med motsvarande belopp. Vid arets slut innebér det att det egna kapitalet berdknas uppga till
109,5 mkr.

Eget kapital 2021-2025 prognos
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Sammanfattning av kommunens ekonomiska stillning

Det anstringda ldaget for Vingakers kommuns ekonomi kvarstdr. Kommunens befolkning har sjunkit
med drygt 450 personer sedan slutet av 2020. Den sista juli var det 8 704 personer folkbokforda i
kommunen. Minskande befolkning medfor lagre skatteintdkter och generella statsbidrag. Den
minskning av befolkningen som &gt rum motsvarar i genomsnitt drygt 35 mkr per ér i uteblivna
intdkter och ddrmed ett behov av att anpassa kommunens kostnader. Kommunen har inte i tillrdcklig
omfattning gjort anpassningen. De senaste arens underskott har medfort att kommunens likviditet har
utvecklats negativt. Mer pengar gar at i verksamheterna dn vad som kommer in till kommunen. Under
aret har en kraftsamling skett for att komma till ritta med de stora underskott som forekommer, fraimst
i de stora nimnderna, men samtliga ndmnder ska bidra. Kommunfullméktige har i samband med
faststéllande av tertialrapporten i juni fattat beslut om att kommunstyrelsen, samhéllsbyggnads-
ndmnden och kultur- och fritidsndmnden minst ska redovisa 6verskott pd 4,0 mkr, 1,0 mkr respektive
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0,5 mkr vid arets slut. Den senaste skatteunderlagsprognosen ger kommunen ett samre utfall pa
skatteintékter och generella statsbidrag &n budgeterat. De ekonomiska utmaningarna kvarstar. Det
kommer att krdvas ett omfattande arbete frdn kommunens ndmnder och forvaltningar for att
ateruppratta en ekonomi i balans.

Kommunens forvintade utveckling de kommande dren

Kommunens folkméngd forvintas fortsitta att sjunka. Den senaste befolkningsprognosen indikerar en
befolkningsminskning med i genomsnitt 100 personer per ar de nidrmaste aren. Dérefter avtar
befolkningsminskningen och landar runt 50-70 personer per ar. Den enda aldersgrupp som kommer att
Oka ar de personer som dr 65 ar och dldre, framforallt de som é&r dldre &n 80 ar. Den lagre folkméngden
medfor att det dven aren framat blir en simre utveckling av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Dérav ér det av stor vikt att beslut kan fattas om atgérder som ger langsiktigt 14gre kostnader.

Kommunfullméktige beslutade i juni om ekonomiska ramar till nimnderna for &ren 2026-2028.
Samtliga ndmnder har fétt kompensation for 6kade personalkostnader med 3 procent samtliga ar.
Darutdver har inga andra uppriakningar kompenserats. Beslutet innebér vidare att kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsndmnden samt samhillsbyggnadsndmndens budgetramar sianks med 2,0 mkr, 3,0 mkr
respektive 3,0 mkr till 2026. Ar 2027 séinks dven budgetramen for politik med 1,0 mkr. Till 2027 och
2028 sinks ramarna ytterligare for alla ndmnder utom socialndmnden. De budgeterade resultaten for ar
2026 uppgar till +9,6 mkr, ar 2027 till +17,8 mkr och &r 2028 till 22,0 mkr. Efter att kommun-
fullméktige beslutade om ekonomiska ramar har det kommit en ny skatteunderlagsprognos som
innebdr ett simre utfall for skatteintikter och generella statsbidrag kommande tre ar. Infér kommun-
fullméktiges beslut i november om kommunplan med budget ar 2026 och flerérsplan 2027-2028
behover detta hanteras.

Koncernresultat och koncernbolagens ekonomi

i) Delarsrapport Budget Prognos Avvikelse
2025 2025 2025 2025
Vingékers kommun -10,9 2,6 -11,1 -13,7
AB Vingakershem 1,7 -0,2 0,9 1,1
Vingékers Kommunfastigheter AB 4.1 -1,1 1,7 2,7
Vingéker Vatten och Avfall AB 2,7 0,9 1,8 0,9
Resultat -2,4 2,2 -6,7 -8,9

AB Vingakershem:
Trots 6kande vakanser har bolaget lyckats spara en del pengar. Varmare vinter och ldgre réantor har
dven minskat kostnaderna.

Vingakers Kommunfastigheter AB:
Varmare vinter och lagre finanskostnader har minskat kostnaderna, dessutom har bolaget inte anvant
vikarier vid sjukskrivning vilket givit lagre personalkostnader.

Vingdker Vatten och Avfall AB:

Intékterna uppgick till 37,4 mkr for perioden, vilket ar 1,3 mkr under budget. Totalt 3,4 mkr lagre
driftkostnader, fordelat pd VA 1,6 mkr och avfall och atervinning 1,8 mkr. Légre personalkostnader
inom Sormland vatten, ldgre kostnader for kérl- och sédckavfall, slamhantering, konsulter med mera
forklarar de l4gre kostnaderna.
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4 Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna &r storre &n intékterna ett enskilt ar uppstar ett underskott som kommunen
maste aterstélla inom de tre paféljande aren. Balanskravet géller kommunens ndmnd- och
forvaltningsorganisation.

Prognosen for kommunens resultat ar 2025 uppgar till -11,1 mkr. Vingakers kommun har inte négra
gamla underskott som ska 4terstillas i enlighet med balanskravet. Arets prognostiserade resultat
innebdr att det berdknas ett underskott som behdver regleras under kommande ar. I kommunplan med
budget ar 2026 och flerarsplan 2027-2028 ar de budgeterade 6verskotten 9,6 mkr ar 2026, 17,8 mkr ar
2027 och 22,0 mkr ar 2028. Darmed forvantas det prognostiserade underskottet vara aterstallt.

Kommunen har ingen resultatreserv (RER). Det finns 1,1 mkr kvar i resultatutjamningsreserv (RUR).

Balanskravsutredning, mkr Delar 2025 P;(:)g;;os

Periodens/arets resultat enligt resultatrakningen -10,9 -11,1
(-) Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0,0
(+) Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
(-/+) Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0
(+/-) Aterforing av orealiserade vinster och forluster i véirdepapper 0,0 0,0
Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar -10,9 -11,1
(-) Reservering av medel till resultatreserv, RER 0,0 0,0
(+) Anvindning av medel fran resultatreserv, RER 0,0 0,0
(+) Anvéndning av medel frén resultatutjamningsreserv, RUR 0,0 0,0
Periodens/arets balanskravsresultat -10,9 -11,1

5 Vasentliga personalforhallanden

Pé grund av det ekonomiska ldget har alla férvaltningar genomfort rationalisering och omstéllning
bland personalen. Fram till den 31 augusti 2025 har personalstyrkan minskat med 28 medarbetare
jamfort med ett ar tidigare. Ungefar 10 medarbetare har sagts upp pa grund av arbetsbrist, dvriga
forandringar har skett genom omstéllning av dvertalig personal. De atgarder som genomforts for att
minska antalet anstéllda har dnnu inte fatt full effekt. Det uppskattas att ytterligare ett tiotal
anstillningar kommer att avslutas eller omstéllas fram till arsskiftet. Prognosen ir att antalet anstillda
kommer att ha minskat med drygt 40 personer vid arsskiftet jamfort med ett ar tidigare.

5.1 Anstaéllningar

Antalet tillsvidareanstillda har minskat med 21 tjdnster. Fran arsskiftet bedriver kommunen
arbetsmarknad och vuxenutbildning i egen regi, den verksamheten har 7 anstédllda, med hénsyn taget
till den nya verksamheten sa &r det saledes 28 farre anstéllda 2025 i jamforelse med 2024. Omstillning
och effektivisering har skett inom samtliga forvaltningar. Inom kommunledningsférvaltningen har
antalet okat pa grund av den nya verksamheten for vuxenutbildning och arbetsmarknad som bestar av
7 medarbetare, bortraknat dessa sa har antalet anstillda minskat 4 inom kommunledingsfoérvaltingen.
Inom kultur- och fritidsforvaltningen pagar ocksa omstéllningsarbete och effektiviseringar, och antalet
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anstéllda kommer att minska eftersom forvaltningen ligger efter dvriga forvaltningar i omstéllnings-

arbetet.

Omstillningsarbetet innebér ett minskat antal anstéllda, samtidigt som det finns en brist pa ratt
kompetens inom manga verksamheter. Forvaltningen gasar och bromsar samtidigt. Det finns brist
inom samtliga omraden dér det kridvs en akademisk examen och/eller legitimation, samt inom

basverksamheten dér réitt gymnasiekompetens krivs, frimst inom vard- och omsorg.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden bland de tillsvidareanstéllda dr 96 procent. Kommunen ir en

kvinnodominerad arbetsplats dédr 76 procent av de tillsvidareanstillda &r kvinnor. Medeléaldern for de

kommunanstéllda ar 45 ar.

Forvaltningar, anstillningar

Januari - augusti

Januari - augusti

2025 2024
Barn- och utbildningsforvaltningen 280 291
Kommunledningsforvaltningen 44 41
Kultur- och fritidsforvaltningen 15 17
Samhéllsbyggnadsforvaltningen 61 62
Socialforvaltningen 338 348
Totalt 738 759

5.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat med néstan en procentenhet under &r 2024 jaimfort med 2025. Den langa
sjukfranvaron har minskat vilket 4r mycket positivt, en trend dr att de yngre medarbetarna har en
onormalt hog sjukfrdnvaro, de dldre medarbetarna tenderar att vara minder sjukfranvarande, kvinnor
har generellt en hdgre sjukfranvaro, frinvaromonstret visar att sjukfranvaron blir allt mer jidmstalld.

HR-enheten har tagit fram en handlingsplan for att mer aktivt arbeta for att sinka kommunens
sjukfranvaro. Kommunen arbetar aktivt med friskfaktorer enligt Sunt Arbetslivs modell.

Procent, % 2025-08-31 2024-08-31 2024 2023 2022
Léngtidssjukfranvaro > 60 dagar 37,04 43,10 39,72 40,12 32,52
29 ar och yngre 8,26 8,09 7,71 8,74 8,09
30-49 ar 4,41 6,90 7,35 7,68 8,80
50 &r och éldre 9,66 11,17 11,13 11,64 11,00
Kvinna 8,66 9,52 9,86 10,46 10,73
Man 6,10 6,54 6,45 6,46 6,03
Kommunen totalt 8,04 8,91 9,04 9,77 9,70

5.3 Loneodversyn

Lonedversyn 2025 dr avslutad, Gversynen landade pa 3,5 procent, utfallet blev i linje med prognos och
de centrala avtalens garanterade niva.

Medellonen for kvinnor och mén &r jémlikt, medellonen for kvinnor &r 34 871 och medellonen for

man ar 34 642.
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Rakenskaper

6 Resultatrakning

Resultatrikning, mkr Utfall 250831 Utfall 240831 Prognos 251231 Budget 251231

Verksamhetens intékter 86,1 88,9 115,7 121,2
Verksamhetens kostnader -561,3 -565,5 -820,7 -818,8
Avskrivningar -11,2 -10,2 -17,1 -17,3
Verksamhetens nettokostnad -486,3 -486,8 -722,1 -714,9
Skatteintakter 304,6 297,2 457,0 461,6
Generella statsbidrag och utjamning 168,2 169,7 2523 254.5
Verksamhetens resultat -13,5 -19,9 -12,8 1,3
Finansiella intdkter 3,4 2,6 3,4 2,2
Finansiella kostnader -0,8 23 -1,7 -0,9
Resultat efter finansiella poster -10,9 -19,6 -11,1 2,6
Extraordindra poster, netto 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat -10,9 -19,6 -11,1 2,6
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7 Balansrakning

Belopp i mkr 2025-08-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anliggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar 4,7 43
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 121,3 120,6
Maskiner och inventarier 37,5 40,6
Finansiella anliggningstillgangar

Virdepapper 77,0 77,0
Léangfristiga fordringar 0 0
Summa anléiggningstillgingar 240,5 242,5
Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur 5,1 53
Summa bidrag till statlig infrastruktur 5,1 53
Omsiittningstillgidngar

Forrad 2.4 2,4
Exploateringsverksamhet 0 0
Kortfristiga fordringar 60,9 73,5
Kassa och bank 91,8 8,2
Summa omsittningstillgingar 155,0 84,1
Summa tillgdngar 400,6 331,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 109,6 120,5
ddrav Periodens/Arets resultat -10,9 -31,6
Summa eget kapital 109,6 120,5
Avsiittningar

Pensioner (inklusive sérskild 16neskatt) 23,1 25,0
Andra avsittningar 73,3 59,3
Summa avséttningar 96,4 84,3
Skulder

Langfristiga skulder 6,2 0,4
Kortfristiga skulder 188.4 126,7
Summa skulder 194,6 127,1
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 400,6 331,9
Panter & ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse for pensioner inklusive sérskild 16neskatt 155,0 155,0
Borgensatagande 826,6 804,8
Hyresavtal 1652,6 1 652,6
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8 Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som anvénds vid uppréttande av Vingadkers kommuns

arsredovisning 2025 giller dven for upprittande av delarsrapporten 2025. Undantaget &r
semesterloneskulden som i deldrsrapporten redovisas enligt kontantmetoden. Kommunen gor ett
avsteg fran RKR 5 och redovisar inte finansiell leasing i delarsrapporten. Arbete pagér for att detta ska
bli korrekt redovisat till arsbokslut 2025. Avsittning till deponi avviker och kommer att korrigeras
senast i samband med arsbokslut 2025. Dérutover finns smérre avvikelser for hur etableringserséttning
och vissa statsbidrag utan villkor redovisas. Det finns inte nidgra erhallna men &nnu ej intdktsforda
statsbidrag for perioden. Den samlade beddmningen &r att de avvikelser fran god redovisningssed som
forekommer i nuldget har viss padverkan pd kommunens resultat och stéllning d& de uppgér till
vasentliga belopp. Korrigering ska pa merparten av dessa poster goras i samband med arsbokslut 2025.

Jiamforelsestorande och extraordinira poster
Inga sddana poster finns.

Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som piverkat verksamheten

Kommunens verksamheter varierar over aret i omfattning och inriktning. Detta gor att kostnader och
intdkter varierar over ett ar, men pa liknande sétt &r fran ar. Under sommaren, juni-augusti, 6kar
kostnaderna for vikarier inom vard- och omsorg. Aven kostnaderna for semesterersittning till
kommunens ordinarie personal &r hogre under denna period eftersom semesterdagar kostnadsfors pa
verksamheten nér de tas ut och inte nir de intjdnas (kontantmetoden). Medan det omvinda géller for
exempelvis sndrdjning, halkbekdmpning och energikostnader som &r hogre under den kallare delen av
aret. Inom kultur- och fritidsomréadet finns ocksé sdsongsbunden verksamhet, exempelvis badhuset
som héller stingt under sommaren medan det pa slottet bedrivs sommarverksamhet.

Effekten av dindrade uppskattningar och bedomningar
Inga sddana dndringar av uppskattningar och bedémningar har gjorts jamfort med tidigare &r som har
en vasentlig paverkan pé delarsrapporten.

Forandringar i ansvarsforbindelser som intriffat efter rikenskapsarets borjan
Inga sddana fordndringar har skett.
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TJANSTEUTLATANDE
Till kommunstyrelsen

Datum

2025-09-02

Handlaggare
Elin Hoghielm

0151-191 16
Elin.Hoghielm@vingaker.se

Diarienummer

KS 2025/214

Kommunal skattesats 2026 - forslag

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foresla att

1. Kommunfullméiktige beslutar att faststdlla den kommunala skattesatsen till 22,67
kronor per skattekrona, vilket dr oforandrat jamfort med 2025.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen senast oktober ménads utgang foresla
den kommunala skattesatsen for nastfoljande ar. Kommunallagen reglerar vidare att
kommunfullmdktige ska faststilla skattesatsen senast november ménads utgéng.

Den kommunala skattesatsen for Vingakers kommun uppgér under ar 2025 till 22,67
kronor per skattekrona. Kommunledningsfoérvaltningen har utifrén den politiska
ledningens viljeinriktning, uppfattat att nigon fordndring av den kommunala
skattesatsen inte &r aktuell till 2026 varfér den kommunala skattesatsen foreslas
oforandrad till 22,67 kronor per skattekrona.

Kommunfullméktige foreslés faststilla den kommunala skattesatsen pa sitt
sammantride den 24 november da dven kommunplan med budget 2026 och
flerarsplan 2027-2028 ska faststéllas.

Arendets beredning

Inom kommunledningsférvaltningen av ekonomichefen.

Avstdmning med andra forvaltningar:

] Kommunledningsforvaltningen

[ Kultur- och fritidsférvaltningen

[ Samhéllsbyggnadsforvaltningen

L] Barn- och utbildningsforvaltningen

[J Socialférvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar
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Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen senast oktober manads utgang foresla
skattesatsen for den kommunalskatt som ingér i den preliminédra inkomstskatten under
det foljande aret (KL 11 kap, 6§, 8§). Detta brukar vanligtvis goras i anslutning till att
kommunstyrelsen behandlar forslag till kommunplan med budget f6r ndstkommande
ar. Under 2025 sker kommunstyrelsens budgetsammantrédde den 10 november varfor
forslag till skattesats behover hanteras separat av kommunstyrelsen i oktober.

Forvaltningens standpunkt

Kommunledningsforvaltningen har utifran den politiska ledningens viljeinriktning,
uppfattat att nagon fordndring av den kommunala skattesatsen inte ar aktuell till 2026
varfor kommunledningsforvaltningens forslag dr att den kommunala skattesatsen
faststélls till 22,67 kronor per skattekrona i kommunalt skatteuttag. En skattekrona
motsvarar 100 kronor beskattningsbar inkomst och 4r en rdkneenhet som anvénds vid
berdkning av skatteunderlaget for kommunalskatt. Den foreslagna skattesatsen ar
oforandrad jamfort med ar 2025.

Kommunledningsférvaltningen foreslar att kommunstyrelsens forslag till skattesats
ska hanteras av kommunfullméktige i samband med att férslag till kommunplan med
budget ska faststéllas den 24 november. Detta innebér séledes att drendet behdver
”pausa” for att sedan aterkomma tillsammans med kommunplansidrendet. Det &r mer
logiskt att kommunfullméktige faststéller skattesatsen i samband med att kommunplan
med budget slutligt faststélls &n att skattesatsen faststills separat av
kommunfullméktige vid ett tidigare sammantréde.

Ekonomiska konsekvenser

Den kommunala skattesatsen forblir oférdndrad jamfort med 2025.

Barnchecklista

Kommer beslutet beréra barn/ungdomar? — Ja, indirekt.

Har de fatt uttrycka sin mening — Nej.

Innebér beslutet att barn/ungdomars bésta sétts fraimst? Beslutet som sadant gor inte
det.

Beslutet skickas till

For verkstillighet - Ekonomienheten

Ralf Hedin
Kommundirektor

Elin Hoghielm
Ekonomichef
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2025-08-11

Handlaggare

Dan Ulf
0151-193 18
Dan.ulf@vingaker.se

Diarienummer

KS 2025/232

Redovisning av mojligheterna att infora begransningar
gallande spel pa elevdatorerna

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr Kommunstyrelsen
att foresla Kommunfullmiktige att

1. Kommunfullmaiktige beslutar att godkidnna redovisningen av mojligheterna att
begrinsa de tekniska mdjligheterna att kunna spela oldmpliga spel pé elevernas
datorer.

Sammanfattning av arendet

IT-enheten har tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen berett drendet och
genom dialog med referensgrupperna rektorsgruppen, IKT-pedagogerna samt tekniker
pa IT-enheten. Fragan kan delas in i tvé delar dér den ena ar av teknisk natur om vilka
mojligheter det finns for att kunna férhindra spel pa elevernas datorer. Den andra
delen ar av pedagogisk natur dir skolverksamheten behover vikta tekniska
begrénsningar mot mojligheten att léra eleverna att ta ansvar. Som f6ljd av detta har
ett antal atgéarder av tekniska natur genomforts av IT-enheten.

Arendets beredning

Arendet har beretts av IT-chef som tillsammans med tekniker samt Barn- och
utbildningsforvaltningen tagit fram underlag for beslut

Avstdmning med andra forvaltningar:

1 Kommunledningsforvaltningen

L] Kultur- och samhéllsbyggnadsforvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen

L] Socialforvaltningen

[J Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

Vingakerspartiet limnade den 13 oktober 2022 in en motion om att begrinsa
mdjligheterna att kunna spela spel pé elevernas datorer (Dnr KS 2022/552).
Kommunfullméktige beslutade 23 oktober 2023 att motionen skulle anses besvarad
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samt gav 1 uppdrag till Kommunstyrelsen i samrdd med Barn- och
utbildningsndmnden att verka for att kunna begransa mojligheterna att kunna spela
olampliga spel pa elevernas datorer. Utifran det tekniska perspektivet kan man gora en
del atgérder for att begransa elevernas mojligheter att kunna spela spel pa sina datorer.
Det &r dock tekniskt komplext att kunna begrinsa mojligheten generellt sa det kommer
snarare att handla om att forsoka begrénsa varje spel och webbsida som anses vara
olampliga och som inte ska forekomma pé elevdatorerna. Eftersom det finns en mingd
pedagogiska spel som inte bor begransas maste varje spel bedomas separat.
Atgiirderna som IT-enheten tagit fram och som genomforts &r att ta bort elevernas
rittigheter att installera egna program samt utdka skyddet mot Internet med fler och
mer avancerade blockeringsmojligheter.

Forvaltningens standpunkt

IT-enheten ska verka for att stodja Barn- och utbildningsforvaltningens arbete med att
skapa en trygg och sidker miljo for eleverna i sitt arbete med de digitala verktygen.
Darfor ska IT-enheten vara behjélpliga med att forsdka hindra att oldmpliga spel
anvinds pé elevernas datorer. Beddmningen av vilka spel som ska anses som
oldmpliga bor ske av IKT-gruppen i samrad med rektorsgruppen. De spel som anses
pedagogiska och godkinda distribueras under kontrollerade former av IT-enheten.
Ekonomiska konsekvenser

Inga extra kostnader tillkommer for att genomfora beslutet.

Barnchecklista

Beslutet kommer berdra barn och ungdomar gillande deras anviandande av digitala
verktyg i skolan.

Beslutet skickas till

"[Klicka och skriv - obligatorisk]"

"[Klicka och skriv namn]"
"[Klicka och skriv titel]"
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2025-06-02

Handlaggare

Ralf Hedin
0151-19261
Ralf.hedin@vingaker.se

Diarienummer

KS 2025/164

Program for aldreomsorg i Vingakers kommun 2022-
2034 - Uppfodljning 2025

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att

1. Kommunfullméktige godkédnner redovisningen och lamnar den till
kommunstyrelsen som underlag till kommande budgetarbete.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige antog i juni 2022 ett "Program for dldreomsorg i Vingéakers
kommun 2022 - 2034”. Syftet med programmet dr att tydliggora de fordndringar och
insatser som maéste ske for att klara den demografiska utmaningen med ett 6kat behov
av dldreomsorg. En uppfoljning av programmet ska varje ar skickas till
kommunfullméktige, vilket genom detta underlag sker {or tredje éret.

Arendets beredning

Arendet har beretts av kommundirektoren.

Avstdmning med andra forvaltningar:
Kommunledningsforvaltningen
Kultur- och fritidsférvaltningen
Sambhillsbyggnadsforvaltningen
Barn- och utbildningsforvaltningen
Socialforvaltningen
Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

Kommunfullméktige antog i juni 2022 ett "Program for dldreomsorg i Vingéakers
kommun 2022 - 2034”. Syftet med programmet &r att tydliggora de forédndringar och
insatser som maéste ske for att klara den demografiska utmaningen med ett 6kat behov
av dldreomsorg. En uppfoljning av programmet ska varje ar skickas till
kommunfullméktige, vilket genom detta underlag sker for tredje éret.
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Av uppfoljningen framgéar att ndmnden fortsatt beddmer att efterfragan pa
dldreomsorg kommer att 6ka. I sitt tjinsteutldtande konstaterar socialchefen att mycket
arbete gors for att mota 6kningen men hon skriver ocksa att ’Om socialnéamnden inte
far resurser for att genomfora forebyggande och efterfragebromsande insatser de
narmaste aren kommer namndens underskott om 10 ar att narma sig 100 miljoner
kr/ar.”

Forvaltningens standpunkt

Kommunledningsforvaltningen tycker att uppfoljningen &r viktig som del inte minst i
budgetarbetet. Nar forra arets uppfoljning redovisades foreslog kommunstyrelsen flera
atgarder till fullméktige. Mot bakgrund av dessa forslag och det arbete som gors av
socialndmnden och andra ndmnder ser forvaltningen inte skél att ldmna ytterligare
forslag.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser. | tjansteutldtandet skriver
socialchefen som framgér ovan om de ekonomiska konsekvenserna i det fall nimnden
inte far resurser att mota utvecklingen.

Agenda 2030

Redovisningen har framst baring pa
- Mal 3; God hilsa och vilbefinnande
- Mal 10; Minskad ojamlikhet
Barnchecklista

Forslag till beslut har ingen direkt paverkan pa barn eller ungdomar. I férléingningen
skulle kraftigt 6kade kostnader for dldreomsorg ha en negativ paverkan pa
kommunens férméga att finansiera forskola, skola mm. Barn/ungdomar har inte fatt
uttrycka sin mening.

Bilagor
Socialndmndens drende SN 2025/113

Beslutet skickas till
For verkstéllighet

- Socialndmnden

For kdinnedom
Kommunstyrelsen/ekonomienheten

Ralf Hedin
Kommundirektor



