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Kommunstyrelsen 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-10-13 
 

3(38) 
 

Ks § XX  

Godkännande av föredragningslista 
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner föredragningslistan enligt utskickat förslag.  
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Ks § XX  

Val av justerare 
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen utser XX (X) att jämte ordförande justera protokollet.   
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Kommunstyrelsen 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-10-13 
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Ks § XX  

Ledarskap och planering inför kris respektive krig, vad 
skiljer? 
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
   - Informationen presenteras på sammanträdet.  
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Kommunstyrelsen 
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Ks § XX  

Information om FUT-handläggare 
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
   - Informationen presenteras på sammanträdet.  
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Ks § XX  

Åldersvänlig bygd, projekt till linje, samt inrättande av ett 
nav 
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
   - Informationen presenteras på sammanträdet.  
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Ks § XX  

Information från KLF 
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
   - Informationen presenteras på sammanträdet.  
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Ks § XX KS 2025/10 

Ekonomiskt utfall för kommunstyrelsen inklusive 
likviditetsprognos 
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommundirektör redogör för det ekonomiska utfallet för september månad för 
kommunstyrelsen.  



 
Vingaker.se  
 
Kommunstyrelsen 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-10-13 
 

10(38) 
 

Ks § XX  KS 2024/356 

Återrapportering chefers förutsättningar för att skapa en 
god arbetsmiljö och minska sjukfrånvaron, uppdaterad 
återrapportering efter återremiss  
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen tar del av återrapporteringen och beslutar att lägga den till 
handlingarna. 
2. Kommunstyrelsen beslutar att en ny återrapportering ska ske senast 2026-12-31 där det 
framgår vilka effekter som uppnåtts av beslutat tillskott. 

Sammanfattning av ärendet 
1. Kommunstyrelsen beslutade 2024-12-16 KS 2024/356 om ett resurstillskott för år 2025 
och förslag till ramtillskott från år 2026 för att stärka chefers förutsättningar för att skapa 
en god arbetsmiljö. 
   a. Kommunstyrelsen beslutar att 1,0 mkr ska tas från Kommunstyrelsens post för 
oförutsett (ansvarskod 10105) och fördela den i lika delar till Barn- och 
utbildningsnämnden och Socialnämnden, medlen förväntas täcka kostnader för 6 månader 
under år 2025. 
   b. Kommunstyrelsen beslutar att återrapporteringen ska ske till Kommunstyrelsen 
senast 2025-06-30, i redovisningen ska det framgå hur förvaltningarna nyttjat 
resurstillskottet. 
2. Återrapportering har skett enligt plan, Kommunstyrelsen beslutade 2025-06-02 att 
återremittera ärendet till Kommunledningsförvaltningen för att barn- och 
utbildningsnämnden ska återkomma med mer information kring vad pengarna ska gå till. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-06-12.docx  
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Ks § XX KS 2024/85 

Utvärdering av projektet digidel-lots  
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten med digidel-lots permanentas som en del 
av arbetet med en åldersvänlig bygd. 
2. Kostnaden motsvarande en halvtidstjänst (300 000) ska sökas externt och i avvaktan på 
att sådana medel beviljas hanteras budgetfrågan i samband med budgetbeslutet för 2026 
på kommunfullmäktige i november. 

Sammanfattning av ärendet 
En digidel-lots satsning för att erbjuda digital stöttning till kommunens invånare i olika 
former har pågått sedan 2018 med finansiering genom tillfälliga medel, senast genom 
projektmedel från Ekosystem för åldersvänlig bygd. Enligt tidigare beslut i 
kommunstyrelsen, KS 2024/85 ska en utvärdering genomföras. 
 
Utvärderingen visar att digidel-lotsen har bidragit till att den digitala förmågan ökat hos 
Vingåkers kommuns invånare och varit mycket uppskattad. Behovet är inte övergående. 
Eftersom teknikutvecklingen får antas fortsätta under överskådlig tid bör funktionen 
permanentas. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-06-17.docx 
Utvärdering digidel-lots.docx  
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Ks § XX KS 2025/185 

Svar på remiss av förslag till regional utvecklingsstrategi  
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen antar remissvaret som sitt eget och överlämnar det till Region 
Sörmland/Hållbar regional utveckling. 

Sammanfattning av ärendet 
Region Sörmland har remitterat förslag till reviderad regional utvecklingsstrategi. 
Förvaltningens synpunkter handlar främst om att strategin innehållsmässigt är allt för 
bred för att ha någon större styreffekt. Svar ska skickas till regionen senast den 10 
oktober. 

Beslutsunderlag 
RUS remissversion.pdf 
Missiv.pdf 
Tjänsteutlåtande 2025-07-04.docx 
Svar på remiss av förslag till regional utvecklingsstrategi.docx 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-29 (2025-09-29 Au §69).docx  
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Ks § XX KS 2025/222 

Sammanträdestider 2026 
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen antar förslag till sammanträdestider för 2026 för kommunstyrelsen 
och kommunstyrelsens arbetsutskott. 
2. Kommunstyrelsen uppdrar utskottet för vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsfrågor 
att besluta om sina sammanträdestider för 2026. 
  
Förslag till kommunfullmäktige  
3. Kommunfullmäktige antar förslag till sammanträdestider för 2026 för 
kommunfullmäktige. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningsförvaltningen har upprättat förslag till sammanträdestider för 2026 för 
kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. 
Personalutskottet sammanträder vid behov i anslutning till sammanträde för 
kommunstyrelsens arbetsutskott. Jävsutskottet sammanträder vid behov. 
  
Månad KS arbetsutskott 

Måndagar kl. 13.15 
Kommunstyrelsen 
Måndagar kl. 13.15 

Kommunfullmäktige 
Måndagar kl. 13.15 

Jan 26     
Feb   9 23 
Mars 16 30   
April     13 
Maj 18     
Juni   1 15 
Juli       
Aug 24     
Sep 28 7 21 
Okt   12 26 
Nov 2 16 30 
Dec       
  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-09-02.docx  



 
Vingaker.se  
 
Kommunstyrelsen 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-10-13 
 

14(38) 
 

Ks § XX KS 2025/215 

Delårsrapport januari-augusti 2025, Vingåkers kommun  
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige uppdrar till kommunstyrelsen att säkerställa att redovisning av 
avsättning för återställande av deponin korrigeras och redovisas enligt god 
redovisningssed senast i samband med årsbokslut 2025. 
2. Kommunfullmäktige beslutar att delårsrapporten för perioden januari-augusti 2025 
fastställs och läggs till handlingarna och understryker samtidigt för nämnderna vikten av 
fullmäktiges tidigare beslut om överskott i vissa nämnder samt åtgärder och 
handlingsplaner för en ekonomi i balans. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunens ekonomiska läge är fortsatt mycket ansträngt, vilket påverkar kommunens 
likviditet. Fler åtgärder för att begränsa underskotten är nödvändiga i samtliga nämnder 
och förvaltningar. Liksom tidigare är det socialnämndens och barn- och 
utbildningsnämndens verksamheter som prognostiserar underskott i delårsrapporten. Till 
detta kommer att prognosen för Finansen har försämrats genom lägre intäkter från skatter 
och generella statsbidrag. Det är oroväckande att dessa prognoser har försämrats sedan 
tertialrapporten i april. 
 
Årsprognosen innebär i nuläget att den totala budgetavvikelsen för nämnder och finansiell 
verksamhet beräknas medföra ett underskott på -13,7 mkr jämfört med budget. För år 
2025 är det budgeterade överskottet 2,6 mkr, vilket medför att prognosen för årets resultat 
i nuläget uppgår till -11,1 mkr. Jämfört med vad som redovisades i samband med tertial 1 
(januari-april) är detta en kraftigt försämrad årsprognos med drygt 11 mkr. 
   
 Mkr Utfall 

2025-08-31 
Prognos 
 2025-12-31 

Föregående 
prognos  
(tertial 1) 

Budgeterat resultat 1,8 2,6 2,6 

Budgetavvikelse, totalt -12,6 -13,7 -2,5 

Periodens/Årets resultat (prognos) -10,8 -11,1 0,1 

  
Enbart nämndernas årsprognoser (se tabell nedan) innebär att en negativ budget-avvikelse 
på -8,9 mkr förväntas uppstå, varav -11,9 mkr härrör från socialnämnden och -2,4 mkr 



 
Vingaker.se  
 
Kommunstyrelsen 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-10-13 
 

15(38) 
 

från barn- och utbildningsnämnden. Övriga nämnder redovisar överskott. 
Kommunfullmäktige har sedan tidigare beslutat att samtliga nämnder ska prioritera 
arbetet med åtgärder och handlingsplaner för en ekonomi i balans (kf §175/2023, bp 5). 
Kommunfullmäktige har även beslutat att några nämnder ska redovisa ett överskott i 
samband med bokslut 2025. Det gäller kommunstyrelsen med minst 4,0 mkr, 
samhällsbyggnadsnämnden med minst 1,0 mkr och kultur- och fritidsnämnden med minst 
0,5 mkr (kf §50/2025, bp 1-3). 
  
Mkr Budgetavvikel

se 250831 
Årsprognos 
251231 

Föregående 
prognos     (terti
al 1) 

Kommunstyrelsen 3,2 3,8 4,1 
Samhällsbyggnadsnämnden 2,2 1,5 1,5 
Kultur- och fritidsnämnden 0,2 0,1 0,1 
Barn- och utbildningsnämnden -5,3 -2,4 -1,7 
Socialnämnden -11,2 -11,9 -6,5 
Totalt nämnderna -10,9 -8,9 -2,5 
Finansen -1,7 -4,8 0,0 
Totalt kommunen -12,6 -13,7 -2,5 
        
Budgeterat resultat 2025   2,6 2,6 
        
Prognos årets resultat    -11,1 0,1 
  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-09-29.docx 
Delårsrapport Vingåkers kommun 2025.docx  
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Ks § XX KS 2025/214 

Kommunal skattesats 2026  
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att fastställa den kommunala skattesatsen till 22,67 
kronor per skattekrona, vilket är oförändrat jämfört med 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen senast oktober månads utgång föreslå den 
kommunala skattesatsen för nästföljande år. Kommunallagen reglerar vidare att 
kommunfullmäktige ska fastställa skattesatsen senast november månads utgång. 
 
Den kommunala skattesatsen för Vingåkers kommun uppgår under år 2025 till 22,67 
kronor per skattekrona. Kommunledningsförvaltningen har utifrån den politiska 
ledningens viljeinriktning, uppfattat att någon förändring av den kommunala skattesatsen 
inte är aktuell till 2026 varför den kommunala skattesatsen föreslås oförändrad till 22,67 
kronor per skattekrona. 
 
Kommunfullmäktige föreslås fastställa den kommunala skattesatsen på sitt sammanträde 
den 24 november då även kommunplan med budget 2026 och flerårsplan 2027-2028 ska 
fastställas. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-09-02.docx  
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Ks § XX KS 2025/232 

Redovisning av möjligheterna att införa begränsningar 
gällande spel på elevdatorerna  
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att godkänna redovisningen av möjligheterna att 
begränsa de tekniska möjligheterna att kunna spela olämpliga spel på elevernas datorer. 

Sammanfattning av ärendet 
IT-enheten har tillsammans med Barn- och utbildningsförvaltningen berett ärendet och 
genom dialog med referensgrupperna rektorsgruppen, IKT-pedagogerna samt tekniker på 
IT-enheten. Frågan kan delas in i två delar där den ena är av teknisk natur om vilka 
möjligheter det finns för att kunna förhindra spel på elevernas datorer. Den andra delen är 
av pedagogisk natur där skolverksamheten behöver vikta tekniska begränsningar mot 
möjligheten att lära eleverna att ta ansvar. Som följd av detta har ett antal åtgärder av 
tekniska natur genomförts av IT-enheten. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-08-11.docx  
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Ks § XX KS 2025/164 

Program för äldreomsorg 2022-2034 - Uppföljning 2025  
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige godkänner redovisningen och lämnar den till kommunstyrelsen 
som underlag till kommande budgetarbete. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige antog i juni 2022 ett ”Program för äldreomsorg i Vingåkers 
kommun 2022 - 2034”. Syftet med programmet är att tydliggöra de förändringar och 
insatser som måste ske för att klara den demografiska utmaningen med ett ökat behov av 
äldreomsorg. En uppföljning av programmet ska varje år skickas till kommunfullmäktige, 
vilket genom detta underlag sker för tredje året. 

Beslutsunderlag 
Sn § 57 2025.pdf 
Tjut uppföljning program för äldreomsorg 2025.pdf 
Uppföljning program för äldreomsorg 2025.pdf 
Tjänsteutlåtande 2025-06-02.docx  
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Ks § XX KS 2025/38 

Rapport ej verkställda beslut, 2025-04-30 
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige tar del av rapporten och lägger den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Vingåkers kommun har sedan 2007-07-01 skyldighet att till IVO rapportera gynnande 
beslut enligt Socialtjänstlagen (SOL) som inte verkställts inom tre månader från datum 
för beslut. 2008-07-01 infördes samma skyldighet för beslut enligt Lagen om stöd och 
service till funktionshindrade (LSS). Från samma datum gäller även skyldighet att 
rapportera avbrott i verkställigheten om beslut inte verkställs på nytt om tre månader från 
dagen för avbrott. Rapporteringsskyldigheten gäller beslut i alla former av gynnande 
beslut enligt SOL och LSS. Rapporteringen ska ske på individnivå och en gång per 
kvartal. Där framgår vilken form av bistånd/insats som beviljats enligt SOL/LSS, vilka 
skäl som funnits att beslut ej verkställts. Som skäl finns bland annat resursbrist till 
exempel att boende saknas alternativt saknas lämplig person/uppdragstagare. Om den 
enskilde tackar nej eller annat skäl som anges. Datum för verkställt beslut ska även anges. 
 
Inom äldre- och funktionshinderomsorgsverksamheten finns för perioden ett beslut som 
ej verkställts. Inom barn- och familjeteamet finns för perioden inga beslut som ej 
verkställts. Inom vuxen- och ekonomiteamet finns inga beslut som inte är verkställda. 

Beslutsunderlag 
Sn § 56 2025.pdf 
Rapportering Q1 2025.pdf  
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Ks § XX KS 2025/196 

Revidering av lokala föreskrifter för att skydda människors 
hälsa och miljön 
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att godkänna revidering av "lokala föreskrifter för att 
skydda människors hälsa och miljön" och dessa ska börja gälla 1 januari 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Utifrån ny lagstiftning finns ett behov av revidering av de lokala föreskrifterna för att 
skydda människors hälsa och miljö. Förslag till revidering redogörs nedan. 

Beslutsunderlag 
Förslag Flik 10.2 Lokala föreskrifter för att skydda människors hälsa och miljön.docx.pdf 
Sbn § 60 20250617.pdf 
Tjänsteutlåtande - Flik 10.2 Lokala föreskrifter för att skydda människors hälsa och 
miljön.docx 
Samrådsredogörelse.docx.pdf  
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Ks § XX KS 2025/124 

Revidering av Sydarkiveras förbundsordning  
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att anta föreliggande förslag till förbundsordning för 
kommunalförbundet Sydarkivera. 
2. Kommunfullmäktige beslutar att förbundsordningen ska börja gälla 2026-01-01. 

Sammanfattning av ärendet 
Gällande förbundsordning för kommunalförbundet Sydarkivera antogs av 
förbundsfullmäktige 2019-04-05 och började gälla 2020-01-01. Sedan dess har behov av 
ändringar i förbundsordningen kommit, bland annat utifrån förändrad lagstiftning, 
revisionsrapport samt utifrån diskussioner i samband med arbetet med arkivcentrum. 
Förbundsstyrelsen beslutade vid sammanträde 2023-03-03 att skicka ett förslag till 
förbundsordning på remiss som medger försäljning av anslutande tjänster till externa 
samarbetspartners, bland annat i syfte att komma vidare i ärendet om arkivcentrum. 
Remissvar från 31 förbundsmedlemmar kom in och många ställde sig negativa till ett 
flertal av ändringsförslagen. Förslag till ny förbundsordning för Sydarkivera har tagits 
fram utifrån förändrad lagstiftning, revisionsrapport och inkomna remissvar. 
Förbundsordningen föreslås träda i kraft 2026-01-01 och samtliga förbundsmedlemmar 
behöver anta den nya förbundsordningen för att den ska träda i kraft. 
 
Vingåkers kommun blev fullvärdiga medlemmar i förbundet först 2024-01-01 och har av 
den anledningen inte yttrat sig i de frågor som skickats på remiss vid tidigare tillfällen. 

Beslutsunderlag 
SARK_2022_235 - FF §7 Sydarkiveras förbundsordning - revidering.Docx 
SARK_2022_235 - Förbundsordning för kommunalförbundet Sydarkivera (antagen 2019-
04-05, gäller fr o m 2020-01-01).pdf 
SARK_2022_235 - Förslag till förbundsordning för kommunalförbundet 
Sydarkivera.docx 
SARK_2022_235 - Förbundsordning Sydarkivera med markeringar och 
överstrykningar.docx 
Tjänsteutlåtande 2025-08-01.docx  
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Ks § XX KS 2025/195 

Revidering av förbundsordningen för 
Samordningsförbundet Sörmland  
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige antar förslag till ny Förbundsordning för Samordningsförbundet 
Sörmland. 
2. Beslutet gäller under förutsättning att övriga medlemmar i förbundet fattar 
motsvarande beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Samordningsförbundets styrelse beslutade den 12 juni 2025 att byta namn från 
Samordningsförbundet RAR i Sörmland till Samordningsförbundet Sörmland. I samband 
med detta uppdaterades förbundsordningen för att återspegla det nya namnet. För att 
namnbytet ska träda i kraft krävs det att samtliga medlemmar i förbundet antar den 
reviderade förbundsordningen. Inga andra förändringar har gjorts i förbundsordningen.   

Beslutsunderlag 
Förbundsordning v2025-06-12.pdf 
Beslutsunderlag namnbyte 20250624.pdf 
Protokoll extrainsatt styrelsemöte 2025-06-12.pdf 
Tjänsteutlåtande 2025-07-14.docx  
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Ks § XX KS 2025/183 

Ny medlemskommun i Taxe- och avgiftsnämnden  
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Ljusnarsbergs kommun som medlem i taxe- 
och avgiftsnämnden från 1 januari 2026 under förutsättning att övriga 
medlemskommuner fattar motsvarande beslut. 
2. Kommunfullmäktige beslutar att godkänna reviderad Överenskommelse för gemensam 
taxe- och avgiftsnämnd. 

Sammanfattning av ärendet 
Ljusnarsbergs kommun beslutade den 12 juni 2025 att ansöka om medlemskap i Taxe- 
och avgiftsnämnden. För att bli en del av nämnden krävs det att samtliga medlemmar 
godkänner inträdet samt överenskommelsen. Inga andra förändringar har gjorts i 
överenskommelsen.  

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag § 12 Ny kommunmedlem i taxe- och avgiftsnämnden.pdf 
Ansökan medlemsskap Taxe- och avgiftxnämnden Ljusnarsbergs kommun 
2025(25_TAN_14-6).pdf 
Protokollsutdrag § 181 Kommunstyrelsen protokoll 2025-05-21 Ljusnarsberg.pdf 
Överenskommelse om gemensam taxe- och avgiftsnämnd.pdf 
Tjänsteskrivelse Ny kommunmedlem, Ljusnarsberg.pdf 
Utredning ny medlemskommun(25_TAN_14-5).pdf 
Tjänsteutlåtande 2025-09-01.docx  
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Ks § XX KS 2025/148 

Ägartillskott till Energikontoret i Mälardalen AB  
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att ge ett ägartillskott till Energikontoret i Mälardalen 
AB som ett engångsbelopp för 2025. Vingåkers del av tillskottet är 34 662,05 kr, 
motsvarande 1,73%. Medlen tas från ansvar 81103 och konto 13240.  

Sammanfattning av ärendet 
Bolagsstämman för Energikontoret i Mälardalen AB beslutade den 14 maj 2025 om ett 
ägartillskott på 2 miljoner kronor. Vingåkers del är 34 662,05 kr, motsvarande 1,73% som 
är kommunens ägarandel. 

Beslutsunderlag 
2025-05-14 Protokoll årsstämma.pdf 
Bilaga - Energikontoret i Mälardalens underlag för beslut.pdf 
Tjänsteutlåtande 2025-06-02.docx  
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Ks § XX KS 2025/240 

Ny inriktning för slottet 
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att hyresavtalet för Säfstaholms slott ska omförhandlas 
med start 1 januari 2026 samt uppdrar till kommunstyrelsen att i samverkan med 
Vingåkers kommunfastigheter AB leda ett koncernövergripande arbete med mål att hitta 
en extern aktör som kan hyra och driva hela eller delar av Säfstaholms slott. 
2. Kommunfullmäktige beslutar att inriktning och förutsättning för en eventuell uthyrning 
är att koncernens totala driftkostnader för slottet minskar, att det fortsättningsvis ska vara 
tillgängligt för allmänheten, framför allt andra våningsplanet. Vidare ska säkerställas att 
den nuvarande konsten och lokalerna värnas och kan visas på ett professionellt sätt.   
3. Kommunfullmäktige beslutar att en eventuellt extern hyresgäst och dess inriktning av 
verksamheten ska samrådas i ägardialog innan hyresavtal tecknas.   
4. Kommunfullmäktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att sammanställa 
budgetkonsekvenserna av detta ärende och redovisa dem skriftligt senast i samband med 
att handlingarna till kommunfullmäktiges sammanträde i november skickas ut. De ska 
läggas med i ärendet Kommunplan med budget 2026 och flerårsplan 2027-2028. 

Sammanfattning av ärendet 
Som en del i att få en ekonomi i balans och samtidigt få mer aktivitet i slottet har frågan 
kommit upp politiskt om att någon annan än kommunen borde driva slottet. Ämnet 
diskuterades bland annat på det politiska gruppledarmötet den 15 september 2025. 
Förslag till beslut ovan är hämtade från det mötet men justerade bland annat utifrån de 
frågor om bästa vägen framåt som kom upp under mötet men som inte kunde besvaras 
där. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-09-19.docx 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-29 (2025-09-29 Au §81).docx  
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Ks § XX KS 2025/239 

Förändringar av det politiska arbetet 
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att arvode utgår till max en ersättare för parti som i dag 
har ordinarie ledamotsplats i nämnd eller styrelse. Samtliga ersättare har fortsättningsvis 
närvaro- och yttranderätt.  
2. Kommunfullmäktige beslutar att de politiker som har fast heltidsarvodering (40 
procent eller mer) får inte sammanträdesarvode för möte i egen nämnd. 
3. Kommunfullmäktige beslutar att nämndernas utskott tas bort men varje nämnd har 
ordförandeberedning där vice ordförande ges möjlighet att delta. Socialnämnden inför 
individutskott i stället för socialutskott. 
4. Kommunfullmäktige beslutar att Kultur- och fritidsnämnden och förvaltningen 
avvecklas 31 december 2025. Ansvar för biblioteket och kultur flyttas till barn- och 
utbildningsnämnden som sedan omnämns som Bildning och Kulturnämnden. 
Föreningsbidrag och stipendier läggs under kommunstyrelsen. Resterande områden 
badhus, fritidsgård, turism, uteskötsel, ställplatser, väntsalen, badplatser och reservat går 
till samhällsbyggnadsnämnden. 
5. Kommunfullmäktige uppdrar till alla politiska organ att se över möjligheten att minska 
antal möten. 
6. Kommunfullmäktige beslutar att gruppledare vars parti inte har representation genom 
ledamotsplats eller ersättarplats i nämnd eller styrelse har rätt att efter anmälan närvara 
vid sammanträden i de organen. Närvaranderätten innebär inte rätt till arvode, ersättning 
för förlorad arbetsinkomst, yttrande- eller förslagsrätt.  
7. Kommunfullmäktige beslutar att reglemente för ekonomiska ersättningar till 
förtroendevalda i Vingåkers kommun ska uppdateras avseende punkterna 1-3. Fortsatt 
diskussion om ytterligare besparingar och effektiviseringar inom den politiska 
organisationen sker i kommande arvodesberedning. 
8. Kommunfullmäktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att sammanställa 
budgetkonsekvenserna av detta ärende och redovisa dem skriftligt senast i samband med 
att handlingarna till kommunfullmäktiges sammanträde i november skickas ut. De ska 
läggas med i ärendet Kommunplan med budget 2026 och flerårsplan 2027-2028.  

Sammanfattning av ärendet 
Som del av arbetet med att sänka kommunens kostnader har diskussioner förts inom 
politiken om hur det politiska arbetet kan förändras för att kostnaderna ska minska. I detta 
tjänsteutlåtande återges den sammanfattning som gjordes från diskussionerna vid det 
politiska gruppledarmötet den 15 september. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-09-22.docx 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-29 (2025-09-29 Au §82).docx  
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Ks § XX KS 2025/198 

Ansvar för kommande aktivitetskrav inom socialtjänstlagen 
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att utifrån det kommande aktivitetskravet i nya 
socialtjänstlagen, som ligger inom socialnämndens ansvarsområde, besluta att utöka 
verksamhetens ram med 1 mkr från och med år 2026. Medlen tas från ”öronmärkt” 
buffert som finns under Kommunstyrelsen och som består av en del av det tidigare 
kommunbidraget till Viadidakt. Medlen ska nyttjas för att säkerställa insatser kopplade 
till aktivitetskravet för de som uppbär försörjningsstöd. 
2. Kommunfullmäktige beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att utreda om det är 
möjligt att samordna det kommande aktivitetskravet med befintlig daglig verksamhet 
inom funktionshinderomsorgen. 
3. Kommunfullmäktige beslutar att ovanstående beslut träder i kraft under förutsättning 
att beslut tas på riksnivå som medför att aktivitetskravet införs som planerat den 1 juli 
2026. 
4. Kommunfullmäktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att sammanställa 
budgetkonsekvenserna av detta ärende och redovisa dem skriftligt senast i samband med 
att handlingarna till kommunfullmäktiges sammanträde i november skickas ut. De ska 
läggas med i ärendet Kommunplan med budget 2026 och flerårsplan 2027-2028. 

Sammanfattning av ärendet 
Aktivitetskravet är ett nytt krav inom socialtjänstlagen som syftar till att fler som får 
försörjningsstöd ska närma sig arbetsmarknaden genom att delta i olika aktiviteter. 
Kommunerna blir skyldiga att erbjuda aktiviteter, som ska vara meningsfulla och 
anpassade efter individens arbetsförmåga, och den enskilde är skyldig att delta. Kravet 
planeras att träda i kraft den 1 juli 2026. 
 
ViVA har som uppdrag att verka för att fler kommer till arbete samt höjd utbildningsnivå 
i kommunen och är inte rustade för att erbjuda sysselsättningsinriktade aktiviteter för de 
som står långt ifrån arbetsmarknaden. 
 
När kommuninvånare som omfattas av det kommande aktivitetskravet bedöms kunna 
tillgodogöra sig riktade insatser mot arbete eller studier anvisas de till ViVA:s 
verksamhet. 
 
De som omfattas av det kommande aktivitetskravet men inte bedöms kunna tillgodogöra 
sig riktade insatser mot arbete eller studier kvarstår i sysselsättningsinriktade aktiviteter 
under socialnämndens ansvar. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-09-20.docx 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-29 (2025-09-29 Au §83).docx  
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Ks § XX KS 2025/224 

Redovisning av medborgarförslag som inte besvarats 
första halvåret 2025 
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige tar del av redovisningen och lägger den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Två gånger om året ska förvaltningen redovisa de medborgarförslag som ännu inte är 
besvarade. För närvarande är två medborgarförslag obesvarade varav ett är under 
beredning. 

Beslutsunderlag 
Medborgarförslag redovisning.docx 
Tjänsteutlåtande 2025-09-02.docx  
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Ks § XX KS 2025/225 

Redovisning av motioner som inte besvarats första 
halvåret 2025 
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige tar del av redovisningen och lägger den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Två gånger om året ska förvaltningen redovisa de motioner som ännu inte är besvarade. 
För närvarande är tre motioner obesvarade varav en är under beredning. 

Beslutsunderlag 
Redovisning av motioner som inte beretts färdigt 2025-09-02.docx 
Tjänsteutlåtande 2025-09-02.docx  
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Ks § XX KS 2025/238 

Redovisning av e-förslag till kommunfullmäktige 2025-10-
27 
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige tar del av e-förslagen och anser därmed dem redovisade. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige har sedan 2024-06-17 beslutat att införa e-förslag i stället för 
medborgarförslag. E-förslag ska handla om något som kommunen har ansvar för och 
möjlighet att besluta om. Alla som är folkbokförda i Vingåkers kommun har möjlighet att 
lämna in ett förslag samt rösta på andras e-förslag. 
  
Ett e-förslag är aktivt för röstning i 90 dagar. För att ett e-förslag ska hanteras av 
kommunen måste det få minst 15 röster innan tiden har gått ut. 
  
Om minst 15 personer röstat på e-förslaget under röstningsperioden kommer det att 
redovisas till kommunfullmäktige. Om e-förslaget inte får 15 röster under perioden så 
faller förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-09-19.docx 
Redovisning e-förslag 2025-09-19.docx  
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Ks § XX KS 2024/332 

Svar på motion om tillsättande av personligt ombud  
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att bifalla motionen, men att inte skicka vidare ärendet 
för verkställande eftersom att det redan är verkställt. 

Sammanfattning av ärendet 
En motion från Socialdemokraterna har inkommit gällande Personligt ombud och ett 
yrkande om att: Vingåkers kommun skyndsamt tillsätter funktionen personligt ombud. 
Att om möjligt ansluta sig till en större kommun t.ex. Katrineholm/ Flen. Förvaltningen 
har med hjälp av statsbidrag från Länsstyrelsen ingått ett avtal med Katrineholms 
kommun angående verksamhet Personligt ombud. Katrineholms kommun åtar sig att ta 
emot/möta invånare som tillhör målgruppen från Vingåkers Kommun i ovan nämnda 
verksamhet. Invånare i Vingåkers kommun kan utan biståndsbeslut själva söka sig till 
ovan nämnda verksamhet. 

Beslutsunderlag 
motion angående tillsättande av personligt ombud.docx 
Tjänsteutlåtande 2025-05-16.docx.pdf 
Socialutskottet 2025-06-04 (2025-06-04 Su §190).docx.pdf 
Socialnämnden 2025-06-23 (2025-06-23 Sn §73).docx.pdf  
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Ks § XX KS 2024/223 

Svar på medborgarförslag om att införa aktiviteter för de 
som bor kvar hemma samt för Sävstagården och 
Humlegården  
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att avslå medborgarförslaget med anledning av det 
ekonomiska läget. 

Sammanfattning av ärendet 
Ett medborgarförslag har inkommit till kommunfullmäktige, i det står 
sammanfattningsvis, att införa aktiviteter måndag till fredag kl. 7.00-16.00 för de som bor 
hemma samt boende på Sävstagården och Humlegården. Förslaget innebär att kommunen 
behöver tillsätta tjänster för dessa aktiviteter. 

Beslutsunderlag 
Medborgarförslag, förkortat.pdf 
Tjänsteutlåtande 2025-06-23.docx.pdf 
Socialnämnden 2025-06-23 (2025-06-23 Sn §72).docx.pdf  
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Ks § XX  

Delegationsbeslut 
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen tar del av delegationsbesluten och lägger dem till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Följande delegationsbeslut har fattats: 
  
Kommunstyrelsens ordförande 
2025-07-10, Delegationsbeslut/ordförandebeslut - Utsmyckning av norra vattentornet. KS 
2025/182. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 1.7 
  
Kommundirektör 
2025-05-21, Avtal för initiativet STARK - för utveckling och utbyte av kunskap om 
strategiskt arbete i regioner och kommuner i Sörmland och Västmanland. KS 2025/158. 
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.2 
  
2025-05-23, Avtal för nyttjande av plattform för redovisning av finansiell leasing. KS 
2025/171. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.3 
  
2025-08-29, Personuppgiftsbiträdesavtal. KS 2019/169. Kommunstyrelsens 
delegationsordning punkt 1.26 
  
2025-08-29, Uppdragsbrev avseende sakkunnigt biträde till kommunens förtroendevalda 
revisorer. KS 2025/209. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.2 
  
HR-chef 
2025-05-19, Lokalt kollektivavtal LOK 25, Vårdförbundet. KS 2025/144. 
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4.11 
  
2025-05-19, Lokalt kollektivavtal LOK 25, Kommunal. KS 2025/144. 
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4.11 
  
2025-05-19, Lokalt kollektivavtal BEA, Kommunal. KS 2025/144. Kommunstyrelsens 
delegationsordning punkt 4.11 
  
2025-05-19, Lokalt kollektivavtal om lön och anställningsvillkor för personlig assistent 
och anhörigvårdare - PAN 25, Kommunal. KS 2025/144. Kommunstyrelsens 
delegationsordning punkt 4.11 
  
2025-05-20, Lokalt kollektivavtal BEA, Vision. KS 2025/144. Kommunstyrelsens 
delegationsordning punkt 4.11 
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2025-05-23, Förlängning av avtal gällande förmånscyklar. KS 2023/410. 
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.2 
  
2025-06-03, Lokalt kollektivavtal LOK 25 - Sveriges lärare Vingåker. KS 2025/144. 
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4.11 
  
2025-06-04, Förlängning av avtal om arbete med Vingåkers kommuns varumärke. KS 
2024/362. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.2 
  
2025-06-04, Avtal om att hyra värmestugan i Båsenbergabacken 2025-06-04. KS 
2025/172. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.2 
  
2025-06-09, Revidering av Lokalt kollektivavtal BEA, Kommunal. KS 2025/144. 
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4.11 
  
2025-06-27, Tilläggsavtal till befintligt avtal. KS 2025/6. Kommunstyrelsens 
delegationsordning punkt 3.2 
  
Kanslichef 
2025-06-09, Uppsägning av avtal. KS 2013/276. Kommunstyrelsens delegationsordning 
punkt 3.3 
  
2025-09-29, Svar på ansökan om tillstånd för privat sammankomst. KS 2025/217. 
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 1.8 
  
Rektor vuxenutbildning 
2025-05-20, Licensavtal. KS 2025/161. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.3 
  
Stf kommundirektör 
2025-09-26 Beslut om tillförordnad skolchef för kommunens vuxenutbildning från 2025-
09-26. KS 2025/249. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4.8 
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Ks § XX  

Delgivningar 
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen tar del av delgivningarna och lägger dem till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Sydarkivera – Redovisning av digitala arkivleveranser våren 2025. KS 2025/162 
  
Socialnämnden – Loggkontroll för digital signering med Appva. KS 2025/163 
  
Socialnämnden – Månadsrapport april 2025. KS 2025/35 
  
Västra Sörmlands Räddningstjänst – DIR § 12/2025 Revisionsrapport från PwC gällande 
årsredovisning 2024. KS 2025/81 
  
Västra Sörmlands Räddningstjänst – DIR § 13/2025 Revisionsrapport gällande VSRs 
förmåga att hantera uppdraget kopplat till civilt försvar. KS 2025/81 
  
Energikontoret i Mälardalen – Årsstämmoprotokoll 2025-05-14. KS 2025/159 
  
Energikontoret i Mälardalen – Protokoll styrelsemöte 2025-05-14. KS 2025/159 
  
Barn- och utbildningsnämnden – Svar på revisionsrapport 2024 - Grundläggande 
granskning av styrelse och nämnder. KS 2025/165 
  
Överförmyndarnämnden – Nämndrapport 2 2025. KS 2025/178 
  
Kultur- och fritidsnämnden – Månadsrapport, April/Tertialrapport 2025. KS 2025/119 
  
Överförmyndarnämnden – Överförmyndarnämndens inriktningsbeslut om 
avtalssamverkan. KS 2025/181 
  
Sparbanksstiftelsen Sörmland – Information om val av förtroendevalda till 
Sparbanksstiftelsen Sörmland. KS 2025/180 
  
Ljusnarsbergs kommun – Kf § 61/2025 Medlemskap i taxe- och avgiftsnämnden. KS 
2025/183 
  
Vårdförbundet Sörmland – Tertialrapport 1. KS 2025/187 
  
Socialnämnden – Sammanställning av screening för undernäring - vår 2025. KS 2025/189 
  
Socialnämnden – Sammanställning av rapporterade internkontroller. KS 2025/190 
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Socialnämnden – Månadsrapport maj 2025. KS 2025/35 
  
Sörmland Vatten och Avfall AB – Protokoll styrelsemöte 2025-06-12. KS 2025/192 
  
Vingåkers kommunfastigheter AB och AB Vingåkershem – Protokoll styrelsemöte 2025-
06-19. KS 2025/193 
  
Vingåker Vatten och Avfall AB – Protokoll styrelsemöte 2025-06-12. KS 2025/194 
  
Gnesta kommun – Avtal Strategiskt arbete i regioner och kommuner (STARK). KS 
2025/158 
  
Oxelösunds kommun – Avtal Strategiskt arbete i regioner och kommuner (STARK). KS 
2025/158 
  
Laxå kommun – Ks § 141/2025 Beslut om godkännande av ny medlem i Taxe- och 
avgiftsnämnden. KS 2025/183 
  
Region Västmanland – Avtal Strategiskt arbete i regioner och kommuner (STARK). KS 
2025/158 
  
Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård – Delårsrapport 2025 - Nämnden för 
samverkan kring socialtjänst och vård. KS 2025/227 
  
Fremia – Skrivelse ”Ge civilsamhället samt idéburna och kooperativa verksamheter 
hållbara förutsättningar”. KS 2025/228 
  
Vingåkers kommunfastigheter AB – Delårsrapport. KS 2025/234 
  
AB Vingåkershem – Delårsrapport. KS 2025/234 
  
Vingåkers kommunfastigheter AB – Budget 2026. KS 2025/235 
  
AB Vingåkershem – Budget 2026. KS 2025/235 
  
Överförmyndarnämnden – Nämndrapport 3 2025. KS 2025/241 
  
Socialnämnden – Socialnämndens sammanställning av klagomål första halvåret 2025. KS 
2025/242 
  
Socialnämnden – Socialnämndens redovisning av avvikelser första halvåret 2025. KS 
2025/244 
  
Socialnämnden – Månadsrapport juni 2025. KS 2025/35 
  
Socialnämnden – Månadsrapport juli 2025. KS 2025/35 
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Socialnämnden – Månadsrapport augusti 2025. KS 2025/35 
  
Svenska ESF-rådet – Beslut att avslå ansökan om stöd för att bedriva projektet 
Drömbyggarna. KS 2025/191 
  
Vingåkers kommunfastigheter AB och AB Vingåkershem – Styrelseprotokoll 2025-09-
16. KS 2025/251 
  
Kultur- och fritidsnämnden – Månadsrapport augusti/delårsrapport 2025. KS 2025/119  
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum  
2025-06-12 

Handläggare  
Mattias Gustafsson 
Mattias.gustafsson@vingaker.se 
 
Diarienummer  
KS 2024/356 
 
 

   
   
   

 

Återrapportering chefers förutsättningar för att skapa 
en god arbetsmiljö och minska sjukfrånvaron, 
uppdaterad återrapportering efter återremiss  
Förslag till beslut  

Kommunstyrelsen tar del av återrapporteringen och beslutar att lägga 
den till handlingarna. 
 
Kommunstyrelsen beslutar att en ny återrapportering ska ske senast 
2026-12-31 där det framgår vilka effekter som uppnåtts av beslutat 
tillskott.  

 
 
Sammanfattning av ärendet 

1. Kommunstyrelsen beslutade 2024-12-16 KS 2024/356 om ett resurstillskott 
för år 2025 och förslag till ramtillskott från år 2026 för att stärka chefers 
förutsättningar för att skapa en god arbetsmiljö.  

 
a. Kommunstyrelsen beslutar att 1,0 mkr ska tas från Kommunstyrelsens 

post för oförutsett (ansvarskod 10105) och fördela den i lika delar till 
Barn- och utbildningsnämnden och Socialnämnden, medlen förväntas 
täcka kostnader för 6 månader under år 2025.  

 
b. Kommunstyrelsen beslutar att återrapporteringen ska ske till 

Kommunstyrelsen senast 2025-06-30, i redovisningen ska det framgå 
hur förvaltningarna nyttjat resurstillskottet. 

 
2. Återrapportering har skett enligt plan, Kommunstyrelsen beslutade  

2025-06-02 att återremittera ärendet till Kommunledningsförvaltningen för att 
barn- och utbildningsnämnden ska återkomma med mer information kring vad 
pengarna ska gå till. 

 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts av Kommunledningsförvaltningen. 
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Avstämning med andra förvaltningar: 
☒ Kommunledningsförvaltningen 
☒ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☒ Socialförvaltningen 
 
Återrapportering 
 
Socialförvaltningen (samma som tidigare återrapporterats) 
Inom Socialförvaltningen avser man använda resurstillskottet inom Individ-och 
Familjeomsorgen som utökar med en chefsresurs.   
 
Barn- och utbildningsförvaltningen (uppdaterad information efter 
återremiss) 
Information som tillkommit är att förvaltningen nu vet hur effektiviseringsåtgärderna 
slår inom förvaltningen. Förvaltningen kommer därför att använda 100 tkr under 2025 
till 0,25 biträdande rektor på Slottskolan 7-9. Den tjänsten blir totalt 0,75 bitr. rektor. 
 
Det är efter det fortfarande förskolans rektorer som har flest medarbetare med 40 till 
45 medarbetare. Förvaltningen kommer till hösten 2025 att göra en omfördelning av 
ansvar för förskolor då Källstugans förskola flyttar till Sagolunden. Förskolans 
rektorer har fått till uppgift att se hur de skulle kunna organisera ”sitt förskoleområde” 
med en förstärkning med 0,5 biträdande rektor. Vi ser helst att det blir någon inom 
organisationen som får ett förordnande utifrån att vi behöver minska antalet 
medarbetare i förskolan även fortsättningsvis då barnantalet ser ut att fortsatt minska 
de närmaste åren. Planen är att de tjänsterna ska tillsättas i januari 2026. 
 
Förvaltningen är medveten om att upplägget inte är fullt ut så som Kommunstyrelsen 
beslutade, förvaltningen har valt att inte använda hela beloppet 2025 eftersom det 
finns stora utmaningar att komma i beslutad ram 2025.  
 
Förvaltningens ståndpunkt 
Kommunstyrelsens HR-chef anser att förslagen är genomtänkta och på sikt kommer 
leda till sänkt sjukfrånvaro och förbättrad arbetsmiljö. Om det längre fram visar sig att 
beslutade medel inte används till beslutat ändamål kan justering av ramarna ske vid 
senare tillfälle.  
 
 
Beslutet skickas till 
För verkställighet  Barn- och utbildningsförvaltningen 
  Socialförvaltningen 
  
För kännedom  HR-enheten/HR-chef 
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Ralf Hedin 
Kommundirektör    
    
   Mattias Gustafsson 
   HR-chef 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum  
2025-06-17 

Handläggare  
Jenny Johansson 
079-0746329 
jenny.johansson@vingaker.se 
 
Diarienummer  
KS 2024/85 
 
 

   
   
   

 

Utvärdering av projektet digidel-lots 

Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår att  
 
1. Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten med digidel-lots permanentas som en 

del av arbetet med en åldersvänlig bygd. 
2. Kostnaden motsvarande en halvtidstjänst (300 000) ska sökas externt och i 

avvaktan på att sådana medel beviljas hanteras budgetfrågan i samband med 
budgetbeslutet för 2026 på kommunfullmäktige i november. 

 
Sammanfattning av ärendet 
En digidel-lots satsning för att erbjuda digital stöttning till kommunens invånare i 
olika former har pågått sedan 2018 med finansiering genom tillfälliga medel, senast 
genom projektmedel från Ekosystem för åldersvänlig bygd. Enligt tidigare beslut i 
kommunstyrelsen, KS 2024/85 ska en utvärdering genomföras.  
 
Utvärderingen visar att digidel-lotsen har bidragit till att den digitala förmågan ökat 
hos Vingåkers kommuns invånare och varit mycket uppskattad. Behovet är inte 
övergående. Eftersom teknikutvecklingen får antas fortsätta under överskådlig tid bör 
funktionen permanentas.  
 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts av delprojektledare inom projektet ekosystem för åldersvänlig 
bygd och har stämts av med kommundirektören och ekonom vid 
kommunledningsförvaltningen.  
 
Ärendet har föredragits för socialchefen som inte haft några synpunkter.  
Ärendet har föredragits för kultur- och fritidschefen som inte haft några synpunkter. 
 
Avstämning med andra förvaltningar: 
☒ Kommunledningsförvaltningen 
☒ Kultur- och fritidsförvaltningen 
☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☒ Socialförvaltningen 
☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
 
Förvaltningens ståndpunkt 
Förvaltningens menar att verksamheten är viktig och eftersom behovet får antas bestå 
under överskådlig tid bör verksamheten permanentas. Funktionen kommer vara en del 
av kommunens arbete för en åldersvänlig bygd. I beredningen har olika alternativ för 
organisatorisk placering diskuterats och det råder enighet om att funktionen bör 
tillhöra kultur- och fritidsförvaltningen. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
En ansökan om extern finansiering kommer att lämnas in under sommaren för en 
digidel-lots. Om medel inte beviljas den vägen får finansiering hanteras i 
budgetbeslutet för 2026. 

 
Barnchecklista 
Beslutet har ingen omedelbar påverkan på barn eller ungdomar.  
 
Bilagor 
Utvärdering av digidel-lotssatsning 
 
Beslutet skickas till 
För kännedom  

- Kommunledningsförvaltningen/ekonomienheten 
- Kultur- och fritidsförvaltningen 
- Socialförvaltningen 

 
 
Ralf Hedin 
Kommundirektör 
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Utvärdering av digidel-lotssatsning  
 
Sammanfattning 
 
Utvärderingen visar att digidel-lotsen har bidragit till att den digitala förmågan 
ökat hos Vingåkers kommuns invånare, utvecklingen kan framförallt iakttas på ett 
individuellt plan där seniorer blivit tryggare med att använda digital utrustning och 
kunnat nyttja digitala samhällstjänster i vardagslivet. 
 
Statistiska undersökningar, både nationella och från Vingåker, visar på att behovet 
av stöttning i digital teknik hos seniorer är stort. Teknikutvecklingen ställer krav 
på användarna att konstant lära nytt samtidigt som deras inlärningsförmåga 
försämras över tid. Detta medför att behovet av stöttning inte är övergående.  
 
Vidare visar utvärderingen att 
 

• En digidel-lots erbjuder ett pedagogiskt och tryggt stöd till senioren och 
avlastar dennes anhöriga.  

 
• Digidel-lotsens support är efterfrågad och är ett etablerat inslag i Vingåker 

men det finns potential att nå fler med behov av stöttning.  
 

• En digidel-lots bidrar till effektivisering av processer inom kommunen 
genom att stötta invånare i nyttjandet av e-tjänster.  

 
 
Syfte  

I enlighet med Kommunstyrelsens beslut KS 2024/85 pågår en digidel-lots 
satsning på 50% ev en heltid fram till 31 december 2025 med finansiering av 
medel från projektet Ekosystem för en åldersvänlig bygd.  En utvärdering av uppdraget 
ska redovisas för kommunstyrelsen senast 30 september 2025, vilken 
sammanställts här. 
 
Utvärderingen grundar sig dels i digidel-lotsens och användarnas/deltagarnas 
erfarenheter från genomförda insatser i digital stöttning, dels i omvärldsbevakning 
och forskning på området. Dino Viscovi, forskare vid Mälardalens universitet och 
Linnéuniversitet samt samarbetspartner i projektet, har bidragit med 
kunskapsstöd. 

mailto:kommun@vingaker.se
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Bakgrund 
 
En digidel-lots som ger stöttning till kommunens invånare i nyttjandet av digital 
teknik har funnits i Vingåker sedan 2018 och finansierades inledningsvis med 
statsbidraget Stärkta bibliotek.     
 
Digidel-lotsen har ingått i projektet Ekosystem för åldersvänlig bygd som syftar till att 
etablera ett ekosystem för en åldersvänlig bygd i Vingåker, där alla delar av 
kommunens verksamheter, civilsamhälle, anhöriga och andra aktörer arbetar 
tillsammans för att individen ska kunna åldras hälsosamt, fördröja behov av vård 
och omsorg samt optimera utförandet av vård och omsorg.  
 
Delar av projektets resultatmål handlar om att öka det digitala innanförskapet för 
seniorer och att utveckla en nod för digital medborgarservice med fokus på digital 
delaktighet. Digidel-lotsens arbete är en central del i detta.   
 
 
Seniorers behov av digital vägledning 
Hösten 2022 genomfördes telefonintervjuer med 302 seniorer i Vingåker i åldern 
65-90 år där frågor ställdes om användandet av digital teknik. 10% av dessa 
använde inga digitala verktyg alls. Användandet skilde sig beroende på ålder, 
exempelvis använde sig 86% i åldersgruppen 65-74 år av smart telefon men endast 
73 % i åldersgruppen 76-90 år. 1    
 
Detta kan jämföras med Internetstiftelsens årliga undersökningar av svenskars 
internetvanor. 2024 års undersökning visade att 18 procent av seniorerna stod helt 
utanför den digitala världen och ytterligare 14 procent av dessa var 
sällananvändare, det vill säga som inte använde internet dagligen. Utanförskapet 
var störst hos seniorer över 75 och större bland kvinnor än män. 2  
 
Bland de seniorer som använder digital teknik finns ett markant behov av 
stöttning. I Vingåker angav 55% av de tillfrågade att de tar hjälp, i första hand av 
barn eller annan nära familj.3 Detta kan jämföras med Internetstiftelsens 
undersökning där 42% av seniorerna behöver hjälp i varierande utsträckning. 
Bland seniorer över 75 år var siffran 62%. 4  
 

 
1 Äldres syn på digitalisering, Vingåker kommun, Kantar Public 2022. 
2 Svenskarna och internet 2024, Internetstiftelsen, s. 11-19. 
3 6% angav att de alltid behöver hjälp i användandet medan 49% behöver en mer sporadisk 
stöttning, Kantar Public 2022.  
4 Internetstiftelsen 2024, ss. 15,19. 
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andel seniorer står helt utanför den digitala världen och att seniorer som använder 
digital teknik i stor utsträckning behöver stöttning. Förklaringarna till det är flera, 
dels att generationen inte växt upp med digital teknik, dels att en högre ålder 
medför att förmågor såsom syn, hörsel, närminne och inlärningsförmåga minskar 
parallellt med att teknikutvecklingen går allt snabbare och ställer högre krav på 
användaren att lära nytt. Det blir också svårare att hantera vardagen utan digital 
teknik.  
 
Det här återspeglas bland Vingåkers seniorer där  
 

• 46% tycker att det är svårt att lära sig använda ny teknik.  
• 59% finner att den snabba teknikutvecklingen gör det svårt att hänga 

med.   
• 14% upplever att okunskapen om teknik begränsar deras vardag.5   

 
Samtidigt som seniorer upplever att det är svårt finns en vilja att lära; var fjärde 
tillfrågad senior anger att de vill kunna använda tekniken mer än vad de gör och 
18% uppger att de skulle ha använt teknik i större grad om de kunnat få rätt 
hjälp.6 
 
Sammantaget uppstår ett behov av digital vägledning och support vilket till stor 
del tillgodoses av seniorernas anhöriga. Här skapas en beroendesituation som inte 
alltid är ideal för parterna och den anhörige har inte alltid tid eller förmåga att ge 
det stöd som behövs. Personer som är ensamma eller lever långt bort från sina 
anhöriga blir också mer sårbara och får större risk att hamna i ett digitalt 
utanförskap.7  
 
Huruvida seniorer kan få hjälp genom sina sociala nätverk spelar en avgörande 
roll för deras möjlighet att följa med i den digitala utvecklingen. Annat som 
inverkar är materiella förutsättningar, (huruvida senioren har råd med teknisk 
utrustning eller har tillgång till fiber) och bakgrund (formell utbildning och yrken 
som medfört datorvana). Dessa individuella förutsättningar kan enligt Viscovi 
överföras på kommunal nivå där kommuner med äldre befolkning, lägre 
utbildningsnivå än riksgenomsnittet, med en arbetsmarknad som domineras av 
mindre datorintensiva branscher och en hög grad av utflyttning av yngre personer 
tenderar att ha invånare som är sämre rustade att möta digitaliseringens krav. 8 
Dessa parametrar träffar in på Vingåker. 

 
5 Kantar Public 2022 
6 Ibid.  
7 Smartare digitalisering, Manual för lyckade möten mellan människa och maskin, Dino Viscovi 
2025, ss.8-9 
8 Ibid, s. 15 
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Behoven av stöttning är inte övergående. Även om andelen seniorer som står helt 
utanför den digitala världen kan förväntas minska över tid så avtar inte behovet av 
stöttning. Viscovi menar att teknikutvecklingen kontinuerligt ställer krav på 
användarna att införskaffa och underhålla utrustning och lära nytt samtidigt som 
förmågan att göra det minskar med åldern.9 
 
 
Figur 1: Teknikutveckling och åldrande, återgiven utifrån presentation av Dino Viscovi 

 
 
Ovanstående behov känns igen av digidel-lotsen som till allra största del möter 
seniora användare som behöver stöttning i en rad frågor, inte minst gällande 
teknikbyten och uppdateringar.  
 
 
 
 
Olika seniora användare 
 
Digital delaktighet kräver att användarna har tillgång till teknisk utrustning, har 
kunskap om och vilja att nyttja den. Viscovi, illustrerar detta i en modell med åtta 
användartyper.10  
 
 

 

 

 

 
9 Ibid, s. 18 
10 Ibid. s. 12 
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Digidel-lotsen möter alla dessa användare och behöver anpassa supporten 
därutifrån. Användartyperna är inte fasta utan en individ kan röra sig mellan dem i 
takt med att förmågor utvecklas eller avtar. Ett tillfälle vid drop-in support vid 
biblioteket 2025-06-09 visade på tre exempel av olika användare som rörde sig 
mellan dessa gränser.  
 
Exempel 1: Från undvikare till oavsiktlig innehavare 
 
En kvinna i 75-årsåldern som hittills valt bort digital teknik hade nödgats 
införskaffa en smart telefon då det fasta telefonnätet var på väg att fasas ut. 
Kvinnan hade inga förkunskaper, ingen i sin närhet som kunde stötta henne och 
hade gärna sluppit lära sig men insåg att den tekniska utvecklingen krävde av 
henne att vara uppkopplad.  
 
En sådan här användare behöver både få förmågan och viljan att lära sig använda 
tekniken vilket kräver pedagogisk vägledning i ett lugnt tempo med en stegvis 
introduktion av utrustningens funktioner samt uppmuntran för att våga prova och 
inte nedslås när det blir för svårt. 
 
Exempel 2: Modellanvändare med risk att bli utfasad 
 
En kvinna, 90 år, som beskrev sig som nyfiken på allt digitalt, en van användare av 
sociala medier som med enkelhet sökte information på nätet, med andra ord en 
tydlig modellanvändare. Hon fastnade dock vid en uppdatering som inte kunde 
genomföras och sökte hjälp av digidel-lotsen. Detta visade sig bero på att 
telefonen var för gammal och besöket resulterade i hjälp med inköp av en nyare 
enhet.  
 
Kvinnan i det här fallet var alltså på väg att bli utfasad på grund av föråldrad 
teknik men kunde genom stöttning i inköp av begagnad telefon förbli i en 
modellanvändare. Även hos många vana modellanvändare finns ett motstånd mot 
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för stort. En digidel-lots kan i de här situationerna behöva hjälpa användaren att ta 
steget. Kvinnan i det här fallet sade sig vara trygg med att börja använda en ny 
telefon tack vare att hjälp fanns att få vid behov.  
 
Exempel 3: Pendlande mellan modellanvändare och aspirant 
 
En man i åttioårsåldern kom in för hjälp med en uppdatering. Mannen använde 
smarttelefon dagligen och klarade sig i vanliga fall själv men uppgav att han 
behövde besöka digidel-lotsen ett par gånger om året. Vid det här tillfället 
handlade det om en uppdatering.  
 
Mannen var med andra ord en modellanvändare men som ibland körde fast när 
tekniken krävde något över det vanliga och han retirerade då till att bli en aspirant; 
någon med tillgång till teknik men som trots viljan inte kunde använda den fullt 
ut. Vid dessa tillfällen fyller digidel-lotsen en funktion för att få användaren på 
banan igen och guida denne genom utvalda moment.  
 
En stor andel av besökarna vid drop in faller under det sistnämnda exemplet. Här 
fyller digidel-lotsen en viktig funktion för att upprätthålla deras förmåga och vilja 
att nyttja den digitala tekniken och förhindrar därmed genom en relativt liten 
insats att användarna hamnar i ett digitalt utanförskap.  
 
Exempel 4: Aspirant 
 
Vid detta supporttillfälle inkom också en tydlig aspirant, en kvinna som hade 
modern smarttelefon och orädd provade sig fram men dagligen körde fast på 
enkla funktioner och löste det genom att fråga personer i sin närhet. Hon besökte 
digidel-lotsen för första gången och uppgav skämtsamt att ”mina grannar tipsade 
mig om att åka hit, de hade väl tröttnat på mina frågor”. Kanske fanns en viss 
sanning i det och digidel-lotsen fyller här en funktion att avlasta närstående och 
erbjuda en annan typ av lärandesituation. Samtidigt kan frågor av den här arten bli 
omfattande och ovana användare kan behöva mer stöttning än vad som kan ges 
vid drop-in, till exempel i form av kurser.  
 
Digital vägledning i kommuner – omvärldsbevakning 
Många kommuner erbjuder någon form av digital stöttning till sina invånare, 
genom en digital lots/vägledare/guide eller motsvarande eller har ett center/en 
digital nod som samlar stöd för digital teknik. Utöver möjligheten till support kan 
det handla om att tillhandahålla utskrifts- och kopieringsmöjligheter och låna ut 
datorer och annan teknisk utrustning.  
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i digidelnätverket, ett nationellt nätverk för digital delaktighet som samlar så 
kallade har digidel-center, där även Vingåker ingår.  
 
Seniorer är en utpekad målgrupp för samtliga digidel-center men vissa kommuner 
har också en inriktning mot nya svenskar vilket ofta genererar en annan typ av 
frågor med stöttning för att kunna hantera digitala kontakter med myndigheter 
och kräver en stöttning på enkel svenska. Det förekommer också att digidel-
centren parallellt med dessa målgrupper vänder sig till barn och unga med 
inriktning på kreativt användande av digital teknik genom green screens, VR-
glasögon och liknande.  
 
Stöttningen sker i många former; support vid digidel-centret, antingen på drop in 
eller efter bokning, support genom hembesök, kurser, tillhandahållande av 
lathundar och guider, öppna caféer och diskussionsforum, föreläsningar, 
gruppaktiviteter för att ta del av teknik i samhället så som att använda 
självutcheckning i butiker.  
 
I hur stor omfattning support ges varierar. Vissa kommuner har tydliga riktlinjer 
om vad de hjälper till med och vilka frågor som hänvisas vidare och har ibland 
satt gränser för hur lång tid ett supporttillfälle får ta. Större kommuner där det 
finns andra myndighetskontor, statens servicecenter, teknikleverantörer, 
bankkontor och andra liknande aktörer har lättare för att hänvisa frågor vidare 
medan digidelcenter i mindre kommuner med begränsat serviceutbud ofta blir en 
sista utpost för att få hjälp med digitala ärenden.  
 
 
 
Genomförda insatser inom Digidel-lots satsningen 
Digidel-lotsen i Vingåker har erbjudit stöttning i form av drop-in på fasta tider vid 
biblioteket sedan 2018. Efter att digidel-lotsen under 2024 kom att ingå i projektet 
ekosystem för åldersvänlig bygd har ett mer aktivt arbete med att prova andra 
former av stöttning och vid andra platser genomförts: 
 

• Drop-in för support har hållits vid biblioteket två dagar i veckan under 
hela perioden och infördes vid Sävstagården och vid Åbrogården på IFO 
under 2025.  Syftet är att ge support i nyttjandet av digital teknik för att 
användaren självständigt ska kunna nyttja sin telefon/dator/surfplatta i 
vardagen.  

 
• Uppsökande verksamhet genom turné med digibokbil har gjorts på flera 

platser i bygden vid två omgångar för att erbjuda support enligt ovan 
utanför tätorten. Turnéerna har delvis genomförts tillsammans med andra 
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från samhällsbyggnadsförvaltningen.  
 

• Sedan våren 2025 är det möjligt att boka digidel-lotsen, antingen för 
hembesök eller för möte på en offentlig plats. Detta har haft flera syften; 
att ge möjlighet till support för den som inte kan lämna hemmet, att 
erbjuda hjälp med teknik i hemmet såsom wifi eller TV samt att ge 
möjlighet att boka en stund för vägledning i lugn och ro.  
 

• Kurser har erbjudits, dels nybörjarkurs med syfte att hjälpa helt nya smart 
telefonanvändare att komma igång, dels kurser i att lära känna sig telefon 
bättre för att användare med viss förkunskap ska kunna lära sig mer, få 
upp ögonen för fler funktioner och inspireras till ett ökat användande.  
 

• Under våren 2025 har digidel-lotsen haft ett samarbete med Österåkers 
friskola där ett urval elever i årskurs sex har haft i uppgift att lära seniorer 
digital teknik, till exempel att läsa QR-koder och att boka tågbiljetter. 
Aktiviteten har genomförts med syfte att skapa möten över 
generationsgränser och skapa en lekfull lärandesituation för båda parter.  
 

• Digidel-lotsen har vid utvalda tillfällen varit behjälplig i matbeställningar i 
VingMat med syfte att stötta seniorer som inte klarar att göra beställningar 
på egen hand och bidra till att en digital beställningsprocess fungerar.  

 
 
Utfall och erfarenheter från genomförda insatser 
Hur många har nåtts av genomförda insatser? 
 
Supporten via drop-in på de olika platserna når i regel 12-14 personer i veckan i 
dagsläget varav merparten kommer till biblioteket. Det är vanligt att besökare 
återkommer men inte med hög frekvens, den typiske besökaren vänder sig till 
digidel-lotsen ett par gånger om året.  
 
Erfarenheten visar att det tar tid att etablera och sprida informationen om digidel-
lotsens mötesplatser och tjänster. Vid biblioteket är detta ett etablerat inslag och 
besöksantalet har ökat över tid, från att ha varit 2-3 i veckan vid 2018-2019 till 
runt 10 besökare i dagsläget. 
 
Olika kurser har gett olika gehör. De nybörjarkurser som erbjudits har haft för få 
deltagare för att starta medan kurser riktade till mer vana användare som vill utöka 
sina kunskaper har varit efterfrågade och hållits vid fyra tillfällen för sammantaget 
33 deltagare. 
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Den uppsökande verksamheten i bygderna har resulterat i få besökare, trots att 
information spridits i olika analoga och digitala kanaler och att olika tidpunkter 
och platser provats. Utöver att det tar tid att etablera mötesplatser kan en 
anledning vara att besök med oregelbunden frekvens inte passar användarna.  
 
Vilka har nåtts av genomförda insatser? 
De allra flesta som tagit del av insatserna har varit seniorer. Uppgifter om 
besökarna/deltagarna har inte efterfrågats men digidel-lotsens uppfattning är att 
det rör sig om hela åldersspektrat från nyblivna seniorer till nittioåringar, med viss 
övervikt på äldre seniorer vid drop-in vid biblioteket och Sävsta och med övervikt 
på yngre seniorer vid kurstillfällena. Dessa har även lockat några blivande seniorer 
från 55 och uppåt.  
 
Kvinnor i mycket högre grad än män tar hjälp av digidel-lotsen, uppskattningsvis 
80% vid drop-in och 60% vid kurser.   
 
En mycket liten andel har varit utrikesfödda, dock ökar denna del sedan digidel-
lotsen börjat med drop-in på Åbrogården där alla besökare varit utrikesfödda. 
Dessa har också en större spridning i ålder och är till största delen i arbetsför 
ålder. Det genererar en annan typ av ärenden med guidning i myndighetskontakter 
och ansökningsprocesser. Supporten tar också ofta längre tid på grund av 
språkbarriärer mellan besökaren och lotsen. Närvaron vid Åbrogården har 
bidragit till att några utrikesfödda besökt digidel-lotsen vid biblioteket.  
 
 
Det är av vikt att digidel-lotsen verkar på olika platser för att nå olika typer av 
användare och ge möjlighet till stöttning i närområdet eller i hemmet för den som 
inte kan ta sig ut. Utökning av platser har medfört att fler blivit medvetna om 
digidel-lotsen och fått bättre möjlighet att ta del av digidel-lotsens hjälp.  
 
 
 
Hur har invånarnas digitala förmåga påverkats av digidel-lotsens  
support? 
 
 
En baslinjemätning rörande seniorers upplevelse av åldersvänligheten i Vingåker 
pågår under sommaren 2025, vilken kommer att ge en viss bild av seniorers 
digitala innanförskap/utanförskap i Vingåkersbygden som kan jämföras med den 
tidigare undersökningen 2022. Förändringar i invånarnas digitala förmåga över tid 
kan dock bero på en rad parametrar och är svåra att isoleras till digidel-lotsens 
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som tagit emot stöttning av digidel-lotsen.  
 
Exempel på ett ökat digitalt innanförskap hos seniorer som noterats av digidel-
lotsen efter support 
 

• Användare har laddat ned och kommit igång med bank-id 
• Användare kan och vågar betala räkningar själv  
• Användare kan boka tågbiljetter och vågar nu åka och besöka sina barn 
• Användare kan själva beställa mat via VingMat 
• Användare kan nyttja IFO:s e-tjänster istället för pappersblanketter 
• Användare som fått sin första smarttelefon har kommit igång med 

grundläggande funktioner 
• Användare har börjar nyttja play-tjänster och kan titta på tv på nätet och 

fått tillgång till ett omfattande utbud av underhållning 
• Användare har genom stöttning vid byte av föråldrad teknik behållit sin 

digitala förmåga och självständighet 
• Användare som fått hjälp med att komma igång med ny dator har fått 

mersmak och anmäler sig nu till digitala folkhögskolekurser. 
 

 
Rekommendationer  
 
Det finns ett fortsatt behov av digital stöttning hos seniorerna vilket också är en 
viktig förutsättning för seniorernas välmående och självständighet samt ett led i att 
skapa en åldersvänlig bygd. 
 
Projektet föreslår att digidel-lotsen blir ett permanent inslag i Vingåkers kommun 
med omfattning på 50 %. Rollen föreslås vara en del av en tjänst som kombineras 
med andra, angränsande uppgifter som tillkommit genom de lösningar som tagits 
fram inom projektet, exempelvis förvaltning av teknisk plattform för sociala 
samtal (Bubblan) och ansvarig för visningsmiljö av välfärdsteknik. Inom rollen 
kan också rymmas att vara en brygga mellan invånarna och kommunen i frågor 
om digital utveckling, exempelvis genom att ge inspel vid framtagande av 
kommunala e-tjänster utifrån ett medborgarperspektiv. 
 
Digidel-lotsens hemvist har varierat under tiden som tjänsten funnits och har 
tidvis varit placerad under socialförvaltningen och tidvis under kultur- och 
fritidsförvaltningen. Det finns argument för båda placeringarna. 
 
Socialförvaltningen: Det stöd digidel-lotsen erbjuder nyttjas främst av seniorer 
och till viss del av nya svenskar, vilka båda är stora målgrupper för 
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bidrar till att förlänga seniorers självständighet och fördröja behovet av stöttning 
av vård och omsorgen, dels genom att direkt avlasta handläggare vid individ- och 
familjeomsorgen när användare ges hjälp med e-tjänster.  
 
Kultur- och fritidsförvaltningen: Den stöttning som erbjuds är öppen för 
allmänheten och nyttjas främst av friska och aktiva invånare som inte har kontakt 
med socialförvaltningen vilket kan tala för en placering inom kultur- och 
fritidsförvaltningen. Digidel-lotsen har också en naturlig hemvist på biblioteket 
som erbjuder andra, närliggande tjänster såsom utskrift och lån av teknisk 
utrustning. Här finns potential för digidel-lotsen och bibliotekspersonalen att 
samverka mer och bygga upp en digital nod.  
 
En digidel-lots bör vara ambulerande genom att verka på olika platser i 
kommunen vilka kan variera över tid utifrån behov. Digidel-lotsen bör dock även 
ha en mer fast hemvist vid en för invånarna central, neutral och trygg plats; en 
digital nod. Biblioteket har varit och föreslås fortsatt vara denna plats. Dels är 
digidel-lotsens närvaro vid biblioteket etablerad, dels erbjuds andra, närliggande 
tjänster såsom utskrift och lån av teknisk utrustning där.  
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum  
2025-07-04 

Handläggare  
Ralf Hedin 
0151-19261 
Ralf.hedin@vingaker.se 
 
Diarienummer  
KS 2025/185 
 
 

   
   
   

 

Svar på remiss av förslag till regional 
utvecklingsstrategi 
Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår att  
 
1. Kommunstyrelsen antar remissvaret som sitt eget och överlämnar det till Region 

Sörmland/Hållbar regional utveckling. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Region Sörmland har remitterat förslag till reviderad regional utvecklingsstrategi. 
Förvaltningens synpunkter handlar främst om att strategin innehållsmässigt är allt för 
bred för att ha någon större styreffekt. Svar ska skickas till regionen senast den 
10 oktober. 
 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts av kommundirektören. 
 
Avstämning med andra förvaltningar: 
☐ Kommunledningsförvaltningen 
☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 
☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 
☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☐ Socialförvaltningen 
☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
 
Bakgrund 
Region Sörmland har remitterat förslag till reviderad regional utvecklingsstrategi. 
Förvaltningens synpunkter handlar främst om att strategin innehållsmässigt är allt för 
bred för att ha någon större styreffekt. Svar ska skickas till regionen senast den 
10 oktober. 
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Förvaltningens ståndpunkt 
Förvaltningen menar att det regionala utvecklingsarbetet är viktigt. Styrdokument bör 
dock ha någon form av spets/prioritering för att ge någon effekt. Är de som i det här 
fallet i princip allomfattande är det tveksamt vilket värde de tillför. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Förslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser för kommunen. Om regionen 
väljer att arbeta om förslaget till strategi kommer det kräva resurser främst inom 
regionen. 
 

Barnchecklista 
Ärendet har ingen direkt påverkan på barn eller ungdomar. 
 
Bilagor 
Regionens remiss av förslag till reviderad regional utvecklingsstrategi 
 
Beslutet skickas till 
Region Sörmland/Hållbar regional utveckling 
 
 
 
Ralf Hedin 
Kommundirektör 
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Datum  
2025-07-04 

Vår handläggare  
Ralf Hedin 
0151-19261 
Ralf.hedin@vingaker.se 
 
Vår beteckning  
KS 2025/185 
 
 
 
 

Region Sörmland 
Hållbar regional utveckling   
   
   
   

Svar på remiss av förslag till regional 
utvecklingsstrategi 
Kraven på en regional utvecklingsstrategi regleras främst genom paragraferna 8-11 i 
förordning (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete. Styrande för strategins innehåll 
bör även vara förordning (2024:99) om resultatredovisning av det regionala 
utvecklingsarbetet, eftersom regeringen i den konkretiserar vad i strategin som ska 
redovisas som årlig uppföljning till regeringen. 
 
Vingåkers kommuns bedömning och synpunkter av förslaget utgår från ovan nämnda 
förordningar.  
 
Övergripande synpunkter 
 
Vingåkers övergripande bedömning är att förslaget till strategi rent innehållsmässigt 
fyller kraven i förordningen om regionalt utvecklingsarbete. 
 
Kommunens starkaste invändning mot strategin är att den saknar spets. Strategins fem 
områden täcker i stort sett all verksamhet i kommunerna och regionen. Därmed saknar 
strategin styrande effekt. Det förstärks av att förslaget till strategi innehåller 44 (!) 
”strategiska ställningstaganden”. De behöver minskas i antal, förslagsvis i 
storleksordningen 80%. Möjligen är de strategiska ställningstagandena tänkta att 
ersätta de dussintals delmål i Agenda 2030 som den nu gällande strategin innehåller 
men i praktiken blir det ingen skillnad – för många mål/ställningstaganden leder till att 
styreffekten försvinner. 
 
Genom det allomfattande anslaget binder regionen också ris till egen rygg genom att 
den årliga uppföljningen till regeringen torde kräva väldigt mycket arbete. Regionen 
bestämmer naturligtvis själv hur den vill använda sina resurser men kommunen vill 
ändå lyfta det här perspektivet givet det hårt pressade ekonomiska läge som regionen 
befinner sig i. 

mailto:kommun@vingaker.se
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Svar på de specifika frågorna i remissen 
 
1. Bidrar ställningstagandena i RUS till en ökad tydlighet i förhållande till nuvarande  
version?  
 

- Nej, både den nu gällande och det nya förslaget till strategi är för breda och 
allomfattande för att ge någon tydlighet. 

 
2. Bidrar den uppdaterade RUS både avseende innehåll som struktur, till större 
möjligheter att använda RUSen i din organisation?  
 

- Nej, egentligen inte. Båda versionerna är så breda i sina anslag att möjligheten 
att använda dem inte skiljer sig nämnvärt. De går i någon mening ganska 
enkelt att använda eftersom i princip allt som en kommun gör kan sägas ha 
koppling till någon del av strategin men det är tveksamt om en sådan 
användning har något större värde. 

 
 
3. Vilket innehåll bedömer ni är särskilt viktigt och varför? 
 

- Beskrivningarna av länets förutsättningar är viktiga eftersom de kan och bör 
vara en central del av underlag för beslut om vad regionen och kommunerna 
ska prioritera i det regionala utvecklingsarbetet. De kan också användas för 
prioriteringar i de enskilda kommunerna. 

 
 
För kommunstyrelsen i Vingåkers kommun 
 
 
 
Charlotte Prennfors 
Ordförande i kommunstyrelsen 
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Remissinstanserna enligt sändlista 

Remittering av förslag till ny regional utvecklingsstrategi för 

Sörmland 
Region Sörmland har gjort en översyn av Sörmlands regionala utvecklingsstrategi (RUS) och 

tagit fram ett förslag till strategiska ställningstaganden. Regionala utvecklingsnämnden 

godkände den 19 juni 2025 förslaget att hämta in synpunkter från Sörmlands kommuner, 

Länsstyrelsen i Södermanlands län, statliga myndigheter, intresseorganisationer samt 

civilsamhället. För att se den fullständiga sändlistan besök Remissversion av RUS | Region 

Sörmland. 

Vi önskar era synpunkter på följande frågor   

1. Bidrar ställningstagandena i RUS till en ökad tydlighet i förhållande till nuvarande 

version?   

2. Bidrar den uppdaterade RUS både avseende innehåll som struktur, till större möjligheter 

att använda RUSen i din organisation?  

3. Vilket innehåll bedömer ni är särskilt viktigt och varför?   

 

Om översynen 

Syftet med översynen är att vår RUS behöver tydligare ställningstaganden för att skapa bättre 

grund för handlingskraft och förverkligande av RUSens mål: ett jämställt och jämlikt samhälle 

där människor lever ett gott liv med god hälsa utan orättfärdiga skillnader. Regionala 

utvecklingsnämnden (RUN) beslutade den 30 augusti 2024 att se över den regionala 

utvecklingsstrategin. 

En tvärsektoriell arbetsgrupp inom verksamhetsområden Hållbar regional utveckling (HRU) har 

tagit fram förslaget. HRU:s befintliga nätverk har haft dialog och fyra öppna dialogmöten 

anordnades under hösten 2024 och våren 2025. Statliga myndigheter och civilsamhället har haft 

bilaterala dialoger. RUNs presidium har varit projektets politiska referensgrupp. Under arbetets 

gång har återkommande avstämningar skett på RUN, där Sörmlands samtliga kommuner är 

representerade. Avstämningar och dialog har även skett regelbundet i kommundirektörsnätverket 

och med länsstyrelsen.  

Efter remitteringen kommer förslaget att bearbetas utifrån de synpunkter som kommer in och 

beräknas att fastställas vid Regionala utvecklingsnämnden i december 2025 eller februari 2026, 

därefter i Regionstyrelsen och Regionfullmäktige. När förslaget är remissbehandlat och antaget 

kommer materialet att layoutas och publiceras på utvecklasormland.se.  

Region Sörmland besöker gärna remissinstanserna, för information och diskussion om förslaget. 

Förmiddagen den 5 september planerar vi för ett digitalt dialogtillfälle. För att boka in besök 

eller för mer information kring remissen, kontakta Alina Treijner 

alina.treijner@regionsormland.se. Synpunkter på remissen skickas senast 10 oktober 2025 till 

hallbarregionalutveckling@regionsormland.se (ange RUN-HRU24-0081 som ämne). 

Christoffer Öqvist 

Ordförande i regionala utvecklingsnämnden 

https://utvecklasormland.se/publikationer/remissversion-av-rus/
https://utvecklasormland.se/publikationer/remissversion-av-rus/
mailto:alina.treijner@regionsormland.se
mailto:hallbarregionalutveckling@regionsormland.se
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Välkommen till Sörmlands 
regionala utvecklingsstrategi
Grunden för den regionala utvecklingspolitiken och målet med Sörmlands 
regionala utvecklingsstrategi (RUS) är att Sörmland ska vara ett socialt håll-
bart samhälle med goda och jämlika livsvillkor, där människor lever ett gott 
liv med god hälsa utan orättfärdiga skillnader. 

Utvecklingsinsatser och investeringar ska stärka Sörmland och leda till förbätt-
rad hälsa och ökat välbefinnande för regionens invånare. Men utvecklingen får 
inte ske på bekostnad av att planetära gränser överskrids. Både människors 
hälsa och långsiktig ekonomisk utveckling är beroende av att ekosystemen är i 
balans. Ambitionen är att skapa hållbar utveckling inom den ekologiska ramen. 
Genom att arbeta utifrån den regionala utvecklingsstrategin står vi upp för 
goda och jämlika livsvillkor, demokrati och delaktighet, ett varsamt nyttjande av 
vår miljö. Samt att använda den del av det ekonomiska systemet vi råder över 
för att driva på en hållbar omställning. Strategin pekar på vad som är viktigt att 
göra för att vi ska nå målet. 

3
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	             SÅ LÄSER DU RUS
I den inledande delen av strategin beskriver 
vi utgångspunkterna: 
•	 Agenda 2030 och de globala målen, 
•	 Förutsättningarna för Sörmland

Därefter kommer vi till strategins kärna:
•	 Prioriterade inriktningar 
	 – Förutsättningar inom den prioriterade 
	 inriktningen
	 – Strategiska ställningstaganden

Sen beskriver vi modell, genomförande och 
metod: 
•	 Sörmlands modell för hållbar regional utveckling
•	 RUS rekommenderat arbetssätt 
•	 RUS arbetsprocess
•	 Roller

Avslutningsvis kommer vi till strategins rumsliga del:
•	 Strukturbild Sörmland

Samtliga delar är viktiga för att strategin ska ge 
kraft i vårt län. En längre beskrivning av modellen, 
arbetssätt och roller hittar du på utvecklasorm-
land.se. Där finns också RUS årshjul.

Sörmlands regionala utvecklingsstrategi pekar ut fem prioriterade inriktningar för en hållbar framtid. In-
riktningarna är grunden för att genomföra den regionala utvecklingspolitiken i Sörmland. Region Sörmland, 
som regionalt utvecklingsansvarig aktör, kommer att använda sina resurser och stötta utvecklingsarbeten 
inom de prioriterade inriktningarna:
1.	Goda boende- och livsmiljöer som ger jämlika möjligheter till arbete, välbefinnande 
	 och välfärd
2.	En hållbar fysisk och digital tillgänglighet och mobilitet
3.	Livslångt lärande för tryggad kompetensförsörjning
4.	Ett växande och dynamiskt näringsliv som bidrar till hållbar omställning 
5.	Jämlika livsvillkor och god hälsa för alla, med särskilt fokus på barn och unga
I texterna använder vi ordet inriktningar synonymt med prioriterade inriktningar för att texterna ska bli mer 
lättillgängliga. Varje prioriterad inriktning avslutas med ett antal ställningstaganden. Ställningstagandena visar 
vägen framåt, vad vi tillsammans behöver göra för att uppnå hållbar utveckling i Sörmland.  

”Vi” är aktörer som bidrar till 
att genomföra RUS
”Vi” finns bland alla länets kom-
muner, hos näringslivet och dess 
organisationer, lärosäten som ex-
empelvis Mälardalens universitet, 
civilsamhället, Region Sörmland, 
Länsstyrelsen i Sörmlands län och 
i andra statliga myndigheter. Det är 
ett öppet vi, ett vi som kan växa för 
att på bästa sätt möta dagens och 
morgondagens utmaningar.
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Prioriterad inriktning
Figur 1. De globala målen som styrande tvärperspektiv.

AGENDA 2030 OCH DE GLOBALA MÅLEN
Agenda 2030 och de globala målen för hållbar utveckling är en given utgångspunkt för den regionala ut-
vecklingspolitiken. För att inte ambitionen ska stanna vid ord använder vi en modell som både styr mot de 
globala målen och identifierar tänkbara effekter.

Vi betraktar de globala målen i figur 1 som styrande tvärperspektiv som ska genomsyra alla inriktning-
ar inom RUS. Bekämpa klimatförändringarna (mål 13) är ett av dessa tvärperspektiv, men det är viktigt 
att komma ihåg att den ekologiska dimensionen av hållbarhet som sätter ramen för hållbar utveckling 
inkluderar förutom klimatfrågan fler målsättningar som även rör vatten och hav, ekosystem och biologisk 
mångfald (mål 6, 14, 15). 

Vi bidrar till att de globala målen uppfylls genom att integrera de tre tvärperspektiven i samtliga inrikt-
ningar, all planering och alla insatser som följer av inriktningarna.
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Prioriterad inriktning

Figur 2. Inriktningarnas effekter på globala mål

Jämställdhet, mål 5 i Agenda 2030.
Sörmlands regionala utvecklingsstrategi förutsätter att alla processer inom 
regional utveckling omfattas av en ambitiös strävan att skapa ett jämställt samhälle. 
Varje planerad insats eller aktivitet bör bidra till ett jämställt Sörmland.

Minskad ojämlikhet, mål 10 i Agenda 2030
Social hållbarhet är det övergripande målet med den regionala utvecklings- 
strategin. Strategin betonar därför återkommande strävan om jämställdhet och 
jämlikhet inom samtliga inriktningar. Perspektiven får dock inte ses som självupp-
fyllande i och med dessa betoningar utan ska omsättas i teoretiska och praktiska 
ansatser. Ibland kan detta innebära att en tänkt insats avstyrs om den kan för-
stärka skillnader mellan olika grupper i Sörmland. Varje planerad insats eller 
aktivitet bör bidra till hög grad av inkludering och minskad ojämlikhet i Sörmland.

Bekämpa klimatförändringarna, mål 13 i Agenda 2030 
Samtliga inriktningar i RUS kräver hänsyn till klimatet, och kritiska ställningstaganden 
behöver ske. Ofta kan ekonomisk eller social vinst med en insats i utvecklingsstrategin 
vara uppenbar och värd att eftersträva. Sådana vinster får inte ske på bekostnad av 
klimatet. Varje planerad insats eller aktivitet bör bidra till att motverka klimat- 
förändringarna. 

Inriktningarna och dess insatser kan nå effekt på flera globala mål och delmål. Sådana effekter redovisas i 
början av varje prioriterad inriktning.
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SÖRMLANDS FÖRUTSÄTTNINGAR
Sörmland är en region med stor variation, både i landskap och i platsernas karaktär. Här finns stora vär-
den i form av hav, sjöar, kultur- och naturmiljöer. Regionen har inte en enskild kärna utan flera tätorter 
som samverkar och har olika roller, en så kallad flerkärnig struktur. Med god tillgänglighet till närliggande 
regioner och en geografisk mångfald finns bra förutsättningar för fortsatt utveckling. De socioekonomiska 
förutsättningarna skiljer sig dock åt mellan kommuner inom länet.
•	 Strängnäs, Gnesta och Trosa gränsar till Stockholms län och därför är det många som pendlar dit. 
	 I de här kommunerna är de socioekonomiska förutsättningarna i många fall goda. 
•	 Kommunerna Flen, Vingåker, Katrineholm och Oxelösund har sämre socioekonomiskt utgångsläge 
	 än de kommunerna som gränsar mot Stockholm.
•	 Eskilstuna, som är länets största kommun, samt Nyköping, som är länets två storregionala noder, 
	 har blandade förutsättningar, utmaningar och möjligheter.

Sörmlands storregionala, nationella och internationella samband 
Sörmlands läge mitt i östra Mellansverige ger regionen förutsättningar att stärka sambanden med Stockholm 
och andra nodstäder och regionala stadskärnor. Katrineholms och Eskilstunas kombiterminaler för gods, 
Oxelösunds hamn och Stockholm Skavsta flygplats är viktiga noder för att stärka Sörmlands förutsättningar 
för nationell och internationell tillgänglighet. Ytterligare en resurs för att stärka kopplingarna mot omlandet 
är att Eskilstuna är utpekad som urban knutpunkt på europeisk nivå. Ostlänken behöver färdigställas för att 
ytterligare stärka Sörmlands utvecklingsstråk. 

För att lyckas med det regionala utvecklingsarbetet krävs samverkan med både regionala och nationel-
la aktörer, men även aktörer som finns i omgivande län. Sörmland är en relativt liten region i europeiskt 
hänseende. Det ökar betydelsen av att samverka storregionalt. Genom storregional samverkan kan vi utbyta 
kompletterande kunskap och expertis vilket i förlängningen kan bidra till ökad hållbarhet och konkurrens-
kraft. Dessutom ökar vi vår kapacitet och kan växla upp det regionala arbetet i större projekt samt skapa 
attraktivitet som främjar nationella och internationella samarbeten.
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Demografin i Sörmland
Sörmland har som helhet haft en betydande ökning av befolkningen under 2000-talet. Variationen inom re-
gionen, både när det gäller den demografiska utvecklingen och ålderssammansättningen, är dock stor. Delar 
av Sörmland står inför utmaningar med exempelvis ökad försörjningsbörda och allt färre förvärvsarbetande. 
Förutsättningar som i sin tur påverkar möjligheterna att upprätthålla välfärd och service. 

Antalet unga och äldre som varje person i arbetsför ålder måste försörja, den så kallade försörjningskvoten, 
är högre i Sörmland än i riket.  Det finns dock stora skillnader inom länet:
•	 Eskilstuna har den yngsta befolkningen, 
•	 Flen har den äldsta. 

I Sörmland har antalet födda barn per kvinna minskat, precis som i riket. Åldersstrukturen i Sörmland påver-
kas dock inte bara av ett förändrat fruktsamhetstal, utan också av att färre barnfamiljer flyttar till länet.

Under perioden 2007 till och med 2024 har försörjningskvoten ökat i hela Sverige. Det beror på den demo-
grafiska utmaningen att befolkningen blir äldre. Utmaningen ställer offentlig sektor inför både resursutma-
ningar och utmaningar kring att kompetensförsörja samhällsviktiga yrken. Den demografiska utvecklingen 
är inte bara en utmaning utan kan också skapa nya möjligheter. Den växande gruppen äldre kan ses som en 
resurs i samhället. Många kan arbeta längre upp i åldrarna och på olika sätt bidra med sina erfarenheter och 
kompetenser till samhället. 

Ett län med ökande klyftor
Inkomstskillnaderna ökar i Sörmland och länet har en hög arbetslöshet och låg utbildningsnivå jämfört med 
flera andra län. Situationen kring sysselsättningen i Sörmland är en utmaning som även får konsekvenser för 
barnen i vårt län. Många barn och unga lever i hushåll med ansträngd ekonomi. 

God ekonomi är grundläggande för barnens uppväxtvillkor, tillsammans med faktorer som trygghet, känslor 
av delaktighet och en skola som ger alla möjlighet att lyckas. Skolresultaten i Sörmland visar att det fortsatt 
finns många unga som inte får det stöd de behöver för att klara skolan. 

Den förväntade livslängden bland lågutbildade är markant lägre än den bland högutbildade. Sociala skill-
nader får alltså reella konsekvenser på hur långt livet förväntas bli. Sörmland sticker ut jämfört med riket 
genom att lågutbildade kvinnors förväntade livslängd minskar över tid. 



9

Miljö- och klimatutmaningar
Sörmland står inför flera miljö- och klimatutmaningar. Inget av de nationella miljömål som Länsstyrelsen be-
dömer på regional nivå nås i Sörmland, men två av miljömålen är nära att nås - Bara naturlig försurning och 
Frisk luft. Den biologiska mångfalden är hotad och en kontinuerlig förlust av biologisk mångfald och viktiga 
livsmiljöer pågår. Sett till de miljömål som bedöms på nationell nivå finns det stora utmaningar inom målet 
Begränsad klimatpåverkan, vilket också gäller i Sörmland. De pågående klimatförändringarnas effekter utgör 
allvarliga hot mot både samhällen och naturen.

Utsläpp av växthusgaser minskar i Sörmland men minskningstakten behöver öka för att uppnå nationella 
klimatmål samt bidra till att EU- och globala klimatmål kan uppnås. Industrin är den största källan till växt-
husgasutsläpp i Sörmlands län, följt av transporter. Trots att stålindustrins omställning förväntas kraftigt 
minska koldioxidutsläppen i länet inom några år, krävs betydande insatser inom transportsektorn och andra 
sektorer för att ytterligare reducera utsläppen. Dagens konsumtionsmönster är inte hållbara och har stor 
klimat- och miljöpåverkan.

Omställningen av energisektorn är avgörande för den gröna omställningen. I Sörmland dominerar fossila 
bränslen energianvändningen. Elektrifiering av industrin och transporterna ökar behovet av el och kapacitet 
i elnätet. Nuvarande elproduktion i Sörmland täcker mindre än en femtedel av den el som används i länet. 
Mer lokal fossilfri elproduktion behövs, genom vindkraft, storskaliga solkraftsanläggningar och solcellsan-
läggningar på tak. Kärnkraft kan på sikt också bli aktuellt som en del av länets elproduktion. 

Läs mer om Sörmlands förutsättningar på utvecklasormland.se
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STRUKTURBILD SÖRMLAND
Strukturbild Sörmland, figur 3, är den del av regionala utvecklingsstrategin som beskriver den rumsliga 
utvecklingen av Sörmland. Strukturbilden visar framtida utveckling av platser, funktionella noder samt 
samband inom länet och med omvärlden. Det rumsliga perspektivet är en viktig del i den regionala ut-
vecklingen. De förutsättningar och möjligheter som finns vid platsen är utgångspunkter för insatser som 
stöttar utvecklingen i Sörmland. 

Läs mer på sidan 31.
Figur 3. Strukturbild Sörmland

Figur 7. Sörmlands strukturbild
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SÖRMLANDS PRIORITERADE INRIKTNINGAR
Nedan följer de fem prioriterade inriktningarna.

Goda boende- och livsmiljöer för jämlika möjligheter till arbete, 
välbefinnande och välfärd

Sörmland är en region präglad av mångfald – både vad gäller platser, människor och livsmiljöer. Det 
behövs medveten planering av boendemiljöer, energiförsörjning och samhällsstruktur för att skapa 
ett hållbart och inkluderande samhälle där alla känner trygghet och framtidstro. Inriktningen beskri-
ver att när vi tar tillvara på länets flerkärnighet, värnar om tillgången till natur och kultur, och främja 
social sammanhållning kan vi bygga ett Sörmland där både invånare och besökare trivs, utvecklas och 
bidrar till en hållbar framtid.

De globala mål som påverkas positivt av insatser som sker inom inriktningens strategiska ställningstaganden är:

Platsen är en viktig utgångspunkt som har betydelse för hållbar regional utveckling. Genom att förstå 
platser som system av samverkande faktorer kan vi utveckla länet med utgångspunkt i platsens specifika 
förutsättningar. 
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Sörmland har en mångfald av platser
En tillgång för Sörmland är länets varierade utbud av livsmiljöer. Stora och små orter, landsbygder och 
vattennära miljöer, stadsdelar och pendlingssamhällen nära storstaden kompletterar varandra och skapar 
en flerkärnighet och mångfald. För att främja mångfald är det viktigt att säkerställa god tillgänglighet till 
service även i länets mer glesa delar. Sörmland har inte en given centralort och har starka kopplingar till 
flera omgivande län. Något som skapar en robusthet i länet med goda förutsättningar för utveckling i flera 
orter och stråk.
•	 Vi ska ta tillvara länets flerkärnighet för att skapa goda boende- och livsmiljöer i hela Sörmland.
•	 Vi ska främja hållbar tillgänglighet till service för att skapa jämlika boende- och livsmiljöer.

Sörmland präglas av närhet och tillgänglighet till naturmiljöer och platser för friluftsliv, rörelse och natu-
rupplevelser. Natur och grönområden ger möjlighet till fysisk aktivitet och bidrar också till vårt psykiska 
välmående. Genom att vi integrerar mer grönska i staden säkerställer vi goda livsmiljöer och hållbara 
livsstilar. Ett fritt och vitalt kulturliv kan bidra till stolthet, social sammanhållning, utveckling och möjlighe-
ter till delaktighet i lokalsamhället. Förståelse för och utveckling av platsers historia, dess kulturmiljö och 
gestaltning kan också bidra till att stärka känslan av sammanhang. 
•	 Vi ska verka för att bibehålla Sörmlands variation av platser samt utforma och gestalta boende- och 
	 livsmiljöer med närhet till natur och kultur, för att människor ska vilja leva, bo och besöka Sörmland.

Människor som besöker oss är viktiga, de berikar oss och de lär också känna vårt län. Vi kombinerar 
kultur, historia, natur och lokala måltidsupplevelser för att Sörmland ska vara en attraktiv plats för upple-
velser som lockar besökare från både närområdet och från utlandet. För att turismen ska vara långsiktigt 
hållbar ska vi ta ansvar för vår miljö, bevara vårt kulturarv och främja en socialt och ekonomiskt rättvis 
utveckling av länets destinationer.
•	 Vi ska utveckla Sörmland till en tillgänglig och hållbar destination för att välkomna fler besökare till vårt län.

Jämlika boendemiljöer
I Sörmland finns stora geografiska skillnader i inkomst, hälsa, socioekonomi, utbildning och tillgänglighet. 
Skillnader finns främst inom orter men även mellan orter. Flera orter i Sörmland är segregerade, precis 
som i resten av landet. Det innebär att människor lever i skilda områden beroende på exempelvis inkomst 
eller bakgrund. När förutsättningarna blir för ojämlika kan det leda till både lägre tillit och bristande social 
sammanhållning. Att leva i områden med socioekonomiska utmaningar kan påverka möjligheten till an-
ställning, goda studieresultat och hälsa. Det kan bero på både normer, nätverk och tillgänglighet. Men de 
områden i Sörmland som räknas som utsatta ligger i tätorterna och har därmed närhet till arbetsplatser 
och studiemöjligheter. 
•	 Vi ska minska den socioekonomiska bostadssegregationen för att öka tryggheten, känslan av gemenskap 
	 och ge alla människor jämlika möjligheter.

Trygga boendemiljöer
Platserna där vi bor, lever och verkar påverkar känslan av trygghet. Upplevelse av otrygghet är en utma-
ning både nationellt och i Sörmland. På nationell nivå vet vi att utmaningen är störst bland människor som 
lever i områden med socioekonomiska utmaningar. Kvinnor och yngre flickor känner sig i större utsträck-
ning än män och pojkar otrygga utomhus när det är mörkt. Genom god samhällsplanering och gestaltning 
av platser har vi möjlighet att verka för trygga miljöer. 
•	 Vi ska gestalta och utforma boende- och livsmiljöer så att platser upplevs trygga och inkluderande, 
	 av alla oavsett socioekonomi, kön och ålder.
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En hållbar bostadsförsörjning
Att det finns bostäder för alla grupper i samhället samt en variation av bostadstyper, storlekar, boendekost-
nader och upplåtelseformer är viktigt för en hållbar utveckling. Flera kommuner har brist på särskilt boende 
för äldre. Dessutom bedömer de att det finns ett behov av bostäder med rimliga boendekostnader.

Delar av Sörmland och Stockholms län har alltmer kommit att betraktas som en integrerad bostadsmark-
nad. Det betyder att behov av och utbud av bostäder inte längre bara är en kommunal fråga och inte 
heller enbart en regional, utan en storregional fråga. Nya bostadsområden och boenden innebär en be-
lastning på jordens resurser. Därför behöver samhällsplaneringen innehålla innovativa lösningar för bättre 
nyttjande av befintlig bebyggelse, i form av exempelvis ökade flyttkedjor, funktionsdelning och ombygg-
nationer av befintligt fastighetsbestånd. Den nybyggnation som ändå sker behöver vara energieffektiv, 
resurssnål, återbruka material i större utsträckning och leda till minimal miljöpåverkan. 
•	 Vi ska främja bostadsbyggande och flyttkedjor som möter dagens behov och framtidens utmaningar.
•	 Vi ska energieffektivisera befintliga fastigheter samt främja innovativa lösningar för att minska 
	 användning av resurser och växthusgasutsläpp kopplat till bygg- och fastighetssektorn.  

Ett resilient Sörmland
Samordnad samhällsplanering är också viktig för att hantera de målkonflikter som kan uppstå gällande 
mark- och vattenanvändning. Det handlar om många intressen och målkonflikter som behöver vägas mot 
varandra såsom klimatanpassning, försörjningsberedskap, infrastruktur och platsutveckling. Genom att 
göra avvägningar samordnat på en regional och storregional nivå kan vi hantera målkonflikter och bidra 
till synergier mellan olika mål och intressen. 
•	 Vi ska verka för en effektiv mark- och vattenanvändning som bidrar till att stärka den hållbara 
	 utvecklingen.

Med pågående klimatförändringar har det blivit allt viktigare att arbeta för klimatanpassning och ökad 
resiliens mot extremväder och andra klimatförändringar. Ett särskilt fokus bör också läggas för att skydda 
de sårbara grupperna i samhället som påverkas mest av klimatförändringar. Klimatförändringarna medför 
flera olika risker och problem som har direkt påverkan på människors hälsa, säkerhet, välmående, till-
gänglighet och ekonomi. Antalet sammanhängande värmedagar och antal dagar med extrem nederbörd 
har blivit vanligare även i Sörmland.
•	 Vi ska integrera klimatanpassning och beredskap i den fysiska planeringen för att säkerställa att 
	 samhället står emot och kan hantera konsekvenser av klimatförändringar.

En robust energiförsörjning
En hållbar, trygg och konkurrenskraftig energiförsörjning är grundläggande för att samhället ska kunna 
ställa om till en fossilfri och mer effektiv energianvändning. Det är också en viktig beredskapsfråga. I och 
med den gröna omställningen och elektrifieringen av industrin och transportsektorn kommer länet att 
använda avsevärt större mängder el i framtiden. Både ökad lokal produktion och diversifiering av fossilfria 
energikällor krävs för att säkra framtidens energiförsörjning och försörjningstrygghet. Det är också viktigt 
med förbättrade möjligheter till energilagring, energidistribution, ökad överföringskapacitet inom elsyste-
met och att säkerställa reservkraft vid långvariga driftsstopp.

Fortsatta satsningar på energieffektivisering i alla sektorer minskar energiförbrukningen och beroendet 
av externa energikällor vilket gör oss bättre rustade vid energikriser.
•	 Vi ska utveckla energiplanering samt integrera energifrågor i den fysiska planeringen för att möt 
	 samhällets framtida energibehov.
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Strategiska ställningstaganden:
•	 Vi ska ta tillvara länets flerkärnighet för att skapa goda 
	 boende- och livs miljöer i hela Sörmland. 

•	 Vi ska främja hållbar tillgänglighet till service för att skapa 
	 jämlika boende- och livsmiljöer.

•	 Vi ska verka för att bibehålla Sörmlands variation av platser 
	 samt utforma och gestalta boende- och livsmiljöer med närhet 
	 till natur och kultur, för att människor ska vilja leva, bo och 
	 besöka Sörmland.

•	 Vi ska utveckla Sörmland till en tillgänglig och hållbar destination 
	 för att välkomna fler besökare till vårt län. 

•	 Vi ska minska den socioekonomiska bostadssegregationen 
	 för att öka tryggheten, känslan av gemenskap och ge alla 
	 människor jämlika möjligheter. 

•	 Vi ska gestalta och utforma boende- och livsmiljöer så att platser 
	 upplevs trygga och inkluderande, av alla oavsett socioekonomi, 
	 kön och ålder. 

•	 Vi ska främja bostadsbyggande och flyttkedjor som möter 
	 dagens behov och framtidens utmaningar.

•	 Vi ska energieffektivisera befintliga fastigheter samt främja 
	 innovativa lösningar för att minska användning av resurser och 
	 växthusgasutsläpp kopplat till bygg- och fastighetssektorn.

•	 Vi ska verka för en effektiv mark- och vattenanvändning som 
	 bidrar till att stärka den hållbara utvecklingen.

•	 Vi ska integrera klimatanpassning och beredskap i den fysiska 
	 planeringen för att säkerställa att samhället står emot och kan 
	 hantera konsekvenser av klimatförändringar. 

•	 Vi ska utveckla energiplanering samt integrera energifrågor i den 
	 fysiska planeringen för att möta samhällets framtida energibehov.
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En hållbar fysisk och digital tillgänglighet och mobilitet

Både digital och fysisk tillgänglighet är förutsättningar för ett jämlikt samhälle. När vi länkar samman 
platser genom väl utvecklad kollektivtrafik, när människor kan prioritera hållbara färdsätt och det 
finns trygga digitala lösningar skapar vi jämlika möjligheter för fler att nå arbete, utbildning och fri-
tidsaktiviteter. I inriktningen om hållbar fysisk och digital tillgänglighet kan du bland annat läsa om hur 
vi kan göra vägen till förskolan, jobbet eller träningen mer tillgänglig.  

De globala mål som påverkas positivt av insatser som sker inom den prioriterade inriktningen är:

Tillgänglighet skapar möjligheter för invånare att nå en större arbets- och utbildningsmarknad och för 
arbetsgivare att rekrytera arbetskraft från ett större geografiskt område. 

Den stora pendlingen mellan tätorter i länet och ut och in i länet visar att människor nyttjar tillgänglighe-
ten dagligen. Förutsättningarna skiljer sig dock åt mellan kommuner och mellan tätorter och landsbygder.

Ett transporteffektivt samhälle
I Sörmland siktar vi på att vara ett transporteffektivt samhälle. Ett transporteffektivt samhälle är ett sam-
hälle där transporter med energiintensiva trafikslag som personbil, lastbil och flyg minskar. Med hjälp av 
digitaliseringen kan vi minska förflyttningen av såväl människor som gods. Omställningen till ett transport-
effektivt samhälle är även viktig för att stärka länets resiliens och beredskap. När vi planerar för tillgäng-
lighet utgår vi ifrån ett systemperspektiv där fysisk mobilitet, rumslig närhet och digital tillgänglighet ingår. 
För att uppnå god tillgänglighet kan vi arbeta med transportsystemet, markanvändning och digital infra-
struktur.
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Fler människor ska åka kollektivt, cykla och gå i Sörmland
Kollektivtrafiken är viktig för dagliga transporter till arbete, studier, service och fritid. Många människor i 
Sörmland har tillgång till kollektivtrafik, men bilen är fortfarande det vanligaste färdmedlet. Vi reser mer 
med bil än vad vi går och stora delar av befolkningen använder bilen nästan alla veckans dagar. En utveck-
lad kollektivtrafik förbättrar tillgängligheten på ett hållbart sätt. 
•	 Vi ska utveckla kollektivtrafiken utifrån ett hela resan perspektiv för att bidra till ett tillgängligt och 
	 hållbart samhälle för alla.

Längs med länets utpekade utvecklingsstråk har tågtrafiken en central roll för att förbättra den interna-
tionella, storregionala och inomregionala tillgängligheten för både människor och gods. 
•	 Vi ska stärka utvecklingsstråk enligt strukturbilden för att möta näringslivets behov av transporter samt 
	 öka vår internationella, storregionala och inomregionala tillgänglighet och robusthet.

Transportsystemets utformning påverkar möjligheter till aktiv mobilitet som i sin tur bidrar till förbättrad 
hälsa och, miljö. För barns självständiga mobilitet är förutsättningarna att gå, cykla och åka kollektivtrafik 
på ett säkert och tryggt sätt avgörande. I och med att det finns grupper som av olika anledningar inte har 
möjlighet att resa med bil behöver vi prioritera tillgängligheten med reseslag som fler kan nyttja för att 
bidra till jämlik tillgänglighet. 
•	 Vi ska utforma ett tryggt transportsystem för att främja barns självständiga mobilitet.
•	 Vi ska prioritera aktiva färdmedel som gång och cykel i den fysiska planeringen för att öka jämlikheten 
	 och bidra till god folkhälsa.

Pendling och godstransporter kan påverka miljön negativt i olika stor grad beroende av vilka transportslag 
och drivmedel som används. Utsläpp av växthusgaser från transporter i Sörmland har minskat över tid, 
men de står för ungefär en femtedel av de totala utsläppen av växthusgaser i länet. Transportsektorn står 
inför stora utmaningar när det gäller att uppfylla klimatmålen, eftersom det inte räcker med att förlita sig 
på teknisk utveckling av fordon och omställning av drivmedel.
•	 Vi ska öka andelen resor och transporter som sker med hållbara färdmedel och fossilfria drivmedel för 
	 att minska utsläppen av växthusgaser från transportsystemet.

Korta avstånd för invånarna i Sörmland
Bebyggelse och infrastruktur förändras långsamt, vilket gör att dagens samhällsplanering får långsiktiga 
konsekvenser. Var bostäder och verksamheter finns har stor betydelse för tillgänglighet och effektivitet i 
transportsystemet. Ny bebyggelse och exploatering bör ske i stråk med kollektivtrafik och närhet till håll-
platser eller stationer. Korta avstånd mellan boende, arbete, vård, service, fritidsaktiviteter och resande 
medför att fler får möjlighet att transportera sig till fots eller med cykel. 
•	 Vi ska verka för att ny bebyggelse sker i stråk och områden med god kollektivtrafiktillgänglighet och 
	 närhet till stationer.

En demokratisk digitalisering
Det digitala samhället ska genomsyras av ett demokratiskt synsätt, jämlikhet och att alla ska känna en 
grundtrygghet i den digitala samhällsutvecklingen. En stabil digital infrastruktur minskar platsberoendet, 
stärker möjligheterna till utveckling och delaktighet. I Sörmland har andelen med tllgång till eller möjlig-
het att ansluta till höghastighetsbredband ökat över tid, både i tätbebyggda och glesbebyggda områden. 
•	 Vi ska öka digital tillgänglighet, digital trygghet och digital kompetens för att skapa en jämlik delaktighet 
	 i samhället och bidra till ett transporteffektivt samhälle. 
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Digitaliseringen kan bidra till utvecklingen av smarta och hållbara samhällen. Dessutom ger digitalisering-
en nya affärsmöjligheter till näringslivet och är en grundförutsättning för dess konkurrenskraft. Möjlighe-
ten att nyttja digital infrastruktur och digitala tjänster är beroende av ekonomiska och praktiska förut-
sättningar, teknik, digital kompetens och mognad. Många sörmländska företag har behov av att öka sin 
förmåga på alla dessa områden. 
•	 Vi ska ta tillvara möjligheterna med digitaliseringen för att bidra till utveckling av framtidens smarta 
	 och hållbara samhällen. 

En säker digitalisering
I takt med att vårt samhälle blir alltmer digitaliserat ökar också behovet av att säkerställa en hög nivå av digital 
säkerhet. Cybersäkerhet är en grundläggande förutsättning för att skydda både människor och organisationer 
mot digitala hot och attacker. I Sörmland arbetar vi aktivt för att stärka vår digitala beredskap och säkerställa att 
våra digitala system är robusta och motståndskraftiga. En stark digital beredskap innebär också att vi är förbe-
redda på att hantera och återhämta oss från eventuella cyberincidenter. Genom att kontinuerligt utvärdera och 
förbättra våra säkerhetsrutiner kan vi minimera riskerna för cyberincidenter.
•	 Vi ska säkerställa en hög nivå av digital säkerhet för att kunna hantera cyberincidenter och skapa beredskap 
	 inför framtidens digitala utmaningar.

Strategiska ställningstaganden:
•	 Vi ska utveckla kollektivtrafiken utifrån ett hela resan perspektiv för att bidra till ett 
	 tillgängligt och hållbart samhälle för alla. 

•	 Vi ska stärka utvecklingsstråk enligt strukturbilden för att möta näringslivets behov av 
	 transporter samt öka vår internationella, storregionala och inomregionala tillgänglighet 
	 och robusthet. 

•	 Vi ska utforma ett tryggt transportsystem för att främja barns självständiga mobilitet.

•	 Vi ska prioritera aktiva färdmedel som gång och cykel i den fysiska planeringen för att 
	 öka jämlikheten och bidra till god folkhälsa.

•	 Vi ska öka andelen resor och transporter som sker med hållbara färdmedel och fossil- 
	 fria drivmedel för att minska utsläppen av växthusgaser från transportsystemet.

•	 Vi ska verka för att ny bebyggelse sker i stråk och områden med god kollektivtrafik- 
	 tillgänglighet och närhet till stationer. 

•	 Vi ska öka digital tillgänglighet, digital trygghet och digital kompetens för att skapa en 
	 jämlik delaktighet i samhället och bidra till ett transporteffektivt samhälle. 

•	 Vi ska ta tillvara möjligheterna med digitaliseringen för att bidra till utveckling av fram- 
	 tidens smarta och hållbara samhällen.

•	 Vi ska säkerställa en hög nivå av digital säkerhet för att kunna hantera cyberincidenter 
	 och skapa beredskap inför framtidens digitala utmaningar.
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Livslångt lärande för tryggad kompetensförsörjning

En grundpelare för ett hållbart samhälle är människors möjligheter att utbilda sig och utvecklas. 
Det krävs samverkan, inkluderande utbildningsinsatser och strategiska beslut som stärker både 
människan och regionen för att alla ska få chansen att nå sin fulla potential och bidra till utveck-
lingen i samhället. I Sörmland står vi inför utmaningar, där arbetsmarknadens förändrade behov, 
låg utbildningsnivå och demografiska skiften påverkar kompetensförsörjningen. Inriktningen och 
strategiska ställningstaganden beskriver hur vi tillsammans kommer framåt för ett livslångt lärande 
och tryggad kompetensförsörjning.

Globala mål som påverkas i positiv riktning av insatser i linje med inriktningens strategiska ställningstaganden:

Arbetslösheten är en stor utmaning i Sörmland. Trots att det finns lediga jobb har arbetsgivare svårt att 
rekrytera den kompetens de behöver. Näringslivets gröna omställning och utveckling samt offentlig sektors 
möjlighet att utföra sitt uppdrag är beroende av en fungerande kompetensförsörjning. Den demografiska 
utmaningen med en åldrande befolkning kommer ytterligare att öka efterfrågan på rätt kompetens. 
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Livslångt lärande i Sörmland
Arbetsmarknaden förändras hela tiden och många yrken som var vanliga för 30 år sedan finns knappt kvar 
i dag. För att kunna följa med i förändringen med exempelvis den gröna omställningen och AI efterfrågar 
näringslivet yrkesinriktningar som inte fanns för fem år sedan. Arbetsmarknadens förändrade behov gör 
att utbildningsbeslut innebär ett risktagande, både för människan och för samhället i stort. För att mini-
mera risk och samtidigt bidra till goda möjligheter till utbildning krävs förutseende och god dialog mellan 
analysfunktioner, branschföreträdare och utbildningsanordnare. Dimensionering av utbildningsplatser 
behöver utgå från människors önskemål och samhällets samt arbetsmarknadens behov. För att främ-
ja livslångt lärande behöver människor ha god kunskap om arbetsmarknadens behov. Även normer kan 
påverka de val av utbildning som människor gör. Vi behöver aktivt arbeta mot vissa etablerade normer för 
att motverka att branscher, yrken och arbetsplatser blir könssegregerade. 
•	 Vi ska bejaka både arbetsmarknadens, samhällets och invånarnas behov av kompetens vid 
	 dimensionering av utbildning för att bidra till en minskad arbetslöshet och en högre matchningsgrad.

Jämlik utbildning
Sörmland har en låg utbildningsnivå. Många barn och unga har föräldrar med lägre utbildning, vilket mins-
kar sannolikheten till framtida högre utbildning för dessa barn. Andelen elever som är behöriga till gym-
nasieskolans nationella program är lägre i Sörmland än i andra regioner. Även andelen elever med examen 
från gymnasieskolan är i många sörmländska kommuner lägre än rikssnittet. Folkbildningen är en resurs 
för jämlik bildning genom sin förmåga att fånga upp de personer som haft svårt att klara reguljära studier. 
Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag, men barn och ungas välmående och studieresultat påverkas 
av mycket mer än skolan. Av den anledningen behöver samhällets aktörer arbeta tillsammans utifrån en 
systemsyn för att säkerställa en trygg och jämlik skolgång. 
•	 Vi ska samverka brett för att bidra till att alla unga får en trygg skolgång som leder till likvärdiga 
	 möjligheter att nå sin fulla potential.

Närhet till utbildning
Närhet till utbildning är viktigt för att kompetensförsörja länets arbetsmarknad. Länet ingår i en storregi-
onal utbildningsgeografi och har ett universitet i Eskilstuna. Trots detta varierar avståndet till eftergym-
nasiala studier inom länet. Flexibla utbildningsupplägg och tillgång till ett lärcentrum nära hemmet ökar 
intresset för högre studier.

Viljan att flytta för att studera är låg. Stora akademiska yrkesgrupper som exempelvis lärare och sjuk-
sköterskor utbildar sig och rekryteras oftare relativt lokalt, jämfört med yrkesgrupper som exempelvis 
ingenjörer och läkare. Hur långt människor kan tänka sig att pendla till ett arbete beror till stor del på hur 
specialiserat yrket är. De med kortare utbildningar hittar oftare ett jobb i närområdet. Sörmlands ingår i 
flera stora arbetsmarknadsområden och kan därför ha svårt att konkurrera om högkvalificerad arbets-
kraft. Arbetsgivarna i länet behöver erbjuda arbetstagarna goda villkor och möjligheter att utvecklas för 
att göra det attraktivt att arbeta i Sörmland. Vidare är exempelvis tillgänglighet, mobilitet och goda livs-
miljöer nyckelfaktorer för att attrahera kompetens till Sörmland.
•	 Vi ska attrahera kompetens till Sörmland genom tillgänglighet, mobilitet, goda livsmiljöer och attraktiva 
	 arbetsgivare för att säkra kompetensförsörjningen och stödja den gröna omställningen.
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En inkluderande arbetsmarknad
Inkluderande kompetensförsörjning handlar om att säkerställa att alla människor, oavsett bakgrund, har 
möjlighet att få tillgång till utbildning och möjligheter till arbete. En bredd av egenskaper, språkliga kun-
skaper och erfarenheter är viktiga tillgångar på en föränderlig arbetsmarknad. Den kompetens som finns i 
gruppen långtidsarbetslösa i länet är därför värdefull och behöver tas tillvara i ökad utsträckning. Valide-
ring är ett viktigt verktyg där människor som saknar formell kompetens får ett intyg på faktisk kompetens. 
Det kan hjälpa personen att kunna delta i utbildning eller komma ut i jobb. 
•	 Vi ska motverka diskriminering i utbildning och på arbetsmarknaden för att främja mångfald och jämlika 
	 möjligheter till egen försörjning.
•	 Vi ska synliggöra och ta vara på människors kompetens för att fler ska få chans till en sysselsättning 
	 i linje med sina intressen, kunskaper och erfarenheter.

I Sörmland är en stor andel långtidsarbetslösa utrikesfödda. Majoriteten av de utrikesfödda som är lång-
tidsarbetslösa har en kort utbildningsbakgrund och inte tillräckliga språkkunskaper i svenska för att gå en 
utbildning eller ansluta till arbetsmarknaden. För de som har varit arbetslösa en längre tid finns hinder till 
egen försörjning. Det kan, förutom avsaknad av kunskap i svenska språket, handla om ohälsa, bristande 
självförtroende, brist på sociala kontaktnät eller avsaknad av kompetens. 
•	 Vi ska främja goda och flexibla möjligheter till bildning, utbildning och yrkesväxling för att stimulera 
	 livslångt lärande.

Lösningen på långtidsarbetslöshet är komplex och kräver mer än språkkunskaper och eventuell valide-
ring. Samverkan som leder till att människor erbjuds flera insatser parallellt ökar möjligheten att snabbare 
komma ut i arbete. Det är också viktigt att det finns ett mötande samhälle i form av ett öppet näringsliv 
och ett tillgängligt civilsamhälle. Även folkbildningen erbjuder öppningar för att få människor som står 
långt från arbetsmarknaden att närma sig densamma. 
•	 Vi ska främja parallella insatser för människor som står långt från arbetsmarknaden för att minska 
	 tiden utan sysselsättning. 

De senaste åren har det skett en positiv utveckling där sysselsättningsgraden för utrikesfödda kvinnor har 
ökat. Det är en förändring som vi behöver fortsätta bidra till. Trots den positiva utvecklingen har utri-
kesfödda kvinnor lägre sysselsättningsgrad än andra grupper. Utöver bristande språkkunskaper och kort 
utbildningsbakgrund är ansvar för hemmet, låg kunskap om samhället och arbetsmarknaden exempel på 
hinder som försvårar situationen.
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Strategiska ställningstaganden:
•	 Vi ska bejaka både arbetsmarknadens, samhällets och invånarnas behov 
	 av kompetens vid dimensionering av utbildning för att bidra till en minskad 
	 arbetslöshet och en högre matchningsgrad.

•	 Vi ska samverka brett för att bidra till att alla unga får en trygg skolgång 
	 som leder till likvärdiga möjligheter att nå sin fulla potential. 

•	 Vi ska attrahera kompetens till Sörmland genom tillgänglighet, 
	 mobilitet, goda livsmiljöer och attraktiva arbetsgivare för att säkra 
	 kompetensförsörjningen och stödja den gröna omställningen.

•	 Vi ska motverka diskriminering i utbildning och på arbetsmarknaden för 
	 att främja mångfald och jämlika möjligheter till egen försörjning.

•	 Vi ska synliggöra och ta vara på människors kompetens för att fler ska 
	 få chans till en sysselsättning i linje med sina intressen, kunskaper och 
	 erfarenheter.

•	 Vi ska främja goda och flexibla möjligheter till bildning, utbildning och 
	 yrkesväxling för att stimulera livslångt lärande.

•	 Vi ska främja parallella insatser för människor som står långt från 
	 arbetsmarknaden för att minska tiden utan sysselsättning. 
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Ett växande och dynamiskt näringsliv som bidrar till hållbar omställning

Den här inriktningen beskriver de ställningstaganden som krävs för att näringslivet ska kunna växa och 
förnya sig så att Sörmland ska utvecklas för att vara en attraktiv och hållbar region. Kommuner och 
regionala aktörer spelar en avgörande roll för att skapa företagsklimat som främjar innovation, inklu-
dering och långsiktig konkurrenskraft. När offentlig sektor, näringslivet och akademin samverkar kan 
vi tillsammans stärka jämlikhet och mångfald samt skapa nya arbetstillfällen och möta länets behov av 
kompetens. 

Globala mål som påverkas i positiv riktning av insatser i linje med inriktningens strategiska ställningstaganden:

För att hela Sörmland ska vara en välmående region är det viktigt att näringslivet har goda möjligheter 
att utvecklas både på små och stora orter och på våra landsbygder. I Sörmland är det vanligare att vara 
sysselsatt inom tillverkning samt inom byggbranschen än det är i riket. Det är mindre vanligt att vara 
anställd inom IT, banksektorn, inom företagstjänster och inom handel. Tillverkningsindustrin domineras 
av ett antal stora globala företag och många små- och medelstora underleverantörer, ofta med koppling 
till tunga fordon. Inom tillverkningsindustrin finns en lång tradition och ett stort kunnande men produktä-
gande, innovationsnivån och direkt export är relativt låg hos många små- och medelstora företag. Ande-
len nystartade företag som startas av kvinnor är bland de högsta i landet men nyföretagandet i Sörmland 
är något lägre än i riket. 

•	 Vi ska främja ökad internationalisering för att underlätta näringslivets möjligheter att växa på fler och 
	 större marknader.
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Ett innovativt och robust näringsliv
Det företagsfrämjande systemet ska stärka näringslivets förmåga till innovation, robusthet och omställ-
ning. På ortsnivå kan det finnas ett beroende av specifika branscher eller arbetsgivare varför en diversi-
fiering av näringslivet är viktigt. Insatser som affärsrådgivning och finansiering ska därför bidra till diver-
sifiering men också till att skapa ett öppet och tolerant företagsklimat. Insatserna ska vara tillgängliga för 
alla, oavsett plats, ålder, kön och bakgrund. 
•	 Vi ska stärka och utveckla våra styrkeområden för att öka innovationskapaciteten samt länets 
	 konkurrenskraft och robusthet.  
•	 Vi ska genom det företagsfrämjande systemet erbjuda insatser till entreprenörer i alla delar av länet,  
	 oavsett kön, ålder och bakgrund för att ge alla människor lika möjligheter till stöd.  
•	 Vi ska genom det företagsfrämjande systemet utveckla entreprenörskapet och verka för en bredd av  
	 branscher, företagsformer och företagsstorlekar för att motverka sårbarheter i det regionala näringslivet.    

Samverkan mellan näringsliv, offentliga aktörer och akademi är avgörande för att näringslivet ska utvecklas. 
Tillgång till innovationsmiljöer och mötesplatser är avgörande för att stärka Sörmlands innovationskultur 
och attraktionskraft. Miljöerna skapar arenor för samverkan, idéutbyte och test av nya lösningar mellan 
företag, akademi och offentlig sektor. Det stimulerar även nytänkande, entreprenörskap och förmåga att 
omvandla kunskap till konkret utveckling. I regionen finns Mälardalens Universitet och länet har även närhet 
till flera andra universitet och högskolor. Tillsammans med närliggande regioner utvecklas ett gemensamt 
och sammanhållet innovationssystem.  
•	 Vi ska stärka samverkan mellan näringslivet, offentliga aktörer och akademi för att öka innovationsförmågan  
	 och näringslivets konkurrenskraft och motståndskraft.
•	 Vi ska främja tillgången till innovationsmiljöer och mötesplatser där aktörer från olika samhällssektorer  
	 kan mötas för att utveckla innovationskulturen och öka Sörmlands attraktionskraft.

Ett av de styrkeområden som Sörmland kraftsamlar inom är gröna näringar. Inom de gröna näringarna är 
behovet av kompetens stort. Hur skogs- och lantbruk bedrivs inverkar på våra möjligheter att nå miljö- 
och klimatmål. Dessutom har lantbruket en kritisk roll för beredskap och tillgång till livsmedel. Innovation 
och omställning till en cirkulär ekonomi är viktigt för både lantbrukets och skogsnäringens utveckling. 

Hållbart företagande
Ett hållbart företagande kräver förmåga till innovation och förnyelse. Hållbara produktionskedjor och 
affärsmodeller i näringslivet tillsammans med en hållbar konsumtion bidrar till ekologisk, social och 
ekonomisk hållbarhet. Efterfrågan och kraven på hållbara och cirkulära varor och tjänster ökar. Det gör 
att företag och hela vårt samhälle måste tänka om kring design, produktion och konsumtion. Cirkulära 
affärsmodeller öppnar upp för nya ekonomiska möjligheter, exempelvis genom att erbjuda tjänster i stäl-
let för produkter och utveckla fungerande system för återbruk. Genom industriell och urban symbios kan 
företag och andra organisationer samverka och nyttja varandras avfall och restprodukter som en värde-
full resurs.
•	 Vi ska främja och underlätta hållbar omställning och förnyelse inom näringslivet, för att säkerställa en  
	 robust ekonomi som utvecklas utan negativ påverkan på miljön. 
•	 Vi ska främja en övergång till cirkulär ekonomi för att öka företagens konkurrenskraft och skapa förut- 
	 sättningar för hållbar produktion och konsumtion.

Cirkulär ekonomi är ett ekonomiskt system som använder ett systemiskt tillvägagångssätt för att 
upprätthålla ett cirkulärt flöde av resurser genom att återvinna, behålla eller öka deras värde sam-
tidigt som det bidrar till hållbar utveckling. Till skillnad från den traditionella linjära ekonomin, där 
produkter tillverkas, används och sedan kastas, bygger den cirkulära ekonomin på att material och 
produkter hålls i kretsloppet så länge som möjligt.
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En stabil och hållbar energiförsörjning är en förutsättning för ett konkurrenskraftigt näringsliv.  En bred 
fossilfri energimix, energieffektivisering och innovativa lösningar krävs för att minska näringslivets klimat-
påverkan och underlätta omställningen till en mer cirkulär ekonomi. 
•	 Vi ska främja företagens energieffektivisering för att minska kostnader och klimatpåverkan samt 
	 påskynda den gröna omställningen.
•	 Vi ska främja att näringslivet använder en bred och fossilfri energimix för att säkra en stabil tillgång 
	 till energi över tid och bidra till minskade utsläpp av växthusgaser.

En attraktiv region
En attraktiv region lockar invånare, besökare och företag, vilket bidrar till ett starkare och växande nä-
ringsliv samt fler arbetstillfällen. I Sörmland har både offentliga och privata arbetsgivare svårt att rekry-
tera. Utbudet på arbetsmarknaden matchar inte arbetsgivarnas behov av kompetens. Lokal och interna-
tionell kompetens kan användas bättre genom att validera kompetens, att främja attraktiva arbetsplatser 
och genom att dela erfarenheter mellan arbetsgivare och akademi. 
•	 Vi ska attrahera nationell och internationell spets och bredd på talang och kompetens för att säkra 
	 behov hos näringslivet och offentlig sektor.

Strategiska ställningstaganden: 
•	 Vi ska främja ökad internationalisering för att underlätta näringslivets möjligheter att växa 
	 på fler och större marknader, inom EU och globalt.

•	 Vi ska stärka och utveckla våra styrkeområden för att öka innovationskapaciteten samt 
	 länets konkurrenskraft och robusthet.  

•	 Vi ska genom det företagsfrämjande systemet erbjuda insatser till entreprenörer i alla delar 
	 av länet, oavsett kön, ålder och bakgrund för att ge alla människor lika möjligheter till stöd.  

•	 Vi ska stärka samverkan mellan näringslivet, offentliga aktörer och akademi för att öka 
	 innovationsförmågan och näringslivets konkurrenskraft och motståndskraft.

•	 Vi ska främja tillgången till innovationsmiljöer och mötesplatser där aktörer från olika samhälls- 
	 sektorer kan mötas för att utveckla innovationskulturen och öka Sörmlands attraktionskraft.

•	 Vi ska främja och underlätta hållbar omställning och förnyelse inom näringslivet, för att  
	 säkerställa en robust ekonomi som utvecklas utan negativ påverkan på miljön.

•	 Vi ska främja en övergång till cirkulär ekonomi för att öka företagens konkurrenskraft och 
	 skapa förutsättningar för hållbar produktion och konsumtion. 

•	 Vi ska genom det företagsfrämjande systemet utveckla entreprenörskapet och verka för 
	 en bredd av branscher, företagsformer och företagsstorlekar för att motverka sårbarheter 
	 i det regionala näringslivet.    

•	 Vi ska främja företagens energieffektivisering för att minska kostnader och klimatpåverkan 
	 samt påskynda den gröna omställningen. 

•	 Vi ska främja att näringslivet använder en bred och fossilfri energimix för att säkra en stabil 
	 tillgång till energi över tid och bidra till minskade utsläpp av växthusgaser. 

•	 Vi ska attrahera nationell och internationell spets och bredd på talang och kompetens för 
	 att säkra behov hos näringslivet och offentlig sektor.
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Jämlika livsvillkor och god hälsa för alla, med särskilt fokus 
på barn och unga

Många barn i Sörmland växer upp i ekonomisk utsatthet. Livsvillkor för barn och vuxna i Sörmland for-
mar inte bara en människas framtid, utan också regionens långsiktiga utveckling. Uppväxtvillkor som 
är jämlika, hälsosamma levnadsvanor och delaktighet i arbets- och samhällslivet leder inkluderande 
och hållbara samhällen. Inriktningen visare hur samverkan mellan civilsamhället, folkbildningen och 
olika samhällsaktörer kan vara avgörande för att stärka sammanhållningen och ge alla möjligheten att 
leva ett hälsosamt och meningsfullt liv.

Globala mål som påverkas i positiv riktning av insatser i linje med inriktningens strategiska ställningstaganden:

Den regionala utvecklingspolitiken och den nationella folkhälsopolitiken överlappar till stor del varandra 
eftersom båda uppmärksammar befolkningens livsvillkor. De fyra föregående inriktningarna inom RUS 
bidrar till utveckling inom livsvillkor som arbete, boende, kunskaper och inkomster. Den här inriktningen 
omfattar folkhälsopolitikens målområde; 1. Det tidiga livets villkor; 6. Levnadsvanor och 7. Kontroll, infly-
tande och delaktighet. 
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Goda uppväxtvillkor
Livsvillkoren under barn- och ungdomsåren har stor betydelse för både den mentala och fysiska hälsan 
genom hela livet. Barn som växer upp i utsatthet riskerar att få sämre hälsa som vuxna. Föräldrarnas eko-
nomiska och sociala situation påverkar ofta barnens tillgång till stöd och resurser som de behöver för en 
gynnsam utveckling. Sörmland har den högsta andelen barn som lever i ekonomisk utsatthet i Sverige. 
•	 Vi ska tidigt upptäcka och agera på behov av samhälleligt stöd för att kompensera skillnader i uppväxtvillkor.

Jämlika levnadsvanor
Levnadsvanor som fysisk aktivitet, matvanor, användning av alkohol och tobak har betydelse för hälsan. 
Barns levnadsvanor påverkas bland annat av föräldrars vanor och resurser, av vänner samt av aktiviteter i 
skolan. I Sörmland är övervikt och fetma hos barn vanligare än i landet i stort.

Utbildningsnivå har en stark koppling till levnadsvanor och folkhälsa. Generellt sett har människor med 
högre utbildningsnivå bättre förutsättningar för goda levnadsvanor. Exempelvis är det vanligare att perso-
ner med hög utbildning är fysiskt aktiva och har goda matvanor än personer med lägre utbildning. Sedan 
början på 2000-talet har andelen vuxna med övervikt ökat med över tio procentenheter i Sörmland. 
För att främja goda matvanor behövs både insatser som riktar sig till alla och insatser för att möta olika 
gruppers behov. Samhällsplaneringen har en central roll att främja rörelse genom exempelvis planering av 
friluftsliv, rekreation, lek, tillgänglighet, mötesplatser, park, friluftsområden och naturturism. 
•	 Vi ska främja goda levnadsvanor med särskilt fokus på rörelse och matvanor för att bidra till en god folkhälsa.
•	 Vi ska kombinera generella och riktade insatser för att minska ohälsan i befolkningen och skillnader i hälsa.

Ett delaktigt samhälle
Känslan av kontroll över det egna livet, inflytande och delaktighet i samhället är viktiga faktorer för den 
upplevda hälsan. När människor upplever kontroll över sin hälsa, sitt arbete och sin vardag minskar stress 
och risken för psykisk och fysisk ohälsa. I yrkeslivet kan brist på kontroll och inflytande leda till ökad stress 
och arbetsrelaterad ohälsa, vilket påverkar både individens välmående och arbetsplatsens produktivitet. 
Det är betydligt vanligare att kvinnor sjukskrivs för stress än att män gör det, både i Sörmland och i riket. 
•	 Vi ska verka för att alla som lever i Sörmland ska få möjlighet att utvecklas och vara aktiva i arbets- och 
	 samhällslivet för att alla ska känna sig inkluderade och delaktiga.

Sociala sammanhang och olika former av mötesplatser ökar inflytande och delaktighet. Genom förbätt-
rad social sammanhållning når vi inte bara hälsovinster. Det är även viktigt för samhällets motståndskraft 
vid kriser och bidrar till att vi i större utsträckning tar tillvara gemensamma resurser som exempelvis vår 
miljö. Civilsamhället spelar en viktig roll i detta genom att de erbjuder mötesplatser och aktiviteter som 
främjar gemenskap och engagemang. Även folkbildningen är en central del av civilsamhället och bidrar till 
delaktighet genom att skapa förutsättningar för såväl personlig bildning och utbildning som samhällelig 
utveckling och demokrati
•	 Vi ska värna om och utveckla samverkan med civilsamhället och folkbildningen för att skapa delaktighet 
	 och goda livsvillkor.
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Att delta i kultur kan främja hälsosamma levnadsvanor och psykisk hälsa hos barn och unga. Ofrivillig 
ensamhet är ett samhällsproblem idag, framför allt bland barn, unga vuxna och de allra äldsta. Här kan 
föreningslivet spela roll. Bland unga i Sörmland upplever en högre andel av de som inte är med i en för-
ening att de är ensamma i stort sett varje dag än de som är med i en förening. Kreativt skapande kan öka 
känslan av mening och delaktighet och samtidigt minska känslan av isolering och utanförskap. På nationell 
nivå vet vi att ungdomars deltagande i idrottsföreningar varierar med föräldrars socioekonomiska posi-
tion. Unga i hushåll med stark socioekonomisk position utövar både lagidrott och individuell idrott i större 
utsträckning än unga med svagare socioekonomisk position. I länets kulturskolor finns på liknande sätt en 
överrepresentation av barn och unga med högutbildade föräldrar och en underrepresentation av barn 
med utländsk bakgrund. 
•	 Vi ska skapa jämlika förutsättningar för barn och unga att ta del av och delta i kulturupplevelser och 
föreningsliv för att bidra till en meningsfull fritid.

Med civilsamhället i RUS avses en arena, skild från staten, marknaden och det enskilda hushål-
let, där människor organiserar sig och agerar tillsammans för gemensamma intressen. I området 
ingår nätverk, ideella föreningar, registrerade trossamfund med mera. Det ingår även verksam-
heter som kombinerar ideella och professionella insatser för att uppnå sina mål. Trots att de har 
anställda, räknas de fortfarande som en del av civilsamhället. Eftersom deras huvudsakliga syfte 
är att främja sociala, kulturella och humanitära mål snarare än att generera vinst.

Strategiska ställningstaganden: 
•	 Vi ska tidigt upptäcka och agera på behov av samhälleligt stöd för att kompensera 
	 skillnader i uppväxtvillkor.

•	 Vi ska främja goda levnadsvanor med särskilt fokus på rörelse och matvanor för att 
	 bidra till en god folkhälsa.  

•	 Vi ska kombinera generella och riktade insatser för att minska ohälsan i befolkningen 
	 och skillnader i hälsa.  

•	 Vi ska verka för att alla som lever i Sörmland ska få möjlighet att utvecklas och vara 
	 aktiva i arbets- och samhällslivet för att alla ska känna sig inkluderade och delaktiga.

•	 värna om och utveckla samverkan med civilsamhället och folkbildningen för att skapa 
	 delaktighet och goda livsvillkor.

•	 skapa jämlika förutsättningar för barn och unga att ta del av och delta i kulturupplevelser 
	 och föreningsliv för att bidra till en meningsfull fritid.
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FRÅN ORD TILL HANDLING
Nu har vi gått igenom mål, förutsättningar och de prioriterade inriktningarna. I följande avsnitt ska vi gå 
igenom hur vi behöver arbeta utifrån strategin för att skapa kraft och utveckling i länet. Det handlar både 
om att definiera strategins roll, olika aktörers roller och om att skapa en tydlig arbetsprocess. Det handlar 
också om att bedriva arbetet utifrån Sörmlands modell för hållbar regional utveckling. Det säkrar att alla 
insatser vi genomför bidrar till strategins måluppfyllelse. Vi börjar med det viktigaste - att allt hänger ihop.  

Sörmlands modell för hållbar regional utveckling
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Figur 4. Sörmlands modell för hållbar regional utveckling
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Sörmlands modell för hållbar regional utveckling beskriver hur människan och de utmaningar som vi ar-
betar med alltid ryms i ett system av samverkande faktorer. 

Behovet av att se, belysa och utveckla samband, synergier och målkonflikter är därför en grundläggande 
utgångspunkt i Sörmlands regionala utvecklingsstrategi. I linje med detta utgår strategin från en system-
syn och ett tvärsektoriellt synsätt. Systemsyn innebär att se på problem och lösningar som en del av ett 
större system, där alla delar samverkar och påverkar varandra. Systemsyn innebär också att samarbeta 
över olika sektorer och områden för att uppnå gemensamma mål genom att kombinera resurser och 
kunskap.

Alla de fem prioriterade inriktningarna i strategin återfinns i Sörmlands modell för hållbar regional ut-
veckling. Utvecklingen i en prioriterad inriktning kan få tydliga konsekvenser för ett annat område. Hur 
sambanden ser ut kan du läsa mer om på utvecklasormland.se. 

I modellen belyses också viktiga förutsättningar i länet, den ljusa ringen, och viktiga omvärldsfaktorer, den 
mörkare ringen. Länets aktörer har viss rådighet att på olika sätt påverka förutsättningarna i den ljusa 
ringen, men de förändras långsamt. Det är viktigt att ha god insikt i dessa förutsättningar, för att kunna 
påverka dem för länets bästa i så stor utsträckning som möjligt. För de omvärldsfaktorer som lyfts i den 
mörkare ringen är dock vår regionala rådighet relativt liten. Förändring av dessa sker långsamt och oftast 
bortom den regionala nivåns påverkansmöjlighet.

Eftersom det som händer i omvärlden spelar stor roll för länets utveckling behöver vi vara lyhörda och 
flexibla nog att kunna agera i den mån dessa trender får påverkan i vårt län. Dessutom behöver vi vara 
framsynta och utveckla förmågan att se runt hörn. Förmågan att lyfta blicken och tänka på nya sätt är 
avgörande för att kunna föreställa sig olika framtider. Sådan kompetens är av största vikt i en tid när stora 
samhällssystem behöver ställas om och världspolitiken kännetecknas av instabilitet. 

Omvärldsförändringar har olika stor påverkan och den geopolitiska utvecklingen och klimatförändring-
arna har gjort att alla samhällsaktörer har beredskap högt på agendan. Det finns en tydlig överlappning 
mellan den regionala utvecklingspolitiken och samhällets skyddsvärden, så som MSB definierar dem. Det 
innebär att den regionala utvecklingspolitiken i stor utsträckning bidrar till att skapa grundförutsättningar 
för en samhällelig beredskap.

Ambitionerna kring digitalisering är höga både på nationell och EU-nivå. Att bevaka vad som sker och dra 
största möjliga nytta av detta blir viktigt för en liten region som Sörmland. 

Rekommenderade arbetssätt
•	 Vi samverkar över samhällssektorer och politikområden för att hantera utmaningar utifrån en systemsyn.
•	 Vi är lyhörda för trender i omvärlden och analysera dess inverkan på utvecklingen i Sörmland.
•	 Vi är förutseende och flexibla och anpassar insatser och arbeten efter förändrade omständigheter.
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RUS REKOMMENDERADE ARBETSSÄTT
Aktörer på såväl europeisk, nationell, regional och lokal nivå ställer om för att möta komplexa utmaningar 
i samhället. Nuvarande organisering av samhällen har hittills inte löst de gemensamma problemen, vilket 
skapar intresse för nya sätt att arbeta med samhällsinnovation. I Sörmland har vi rekommenderade ar-
betssätt, genom vilka vi vill förenkla för fler aktörer att arbeta modigt och innovativt. 

Det finns många verktyg som går att använda för att omsätta de rekommenderade arbetssätten i ge-
nomförande. Vilka verktyg som bör nyttjas varierar mellan frågeställningar och situationer och verktygen 
utvecklas också hela tiden. Därför hänvisar vi till utvecklasormland.se för tips för verktyg. 

Vi analyserar konsekvenser för barn och för hållbar utveckling
Agenda 2030 och de globala målen för hållbar utveckling är en given utgångspunkt för den regionala 
utvecklingspolitiken. För att säkerställa att insatser, planer och program inte ger upphov till målkonflikter i 
hållbarhetshänseende är det viktigt att tidigt analysera arbetets hållbarhetskonsekvenser. Barns rättighe-
ter ska särskilt beaktas.
•	 Vi ska se till att hållbarhetens tre dimensioner beaktas i större insatser och strategier, planer och program. 
•	 Vi ska genomföra barnkonsekvensanalyser i insatser som kan påverka barn. 
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Vi utgår från platsens specifika förutsättningar
Det regionala utvecklingsarbetet har också ett rumsligt perspektiv. Det innebär att vi bär med oss en 
grundläggande förståelse av att människor lever och verkar i och på sina platser. Dessa platser har olika 
förutsättningar. Det kan handla om närliggande områden som skiljer sig åt genom att ett område har en 
skola men inte det andra. Det kan också handla om kommuner som skiljer sig åt genom att tåget stannar i 
den ena orten men inte den andra. De rumsliga skillnaderna kan alltså uppstå på olika nivåer och vara av 
olika karaktär. För att vårt arbete ska skapa varaktigt värde behöver vi utgå från platsers särskilda förut-
sättningar när vi utvecklar vårt hållbara samhälle. 
•	 Vi anpassar insatser och lösningar utifrån människors och platsers särskilda förutsättningar.

Vi inkluderar människan och skapar nytt tillsammans
För att lösa komplexa utmaningar i samhället är det nödvändigt att använda ett utforskande arbetssätt. 
Det innebär att vi behöver utgå från förutsättningarna och utmaningarna, men också om att vi behöver 
erkänna att lösningen inte alltid är självklar. Människan är central för Sörmlands utvecklingsstrategi. Att 
inkludera människan ska vara den röda tråden oavsett om det gäller boende, kollektivtrafik, bredband, 
utbildning eller arbetsmarknad. När vi arbetar på detta sätt skapar vi både beskrivningen av utmaningen 
och förslag på lösningar tillsammans med inblandade aktörer, särskilt med den grupp som ska dra nytta av 
arbetet. 

Det är viktigt att testa nya lösningar i liten skala för att dra lärdom och få nya insikter. Därefter kan insat-
sen justeras och testas igen. Först när lösningen har testats och anpassats i liten skala, är det dags att 
implementera den i stor skala. 
•	 Vi inkluderar relevanta aktörer i processen när vi utformar insatser. Särskilt viktigt är att vi 
	 involverar den som äger behovet.
•	 Vi utforskar utmaningar och testar lösningar i liten skala innan vi skalar upp. 

Vi lär oss nytt och utgår från kunskap i vårt arbete
En viktig utgångspunkt för utvecklingsarbete är att vi utvärderar och följer upp vilka resultat och värden 
som arbetet ger upphov till. Uppföljning bidrar även till lärandet, framför allt då insikter och lärdomar 
sprids. Regionalt utvecklingsarbete kan anta många former och kan många gånger vara svårt att följa upp 
med hjälp av enkla mätetal. På utvecklasormland.se kan du hitta ett antal olika metoder för uppföljning. 
•	 Vi följer upp och lär av det arbete som sker. 
•	 Vi använder befintlig kunskap i utformandet av våra insatser och sprider lärande mellan relevanta aktörer.
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RUS ARBETSPROCESS
För att driva utvecklingsfrågorna som en del av ett större system behöver arbetet med den regionala ut-
vecklingsstrategin följa en process. Den regionala utvecklingsstrategins årshjul syftar till att göra processen 
för planering, genomförande, uppföljning och lärande för det regionala utvecklingsarbetet i Sörmland tydlig. 

RUS arbetsprocess beskriver hur Region Sörmland sömlöst integrerar RUS:en i ordinarie mål- och bud-
getprocess för regionala utvecklingsnämnden. Även kommunerna kan välja att integrera inriktningar från 
den regionala utvecklingsstrategin i den ordinarie styrprocessen. 

Under hösten bedrivs ett arbete för att hämta in information om genomfört arbete, resultat samt bedöm-
ningar om förflyttningar bland länets aktörer och internt hos RUA. Det är via informationsinhämtningen 
samt ett antal kvantitativa mätetal som Region Sörmland följer upp det regionala utvecklingsarbetet. Den 
sammanställda uppföljningen utgör sedan underlag för ett politiskt riktningsmöte som RUN håller under 
våren. De kraftsamlingar som RUN då väljer att fokusera på under nästkommande verksamhetsår beslutas 
sedan om i budgetunderlaget och blir därmed en del av ordinarie mål- och budgetprocess för regionalt 
utvecklingsansvarig aktör. För att läsa mer om de olika delarna i RUS arbetsprocess, besök utveckla-
sormland.se.

Riktningsmöte
Ett årligt möte där regionala utvecklingsnämnden pekar ut kraftsamlingar för kommande års budget- 
underlag. Vill din organisation kraftsamla med Region Sörmland? Besök utvecklasormland.se för att 
få mer information.

Under våren genomförs också ett regionalt utvecklingsforum där länets aktörer får chans att träffa var-
andra och lära av det gångna årets arbete. Genom ett årligt återkommande lärtillfälle bidrar vi till samsyn 
kring utmaningar och möjligheter i länet och till samverkan över sektorsgränser.
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STRATEGINS ROLL
Sörmlands regionala utvecklingsstrategi är Sörmlands regionala uttolkning av den nationella strategin för 
hållbar regional utveckling. Svensk regionalpolitik syftar till att skapa förutsättningar för hållbar utveckling 
i hela landet. Det handlar om många olika nivåer som samverkar och påverkar varandra, se figur 5. 

LOKAL NIVÅ
Kommunala översiktsplaner

REGIONALA DELSTRATEGIER, PLANER, PROGRAM OCH INSATSER
Trafikförsörjningsprogram Kulturplan NäringslivsstrategiLänstransportplan

SÖRMLANDSSTRATEGIN (RUS) MED STRUKTURBILD SÖRMLAND STRUKTURFONDSPROGRAM

SÖRMLANDSSTRATEGIN (RUS) MED STRUKTURBILD SÖRMLAND STRUKTURFONDSPROGRAM

EUs SAMMANHÅLLNINGSPOLITIK OCH GRÖNA GIV

Figur 5. Flernivåsamverkan
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För Region Sörmland som är regionalt utvecklingsansvarig aktör har den regionala utvecklingsstrategin en 
styrande roll. För länets övriga aktörer är strategin inte styrande, utan vägledande och inspirerande. Det 
innebär att länets aktörer kan välja på vilket sätt de vill använda strategin, och vilka delar man vill priorite-
ra i lokala strategier, planer och program. Strategin ska beaktas i processer såsom översiktsplanering och 
bostadsförsörjning. 

Ett stort antal regionala planer, program och insatser tar sin utgångspunkt i den regionala utvecklings-
strategin. Det är ofta i dessa strategier som görandet och hur-et kan bli tydligt. Det är där vi pekar ut rikt-
ningen på en mer konkret nivå än i den regionala utvecklingsstrategin. Det är också inom ramen för dessa 
strategier som olika aktörer kan hitta vägledning som är konkretare inom det egna sakområdet. Den lista 
som finns här är en ögonblicksbild, eftersom strategier uppdateras, revideras, nya tillkommer och andra 
tas bort. En aktuell bild av dessa finns på utvecklasormland.se. 
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Eftersom RUS är antagen av länets aktörer gemensamt har den förutsättningar att fungera kraftsamlan-
de. Genom att samlas kring de utpekade utmaningarna i RUS kan länets aktörer hämta vägledning och 
riktning från RUS i sin samverkan. 

Figur 6. RUS system

SÖRMLANDS REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGI

Målet är att Sörmland ska vara ett socialt hållbart samhälle med goda och jämlika livsvillkor, 
där människor lever ett gott liv med god hälsa utan orättfärdiga skillnader

Utvecklingskarta – strukturbild Sörmland och dess strategiska områden
Sörmland är väl integrerat med omvärlden, har attraktiva miljöer för invånare, företag och besökare 

samt god tillgänglighet inom länet med en flerkärning struktur

Övergripande Globala mål

Prioriterade inriktningar
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för Sörmland
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för Sörmland
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En bättre sist - storregional systemanalys

Strategi för storregional kollektivtrafik

Handlingsplan för Kust- 
& skärgårdsutveckling

Kulturplan Sörmland

Länstransportplan

Cykelstrategi

Storregional 
godsstrategi

Inriktningar för digital 
infrastruktur

Trafikförsörjnings- 
program

Regional 
bredbandsstrategi

Sörmlands näringslivsstrategi

Målsättningar för 
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Strategi för Smart 
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näringsprogram
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serviceprogram

Livsmedelsstrategi

Handlingsplan för Kust- 
& skärgårdsutveckling

Regionalt 
folkhälsoprogram*

ANDTS-strategi

Kulturplan Sörmland

Livsmiljöer Tillgänglighet Kompetens Näringsliv Livsvillkor

Territoriell strategi för 
Sörmlands hållbara utveckling
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Den regionala utvecklingsstrategin är inte bara en utgångspunkt för gemensam kraftsamling och för re-
gionala planer och program. Eftersom den är Sörmlands uttolkning av den nationella strategin för hållbar 
regional utveckling är den också styrande för vad statliga regionala utvecklingsmedel får användas till. De 
regionala utvecklingsprojekt som Region Sörmland finansierar ska bidra till att uppnå den regionala ut-
vecklingsstrategins mål och ligga i linje med dess förhållningssätt och prioriterade inriktningar. På samma 
sätt ligger strategin till grund för prioriteringar och beslut om stöd via Europeiska regionala utvecklings-
fonden (Eruf) och Europeiska socialfonden+ (ESF+).

Den regionala utvecklingsstrategin är alltså:
-	 Styrande för Region Sörmland och verksamhetsområdet Hållbar regional utveckling
-	 Vägledande och inspirerande för andra aktörer
-	 Paraply till en mängd andra strategier och planer inom olika sakområden
-	 Utgångspunkt för gemensam kraftsamling
-	 Utgångspunkt för ansökningar av nationella utvecklingsmedel
-	 Utgångspunkt för ansökningar inom EU:s strukturfonder

ROLLER OCH AKTÖRER I DET REGIONALA 
UTVECKLINGSUPPDRAGET
Region Sörmlands regionala utvecklingsnämnd ansvarar för hållbar regional utveckling i Sörmland. Nämn-
den hanterar de regionala utvecklingsfrågor som Region Sörmland har fått från staten. Regionalt utveck-
lingsansvarig aktör kan anta ett antal olika roller för att främja länets regionala utveckling. Det handlar 
exempelvis om roller som utförare, finansiär eller kunskapsbyggare. Ibland antas olika roller inom samma 
fråga och vilka roller som regionalt utvecklingsansvarig aktör antar varierar mellan sakfrågor. För att läsa 
mer om roller inom den regionala utvecklingspolitiken, se utvecklasormland.se. 

Det finns en mängd aktörer förutom Region Sörmland som driver det regionala utvecklingsarbetet i lä-
net. Länets kommuner är avgörande för att länet ska röra sig mot en hållbar regional utveckling. Det är i 
samverkan med kommunerna som mycket av det regionala utvecklingsarbetet sker. Även samverkan med 
övriga myndigheter samt med våra grannregioner skapar utvecklingskraft för Sörmland.

Hälso- och sjukvården har en viktig roll i det regionala utvecklingsperspektivet dels som arbetsgivare, 
dels som en betydande samhällsfunktion då det gäller regionens attraktivitet för inflyttande människor 
och företag med dess anställda. Den demografiska utmaningen kommer framöver sannolikt kräva ökad 
samverkan mellan det offentliga, utbildningsakademier samt näringslivet för att finna lösningar på perso-
nalbrist och andra vård- och omsorgsresurser. 

Civilsamhället är även en viktig arbetsgivare, ofta med anställningsformer som kan erbjuda människor 
som står långt från den ordinarie arbetsmarknaden värdefull sysselsättning. Civilsamhället har också visat 
sig vara en kraftfull aktör när det gäller att snabbt ställa om och anpassa sig till förändrade förutsättning-
ar. Tack vare sin flexibilitet och närhet till lokalsamhället kan civilsamhällets organisationer ofta reagera 
snabbare än offentliga verksamheter på nya utmaningar och behov. Detta gör dem till en ovärderlig resurs 
i tider av kris och förändring, där snabb anpassning och innovativa lösningar är avgörande.

Rekommenderade arbetssätt
•	 Vi tillvaratar civilsamhället som resurs för att stärka samhällets beredskap.
•	 Vi samverkar med andra regioner för att öka möjligheterna att driva regionala eller storregionala 
	 insatser med finansiellt stöd från nationella och internationella utvecklingsmedel.
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STRUKTURBILD SÖRMLAND
Strukturbild Sörmland visar det fysiska perspektivet för den regionala utvecklingsstrategin, och berör 
därmed alla de prioriterade inriktningarna. Strukturbild Sörmland visar en framtidsbild för hur Sörmlands 
geografi ska utvecklas för att få en hållbar regional utveckling utifrån vår regionala utvecklingsstrategi. 
Förutom att strukturbilden bidrar med ett fysiskt perspektiv till hela det regionala utvecklingsarbetet, 
fungerar den även som ett verktyg för tvärsektoriell- och flernivåsamverkan. Strukturbilden ska stärka 
kopplingen mellan den regionala utvecklingsstrategin och kommunernas översiktsplaner samt det storre-
gionala arbetet. Med Strukturbild Sörmland som grund kan regionen och kommunerna, tillsammans med 
till exempel Länsstyrelsen och nationella myndigheter, rikta insatser till de platser där de gör störst nytta 
för Sörmlands invånare och utveckling. Detta konkretiseras i strukturbildens tre strategiska områden med 
tillhörande ställningstaganden.  

Strukturbilden är uppbyggd av noder, utvecklingsstråk och transportsamband. Noderna visar städer 
och orter som har viktiga roller och funktioner på storregional, regional och delregional nivå, till exem-
pel inom utbildning, bostäder och arbetsmarknad. De storregionala noderna är även utpekade i ÖMS 
2050. Utvecklingsstråken är viktiga för att stärka sambanden mellan noder, både inom och utanför länet, 
samt med funktioner i omvärlden. De starkaste stråken är även utpekade i ÖMS 2050 som storregionala 
samband. De stråk som har järnväg är starkare, då det är den mest strukturskapande infrastrukturen med 
möjlighet till ett hållbart resande. Transportsamband är viktiga främst utifrån transportsammanhang och 
inte minst näringslivets behov av godstransporter. 

ÖMS 2050 är en gemensam strategi för regional utveckling i östra Mellansverige, som omfattar sju 
regioner: Stockholm, Uppsala, Gävleborg, Västmanland, Örebro, Sörmland och Östergötland. Strategin 
togs fram för att samordna planeringen och utvecklingen i regionen fram till år 2050.
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Sörmlands geografiska läge med befintlig och planerad infrastruktur gör att vi har goda förutsättningar 
att möta dagens och morgondagens utmaningar, som demografiska förändringar, klimatförändringar och 
ökade klyftor i samhället. 

En bärande del i strukturbilden är flerkärnighet som möjliggör hållbar utveckling i hela Sörmland där de 
olika platserna i länet, städerna, orterna och deras omland är beroende av och kompletterar varandra. 
Digital- och transportinfrastruktur i kombination med kollektivtrafik skapar god tillgänglighet mellan nod-
städer och orter med viktiga funktioner som exempelvis bostäder, arbetsplatser, utbildning, kultur och 
service. Med strukturbilden som utgångspunkt kan regionen och kommunerna tillsammans med andra 
aktörer som myndigheter, näringsliv och civilsamhället ha en gemensam bild av vilka insatser som kan 
skapa störst nytta för Sörmlands utveckling. 

Figur 7. Sörmlands strukturbild
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Sörmland är väl integrerat med omvärlden 

Sörmlands läge mitt i östra Mellansverige (ÖMS) med befintlig och planerad in-
frastruktur, ger regionen förutsättningar att stärka sambanden med Stockholm 
och andra nodstäder inom ÖMS som Södertälje, Västerås, Norrköping, Linköping, 
Örebro och Uppsala. Inom ÖMS möjliggörs för nodstäderna att specialisera sig 
vilket passar en alltmer specialiserad arbetsmarknad samtidigt som en bredd i nä-
ringslivet kan behållas. Sörmland kan bli ett mer intressant alternativ för människor 
att flytta till och för företag att etablera sig i. De två sörmländska storregionala 
noderna, Eskilstuna och Nyköping, är viktiga för att attrahera människor, företag 
och kapital i ett storregionalt sammanhang, och kan fungera som regionala utveck-
lingsmotorer. 

Sörmland har flera utvecklingsstråk i strukturbilden, som även är av storregional 
och nationell betydelse, för både person- och godstransporter. De stråk som har 
järnvägsinfrastruktur är de viktigaste utvecklingsstråken i regionen, med potential 
för ökade marknadsandelar för kollektivtrafiken och därmed ett hållbart resande. 
Samtliga av Sörmlands noder ligger utefter något av de starkaste utvecklingsstråken. 
Insatser som leder till ökad andel av gods på miljövänliga transportslag, så som sjö-
fart och järnväg bör prioriteras och behöver hanteras tidigt i planeringsprocesserna. 
•	 Vi ska stärka utvecklingsstråken för storregional integration.
•	 Vi ska möta näringslivets behov av hållbara godstransporter. 

Genom att stärka utvecklingsstråken förbättras tillgängligheten till Arlanda flygplats 
samt stråken Stockholm–Oslo och Stockholm–Köpenhamn. Sörmland bidrar även 
till ökad internationell tillgänglighet för hela ÖMS, dels genom Stockholm Skavsta 
flygplats och Oxelösunds hamn, dels genom ett strategiskt logistikläge med kombi-
terminaler i Eskilstuna och Katrineholm. 

Näringslivets behov av internationalisering har ökat genom globaliseringen som 
även lett till en mer komplex näringslivsstruktur. Internationell tillgänglighet möjlig-
gör kompetensförsörjning till både offentlig som privat sektor, samt ökad handel av 
varor och tjänster för näringslivet. Besöksnäringen kan stärkas genom tillgänglighet 
till större marknader. Inom länet finns även flera outnyttjade infrastrukturresur-
ser, som skulle kunna få en framtida betydelse beroende på transportsystemets 
utveckling på längre sikt. 
•	 Vi ska främja Stockholm Skavsta flygplats som en del i ett nationellt och 
	 internationellt flygplatssystem, samt utifrån ett beredskapsperspektiv. 
•	 Vi ska tillgängliggöra och utveckla Oxelösunds hamns betydelse, med 
	 sjöfartens stärkta roll i transportsystemets utveckling.   
•	 Vi ska utveckla effektiva anslutningar till Eskilstuna och Katrineholms 
	 kombiterminaler och stärka deras roller som noder. 
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Sörmland har god tillgänglighet inom länet 
med en flerkärnig struktur 

Flerkärnighet gynnar hela regionens utveckling och leder till funktionella vardags-
relationer där hela regionen stärks i sitt läge centralt i ÖMS. Befintliga huvudsakliga 
strukturer och stråk nyttjas och stärks vilket ger effektiv resurshushållning och 
hållbar långsiktig utveckling. De sörmländska noderna behöver stärka sambanden 
mellan varandra samt med sina respektive omland. Tvärförbindelserna är viktiga för 
bättre tillgänglighet inomregionalt för en utveckling som gynnar hela länet. 

För en hållbar regional utveckling är kollektivtrafiken som strukturbildare av bety-
delse för ökad tillgänglighet. Ett ”hela resan-perspektiv” ska lyftas fram, där resan 
räknas från dörr till dörr, med funktionella och attraktiva bytespunkter inom och 
mellan olika transportslag som möjliggör hög användning av kollektivtrafik. 
•	 Vi ska ta tillvara länets flerkärnighet för att skapa goda 
	 boende- och livsmiljöer i hela Sörmland.

•	 Vi ska stärka utvecklingsstråken för inomregional tillgänglighet. 
•	 Vi ska verka för att ny bebyggelse sker i stråk och områden med god 
	 kollektivtrafiktillgänglighet och i närhet till stationer. 
•	 Vi ska öka kollektivtrafikens attraktivitet genom ökad tillförlitlighet 
	 och komfort. 

För att minska transportsektorns negativa miljöpåverkan samt öka befolkningens 
hälsa och välmående behöver vi arbeta med att öka andelen hållbara resor och 
transporter, samt nyttja digitaliseringens möjligheter. Vid bebyggelseutveckling i 
nodstäderna och orterna bör stations- och kollektivtrafiknära lägen prioriteras 
med blandad tät bebyggelse som är gåvänliga med både bostäder, arbetsplatser 
och service. För att tillgängliggöra dessa lägen behöver även pendlingsparkeringar 
tillgodoses. Vid planering bör förutom kollektivtrafik även gång- och cykeltrafik pri-
oriteras för ett hållbart resande, och redan tidigt bör dessa trafikslag vara attrakti-
va för bestående beteendeförändringar.  
•	 Vi ska utveckla kollektivtrafiken utifrån ett hela resan perspektiv för att bidra 
	 till ett tillgängligt och hållbart samhälle för alla.  
•	 Vi ska prioritera aktiva färdmedel som gång och cykel i den fysiska planeringen 
	 för att öka jämlikheten och bidra till god folkhälsa. 
•	 Vi ska öka andelen resor och transporter som sker med hållbara färdmedel 
	 och fossilfria drivmedel för att minska utsläppen från transportsystemet.
•	 Vi ska främja barns självständiga mobilitet för att fler barn ska kunna gå, cykla 
	 och åka kollektivtrafik på ett säkert och tryggt sätt. 
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Sörmland har attraktiva miljöer, för invånare, företag och besökare  

Genom regional utveckling och integrering i ett storregionalt sammanhang stärks 
Sörmlands arbets- och bostadsmarknader i och med att matchning mellan utbud 
och efterfrågan underlättas. Vi behöver även verka för fler bostäder i länet. Dels 
för att möta befintliga behov från en växande befolkning. Dels för att attrahera 
kompetens till regionens arbetsplatser. 

Bostäder för alla samhällets grupper behöver byggas med olika bostadstyper, stor-
lekar och upplåtelseformer. En utmaning är att skapa fler bostäder för de som är 
nya eller har svagare ställning på bostadsmarknaden. Sörmland hör i dag till de län 
som har lägst andel av sin befolkning med eftergymnasial utbildning. För att under-
lätta framtida kompetensförsörjning och samtidigt öka regionens boendeattrakti-
vitet för framför allt en yngre befolkning behöver Sörmland öka tillgängligheten till 
högre utbildning. 

Service är en förutsättning för attraktiva samhällen som inte sällan även utgör en 
viktig social funktion, och är inte minst en utmaning att upprätthålla på landsbyg-
derna. Utan grundläggande service minskar attraktiviteten både för människor 
och företag. En tillgång för Sörmland är regionens kulturliv och, natur- och rekrea-
tionsvärden. Vi behöver ta tillvara dessa värden som är av regional betydelse i den 
regionala utvecklingsplaneringen. Det gäller även havs- och vattenmiljöerna för att 
knyta samman hav, vatten och land bättre. Attraktiva boende- och livsmiljöer är 
även en viktig del i att stärka besöksnäringen.  
•	 Vi ska öka tillgängligheten till högre utbildning för länets alla delar, och nyttja 
	 Mälardalens universitet, som en resurs.   

•	 Vi ska främja bostadsbyggande och flyttkedjor som möter dagens behov och 
	 framtidens utmaningar. 
•	 Vi ska verka för en effektiv mark- och vattenanvändning som bidrar till att stärka 
	 den hållbara utvecklingen.  
•	 Vi ska verka för att bibehålla Sörmlands variation av platser samt utforma 
	 och gestalta boende- och livsmiljöer med närhet till natur och kultur, för att 
	 människor ska vilja leva, bo och besöka Sörmland.  
•	 Vi ska främja hållbar tillgänglighet till service för att skapa jämlika boende- och 
	 livsmiljöer.  
•	 Vi ska gestalta och utforma boende- och livsmiljöer så att platser upplevs trygga 
	 och inkluderande, av alla oavsett socioekonomi, kön och ålder.  
•	 Vi ska integrera klimatanpassning och beredskap i den fysiska planeringen för att säker- 
	 ställa att samhället står emot och kan hantera konsekvenser av klimatförändringar. 

Förr följde människorna företagen, nu följer i stor utsträckning företagen männ-
iskorna och kompetensen. Därför är attraktiva och funktionella regioner av bety-
delse både för människor och företag. Innovation drivs av att människor och olika 
kompetenser möts och är en förutsättning för utveckling och för omställning till ett 
hållbart samhälle. Länet behöver platser där företag, organisationer och forskning 
kan verka i närheten av varandra. Lägen där närliggande branscher kan samarbe-
ta och mötas. Miljöer där människor och företag från olika branscher kan mötas 
är också viktiga. Att placera sådana platser i närheten av bytespunkter för olika 
transportsätt främjar utveckling och innovation. Digital tillgänglighet och digitala 
mötesplatser gör det möjligt för hela regionen att vara innovativ. 
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Det är viktigt med ökad tillgänglighet till starka utvecklingsnoder utanför Sörmland 
och med regionförstoring möjliggörs specialisering med större genomslagskraft. 
Sörmland behöver även stärka sitt eget näringsliv, där samhällsplanering för nä-
ringslivets utveckling är en del i att utveckla miljöer som företagen vill etablera sig 
och växa i som kan arbetskraftförsörjas med kollektivtrafik. Markreserv i tillgängliga 
och strategiska lägen för framtida etableringar är viktigt för regionens utveckling, 
där regionalt samarbete och samsyn kan vara alla kommuner till gagn. Vid planering 
bör regionens specialiseringar enligt strategin Smart specialisering beaktas. Dessa 
tre områden med särskild potential är avancerad tillverkning, biobaserade näringar 
och verksamhetsnära digitala tjänster. Miljöer som möjliggör möten och samverkan 
mellan näringsliv, akademi och offentliga aktörer inom och mellan dessa områden 
kan främja innovation och bidra till regionens utveckling och attraktivitet. Med 
globalisering och teknisk utveckling förändras näringslivets behov i allt högre grad 
och i snabbare takt vilket innebär behov av flexibilitet i planeringen för att gynna 
utveckling samtidigt som viktiga värden beaktas. Energiomställningen är en av flera 
alltmer aktuella frågor vid företagsutveckling och nyetableringar och bör hanteras 
som en tidig strategisk fråga vid planeringen. 
•	 Vi ska utveckla attraktiva och tillgängliga miljöer för näringslivets behov.   

•	 Vi ska utveckla energiplanering inom energitillförsel och distribution för att 
	 möta samhällets framtida energibehov.  

Med digitaliseringen öppnar sig nya möjligheter för människor och företag. Inte 
minst kan den stärka tillgängligheten för de områden som i dag ligger längre bort 
från nodstäderna och orterna, med ökad tillgänglighet till arbete och utbildning, 
samt service och kultur. Den digitala infrastrukturen i Sörmland ska vara robust 
och medge snabbt bredband och stabila mobila tjänster, vilket i dag är en förut-
sättning för en attraktiv region för människor och företag. Digitaliseringens möj-
ligheter ska tas tillvara där den kan bidra till hållbara lösningar för transporter och 
energi samt möjliggöra hållbara levnadssätt som inte minst kan bidra till cirkulär- 
och delningsekonomi. Digital infrastruktur och digitalisering bör inte främst ses 
som en teknisk fråga utan som en samhällsfråga som bör beaktas tidigt planerings-
processerna. Samtidigt bör vi beakta och hantera de utmaningar som digitalisering 
för med sig för att motverka att enskilda och grupper exkluderas i omställningen. 
•	 Vi ska öka digital tillgänglighet, digital trygghet och digital kompetens för att skapa 
	 en jämlik delaktighet i samhället och bidra till ett transporteffektivt samhälle. 
•	 Vi ska ta tillvara möjligheterna med digitaliseringen för att bidra till utveckling 
	 av framtidens smarta och hållbara samhällen.  
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum  
2025-09-02 

Handläggare  
Nellie Jonasson 
0151-191 00 
Nellie.Jonasson@vingaker.se 
 
Diarienummer  
KS 2025/222 
 

   
   
   

 

Sammanträdestider 2026 

Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att  
 
1. Kommunstyrelsen antar förslag till sammanträdestider för 2026 för 

kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott. 
2. Kommunstyrelsen uppdrar utskottet för vuxenutbildnings- och 

arbetsmarknadsfrågor att besluta om sina sammanträdestider för 2026. 
 
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunfullmäktige att  
 
3. Kommunfullmäktige antar förslag till sammanträdestider för 2026 för 

kommunfullmäktige.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningsförvaltningen har upprättat förslag till sammanträdestider för 2026 
för kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och kommunfullmäktige.  
Personalutskottet sammanträder vid behov i anslutning till sammanträde för 
kommunstyrelsens arbetsutskott. Jävsutskottet sammanträder vid behov. 
 
Månad KS arbetsutskott 

Måndagar kl. 13.15 
Kommunstyrelsen 
Måndagar kl. 13.15 

Kommunfullmäktige 
Måndagar kl. 13.15 

Jan 26   
Feb  9 23 
Mars 16 30  
April   13 
Maj 18   
Juni  1 15 
Juli    
Aug 17 31  
Sep 28  14 
Okt  12 26 
Nov 2 16 30 
Dec    
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Ärendets beredning 
Ärendet har beretts av kanslienheten och stämts av med kommunfullmäktiges 
ordförande, kommunstyrelsens ordförande, kommundirektör samt ekonomichef.  
 
Avstämning med andra förvaltningar: 
☐ Kommunledningsförvaltningen 
☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 
☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 
☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☐ Socialförvaltningen 
☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
 
Bakgrund 
Förslag på sammanträdestider behöver antas så snart som möjligt, dock innan årets 
slut. 
 
Förvaltningens ståndpunkt 
Förvaltningen har tagit fram ett förslag på sammanträden tillsammans med 
kommunfullmäktiges ordförande och kommunstyrelsens ordförande. Övriga nämnder 
har tagit fram sina.  
 
Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet i sig har inga ekonomiska konsekvenser. 
 
Barnchecklista 
Då beslutet rör kommunens politiska organisering anses det inte beröra barn eller 
ungdomar direkt och de har således inte fått uttrycka sin mening.  
 
Beslutet skickas till 
För verkställighet - Kanslienheten 
För kännedom – Samtliga nämnder, förvaltningschefer, kommunledningen, presidium 
i samtliga nämnder. 
 
 
Ralf Hedin 
Kommundirektör 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum  
2025-09-29 

Handläggare  
Elin Höghielm 
0151-191 16 
Elin.Hoghielm@vingaker.se 
 
Diarienummer  
KS 2025/215 
 
 

   
  Till kommunstyrelsen 
   

 

Delårsrapport januari-augusti 2025, Vingåkers 
kommun  
Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår att  
 
1. Kommunfullmäktige uppdrar till kommunstyrelsen att säkerställa att 

redovisning av avsättning för återställande av deponin korrigeras och 
redovisas enligt god redovisningssed senast i samband med årsbokslut 2025. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att delårsrapporten för perioden januari-augusti 
2025 fastställs och läggs till handlingarna och understryker samtidigt för 
nämnderna vikten av fullmäktiges tidigare beslut om överskott i vissa 
nämnder samt åtgärder och handlingsplaner för en ekonomi i balans. 
 

 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunens ekonomiska läge är fortsatt mycket ansträngt, vilket påverkar 
kommunens likviditet. Fler åtgärder för att begränsa underskotten är nödvändiga i 
samtliga nämnder och förvaltningar. Liksom tidigare är det socialnämndens och barn- 
och utbildningsnämndens verksamheter som prognostiserar underskott i 
delårsrapporten. Till detta kommer att prognosen för Finansen har försämrats genom 
lägre intäkter från skatter och generella statsbidrag. Det är oroväckande att dessa 
prognoser har försämrats sedan tertialrapporten i april. 
 
Årsprognosen innebär i nuläget att den totala budgetavvikelsen för nämnder och 
finansiell verksamhet beräknas medföra ett underskott på -13,7 mkr jämfört med 
budget. För år 2025 är det budgeterade överskottet 2,6 mkr, vilket medför att 
prognosen för årets resultat i nuläget uppgår till -11,1 mkr. Jämfört med vad som 
redovisades i samband med tertial 1 (januari-april) är detta en kraftigt försämrad 
årsprognos med drygt 11 mkr. 
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 Mkr 
Utfall 

2025-08-31 
Prognos 

 2025-12-31 

Föregående 
prognos  

(tertial 1) 

Budgeterat resultat 1,8 2,6 2,6 

Budgetavvikelse, totalt -12,6 -13,7 -2,5 

Periodens/Årets resultat (prognos) -10,8 -11,1 0,1 
 
Enbart nämndernas årsprognoser (se tabell nedan) innebär att en negativ budget-
avvikelse på -8,9 mkr förväntas uppstå, varav -11,9 mkr härrör från socialnämnden 
och -2,4 mkr från barn- och utbildningsnämnden. Övriga nämnder redovisar överskott. 
Kommunfullmäktige har sedan tidigare beslutat att samtliga nämnder ska prioritera 
arbetet med åtgärder och handlingsplaner för en ekonomi i balans (kf §175/2023, bp 
5). Kommunfullmäktige har även beslutat att några nämnder ska redovisa ett överskott 
i samband med bokslut 2025. Det gäller kommunstyrelsen med minst 4,0 mkr, 
samhällsbyggnadsnämnden med minst 1,0 mkr och kultur- och fritidsnämnden med 
minst 0,5 mkr (kf §50/2025, bp 1-3). 
 

 
 
 
Ärendets beredning 
Kommunens delårsrapport har tidigare år varit ganska omfattande. Kraven från 
lagstiftning och rekommendationer gällande innehåll i kommunens delårsrapport har 
sänkts och det gör det möjligt att sänka ambitionen kring delårsrapporten och ändå 
uppfylla god redovisningssed. Därav har kommunens delårsrapport från och med 2025 
fått ett ändrat utseende. Samtliga förvaltningar och kommunala bolag har lämnat sina 
textbidrag i enlighet med fastställd tidplan och anvisningar för kommunens delårs-
rapport för perioden januari-augusti 2025. Rapportering har skett i systemverktyget 
Stratsys och i stort enligt den mall som fastställts.  
 
Delårsrapporten har sammanställts av kommunledningsförvaltningen, i huvudsak av 
ekonomer och ekonomichef, men även av kommundirektör och HR-chef. Information 
till de fackliga organisationerna sker den 2 oktober. Revision är planerad med start den 

Tkr
Budgetavvikelse 

250831
Årsprognos 

251231 
Föregående 

prognos (tertial 1)
Kommunstyrelsen 3 231 3 810 4 090
Samhällsbyggnadsnämnden 2 168 1 500 1 500
Kultur- och fritidsnämnden 221 100 100
Barn- och utbildningsnämnden -5 333 -2 420 -1 736
Socialnämnden -11 229 -11 900 -6 490
Totalt nämnderna -10 943 -8 910 -2 536
Finansen -1 691 -4 755 0
Totalt kommunen -12 634 -13 665 -2 536

Budgeterat resultat 2025 2 642 2 642

Prognos årets resultat -11 023 106



vingaker.se 
 

 

3 (5)

12 september. Förslag till delårsrapporten fastställs av kommunfullmäktige den 27 
oktober. 
 
Avstämning med andra förvaltningar: 
☒ Kommunledningsförvaltningen 
☒ Kultur- och fritidsförvaltningen 
☒ Samhällsbyggnadsförvaltningen 
☒ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☒ Socialförvaltningen 
☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
 
 
Bakgrund 
I enlighet med kommunens styrmodell sker uppföljning av kommunens ekonomi 
kommunövergripande vid tre tillfällen under året, i samband med tertialuppföljning 
för perioden januari-april (tertial 1, T1), vid delårsrapporten för perioden januari-
augusti (tertial 2, T2) och vid årsredovisningen för helåret (tertial 3, T3). Till 
delårsrapporten finns inget krav i lagstiftningen på att nämnderna ska fastställa 
verksamhetsberättelser. Istället bidrar förvaltningar och kommunala bolag med 
textmaterial till de rubriker som krävs i delårsrapporten. Detta sparar tid i 
beredningsprocessen och underlättar för verksamheterna att göra sina månatliga 
uppföljningar till respektive nämnd. 
 
Innehållet i delårsrapporten regleras av lagen om kommunal bokföring och 
redovisning samt av Rådet för kommunal redovisnings, RKRs, rekommendationer. 
 
Tidigare beslut som angränsar till ärendet: 
Kommunfullmäktiges beslut om åtgärder och handlingsplaner för ekonomi i balans, kf 
§175/2023 samt kommunfullmäktiges beslut om överskott i vissa nämnder, kf 
§50/2025. 
 
 
Förvaltningens ståndpunkt 
I samband med tidigare granskningar av delårsrapport och årsredovisning har några 
påpekanden kommit från revisorerna gällande områden där kommunen avviker från 
god redovisningssed. Det gäller bland annat finansiell leasing och avsättning för det 
återstående arbetet med att återställa Viks deponi i enlighet med Länsstyrelsens beslut. 
Gällande finansiell leasing har kommunfullmäktige beslutat (kf§28/2025, bp 4) att det 
ska vara genomfört senast i samband med årsredovisning 2025. Arbetet med det pågår. 
Angående återställande av deponin så ska den avsättning som bokats upp i balans-
räkningen motsvara den uppskattade kostnaden för återställandet. Kommunlednings-
förvaltningen föreslår därför att kommunfullmäktige beslutar att ge kommunstyrelsen 
i uppdrag att säkerställa så att den del av kommunens avsättning som överstiger den 
uppskattade kostnaden korrigeras och redovisas enligt lagen om kommunal bokföring 
och redovisning (7 kap, 11§) samt Rådet för Kommunal Redovisnings 
rekommendation (RKR R9). Detta ska genomföras senast i samband med bokslut 
2025. En uppdatering av kostnadsberäkningen ska ligga till grund för korrigeringen. 
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Kommunledningsförvaltningen noterar att det mycket bekymmersamma ekonomiska 
läget kvarstår för kommunen. År 2023 och 2024 var två ekonomiskt tuffa år och 
kommunens likviditet påverkas negativt när mer pengar går åt i verksamheterna än 
vad som kommer in. Även år 2025 förväntas ett underskott uppstå. Prognosen för årets 
resultat innebär i samband med delårsrapporten ett negativt resultat på -11,1 mkr 
förväntas vid årets slut. De ekonomiska utmaningarna kvarstår. De åtgärder som 
hittills har vidtagits ser inte ut att vara tillräckliga. Det kommer att krävas ett 
omfattande arbete från kommunens nämnder och förvaltningar för att återupprätta en 
ekonomi i balans.  
 
Förvaltningen understryker vikten av att samtliga nämnder och nämnder fortsätter 
prioritera sitt arbete med att vidta och verkställa åtgärder för en ekonomi i balans. 
 
 
Ekonomiska konsekvenser  
Det negativa resultat som i och med årsprognosen förväntas bli totalt -11,1 mkr 
försämrar kommunens likviditet (mer pengar går åt än vad som kommer in till 
bankkontot). Det är naturligtvis i längden helt ohållbart. Därav är det angeläget att få 
stopp på underskotten i nämnderna, framförallt i driftbudgeten, men också att till 
exempel inte besluta om fler investeringar med synnerliga skäl än de som redan är 
beslutade och även fundera på vilka av dessa som kan skjutas på framtiden eller 
strykas. Kommunfullmäktige i november beslutar om investeringar för kommande år i 
samband med beslut om kommunplan med budget 2026 och flerårsplan 2027-2028. 
Investeringar med synnerliga skäl ligger utanför det ”vanliga” investeringsutrymmet 
och påverkar likviditeten. 
 
Det negativa resultat som förväntas uppstå medför att kommunens eget kapital 
minskar med samma belopp. Enligt kommunallagens regler om balanskrav ska det 
negativa resultatet hanteras och återställas inom tre år. 
 
De negativa prognoser som lämnas från flera av nämnderna får konsekvenser även för 
budget 2026 och framåt och behöver således hanteras i närtid. Nämndernas budget-
underskott är inte av engångskaraktär, även om flertalet kostnadsökningar har hängt 
samman med inflationen, vilket gör att fortsatta prioriteringar och restriktivitet 
behöver hanteras för att nå en ekonomi i balans. 
 
 
Barnchecklista 
Kommer beslutet beröra barn/ungdomar? – Nej inte beslutet som sådant. 
Har de fått uttrycka sin mening? – Nej. 
Innebär beslutet att barn/ungdomars bästa sätts främst? – Nej, men ett sämre 
ekonomiskt läge för kommunen som helhet påverkar samtliga verksamheter. 
 
 
Bilagor 
Vingåkers kommun - Delårsrapport januari-augusti 2025 
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Beslutet skickas till 
För verkställighet – Samtliga nämnder, ekonomienheten 
För kännedom – Revisorerna 
 
 
 
 
Ralf Hedin 
Kommundirektör 
 
   Elin Höghielm 
   Ekonomichef 
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Inledning 

Kommunens delårsrapport omfattar perioden januari till och med augusti. Den innehåller samtidigt en 
prognos över kommande kostnader och intäkter. Delårsrapporten är baserad på den senast tillgängliga 
informationen. Rapporten har i stort upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring och 
redovisning samt tillämpliga rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning, RKR samt 
utifrån kommunens styrmodell. Eventuella avsteg från detta redovisas under rubriken 
Tilläggsupplysningar. Delårsrapporten är den samlade återrapporteringen från kommunstyrelsen till 
kommunfullmäktige och kommunens invånare. 

1 Vision och värdegrund 
Det mest övergripande styrdokumentet i kommunen är den vision som kommunfullmäktige antog 19 
oktober 2009. Visionen är ett strategiskt dokument som beskriver ett önskvärt framtida tillstånd för 
Vingåker. 

 

Kommunens värdegrund fungerar som en kompass för hur arbetet ska utföras. Den är gemensam för 
alla verksamheter och bidrar till att stärka Vingåkers kommun. Värdegrunden är den naturliga 
utgångspunkten för de tjänster och den service vi erbjuder medborgarna. Värdegrunden består av 
följande ord: Våga, Ansvar, Respekt, STOLT 

Som arbetsgivare ska Vingåkers kommun vara ett föredöme och en attraktiv och jämställd arbetsplats, 
där medarbetarna känner arbetsglädje och stolthet samt har möjlighet att utvecklas i arbetet och som 
individer. Vår gemensamma värdegrund är det självklara rättesnöret för oss alla, oavsett om vi är 
förtroendevalda eller medarbetare. Värdegrunden stärker kommunen som attraktiv arbetsgivare, både 
internt som externt. Den stärker varandra i det vardagliga arbetet, vilket bidrar till ännu bättre 
kundupplevelse, leverans och trivsel på jobbet. Värdegrunden ska genomsyra kommunens arbete och 
kan även vara en vägledning i vårt arbete för ökad framtidstro. 
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Förvaltningsberättelsen 

2 Händelser av väsentlig betydelse 
Kommunstyrelsen 

• Avtal med Oxelösunds kommun har tecknats om lönesamverkan.  
• Löneöversyn 2025 är avslutad, utfallet blev i enlighet med de centrala avtalens nivå 3,5 

procent. 
• Förvaltningen har arbetat med omställning fokus på att få en ekonomi i balans 2026. 

Förvaltningen är liten, reducering av personal uppgår till cirka 10 procent av den totala 
personalstyrkan inom förvaltningen.  

Samhällsbyggnadsnämnden 

• Översiktsplanen har varit ute på granskning och reviderat förslag bereds på 
samhällsbyggnadsnämndens sammanträde i december för slutligt antagande i 
kommunfullmäktige. 

• Förstärkningsåtgärder Vingåkersån är det projekt som samhällsbyggnads-nämnden prioriterat 
trots kommunens sjunkande likviditet. Åtgärden möjliggjordes genom ett stadsbidrag på 
11,6 mkr som beviljats av Myndigheten för samhällsskydd och beredskap. 

• För att skapa en lugnare måltidsmiljö utifrån synpunkter från centralortens matråd har åtgärder 
som utökade platser, förändringar i servering och lunchtider genomförts för att ge eleverna 
längre tid att äta. 

• Efter att Sörmland Vatten upptäckt oroväckande höga halter av ultrakorta PFAS har 
förvaltningen tillsammans med Naturvårdsverket, Arbets- och miljömedicin, samt 
Livsmedelsverket deltagit i arbetet med att identifiera källan och analysera ämnets påverkan 
på människor. 

Kultur- och fritidsnämnden 
Besöksstatistik för förvaltningens verksamheter delåret januari-augusti 2025 

• Slottet har besökts av lokala, regionala, nationella och internationella besökare knappt 8 000 
gånger, varav Evenemang 1 900, möten/konferenser 650, 500 guidade visningar, 2 200 i 
samband med visningar. Slottstorsdag 700. Övriga turistbyrå, café, Slottsboden. såsom firande 
av Sveriges Nationaldag, Valborg.  

• Fritidsgården har haft cirka 3 500 lokala besök, 90 procent av barnen finns i åldersgruppen 10-
15 år. Vingåkersbadet har haft knappt 16 000 besök. 

• Biblioteket: Drygt 27 550 fördelat på 184 dagars öppethållande samt aktiviteter för barn & 
unga: 70 program & 1 182 deltagare. 

• Turism: 232 bokade ställplatser juni-augusti, varav 16 med utländsk härkomst.  

Barn- och utbildningsnämnden 

• Kommunen har blivit nominerad till Kvalitetsmässans utvecklingspris med fokus på skolans 
resultat. 

• Förvaltningen har arbetat med särskilt fokus på att få en ekonomi i balans under våren 2025. 
En rad effektiviseringsåtgärder har genomförts och genomförs. 

• Förskolans verksamhet minskar utifrån färre barn i verksamheten. En förskolelokal har sagts 
upp. 

Socialnämnden 

• Omställningen till ny socialtjänstlag 1 juli 2025. 
• Utmaningar gällande kompetensförsörjning. Perioden har präglats av höga sjuktal bland 
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medarbetare. 
• Ansträngd ekonomi. 
• Ärendeinströmningen fortsätter att vara hög inom individ- och familjeomsorgen. Högt tryck 

på ansökningar inom funktionshinderomsorgen samt äldreomsorgen.  

  

3 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
Enligt kommunallagen ska kommunen ha god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 
Kommunfullmäktige har fastställt riktlinjer för god ekonomisk hushållning (kf §11/2025). 
Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushållning är att varje generation av invånare ska bära 
kostnaderna för den service som de själva beslutar om och som de själva konsumerar. God ekonomisk 
hushållning har både ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. De övergripande mål 
och de finansiella mål som kommunfullmäktige fastställt i strategisk inriktning och årligen anger i 
budgeten utgör de mål som har betydelse för god ekonomisk hushållning i Vingåkers kommun. 
Ekonomisk hushållning kan ses i två dimensioner; att hushålla i tiden och över tiden. 

Målen i budgeten följs upp årligen i samband med delårsrapport och årsredovisning. 

3.1 Måluppföljning fokusområden 

Kommunfullmäktige har i sin strategiska inriktning för mandatperioden 2023-2026 beslutat om 13 
fokusområden. 

Sammanfattningsvis är status för nuläget efter andra tertialet att för 11 av fokusområdena sätts 
trafikljusbedömningen till gult. För två av fokusområdena sätts bedömningen för nuläget till grönt. 

Prognosen för att kommunen kommer att nå målen för fokusområdena före mandatperiodens slut sätts 
till grönt för 7 av områdena och till gult för resterande 6. För inget av fokusområdena sätts 
bedömningen till rött. 

Orsaken till att 6 fokusområden inte kommer att nås under mandatperioden varierar mellan områdena. 
För några av fokusområdena beror det på kommunens mycket hårt ansträngda ekonomiska läge och 
därmed minskade resurser. För andra områden beror det på att innehållet i fokusområdet är så brett att 
även om vissa delar kommer att nås finns det andra inom samma fokusområde som sannolikt inte 
kommer att nås och bedömningen har då satts till gult. I några sammanhang är orsaken sannolikt 
faktorer som ligger utanför kommunens möjlighet att påverka, till exempel beslut från andra 
myndigheter. 

En närmare beskrivning för varje fokusområde följer nedan. 

3.1.1 Ekonomi i balans 
Status - just nu 

 
   Status - prognos 

 
Kommunkoncernens ekonomi är ansträngd. Kommunens prognos för årets resultat är negativt. 
Likviditeten är ansträngd. De investeringar som har genomförts har skett utan upplåning. 
Sammantaget görs bedömningen att målet om ekonomi i balans inte är uppnått. Prognosen för 
mandatperioden indikerar med den fakta som är tillgänglig i augusti 2025, på att målet inte kommer att 
uppnås. Fokus för arbetet framåt är fortsatta åtgärder och handlingsplaner för ekonomi i balans. 

  



6 
 

3.1.2 Tillväxtmål 10/32 (planering och beredskap år 2032 för 10 000 invånare) 
Status - just nu 

 
   Status - prognos 

 
Befolkningen minskar och enligt Statisticons befolkningsprognoser kommer det vara svårt att nå 
10.000 invånare. Många aktiviteter för att vända trenden och möjliggöra för en större befolkning har 
dock genomförts. Utifrån kunskapsläget från flyttstudien som genomförts tillsammans med Sveriges 
lantbruksuniversitet har möjliga målgrupper för inflyttning i respektive kärnort identifierats 
tillsammans med utvecklingsgrupperna och Näringslivsrådet. Kommunikationsinsatser och 
evenemang för att marknadsföra Vingåkersbygden som en attraktiv plats att leva, bo & verka i har 
genomförts tillsammans med bygdens närings- och föreningsliv. 

Inom koncernen har en samverkansgrupp för mark och exploatering bildats. Som en del av arbetet har 
Kommunkoncernens byggrätter inventerats och bedömts utifrån lämplighet för exploatering och 
färdigställda tomter säljs och marknadsförs av mäklare. Attraktiva tomter finns i Viala och Läppe, och 
arbete med nya detaljplaner och förberedelser för exploatering av antagna detaljplaner pågår i 
Slottsområdet, Österåker och Baggetorp. 

3.1.3 Hållbar tillväxt, entreprenörskap och ett gott näringslivsklimat 
Status - just nu 

 
   Status - prognos 

 
• En organisation för vuxenutbildning och arbetsmarknad (ViVA) startade 2025-01-01. Ett 

närmare samarbete mellan ViVA och försörjningsstöd är under uppbyggnad. 
• Översiktsplanen är ännu inte klar. 

3.1.4 Föreningslivets, idrottens och kulturens betydelse för samhällets utveckling 
Status - just nu 

 
   Status - prognos 

 
• Kultur- fritids- och föreningslivet är en stor tillgång för Vingåkersbygden. 
• Ökad samverkan bidrar till meningsfull fritid och sysselsättning, engagemang och ett socialt 

ansvarstagande, för de flesta helt avgörande faktorer vid val av boplats eller lokalisering av 
företag.  

• Kultur och fritid har en mycket stor betydelse för Vingåkersbygdens tillväxt och bygdens 
attraktivitet. 

• Investeringar i kultur och fritid bidrar till ett mer innovativt, demokratiskt och hållbart 
samhälle. 

• Kultur- och fritid sprider bygdens kvalitéer utanför kommungränsen, varför mycket av det 
som erbjuds också tillför kunskap och intresse för andra som lockas hit från andra platser långt 
utanför Vingåkersbygden. 

Civilsamhället/föreningslivet initierar, medverkar och inkluderas vid planering och utförande i allt 
större utsträckning. Barnkonventionen är alltid i fokus, och med ytterligare en prioriterad målgrupp, 
den seniora, pekar alltmer på att medel för de båda fälten kultur och fritid med tonvikt på vad det 
sociala livet och dess betydelse dessa möjliggör, kommer att behöva utökas. 

• För att fler ska kunna åldras hälsosamt och leva ett självständigt liv arbetar vi förebyggande -
 för samhällets bästa!  

• Sociala och fysiska aktiviteter spelar en avgörande roll för både välmående och 
självständighet. 

Den avgjort viktigaste av alla för en positiv riktning bedöms kultur- och fritid såväl enskilt som 
tillsammans med föreningsliv, studieförbund, näringsliv och externa aktörer möjliggöra. 

Genom att bland annat erbjuda mötesplatser för aktiviteter, samvaro, bildning, upplevelser, idrott och 
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kulturevenemang för olika åldrar och inte sällan på samma platser parallellt, medverkar vi till en 
fortsatt hälsosam och engagerad bygd med rika möjligheter till fri tids innehåll inom båda fälten. 

3.1.5 Förbättrad infrastruktur 
Status - just nu 

 
   Status - prognos 

 
Många aktiviteter har genomförts för att utveckla infrastrukturen i Vingåkersbygden. Högsta prioritet 
har varit åtgärder som tryggar oskyddade trafikanter, som exempelvis gång och cykelstråk i närheten 
av våra skolor. Men även kapacitetutredningar, tillgänglighetsåtgärder vid busshållplatser samt 
insatser för att främja utbyggnaden av laddinfrastrukturen har genomförts. Samordningen med 
Trafikverket har förbättrats genom kontinuerlig dialog. Tillsammans kan vi prioritera dem åtgärder 
som ger bäst effekt. 

3.1.6 Klimat, miljö och energieffektivisering 
Status - just nu 

 
   Status - prognos 

 
I Svenska Miljöinstitutets undersökning Klimatanpassning 2025, har Vingåker tagit ett stort kliv upp 
till plats 83 i kommunrankningen. I samma mätning 2019 hamnade kommunen på plats 190 av 
Sveriges kommuner. Rankingen bygger på hur kommunerna arbetar med att förebygga klimat-
relaterade risker som till exempel översvämningar, värmeböljor och skyfall. Å-stabiliseringen och 
dagvattenåtgärder utmärker sig för Vingåkers arbete. 

Utvecklingen mot ett mer hållbart samhälle sker kontinuerligt inom många av kommunens områden. 
Det är svårt att få en rättvisande bild på ett så komplext och omfattande arbete. Men många aktiviteter 
är genomförda och måluppfyllelsen inom detta fokusområde är högt. 

3.1.7 Arbetsro och trygghet för barn och unga 
Status - just nu 

 
   Status - prognos 

 
• Ökad upplevelse av trygghet och studiero i grundskolan - både av elever, personal och 

vårdnadshavare. 
• De yngre eleverna upplever mindre trygghet och arbetsro än de äldre. 

3.1.8 Förbättrade skolresultat och ökad utbildningsnivå 
Status - just nu 

 
   Status - prognos 

 
• Arbetet med att öka elevnärvaron är framgångsrikt på vissa skolor, men inte på alla. 
• En liten ökning av måluppfyllelsen på de nationella proven i årskurs 3 
• Ökat meritvärde för årskurs 6. 
• Meritvärdet för årskurs 9 har sjunkit i år - för första gången på åtta år. 
• Gymnasiebehörigheten har sjunkit i år, men årets årskurs 8 har bättre resultat än årets och 

förra årets nior. 
• Andelen med eftergymnasial utbildning har ökat stadigt från 2016. Från 21,8 % till 26,9 %. 

3.1.9 Trygghet inom vård och omsorg/äldreomsorg 
Status - just nu 

 
   Status - prognos 

 
Socialstyrelsens årliga enkät till alla individer inom äldreomsorgen med behovsprövade 
biståndsinsatser enligt socialtjänstlagen har ökat sedan tidigare år. Omställningen till ny socialtjänstlag 



8 
 

pågår och kommer att innebära ett mer förebyggande, jämställd och lättillgänglig socialtjänst. 

Lösningarna för trygghetsskapande teknik i hemmet implementeras och utvecklas löpande i enlighet 
med den vägledande principen "Digitalt först". Den nya trygghetsplattformen bidrar till en förbättrad 
arbetsmiljö för personalen då alla larm hanteras i samma app och kommunikation med kollegor 
underlättas. Digitala lösningar har mottagits positivt av en stor andel av omsorgstagarna som upplever 
stärkt självständighet och trygghet, samtidigt som effekter som frigjord tid inom hemtjänsten börjar 
visa sig.  

3.1.10 Ökad sysselsättning och kompetensförsörjning 
Status - just nu 

 
   Status - prognos 

 
Ett arbete är påbörjat som har som mål att sänka sjukfrånvaron. Under de åtta första månaderna 2025 
har den totala sjukfrånvaron i kommunen sänkts från cirka 9 procent till drygt 8 procent samma period 
2025, det motsvarar en sänkning med 11 procent. 

Den nya verksamheten för vuxenutbildning och arbetsmarknad är fullt ut i drift, verksamheten är 
under utveckling, verksamheten har startade 1 januari 2025. 

3.1.11 Folkhälsan, idrottens och kulturens betydelse 
Status - just nu 

 
   Status - prognos 

 
• En helt omarbetad folkhälsopolicy har beslutats av fullmäktige. 
• Ett välfyllt program för aktiviteter under skolornas lov har tagits fram. 
• Ambitionsnivån för Evenemangskalendern har höjts. 
• Något arbete med ett pris för bidrag till förbättrad folkhälsa har ännu inte påbörjats. 

3.1.12 Förbättring av trafiksituationen 
Status - just nu 

 
   Status - prognos 

 
Asfaltering av kommunala gator pågår utifrån asfaltsplanen där underhållsbehovet analyserats. Flera 
hastighetsmätningar har genomförts på olika platser i Vingåker. Platserna har valts utifrån önskemål 
från medborgare samt identifierade riskplatser. Generellt kör trafikanterna lugnt och under gällande 
hastighetsgräns. Det förekommer dock enskilda fordon som kör för fort. På Skolgatan är mätning 
genomförd med positivt resultat. På Storgatan pågår arbete med tillståndsansökan hos Trafikverket 
med plan på att genomföra mätningen under hösten 2025. Resultaten har presenterats för 
Brottsförebyggande rådet och kontinuerlig dialog förs med trafikpolis och Trafikverket för ett 
samordnat arbete med trafiksäkerheten i bygden. Önskemålet om hastighetskameror vid infarterna till 
centralorten har lämnats till Trafikverket. 

3.1.13 Trygghet och säkerhet 
Status - just nu 

 
   Status - prognos 

 
De externa kraven från till exempel MSB och länsstyrelserna på kommunerna inom området trygghet 
och säkerhet har ökat och fortsätter att öka inom alla områden. Möjligheten att täcka upp inom alla 
områden avseende trygghet och säkerhet har minskat, och prioritering har lagts på övergripande analys 
och planering, till exempel framtagande av nödvattenplan. Några mätningar avseende upplevd 
trygghet har inte genomförts, men veckomöten inom EST (effektiv samordning för trygghet) ger 
indikationer på att kommunen är och framstår som trygg. 
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3.2 Utvärdering av ekonomisk ställning 

Nämnderna redovisar totalt en budgetavvikelse för perioden på -10,9 mkr (-14,8 mkr delårsrapport 
2024). Prognosen för helåret innebär en budgetavvikelse på -8,9 mkr (-15,9 mkr bokslut 2025). 

  Januari-augusti 2025 Helår 2025 

Belopp i tkr Utfall jan-aug Budget jan-aug Avvikelse mot 
budget Årsbudget 

Årsprognos 
2025, 

budgetavvikelse 

Kommunstyrelsen -58 674 -61 905 3 231 -92 853 3 810 

Samhällsbyggnadsnämnden -38 120 -40 288 2 168 -60 429 1 500 

Kultur- och fritidsnämnden -19 365 -19 586 221 -29 377 100 

Barn- och 
utbildningsnämnden -174 580 -169 246 -5 333 -253 857 -2 420 

Socialnämnden -183 727 -172 498 -11 229 -258 734 -11 900 

Summa nämnder -474 466 -463 523 -10 943 -695 250 -8 910 

Finansen 463 593 465 285 -1 691 697 892 -4 755 

Totalt kommunen -10 873 1 761 -12 634 2 642 -13 665 

Justering av poster ej hänförbara till verksamhetens intäkter och kostnader enligt resultaträkningen, posterna avgår nedan: 

Avgår: -475 470 -478 385 2 915 -717 542 0 

Verksamhetens 
nettokostnad inkl 
avskrivningar 

-486 343 -476 624 -9 719 -714 900 -13 665 

 

Kommunstyrelsen 
Totalt är utfallet för kommunstyrelsens förvaltning +3 231 tkr jämfört med budget. Prognosen per aug 
är + 3 810 tkr. I den summan ingår ett ohanterat underskott inom förvaltningen på -1,5 mkr. Enligt 
uppgifter från Region Sörmland avseende Vingåkers kommuns kostnad för den allmänna 
kollektivtrafiken beräknas kostnaderna bli +1,0 mkr lägre än budgeterat för 2025. I den positiva 
prognosen ingår också att bufferten som förfogas av KS på +3,5 mkr inte kommer att nyttjas samt att 
främst vakanser inom förvaltningen bidrar till ett positivt resultat. 

Kommunfullmäktiges beslut (kf §50/2025, bp 1): 

• Kommunfullmäktige beslutar att kommunstyrelsen vid bokslut 2025 ska redovisa ett överskott 
jämfört med budget på minst +4,0 mkr, varav 3,0 mkr för "Ny buffert under KS" och 1,0 mkr 
för kollektivtrafiken. 
 

Samhällsbyggnadsnämnden 
Samhällsbyggnadsnämnden har ett positivt utfall på + 2 168 tkr i augusti och prognostiserar ett 
överskott på 1 500 tkr vid årets slut. Detta då nämnden vidtagit åtgärder för att hantera koncernens 
svaga likviditet och samtidigt förbereda omställningen till en lägre budgetram 2026. Åtgärder som 
genomförts är kraftig återhållsamhet vid inköp, vikarietillsättning och nyttjande av konsulter. Samt 
minskad bemanning på administration/ledning och Tekniska. 

Kommunfullmäktiges beslut (kf §50/2025, bp 3): 

• Kommunfullmäktige beslutar att samhällsbyggnadsnämnden vid bokslut 2025 ska redovisa ett 
överskott jämfört med budget på minst +1,0 mkr. 
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Kultur- och fritidsnämnden 
Kultur- och fritidsnämnden har ett positivt utfall på 221 tkr i augusti och prognosticerar ett överskott 
på 100 tkr vid årets slut. Förvaltningen har vidtagit åtgärder för att hantera minskad budgetram 
innevarande år samt förberett och föreslagit omställning till lägre budgetram 2026. 

Åtgärder som genomförts är kraftig återhållsamhet, vakanshållning, vikarietillsättning, köpstopp, 
minskad ledning, begränsade öppettider. 

Kommunfullmäktiges beslut (kf §50/2025, bp 2): 

• Kommunfullmäktige beslutar att kultur- och fritidsnämnden vid bokslut 2025 ska 
redovisa ett överskott jämfört med budget på minst +0,5 mkr. 

  

Barn- och utbildningsnämnden 
Från och med 1 juli har en omföring mellan ansvar skett. Vi har flyttat pengar från förskolan och 
studiehandledning/modersmål till förvaltningsledningen. Detta på grund av minskat barnantal i 
förskolan och minskat behov av studiehandledning och modersmål. Omföringen innebär att budgeten 
för köp av huvudverksamhet hamnar i balans. Eventuellt förde vi om för mycket till 
förvaltningsledningen som i nuläget prognostiserar ett överskott på 1,4 tkr. Den största negativa 
prognosen finns på våra centrala F-6-skolor. Övriga verksamheter har, eller börjar närma sig -  en 
budget i balans. En omföring mellan de verksamheter vi inte själva kan påverka - gymnasiet och 
anpassad skola - kan komma att göras inför 2026, då gymnasiet har ett överskott och anpassad skola 
ett motsvarande underskott. Årsprognosen för barn- och utbildningsnämnden uppgår till -2,4 mkr. 
 

Socialnämnden 
Socialnämnden har ett underskott med -11,2 mkr. Socialnämnden har en ansträngd ekonomi och stora 
utmaningar på olika nivåer. Rättssäkerhet, arbetsmiljö och patientsäkerhet har hög prioritet på 
förvaltningen. Förvaltningen har pågående rekryteringar och det är en stor utmaning att rekrytera och 
behålla medarbetare med rätt kompetens. Bemanningsföretag har anlitats inom Hälso- och 
sjukvårdsenheten. Efterfrågan av insatser är hög inom individ- och familjeomsorg (IFO) samt inom 
funktionshinder. Årsprognosen uppgår till -11,9 mkr. 

  

Finansen 
Den finansiella verksamheten redovisar för perioden januari-augusti 2025 ett negativt utfall jämfört 
med budget på -1,7 mkr. Årsprognosen uppgår till -4,8 mkr. 
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3.2.1 Investeringar 

Periodens genomförda investeringar uppgår till 9,1 mkr, varav merparten avser it-investeringar samt 
stabilisering av ån del 2. Investeringsbudgeten för 2025 på 15,0 mkr för nämndernas årliga 
investeringar samt 14,0 mkr för återstående investeringar med synnerliga skäl är fastställd av 
kommunfullmäktige i november 2024. Beslut om omprioritering av medel från Inventarier och IT ny 
förskola till Brandposter har skett av kommunfullmäktige i april 2025. 

Investeringar 250831, tkr Budget 2025 Utfall Jan-Aug Återstår 2025 

Kommunstyrelsen 4 500 3 076 1 424 

Samhällsbyggnadsnämnden 5 900 0 5 900 

Kultur- och fritidsnämnden 741 51 690 

Barn- och utbildningsnämnden 1 120 16 1 104 

Socialnämnden 2 770 797 1 973 

Summa: 15 031 3 940 11 091 

Synnerliga skäl - Projekt beslutade av kommunfullmäktige, i kolumnen budget redovisas återstående belopp per 
250101 av ursprunglig budget 

Kommunstyrelsen    

Brandposter * 2 207 626 1 581 

Samhällsbyggnadsnämnden    

Stabilisering ån del 2 2 857 4 060 -1 203 

Infrastruktur nya exploateringsområden 4 047 0 4 047 

Extra asfaltering 723 0 723 

Barn- och utbildningsnämnden    

Inventarier och IT, ny förskola * 0 0 0 

Socialnämnden    

Hälsoärende Treserva mm 4 217 498 3 719 

Avslutade 2024, rest som bokförts på 2025 -49 0 -49 

Summa: 14 002 5 184 8 818 

TOTALT 29 033 9 124 19 909 

* KF beslutade att omprioritera 1225 tkr från projektet inventarier och IT ny förskola till projekt Brandposter, kf 
§25/2025 

  

Kommunstyrelsen 
Av totalt 4,5 mkr har investeringar i första hand genomförts för klientdatorer samt för program för den 
nya Vuxen- och arbetsmarknadsutbildningen. Bland projekten med synnerliga skäl återfinns bland 
annat förstärkningsåtgärder för Vingåkersån som har fått fördyrande kostnader på grund av 
Länsstyrelsens krav på en utökad miljökonsekvensutredning. Om projektet ska slutföras enligt plan 
behöver beslut om finansiering tas. 

Kultur- och fritidsnämnden 
Inga investeringar har genomförts 2025. De investeringar om 51 tkr som kan utläsas 2025 är endast 
överskjutande kostnader från 2024, i samband med att investeringarna då inte fullt ut färdigställts. I 
nuläget verkställer kultur- och fritidschef ett tidigare uppdrag i tidigare organisation från 2018 som 
innebär att norra vattentornet ska förses med en konstnärlig utsmyckning, i detta fall ljussättas. I 
nuläget belastar investeringsprojektet nämndens utfall med ca 60 tkr, som bör hanteras som ett 
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investeringsprojekt. Kostnaderna bör därmed flyttas till ekonomiskt ansvarig nämnd för detta 
ljussättande projekt. Delegationsbeslut ligger till grund för igångsättandet. 

Samhällsbyggnadsnämnden 
Samhällsbyggnadsnämndens samtliga investeringsprojekt med undantag av Å-stabiliseringen pausades 
under våren på grund av koncernens svaga likviditet. Åtgärden möjliggjordes genom ett stadsbidrag på 
11 582 tkr som beviljats av Myndigheten för samhällsskydd och beredskap. 

Barn- och utbildningsnämnden 
Under våren 2025 har vi inte gjort några investeringar efter direktiv från kommunledningen. Vårt 
investeringsutrymme är 1 120 tkr. Vi kommer under året att använda ca 250 tkr. Vilket betyder att 
870 tkr återstår vid årets slut. 

Socialnämnden 
Utbyte har skett av möbler och sängar. Även byte av larm har skett inom särskilt boende. Med 
anledning av barnens säkerhet krävdes det en viss ombyggnation av ingången till korttids barn. 
 

3.3 Ekonomisk analys 

Skatter och generella statsbidrag 
Den senaste skatteunderlagsprognosen i augusti från Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, 
(cirkulär 25:32) innebär ett sämre utfall än budgeterat med -6,7 mkr totalt sett för år 2025. 
Befolkningssiffran per den 1 november 2024 blev 38 personer lägre än vad budgeten är beräknad på. 
Av tabellen nedan framgår de olika delposternas utfall, budgeterat belopp samt budgetavvikelse. 

 

Alla belopp i tkr År 2025 Beslutad budget, KF 
nov-24 

Avvikelse utfall -
 budget 

Befolkningsunderlag 8 737 personer 8 775 personer -38 personer 

Skatteintäkter 457 034 461 623 -4 589 

Generella statsbidrag och utjämning 252 349 254 535 -2 186 

TOTALT 709 384 716 158 -6 774 

 

Pensionsåtagande 
Den pensionsförpliktelse som kommunen har att betala ut i framtiden redovisas på två olika sätt enligt 
den så kallade blandmodellen. De pensionsförpliktelser som uppstått från och med 1998 och framåt 
redovisas löpande under intjänandeperioden som en kostnad i resultaträkningen och som en avsättning 
och kortfristig skuld i balansräkningen. Kommunens totala pensionsåtagande beräknas uppgå till 
174,3 mkr vid bokslutet 2025 (178,1 mkr år 2024). 

Pensionsåtagande inklusive särskild 
löneskatt, mkr 

Prognos 
2025 

Delår 
2025 

Bokslut 
2024 

Bokslut 
2023 

Bokslut 
2022 

Bokslut 
2021 

Avsättning och kortfristig skuld 22,7 23,1 25,0 21,6 16,8 17,9 

Ansvarsförbindelse 151,6 155,0 155,0 155,6 151,8 159,5 

Totalt 174,3 178,1 180,0 177,2 168,6 177,4 

Kommunens kostnader för pensioner och förändringar i pensionsskulden redovisas inom finansen. För 
närvarande förväntas dessa enligt KPA:s senaste prognos (augusti) resultera i ett överskott på 1,6 mkr 
jämfört med budgeten vid årets slut. Åren 2023 och 2024 ökade kommunens pensionskostnader dels 
på grund av det nya pensionsavtalet AKAP-KR och dels med anledning av den höga inflationen. 
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Enligt senaste pensionsprognosen beräknas kommunens pensionskostnader uppgå till drygt 46 mkr år 
2025, en minskning med 25 mkr jämfört med 2024 då kostnaden uppgick till 71 mkr. 
 

Buffertmedel 
Inom finansen finns totalt budgeterat 1,8 mkr i buffertmedel. Dessa medel har nyttjats för 
kompensation till barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden för årets lönerevision. 
Nämndernas budgetramar innehåller kompensation för 3 procents löneökning, det faktiska utfallet i 
årets lönerevision blev 3,5 procent. Därav kompensation till de stora nämnderna. 
 

Betalningsförmåga 
Soliditeten beskriver kommunens långsiktiga betalningsförmåga och visar hur stor andel av de totala 
tillgångarna som kommunen själv äger, det vill säga eget kapital i förhållande till totala tillgångar. 
Kommunens soliditet uppgår den sista augusti till -8,6 procent inkl hänsyn till ansvarsförbindelsen för 
pensioner, vilket är en liten förbättring från bokslut 2024-12-32 då motsvarande siffra var -10,0 
procent. 
 

Årets resultat 
Prognosen för kommunens resultat vid årets slut innebär att ett negativt resultat på -11,1 mkr beräknas 
uppstå. Det motsvarar -1,6 procent av skatter och statsbidrag. Måluppfyllelse för fokusområdet 
ekonomi i balans kommer inte att nås 2025. 

 
Eget kapital 
Prognosen för kommunens resultat beräknas bli -11,1 mkr och det medför att kommunens eget kapital 
sjunker med motsvarande belopp. Vid årets slut innebär det att det egna kapitalet beräknas uppgå till 
109,5 mkr. 

 
 

Sammanfattning av kommunens ekonomiska ställning 
Det ansträngda läget för Vingåkers kommuns ekonomi kvarstår. Kommunens befolkning har sjunkit 
med drygt 450 personer sedan slutet av 2020. Den sista juli var det 8 704 personer folkbokförda i 
kommunen. Minskande befolkning medför lägre skatteintäkter och generella statsbidrag. Den 
minskning av befolkningen som ägt rum motsvarar i genomsnitt drygt 35 mkr per år i uteblivna 
intäkter och därmed ett behov av att anpassa kommunens kostnader. Kommunen har inte i tillräcklig 
omfattning gjort anpassningen. De senaste årens underskott har medfört att kommunens likviditet har 
utvecklats negativt. Mer pengar går åt i verksamheterna än vad som kommer in till kommunen. Under 
året har en kraftsamling skett för att komma till rätta med de stora underskott som förekommer, främst 
i de stora nämnderna, men samtliga nämnder ska bidra. Kommunfullmäktige har i samband med 
fastställande av tertialrapporten i juni fattat beslut om att kommunstyrelsen, samhällsbyggnads-
nämnden och kultur- och fritidsnämnden minst ska redovisa överskott på 4,0 mkr, 1,0 mkr respektive 
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0,5 mkr vid årets slut. Den senaste skatteunderlagsprognosen ger kommunen ett sämre utfall på 
skatteintäkter och generella statsbidrag än budgeterat. De ekonomiska utmaningarna kvarstår. Det 
kommer att krävas ett omfattande arbete från kommunens nämnder och förvaltningar för att 
återupprätta en ekonomi i balans. 

 

Kommunens förväntade utveckling de kommande åren 
Kommunens folkmängd förväntas fortsätta att sjunka. Den senaste befolkningsprognosen indikerar en 
befolkningsminskning med i genomsnitt 100 personer per år de närmaste åren. Därefter avtar 
befolkningsminskningen och landar runt 50-70 personer per år. Den enda åldersgrupp som kommer att 
öka är de personer som är 65 år och äldre, framförallt de som är äldre än 80 år. Den lägre folkmängden 
medför att det även åren framåt blir en sämre utveckling av skatteintäkter och generella statsbidrag. 
Därav är det av stor vikt att beslut kan fattas om åtgärder som ger långsiktigt lägre kostnader. 

Kommunfullmäktige beslutade i juni om ekonomiska ramar till nämnderna för åren 2026-2028. 
Samtliga nämnder har fått kompensation för ökade personalkostnader med 3 procent samtliga år. 
Därutöver har inga andra uppräkningar kompenserats. Beslutet innebär vidare att kommunstyrelsen, 
kultur- och fritidsnämnden samt samhällsbyggnadsnämndens budgetramar sänks med 2,0 mkr, 3,0 mkr 
respektive 3,0 mkr till 2026. År 2027 sänks även budgetramen för politik med 1,0 mkr. Till 2027 och 
2028 sänks ramarna ytterligare för alla nämnder utom socialnämnden. De budgeterade resultaten för år 
2026 uppgår till +9,6 mkr, år 2027 till +17,8 mkr och år 2028 till 22,0 mkr. Efter att kommun-
fullmäktige beslutade om ekonomiska ramar har det kommit en ny skatteunderlagsprognos som 
innebär ett sämre utfall för skatteintäkter och generella statsbidrag kommande tre år. Inför kommun-
fullmäktiges beslut i november om kommunplan med budget år 2026 och flerårsplan 2027-2028 
behöver detta hanteras. 

 

Koncernresultat och koncernbolagens ekonomi 

(mkr) Delårsrapport 
2025 

Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Avvikelse 
2025 

Vingåkers kommun -10,9 2,6 -11,1 -13,7 

AB Vingåkershem 1,7 -0,2 0,9 1,1 

Vingåkers Kommunfastigheter AB 4,1 -1,1 1,7 2,7 

Vingåker Vatten och Avfall AB 2,7 0,9 1,8 0,9 

Resultat -2,4 2,2 -6,7 -8,9 

AB Vingåkershem: 
Trots ökande vakanser har bolaget lyckats spara en del pengar. Varmare vinter och lägre räntor har 
även minskat kostnaderna. 

Vingåkers Kommunfastigheter AB: 
Varmare vinter och lägre finanskostnader har minskat kostnaderna, dessutom har bolaget inte använt 
vikarier vid sjukskrivning vilket givit lägre personalkostnader. 

Vingåker Vatten och Avfall AB: 
Intäkterna uppgick till 37,4 mkr för perioden, vilket är 1,3 mkr under budget. Totalt 3,4 mkr lägre 
driftkostnader, fördelat på VA 1,6 mkr och avfall och återvinning 1,8 mkr. Lägre personalkostnader 
inom Sörmland vatten, lägre kostnader för kärl- och säckavfall, slamhantering, konsulter med mera 
förklarar de lägre kostnaderna.  
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4 Balanskravsresultat 
Balanskravet är kommunallagens regelverk för krav på ekonomisk balans mellan intäkter och 
kostnader. Om kostnaderna är större än intäkterna ett enskilt år uppstår ett underskott som kommunen 
måste återställa inom de tre påföljande åren. Balanskravet gäller kommunens nämnd- och 
förvaltningsorganisation. 

Prognosen för kommunens resultat år 2025 uppgår till -11,1 mkr. Vingåkers kommun har inte några 
gamla underskott som ska återställas i enlighet med balanskravet. Årets prognostiserade resultat 
innebär att det beräknas ett underskott som behöver regleras under kommande år. I kommunplan med 
budget år 2026 och flerårsplan 2027-2028 är de budgeterade överskotten 9,6 mkr år 2026, 17,8 mkr år 
2027 och 22,0 mkr år 2028. Därmed förväntas det prognostiserade underskottet vara återställt.  

Kommunen har ingen resultatreserv (RER). Det finns 1,1 mkr kvar i resultatutjämningsreserv (RUR). 
 

Balanskravsutredning, mkr Delår 2025 Prognos 
2025 

Periodens/årets resultat enligt resultaträkningen -10,9 -11,1 

(-) Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 

(+) Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0 

(+) Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0 

(-/+) Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,0 0,0 

(+/-) Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,0 0,0 

Periodens/årets resultat efter balanskravsjusteringar -10,9 -11,1 

(-) Reservering av medel till resultatreserv, RER 0,0 0,0 

(+) Användning av medel från resultatreserv, RER 0,0 0,0 

(+) Användning av medel från resultatutjämningsreserv, RUR 0,0 0,0 

Periodens/årets balanskravsresultat -10,9 -11,1 

 

 

5 Väsentliga personalförhållanden 
På grund av det ekonomiska läget har alla förvaltningar genomfört rationalisering och omställning 
bland personalen. Fram till den 31 augusti 2025 har personalstyrkan minskat med 28 medarbetare 
jämfört med ett år tidigare. Ungefär 10 medarbetare har sagts upp på grund av arbetsbrist, övriga 
förändringar har skett genom omställning av övertalig personal. De åtgärder som genomförts för att 
minska antalet anställda har ännu inte fått full effekt. Det uppskattas att ytterligare ett tiotal 
anställningar kommer att avslutas eller omställas fram till årsskiftet. Prognosen är att antalet anställda 
kommer att ha minskat med drygt 40 personer vid årsskiftet jämfört med ett år tidigare. 

5.1 Anställningar 

Antalet tillsvidareanställda har minskat med 21 tjänster. Från årsskiftet bedriver kommunen 
arbetsmarknad och vuxenutbildning i egen regi, den verksamheten har 7 anställda, med hänsyn taget 
till den nya verksamheten så är det således 28 färre anställda 2025 i jämförelse med 2024. Omställning 
och effektivisering har skett inom samtliga förvaltningar. Inom kommunledningsförvaltningen har 
antalet ökat på grund av den nya verksamheten för vuxenutbildning och arbetsmarknad som består av 
7 medarbetare, borträknat dessa så har antalet anställda minskat 4 inom kommunledingsförvaltingen. 
Inom kultur- och fritidsförvaltningen pågår också omställningsarbete och effektiviseringar, och antalet 
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anställda kommer att minska eftersom förvaltningen ligger efter övriga förvaltningar i omställnings-
arbetet. 

Omställningsarbetet innebär ett minskat antal anställda, samtidigt som det finns en brist på rätt 
kompetens inom många verksamheter. Förvaltningen gasar och bromsar samtidigt. Det finns brist 
inom samtliga områden där det krävs en akademisk examen och/eller legitimation, samt inom 
basverksamheten där rätt gymnasiekompetens krävs, främst inom vård- och omsorg. 

Den genomsnittliga sysselsättningsgraden bland de tillsvidareanställda är 96 procent. Kommunen är en 
kvinnodominerad arbetsplats där 76 procent av de tillsvidareanställda är kvinnor. Medelåldern för de 
kommunanställda är 45 år. 
 

Förvaltningar, anställningar Januari - augusti 
2025 

Januari - augusti 
2024 

Barn- och utbildningsförvaltningen 280 291 

Kommunledningsförvaltningen 44 41 

Kultur- och fritidsförvaltningen 15 17 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 61 62 

Socialförvaltningen 338 348 

Totalt 738 759 

 

5.2 Sjukfrånvaro 

Sjukfrånvaron har minskat med nästan en procentenhet under år 2024 jämfört med 2025. Den långa 
sjukfrånvaron har minskat vilket är mycket positivt, en trend är att de yngre medarbetarna har en 
onormalt hög sjukfrånvaro, de äldre medarbetarna tenderar att vara minder sjukfrånvarande, kvinnor 
har generellt en högre sjukfrånvaro, frånvaromönstret visar att sjukfrånvaron blir allt mer jämställd.  

HR-enheten har tagit fram en handlingsplan för att mer aktivt arbeta för att sänka kommunens 
sjukfrånvaro. Kommunen arbetar aktivt med friskfaktorer enligt Sunt Arbetslivs modell. 

 

Procent, % 2025-08-31 2024-08-31 2024 2023 2022 

Långtidssjukfrånvaro > 60 dagar 37,04 43,10 39,72 40,12 32,52 

29 år och yngre 8,26 8,09 7,71 8,74 8,09 

30-49 år 4,41 6,90 7,35 7,68 8,80 

50 år och äldre 9,66 11,17 11,13 11,64 11,00 

Kvinna 8,66 9,52 9,86 10,46 10,73 

Man 6,10 6,54 6,45 6,46 6,03 

Kommunen totalt 8,04 8,91 9,04 9,77 9,70 

 

5.3 Löneöversyn 

Löneöversyn 2025 är avslutad, översynen landade på 3,5 procent, utfallet blev i linje med prognos och 
de centrala avtalens garanterade nivå. 

Medellönen för kvinnor och män är jämlikt, medellönen för kvinnor är 34 871 och medellönen för 
män är 34 642.  
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Räkenskaper 

6 Resultaträkning 
 

Resultaträkning, mkr Utfall 250831 Utfall 240831 Prognos 251231 Budget 251231 

Verksamhetens intäkter 86,1 88,9 115,7 121,2 

Verksamhetens kostnader -561,3 -565,5 -820,7 -818,8 

Avskrivningar -11,2 -10,2 -17,1 -17,3 

Verksamhetens nettokostnad -486,3 -486,8 -722,1 -714,9 

Skatteintäkter 304,6 297,2 457,0 461,6 

Generella statsbidrag och utjämning 168,2 169,7 252,3 254,5 

Verksamhetens resultat -13,5 -19,9 -12,8 1,3 

Finansiella intäkter 3,4 2,6 3,4 2,2 

Finansiella kostnader -0,8 -2,3 -1,7 -0,9 

Resultat efter finansiella poster -10,9 -19,6 -11,1 2,6 

Extraordinära poster, netto 0 0 0 0 

Periodens/Årets resultat -10,9 -19,6 -11,1 2,6 
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7 Balansräkning 
Belopp i mkr 2025-08-31 2024-12-31 

TILLGÅNGAR   

Anläggningstillgångar   

Immateriella och materiella anläggningstillgångar   

Immateriella anläggningstillgångar 4,7 4,3 

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 121,3 120,6 

Maskiner och inventarier 37,5 40,6 

Finansiella anläggningstillgångar   

Värdepapper 77,0 77,0 

Långfristiga fordringar 0 0 

Summa anläggningstillgångar 240,5 242,5 

Bidrag till statlig infrastruktur   

Bidrag till statlig infrastruktur 5,1 5,3 

Summa bidrag till statlig infrastruktur 5,1 5,3 

Omsättningstillgångar   

Förråd 2,4 2,4 

Exploateringsverksamhet 0 0 

Kortfristiga fordringar 60,9 73,5 

Kassa och bank 91,8 8,2 

Summa omsättningstillgångar 155,0 84,1 

Summa tillgångar 400,6 331,9 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER  

Eget kapital 109,6 120,5 

därav Periodens/Årets resultat -10,9 -31,6 

Summa eget kapital 109,6 120,5 

Avsättningar   

Pensioner (inklusive särskild löneskatt) 23,1 25,0 

Andra avsättningar 73,3 59,3 

Summa avsättningar 96,4 84,3 

Skulder   

Långfristiga skulder 6,2 0,4 

Kortfristiga skulder 188,4 126,7 

Summa skulder 194,6 127,1 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 400,6 331,9 

Panter & ansvarsförbindelser   

Ansvarsförbindelse för pensioner inklusive särskild löneskatt 155,0 155,0 

Borgensåtagande 826,6 804,8 

Hyresavtal 1 652,6 1 652,6 
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8 Tilläggsupplysningar 
 

Redovisningsprinciper 
Redovisningsprinciper och beräkningsmetoder som används vid upprättande av Vingåkers kommuns 
årsredovisning 2025 gäller även för upprättande av delårsrapporten 2025. Undantaget är 
semesterlöneskulden som i delårsrapporten redovisas enligt kontantmetoden. Kommunen gör ett 
avsteg från RKR 5 och redovisar inte finansiell leasing i delårsrapporten. Arbete pågår för att detta ska 
bli korrekt redovisat till årsbokslut 2025. Avsättning till deponi avviker och kommer att korrigeras 
senast i samband med årsbokslut 2025. Därutöver finns smärre avvikelser för hur etableringsersättning 
och vissa statsbidrag utan villkor redovisas. Det finns inte några erhållna men ännu ej intäktsförda 
statsbidrag för perioden. Den samlade bedömningen är att de avvikelser från god redovisningssed som 
förekommer i nuläget har viss påverkan på kommunens resultat och ställning då de uppgår till 
väsentliga belopp. Korrigering ska på merparten av dessa poster göras i samband med årsbokslut 2025. 

 

Jämförelsestörande och extraordinära poster 
Inga sådana poster finns. 

 

Säsongsvariationer eller cykliska effekter som påverkat verksamheten 
Kommunens verksamheter varierar över året i omfattning och inriktning. Detta gör att kostnader och 
intäkter varierar över ett år, men på liknande sätt år från år. Under sommaren, juni-augusti, ökar 
kostnaderna för vikarier inom vård- och omsorg. Även kostnaderna för semesterersättning till 
kommunens ordinarie personal är högre under denna period eftersom semesterdagar kostnadsförs på 
verksamheten när de tas ut och inte när de intjänas (kontantmetoden). Medan det omvända gäller för 
exempelvis snöröjning, halkbekämpning och energikostnader som är högre under den kallare delen av 
året. Inom kultur- och fritidsområdet finns också säsongsbunden verksamhet, exempelvis badhuset 
som håller stängt under sommaren medan det på slottet bedrivs sommarverksamhet. 

 

Effekten av ändrade uppskattningar och bedömningar 
Inga sådana ändringar av uppskattningar och bedömningar har gjorts jämfört med tidigare år som har 
en väsentlig påverkan på delårsrapporten. 

 

Förändringar i ansvarsförbindelser som inträffat efter räkenskapsårets början 
Inga sådana förändringar har skett. 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum  
2025-09-02 

Handläggare  
Elin Höghielm 
0151-191 16 
Elin.Hoghielm@vingaker.se 
 
Diarienummer  
KS 2025/214 
 
 

   
  Till kommunstyrelsen 
   

 

Kommunal skattesats 2026 - förslag 
Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar föreslå att 
 
1. Kommunfullmäktige beslutar att fastställa den kommunala skattesatsen till 22,67 

kronor per skattekrona, vilket är oförändrat jämfört med 2025. 
 

 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen senast oktober månads utgång föreslå 
den kommunala skattesatsen för nästföljande år. Kommunallagen reglerar vidare att 
kommunfullmäktige ska fastställa skattesatsen senast november månads utgång.  
 
Den kommunala skattesatsen för Vingåkers kommun uppgår under år 2025 till 22,67 
kronor per skattekrona. Kommunledningsförvaltningen har utifrån den politiska 
ledningens viljeinriktning, uppfattat att någon förändring av den kommunala 
skattesatsen inte är aktuell till 2026 varför den kommunala skattesatsen föreslås 
oförändrad till 22,67 kronor per skattekrona.  
 
Kommunfullmäktige föreslås fastställa den kommunala skattesatsen på sitt 
sammanträde den 24 november då även kommunplan med budget 2026 och 
flerårsplan 2027-2028 ska fastställas. 
 
Ärendets beredning 
Inom kommunledningsförvaltningen av ekonomichefen. 
 
Avstämning med andra förvaltningar: 
☐ Kommunledningsförvaltningen 
☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 
☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 
☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☐ Socialförvaltningen 
☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
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Bakgrund 
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen senast oktober månads utgång föreslå 
skattesatsen för den kommunalskatt som ingår i den preliminära inkomstskatten under 
det följande året (KL 11 kap, 6§, 8§). Detta brukar vanligtvis göras i anslutning till att 
kommunstyrelsen behandlar förslag till kommunplan med budget för nästkommande 
år. Under 2025 sker kommunstyrelsens budgetsammanträde den 10 november varför 
förslag till skattesats behöver hanteras separat av kommunstyrelsen i oktober.  
 
Förvaltningens ståndpunkt 
Kommunledningsförvaltningen har utifrån den politiska ledningens viljeinriktning, 
uppfattat att någon förändring av den kommunala skattesatsen inte är aktuell till 2026 
varför kommunledningsförvaltningens förslag är att den kommunala skattesatsen 
fastställs till 22,67 kronor per skattekrona i kommunalt skatteuttag. En skattekrona 
motsvarar 100 kronor beskattningsbar inkomst och är en räkneenhet som används vid 
beräkning av skatteunderlaget för kommunalskatt. Den föreslagna skattesatsen är 
oförändrad jämfört med år 2025. 
 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsens förslag till skattesats 
ska hanteras av kommunfullmäktige i samband med att förslag till kommunplan med 
budget ska fastställas den 24 november. Detta innebär således att ärendet behöver 
”pausa” för att sedan återkomma tillsammans med kommunplansärendet. Det är mer 
logiskt att kommunfullmäktige fastställer skattesatsen i samband med att kommunplan 
med budget slutligt fastställs än att skattesatsen fastställs separat av 
kommunfullmäktige vid ett tidigare sammanträde.  
 
Ekonomiska konsekvenser 
Den kommunala skattesatsen förblir oförändrad jämfört med 2025. 
 
Barnchecklista 
Kommer beslutet beröra barn/ungdomar? – Ja, indirekt. 
Har de fått uttrycka sin mening – Nej. 
Innebär beslutet att barn/ungdomars bästa sätts främst? Beslutet som sådant gör inte 
det. 
 
Beslutet skickas till 
För verkställighet - Ekonomienheten 
 
 
 
Ralf Hedin 
Kommundirektör 
 
   Elin Höghielm  
   Ekonomichef 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum  
2025-08-11 

Handläggare  
Dan Ulf 
0151-193 18 
Dan.ulf@vingaker.se 
 
Diarienummer  
KS 2025/232 
 
 

   
   
   

Redovisning av möjligheterna att införa begränsningar 
gällande spel på elevdatorerna 

Förslag till beslut  
Förvaltningen föreslår att Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår Kommunstyrelsen 
att föreslå Kommunfullmäktige att 
 
1. Kommunfullmäktige beslutar att godkänna redovisningen av möjligheterna att 

begränsa de tekniska möjligheterna att kunna spela olämpliga spel på elevernas 
datorer. 

 
Sammanfattning av ärendet 
IT-enheten har tillsammans med Barn- och utbildningsförvaltningen berett ärendet och 
genom dialog med referensgrupperna rektorsgruppen, IKT-pedagogerna samt tekniker 
på IT-enheten. Frågan kan delas in i två delar där den ena är av teknisk natur om vilka 
möjligheter det finns för att kunna förhindra spel på elevernas datorer. Den andra 
delen är av pedagogisk natur där skolverksamheten behöver vikta tekniska 
begränsningar mot möjligheten att lära eleverna att ta ansvar. Som följd av detta har 
ett antal åtgärder av tekniska natur genomförts av IT-enheten. 
 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts av IT-chef som tillsammans med tekniker samt Barn- och 
utbildningsförvaltningen tagit fram underlag för beslut 
 
Avstämning med andra förvaltningar: 
☐ Kommunledningsförvaltningen 
☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
☒ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☐ Socialförvaltningen 
☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
 
Bakgrund 
Vingåkerspartiet lämnade den 13 oktober 2022 in en motion om att begränsa 
möjligheterna att kunna spela spel på elevernas datorer (Dnr KS 2022/552). 
Kommunfullmäktige beslutade 23 oktober 2023 att motionen skulle anses besvarad 
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samt gav i uppdrag till Kommunstyrelsen i samråd med Barn- och 
utbildningsnämnden att verka för att kunna begränsa möjligheterna att kunna spela 
olämpliga spel på elevernas datorer. Utifrån det tekniska perspektivet kan man göra en 
del åtgärder för att begränsa elevernas möjligheter att kunna spela spel på sina datorer. 
Det är dock tekniskt komplext att kunna begränsa möjligheten generellt så det kommer 
snarare att handla om att försöka begränsa varje spel och webbsida som anses vara 
olämpliga och som inte ska förekomma på elevdatorerna. Eftersom det finns en mängd 
pedagogiska spel som inte bör begränsas måste varje spel bedömas separat. 
Åtgärderna som IT-enheten tagit fram och som genomförts är att ta bort elevernas 
rättigheter att installera egna program samt utöka skyddet mot Internet med fler och 
mer avancerade blockeringsmöjligheter. 
 
Förvaltningens ståndpunkt 
IT-enheten ska verka för att stödja Barn- och utbildningsförvaltningens arbete med att 
skapa en trygg och säker miljö för eleverna i sitt arbete med de digitala verktygen. 
Därför ska IT-enheten vara behjälpliga med att försöka hindra att olämpliga spel 
används på elevernas datorer. Bedömningen av vilka spel som ska anses som 
olämpliga bör ske av IKT-gruppen i samråd med rektorsgruppen. De spel som anses 
pedagogiska och godkända distribueras under kontrollerade former av IT-enheten. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inga extra kostnader tillkommer för att genomföra beslutet. 
 
Barnchecklista 
Beslutet kommer beröra barn och ungdomar gällande deras användande av digitala 
verktyg i skolan. 
 
Beslutet skickas till 
"[Klicka och skriv - obligatorisk]"  
 
 
"[Klicka och skriv namn]"  
"[Klicka och skriv titel]"  
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum  
2025-06-02 

Handläggare  
Ralf Hedin 
0151-19261 
Ralf.hedin@vingaker.se 
 
Diarienummer  
KS 2025/164 
 
 

   
   
   

 

Program för äldreomsorg i Vingåkers kommun 2022-
2034 - Uppföljning 2025  
 
Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår att  
 
1. Kommunfullmäktige godkänner redovisningen och lämnar den till 

kommunstyrelsen som underlag till kommande budgetarbete. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige antog i juni 2022 ett ”Program för äldreomsorg i Vingåkers  
kommun 2022 - 2034”. Syftet med programmet är att tydliggöra de förändringar och  
insatser som måste ske för att klara den demografiska utmaningen med ett ökat behov  
av äldreomsorg. En uppföljning av programmet ska varje år skickas till 
kommunfullmäktige, vilket genom detta underlag sker för tredje året. 
 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts av kommundirektören. 
 
Avstämning med andra förvaltningar: 
☐ Kommunledningsförvaltningen 
☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 
☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 
☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☐ Socialförvaltningen 
☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
 
Bakgrund 
Kommunfullmäktige antog i juni 2022 ett ”Program för äldreomsorg i Vingåkers  
kommun 2022 - 2034”. Syftet med programmet är att tydliggöra de förändringar och  
insatser som måste ske för att klara den demografiska utmaningen med ett ökat behov  
av äldreomsorg. En uppföljning av programmet ska varje år skickas till 
kommunfullmäktige, vilket genom detta underlag sker för tredje året. 
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Av uppföljningen framgår att nämnden fortsatt bedömer att efterfrågan på 
äldreomsorg kommer att öka. I sitt tjänsteutlåtande konstaterar socialchefen att mycket 
arbete görs för att möta ökningen men hon skriver också att ”Om socialnämnden inte 
får resurser för att genomföra förebyggande och efterfrågebromsande insatser de 
närmaste åren kommer nämndens underskott om 10 år att närma sig 100 miljoner 
kr/år.” 
 
Förvaltningens ståndpunkt 
Kommunledningsförvaltningen tycker att uppföljningen är viktig som del inte minst i 
budgetarbetet. När förra årets uppföljning redovisades föreslog kommunstyrelsen flera 
åtgärder till fullmäktige. Mot bakgrund av dessa förslag och det arbete som görs av 
socialnämnden och andra nämnder ser förvaltningen inte skäl att lämna ytterligare 
förslag. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Förslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser. I tjänsteutlåtandet skriver 
socialchefen som framgår ovan om de ekonomiska konsekvenserna i det fall nämnden 
inte får resurser att möta utvecklingen. 
 

Agenda 2030 
Redovisningen har främst bäring på  

- Mål 3; God hälsa och välbefinnande 
- Mål 10; Minskad ojämlikhet 

 
Barnchecklista 
Förslag till beslut har ingen direkt påverkan på barn eller ungdomar. I förlängningen 
skulle kraftigt ökade kostnader för äldreomsorg ha en negativ påverkan på 
kommunens förmåga att finansiera förskola, skola mm. Barn/ungdomar har inte fått 
uttrycka sin mening. 
 
Bilagor 
Socialnämndens ärende SN 2025/113 
 
Beslutet skickas till 
För verkställighet 

- Socialnämnden 
 
För kännedom  
Kommunstyrelsen/ekonomienheten 
 
 
Ralf Hedin 
Kommundirektör 
 
 
 
 


