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For den verksamhet som bedrivs i kommunerna Flens, Katrineholms och Vingéaker VA- och
avfallsverksamhet, nedan kallat Bolaget, géller dessa sérskilda &gardirektiv.

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs indirekt, genom Katrineholm Vatten och Avfall AB, Flen Vatten och Avfall AB och
Vingakers Vatten och Avfall AB, tillsammans av Katrineholms, Flens och Vingakers kommuner och
ar en del av kommunernas verksamhet.

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade direktiv forutsatt att
de inte star i strid med tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Forutom av lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunerna
genom:

a) bolagsordning

b) aktiedgaravtal

C) dessa agardirektiv

d) av respektive fullméktige eller kommunstyrelse utfardade sarskilda direktiv betraffande
verksamheten i den egna kommunen

e) forekommande avtal mellan kommunerna och bolaget

f) uppdrags- och samarbetsavtal

I handelse av bristande 6verensstammelse mellan de i foregaende stycke angivna dokumenten, ska
dokumenten tillampas med féretrade i angiven ordning.

2. Kommunernas insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av respektive kommuns kommunstyrelse via dgarbolag.
Kommunstyrelsen i respektive kommun utévar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget.

Kommunstyrelsen i respektive kommun ska ges den information och tillstéllas de handlingar som den
begér.

Respektive kommunstyrelses granskningsrétt och bolagets informationsskyldighet omfattar inte
handling eller forhallande for vilket géller sekretess enligt lag.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen i respektive kommun enligt kommunallagen har att fatta
arliga beslut i samband med att bokslutet behandlas huruvida verksamheten varit forenlig med det
faststdllda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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3. Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet regleras framst av bolagsordning, aktiedgaravtal och uppdrags- och
samarbetsavtal och far inte bedriva verksamhet som inte &r férenlig med dessa. Bolaget far inte
bedriva spekulativ verksamhet eller verksamhet som inte &r férenlig med den kommunala
kompetensen.

Kommunernas syfte med att driva verksamheten tillsammans i bolagsform éar att sakerstalla
kompetensforsorjning, astadkomma effektivitetsvinster till gagn for d4garna och de som utnyttjar
bolagets tjanster samt sakerstélla en langsiktigt effektiv och kundorienterad verksamhet, som battre
moter framtidens krav och behov dn vad var och en av kommunerna klarar.

Bolaget ska vidare;

i all verksamhet agera miljémedvetet och serviceinriktat,

planera langsiktigt med ekonomisk framforhallning,

ha en god ekonomisk hushallning och en effektiv verksamhet,

ansvara for att ta fram forslag pa taxekonstruktioner samt renhallningsordning (foreskrifter
och avfallsplan),

bidra till att kommunerna har en aktuell VA planering enligt anvisningar utgivna av Hav- och
vattenmyndigheten,

samordna budget och verksamhetsplanering sa att de ar forenliga med kommunernas processer
i projekt dar bade kommunen och bolaget tillsatter resurser,

ansvara for att identifiera behov av avtal mellan bolag och kommuner i fragor av gemensamt
intresse,

verka for att regional samverkan utvecklas,

arbeta for att kommunerna uppnar nationella, regionala och lokala miljomal inom bolagets
ansvarsomraden,

Bolaget ska vidare:

ha en organisation som tar hansyn till sdkerhetsskyddslagen (2018:585)

ha en organisation som har formaga och uthallighet och uppratthalla samhallsviktig
verksamhet i samarbete med kommunerna

inga i totalforsvar som agarkommunerna samordnar

genomfora sékerhetsklassade upphandlingar dar lagen sa kraver

enligt sékerhetsskyddslagen (2018:585) arbeta med sékerhetsintervjuer och klassning av
personal inom Svaab, i samrad med kommunerna fa sakerhetsklassning av berdrda tjanster
inom kommunen, politiker och tjansteman samt IT.

Bolaget ska ha en affarsplan till stod for styrelsen och VD att utveckla och forvalta bolaget utifran
agarnas krav och forvantningar.
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4. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter avilar enligt
aktiebolagslagen bolagets styrelse.

Styrelsen har att fortlopande se dver och anpassa organisationen sa att den pa basta satt ska stodja
bolagets andamal.

Styrelsen ska ansvara for att styrelseledamaéterna erhaller erforderlig utbildning for uppdraget.
Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete.
Styrelsen ska arligen utvardera verkstallande direktorens insatser, varvid endast styrelsens ledaméter

ska nérvara.

5. Understallningsplikt

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar
av principiellt beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Kommunfullmaktiges godkannande ska inhamtas savitt avser:

a) bildande och férvarv samt avyttring av hel- eller delagt dotterbolag,

b) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,

c) kop, forséljning och/eller storre investeringar i bolagets anlaggningar (> 250 prisbasbelopp)
d) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Vid olika mening i bolagets styrelse om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska
beslut fattas av kommunfullméktige.

I bolagsordningen anges beslut som ska fattas av bolagsstdmman. | aktiedgaravtalet anges beslut som
kraver enighet bland samtliga styrelseledaméter.

6. Budget och handlingsprogram

Bolaget ska arligen faststalla handlingsprogram for de narmaste tre rakenskapsaren, varav det forsta
faststalls i form av en budget. Handlingsprogram och budget ska delges respektive kommunstyrelse
senast under september manad aret fore budgetaret om inte annat dverenskommes.

7. Kapitalférvaltning

Styrelsen ska tillse att bolagets medelsforvaltning sker pa ett effektivt satt och med tillfredsstéallande
sékerhet.

8. Arsredovisning

Bolaget ska arligen, senast fore utgangen av februari manad eller gallande tidplan, tillhandahalla det

underlag som krévs for upprattandet av respektive kommunkoncerns arsredovisning.
1.
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Uttalandet i redovisningens forvaltningsberattelse ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
lekmannarevisorernas granskning liksom kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt kommunallagen
(6 kap 8 1 och 1a).

| arsredovisningen ska dessutom uppféljning av affarsplan redovisas i relevanta delar till stod for
aterkoppling och information till kommun och allméanhet.

9. Informationsskyldighet

Bolaget ska halla respektive kommun vél informerad om sin verksamhet. Denna information ska
lamnas i form av budget for kommande ar enligt punkt 6 ovan, dels ekonomisk och
verksamhetsmassig uppféljning relaterad till innevarande ars budgeterade verksamhet.

Det aligger vidare bolaget att till respektive kommunstyrelse snarast 6versanda:

a) protokoll fran bolagsstamma

b) protokoll fran styrelsesammantrade
c) bolagets arsredovisning

d) revisionsberéattelse

e) granskningsrapport

10. Agardialog

Bolaget ska traffa alla delagares kommunledningar minst en gang per ar dar fragor av strategiskt och
gemensamt intresse behandlas. Vid dessa moten ska bolaget redovisa uppféljning och planerade
insatser med anledning av dgardirektiv och affarsplan samt ekonomisk uppféljning. Redovisning av
jamforelser med branschen i 6vrigt av nyckeltal och taxor ska ske vid ett tillfalle per ar. Bolaget &r
ansvarig for dess genomférande.

Bolaget ska vidare kontinuerligt medverka vid méten med alla kommuners ansvariga tjansteman i
syfte att underlatta planering och genomforande av projekt i fragor av gemensamt och
kommunévergripande intresse.

11. Arkivfragor

Allmanna handlingar ska forvaras enligt faststalld arkivbildningsplan. Bolaget omfattas av
Katrineholms kommuns arkivreglemente och ska tillampa den for kommunen vid var tid géllande
taxan for utlamnande av allménna handlingar.

12. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for verkstallande
direktorens handhavande av den I6pande forvaltningen. Sadana riktlinjer och anvisningar ska utformas
skriftligt i instruktion till verkstallande direktdren. Styrelsen ska tillse att instruktionen omprévas mot
bakgrund av andrade forhallanden och vunna erfarenheter.
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I instruktionen ska anges de inom bolaget forekommande drenden som med hansyn till arten och
omfattningen av bolagets verksamhet ar att hanfora till I6pande forvaltning och saledes ska omfattas
av verkstéallande direktdrens kompetens.

I instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstallande direktoren, for styrelsen ska anmala beslut
han fattat. De salunda anmalda besluten ska upptas i styrelseprotokoll.

13. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen arligen faststalla en skriftlig arbetsordning. | arbetsordningen ska
anges hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens ledaméter och hur ofta styrelsen ska sammantréada.

14. Revision

Bolagets revisorer ska, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, mot bakgrund av det kommunala syftet
med bolagets verksamhet, prova huruvida denna utovats pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk

synvinkel tillfredsstallande sétt. Revisionsrapporten ska innehalla uttalande om hur denna prévning
utfallit samt om bolagets utveckling mot bakgrund av uppstéllda mal.

Bolagets lekmannarevisorer ska, mot bakgrund av det kommunala andamalet med bolagets
verksamhet, prova huruvida denna ut6vats pa ett andamalsenligt satt. Bestammelser om innehallet och
den tidpunkt da lekmannarevisorns granskningsrapport ska lamnas till bolagets styrelse aterfinns i
aktiebolagslagen.

15. Lekmannarevisionens granskningsrapport

Det aligger lekmannarevisionen att i arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget
bedrivits pa ett &andamalsenligt sétt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Lekmannarevisionen ska snarast uppmarksamma kommunstyrelserna pa om bolaget brister i de
avseenden som omnamns i forsta stycket.



