vingaker.se

Vingakers
kommun

Agardirektiv fér AB Vingakershem och Vingakers
Kommunfastigheter AB

Kommunfullmaktige

Flik 3.4




AGARDIREKTIV for AB VINGAKERSHE OCH VINGAKERS KOMMUNFASTIGHETER AB; VINGAKERS KOMMUN

Avgifter/taxor

Organiserande Aktiverande Normerande .
och forskrifter
Reglementen for . )
styrelse/namnd/rad Siseg) Palicy Avgifter
och taxa
Delegations- Program Riktlinje
ordning

Bolagsordning Foreskrifter
och agardirektiv Plan Regler

Dokumenttyp Agardirektiv

Dokumentnamn Agardirektiv for AB Vingakershem och
Vingakers kommunfastigheter AB

Faststalld 2002-05-27 § 31

Beslutande Kommunfullmaktige

Giltighetstid Tillsvidare

Procességare Kommundirektér

Senast reviderad 2023-10-30, § 144

Detta dokument galler for AB Vingakershem

Vingakers kommunfastigheter AB




AGARDIREKTIV for AB VINGAKERSHE OCH VINGAKERS KOMMUNFASTIGHETER AB; VINGAKERS KOMMUN

Innehallsforteckning

INNENANISTOIECKNING..........c.oiiiii ettt ettt seteeve e asete s teeve s eteerens 3
Koncerndvergripande dir€KEIV............cuiiiirieriieiieie ettt et e et et et etessaessaenseeseensesnnesneenee 4
Styrning av Vingakers KOmMmuns BOLag .........cc.eoouiiiiiiiiieiieeee ettt 4
Ekonomiska och finansiella dir€KtiV ........c.oooieiiiiiiiiiii ettt 4
IMILJOAITEKEIV ..ottt ettt et e et et e e et e st e sseesseenseensesseesseenseanseenseensesssenseenseensennsesnnenneanes 5
UtVECKINESAITEKEIV ...ttt ettt et ae et e bt e bt en e esee st e beenseeneesneesneenseenes 5
SAMVETKANSAITEKEIV . ...ttt ettt sttt e e s e s e et e et e eteebeeaeeaee st esee s e benbeeeeeneeneenes 5
Budget 0ch handlingSProGram .........cc.eccviiieiieriieiieieetestt ettt ettt et e s aesteesteesaeesbeeseesseenseesseessesssesseesseenses 5
AT 0TS A Te] 1 ] - USSR 5
F N A1 4 e T 1 T (<] < SRS 6

Bolagsspecifika direktiv 20192023 ........c.o ittt ettt ettt sttt b et a et et et e b eeeeneeneas 7

Vingakers KOMMUN ........c.cociiiiiiiiiiiiiiceieiceieee et es Fel! Bokmirket ér inte definierat.
AB VINGAKETSHEIM........eiiiiiiieiieiece ettt ettt et e st e s st e e e b e s atesseesseenseenseesseessesssesseeseenseensesnsennnanns 7
Vingékers Kommunfastigheter AB ..........ccooiiiiiiiie ettt 9
Vingakers Kraft AB .......cccoovooiiiiiiiiiieeieeeeeeeteseee e Fel! Bokmirket ér inte definierat.



AGARDIREKTIV for AB VINGAKERSHE OCH VINGAKERS KOMMUNFASTIGHETER AB; VINGAKERS KOMMUN

Koncernovergripande direktiv

Vingékers kommun &dger, samordnar och styr de heldgda bolagen. Syftet &r att minska risktagandet inom
bolagssfaren, effektivisera verksamheten genom 6kad samverkan och samordning mellan bolagen och med
kommunen, bibehalla och utveckla ekonomin pé savil kort som lang sikt samt att bidra till stéarkt dgarstyrning
och effektiv dgarkontroll.

Bolagens verksamhet ska om inget annat anges i bolagsspecifika direktiven bedrivas utifran affarsmissig
samhdéllsnytta, under iakttagande av den lagstiftning som reglerar de olika verksamheterna samt av det kom-
munala dndamélet med verksamheten. Bolagen ska drivas pa ett séitt som vardar kapital och ger skélig
avkastning med hénsyn till en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling.

Kommunkoncernens utbud av varor och tjénster ska vara sa utformade att alla berdrda har lika mojligheter att ta
del av utbudet.

Styrning av Vingakers kommuns bolag

Kommunens vision och fullmiktiges beslutade strategiska inriktning, inklusive dess méal, omfattar &ven de
kommunala bolagen. Detsamma géller de styrdokument i forfattningssamlingen som anges gilla for
kommunkoncernen.

Malen f6ljs upp i samband med delérs- och arsredovisning.

Bolagen ska ha relevanta nyckeltal for ekonomi, verksamhet och kvalitet. Nyckeltalen ska vara utformade sa att
det finns mojlighet att f61ja utvecklingen dver tiden.

Ekonomiska och finansiella direktiv
Avkastningskrav och utdelning

Avkastningskravet fran dgaren Vingakers kommun ar forst och frémst till for att konsolidera koncernen for
framtida investeringar, reinvesteringar och strukturatgirder. Agaren, Vingikers kommun, kan besluta om att
begira utdelning ur bolaget.

Soliditet/riskramar for verksamheten
Langsiktigt:

Agaren upprittar genom detta dokument soliditetsmal pa 5-10 ars sikt for bolagens olika verksamheter (se
nedan). Malen har beaktat kénda risker och ataganden inom perioden.

En langsiktigt acceptabel soliditetsniva ska efterstrdvas. Nivén kan variera beroende pa dtaganden i respektive
bolag som édgaren finner angeldgna. Nivéan ska vara anpassad till respektive bransch och den riskprofil som finns
for respektive bolag.

Kortsiktigt:

Inom ramen for bolagens interna budgetprocess, faststills kommande érs budget under hosten. DA faststélls
ocksé soliditetsmal for respektive bolag for ndstkommande ar.

Detta innebdr att bolagen kortsiktigt kan justera ned soliditetsmalet, utifran prioriterade &tgérder, men med
beaktande av faststilld avkastningsniva. Denna situation pakallar behov av dgarsamtal, som da vacks fran
bolagen.
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Miljodirektiv
Bolagen ska i sin verksambhet ha en tydlig miljoprofil som stér i 6verensstimmelse med dgarens miljé- och
energipolitiska mal.

Bolagen ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sina verksamheter och delta i kommunens utveckling mot ett
hallbart samhaélle. Bolagen skall upprétta métbara klimat- och miljoméal som arligen f6ljs upp i &rsredovisningen.

Utvecklingsdirektiv

Bolagen i koncernen ska medverka i Vingékers kommuns utvecklingsarbete for att kommunen ska vara
attraktiv som néringslivs-, bostads- och besdksort samt arbetsgivare.

Samverkansdirektiv

Bolagen ska samverka inom kommunkoncernen (bolag och nimnder) i syfte att p& olika omraden skapa
gemensamma kvalitets- och effektiviseringsvinster.

Syftet ar att astadkomma effektivitetsvinster till gagn for dgaren och de som nyttjar bolagets tjdnster. Detta
forhéllande far inte gé ut 6ver den totala kommunala organisationen. Bolagen kan darfor inte optimera
effektiviteten i sin verksamhet om detta medfor nackdelar for den kommunala organisationen i dess helhet som
ar storre dn fordelarna for bolagen. Kommunen och bolagen ska dérfor i samrad soka 16sningar som tillgodoser
bédas intressen. Om detta innebér att 13sningar i samrad inte kan uppnés eller det uppstar intressekonflikt tas
fragan upp for beslut i kommunstyrelsen.

Budget och handlingsprogram

Bolagen ska folja den av fullméktige faststéllda reviderade styrmodellen samt mél- och
resultatstyrningsprocessen.

Arsredovisning, deldrsrapport, revision och budget

I bolagens forvaltningsberittelser ska uppgifter lamnas om hur styrelse och VD anser att &andamalet med
verksamheterna samt géllande dgardirektiv har uppfyllts. I 6vrigt ska forvaltningsberittelsen folja kommunens
uppstillning. Kommunstyrelsen faststéller anvisningar for arsredovisning och delérsrapport. Bolagens revisorer
ska i revisionsberéttelsen gora en utvirdering av hur mélen for bolagen uppfyllts.

Bolagen ska ldmna det material som kréavs for kommunkoncernens delérsrapport och arsredovisning enligt
anvisningar och upprittad tidplan av Kommunstyrelsen. Materialet ldmnas till ekonomienheten. Slutlig
arsredovisning ldmnas senast sista mars.

Delarsrapport ska redovisas per 31 augusti.

Bolagen ska senast september informera kommunstyrelsen om forslag till verksamhetsplan inklusive budget for
nésta ar samt de tvé ndstfoljande dren. Trearsbudgeten ska dven innehélla en resultatbudget, balansbudget och
kassaflodesbudget samt en investeringsplan. Materialet ldmnas till ekonomienheten.

Bolagen ska till kommunens ekonomikontor ldmna dvriga ekonomiska uppgifter som behovs for ekonomisk
uppfoljning och avstimning, dédribland detaljerade uppgifter som kravs for kommunens koncernbokslut.

Inspektionsratt

I enlighet 6 kap 1§ kommunallagen har kommunstyrelsen i Vingékers kommun rétt att ta del av bolagets
handlingar och rikenskaper samt i vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
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Bolagens informationsskyldighet

Bolagen ska I6pande halla kommunstyrelsen eller den de utser, vl informerad om bolagets verksamhet och
stillning. Kommunstyrelsens ordforande ska se till att informationsmdten hélls varje kvartal med respektive
bolag. Vid dessa méten ska bolagets presidium och verkstillande direktor nérvara.

Utover detta ska bolagen 16pande skicka foljande dokument till kommunstyrelsen:

Protokoll fran bolagsstimmor

Protokoll fran styrelsesammantraden

Arsredovisning (enligt anvisningar och tidplan frin kommunstyrelsen)
Revisionsberittelse med revisionsrapport

Lekmannarevisorernas revisionsrapport

Delarsrapport (enligt anvisningar och tidplan frén kommunstyrelsen)
Protokoll 6ver genomforda internkontroller samt utfall och atgérder
Budget for kommande tre ar

Investeringsplan for kommande tre ar (gérna lingre)

Detta giller dock endast i den man hinder ej kan uppsta pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Bolagen ska i samband med arsredovisningen men som ett eget drende 1dmna en skriftlig redogdrelse till
kommunstyrelsen 6ver hur de har foljt dgardirektiven. Redogdrelsen ska innehélla en kommentar for varje rubrik
i dgardirektiven. Om négot aterrapporteringskrav inte har fyllts under aret ska det géras som del av denna
redogorelse, om det inte 4r uppenbart obehdvligt.

Bolagen ska snarast efter bolagsstimman l&dmna underlag till kommunstyrelsen infor styrelsens beslut enligt
kommunallagen 6:9 att &rligen prova om den verksamhet som bolagen har bedrivit under foregidende kalenderér
har varit férenlig med det faststillda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Allvarliga handelser

Bolagen har skyldighet att omedelbart till kommundirektdren anméla hiandelser, som kan utgdra en
overhéngande fara for bolagets kunder eller tillgdngar.

Bolagen har dven skyldighet att omedelbart till kommundirektéren anméla intrdffade hdndelser som kan utgdra
en storre fara for befolkningen i Vingékers kommun.

Bolagen har skyldighet att stilla samtliga sina operativa resurser till krisledningsndmndens forfogande, om den
sé begir, i samband med att ndgon extraordinér hdndelse har intrdffat i kommunen.

Erséttning for detta inklusive merkostnader for bolagen regleras mellan bolagen och dgaren i efterhand.
Erséttningens storlek faststills av kommunstyrelsen.

Om Vingakers kommuns krisledningsorganisation aktiveras vid denna typ av allvarlig hindelse ska bolagens
verkstéllande direktor, om kommundirektdren bedomer att det behdvs, kallas for att inga i krisledningsstaben.
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Bolagsspecifika direktiv 2023-2026

Nedan anges bolagsspecifika direktiv och ska av kommunfullméaktige 1dggas fram pé ordinarie bolagsstimma for
respektive bolag.

AB Vingakershem

Kommunfullmiktige ska ge AB Vingakershem foljande direktiv:

Bolaget ska ansvara for att:

e inom ramen for den kommunala kompetensen och utifran affarsméssiga principer, frimja
bostadsforsorjningen i Vingékers kommun genom att pa 1dngsiktig och ekonomiskt sund basis
forvirva, avyttra, 4ga, bebygga och forvalta olika typer av bostider, fastigheter eller tomtrétter
med bostider, affarslagenheter och kollektiva anordningar upplatna med sévél hyresrétt savil
som med andra alternativa upplatelseformer

e inom ramen for den kommunala kompetensen frimja bostads- och lokalforsorjningen inom
Vingékers kommun genom att tillhandahélla bostdder och lokaler och i sin verksamhet folja
och verkstilla dgarens dvergripande bostadspolitiska mal

e med en kostnadsmedveten och effektiv forvaltning stréva efter att tillhandahalla
bostadsldgenheter med rimliga hyresnivéer forenat med ett bostadssocialt ansvarstagande

e utreda forslag till tgérder for att sdkerstélla bolagets ekonomiska uthallighet.

Ekonomiska ataganden

Bolaget ska i enlighet med lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag bedriva verksamheten
utifran affdrsméssiga principer.

For byggprojekt som uppfors for Vingakers kommuns rakning géller att en procent (1 %) av den budgeterade
totala byggkostnaden ska avsittas for konstnérlig gestaltning.

Avkastning och utdelning

AB Vingakershem ska generera ett resultat som ger utrymme for en marknadsméssig avkastning.
Avkastningskravet for varje nistkommande ar faststills av bolagsstimman. Avkastningen berdknas som
direktavkastning, dvs bruttovinst/marknadsvérde (fastigheternas virde), dér bruttovinsten &r hyresintékter
minus driftkostnader, underhéllskostnader, fastighetsskatt/avgifter och tomtrittsavgélder. Avkastningen
pé den allménnyttiga bostadsverksamheten ska uppga till minst 2,5 %.

Kommunfullmiktige beslutar i november varje ar, i samband med beslut om kommunplan med budget for
néstkommande ér, om en eventuell utdelning till 4garen Vingakers kommun ska ske.

Soliditetsmél for bolaget

Bolaget ska langsiktigt strava efter en soliditet om 25 procent, men vardesékring av fastigheter genom
underhall och expansion ska prioriteras fore konsolidering.
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Borgensavgift

Bolaget ska i enlighet med fullméktiges beslut och separat tecknat avtal arligen erldgga borgensavgift till dgaren
Vingékers kommun.

Sociala dtaganden

Bolaget

e ska erbjuda attraktiva och prisvirda bostdder. Bostdderna ska vara utformade efter
kommuninvanarnas behov och hyresgisterna ska ges mdjlighet till samverkan och
medinflytande

e ska sikerstdlla en god service i bostadsomraden genom ett aktivt dgande

e ska arbeta for okad trygghet i sina bostadsomraden i samverkan med kommunens forvaltningar
och foreningar

e har en viktig roll i kommunens mangfalds- och integrationsarbete

e ska arbeta tillsammans med berérda nimnder for att skapa boendeformer for ménniskor med
behov av sarskilt boendestod

o ska skapa Okad tillgénglighet och mojliggdra kvarboende i bostadsomradena genom
exempelvis hissar och anpassning av entréer.

Energifragor/miljoprofils atagande

Bolaget ska tillsammans med kommunen samverka kring energieffektiviseringar och i 6vrigt arbeta med
mal och atgirder enligt kommunens planering.

All om- och nybyggnation ska utga fran att minimera miljopaverkan och ha energieffektiva 16sningar.
Miljoanpassade projekteringsanvisningar ska styra verksamheten for att nd en hog niva pa
miljoanpassningen pa bolagets byggnader. Byggmaterial som inte dr miljdanpassade fasas ut ur
verksamheten.

Principiella eller fragor av storre vikt

For bolaget ar foljande omraden principiella eller av storre vikt:

e  kop, forsdljning eller nyinvestering 6verstigande 10 Mkr
e rivning av byggnader avsedda for bostéder eller lokaler
e forvérv av enskilda fastigheter som till 6vervigande del inte &r avsedda for bostadséndamaél

Kommunstyrelsen ska ges mdjlighet att ta stillning till kop, forséljning eller nyinvestering mellan 5 Mkr
och 10 Mkr innan beslut fattas av bolaget.
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Vingakers Kommunfastigheter AB

Kommunfullmiktige ska ge Vingakers Kommunfastigheter AB foljande direktiv:

Bolaget ska ansvara for att:

e inom ramen for de grundsatser som géller for kommunal verksamhet enligt kommunallagen,
att pa ett miljovénligt och ekonomiskt fordelaktigt sétt handha alla fragor som berdr Vingékers
kommuns verksamhetsfastigheter

e fOrvalta Vingakers kommuns verksamhetsfastigheter och utifrén en miljoméssig och
kostnadseffektiv forvaltning underhélla och utveckla fastigheterna sa att kommunens
verksamheter har &ndamélsenliga och kostnadseffektiva lokaler

e tafram fOrslag till atgirder for att sékerstélla bolagets olika verksamheters ekonomiska
uthallighet.

Ekonomiska dtaganden
Bolagets verksamhet avseende fastighetsforvaltning ska bedrivas i enlighet med sjdlvkostnadsprincipen.

For byggprojekt som uppfors for Vingdkers kommuns rakning géller att en procent (1 %) av den
budgeterade totala byggkostnaden ska avsittas for konstnérlig gestaltning.

Soliditetsmal for bolaget 2023-2026

Virdesdkring av verksamhetsfastigheterna genom underhéll ska prioriteras fore konsolidering.
Borgensavgift

Bolaget ska i enlighet med fullméktiges beslut arligen erligga borgensavgift till 4garen Vingékers kommun.
Samverkansdirektiv

Vingékers kommunfastigheter AB ska tva génger om aret genomfora en undersékning om hur kunderna,
representerade av kommunens forvaltningschefer och chefer inom ledningsstod, bedomer bolagets sitt att
arbeta utifran lyhordhet for verksamheternas behov, framf6rhéllning och dialog med foérvaltningarna infor
ingrepp i en fastighet, ambition att minimera paverkan pa verksamheten och transparens om hur bolagets
planering ser ut. Resultatet av undersokningen ska redovisas for kommunfullmiktige i samband med
delérsrapport och arsredovisning.

Effektiviseringsitagande

Vingékers Kommunfastigheter AB ska aktivt soka samordning/samgéende med kringliggande
kommuners verksamheter, inom detta omrade, i syfte att effektivisera verksamheten.

Principiella eller fragor av storre vikt
For bolaget ar f6ljande omraden principiella eller av storre vikt:

e  kop, forsdljning eller nyinvestering av dverstigande 10 Mkr,

e rivning av byggnader avsedda fér kommunal verksamhet

e forvérv av enskilda fastigheter som till 6vervdgande del inte &r avsedda for kommunal
verksamhet

Kommunstyrelsen ska ges mojlighet att ta stillning till kop, forséljning eller nyinvestering mellan 5 Mkr
och 10 Mkr innan beslut fattas av bolaget.



