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1 Vad ar ett projekt?

Det ar latt for missforstand nar nagon anvander ordet projekt eftersom det nyttjas i
manga sammanhang med olika definition och ofta med en ganska allmant hallen
betydelse. Kommunen kan inte heller helt sjalv styra nér ordet ska anvédndas eftersom
det ibland ar knutet till arbete som gérs pa uppdrag av eller i samverkan med andra
aktorer.

Inom kommunen ska ordet projekt priméart anvandas om sadant som har gjorts, gors
eller ska goras i enlighet med kommunens beslutade projektmodell. For att gora det
tydligare bor begreppet “kommunprojekt” da anvéndas.

2 Nar ska kommunen arbeta efter en
projektmodell?

Huvudregeln &r att det ar forvaltningsorganisationen som bestdmmer om en
arbetsuppgift ska hanteras i linjeorganisationen eller som ett projekt. | praktiken
innebar det att det & kommunchefen eller nagon av forvaltningscheferna som fattar
det beslutet.

Det &r inte andamalsenligt att lagga fast tvingande kriterier for nar en uppgift ska tas
om hand genom ett projekt. Det far bestammas fran fall till fall. Det finns dock nagra
faktorer som sammantagna typiskt sett goér det mer I[&mpligt att anvénda
projektformen:

—  Stor osdkerhet, till exempel om nagot ska goras for forsta gangen eller gors
séllan.

— Stort behov av samordning, till exempel nédr det dr ett storre antal
verksamheter som paverkas och olika atgarder behover vidtas i en viss
ordning.

— Nar det ar viktigt att uppdraget ar klart senast ett visst datum.

— Nar det ar viktigt att specifika resurser finns tillgangliga i definierade skeden
av arbetet.

— Nar det ar sarskilt viktigt att ha kontroll pa budgeten for uppdraget, till
exempel ndr den politiska ledningen har avsatt flera miljoner kronor for det.
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3 Viktiga principer for projektarbete i Vingakers
kommun

Projektorganisationen ska byggas i sin helhet inom tjdnstemannaorganisationen, och
inte vara en blandning mellan politisk ledning och férvaltning. Projektet ska
rapportera sitt arbete, behov av direktiv mm till den politiska ledningen i enlighet med
den vanliga beredningsstrukturen, savida inte det ansvariga politiska forumet har
beslutat om redovisning pa annat satt. Aven d& ska redovisningen av arbetet hallas
avskild fran projektorganisationen. Det sagda hindrar inte att det politiska forumet kan
besluta att det ska finnas en styrgrupp med fortroendevalda for ledning av uppdraget.
Den bor dé& bendmnas “politisk styrgrupp”, for att sérskiljas fran den egentliga
projektorganisationen.

Kommunchef eller férvaltningschef beslutar vem som ska vara projektagare for ett
specifikt projekt. Det &r sedan projektagaren som beslutar projektbestéaliningen, dvs
det dokument som lagger fast till exempel hur projektet ska organiseras och vilka faser
och beslutspunkter projektet ska innehalla. Fragan om resursséttning avgors genom
samrad mellan projektagaren och de chefer som forfogar Gver resurser som projektet
kan behdva. Vid oenighet fattas beslut om resurser i enlighet med ordinarie rutiner for
det.

Om ett projekt innefattar upphandling/investeringsmedel ska projektet anpassas sa att
det kan folja de regler for delegation, beredning och beslut som framgar av
kommunens policy och riktlinjer for upphandlingar och investeringar.

De flesta projektmodeller som finns pa marknaden har stora likheter. De bygger pa
beprévad erfarenhet om vad som gor projekt framgangsrika. Det innebar, omvant, att
det ar forenat med risker for ett projekt att franga nagon eller nagra delar i modellen
nar det val &r beslutat att en uppgift ska hanteras genom ett projekt. Aven om det
upplevs som tungrott att arbeta fullt ut efter en modell bor de som ansvarar for ett
projekt darfor innan det gors nagra avsteg gora klart vilka risker det skulle innebéra.

All dokumentation kring ett projekt ska diarieféras och sparas i enlighet med géllande
regelverk.

4 Mer om ansvarsfoérdelning

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunen har en projektmodell, inklusive
ansvarsfordelningen i projekt mellan kommunens bolag och forvaltningar. Styrelsen
ansvarar ocksa for narmare riktlinjer om modellens utformning och anvandning,
inklusive att sékerstalla att medarbetare som deltar i eller pa annat satt paverkas av
projekt har relevant utbildning for det.

Kommunens bolag avgor vilka uppdrag de ska bedriva i projektform och vilken
modell de da ska tillampa.
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Kommunstyrelsen avgor hur ansvaret ska fordelas och flyttas mellan en forvaltning
och bolag i projekt som beror bada.



