vingaker.se i s
e

5{&- !
Vingakers
kommun

Policy for ledar- och medarbetare

Kommunfullmaktige

Flik 7.6




POLICY FOR STYRDOKUMENT | VINGAKERS KOMMUN

Organiserande Aktiverande Normerande
Reglementen for . .
Styrelsejnarnndfréd Strategl
Delegations- Program Riktlinje
ordning
Bolagsordning
och &gardirektiv Plan Regler

Dokumenttyp
Dokumentnamn
Faststalld
Beslutande
Giltighetstid
Processagare

Senast reviderad

Policy

Policy for ledar- och medarbetare

2016-02-08
kommunfullméktige
tillsvidare
HR-enheten
2022-10-31 8118

Detta dokument galler for Vingaker kommun

Avgifter/taxor
och forskrifter

Avgifter
och taxa

Faéreskrifter




POLICY FOR STYRDOKUMENT | VINGAKERS KOMMUN

Policy for ledar- och medarbetare

Inledning

Var medarbetar-, chef och ledarpolicy tar upp vad Vingakers kommun forvéntar sig av alla anstallda.
Den &r en vdgledning nér vi rekryterar, utvecklar och utvarderar medarbetar-, chef och ledarskapet i
Vingakers kommun.

Policyn ar viktig for att alla som jobbar inom Vingéakers kommun ska ha en gemensam grund att sta
pa.
Med gemensamma krafter kan vi da bade skapa en bra arbetsplats och erbjuda alla som bor i

kommunen en samhallsservice med hog kvalitet. Vi har alla ett gemensamt ansvar for att skapa den
goda arbetsplatsen och kommunen.

Utgar fran vardegrunden

Medarbetarskapets framgang kraver en gemensam vérdegrund, delaktighet och samverkan.
Medarbetarskapet i Vingakers kommun ska praglas av viljan att gora sitt basta utifran de
forutsattningar som finns pa arbetsplatsen. Utgangspunkter for medarbetarskapet ar var vardegrund:

VAGA 4r att

e Uppmuntra initiativtagande och delaktighet samt ha ett tillatande klimat

o Skapa forbattring, utveckling och kreativitet genom att fa vara medmanniskor att kanna
trygghet

e Kanna sadan tillit inom gruppen att vi vagar visa mod, arlighet och nytankande och déarmed
skapar forutséttningar for ett lyckat arbete

ANSVAR ar att

e Vialla, genom de olika roller vi har i organisationen, har fortroende for varandra och utgar
fran att alla vill och kan ta ansvar

e Skapa goda relationer med kénsla av trygghet, stabilitet, utveckling och hog kvalitet i vart
dagliga arbete genom att kénna tillit och uppmuntra varandra till delaktighet

e Vi allatar ansvar for att dagen ska bli den basta for de vi méter, saval kund som kollegor

RESPEKT ér att

e Ha ett gott bemotande gentemot varandra &ven om vi inte tycker lika

e Behandla varandra lika oavsett yrkesroll, religion, nationalitet, kon, alder, sexuell laggning
eller funktionsnedsattning for alla &r lika mycket varda

e Forega med gott exempel och vara en forebild, en ambassador, for kommunen oavsett vilken
roll man har i kommunen
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STOLTHET ér att

e Starka varandra och organisationen genom att vaga, ge och ta ansvar samt visa respekt. Detta
gor oss till stolta ambassadorer for Vingakers Kommun.

Krav och forvantningar pa dig som medarbetare

Du &r engagerad och tillganglig i ditt arbete. Det innebér att du har ett personligt ansvar for din egen
arbetssituation, hur du genomfor, slutfér och 6verlamnar dina arbetsuppgifter.

Det betyder ocksa att du aktivt bidrar till ett bra arbetsklimat som skapar arbetsgladje och goda resultat
och dar likabehandling ar en sjalvklarhet. Du visar dppenhet, respekt, serviceanda och engagemang i
motet och samarbetet med andra, bade internt och externt.

Du tar ansvar for en god arbetsmiljé genom att du respekterar och foljer rutiner, riktlinjer och fattade
beslut och arbetar for att genomfora dem dven om du har en personligen avvikande asikt.

Som medarbetare haller du dig informerad om kommunens verksamhet, din arbetsplats och det som
paverkar ditt arbete. Du ansvarar aven for att

formedla arbetsrelaterad information till andra medarbetare.

Du forvantas agera som en foretradare for Vingakers kommun och tanker pa vad du uttrycker i det
offentliga rummet.

Mojligheter for dig som medarbetare

Du har majlighet att paverka din arbetssituation och hur arbetet ska utforas. Du har en rattighet och
skyldighet att fore beslut framféra en tydlig mening, grundad pa erfarenhet och sakkunskap.

Du bidrar med din kompetens och ditt engagemang vid de tillfallen du har att
» diskutera uppdrag, mal, prioriteringar och beslut i din arbetsgrupp

* paverka arbetsmiljo, samarbetsformer och andra faktorer som har betydelse
for din motivation, trivsel och hélsa

« planera och félja upp dina arbetsuppgifter och din utveckling

tillsammans med nérmaste chef

» fa aterkoppling pa dina individuella prestationer och din arbetsgrupps resultat.

Krav och forvantningar pa dig som dven ar chef
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Som chef inom kommunen har du fyra roller — du &r verksamhetsansvarig, arbetsgivare, ledare och
ekonomiskt ansvarig for din verksamhet. Du ansvarar for att ett bra arbetsklimat skapas dar
tyngdpunkten ligger pd samverkan och laganda.

Som verksamhetsansvarig utvecklar du verksamheten tillsammans med dina medarbetare utifran
fastslagna riktlinjer. Du bryter ner 6vergripande uppdrag och mal och uppnar forvantade resultat
tillsammans med dina medarbetare. Du foljer &ven upp verksamheten och vidtar de atgarder som
behovs.

Som arbetsgivare tar du ansvar for arbetsgivarpolitiken och tillampar den for verksamhetens basta.
Du star bakom fattade beslut och forankrar dem hos dina medarbetare. | samverkan med andra chefer
star du for en enhetlig arbetsgivarpolitik och tar ansvar for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Som arbetsgivare har du personalansvaret.

Som ledare coachar, motiverar, stodjer och utvecklar du medarbetarna i deras arbete. Du &r lyhord
och skapar forutsattningar for dialog, delaktighet och aterkoppling. Som ledare formulerar och
delegerar du uppdrag pa ett tydligt satt och foljer upp individuella prestationer.

Du hanterar krav och forvantningar fran ledning, uppdragsgivare och medarbetare samt anpassar ditt
ledarskap till olika situationer. | ditt ledarskap ar du ett foredome genom ditt engagemang, din
formaga till empati och ditt intresse for manniskor. Du ar rak och tydlig, star for dina asikter och ditt
agerande Overensstdmmer med det du séger. Det innebér bland annat att du har ett personligt mod och
visar handlingskraft att kunna hantera konflikter nar sddana uppstar utan att sjélv bli en del av dem. Du
ar tillganglig for dina medarbetare, inte minst i svara situationer.

Som ledare ansvarar du for att regelbundna arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal genomfors i
enlighet med samverkansavtalet.

Du har ansvar for att skapa sammanhallning och gemenskap pa arbetsplatsen sa att dina medarbetare
kanner att de och deras arbete &r viktigt.

Som ekonomiskt ansvarig tar du ansvar for att utifran uppsatta mal och genom kloka beslut driva din
verksamhet med ekonomisk hushallning.

Som chef sa verkar vi inom Vingakers kommun for att du har:
» ett klart formulerat uppdrag samt tydliga forvantningar pa resultat och uppfoljning
» stdd i arbetet med kompetensforsorjning, arbetsmiljo, rehabilitering, mangfald och administration

« mdjlighet till kompetensutveckling i ledarskap, arbetsgivar- och verksamhetsfragor.



