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LONEPOLICY FOR VINGAKERS KOMMUN

Inledning

Arbetet med I6nefragor ar en standigt pagaende process. Det &r viktigt att det finns tydliggjorda krav,
forvantningar och uppsatta mal i verksamheterna samt inte minst att resultat foljs upp. Lonen ingar i
ett sammanhang och det stalls bland annat krav pa arbetsgivaren att driva léneprocessen och
sakerstalla de uppsatta malen samtidigt som det bland annat stélls krav pd medarbetaren att prestera i
sitt dagliga arbete.

Grundlaggande principer for 16nesattning

Lonebildning och l6nesattning ska medverka till att malen for Vingakers kommuns verksamhet uppnas
och att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt. En avgorande forutsattning for en effektiv och
fungerande verksamhet &r att Vingakers kommun kan rekrytera, motivera, utveckla och behalla
arbetstagare med sadan kompetens som behdvs pa kort och lang sikt.

Mot denna bakgrund ska l6nesattningen vara individuell och differentierad. Lonen ska anvéndas som
ett instrument for att premiera medarbetarens prestation och duglighet och sarskilt de insatser som
forbattrat verksamheten.

Lonesattningen ska grundas pa systematiska bedémningar av de utforda arbetsuppgifternas
svarighetsgrad, medarbetarens arbetsresultat och bidrag till verksamhetsforbattringar.

Lonepolicyn ar Vingakers kommuns styrdokument inom l6nepolitikens omraden och &r ett centralt
arbetsgivardokument varfor det ar sarskilt viktigt att chefer med ansvar for 16nesattning ar fortrogna
med I6nepolicyn. Den ska vara ett stod till chefer i ansvaret att hantera I6nefragor.

L onepolitiken grundas pa foljande:

Géllande centrala I6neavtal

Av kommunstyrelsen antagen jamstélldhetsplan

Kommunens centrala Ionekriterier

Enheternas lokala lonekriterier forankrade pa forvaltningsniva
Lonesamtal

Individen
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Lonedversyn — forhandlingsordning

Lonedversyner genomfors arligen enligt de centrala avtalens bestammelser och kan foras enligt det s&
kallade huvudsparet eller som traditionell forhandling.

Huvudsparet innebér foljande;

o Overlaggningar med arbetstagarorganisationen genomfars betraffande arbetsgivarens planerade
atgarder infor varje I6nedversyn. Arbetsgivaren redovisar motiven for de planerade atgarderna
vilka ska grundas pa arbetsgivarens l6nepolitik. Overlaggningarna har inte kollektivavtalsstatus.

e Lonesamtal och I6nesattande samtal sker med narmaste chef som ocksa faststéller 16nen.

e Avstdmning med arbetstagarorganisationen sker genom att arbetsgivaren meddelar sitt samlade
forslag till ny 16n pa individniva. Forslaget stams av mellan arbetsgivare och
arbetstagarorganisation.

Arbetsgivare och personalorganisationer kommer éverens om vilken férhandlingsform som skall
tillampas. Hur dessa férhandlingar skall foras framgar av respektive personalorganisations centrala
I6neavtal.

Personalpolitiskt forhallningssatt

Lonesattningen ska utga fran de kommungemensamma lonekriterierna. Dérefter bor forvaltningsvisa
anpassningar goras for att tydliggora kriterierna utifran olika verksamheter och arbetsuppgifter.

I Vingakers kommun ska samma lonesattningsprinciper gélla for samtliga medarbetare oberoende av
kon, alder, etnisk eller kulturell bakgrund, kénsoverskridande identitet eller uttryck, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell 1aggning, funktionshinder, anstéliningsform eller annan osaklig grund.
Loneskillnader ska kunna forklaras utifran 16nepolitiken och arbetsvardering.

Principen lika 16n for lika arbete géller som utgangspunkt men individuella skillnader i kvalitet mm
avgor lonespridningen mellan individer och inom gruppen.
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Ansvarsnivaer

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar ytterst for [6nebildningen, kommunens l6nenivaer och att
Ioneférhandlingar genomfors enligt I6neavtalen. Kommunstyrelsen genom personalutskottet faststaller
I6nepolitiken och anger viljeinriktning, direktiv och mal.

HR-chef
HR-chefen har det évergripande ansvaret for att 16nebildningen sker enligt de direktiv och riktlinjer

som finns samt ansvarar for att bistd med utbildning och information, samt att utifran ett konsultativt
arbetssatt stodja forvaltningarna i 16nesattningsarbetet. Kommunstyrelsen har delegerat beslut om 16n
vid nyanstéllning till HR-chefen.

Forvaltningschefer

Forvaltningschef har det dvergripande ansvaret for [6nesattningen inom férvaltningen. | ansvaret
ligger att se till att arbetet fungerar och genomférs med beaktande av 16nepolitiken och I6neavtalen. |
ansvaret ingar ocksa att bevaka att Ionesattande chefer har nédvandiga kunskaper och forutsattningar
att klara uppdraget.

Lonesattande chef
Lonesattande chef ansvarar for 1onesattningen pa individniva och kan gélla vid saval l6nerevision och

omorganisation. Lonesattningen ska ligga inom ramen for de intentioner som framgar av
I6nekollektivavtalen och Vingakers kommuns I6nepolicy. Vid I6nesattning av nyanstéllda ansvarar
rekryterande chef for att skicka in handlingar, exempelvis examensbevis och CV till personalenheten,
se vidare under rubriken “Loneséttning”.

Fackliga organisationer
De fackliga organisationerna har ett stort ansvar i att tillsammans med arbetsgivaren utveckla formerna
for I6nesattningsarbetet. Det sker bland annat inom ramen for Vingakers kommuns samverkansavtal.

Medarbetaren

Information om lénesattningsprinciper skall medarbetaren kunna inhdmta hos I6nesattande chef.
Medarbetaren har moéjlighet att genom kunskap om Iénesattningsprinciperna och sin arbetsprestation
paverka sin 16n.

L6nesattning

Loneforandringar kan i huvudsak ske vid nyanstallningar, vid omfattande organisationsférandringar
dar uppgifterna i vasentlig grad och stadigvarande forandras samt vid 16ne6versynsférhandling.

Nyanstallning

Lo6n ska sattas med stod av I6nepolicyn och aktuellt 16nelage for befattningen. Lonen ska séttas utifran
den faktiska bedémning som gors. For laga ingangsloner skapar problem i kommande l6neGversyner
nir medarbetaren ska “komma ikapp” medan for hdga ingangsloner, utan tydliga objektiva skal, far en

1.
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oonskad l6nedrivande effekt. En decentraliserad lonesattning kraver tydliga chefer som vagar satta
16n. Ingen ska anstéllas utan att 16nen &r dverenskommen innan anstéliningen borjar.

Kommunstyrelsen har delegerat beslut om 16n vid nyanstéllning till personalchefen, som i sin tur har
vidaredelegerat denna beslutsfunktion till 16neassistenterna avseende samtliga yrkesgrupper inom
Kommunals avtalsomrade. Lonesattningen avseende larare, forskollarare, fritidspedagoger,
socialsekreterare och sjukskoterskor &r vidaredelegerat till HR-strategerna och I6nehandl&ggarna.

Lonesattningen infor nyanstallning sker i samrad med rekryterande chef for att nedanstaende faktorer
vid I6nesattning av nyanstalld ska kunna beaktas. Lonesattningen foregés av att rekryterande chef
ansvarar for att skicka in handlingar, exempelvis examensbevis och CV, till HR-enheten innan
nyanstélining. Darefter fors en dialog mellan HR-chef/HR-strateg och rekryterande chef som leder
fram till en 16n som den rekryterande chefen formedlar till den som dr aktuell for nyanstéllning.

Overgéng mellan olika anstallningsformer sdsom visstidsanstillning och tillsvidareanstallning
foranleder normalt inte l6nejustering.

Foljande faktorer ska beaktas vid 16neséattning av nyanstélld:

e Befattningens krav pa:
- Ansvarstagande
- Arbetsinsats/komplexitet/anstrangning
- Arbetsmiljo
- Kompetens

e Utbildningsbakgrund
- Erforderlig utbildning
- Annan adekvat utbildning

e Den nyanstalldes erfarenhet

- lyrket
- lyrkeslivet

e Andra erfarenheter av betydelse

o Aktuellt I6nelage for motsvarande eller likvardig befattning i Vingakers kommun.
e Beddmning av personlig lamplighet.
o Marknadsléget.

Organisationsférandring
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Vid omfattande organisationsférandringar dar uppgifterna i vasentlig grad och stadigvarande forandras
kan overenskommelse traffas om 16n. Férandringar av arbetsinnehall och ansvarstagande ar en naturlig
utveckling i manga befattningar. Likasa utvecklas medarbetare i takt med erfarenhet och personlig
utveckling. | normalfallet ska sadant vagas in i I6nedversynsforhandlingar. For att en l6nejustering ska
ske mellan dessa forhandlingar ska det vara uppenbart att arbetets innehall forandrats pa ett satt som
ligger utanfor en naturlig utveckling. Majligheten till denna dverenskommelse om ny I6n ska normalt
inte anvandas da medarbetare fatt erbjudande om arbete i annan forvaltning eller hos annan
arbetsgivare.

Lonedversyner

Huvuddelen av I6nejusteringarna sker i samband med de arliga Ionedversynerna. Som grund finns
Ioneavtalen, 16nepolicyn och lonekriterier.

Omandring av tjanst

Vid ny befattning, fran exempelvis chefsbefattning till handlaggare, bibehalls normalt sett tidigare 16n.
Vid l6nedversyn beaktas dock slutlén och 1énespann inom nuvarande befattning, vilket kan innebéra
att Iénejustering inte sker vid kommande l6nedversyner.

Medarbetarsamtal, Ilonesamtal och I6nesattande samtal

En forutsattning for individuell 16nesattning ar att medarbetarsamtalet genomfoérs, som bas for
I6nesattning. Medarbetarsamtalet har ett framatperspektiv dar I6nekriterierna kopplas till saval
individuella mal som verksamhetens mal. Om medarbetarsamtalet har skett tidigare under
verksamhetsaret, blir [onesamtalet i samband med l6nedversynen ett ’kvitto” pa det arbetsledaren och
medarbetaren kommit 6verens om och foljt upp.

Ett medarbetarsamtal och ett I6nesamtal skall genomforas arligen, med ett tidsutrymme emellan, for
att mojliggora utveckling och forbattring.

Lonesamtalet skall vara en dialog mellan medarbetare och ndrmast dverordnad chef dar man diskuterar
organisationens uppgift, arbetsuppgifterna, relationen mellan samtalsparterna och andra angelagna
fragor som ror arbetssituationen. Lonediskussionen ar en viktig del i samtalet.

Lonesamtalet varderar det som hant under det senaste aret och forutsatter val genomforda
medarbetarsamtal eftersom I6nen skall komma som en bekréftelse pa det som diskuterats vid
medarbetarsamtalet. Det & HUR medarbetaren utfor sina arbetsuppgifter som genererar en hogre
slutlon. Prestationen ska beddmas utdver de grundkrav som finns i anstéllningen.

1.
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Aterkommande och genomténkta samtal mellan medarbetare och narmaste chef skall ske en gang per
ar. Lonesamtalet bygger pa att medarbetare och chef ar forberedda och att samtalet genomfors i en
ostord miljo. For att samtalet ska na en hog kvalitet kravs ocksa att bada parter tar ansvar, dvs. att bade
medarbetare och chef &r aktiva i samtalet. Chefen ansvarar for att Ionesamtalet dokumenteras
skriftligen och att bada parter skriver under. Den underskrivna blanketten forvaras hos chefen och
medarbetaren far en kopia.

Medarbetarens ansvar

Arbetstagaren har en stor del i det gemensamma ansvaret for verksamheten och dess utveckling.
Lonen ska bestdimmas med hansyn till arbetstagarens bidrag till kvalitet, forbattringar och
effektivisering av verksamheten vilket i slutanden skall gynna de kommuninvanare vi ar anstallda for
att ge basta tankbara service at. Graden hur detta uppfylls kommer sedan att ligga till grund for
beddmning av I6neutvecklingen.

Vid samtal med sin chef efter varje 16nedversynsforhandling skall klara motiveringar till resultatet av
forhandlingen ges. Detta ar sérskilt viktigt om man fatt liten eller ingen del av utrymmet sa att man har
en chans att na ett battre resultat vid nésta tillfélle.

Det l6nesattande samtalet ar det samtal dar arbetsgivaren satter 16n direkt i dialog med medarbetaren.
Det 4r viktigt att medarbetaren ar ndjd med sitt samtal och ser en tydlig koppling till tidigare
I6nesamtal, d&ven om han/hon inte &r helt n6jd med slutlénen. Prata och motivera alltid slutlonen!

Handlingsplan for forandring

For den eller de medarbetare som inte uppfyller de normala krav som stalls pa arbetsplatsen ska en
handlingsplan gemensamt upprattas for att sakerstélla en framtida forbattring. Det ar av vikt att
identifiera atgarder som &r realistiska och att de gar att genomfora sa snabbt som mojligt. Se forslag
bilaga 5.
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Bilaga 1, anvisningar till bilagorna 2-4.

Lonepaverkande kriterier och beddmningsunderlag
Lonepaverkande kriterier utgor ett verktyg for att i forsta hand bedoma individens prestation och
utveckling. Under varje kriterium finns ett antal forklaringar som ska ses som exempel pa vad som
menas med aktuellt kriterium.

Det &r viktigt att framhalla att 16nepaverkande kriterier kan véaga olika tungt mellan olika yrken och
mellan olika individer inom samma yrke, beroende pa det uppdrag som innehas. Detta galler sarskilt
for de exempel som finns under varje kriterium.

Infor lonesamtal och lénedversyn gors en samlad beddmning utifran lénepaverkande kriterier och
bedomningsnivaer. Avsikten ar inte att I6nesatta de olika kriterierna var for sig. Bedomningen
kommuniceras mellan chef och medarbetare.

Bilagorna ska i forsta hand ses som ett verktyg for I6neséttande chef att fundera 6ver den individuella
I6neutvecklingen. Chefens bedomning ska goras forstaelig sa medarbetaren vet vad som ligger till
grund for beddmningen av den individuella delen av lénen.

De olika bedémningsnivaerna innebar féljande;

eBehover utvecklas
Innebér en tydlig signal om att resultat eller beteende maste forbattras och inte accepteras pa langre

sikt.

eBra
Innebér att medarbetaren nar uppstallda mal och motsvarar efterstravansvart beteende och resultat, det

vill séga har natt ett bra och forvantat resultat.

eForeddmlig
Innebér att medarbetaren konsekvent och med marginal 6vertraffar uppstallda mal och ar en tydlig

forebild for andra avseende efterstravat beteende.
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Bilaga 2, bedomningsunderlag till I6nesamtal

Nedanstaende kriterier géller som lonepaverkande kriterier for bedémning av individuell 16n for
anstallda utom chefer inom Vingakers kommun.

| efterfoljande texter aterfinns bedomningsformular samt beskrivande och forklarande texter.

Namn

Personnummer

Anstalld som

Arbetsplats

Datum for samtal
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Arbetsresultat

Behover
utvecklas

Bra Foredémlig

Visar yrkesskicklighet

Arbetar effektivt och rationellt

Ansvarstagande i arbetet

Motivering av bedémning:

Behover utvecklas

Bra

Foredomlig

Visar
yrkesskicklighet

Visar osakerhet —
maste ofta handledas.
Har svart att variera
arbetssatt.

Visar ointresse for
arbetsresultatet —
foljer séllan upp.

Beharskar yrkes-
omradet — omsétter
kunskaper och
erfarenheter.

Varierar arbetssatt
efter olika
forutséttningar.

Visar intresse for
arbetsresultatet, foljer
upp och reflekterar.

Skicklig yrkesutdvare
som radfragas och
handleder.

Utvecklar arbetssatt
efter olika
forutséttningar.

Foljer upp och
reflekterar i arbetet pa
ett aktivt sétt —
aterkopplar och
utvecklar.

Arbetar effektivt
och rationellt

Har svart for att
planera, organisera
och genomfora
arbetet.

Svart att stalla om till
nya forutsattningar.

Planerar, organiserar
och genomfor arbetet
pa ett sjalvstandigt
sétt.

Staller om till nya
forutsattningar nar sa
krdvs.

Skicklig pa att planera,
organisera och
genomfdra arbetet.
Staller snabbt om till
nya forutsattningar — pa
eget initiativ om s
krévs.

Ansvarstagande
i arbetet

Har svart att se
konsekvenser av sitt
eget agerande.
Forhaller sig passiv
till verksamhetens
planer, mal och
beslut.

Slésar med resurser.
Visar ointresse for
arbetet.

Bidrar till en negativ

bild av verksamheten.

Visar
féormaga/omdome att
forutse konsekvenser
och anpassa sig till
situationer/personer.
Foljer verksamhetens
planer, mél och
beslut.

Hushallar med
resurser.

Visar intresse for
arbetet.

Bidrar till en positiv
bild av verksamheten.

Visar stor formaga att
kunna forutse konse-
kvenser och hantera
svara situationer.

Tar initiativ till att for-
verkliga verksamhetens
planer, mal och beslut.
Utvecklar resurs-
anvandandet.

Visar stort intresse for
arbetet.

Bidrar aktivt till en
positiv bild av
verksamheten -
ambassador.
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Samarbete & service

Behover
utvecklas

Bra Foredomlig

Arbetar for en fungerande grupp och

arbetsplats

Har ett professionellt bemétande

Motivering av beddmning:

Behdver utvecklas

Bra

Foredomlig

Arbetar for en
fungerande

grupp/
arbetsplats/

Visar en negativ
attityd och — staller
sig utanfor.
Undviker att 16sa
problem och hantera
konflikter.

Visar en positiv
attityd, respekt och
delaktighet — bidrar
till ett positivt
arbetsklimat.

Visar formaga att

Manar om kollegor —
stottar, uppmuntrar,
hjalper samt sprider
arbetsgladje.

Tar stort ansvar for
gruppens arbete.

verksamhet Svérigheter att se den I6sa problem och Tar initiativ till att 16sa
egna verksamheten hantera konflikter - problem och hantera
som en del av en séger sin mening. konflikter.
storre helhet. Ser den egna Tar initiativ och
Samarbetar ogéarna verksamheten i ett utvecklar samverkan
eller séllan. storre perspektiv — och samverkansformer.
helhetssyn. Aktiv i samarbete.
Delaktig i samarbete.
Har ett Avvisande attityd - Visar god féormaga att e  Skicklig i att
professionellt visar brister i hantera situationer hantera
bemétande bemdotandet. och personer. situationer och
Brister i att kunna God formaga att personer.
lyssna och uttrycka lyssna och uttrycka e  Stor formaga att
sig. sig. lyssna,
Svarigheter att inge Inger trygghet och kommunicera samt
trygghet och fortroende. skapa och
fortroende. Sétter sig in i olika uppmuntra dialog.
Svart for att satta sig situationer, e Visar prov pa

in i olika situationer —
hanvisar garna till
andra.

Formar inte att
tillgodose behov.

tillgodoser behov
eller foreslar lamplig
16sning.

stabilitet, trygghet
och inger stort
fortroende.

e  Skicklig pa att
identifiera och
tillgodose olika
behov, samt att
foresla lamplig
10sning.
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Utvecklingsférmaga Behover Bra Foredémlig
utvecklas
Tar ansvar for egen utveckling
Arbetar for utveckling av
verksamheten
Motivering av beddmning:
Behover utvecklas Bra Foredomlig

Tar ansvar for  |e
egen utveckling

Haller sig inte ajour
med nya kunskaper,
nya arbetssatt, ny
teknik, nya rutiner m
m.

e Visar ointresse for att
ta del av kunskaper
och erfarenheter.

e Ovillig att delta i

gemensam

kompetensutveckling.

Haller sig uppdaterad
med utvecklingen
inom omradet.

Tar del av kunskaper
och erfarenheter.
Deltar i kompetens-
utveckling.

Haller sig
vélinformerad om
utvecklingen inom
omradet.

Efterfragar kunskaper
och erfarenheter.
Soker aktivt vagar for
att utveckla sin
kompetens.

Arbetar for e Kommer séllan med

utveckling av idéer och forslag.

verksamheten ~ |® VIsaren negativ
installning till
utveckling.

e Passiv infor nya ut-
maningar och
uppgifter.

o Delar séllan med sig
av den egna
kompetensen.

Kommer med idéer
och forslag.

Visar intresse for —
och anvander — ny
teknik,
effektiviseringar och
arbetsmetoder

Tar till sig nya
utmaningar och
uppgifter.
Formedlar egen
kompetens till andra i
gruppen.

Kommer ofta med
genomtankta och
genomforbara idéer
och forslag — far andra
med sig.

Tar initiativ till att
préva och
forandra/forbattra.
Soker/efterfragar nya
utmaningar och
uppgifter.

Tar initiativ som
utvecklar medarbetare,
arbetsplats och
verksamhet.
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Behover Bra Foredémlig
utvecklas

Sammantagen bedémning

Bilaga 3, bedomningsunderlag till [6nesamtal,
chefskriterier

Nedanstaende kriterier géller som lonepaverkande kriterier for bedémning av individuell 16n for chefer
inom Vingakers kommun.

| efterfoljande texter aterfinns bedomningsformular samt beskrivande och forklarande texter.

Namn

Personnummer

Anstélld som

Arbetsplats
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Datum for samtal
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Resultat

Behover
utvecklas

Bra Foredémlig

Planer, mal och strategier - styrning

Maluppfyllelse

Resursanvéandande

Motivering av bedémning:

Behover utvecklas

Bra

Foredomlig

Planer, mal och
strategier -
styrning

Har k&nnedom om o
overgripande planer,
mal och strategier
men svarigheter att
bryta ner dessa till
egen niva. o
Formedlar dver-
gripande planer, mal
och tillvagagangssatt
till medarbetarna.

Har kunskaper om
overgripande planer,
mal och strategier
och bryter ner dessa
till egen niva.
Diskuterar och
forankrar planer, mal
och tillvagagangssatt
bland medarbetarna.

Ar vl fortrogen med
évergripande mal och
strategier.

Utvecklar mal och
matmetoder for ett
kontinuerligt
forbattringsarbete.
Anvander med-
arbetarna som en aktiv
resurs for att tydliggora
mal for den egna
verksamheten.

Maluppfyllelse

Svart att omsatta .
planer och mal i
handling. .

Visar brister i sitt satt
att mata och redovisa
maluppfyllelsen.

Har svarigheter att .
forutse konsekvenser

Omesétter planer och
mal till handling
Mater och redovisar
maluppfyllelsen pa
ett tillfredsstallande
satt.

Forutser
konsekvenser av

Omstter planer & mal
systematiskt

Ar skicklig pa att folja
upp, utvardera och
dokumentera i syfte att
uppna mal.

Skicklig i att uppratta
beslutsunderlag & att

av olika handlingar. olika handlingar. analysera
Nar inte upp till e Uppnar forvantade konsekvenser.
malen. mal. Har en maluppfyllelse
som Overtréffar
forvéntningarna
Resurs- Visar brister i att e Planerar, riktar, Utvecklar metoder for
anvandande planera, anvanda och anvander och foljer att forbattra resurs-

folja upp resurser pa
ett kostnadseffektivt
satt. .
Svarigheter att stélla
om till olika
forutsattningar och
situationer.

upp resurserna pa ett

kostnadseffektivt satt.

Visar flexibilitet, d v
s staller om till olika
forutsattningar och
situationer nar sa
kravs.

anvandandet.

Féljer kontinuerligt
upp, stéller snabbt om,
replanerar och
utvecklar verksamhet/
ekonomi utifran kort-
och Iangsiktiga mal.
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till medarbetare

ledarrollen.

Atr otillganglig for
medarbetarna.

Har svarigheter att
vara tydlig, uttrycka
krav, forvantningar,
mal eller aterkoppla.
Inhamtar sallan
asikter, kunskaper
och erfarenheter.
Visar liten tilltro till
medarbetare och
slapper ogérna ifran
sig kunskaper,
erfarenheter, ansvar
eller befogenheter.
Undviker eller
blundar for
konflikter.

Bygger en barriér
mellan sig och
medarbetare.

ledarrollen.

Ar tillganglig for
med-arbetare.

Ar tydlig, uttrycker
krav, férvantningar,
mal och aterkopplar.
Radfragar berorda
infor beslut.

Visar tilltro till med-
arbetarna och
delegerar.
Uppmuntrar med-
arbetare.

Visar mod och
férmaga att hantera
konflikter.

Har medarbetarna
med sig.

F('jrhéllningssatt Behdver Bra Féredomlig
utvecklas

Forhallningssatt till medarbetare
Forhallningssatt till arbetsgivarrollen
Samverkan internt och externt
Motivering av bedémning:

Behover utvecklas Bra Foredomlig
Fﬁrhéllningssatt e Visar osakerhet i Ar tydlig i Visar stor sakerhet i

ledarrollen.

Ar néarvarande for med-
arbetarna.

Skicklig pa att kommu-
nicera krav,
forvantningar och mal.
Aterkopplar
kontinuerligt och
medvetet for att na
battre maluppfyllelse.
Inhdmtar asikter,
kunskaper och

erfarenheter infor
beslut samt gor alla
delaktiga i
beslutsprocessen vid
behov.

Delegerar aktivt och
medvetet for att fa
Okad effektivitet och
med-arbetare som
utvecklas.
Entusiasmerar,
motiverar och
inspirerar.

Skicklig i sitt satt att
forebygga och hantera
konflikter.
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Forhallningssatt
till
arbetsgivarrollen

Ar svag i arbetsgivar-
rollen internt och
externt.

Ar tydlig i
arbetsgivar-rollen.
Foretrader verk-
samheten internt och
externt samt
genomfor fattade
beslut, avtal och

uppdrag.

Star upp for — och
driver — fattade beslut,
avtal och uppdrag.
Marknadsfor aktivt
verksamheten — en
mycket god
ambassador.

Samverkan
internt och
externt

Visar litet intresse for
samverkan — svart att
se nyttan.
Svarigheter att skapa
och behalla
kontakter.
Svarigheter att se den
egna verksamheten

Visar intresse for —
och ar delaktig i —
samverkan.

Skapar och behaller
kontakter.

Ser den egna
verksamheten i ett
storre perspektiv —

Skapar — och &r aktiv i
— samverkan.

Skapar, behaller och
utvecklar kontakter,
motesplatser och
natverk.

Tar initiativ och
utvecklar samverkan

som en del i en storre visar kollegie- och samverkansformer
helhet. tankande. saval vertikalt som
Arbetar for vertikal horisontellt.
och horisontell
samverkan.
Utvecklingsférmaga Behover Bra Foredomlig
utvecklas

Tar ansvar for egen utveckling

Arbetar for utveckling av

verksamheten

Motivering av beddmning:
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Behover utvecklas

Bra

Foredomlig

Tar ansvar for  |e
egen utveckling

Haller sig inte ajour
med nya kunskaper,
nya arbetssatt, ny
teknik, nya rutiner m
m.

Visar ointresse for att
ta del av kunskaper
och erfarenheter.
Ovillig att delta i
gemensam

kompetensutveckling.

Haller sig uppdaterad
med utvecklingen
inom omradet.

Tar del av kunskaper
och erfarenheter.

Ar vilinformerad om
utvecklingen inom
omradet.

Efterfragar kunskaper
och erfarenheter.
Soker aktivt vagar for
att utveckla sin
kompetens.

Arbetar for e  Kommer séllan med Kommer med idéer Kommer ofta med
utveckling av idéer och forslag. och férslag. genomténkta og:h,
verksamheten o _Visar en negativ _Visar en pos_itiv genorpforbara !deer
installning till installning till och forslag — far andra
utveckling - ”s& har utveckling — vagar med sig.
vi aldrig gjort”. prova och Tar initiativ till att
e Passiv infor nya ut- forandra/forbattra. proéva och
maningar och Tar till sig nya foréndra/forbattra.
uppgifter. utmaningar och Soker/efterfragar nya
uppgifter. utmaningar och
uppgifter.
Tar initiativ som
utvecklar medarbetare,
arbetsplats och
verksamhet.
Behover Bra Foreddmlig
utvecklas

Sammantagen bedémning
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Bilaga 4, handlingsplan for forandring

Foljande forandringsbehov finns:

Foljande atgarder ska vidtas:

Foljande person/er ska vidta atgarderna:

Atgérderna ska vara genomforda senast:

Ovrigt:

Handlingsplanen ska féljas upp den:
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Datum:

Chefens underskrift

Medarbetarens underskrift



