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1 Aktiva atgarder mot diskriminering

Vingakers kommun har som arbetsgivare ansvar for att forebygga diskriminering
och frimja lika rattigheter och méjligheter pa arbetet. (diskrimineringslagen 3
kap). Vingikers kommun ska som arbetsplats priglas av allas lika virde. Vi ser pa
mangfald som en styrka som ger oss bittre forutsittningar att lyckas med vart
uppdrag och som bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare och en kommun i
framkant.

I enlighet med diskrimineringslagen har Vingakers kommun skyldighet att 16pande

arbeta for att motverka diskriminering och verka for lika rittigheter och
mojligheter oavsett diskrimineringsgrund. Vi ska arbeta systematiskt med aktiva
atgirder mot diskriminering.

Att arbeta med aktiva atgirder mot diskriminering handlar om att identifiera och
undanrdja risker f6r diskriminering och andra hinder f6r allas lika méjligheter pa
arbetsplatsen. Arbetet genomfors i fyra steg och inom 5 omraden och handlar
frimst om att forebygga att nagon skall diskrimineras eller riskerar att fd simre
mojligheter pa sin arbetsplats. Enligt diskrimineringslagen skall allt arbete med
aktiva atgirder dokumenteras.

2 Vad ar diskriminering?

Diskriminering innebir att en person, eller en grupp av personer, gor atskillnad
mellan olika manniskor. Det kan rora sig om trakasserier, sexuella trakasserier
men 4ven att bli ordttvist behandlad.

For att agerandet ska definieras som diskriminering, behdver det vara en enskild
person som blivit missgynnad eller krinkt i en specifik situation. Agerandet ska
ocksa ha ett samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna kon,
konséverskridande identitet, etnisk tillhGrighet, religion, funktionsnedsittning,
sexuell liggning eller dlder.

Diskriminering som uttryck ér ett samlingsbegrepp och diskrimineringslagen har
definierat sex olika former av diskriminering. For att agerandet ska riknas som
diskriminering ricker det att det 4r i ndgon av de former som beskrivs i lagen:

Direkt diskriminering

Nir en person missgynnas genom att behandlas simre dn ndgon annan i en
jamforbar situation, baserat pa att personen tillhér nagon av de sju
diskrimineringsgrunderna
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Indirekt diskriminering

Nir en person missgynnas genom en regel eller rutin som uppfattas som neutral
men som sirskilt missgynnar personer, baserat pa att de tillh6r nagon av de sju
diskrimineringsgrunderna.

Bristande tillginglighet

Bristande tillginglighet handlar om bade fysisk och social tillganglighet. En person
med en funktionsnedsittning utsitts for diskriminering ex. nir denne inte kan
bescka en toalett eller en avdelning pa grund av sin funktionsnedsittning.

Trakasserier

Nir en persons agerande krinker nagons virdighet utifrin nagon av de sju
diskrimineringsgrunderna. Det kan handla om att skimta pa ett obehagligt satt
eller att prata om grupper av minniskor pa ett sitt som upplevs krinkande.

Sexuella trakasserier
Samtliga trakasserier som ar av sexuell natur.

Instruktioner att diskriminera andra
Nir nagon ger en order eller instruerar nigon som ar i beroendestillning, ex. en
anstalld, att diskriminera ndgon annan.

2.1 Vem kan diskrimineras?

I'lagen finns sju diskrimineringsgrunder. For att ett missgynnande beteende ska
definieras som diskriminering behover agerandet eller missgynnandet ha ett
samband med nagon diskrimineringsgrunderna.

Kon
Avser att personer inte far missgynnas utifran att denne tillhor ett specifik kon.

Konsoverskridande identitet eller uttryck

Avser att personer inte far missgynnas utifran att denne ger uttryck av att tillhora
ett annat kon 4n det som registrerats vid fodseln. Det ror sig bade om personens
mentala eller sjalvupplevda konsbild men dven hur en persons sociala kon, ex. att
personen genom kldder, kroppssprik, smink eller andra attribut ger uttryck for att
tillhora ett annat kon dn det som registrerades vid fodseln.

Etnisk tillhorighet
Avser att personer inte far missgynnas utifrin dennes nationella eller etniska
ursprung, hudfirg eller liknande férhallanden.

4(11)



Vingaker.se

Religion eller annan trosuppfattning

Avser att personer inte far missgynnas utifran dennes religisa livsaskadning eller
trosuppfattning. Det avser inte politiska askidningar eller etiska/filosofiska
varderingar.

Funktionsnedsittning

Avser att personer inte far missgynnas utifran att de har varaktig fysisk, psykisk
eller begavningsmassiga begrinsningar. Begrinsningen kan vara medfodd eller
uppstatt vid olycka. Det avser inte tillfilliga begransningar av en persons
funktionsférmaga.

Sexuell liggning

Avser att personer inte far missgynnas utifran sin sexuella liggning. Enligt
diskrimineringslagen definieras sexuell liggning som homosexuell, heterosexuell
och bisexuell.

Alder
Avser att personer inte far missgynnas utifran deras alder. Alla méanniskor, oavsett
alder, omfattas av diskrimineringslagen.

Skyddet mot diskriminering i arbetslivet géller f6r samtlig personal i verksamheten
men aven personer som:

- soker arbete i kommunen,
- som ir praktikanter eller s6ker praktikplats, och
- personer som ar inlanade, inhyrda eller konsulter i vara verksamheter

3 Vad innebéar aktiva atgarder mot
diskriminering?

Att arbeta aktivt mot diskriminering handlar primart om att arbeta férebyggande.
Arbetet ska ske malinriktat for att ge mojlighet att se risker i den egna
verksamheten dar diskriminering kan férekomma. Det innebir att verksamheten
arbetar fOr att alla personer, oavsett om dessa tillhor en av de sju
diskrimineringsgrunderna, inte ska ha simre méjligheter pa sin arbetsplats.
Arbetet sker alltsd inte nir en diskriminering uppfattats utan i férebyggande syfte.

Vingakers kommun tillimpar diskrimineringsombudsmannens forslag pa struktur
med arbetet med aktiva atgirder. Arbetet utgar ifran fem definierade omraden:
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3.1.1 Arbetsforhallanden

Arbetsférhéllanden avser psykosociala och fysiska arbetsférhallanden och utifrin
samtliga sju diskrimineringsgrunder. Arbetet skall ske pa 6vergripande niva och se
till att ingen medarbetare missgynnas. Det kan ex. handla om klimatet pa
arbetsplatsen eller anstallningsvillkor.

Lis mer om att arbeta med aktiva atgirder inom arbetsférhallanden HAR.

3.1.2 Loner och anstallningsvillkor

Loéner och anstillningsvillkor avser att arbetsgivaren har skyldighet att underséka
och analysera riktlinjer och kriterier fr l6nesittning men dven att se ver praxis
som ror formaner. Arbetet skall ske pa 6vergripande niva och utifrin samtliga sju
diskrimineringsgrunder.

Lis mer om att arbeta aktivt med 16ner och anstillningsvillkor HAR.

3.1.3 Rekrytering och befordran

Rekrytering och befordran avser att arbetsgivaren har skyldighet att undersoka
och analysera riktlinjer och rutiner f6r extern savil som intern rekrytering liksom
befordran. Arbetsgivaren har skyldighet att tillgingliggora lediga tjanster och skapa
annonser som dr tilltalande och fria fran diskriminering. Arbetsgivaren har dven
skyldighet att underscka och analysera hur arbetstagare uppmuntras att sdka hogre
tjanster. Arbetet skall ske utifrin samtliga diskrimineringsgrunder.

Lis mer om att arbeta aktivt med rekrytering och befordran HAR.

3.1.4 Kompetensutveckling och utbildning

Kompetensutveckling och utbildning avser att arbetsgivaren har skyldighet att
undersoka och analysera om det finns risker eller hinder som gor att utbildning
och kompetensutveckling som erbjuds inte kommer alla till del.

Lis mer om att arbeta aktivt med kompetensutveckling och utbildning HAR.

3.1.5 Mdjlighet att forena arbete med féraldraskap

For att underlitta for forildrar att férena arbete med forildraskap bor arbetsgivare
uppmirksamma och atgirda faktorer 1 arbetslivet som kan férsvira moéjligheterna
att ta ansvar for barn och hushall. Arbetsgivaren bor dven underlitta att en
medarbetare aterkommer till arbetet efter lingre tids fordldraledighet, genom att
exempelvis erbjuda ny introduktion, handledning, flextid eller arsarbetstid.

Lis mer om att arbeta aktivt med att forena arbete med forildraskap HAR.
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4 Aktiva atgarder i fyra steg

Eftersom arbetet med aktiva atgirder dr ett frimjande och férebyggande arbete ér
det viktigt att arbetet sker kontinuerligt. Vingakers kommun féljer
diskrimineringsombudsmannens metod for att arbeta strukturerat med aktiva
atgirder. Allt arbete med aktiva atgirder ska dokumenteras och arbetet ska ske 1
samverkan med vara medarbetare, forslagsvis kan det ske inom kommunens
befintliga samverkansorganisation.

Foljande arbetssitt ska tillimpas ndr forvaltningarna arbetar med aktiva atgirder.

Fblj upp och
utvirdera

Analysera

1. Underséka risker och hinder
Det forsta steget innebir att arbetsgivaren ska underséka arbetsplatsen for att
upptacka eventuella hinder eller risker for diskriminering. Det kan vara bade
verkliga hinder och hinder i form av attityder, normer eller verksamhetens
struktur. Undersokningen kan genomféras pa olika sitt, inom befintligt
samverkanssystem, genom intervjuer, samtal pa APT eller enkiter.

Undersékningen ska ske pa en 6vergripande niva och utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Det dr ocksa viktigt att ga igenom rutiner, riktlinjer och
policydokument for att sakerstilla att dessa inte innehaller hinder for lika
mojligheter f6r medarbetare.
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2. Analysera
Om det foreligger risker om diskriminering 1 verksamheten, ska orsakerna till
dessa analyseras. Att reflektera, analysera och dra slutsatser utifrin varfor
verksamheten ser ut som det gor.

3. Genomféra atgirder
I tredje steget ska arbetsgivaren genomfora forebyggande och frimjande atgirder
utifrin det som framkom 1 analysen. Arbetsgivaren gor en bedémning om vilka
konkreta dtgarder som ska genomforas och om dessa ér skaliga, baserade pa
behov, resurser och omstindigheterna kring det enskilda fallet.

4. Folja upp och utvirdera
Det sista steget ar att félja upp och utvirdera undersékningen, analysen och
atgirderna. Nir det dr klart ska erfarenheterna fran utvirderingen ga att anvinda i
undersokningen, i nista cykel med aktiva atgirder.

5 Dokumentation och uppfdljning

Frin och med 1 januari 2017 skall arbete med aktiva atgirder dokumentera alla
delar av det I6pande arbetet med aktiva dtgirder mot diskriminering.
Dokumentationen ska bland annat innehalla

- Redogorelse av de risker och hinder som identifierats

- Enanalys av orsakerna till dessa risker och hinder

- En redogorelse for vilka atgirder som ska genomforas

- En uppfdljning och utvirdering av arbetet med aktiva dtgirder som gjorts
- En redogorelse f6r hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.

Dokumentationen kan ske pa olika sitt och Vingakers kommun later respektive
forvaltningen avgora det sitt som dr mest dndamalsenligt f6r verksamheterna.

Dokumentationen skall ske 16pande.

Lis mer om arbetsgivarens aktiva atgirder HAR.
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Atgirder och handlingsplan
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Arbetsomrade

Kommunovergripande
atgarder

Forvaltningsspecifika
atgarder

Uppfdljning/atgard

Arbetsforhallanden -

Arbetsgivaren ska
bidra till jamstallda
och hélsoframjande
arbetsmiljoer. Vara
arbetsplatser ska vara
tillgangliga oavsett
anstalldas mojligheter
och forutsattningar. Vi
ska vara en
arbetsplats fri fran
krankande
sarbehandling och
diskriminering

Arbetsmiljopolicy

Revidering vid behov

gang per
mandatperiod

Utbildning i SAM och
OSA

Arlig uppfdljning i
samverkansgrupperna
i samband med
uppféljningen av

SAM*
Vardegrundsarbete Handlingsplan for Arlig uppfdljning i
vardegrundsarbete tas | samverkansgrupperna

fram pa respektive
arbetsplats

i samband med
uppféljningen av SAM

Rutiner for hantering
av krankningar,
inkluderat sexuella
trakasserier skall vara
kdnd av samtliga
medarbetare

Medarbetarutbildning

Arlig uppfolining i
samverkansgrupperna
i samband med
uppféljningen av SAM

Arbetsklader och
skyddsutrustning skall
finnas och passa for
alla anstallda

Arlig uppfdljning i
samverkansgrupperna
i samband med
uppfdljningen av SAM

Ombkladningsrum och
duschutrymme skall
finnas tillgangligt for
alla

Arlig uppféljning i
samverkansgrupperna
i samband med
uppféljningen av SAM

* SAM = Systematiskt arbetsmiljéarbete
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Loner och
anstallningsvillkor
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Vingakers kommuns
|6nepolitik ska vara
kand och begriplig for
samtliga medarbetare.
Vi ska sdkerstalla att
riktlinjer, I6nesattning
och l6nekriterier inte
ar diskriminerande

Lonekartlaggning skall
genomfdras arligen i
syfte att upptacka,
atgarda och forhindra
osakliga I6neskillnader

Ta del av
kartldggningen och
beakta resultatet infor
kommande ars
[6nedversyn

Utfall av Ibnedversyn,
foljs upp i
nastkommande ars
|6nedversyn.

Arbeta aktivt for att
[6nepolicy och
6nekriterier skall vara
kdnda av alla
medarbetare

Info pa APT,
medarbetarutbildning
kan avropas fran HR

Arlig uppfélining i
samverkansgrupperna
i samband med
uppféljningen av SAM

Heltid som norm

Arlig uppfélining i
samverkansgrupperna
i samband med
uppféljningen av SAM

Rekrytering och
befordran

Vingakers kommun
ska vara en attraktiv
arbetsgivare.
Arbetsgivaren ska
arbeta for att alla skall
ges mojlighet att
utvecklas, soka lediga
tjdnster samt fa
moijlighet till
utveckling/fortbildning

Kompetensbaserad Folja kommunens Arlig uppféljning i
rekrytering rekryteringsprocess central
samverkansgrupp
Anvinda Arlig uppféljning i
rekryteringssamordnare | samverkansgrupperna

eller annat HR-stod for
fordomsfri rekrytering

i samband med
uppfdljningen av SAM

Strava efter en jamn
konsférdelning pa
ledande positioner

Anvanda
rekryteringssamordnare
eller annat HR-stod for
fordomsfri rekrytering

Arlig uppfdljning i
central
samverkansgrupp
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Utbildning och
kompetensutveckling
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Vingakers kommun
ska sakerstalla att
medarbetare har
moijlighet till
kompetensutveckling
och utbildning.
Arbetsgivaren
sdkerstaller att
insatser for
kompetensutveckling
och
kunskapsoverforing
kommer alla anstallda
till del pa ett likvardigt
satt

Mallar och processer
for medarbetarsamtal
ska leda till
kompetensutveckling
pa lika villkor

Sakerstalla att
medarbetarsamtal
halls med alla
medarbetare

Arlig uppféljning i
samverkansgrupperna
i samband med
uppféljningen av SAM

Deltagande i projekt-
och arbetsgrupper ska
vara tillganglig for
samtlig personal och
representera
Vingakers kommun
som arbetsgivare

Arlig uppféljning i
samverkansgrupperna
i samband med
uppféljningen av SAM

Sakerstalla att
medarbetare tar del
av nédvandig
utbildning.

Foljs uppi
medarbetarsamtalet

Forvarvsarbete och
foraldraskap

Vingakers kommun
skall ge medarbetare
mojlighet att férena
arbete med
foraldraskap och fritid.
Arbetsgivaren
sakerstaller att fritid
och foéraldraskap kan
kombineras

Maijlighet att ga neri
arbetstid tills barnet
ar 12 ar

Verbal uppféljning

Sakerstalla att kontakt
med foréldralediga
starks sa atergang i
arbetet underlattas

Arlig uppféljning i
samverkansgrupperna
i samband med
uppféljningen av SAM

Mojlighet att

Arlig uppfdljning i

semestervaxla central

samverkansgrupp
Friskvardsformaner Arlig uppfdljning i
som kan nyttjas dar central

medarbetare bor

samverkansgrupp




