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Datum  

2024-03-24 

Socialnämnden 

Tid: Måndagen den 31 mars 2025, kl. 16.00-18.00 

Plats: Hjälmaren, kommunhuset, Vingåker 

Föredragningslista 

Närvaro/Närvarorätt 

Godkännande av föredragningslista 

Val av justerare  

Informationsärenden Föredragande 

1. Information från enhetscheferna inom äldreomsorgen

2. Information om projektet GRO

3. Rekommendation till förvaltningarna – åtgärder för att hantera den

sjunkande likviditeten

4. Granskning av översiktsplan 2035

5. Information om digital signering av protokoll

6. Information från socialchefen

Enhetschefer 

Socialchef, IFO-chef, 

kulturskolechef 

Socialchef 

Beslutsärenden

7. Nedläggning av HVB Pegasus och stödboende Atlas

8. Månadsrapport februari 2025

IFO-chef 

Anmälningsärenden

9. Delegationsbeslut

10. Delgivningar

Övrigt 

11. Övriga frågor

Välkommen! 

Anna Lejon           Marlene Mård 

Ordförande  Sekreterare 
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Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum    2025-03-31 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

3 (x) 

Sn § 23 

Godkännande av föredragningslista 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden godkänner föredragningslistan enligt utskickat förslag.
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Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum    2025-03-31 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

4 (x) 

Sn § 24 

Val av justerare 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden utser Camilla Tiredal (S) att tillsammans med ordförande justera

protokollet. Justeringen sker den 31 mars 2025 på kommunhuset i Vingåker.
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Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum    2025-03-31 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

5 (x) 

Sn § 

Information från enhetscheferna inom äldreomsorgen 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna.

Sammanfattning av ärendet 

Nämnden tar del av information om hur kvalitetsundersköterskorna arbetar (tidigare 

aktivitetsvärdar) samt hur resurstiden används inom äldreomsorgen. 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-03-31  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

6 (x) 

Sn §      
 

Information om projektet GRO 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna.   
 

Sammanfattning av ärendet   

Projektets övergripande mål är att minska de negativa effekterna av fattigdom för barn och 

ungdomar i Vingåker. Genom att skapa trygga och engagerande sociala miljöer, öka 

tillgången till meningsfulla fritidsaktiviteter, och främja barnens fysiska och psykiska hälsa 

genom socialt stöd, syftar projektet till att stärka barnens självförtroende, delaktighet och 

förbättra deras skolnärvaro och resultat. Särskilt fokus läggs på att säkerställa jämställdhet, 

tillgänglighet och icke-diskriminering, så att alla barn, oavsett kön, bakgrund eller 

funktionsnedsättning, får likvärdiga möjligheter att utvecklas och lyckas. 

 

För att uppnå dessa mål använder projektet beprövade metoder, där en central del är 

kontaktgrupper. I dessa grupper träffas barnen regelbundet för att delta i olika aktiviteter 

under ledning av vuxna förebilder, med syfte att främja sociala färdigheter och bygga upp 

deras självförtroende. 
 

 

  

5



 
vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-03-31  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

7 (x) 

Sn §     SN 2025/89  
 

Rekommendation till förvaltningarna – åtgärder för att 
hantera den sjunkande likviditeten 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden beslutar att ta del av informationen och lägger den till handlingarna.  
 

Sammanfattning av ärendet   

Vingåkers kommun har under flera år inom många områden haft goda verksamhetsresultat. 

Samtidigt har kommunen fått ett driftunderskott i ekonomin som stiger och behöver hanteras. 

Åtgärder bereds för närvarande inför beslut senare under våren/försommaren.  

 

Som en följd bland annat av driftunderskottet sjunker kommunens likviditet. Det behöver 

hanteras redan innan de mer övergripande åtgärderna mot driftunderskottet ger effekt. Det är 

åtgärder mot den sjunkande likviditeten som den här rekommendationen avser. 

 

De föreslagna åtgärderna syftar till att åstadkomma en kraftig och omedelbar inbromsning av 

kommunens kostnader för anställningar, inköp, övertid, investeringar, projekt och införande 

av nya verksamheter, men utan att innebära ett så totalt stopp att det får orimliga 

konsekvenser för nämndernas ansvar inom olika områden. 

 

Rekommendationen gäller tills vidare och kommer att omprövas varje halvår, dvs första 

gången i början av september. 

 

Socialchefen ämnar följa dessa rekommendationer från kommundirektören.  

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2025-02-26 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2025-02-26 

Handläggare  

Ralf Hedin 

0151-19261 

Ralf.hedin@vingaker.se 
 
Diarienummer  

KS 2025/xxx 

 

 
 

Rekommendation till förvaltningarna – åtgärder för 
att hantera den sjunkande likviditeten 

Beslut  

Kommundirektören rekommenderar  

- förvaltningarna att vidta nedanstående åtgärder för att hantera den sjunkande 

likviditeten,  

- de kommunala bolagen att pröva möjligheten att vidta motsvarande åtgärder i 

sina verksamheter. 

 

 

Sammanfattning av ärendet 

Vingåkers kommun har under flera år inom många områden haft goda 

verksamhetsresultat. Samtidigt har kommunen fått ett driftunderskott i ekonomin som 

stiger och behöver hanteras. Åtgärder bereds för närvarande inför beslut senare under 

våren/försommaren.  

 

Som en följd bland annat av driftunderskottet sjunker kommunens likviditet. Det 

behöver hanteras redan innan de mer övergripande åtgärderna mot driftunderskottet 

ger effekt. Det är åtgärder mot den sjunkande likviditeten som den här 

rekommendationen avser. 

 

Det är nämnderna som har det primära ansvaret för att deras av fullmäktige beslutade 

budgetar hålls. Kommunstyrelsen har därutöver en uppsiktsplikt över nämndernas 

verksamheter och ekonomi och kan fatta beslut utifrån den. Kommundirektören har 

inga mandat att fatta beslut inom nämndernas områden. Därav att detta beslut är 

formulerat som en rekommendation. Den är avstämd med ordförandena i de olika 

nämnderna och kommer tas upp av dem på nästkommande sammanträde i respektive 

nämnd.  

 

Styrelserna i de kommunala fastighets- och VA-bolagen rekommenderas att pröva 

möjligheten att vidta motsvarande åtgärder i sina verksamheter. 

 

De föreslagna åtgärderna syftar till att åstadkomma en kraftig och omedelbar 

inbromsning av kommunens kostnader för anställningar, inköp, övertid, investeringar, 
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2 (5) 

projekt och införande av nya verksamheter, men utan att innebära ett så totalt stopp att 

det får orimliga konsekvenser för nämndernas ansvar inom olika områden. 

 

Rekommendationen gäller tills vidare och kommer att omprövas varje halvår, dvs 

första gången i början av september. 

 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av kommundirektören i samråd med kommunledningsgruppen, 

ordförande i kommunstyrelsen och ordförandena i övriga nämnder. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☒ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☒ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☒ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☒ Socialförvaltningen 

☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Vingåkers kommun har under flera år inom många områden haft goda 

verksamhetsresultat. Samtidigt har kommunen fått ett strukturellt driftunderskott i 

ekonomin som stiger och behöver hanteras. Åtgärder bereds för närvarande inför 

beslut senare under våren/försommaren.  

 

Som en följd av driftunderskottet sjunker även kommunens likviditet. Det behöver 

hanteras redan innan de mer övergripande åtgärderna mot driftunderskottet ger effekt. 

Det är åtgärder mot den sjunkande likviditeten som den här rekommendationen avser. 

 

Det är nämnderna som har det primära ansvaret för att deras av fullmäktige beslutade 

budgetar hålls. Kommunstyrelsen har därutöver en uppsiktsplikt över nämndernas 

verksamheter och ekonomi och kan fatta beslut utifrån den. Kommundirektören har 

inga mandat att fatta beslut inom nämndernas områden. Därav att detta beslut är 

formulerat som en rekommendation. Den är avstämd med ordförandena i de olika 

nämnderna och kommer tas upp av dem på nästkommande sammanträde i respektive 

nämnd. 

 

Styrelserna i de kommunala fastighets- och VA-bolagen rekommenderas att pröva 

möjligheten att vidta motsvarande åtgärder i sina verksamheter. 
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Kommundirektörens rekommendation 

Kommundirektören rekommenderar förvaltningarna att i den mån det inte redan är 

genomfört besluta nedanstående åtgärder. De syftar till att åstadkomma en kraftig och 

omedelbar inbromsning av kommunens kostnader för anställningar, inköp, övertid, 

investeringar, projekt och införande av nya verksamheter, men utan att innebära ett så 

totalt stopp att det får orimliga konsekvenser för nämndernas ansvar inom olika 

områden. 

 

Styrelserna i de kommunala fastighets- och VA-bolagen rekommenderas att pröva 

möjligheten att vidta de rekommenderade åtgärderna i sina verksamheter. 

 

Restriktivitet vid anställningar 

 

Kommundirektören påminner om fullmäktiges beslut den 27 november 2023 (dnr KS 

2023/5, Kf § 175): 

 

Kommunfullmäktige beslutar att det vid kompetensbrist ska ske en prövning om  

det är möjligt med omfördelning av befintlig resurs innan nyanställning sker. Vid  

nyanställning tillsvidare och vid tidsbegränsade anställningar längre än sex  

månader ska samråd ske med HR-chef eller HR-strateg. Hyrpersonal/- 

bemanningspersonal ska undvikas. 

 

HR-chefen redovisar genom personalutskottet till kommunstyrelsen de ärenden där 

samråd har skett.  

 

Utöver fullmäktiges beslut rekommenderar kommundirektören att stor restriktivitet 

ska gälla i alla frågor om anställning, oberoende av längd och funktion. Det bör vara 

förvaltningschef som fattar beslut om alla anställningar som är längre än en månad. I 

samband med planerade och icke planerade vakanser bör bedömning göras om arbetet 

kan utföras och omfördelas inom befintlig organisation. Detta gäller också för 

ersättning genom extern bemanningsresurs och konsulttjänster. Varje förvaltning 

fastställer vilka rutiner som ska gälla inför beslut av förvaltningschef. Undantag från 

restriktioner dokumenteras. 

 

Restriktivitet vid inköp 

 

Restriktiviteten avser såväl varor som tjänster, d.v.s. inventarier, möbler, utbildningar, 

externa konsulttjänster, resor, kontorsmateriel, IT-utrustning m.m. Redan beställda 

varor och tjänster undantas. Förbrukningsmaterial som är nödvändigt för att driva 

verksamheten omfattas inte av restriktiviteten.  

 

Varje förvaltning utarbetar rutiner där det framgår vilken chefsnivå som får fatta 

beslut om undantag från restriktioner inom av förvaltningen fastställda 

beloppsgränser. Undantag från restriktioner ska dokumenteras. 
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Restriktivitet kring projekt och ny verksamhet 

 

Nya projekt eller verksamheter ska prövas av förvaltningschef. Projekt som leder till 

ökad effektivitet för kommunens kärnverksamhet och där ekonomisk hemtagning kan 

ske i närtid ska prioriteras. Redan beslutade projekt bör omprövas och/eller förskjutas 

i tid och omfattning. 

 

Restriktivitet med investeringar 

 

Investeringar får en direkt påverkan på likviditeten och därför bör restriktivitet gälla 

även för dem. Om de bedöms viktiga att genomföra bör det prövas om de kan 

senareläggas. Förvaltningschef beslutar och undantag dokumenteras. 

 

Restriktivitet med övertid 

 

Rutinerna för att bevilja övertid bör ses över. Förvaltningschef bör följa upp 

övertidsuttaget med tätare regelbundenhet än normalt.  

 

Nästa steg 

 

Denna rekommendation kommer enligt överenskommelse med ordförandena i 

nämnderna att tas upp på nästkommande sammanträde i respektive nämnd, för 

nämndens ställningstagande och eventuella anpassningar till särskilda behov eller 

förutsättningar beroende på verksamhet. 

 

Rekommendationen kommer också att följas upp i kommunledningsgruppen. 

Kommundirektören kommer därutöver att redovisa genomförandet och effekterna på 

varje sammanträde med kommunstyrelsen och med t.ex. ordförande i 

kommunstyrelsen och ordförandegruppen vid deras begäran. 

 

Rekommendationen gäller tills vidare och kommer att omprövas varje halvår, dvs 

första gången i början av september. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Syftet med åtgärderna är att per omgående vända och stabilisera den sjunkande 

likviditeten. 

 

Barnchecklista 

De åtgärder som beslutas utifrån denna rekommendation kan påverka barn och 

ungdomar. I sådana fall bör förvaltningen göra en särskild bedömning av det.   

 

Barn eller ungdomar har inte fått uttrycka sin mening om rekommendationen. 
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Rekommendationen skickas till 

För verkställighet 

- Förvaltningscheferna 

 

För kännedom  

- Ordförandena i nämnderna 

- Oppositionsråd 

- Ekonomichefen 

- Ordförande och vd för de kommunala fastighetsbolagen 

- Ordförande och vd för Vingåker vatten och avfall AB 

 

 

Ralf Hedin 

Kommundirektör 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-03-31  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

8 (x) 

Sn §     SN 2025/54 
 

Granskning av översiktsplan 2035 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna.  

 
Sammanfattning av ärendet   

 Ett förslag till översiktsplan för Vingåkers kommun har tagits fram och ställs nu ut på 

granskning under perioden 7 mars 2025 till och med 7 maj 2025.  

Syftet med planförslaget är att ersätta tidigare översiktsplan. I den nya planen beskrivs hur 

kommunens ska utvecklas fram till 2035. Översiktsplanen ska vägleda kommunen, 

myndigheter och andra i beslut kring mark- och vattenanvändning. Planen beskriver 

kommunens viljeriktning och ger handlingsberedskaps för framtida beslut och planering för 

att möta behov och efterfrågan. En översiktsplan bedöms enligt miljöbalken kunna innebära 

en betydande miljöpåverkan. 

 

Detta ärende har varit uppe i socialutskottet för diskussion där man kom fram till att inte 

lämna ett svar.  

 

Beslutsunderlag 

Nedan handlingar finns tillgängliga på hemsidan: Översiktsplan - Vingåkers kommun 

Kungörelse: Granskning av Översiktsplan 2035 

Vingåker 2035 – en jordnära Översiktsplan 

Samrådsredogörelse Översiktsplan – granskningsförslag 

Miljökonsekvensbeskrivning 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-03-31  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

9 (x) 

Sn §      
 

Information om digital signering av protokoll 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna.   
 

Sammanfattning av ärendet   

Som en del av arbetet med att digitalisera och effektivisera hela nämndprocessen, inkluderat 

informationssäkerhet, kommer det under våren 2025 införas digital justering av protokoll. 

Justering görs via Signeringsportalen och för det krävs att man har BankID. Socialnämnden 

och samhällsbyggnadsnämnden är pilotnämnder. 

 

Den första digitala justeringen kommer att ske efter socialnämndens sammanträde den 28 

april.  
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-03-31  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

10 (x) 

Sn §                       
 

Information från socialchefen 
 

Förslag till beslut     

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna.  

 

Sammanfattning av ärendet   

Socialchefen ger aktuell information från förvaltningen. 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-03-31  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

11 (x) 

Sn §     SN 2025/85  
 

Nedläggning av HVB Pegasus och stödboende Atlas 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden beslutar att verksamheten som bedrivs inom individ- och 

familjeomsorgen (IFO) HVB Pegasus och stödboendet Atlas avvecklas. 

Nedläggningarna sker av Pegasus den 30 juni 2025 samt Atlas den 31 oktober 2025. 

 
Sammanfattning av ärendet   

Socialtjänstens verksamheter står inför flera omfattande förändringar i samband med 

omställningen till ny socialtjänstlag som träder i kraft den 1 juli 2025. 

 

Socialförvaltningen föreslår att verksamheten som bedrivs inom individ- och 

familjeomsorgen (IFO) HVB (Hem för Vård och Boende) Pegasus och stödboendet Atlas 

avvecklas. Nedläggningarna sker av Pegasus den 30 juni 2025 samt Atlas den 31 oktober 

2025. 

 

Anledningarna till förslaget är flera: 

1. Sviktande underlag vad gäller placeringar, i samband med ett förändrat arbetssätt där 

lösningar på hemmaplan, i eget nätverk eller på andra sätt, ska bidra till färre 

placeringar utanför det egna hemmet 

2. Ny socialtjänstlag, som ska inriktas på förebyggande och främjande insatser med 

syfte att undvika kostsamma ingripande insatser, till förmån för ett främjande arbete 

tillsammans med den som har behov av stöd från socialtjänsten 

3. Nya lagkrav gällande huvudmannens ansvar för att bedriva HVB, som 

socialnämnden finner svårigheter att leva upp till 

4. Kommunens ekonomiska situation och de krav som finns på en ekonomi i balans 

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2025-03-17 

 

Beslutet skickas till 

Individ- och familjeomsorgen 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2025-03-17 

Handläggare  

Annica Pettersson 

0151-191 40 

Annica.pettersson@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2025/85 

 

 
 

Nedläggning av HVB Pegasus och Stödboende Atlas 

 
Förslag till beslut  

Socialförvaltningen föreslår att  

 

1. Socialnämnden beslutar att verksamheten som bedrivs inom individ- och 

familjeomsorgen (IFO) HVB Pegasus och stödboendet Atlas avvecklas. 

Nedläggningarna sker av Pegasus den 30 juni 2025 samt Atlas den 31 oktober 

2025. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialtjänstens verksamheter står inför flera omfattande förändringar i samband med 

omställningen till ny socialtjänstlag som träder i kraft den 1 juli 2025. 

 

Socialförvaltningen föreslår att verksamheten som bedrivs inom individ- och 

familjeomsorgen (IFO) HVB (Hem för Vård och Boende) Pegasus och stödboendet 

Atlas avvecklas. Nedläggningarna sker av Pegasus den 30 juni 2025 samt Atlas den 31 

oktober 2025. 

 

Anledningarna till förslaget är flera: 

1. Sviktande underlag vad gäller placeringar, i samband med ett förändrat 

arbetssätt där lösningar på hemmaplan, i eget nätverk eller på andra sätt, ska 

bidra till färre placeringar utanför det egna hemmet 

2. Ny socialtjänstlag, som ska inriktas på förebyggande och främjande insatser 

med syfte att undvika kostsamma ingripande insatser, till förmån för ett 

främjande arbete tillsammans med den som har behov av stöd från 

socialtjänsten 

3. Nya lagkrav gällande huvudmannens ansvar för att bedriva HVB, som 

socialnämnden finner svårigheter att leva upp till 

4. Kommunens ekonomiska situation och de krav som finns på en ekonomi i 

balans 
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Ärendets beredning 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☒ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Socialförvaltningen föreslår att verksamheten som bedrivs inom individ- och 

familjeomsorgen (IFO) HVB Pegasus och stödboendet Atlas avvecklas. 

Nedläggningarna sker av Pegasus den 30 juni 2025 samt Atlas den 30 september 2025. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Pegasus/Atlas 2024  
kostnader tkr   

Personal 4 917 

Livsmedel 153 

Lokalkostnader 1 086 

Övriga kostnader 500 

SUMMA KOSTNADER 6 657 
 

Osäkerhet kring när lokalkostnaden och vissa övriga kostnader kan upphöra. 

Kostnader kvarstår efter nedläggning.  

 

Agenda 2030 

Inte aktuellt. 

 
Barnchecklista 

Inte aktuellt. 

 

Bilagor 

Riskbedömning 

 

Beslutet skickas till 

För verkställighet – verksamhetschef IFO  

 

 

 

Marjo Koivumaa Koistinen 

Socialchef 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-03-31  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

12 (x) 

Sn §     SN 2025/45  
 

Månadsrapport februari 2025 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden beslutar att godkänna månadsrapporten och överlämnar den till 

kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll.  

 
Sammanfattning av ärendet   

Förvaltningen har upprättat en månadsrapport som redovisar tiden till och med februari 

2025.  

 

Förvaltningen har genomfört en fördjupad genomlysning av ekonomin. Det är ett uppdrag 

från kommunfullmäktige beslut 2024-06-17 §63, som säger att en genomlysning av 

socialnämndens ekonomi ska göras "i syfte att minska kostnaderna i verksamheterna med 

stöd av personalpolitiska insatser". Kommunen har anlitat ett externt företag som genomfört 

genomlysningen. Skriftlig och muntlig rapport har lämnats och den rapporten visar att 

individ och familjeomsorgen samt integration behöver komma ner i ram. Förvaltningen 

fortsätter med sitt påbörjade arbete med åtgärder för en budget i balans inom hela 

förvaltningen.  

 

Den ekonomiska prognosen visar ett underskott på -7,5 mkr inför 2025.   

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2025-03-20 

Månadsrapport februari 2025 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Revisorerna 

Samtliga chefer i socialförvaltningen 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2025-03-20 

Handläggare  

Marjo Koivumaa Koistinen 

0151-191 53 

Marjo.koivumaa@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2025/45 

 

 

Månadsrapport februari 2025 

Förslag till beslut  

Socialförvaltningen föreslår att  

 

1. Socialnämnden beslutar att godkänna månadsrapporten och överlämnar den till 

kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen har upprättat en månadsrapport som redovisar tiden till och med 

februari 2025.  

 

Ärendets beredning 

Samtliga chefer inom förvaltningen har lämnat bidrag om sina verksamheter samt i 

samverkan med kontaktekonom upprättat ekonomisk prognos för helåret. 

Förvaltningens stab samt verksamhetsassistenter har bidragit med att ta fram statistik. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☒ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Nämndplanen är socialnämndens viktigaste styrdokument och är det som utöver all 

grundläggande lagstiftning anger riktningen för verksamheten. Månadsrapporten är 

den regelbundna återrapporteringen från förvaltningen till socialnämnden.  

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningen har genomfört en fördjupad genomlysning av ekonomin. Det är ett 

uppdrag från kommunfullmäktige beslut 2024-06-17 §63, som säger att en 

genomlysning av socialnämndens ekonomi ska göras "i syfte att minska kostnaderna i 

verksamheterna med stöd av personalpolitiska insatser".  
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Kommunen har anlitat ett externt företag som genomfört genomlysningen. Skriftlig 

och muntlig rapport har lämnats och den rapporten visar att individ och 

familjeomsorgen samt integration behöver komma ner i ram. Förvaltningen fortsätter 

med sitt påbörjade arbete med åtgärder för en budget i balans inom hela förvaltningen.  

Omställningen till ny socialtjänstlag 1 juli 2025 pågår och statsbidrag har beviljats 

med 650 tkr för att genomföra arbetet. Lagstiftningen innebär ett mer förebyggande 

och hälsofrämjande arbete och kräver bland annat ett mer utvecklat samarbete över 

förvaltnings gränserna inom kommunen samt med andra aktörer. 

Länsgemensamt verksamhetssystem är ett projekt som drivs i samverkan mellan länets 

nio kommuner med målet att genomföra en upphandling av ett gemensamt 

verksamhetssystem. När upphandlingen är genomförd görs implementationen stegvis 

allteftersom nuvarande ramavtal löper ut hos respektive huvudman. 

Förvaltningen har sökt och beviljats 10,4 mkr i statsbidrag till en rad insatser under 

2025. Det gäller bland annat 4 mkr, till att säkerställa en god vård och omsorg om 

äldre personer och med dessa kan förvaltningen finansiera undersköterskor på särskilt 

boende. Kommunen har även beviljats statsbidrag till äldreomsorgslyftet med 1,7 

mkr som ger medarbetare möjlighet att utbilda sig till undersköterska och till special 

undersköterska. Statsbidrag har även sökts och beviljats till arbete med insatser som 

avser till barn som löper risk att begå brott i miljöer kopplade till organiserad 

brottslighet.  

Ekonomiska konsekvenser 

Den ekonomiska prognosen visar ett underskott på -7,5 mkr inför 2025.   

 
Barnchecklista 

Ej aktuellt 

 

Bilagor 

Månadsrapport efter februari 2025 

 

Beslutet skickas till 

För verkställighet – Kommunstyrelsen och kommunens revisorer 

För kännedom – Förvaltningens chefer 

Rankan 

 

 

 

 

Marjo Koivumaa Koistinen 

Socialchef 
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Månadsrapport Januari och 

Februari 
Socialnämnden 
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1 Översikt över verksamhetens utveckling 

Tillgång till särskilt boende  

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Betalningsdagar 

sjukhus 

0 0           

Antal 

sanktionsavgifte

r för ej 

verkställda 

beslut 

0 0           

Väntetid på 

sjukhus, 

genomsnitt 

dagar 

0,77            

  

  

Antal arbetslösa 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Alla 151 142           

Ung 

18-

24år 

20 18           

Tabellen visar hur många är öppet arbetslösa månadsvis i Vingåker samt hur många av dem är unga 

18-24år. Källa: Arbetsförmedlingens månadsstatistik. 

 

2 Händelser av väsentlig betydelse 

Omställningen till ny socialtjänstlag 1 juli 2025 pågår och även här har ett statsbidrag beviljats med 

650 tkr. Detta kräver ett mer utvecklat samarbete över förvaltnings gränserna inom kommunen samt 

med andra aktörer. 

Länsgemensamt verksamhetssystem är ett projekt som drivs i samverkan mellan länets nio kommuner 

med målet att genomföra en upphandling av ett gemensamt verksamhetssystem. När upphandlingen är 

genomförd görs implementationen stegvis allteftersom nuvarande ramavtal löper ut hos respektive 

huvudman. 

Förvaltningen har sökt och beviljats 10,7 mkr i statsbidrag till en rad insatser under 2025. Det gäller 

bland annat 4 mkr, till att säkerställa en god vård och omsorg om äldre personer och med dessa kan 

förvaltningen finansiera undersköterskor på särskilt boende. Kommunen har även beviljats statsbidrag 

till äldreomsorgslyftet  med 1,7 mkr som ger medarbetare möjlighet att utbilda sig till undersköterska 

och till special undersköterska. Statsbidrag har även sökts och beviljats till arbete med insatser som 

avser till barn som löper risk att begå brott i miljöer kopplade till organiserad brottslighet. 
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3 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Arbetet med en ekonomi i balans pågår ständigt. Beslut om budget och bokslut är regelbundna 

avstämningstillfällen liksom förvaltningens månadsrapport till nämnden. Dialogen mellan nämnd och 

förvaltning pågår kontinuerligt. Nämnd planen innehåller nämndens mål och nämndens tolkning av 

kommunfullmäktiges mål till nämndens ansvarsområde. Dessa följs sedan upp i månadsrapporter och 

bokslut. Under året har besparingsförslag hämtats in från alla verksamheter. Nämndens möjlighet att 

påverka verksamhetens ambitionsnivå, inriktning och utförande är dock starkt begränsad av en allt mer 

detaljerad lagstiftning. Alla statsbidrag som förvaltningen får kännedom om söks. 

Revisorerna har också granskat kommunstyrelsens och socialnämndens ekonomistyrning av 

socialnämndens verksamhet. 

Förvaltningen fick ett uppdrag från kommunfullmäktige beslut 2024-06-17 §63 att genomföra en 

fördjupad genomlysning av ekonomin. Det vill säga en genomlysning av socialnämndens ekonomi ska 

göras "i syfte att minska kostnaderna i verksamheterna med stöd av personalpolitiska insatser". 

Kommunen har anlitat ett externt företag som genomfört genomlysningen. Skriftlig och muntlig 

rapport har lämnats och den visar att individ och familjeomsorgen och integration som behöver 

komma ner i ram. Sammanlagt uppgår avvikelsen till 9 mkr. 

 

4 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Kostnad för bemanningsföretag per område (Tkr) 

  Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec 

Stab 0 0           

IFO 0 0           

FHO 0 0           

ÄO 290 167           

  

Omsorgstiden i % av total arbetstid i hemtjänsten 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Söder 50,50 60,24           

Norr 39,62 42,42           

City 61,69 59,64           

Minnas 58,90 53,80           

Sävsta 54,02 60,24           

Genomsnitt/månad 53,65 54,46           
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Utförd tid i timmar i hemtjänsten 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Söder 552,30 548,7           

Norr 558,95 576,64           

City 1123,3

8 

1049,0

9 

          

Minn

as 

846,89 798,66           

Sävst

a 

1540,2

7 

1252,7

8 

          

Totalt 4621,7

9 

4225,8

7 

          

2024 4930,9

8 

5030,9

3 

5196,9

7 

5177,7

6 

5020,6

2 

4573,2

4 

4342,9

3 

4560,3

9 

4800,2

2 

4121,3

8 

4586,4

4 

4531,1

5 

Diff 

mot 

2024 

-

6,27% 

-16%           

  

Kontinuitet i hemtjänsten, antal personal/två veckor i snitt/omsorgstagare 

  jan feb mars apr maj jun jul aug sept okt nov dec 

Söder 14,93 21,66           

Norr 17,31 18,11           

Min 24,30 21,58           

City 21,2 23,75           

Sävsta 27,65 23,41           

  

Ekonomiskt bistånd utbetalt totalt per månad (Tkr) 

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

1389 1327           

  

Beviljade statsbidrag 2025 

Statsbidrag Summa Används till 

Äldreomsorgslyftet. 1 700 006 kr Under våren studerar 6st till usk och 

4st spec. usk. 

Säkerställa en god vård och omsorg av 

äldre personer 

4 080 199 kr Finansierar usk tjänster på säbo 

Habiliteringsersättning 408 951 kr Bidrag till fortsatt högre HAB 

ersättning 

Statsbidrag till kommuner för 

socialtjänstens och hälso- och 

sjukvårdens beredskap 2025 

983 554 kr Krisberedskaps samordning och arbete 

med rutiner. Inlöp av produkter och 

material. 
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Statsbidrag Summa Används till 

Stödja kommunerna i införandet av en 

ny socialtjänstlag 2025 

650 000 kr Förberedande samordning och 

planering av behovs- och nuläges 

analyser. Omvärldsbevakning. 

Införandet av en ny 

socialtjänstdataregisterlag 2025 

94 459 kr  

Statsbidrag till kommunerna för arbete 

med hälsosamtal för äldre 

104 765 kr Hälsosamtal till äldre. 

MFoF Statsbidrag f.krim 2025 422 145 kr Möjliggjort ett närvaro-team. Några 

barn- och 

familjehandläggare/behandlare har 

arbetat en del av sin tid ute i skolor, 

förskolor. Stärkt samverkan med polis, 

skola och fritidsgård. 

MFoF Statsbidrag tillg.fss 2025 79 856 kr Stöd till förbättrad tillgång till 

föräldraskapsstödsprogram genom 

samarbete elevhälsa och socialtjänst. 

God och nära vård 2025 1 493 832 kr  

Uppdrag psykisk hälsa (UPH) och 

Suicidprevention 

351 451 kr Kontaktgrupp till 1 mars. Föreläsning 

och arbetsmaterial "Snacka om sjukt", 

Stavgång mot ofrivillig ensamhet. Del 

av kostnad författarbesök Frida och 

Tilda Boisen 

Insatser som avser barn som löper risk 

att begå brott i miljöer kopplade till 

organiserad brottslighet 

377 640 kr SIG samordnare och SIG utbildning 

Totalt 10 746 858 kr  

  

  

4.1 Utvärdering av ekonomisk ställning 

Verksamhetens resultat Årsbudget Årsprognos 

Socialnämnden 258 734 -7 500 

Stab 12 235 -3 000 

Individ och familjeomsorg 63 384 -2 950 

Funktionshinderomsorg 58 421 -1 050 

Äldreomsorg 100 584 200 

Hälso och sjukvård 19 104 -700 

Bemanning 5 006 0 

 

Individ och familjeomsorg 

Ekonomiskt bistånd 

Under årets två första månader är det en ökning av antalet nya inledda ärenden. Antalet avslutade 

ärenden är därmed färre än de utredning inletts på. 

Viss inflyttning till  kommunen sker av personer som är beroende av försörjningsstöd. 
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Vi ser också att ett stort antal barn i vår kommun lever i familjer med behov av ekonomiskt bistånd. 

Vi har en utmaning när det gäller försörjningsstöd och möjligheten att slussa vidare personer till 

insatser som kan leda till annan försörjning. Dels handlar det om att många har en svår psykosocial 

problematik men även att vi är i startgroparna när det gäller upparbetningen av vår egen 

arbetsmarknadsenhet VIVA som startade 2025-01-01 och deras resurser för att kunna ta emot en 

komplicerad målgrupp. 

Barn och familj 

Början på året har varit relativt lugnt inom området Barn och familj, både vad gäller inflöde av 

anmälningar och inledda utredningar. En ny placering på SiS, inleddes men avslutades efter ca 10 

dagar, då annan huvudman tog över ansvaret för placeringen. Under januari och februari finns inga 

andra förändringar gällande kostnader för placeringar utan läget /omfattningen är den samma som 

under slutet av 2024. 

Vuxen 

Vuxenenheten har under januari och februari 2025 haft totalt tre placeringar på externa 

behandlingshem av vuxna missbrukare utöver den behandling som getts på Vårnäs behandlingshem. 

En placeringen inledd 2025-01-16, förväntas fortgå under våren. 

En LVM behandling som inleddes under sommaren 2024, kommer överflyttas till stödboende under 

mars 2025 vilket förväntas sänka placeringskostnaden. 

En extern placering avslutades 2025-01-18. 

Vuxenenheten har en pågående skyddsplacering av en vuxen med medföljande barn som inleddes 

2024-12-23 och förväntas fortgå under våren 2025. 

Vuxenenheten har fortsatt med placeringar på kommunens egna HVB, stödboende och i eget 

kontrakterat familjehem. I slutet av februari 2025 fanns: 

• En ung vuxen i stödboendet Atlas som förväntas fortgå till sommaren 2025, 

• En ung vuxen placerad i jourlägenhet som förväntas avslutas under våren 2025 

• Två unga vuxna placerade på HVB Pegasus varav en förväntas avslutas senast årsskiftet 

2025/2026. 

• En ung vuxen placerad i familjehem som planeras att avslutas 2025-06-30 

I slutet av februari fanns ingen pågående utredning med frågeställning om behov av placering på 

Vuxenenheten. 

Inflödet av VINR (Våld i nära relation) ärenden är fortsatt lågt. 

Ett relativt högt tryck/inflöde av vuxna personer där samsjuklighet föreligger, kan komma att  medföra 

ökade kostnader för vuxenenheten framöver. 

Äldre och funktionshinder 

ÄO 

Ett konstant inflöde av ärenden och ansökningar. Arbetet med att  hitta fungerande interna 

samarbetsformer mellan IFO och verkställigheten inom kommunen, fortsätter att både utvecklas och 

fungerar bra. 

I januari utökas gruppen av biståndshandläggare, vilket kommer underlätta arbetet med uppföljning 

och arbetstyngd, samt ge bättre förutsättningar för rättssäkra bedömningar. 

Regionens undersökande arbete om att eventuellt ta över handläggning av färdtjänstärenden är något 

som arbetsgruppen önskar ska kunna genomföras så snart som möjligt. 

Socialpsykiatri/LSS 

Fortsatt högt tryck gällande ansökningar av insatser för nya individer fortsätter. Det är främst ansökan 
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om insatser i form av daglig verksamhet eller boendestöd som ökar. Behovet av att i kommunen kunna 

erbjuda ett stödboende för ungdomar med funktionsvariationer, är stort. 

Arbetsgruppen har gjort vissa omfördelningar av arbetsuppgifter för att LSS-handläggare skall arbeta 

med ansökningar enligt LSS och ärenden inom socialpsykiatri. Förhoppningen är att 

arbetsfördelningen skall avlasta handläggarna och möjliggöra att frigöra tid till rätt arbetsuppgifter. 

 

Funktionshinderomsorg 

LSS bostäder 

Ytterligare två lägenheter har tillkommit på Lärkparken. 

Socialpsykiatri 

Vid tidigare ekonomiuppföljning uppmärksammades att det inte förts över årsarbetare från Lärkparken 

vid 2024 års budget vilket kan förklara en del av underskottet på Socialpsykiatrin, och överskottet på 

LSS-bostäder. Detta har nu rättats till. Nuvarande stora underskott beror på följande faktorer; 

Sedan början av  2024 så har antalet boendestödsbeslut ökat med ca 25%. Flera av de nya är 

tidsmässigt omfattande samt några kräver dubbelbemanning utifrån hot och våld. I dagsläget är det 

stora svårigheter att kunna verkställa fler boendestödsbeslut för verksamheten. På sikt, om utveckling 

fortsätter så kommer det att behöva startas ytterligare en boendestödsgrupp. 

Det har redan under 2024 blivit en omfattande ihållande ökning av varaktig vårdtyngd på 

socialpsykiatrin vilket det inte finns anpassade ekonomiska resurser för. Det stora ekonomiska 

underskottet är en följd av detta. 

 

Äldreomsorg 

Dagvård 

En nollprognos är satt till 2025 då aktivitetsvärdarna inte längre finns kvar under sociala dagvården. 

Ekgården 

På Lunden verkställer verksamheten 10 st. Avdelningen har 9 platser men har par som valt att bo 

tillsamman i en lägenhet. Detta kommer att påverka budgeten positivt. 

Humlegården Demens 

Demensavdelningarna har haft extra personal med anledning av hög vårdtyngd samt behov av extra 

tillsyn. Detta dels för att säkra god omvårdnad samt att individerna inte ska skada varandra men även 

med anledning av ett antal Kior beträffande arbetsmiljön. 

Humlegården Somatik  

En undersköterska är utlånad till hemtjänsten till och med 250901. 

Korttidsvård 

Beläggningen på Korttids har varit fortsatt hög och flera individer med stora medicinska- och 

omvårdnadsbehov vilket kräver en högre personaltäthet. I dagsläget finns det inga indikationer på att 

detta tryck kommer att minska. Växelvårdsplatserna är i snitt belagda med tre individer per vecka 

vilket minskar antalet korttidsplatser. Enligt prognos från myndighet kommer växelvårdsbehovet öka 

då man har svårt att motivera att söka in på SÄBO. 

- Att se över hur antalet vårddygn på korttids är ytterligare en åtgärd som skulle spara ekonomiska 

resurser. 

- Att se över möjligheterna att skapa ett hemgångs team kopplat till korttids för att snabbare kunna 

återgå till hemmet. 

-  Att tillsammans med bistånd försöka motivera hemgång tidigare när vi ser att personen inte längre 
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behöver hjälp i form av korttidsboendet är en åtgärd som skulle kunna genomföras omgående . 

- Ett samarbete har under månaden påbörjats och kräver vidare en tydligare samverkan och en 

tydligare struktur tillsammans med bistånd i varje sådant enskilt fall. 

Avdelningen går med ett minusresultat som beror på ett ökat tryck och svårt sjuka individer vilket 

innebär ökat behov av extrapersonal. 

På grund av det höga trycket och vårdtyngden bemannar vi extra. Avvikelser har inkommit där 

omvårdnadspersonalen inte hinner med rehab insatser. Detta påverkar hemgången då man blir kvar 

längre på korttids. 

Under en schemaperiod som är sex veckor hade äldreomsorgens verksamheter, Ekgården och 

Humlegården utbildningstimmar som motsvarade 10.26 årsarbetare. Detta föranledde diskussion på 

ledningsgruppen om vi ska pausa vissa träffar och utbildningar för att hinna med kärnuppdraget. 

Därefter beslutades att handledarträffar pausas, förflyttningsteknik kommer att erbjudas en gång per 

år. Brandutbildning kommer att ske på APT via digital utbildning. 

Hemtjänst inkl larm 

Början på året har inneburit hög sjukfrånvaro i hemtjänsten, många frånvaro timmar och övertid. I och 

med den höga sjukfrånvaron har 11-vilan medfört att mycket ordinarie personal har fått arbeta extra. 

Under januari och februari månad samlat har hemtjänsten 242h timmar övertid (omfattar fyllnadstid 

och kvalificerad övertid), 2400h sjukfrånvaro, 91h obokad resurs. 

Bemanningssystemet har fungerat bristfälligt vid några tillfällen då bokad personal inte överkommit i 

planeringssystemet TES, på så vis har personal blivit dubbelbokad. 

Sommarrekrytering har påbörjats av semestervikarier, vilket medför ökade kostnader i och med 

inskolning för verksamheten. Från och med i år är att samtliga hemtjänstens vikarier fördelade under 

enhetscheferna i hemtjänsten. 

På grund av hög arbetsbelastning och sjukfrånvaro på korttids har vissa individer som har 

växelvårdsbeslut fått avstå och varit kvar hemma med hemtjänst. 

Natt 

Under januari och februari 2025 har vi tillsatt 45 extra nattpass till vak i livets slutskede. 

Hela äldreomsorgen har haft en mycket hög sjukfrånvaro under årets första månader. Bemannings 

situationen har varit mycket ansträngd då även assistenter på bemanningen varit sjuka. Detta har 

föranlett en del övertid. 

Hälso och sjukvård 

Sjuksköterskor 

I nuläget en bemanningssjuksköterska som arbetar ca 90 % och två en på timmar genom 

bemanningsföretag. Detta kommer bidra till ekonomiskt underskott. 

Under sommaren behov av bemanning SSK vilket kommer medföra ett underskott. 

Paramedicin inkl tekniska hjälpmedel 

Samtliga tjänster för arbetsterapeut och fysioterapeut är tillsatta med tills vidare anställd personal. 

Det ekonomiska underskottet beror delvis på att verksamheten utökat med en arbetsterapeut. Utökning 

har skett i samråd med vård- och omsorgschefen. 

Underskottet beror delvis också på att vi haft bemanningspersonal under januari innan anställd fanns 

på plats. 
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4.1.1 Utfall (ansvar 3 pos) 

Stratsys 3 pos 

  Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Årsbudget 

Socialnämnden 124 192 68 1 153 

Förvaltningsledning 

Admin 
3 576 1 847 -1 729 11 082 

IFO 11 034 10 566 -468 63 384 

FHO 8 772 9 739 967 58 421 

ÄO 19 729 20 786 1 057 124 694 

Ung Integration 15 0 -15 0 

Summa 43 250 43 131 -119 258 734 

 

5 Väsentliga personalförhållanden 

Sjukfrånvaro 2024 dag 1–59 i % 

 Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec 

IFO 13,20 11,72           

FHO 12,69 9,14           

ÄO 12,02 10,64           

Hela 

förv. 

12,40 129           

Hela 

kommun 

9,85 8,72           

  

Individ och familjeomsorg 

• IFO kommer under våren att genomföra flera större personalförändringar. 

• Rekrytering av två enhetschefer är på gång, samt rekrytering av verksamhetschef IFO. 

• Förändringarna påverkar och oroar medarbetare, då vi också ska genomföra en 

organisationsförändring som ger verksamheten förutsättningar att arbeta med den nya SoL . 

 

Funktionshinderomsorg 

LSS bostäder 

• Lärkparken ställer fortsatt om för att verkställa stöd till 13 servicelägenheter, vilket innebär 

utökat behov av personal, särskilt kvällstid. 

• Fabriksgatan har en fortsatt tyngre arbetsmiljö med utökade somatiska behov hos individerna, 

kontinuerlig nattillsyn från nattpersonalen. 

• Storgatan har en fortsatt ansatt arbetsmiljö då det bor individer med väldigt olika behov vilket 

leder konflikter mellan dem och ibland även dess gäster. Detta innebär att det fortfarande vid 

behov bemannas upp när det är oro bland individerna. 
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Socialpsykiatri 

• Verksamhetens och personalens förutsättningar har ändrats markant sedan ett år tillbaka. 

Vårdtyngden inne på gruppboendet har ökat markant och kräver dubbelbemanning på flertalet 

individer. 

• Det ökade antalet boendestödsbeslut gör det svårt att få ihop planeringen och 

personalresurserna som inte är anpassade efter insatsernas omfattning. 

 

Äldreomsorg 

Ekgården 

• En medarbetare går specialistundersköterka genom äldreomsorgslyftet. 

• Tre medarbetare som går yrkessvenska. 

• Två medarbetare som har längre sjukfrånvaro än 14 dagar. 

• En medarbetare har avslutat sin tjänst 

Humlegården Demens 

• En medarbetare går äldreomsorgslyftet specialistundersköterska i demens. 

• Fem medarbetare går yrkessvenska. 

• Två medarbetare har längre sjukfrånvaro än 14 dagar. 

• Två medarbetare är föräldralediga. 

Hemtjänst inkl larm 

• Sju medarbetare som påbörjat studera till undersköterska samt specialistundersköterska genom 

äldreomsorgslyftet. 

• Tre medarbetare som går yrkessvenska. 

• Åtta medarbetare som har längre sjukfrånvaro än 14 dagar. Fem av dem partiell frånvaro. 

• En medarbetare har avslutat sin tjänst i hemtjänsten. 

 

Hälso och sjukvård 

Sjuksköterskor 

• Generellt låg utbildningsnivå på vikarier för omvårdnadspersonal vilket har medfört fler 

ärenden till sjuksköterskor. Detta har ökat arbetsbelastning för sjuksköterskorna. 

• Fortsatt svårt att rekrytera sjuksköterskor. För tillfället 1 vakant ssk-tjänst. 

Paramedicin inkl tekniska hjälpmedel 

• Samtliga tjänster för arbetsterapeut och fysioterapeut tillsatta med tills vidare anställd 

personal. 

• Paramedicin-gruppen upplever att det är för få sjukgymnast/fysioterapeut-resurser. Lågt 

prioriterade ärende får längre väntetid. Det förebyggande arbetet hinns sällan med. 

 

Bemanning 

• En vakant tjänst bemanningsassistent. 

• Hög arbetsbelastning för bemanningsassistenterna. 

•  
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5.1 Genomförda utbildningar 

Äldreomsorg 

Hemtjänst inkl larm 

Under februari månad har ergonomi utbildning genomförts för medarbetare inom ÄO/FHO. 

Hemtjänsten har tre förflyttningsinstruktörer som står för stor del av utbildningarna 

I hemtjänst Minnas har nästan alla  medarbetare utfört FINGER-utbildning digitalt inom kognitiv 

svikt. 

 

6 Förväntad utveckling 

Funktionshinderomsorg 

Socialpsykiatri 

Då verksamhetens ekonomiska resurser inte är anpassade efter de ökade insatserna eller vårdtyngdens 

omfattning så är det svårt att förvänta sig en budget i balans. Om takten med ökade boendestödsbeslut 

fortsätter i samma takt så är det stora svårigheter att  i befintlig verksamhet med nuvarande resurser att  

kunna verkställa dem. 

  

Äldreomsorg 

Korttidsvård 

Situationen på korttids är väldigt ansträngande och på sikt behöver det ses över andra alternativ. 

På en sexveckorsperiod har växelvårdsbesluten ökat från sex beslut till idag 16 beslut varav två ej 

verkställda. 

När vi har individer som är utskrivningsklara från regionen då har vi varit tvungna att avbryta och 

ställt in växelvårdsindivider och skjuta det på framtiden till förmån att ta emot från regionen. 

 

7 Rapportering av projekt/processer 

Individ och familjeomsorg 

Utbildning och implementerings insatser av Signs of Safety som arbetsmetod har tagit ny fart under 

januari och februari. 

Omställningen till ny socialtjänstlag har också renderat arbete på IFO gällande förslag till förändringar 

i delegationsordning och inventering av beslut om insatser som både ges, eller ska kunna ges utan 

föregående utredning. 

Samverkan sker på bred front med BoU , i olika typer av informationsutbyte och workshops, för att ge 

barn och unga i kommunen bra stöd. 

  

Äldreomsorg 

Arbetet kring den nya socialtjänstlagen har påbörjats med "skatta läget" där representanter från de 

olika verksamheterna deltog. 

 

Humlegården har tre samordnande undersköterskor. Detta "projekt" har nu varit igång sedan 5 januari. 

Den samordnande undersköterskan är med i omvårdnadsarbetet 6.45-10 måndag till fredag. De ersätter 

första sjukdagen, om ingen är sjuk så är hon en förstärkning i verksamheten. Undersköterskan är 
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behjälplig samt möjliggör personcentrerade aktiviteter, större aktiviteter och träningar. 

Undersköterskan ersätter personal eller hjälper dem som ska göra genomförandeplaner, Stjärnmärkts 

checklistor mm. Så här långt har samordningsundersköterskans funktion varit uppskattad. Detta möter 

väl behovet av förstärkning då det finns många språksvaga medarbetare och lägre kompetens bland ny 

omvårdnadspersonal. 

Hemtjänst inkl larm 

Under februari månad har uppstarten av digitala tillsynsbesök påbörjats. Hemtjänstpersonal är 

pågående i process att identifiera testomsorgstagare. 

 

Processen om läkemedelsautomater fortgår och i dagsläget har två läkemedelsautomater hos olika 

omsorgstagare installerats, samt två läkemedelsautomater som är planerade för installation. 

Planering för att förflytta uppdragen och ansvaret kring välfärdstekniken till ordinarie verksamhet har 

påbörjats i och med att DSE-projektet avslutas under 2025. En halvtidsrapport för att följa upp 

välfärdstekniksuppdraget har genomförts och vissa justeringar i samband med detta kommer att 

genomföras. 

 

En kartläggning av uppstart för Vingåkersmodellen (avskaffning av minutstyrning) har påbörjats och 

kommer att fortlöpa under året för att kartlägga kostnader samt förslag för tidsplan. 

 

8 Det här är vi extra stolta över 

Individ och familjeomsorg 

Samtliga medarbetare känns engagerade och delaktiga i arbetet med omställning till nya lagstiftning 

och nya arbetssätt. 

Det finns goda idéer och mycket kunskap att ta vara på. 

  

Funktionshinderomsorg 

LSS bostäder 

Personalen inom LSS har hanterar situationerna på ett bra sätt, de vänder sig till såväl stödpedagog, 

som har en mycket viktig roll och enhetschef för att göra det bästa för individerna. 

Socialpsykiatri 

Trots tunga arbetsbelastning som gruppen just nu har så gör det bästa av situationen och försöker alltid 

göra det bästa för individerna. 

  

Äldreomsorg 

Dagvård 

Att de bägge dagvårdsavdelningarna har ett bra samarbete dem emellan och planerar fler aktiviteter 

tillsammans än tidigare. 

Ekgården 

Verksamheten är stolt över alla aktiviteter så som alla hjärtans dag Café som bjöd på fika och musik 

och dans. Personcentrerad aktivitet med tillhörande vårdplan för god uppföljning. 

Trots hög sjukfrånvaro håller man humöret uppe kämpar på med aktiviteter och ser till att våra boende 

får de insatser de har behov av. 

Humlegården Demens 
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Alla hyresgäster har personcentrerad aktivitet med tillhörande vårdplan för god uppföljning. 

Att medarbetarna trots stora utmaningar med allt svårare demenssjuka fortsätter arbeta med aktiviteter 

som promenader, bakning och gymnastik vilket är uppskattat. 

Humlegården Somatik 

Verksamheten är stolt över alla aktiviteter så som alla hjärtans dag Café som bjöd på fika och musik 

och dans. 

Korttidsvård 

Vill även denna månad lyfta att personalen visar på fortsatt hög kvalité och fint bemötande trots att det 

är högt tryck på korttids och många med växelvård. Sköterska tillsammans med personalen löser det 

mesta ibland med väldigt kort varsel. 

Hemtjänst inkl larm 

Hemtjänstpersonalen som trots hög sjukfrånvaro och övertidstimmar har haft humöret uppe och fått 

verksamheten att fortgå. 

Sjuksköterskor och Paramedicin inkl tekniska hjälpmedel 

Extra stolt över samarbetet i gruppen. Att man hjälps åt mellan områdena. 

Sammantaget är Vård och- omsorgspersonal på alla nivåer mycket samarbetsvilliga och 

lösningsfokuserade det har varit särskilt tydligt under årets första månader som präglats av hög 

sjukfrånvaro och hög arbetsbelastning. 
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Kod

Ansvar Ack utfall

Jan 25 - Feb 25

Ack budget

Jan 25 - Feb 25

Avvikelse mot 

budget Årsbudget

Jan 25 - Dec 25

Ansvar

70100000 Socialnämnden            123 921 192 123 68 202 Nämnd och förvaltning 1 152 508

71110000 Förvaltningsledning Admin 3 358 466 1 708 209 -1 650 257 minus 1 661 tkr 10 247 206

71120000 Anhörigstöd              217 772 132 686 -85 086 795 960

71130000 Alkoholhandläggning      0 6 501 6 501 39 000

71210000 IFO Ledning Administratio 3 935 320 3 859 355 -75 965 IFO 23 151 501

71220000 Barn och familjeenheten  3 044 261 2 960 391 -83 871 minus 468 tkr 17 758 795

71230000 Ekonomiskt bistånd       2 431 736 2 073 748 -357 988 12 440 000

71231000 Aktivt försörjningsstöd 0 166 700 166 700 1 000 000

71240000 Vuxenenheten             639 186 820 547 181 362 4 922 302

71250000 Äldre och funktionshinder 983 366 685 432 -297 934 4 111 773

71310000 FHO Ledning Admin 579 080 584 085 5 005 FHO 3 503 810

71321000 Gruppbostäder LSS   2 432 701 2 298 728 -133 972 plus 967 tkr 13 789 613

71331000 Barnkorttids             474 797 509 585 34 788 3 056 900

71341000 Socialpsykiatri 2 124 218 1 337 936 -786 282 8 026 011

71350000 Personlig assistans      1 157 630 3 053 322 1 895 692 18 316 265

71371000 Daglig verksamhet 2 020 695 1 933 629 -87 066 11 599 456

71372000 Servering Sävstagården   -17 361 679 18 040 4 074

71390000 Ledsagar- och avlösarserv 0 20 837 20 837 125 000

71410000 Ledning ÄO 1 762 006 1 943 377 181 371 ÄO totalt inkl hemtjänst 11 657 933

71411000 Bemanningsenhet 800 541 834 570 34 030 plus 1 057 tkr 5 006 420

71420000 Sjukvård                 2 032 857 2 031 552 -1 305 12 186 878

71430000 Paramedicin              849 209 751 150 -98 059 4 506 000

7143/7002 Tekniska hjälpmedel 437 175 401 897 -35 278 2 410 898

71441000 Humlegården Demens       2 320 010 2 492 709 172 700 14 953 260

71443000 Ekgården                 1 385 642 1 714 798 329 156 10 286 727

71444000 Humlegården Somatisk avde 895 282 1 098 356 203 074 6 588 816

71450000 Natt                     2 130 838 2 184 944 54 106 13 107 040

71460000 Korttidsboende           801 038 801 488 450 4 807 968

71471000 Hemtjänst Söder          109 246 0 -109 246 Hemtjänst exkl välfärdsteknik 0

71472000 Hemtjänst Norr           159 994 0 -159 994 plus 18 tkr 0

71473000 Hemtjänst Demens         279 546 0 -279 546 0

71474000 Hemtjänst gemensamt 5 369 814 6 005 866 636 052 36 027 986

71475000 Hemtjänst City -76 371 0 76 371 0

71476000 Hemtjänst Service 146 109 0 -146 109 0

71479000 Välfärdsteknik Hemtjänst 46 727 172 284 125 558 1 033 500

71481000 Dagvård                  128 547 169 950 41 404 1 019 500

71482000 Demensdagvård            151 074 183 520 32 446 1 100 900

71510000 Ledning/Adm UI -160 0 160 Integration 0

71524000 Atlas/Villan             7 225 0 -7 225 minus 15 tkr 0

71531000 Integrationsenhet 7 639 0 -7 639 0

Totaler 43 249 776 43 130 954 -118 817 258 734 000

Bilaga 1. Soc 2502 inkl projekt 
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vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-03-31  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

13 (x) 

Sn §                        
                                           

Delegationsbeslut 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar del av redovisningen av delegationsbeslut och lägger dem till 

handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialchef 

2025-03-03 - Rekvisition Äldreomsorgslyftet 2025, SN 2025/65. 

 

2025-03-06 - Rekvisition av statsbidrag för att förbereda införandet av en ny 

socialtjänstdataregisterlag, bidragsår 2025, inkl. bekräftelse på mottagande av rekvisition, 

SN 2025/70. 

 

2025-03-06 – Rekvisition av statsbidrag för att säkerställa en god vård och omsorg av äldre 

personer 2025, SN 2025/71. 

 

2025-03-11 - Fullmakt avseende medverkan i Varuförsörjningens upphandling av 

Transportemballage VF2025-00023, SN 2025/80. 

 

2025-03-11 - Fullmakt avseende medverkan i Varuförsörjningens upphandling av Injektions-

, infusions- och transfusionsmaterial VF2024-00053, SN 2025/81. 

 

2025-03-11 - Fullmakt avseende medverkan i Varuförsörjningens upphandling av 

Sjukvårdsmaterial allmän VF2025-00013, SN 2025/82. 

 

IFO-chef 

2025-03-20 - Beslut om avslag på begäran om allmän handling, SN 2025/88.  
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vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-03-31  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

14 (x) 

Socialutskottet 

 

Paragraf Ärende Beslut 
 

Datum 

Su § 55 Övervägande enligt LVU Fortsatt vård 2025-02-26 

Su § 56 Fortsatt placering i familjehem 

enligt SoL 

Beviljat 2025-02-26 

Su § 57 Placering på skyddat boende med 

vårdnadshavare 

Beviljat 2025-02-26 

Su § 58 Placering på skyddat boende med 

vårdnadshavare 

Beviljat 2025-02-26 

Su § 59 Placering på skyddat boende med 

vårdnadshavare 

Beviljat 2025-02-26 

Su § 60 Placering på skyddat boende med 

vårdnadshavare 

Beviljat 2025-02-26 

Su § 61 Placering på skyddat boende med 

vårdnadshavare 

Beviljat 2025-02-26 

Su § 62 Placering på skyddat boende med 

vårdnadshavare 

Beviljat 2025-02-26 

Su § 63 Ansökan om särskilt boende 

enligt SoL 

Beviljat 2025-02-26 

Su § 64 Ansökan om serveringstillstånd 

vid Högsjö Pizzeria 

Beviljat 2025-02-26 

Su § 71 Förlängning av nuvarande 

beslutsperiod gällande bostad med 

särskild service enligt LSS 

Beviljat 2025-03-11 

Su § 72 Fortsatt placering på HVB-hem 

enligt LVU 

Beviljat 2025-03-11 

Su § 73 Omplacering till familjehem 

enligt LVU 

Beviljat 2025-03-11 

Su § 74 Placering i familjehem enligt 

LVU 

Beviljat 2025-03-11 

Su § 75 Ersättning till särskilt förordnad 

vårdnadshavare enligt SoL 

Beviljat 2025-03-11 

Su § 76 Ansökan om särskilt boende 

enligt SoL 

Beviljat 2025-03-11 

Su § 77 Ansökan om särskilt boende 

enligt SoL 

Beviljat 2025-03-11 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-03-31  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

15 (x) 

  

År 2025

Månad Försörjningsstöd Faderskap ÄO-ärenden Färdtjänst Riksfärdtjänst LSS FH SoL

Jan 160 3 102 9 1 6 1

Febr 142 7 81 10 3 3 9

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Aug

Sept

Okt

Nov

Dec

S:a 302 10 183 19 4 9 10

År 2024

Månad Försörjningsstöd Faderskap ÄO-ärenden Färdtjänst Riksfärdtjänst LSS FH SoL

Jan 144 0 74 18 2 9 9

Febr 129 2 75 15 1 6 10

Mars 150 1 74 14 5 3 10

April 143 4 79 14 2 9 11

Maj 126 4 102 15 7 11 5

Juni 153 1 54 19 11 13 7

Juli 137 1 54 10 3 6 5

Aug 120 2 61 9 5 9 4

Sept 148 0 54 6 7 9 11

Okt 133 1 77 20 5 11 8

Nov 124 2 142 18 7 3 4

Dec

S:a 1507 18 846 158 55 89 84

Differens 2025

Månad Försörjningsstöd Faderskap ÄO-ärenden Färdtjänst Riksfärdtjänst LSS FH SoL

Jan 16 3 28 -9 -1 -3 -8

Febr 13 5 6 -5 2 -3 -1

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Aug

Sept

Okt

Nov

Dec

S:a 29 8 34 -14 1 -6 -9
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vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-03-31  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

16 (x) 

Sn §                        
    

Delgivningar 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden i Katrineholms kommun med protokollsutdrag gällande Tillsynsplan 

gällande serveringstillstånd 2025, SN 2025/15. 

 

NSV § 3/2025 Verksamhetsberättelse 2024 för nämnden för samverkan kring socialtjänst 

och vård, SN 2025/50. 

 

NSV § 4/2025 - Förlängning av uppdrag att utreda organisation avseende 

Hjälpmedelscentralen, SN 2025/51. 

 

Protokoll Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård  2025-02-07, SN 2025/52. 

 

Kf § 8/2025 - Revidering av Investeringspolicy, SN 2025/55. 

 

Kf § 12/2025 - Rapport ej verkställda beslut 2024-10-31, SN 2024/60. 

 

Kf § 15/2025 - Revidering av folkhälsopolicy, SN 2025/56. 

 

Kf § 11/2025 - Revidering av riktlinjer för god ekonomisk hushållning, SN 2025/57. 

 

Kf § 10/2025 - Redovisning av uppdrag från fullmäktige om förslag som ger kraftfull effekt 

för att sänka kommunens kostnader, SN 2025/59. 
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