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1 Kommunstyrelsens ordférande

Jag kénner stor respekt och tacksamhet for alla vara medarbetare som jobbat hart under aret.
Ekonomin har préglat allt arbete for att fa en ekonomi i balans. Forvaltningarna har kommit med
forslag pa tuffa sparforslag. Véara medarbetare tar verkligen ett fantastiskt ansvar for att vi ska 16sa det
har.

Sjalvklart finns det mycket att sédga pa den positiva sidan. Vi har en bred och omfattande verksamhet.
Lat mig ge ett axplock av exempel fran det ar som har gétt:

Att meritvardena for arskurs 9 fortsatte att 6ka dr en enastdende prestation av elever, ldrare och ménga
andra. Aven andelen behériga till ett yrkesgymnasium har dkat — vilket ocksé ir gliddjande. Till
hostterminen 2023 togs den nya skolbyggnaden i Marmorbyn i bruk. Under 2024 har dven
fritidshemmets lokaler fardigstallts och under varen har skolgarden blivit i stort sett fardig. Den nya
forskolan, Sagolunden, 6ppnade i borjan pa januari. I och med det lades Satelliten och Sodergérdens
forskolor ner. Under varen har Slottets forskola flyttat till Appellunden s& Slottsskolan F-6 har fatt
tillbaka sina lokaler. Detta medfor ett lyft for den sa tidigare trangbodda skolan.

Omstiéllningen till ny socialtjénstlag 1 juli 2025 har paborjats. Det kriver ett mer utvecklat samarbete
over forvaltningsgranserna. Under aret har inférande av digitala inkop genomforts inom
dldreomsorgen, efter en sa kallad innovationsupphandling av vilfardsteknik.

Ombyggnation av Abrogarden ir slutford tillsammans med berérda verksamheter och
Kommunfastigheter. Genom att samla fler kommunala verksamheter pd Abrogarden har kommunens
totala lokalyta minskats, samtidigt som lokalerna blivit mer indamalsenliga. Aven sikerheten har
stirkts och en gemensam reception och lunchrum har byggts. Ombyggnationen har méjliggjorts
genom bidrag frdn kommundelegationen. Slutredovisning av projektet har ldmnats in och godkénts av
delegationen.

Atgirder for att forbéttra dagvattenhanteringen har genomforts vid Slottskolan 7-9, Vallgatan,
Idrottsvigen, Widengrensvig och Kaplansviagen. Ansokan om vattenverksamhet for d-stabiliseringen
bakom Tekniska enheten &r inldmnad till mark- och miljoédomstolen.

Att vi den 1 januari 2025 kunde sjositta en egen verksamhet for vuxenutbildning och arbetsmarknad,
ger oss storre flexibilitet och nidrmare till de Vingékersbor som berors av de verksamheterna.

Fritidsgarden har under 2024 haft i genomsnitt 825 besdkare/manad. Andelen tjejer har 6kat nagot i
jamforelse med tidigare &r. Under 2024 var fordelningen ca 75 procent killar och 25 procent tjejer.
Fritidsgarden har genomfort 14 olika aktiviteter for att mota en sd bred malgrupp som mojligt. Totalt
har dessa aktiviteter genomforts vid 80 olika tillfdllen under 2024.

Ny vattentjinstplan ér antagen for kommunen. En vattentjdnstplan innehéller kommunens langsiktiga
planering av hur behovet av allménna vattentjanster ska tillgodoses samt vilka atgiarder som behéver
vidtas. Under aret fardigstélldes arbetet med att fornya vatten- och spillvattenledningar pa Skolgatan
och Sodergatan. Projektet har lett till forbéttrade flodesegenskaper for ledningarna och béttre
ytbeldggning pa vigstriackan.

Ansvaret for dtervinningsstationerna dvergick till kommunerna 1 januari 2024. Overgéngen har
fortlopt vél vilket bekréftas av kundmétningar genomforda efter 6vertagandet dér inrapporterade
drenden &r farre dn innan Overtagandet.

Under 2024 har AB Vingékershem renoverat upp Vannalaplan efter att huset som har blockhyrts av
Migrationsverket under 24 ar sagts upp. Huset bestar av 17 ldgenheter, dédr 15 av dessa 17 ldgenheter
har renoverats. Légenheterna har fitt nya ytskikt. Nya koksluckor och garderobsddrrar har monterats.
Alla lagenheter har utrustats med sdkerhetsdorrar och nya el-centraler. Avloppsstammar samt
varmestammar har bytts ut och badrummen har renoverats. Utover dessa atgéarder har dven nya
entrépartier monterats, nya fonster &r pa plats, trapphusen har fatt ett lyft och balkongerna har



renoverats upp. Inom ramen for projektet sa har bolaget installerat sina forsta solceller.

Till £6ljd av balkongbesiktning utford 2023 har AB Vingakershem under sommaren renoverat upp
balkongerna pa Herrgardsvagen som blev ett lite storre underhéllsprojekt

En stor sak internt var det omfattande arbete som gjordes sa att vi nu gar over till e-arkiv. Inte mindre
dn 469 processer har kartlagts som del i detta arbete.

Forstarkt IT-sdkerhet har varit ett annat stort arbete under aret. Under hosten utsattes kommunen for en
IT-attack som dock avvérjdes, till stor del tack vare de forstarkningar som hade gjorts tidigare under
aret.

En av véra prioriteringar &r att vi fran kommunen gor det vi kan for att vért néringsliv ska kunna vixa
och utvecklas. Vi behdver ocksé organisera kommunen internt sé att vi har enkla och raka beslutsvigar
i det dagliga arbetet, sa att vart fokus kan ligga pa den langsiktiga utvecklingen av bygden. Ett
exempel dr ”en védg in” dér vart néringsliv fir mojlighet att tridffa och diskutera med véra
tjdnstepersoner pa samhillsbyggnadsforvaltning.

2024 hamnade vi pa plats 112 i svensk naringslivsrakning, basta placeringen pa 20 ar for Vingakers
kommun.

Charlotte Prennfors (M)
for Alliansen i Vingékersbygden
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2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernens ekonomi (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020

(Vingakers kommun, AB Vingdkershem, Vingdkers
Kommunfastigheter AB och Vingdker Vatten och Avfall AB)

Arets resultat -33 326 -28 834 25492 15920 -11 166
Verksamhetens nettokostnader 710 497 695 355 620 600 602 509 612 150
Tillgangar 1257625 | 1280116 | 1252777 | 1209378 | 1150475
Eget kapital 148 076 187 699 215220 193 969 167 240
Skulder och avsittningar 1109549 | 1092417 | 1037558 | 1015408 983 235
zzlii-?;t[jt (andel tillgangar finansierade med eget 12 15 17 16 15
I‘S.il;lltliclll?’c;;rjgigfjtgl)rad (skuldernas storlek i forhallande 30 78 77 79 31
Kommunens ekonomi (belopp i tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Befolkning (antal invanare 31 december) 8750 8 856 8981 9 063 9 144
Kommunalskatt (krona per intjdinad hundralapp) 22,67 22,67 22,67 22,67 22,67
Personal (antal tillsvidareanstillda 31 december) 753 756 727 727 725
Resultat

Arets resultat -31 586 -24 744 25451 24 675 12 850
fcrztzvl;jll;flll‘roarf;f:;‘rlglg” avsdtining fill RUR 33268 | 25321 | 24724 | 23986 | 12690
Budgetavvikelse

Niamnder och styrelser -15912 21111 -11942 -6 721 -11769
Driftbudget totalt 8577 -7 350 23725 18 475 12 850

Personalkostnader (lonekostnader och personalom- 441 205 425913 409 232 385097 381 498

kostnadspaldgg)

Verksamhetens nettokostnader 734 006 709 359 634 871 614 905 597937
Skatter och generella statsbidrag 699 805 682 713 658 834 637 058 610 039
;{;::;(bs;r?fgetens nettokostnader i % av skatter och 105 104 96 97 08
Investeringar

Brutto 17 706 17 305 38023 19 812 10926
Netto 17 706 17 305 38023 19 812 10 861
Tillgangar 331929 361 702 366 186 358 831 325937
Eget kapital 120 477 156 563 181 337 160 886 139711
Skulder och avsittningar 211452 205 139 184 850 197 945 186 227
zc(z)ll)ii(j;tljt % (andel tillgangar finansierade med eget 36 3 50 45 43
Skuldséttningsgrad % (skuldernas storlek i 38 35 35 41 43

forhallande till tillgangarna)
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Koncernens tillgdngar minskade med drygt 20 mkr till f6ljd de senaste arens underskott som tagit
likvida medel i ansprak. Investeringar medforde dven att koncernens skulder dkade, eftersom
merparten av investeringarna finansierades med nya lan. Koncernens resultat uppgick till -33,3 mkr.
Koncernens eget kapital minskade i och med det negativa resultatet. Koncernens nyckeltal for
skuldséttning och soliditet forsémrades jamfort med tidigare ar. Det berodde bland annat pé att
resultatet var negativt och att fler investeringar finansierades med lén.

Befolkningen i kommunen minskade med 106 personer under aret. Sedan 2020 har befolkningen totalt
minskat med 394 personer. Det dr en utveckling i motsats till det politiska malet om att na en
befolkningsniva pa 10 000 personer till 2032. Det 4r dven ett stort bortfall av skatteintékter och
generella statsbidrag. En person motsvarar cirka 82.000 kronor per ar och den minskning med knappt
400 personer som skett motsvarar drygt 39 miljoner kronor i uteblivna intakter.

Verksamheternas nettokostnader 6kade med 3,5 procent jamfort med aret innan. Lonedkningar och
stora prisokningar pa de flesta omraden forklarar utfallet. Samtidigt 6kade kommunens skatteintikter
och generella statsbidrag endast med 2,5 procent jamfort med 2023. Kommunens personalkostnader
okade med 3,6 procent, vilket till storsta delen berodde pa érliga 16nedkningar.

Mer information om ekonomiska nyckeltal finns att 1dsa i avsnittet God ekonomisk hushdallning och
ekonomisk stdillning
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3 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation
och tre kommunala bolag; AB Vingékershem, Vingékers Kommunfastigheter AB och Vingéker
Vatten AB. Samverkan med Katrineholms kommun sker genom kommunalforbundet Vastra
Sérmlands Rdddningstjanst (VSR) och fram till och med 241231 genom Viadidakt som 4r en
gemensam namnd for arbetsmarknad och vuxnas ldrande.

Kommunen anlitar privata utforare frimst for forskole- och skolverksamhet samt for placeringar inom
socialndmndens verksamhetsomrade.

1 Vingakers

) kommun
— Kommunstyrelsen " Kommunledningsforvaltningen
+——  Kultur- och fritidsnamnden e Kultur- och fritidsforvaltningen
— Samhallsbyggnadsnamnden Samhallsbyggnadsférvaltningen
Kommunfullmaktige
— Barn- och utbildningsndmnden - Barn- och utbildningsforvaltningen
Valberedning
M — Socialngmnden @ e Socialférvaltningen
— Valndmnden
Samverkande organisationer Heldgda bolag
RAR - Rehabilitera och Aktivera I Taxe- och avgiftsnamnden l Vingaker Vatten och Avfall AB
med gemensamma Resurser (Sormlandvatten AB)
Overféormyndarnimnden
| Vardférbundet Sérmland ‘ I l | AB Vingakershem |
l Patientndmnden ‘ N N
I Vistra Sérmlands Riddningstjanst I I Vingakers kommunfastigheter AB l

NSV - Namnden fér samverkan l Mac ey

kring socialtjanst och vard
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Namnder

Verksamhet

Privata utforare (kop over 1,0
mKkr)

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stdllning samt f6r kommunens arbetsgivarpolitik.
Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppf6ljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden ska fullgéra
kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvésendet for barn och ungdom samt inom
forskoleverksamhet och fritidsverksamhet, enligt
skollagen och skolforordningen. Namnden
ansvarar ocksa for grund- och gymnasiesérskolan
samt den kommunala kulturskolan.

Forildrakooperativet Trollkojan
Ekonomisk férening,
Osterdkersbygdens
friskoleforening, Kunskapsskolan
i Sverige AB.

Sambhillsbyggnadsndmnden

Sambhéllsbyggnadsndmnden skdter kommunens
uppgifter inom milj6- och hélsoskydd och
byggnadsverksamhet samt den prévning och
tillsyn som kommunen ansvarar for enligt bland
annat plan- och bygglagen, miljébalken,
livsmedelslagstiftningen och tobakslagen.
Niamnden ansvarar for kommunens dvergripande
arbete med miljévards- och naturvardsfragor,
klimatfragor samt for kommunens energi- och
klimatrddgivning. Samhéllsbyggnadsndmnden
ansvarar for forvaltning och utveckling av
kommunens fastighets- och markbestand
inklusive skogar och vattenomraden. Namnden
ansvarar for projektering, anldggning samt drift
och underhall av gator, végar, torg och parkmark
mm. Namnden har ansvar for kommunens
maltidsverksamhet, verksamhetsvaktmasteri,
transporter och tjdnstebilar. Darutdver dven
ansvar for bland annat landsbygdsutveckling.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for den
kommunala kultur- och fritidsverksamheten
genom ett ndra samarbete med de féreningar och
organisationer som verkar i kommunen. En av
ndmndens viktigaste uppgifter 4r att frimja en
aktiv landsbygd med ett rikt kultur- och fritidsliv.

Socialndmnden

Socialndmnden ska fullgéra kommunens
uppgifter inom socialtjansten. Nimnden leder
ocksa den kommunala héilso- och sjukvarden och
omsorgen. I socialndmndens uppgifter ingar dven
fardtjanst och riksféardtjdnst enligt sdrskilda lagar,
kommunens uppgifter enligt alkohollagen
(férutom de delar som giller folkdl) och
kommunens uppgifter enligt skuldsaneringslagen.

Humana Assistans AB, Viljan
Asberger centrum AB, ENKV
Assistans AB, Baktorp AB,
Stiftelsen Sanna Edsberg.

Hindelser under aret

Kommunen har fortsatt arbetet med den framtida organisationen av arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsfragorna. Avtalet med Katrineholms kommun 16pte ut vid arsskiftet 2024/2025. For
att pabdrja arbetet med att planera och organisera dessa fragor inréttades ett nytt utskott under
kommunstyrelsen; utskottet for vuxenutbildning och arbetsmarknad (UVA). Fran och med 1 januari

2025 ansvarar kommunen for dessa fragor genom den under kommunlednings-forvaltningen nybildade

enheten ViVA - Vingakers vuxenutbildning och arbetsmarknad.
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Bolag

Verksamhet

Agarforhallande

AB Vingékershem

Bolaget &r ett allmédnnyttigt
bostadsforetag med uppdrag att inom
Vingakers kommun kopa, dga, bebygga,
forvalta, fordadla och silja fastigheter eller
tomtréatter med bostadslagenheter och
tillhérande gemensamma faciliteter,
inklusive lokaler om lokalerna utgdr en
mindre del av fastigheterna, anvinds for
kommunal verksambhet eller dr
kommersiella lokaler som tydligt hor ihop
med den &vriga verksamheten. Bolaget
ansvarar ocksa for kop av enskilda
fastigheter som inte framst dr avsedda for
bostadsdndamal.

Kommunen édger 100%

Vingékers Kommunfastigheter
AB

Bolaget &r ett fastighetsforetag med
uppdrag att inom Vingakers kommun
kopa, sdlja, dga, bebygga och forvalta
fastigheter eller tomtrétter for kommunal
verksamhet och industridndamal med
tillhérande verksamhet. Bolaget ansvarar
ocksa for att utveckla energifoérsorjning
inom sitt verksamhetsomrade.

Kommunen édger 100%

Vingéker Vatten och Avfall AB

Bolagets uppdrag ir att dga Vingékers
kommuns vatten- och
avloppsanldggningar och
avfallsanldggningar. Verksamheten ska
bedrivas for dgaren.

Kommunen édger 100%

Sérmland Vatten och Avfall
AB

Bolagets uppgift ér att, for de kommuner
eller kommunala foretag som dger
bolaget, ansvara for vatten- och
avfallsverksamhet enligt lagar och
myndighetskrav. Bolaget ansvarar for
produktion och distribution av renvatten,
avledning och rening av avloppsvatten,
ataganden avseende hushéllsavfall och
annat avfall, drift och underhall av
dgarnas fastigheter och anldggningar for
va och avfall, administration och
ekonomi, marknadsforing och kundtjénst
samt fakturerings- och kravérenden.
Bolaget ska tillhandahalla dgarna
kvalificerad kompetens inom va- och
avfallshantering samt pa begéran
medverka vid kommunens fysiska
planering inom va och avfall.

1/3 Vingaker Vatten och Avfall AB, 1/3
av Flen Vatten och Avfall AB, 1/3
Katrineholm Vatten och Avfall AB

Kommunalférbund

Verksamhet

Agarforhillande

Kommunalférbundet Vistra
Sérmlands Réddningstjanst

Direktionen dr kommunalforbundets
beslutande, forvaltande och verkstéllande
organ. Direktionens uppgift ar att vara
forbundsmedlemmarnas raddningsndamnd
och ansvara for de uppgifter inom
raddningstjdnsten som enligt lag ska
fullgdras av den kommunala ndmnden
inom riddningstjansten. Direktionen
ansvarar dven for de uppgifter som
kommunen har enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor.

Andelar 2024: Vingéker 20,62% och
Katrineholm 79,38%
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Gemensamma nimnder Verksamhet Agarforhallande

Viadidaktndmnden Katrineholms och Vingékers kommuner Andelar 2024: Vingaker 20,62% och
har en gemensam ndmnd for Katrineholm 79,38%. Avtalet blev
arbetsmarknad och vuxnas ldrande. Den uppsagt av Katrineholms kommun och
gemensamma ndmnden har ansvar for upphorde 241231.

kommunal vuxenutbildning pé
grundldggande och gymnasial niva,
sérskild utbildning for vuxna, utbildning i
svenska for invandrare, utbildning i
samhillsorientering for invandrare, lokala
larcentra (lokaler med
kommunikationsméjligheter),
yrkeshogskole-, hdgskole- och
universitetsutbildningar, validering samt
utvecklingsinsatser for personer som star
utanfor arbetsmarknad och utbildning.
Katrineholm ar virdkommun och den
gemensamma ndmnden ingér i
Katrineholms kommuns organisation.

Ovriga organisationer med
kommunalt figarintresse

Overformyndarnimnden Tillsammans med Flens och Gnesta
kommuner. Flen dr virdkommun

Vardforbundet Sormland Tillsammans med Flens, Eskilstuna,
Katrineholms och Stringnéds kommuner.

Ovriga Kommunen ar medlem i Kommuninvest
Ekonomisk Forening, Finsam Sérmland
(fore detta RAR) samt har andelar i
Kommentusgruppen AB och Inera AB.

Mandatfordelningen i kommunfullméktige ser sedan valet i september 2022 ut enligt nedan. Totalt
finns 31 mandat. Efter valet 2022 bestar den politiska ledningen av moderaterna, centern och
kristdemokraterna.

Antal mandat i kommunfullmaktige, valresultat 2022

Centerpartiet 2

Kristdemokraterna

Miljopartiet

()

Moderaterna

Sverigedemokraterna

Parti

~N

Vingakerspartiet - VTL

N

Vansterpartiet

oI
[

N
I

6 8 10
Mandat

10
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4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, skriver i Ekonomirapporten fran oktober att kommunsektorn
beréknas ga mot det svagaste resultatet under 2000-talet. Det ekonomiska léget ér fortsatt anstréngt i
kommunerna. En hog prisniva och mycket hdga pensionskostnader har satt stor press pa manga
kommuner och merparten riknar med underskott 2024. For att inte behova aterstélla underskotten
anvénder de som har resultatutjimningsreserver. Nar pensionskostnaderna minskar under kommande
ar lattar trycket pa ekonomin négot och resultaten dterhdmtar sig pa en mer langsiktigt hallbar niva.
Manga kommuner har fortsatt ett antal stora ekonomiska utmaningar. I en enkaét till Sveriges
ekonomichefer stélldes fragan inom vilka verksamheter det frimst finns underskott relativt budgeten
och i svaren pekar de da i forsta hand pa individ- och familjeomsorgen (IFO). Dér har kostnaderna for
barn och unga 6kat snabbt de senaste dren samtidigt som kraven pa kommunernas verksamheter inom
IFO har accelererat. Det handlar bland annat om skyddat boende, valdsforebyggande insatser och
samverkan med rittsvisendet. Aven kostnader for placeringar av barn och unga har dragit iviig och &r
sadant som kan gora att budgeten sprécks.

De demografiska foréndringarna kommer att kriva att verksamheter stdlls om och anpassas, dels till ett
oOkat antal dldre och dels till ett minskat antal barn och unga. Det leder till en snabbt dldrande
befolkning. Det handlar inte bara om att verksamheternas resurser maste fordelas om, SKR ser ocksa
stora utmaningar gillande kompetensforsorjningen. Det skifte i demografin som Sverige stér infor ar
stort och péverkar alla delar av var ekonomi, arbetsmarknad och vélfard. En viktig aspekt &r att inte
folja gamla monster och gora som vi alltid har gjort utan att titta framat, notera férandringarna, se
utmaningarna i tid och vaga géra omtag och tidnka nytt. Det géller bade utbudet givet en vésentligt
lagre sysselséttningsdkning framdver, men dven omstéllningen inom vélfarden dér efterfragan pé skola
minskar medan efterfragan pé vard och omsorg for éldre kar. Med en ldngsam 6kning av personer i
arbetskraften behover det kompenseras av nya arbetssétt dér vi jobbar smartare. Gors inte den
omstéllningen riskerar befintlig arbetskraft att slitas ut och situationen forvarras ytterligare.

Vingakers kommun befinner sig ett rejalt anstréngt ekonomiskt lige. I ett redan tufft 14ge paverkades
kommunens verksamheter och ekonomi av den lagkonjunktur och hoga inflation som medfort
kostnadsokningar pa de flesta omraden de senaste tva aren. De tva storsta nimnderna kampar
fortfarande med stora underskott. Vid arets slut redovisar socialnimnden ett underskott jamfort med
budget pa -11,2 mkr och barn- och utbildningsndmnden ett underskott pé -8,6 mkr. Underskotten &r
dock béttre dn vad som prognostiserades i samband med delarsrapporten da socialnimndens
underskott beréknades till -17 mkr och barn- och utbildningsndmndens underskott berdknades till -
10,8 mkr. An finns mycket arbete kvar for att na en ekonomi i balans till utgdngen av 2025.

Sakerhetslaget i varlden ar anstrangt och det mérks inte minst inom IT-omradet. I Sverige har antalet
it-attacker 6kat enormt de senaste tva aren. Kommunens IT-enhet har ansvaret for att upprétthalla en
séker och funktionell drift av kommunens system. Under ménga ar har balansen mellan sikerhet och
funktion kunnat hanteras inom ordinarie budgetram mycket beroende pa att attackytan mot
kommunerna inte varit sa stor, men i sparen av den enormt okade digitaliseringen har kontaktytan inte
bara okat utan dven blivit mer komplex. IT-enheten kommer ha svért att upprétthalla en godtagbar
sdkerhetsniva i framtiden om inte mer resurser avsitts till det arbetet. En nyligen gjord undersdkning
visar att 48 procent av Sveriges kommuner och regioner utsatts for it-attacker under ett ar. De senaste
attackerna mot Tieto Evry, Kalmar kommun, Kumla kommun samt Advania ér da inte medréknade.
Det ér oerhort viktigt att kommunens samtliga verksamheter sékerstéller att de har en kontinuitetsplan,
det vill sdga en plan b om IT-systemen gar ner. Erfarenheter fran andra kommuner och deras
underleverantorer visar tydligt pa att det tar flera veckor innan man kommer upp i normal drift igen.
Verksamheterna maste helt enkelt vara beredda pa att kunna klara sig i flera veckor utan IT-stdd vid en
attack som laget dr nu. IT-enheten omvarldsbevakar konstant 1dget och haller sig uppdaterade pa
situationen runt de attacker som sker runt oss hela tiden, for att kunna ldra av andras misstag och sa
vidare.
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Den 4 februari 2025 intréffade den vérsta masskjutningen i Sverige dé 10 personer dodades pa
Risbergsska skolan i Orebro. Tyvirr har flera hiindelser dér ndgon har tagit sig in pa en skola och
skadat ménniskor intréffat flera ganger de senaste aren. Det &r ndgot av det vérsta som kan intréffa. |
Vingékers kommuns skolor fanns beredskap for att svara pa elevernas fragor och férsoka mota dem
utifran deras behov av stdd. Vi behover vara beredda bade utifrén nyheter i TV/tidningar men ocksa
utifran vad de kan ha sett av filmklipp och sanna eller falska rykten pé sociala medier. Pa barn- och
utbildningsforvaltningen har personalen pratat om detta och hur man kan foérbereda vara verksamheter
for en handelse dér vi maste skydda barn, elever och personal fran nagon. I barn- och utbildnings-
forvaltningens krisplan finns rutiner bade for inrymning och utrymning. Pa Slottsskolan 7-9 har all
personal en app for att varna och kriskommunicera. Personalen har fitt PDV-utbildning (pédgéende
dodligt vald) vid tva tillfallen om hur man ska agera vid en krishdndelse. Pa verksamheterna for de
yngre barnen har personalen tillsammans pratat om hur man béast gor for att inrymma i de lokaler man
har. Kommunen kommer naturligtvis l4ra sig &ven av hiindelsen i Orebro och se éver vad som
ytterligare kan goras for att forbereda oss och skydda vara verksambheter.

De ekonomiska utmaningarna framéover ér allvarliga. Ar 2025 fortsitter det hoga kostnadsliget, som
den senaste tidens lagkonjunktur och inflation fort med sig, att paverka kommunens verksambheter.
Mer fokus pa likviditetsplanering kommer att krdvas inom hela kommunkoncernen. Vidare ar det
fortfarande osédkert vad arets 16nerevision landar pa da industrin och det sa kallade market brukar vara
vigledande for arets avtal for kommunsektorns verksamheter. Den forvéntas inte bli klar forrdn efter
sommaren men 16nedkningar pa 6ver 4 procent forutspas.

Kommunledningsforvaltningen foljer samhallsutvecklingen i ovan ndmnda fragor och vidtar dér det ar
mojligt de atgarder som olika scenarion foranleder.
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4.1 Befolkning

Under 2024 minskade folkméngden i Vingakers kommun med 106 personer, frén 8 856 till 8 750
invanare. Under aret flyttade 418 personer till Vingaker och 472 personer fran Vingéaker. Det gav ett
flyttningsunderskott pa -57 personer. Invandringar (det vill sdga in- och utflyttning fran utlandet
inklusive personer som féar uppehallstillstand) uppgick till 32 och utvandringar till 35 och gav ett
invandringsunderskott pd -3 personer. Under aret var antalet fodda 63 och antalet som avled 112
personer. Det gav ett fodelseunderskott pa -49 personer enligt Statistiska Centralbyran (SCB).

Befolkningen i Vingakers kommun utifran aldersgrupp per den 31 december visas i tabellen nedan.
Tabellen visar befolkningsutvecklingen i kommunen de senaste fem aren. Variation mellan arskullar
och minskad dodlighet paverkar dven befolkning. Sedan 2020 &r det framst de aldre dldersgrupperna,
de som &r dver 71 ar som fordndrats. Antalet personer i den dldre gruppen har 6kat fran 1 634 personer
ar 2020 till 1 756 personer ar 2024. De utgor 2024 20,1 procent av kommunens totala befolkning (17,9
procent 2020). For barnen, &ldrarna 0-18 ar uppgér de till 1 796 personer ar 2024 och ar 2020 var de

2 023 stycken. Under 2024 utgor barnen 20,5 procent av kommunens folkméngd (22,1 procent 2020).
(Kélla: SCB)

Befolkning, 2024 2023 2022 2021 2020
aldersgrupp

0-6 598 640 661 671 702
79 285 317 316 330 302
10-12 327 303 301 302 312
13-15 288 291 284 314 335
16-18 208 318 350 355 372
19-24 490 509 522 518 550
2530 476 513 544 590 606
31-40 959 934 913 890 851
41-50 888 917 956 1003 1022
51-55 549 562 585 577 590
56-60 635 642 631 630 619
61-65 627 601 597 611 605
66-70 574 564 622 616 644
71-75 626 620 637 655 698
76-80 586 588 553 521 466
80+ 544 537 509 480 470
Totalt 8750 8 856 8 981 9 063 9144
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Senaste statistik fran SCB visar anknytning till arbetsmarknaden for personer som flyttade till
respektive fran Vingaker under 2023. Arbetsmarknadsstatistik har ofta en eftersldpning och kan ge en
bild av hur befolkningsfoéréndringar ser ut. Uppgifter for 2024 publiceras under varen 2025, varfor

tabellen nedan géller 2023.

Huvudsaklig inkomstkilla Flyttade till kommunen Flyttade frin kommunen

Uppgift saknas/invandrare mm 8 56
Erséttning for arbete 240 275
Ersittning vid arbetsloshet 10 14
Ersittning for studier 26 14
Pension 37 55
Ersdttning vid langvarig nedsatt arbetsformaga 7 13
Erséttning vid sjukdom 8 9
Ersittning vid forddraledighet/vard av nérstaende 6 23
Ekonomiskt stod 7 24
Saknar ersittningar 110 101
Totalt 459 584

(Kiilla: SCB, 2023)

Tabellen visar att av de totalt 459 personer som flyttade in till Vingadkers kommun var 240
forvirvsarbetande. I gruppen som flyttade ut var det 275 av de totalt 584 som forvérvsarbetade.
Antalet personer med forsorjning genom ekonomiskt bistind som flyttade till kommunen var 7 medan
motsvarande siffra for de som flyttade ut var 24. Vilken anknytning till arbetsmarknaden personer har
som flyttar in och ut, paverkar séledes kommunens skatteintikter och dven kommunens kostnader for
ekonomiskt bistdnd bland annat.

Tabellen nedan visar inrikes in- och utflyttningar under 2023 utifrén ursprungsland.

Flyttstrommar 2023 Flyttade till kommunen Flyttade fran kommunen

Sverige 352 406
Norden utom Sverige 11 12
EU utom Norden 14 6
Europa utom EU och Norden 7 18
Afrika 24 35
Nordamerika 3 2
Sydamerika 2 1
Asien 45 103
Oceanien 1 0
Ryssland 0 1
Totalt 459 584

(Klla: SCB, 2023)
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4.1.1 Befolkningsstruktur

Aren framéver vintas det bli firre barn och fler ildre. Antalet invanare dver 80 r vintas 6ka med
ca 40 procent de kommande tio dren. Samtidigt vintas antalet personer i arbetsfor alder, 19-64 ar, att
minska. Det medfor att farre personer ska forsorja fler. Ett 6kat bostadsbyggande medfér dock
inflyttning, kanske frimst av barnfamiljer. Det stiller da krav pa verksamhet och ekonomi och att
kommunen och de kommunala bolagen har framforhallning for att kunna planera och samordna
resurserna pa ett effektivt sétt.

4.2 Arbetsmarknad

Vid slutet av 2024 var 334 personer i aldern 16-64 &r inskrivna pa Arbetsformedlingen, vilket dr exakt
samma antal som i dec 2023. De 334 motsvarar 8,4 procent av den registrerade arbetskraften i
kommunen. Ar 2023 var arbetsldsheten i kommunen 8,3 procent, vilket innebir att andelen arbetsldsa
Okade marginellt med 0,1 procentenheter under 2024. Motsvarande siffra for riket &r 7,1 procent och
en 6kning med 0,5 procent jamf{ort med dec 2023. Av ungdomarna i dldern 18-24 ar var 47 6ppet
arbetslosa eller i program med aktivitetsstod i slutet av 2024. Det var en minskning sedan 2023 da
motsvarande antal var 56 ungdomar.

Av de 334 personer som var inskrivna pa Arbetsformedlingen i december deltog 50,8 procent i olika
insatser eller program och 111 personer hade en anstéllning med ekonomiskt stod. 64 personer deltog i
insatser hos Arbetsformedlingens externa leverantorer.

Arbetsformedlingens framtidsprognos som presenterades i december 2024 spar att arbetslosheten
fortsatter att 6ka under forsta halvaret 2025 for att sedan mattas av och minska gradvis i samband med
att ekonomin stirks under 2026. Enligt Arbetsformedlingen leder den svaga konjunkturen och 6kande
arbetslosheten till att antalet langtidsarbetslosa Okar och att utmaningarna &r sirskilt stora for dem som
varit arbetslosa 1 tva ar eller mer. I Vingéker &r det 106 personer (31,7%) av de 334 inskrivna som har
varit arbetslosa i mer dn tva ar. [ den framtagna lokala 6verenskommelsen med Arbetsformedlingen
infor ar 2025 lyfts gruppen langtidsarbetslosa och ungdomar fram som prioriterade grupper att arbeta
med for att hitta végar till sjalvforsdrjning.

Forsorjningsstodet har under 2024 legat pa en jaimn niva vad géller antalet hushall. I borjan av aret
hade Vingakers kommun 158 hushéll med forsorjningsstdd, och i december var antalet hushéll 168.
Aven &r 2024 beslutades en kraftig 6kning av prisbasbeloppet jamfort med ar 2023.

Av de som uppbar forsérjningsstdd i Vingaker ar det en hog andel som &r av utomeuropeiskt ursprung
och som saknar utbildning fran sina hemlénder. Vingakers kommun har samverkansmoten
tillsammans med Arbetsformedlingen varannan vecka, men de personer som ér arbetslosa har fortsatt
svért att kunna fa ett arbete. Antalet aktuella drenden har &ven annan problematik &n arbetsloshet som
kan exempelvis innefatta beroendeproblematik, psykisk ohélsa eller annan social faktor som paverkar
individens vég till egen forsorjning.

4.3 Mark och bostader

Vi befinner oss fortfarande i en lagkonjunktur, &ven om det finns indikationer pa att det ekonomiska
laget &r pa uppatgaende. Troligtvis kommer efterfrdgan pa bostdder och antalet bygglovsirenden
succesivt 0ka igen, men det &dr svart att forutspd nér marknaden aterhémtat sig helt. Da omfordelning
gett utrymme for permanenta resurser inom mark & exploatering kan ett langsiktigt och mer aktivt
arbete med markkop, tomtforséljning och byggande pabdrjas. Under 2025 kommer en koncern-
gemensam mark- och exploateringsgrupp startas for att tillsammans arbeta mot den ldngsiktiga
maélséttningen att aterigen kunna vara 10.000 invanare.

Kommunens arbete for en aldersvénlig bygd kommer att stilla hdgre krav pa tillgdnglighet pa bade
allménna platser och genom bostadsanpassningar i hemmet. Samtidigt kommer efterfrdgan pa
hemkorda matlador och mojlighet att dta i Humlegéardens lunchrestaurang att 6ka.
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I det langa perspektivet kan klimatférandringar med mer extremvéader skapa stora problem for
sambhdllet. Vi har gjort ménga atgérder de senaste aren. Men vi behover fortsétta gora insatser i den
fysiska miljon for att upprétthalla ett tryggt samhélle med stabil infrastruktur dven for
Vingakersbygdens kommande generationer.

4.4 Vard och omsorg

Kommunens dldre befolkning blir allt fler. Antalet invénare som &r i behov av insatser i form av
hemtjénst eller andra insatser okar. Ett stadigt inflode av drenden och ansékningar gor att
arbetsuppgifterna for bistindshandlaggarna 6kar. Behovet av insatser for funktionshindrade har 6kat
kraftigt de senaste aren, framst i daglig verksamhet. Det géller &ven 2024. Antalet personer med olika
diagnoser okar och arbetslivets 6kade krav stéinger ute allt fler. Okningarna forvintas fortstta.
Kommunen stér infor stora utmaningar nér det géller att bemanna verksamheterna i takt med att antalet
kommuninvanare over 80 ar 6kar. Fram till 2037 forvintas behoven inom dldreomsorgen 6ka med 78
procent samtidigt som arbetskraften minskar. Ett 6kat antal dldre betyder ett 6kat behov av savil
sarskilt boende som hemtjénst, fardtjanst, hemsjukvard, dagvard och korttidsvard. Bristen pa
vérdpersonal &r inte enbart lokal och nationell, utan en utmaning i hela Europa. Omstéllningen till ett
mer aldersvénligt samhille dér dven de &ldre i storre utstrackning klarar sig utan kommunens insatser
ar darfor helt nédvandig.

4.5 Individ- och familjeomsorg

Socialtjanstens och ddrmed individ- och familjeomsorgens forutsittningar att bedriva ett gott arbete
paverkas av ett allt hardare och tuffare samhallsklimat, desinformationskampanjer, rddsla och
misstroende. Detta har under aret medfort utmaningar som behovt hanteras. Hot och hot om vald,
forsok till paverkan och dvergrepp i rittssak har tagit sig in i verksamheten och periodvis har dessa
"attacker" varit forlamande for verksamhetens medarbetare.

Utvecklingen av forsorjningsstod, missbruksvard och integration ar starkt beroende av omvarlden,
lagar och statliga myndigheters forhallningssitt och dr darfor mycket svér att forutspa.

Under éret har mycket fokus legat pd samverkan med skolor och forskolor, for att jobba Tillsammans
for barnens bista. Det forebyggande arbetet prioriteras i den utstrickning som vi har mojlighet.

Nya fina lokaler har tillskapats pa Abrogarden, dér vi nu &r samlokaliserade med Elevhélsan, och vér
nya arbetsmarknadsenhet ViVA.

4.6 Barnomsorg och utbildning

Antal barn i férskolan var som hogst ldsaret 2019/2020 f6r att sedan sjunka lite for varje ar. Antalet
forskoleavdelningar i drift har sedan dess minskat med fyra.

Antalet elever i grundskolan har minskat nagot under senare ar. Det ar frimst ménga asylsokande
familjer som férsvunnit. Elever som valt andra kommuner eller friskolor har varit relativt konstant de
senaste aren. Elever i gymnasiet har minskat under négra ar. En storre andel av eleverna har
behorighet for att komma in pé ett program och behdver da inte g fyra &r pa gymnasiet med ett ar pd
ett introduktionsprogram.

Kulturskolan minskade antal kursplatser under éret. En orsak kan vara att de minskat pa
gruppundervisning i dans och drama. Man har dock anstéllt en ny pedagog i dessa kurser och forvantar
darfor ater en 0kning.

Andelen behoriga ldrare 6kar langsamt i1 véra skolor och forskolor. Attraktiviteten for Vingaker som
skolkommun 6kar och fler ansdkningar kommer in till lediga tjdnster. En medveten satsning pa att
stodja larare och forskollarare att studera till behorighet samt samarbete med hogskolor dér vi erbjuder
praktikplatser ger effekt.
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4.7 Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Risk Orsak Paverkan Hantering
Omvirldsrisker
Aldrande befolkning och - . Nya arbetssitt. Anvandning
Okad forsérjningskvot minskad andel Okat tryck pa av ny teknik. Okad
- omsorgsverksamheten.
forvérvsarbetande. samverkan.
Stor sjukfranvaro Epidemi-/pandemiutbrott. Personalbrist. Plan for hantering av

epidemi/pandemi.

Léangvarigt bortfall av el,

virme, vatten eller telefoni.

Tekniska fel, naturkatastrof.

Trygghetslarm slas ut.
Tillagning av mat. IT-
system slés ut, uppvirmning
slas ut.

Tillgéng till reservkratft,
kontinuitetshanteringsplaner.

IT-system och/eller

Cyberattacker Tekniska fel, intréng, websidor slés ut. Uppgra@ermgar,
sabotage. 2 penetrationstester.
Trygghetslarm slés ut.
Verksamhetsrisker
Forsamrat
Hog personalomséttning. ;Zﬁ;?;?:g&ii?ﬁ:gt' a Arbeta for att vara en
Personalbrist Svart att rekrytera. °p attraktiv arbetsgivare.
Sjukskrivningar verksamheten. Hog Arbetsmiljoarbete
) gar. arbetsbelastning for J ’
befintlig personal.
Kompetensbrist Brist pé utbildad personal Simre kvalitet pa Kommungemensamt
P P P ’ kommunens verksamheter. rekryteringsarbete.
Trygghetskénslan kan
komma att bli sémre du
Byggnation av mojlighet till lugn och ro
Lokalbrist verksamhetslokaler har inte | minskar. Mojligen ldagre Samverkan kring
skett i samma takt som maluppfyllelse da lokalforsérjningsfragor.
barn- och elevokningen. pedagogisk verksamhet

krdver visst utrymme.
Forsamrad arbetsmiljo.

Finansiella risker

Uppléning kan inte Reglering av
Finansieringsrisk anskaffas eller till hog Hog kostnad for upplaning. | réntebindningstid. Sprida

kostnad. forfallodagar.

Kostnaden for rintebdrande

skulder &ndras i en Reglera strukturen pa
Rénterisk ofordelaktig riktning vid en | Hogre rantekostnader. rantedndringstillfallen.

fordndring av
marknadsréntan.

Anvénda fast/rorlig rdnta.

4.7.1 Kommentarer

4.7.1.1 Omvarldsrisker

Medellivslangden i1 Sverige blir allt hogre och andelen forvarvsarbetande minskar. Det innebér att
forsorjningskvoten okar, det vill sdga att varje forvarvsarbetare maste forsorja fler icke
forvirvsarbetande. Det stéller krav pa effektiviseringar for att kommunen ska kunna fortsitta hélla en
hog standard pa den kommunala servicen. Storst paverkan har det pé vard- och omsorgsverksamheten.

Arbetet med att starka sdkerheten mot cyberhot fortsétter enligt plan och IT-enheten har genomfort
stora uppgraderingar. Med anledning av de férmodade attackerna mot myndigheter och kommuner
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paskyndas de sista stegen. Ett stort fokus ligger pa att starka skyddet men ocksa att analysera de hot
som kommunen utsitts for. Det proaktiva arbetet &r mer och mer omfattande och dérfor har ett antal
verktyg inforskaffats for att stdrka det arbetet.

El, virme, vatten och telefoni dr samhallsviktiga funktioner och langvarigt bortfall stéller krav pa
kommunen. Bland annat kan trygghetslarm slas ut, vilket skapar otrygghet hos omsorgstagare och
anhoriga. Tillagning av mat till dldreboende, hemtjénst, skolor och forskolor blir ocksa ett problem,
liksom uppvarmning av verksamheternas lokaler. Elbortfall kan medfora att viktiga it-system inte kan
anviandas. Med anvédndning av reservkraft kan de allvarligaste konsekvenserna av elbortfall reduceras.
Under 2021 installerades ett nytt reservkraftaggregat vid Humlegérden och Ekgarden. Det mojliggor
dven att hemtjanstens elbilar kan laddas vid elavbrott. Arbete pagér ocksa for att kommunen ska kunna
investera i ett mobilt reservkraftaggregat. I slutet av 2024 anordnade Lansstyrelsen en ndodvatten-
ovning dir Vingakers kommun deltog tillsammans med flera andra kommuner i lanet, raddningstjanst,
polis och Forsvarsmakten med flera. Arbete pagar med att ta fram en nddvattenplan for Vingakers
kommun.

Ett epidemi- eller pandemiutbrott kan leda till personalbrist i hela den kommunala verksamheten. Nar
ett utbrott nér sin kulmen finns risk for en franvaro bland personalen pa upp till 50 procent.
Kommunen har en nyckelroll i krishanteringssystemet. Vid en omfattande epidemi eller pandemi stélls
sarskilda krav pa en samordnad kommunal krisledning. I slutet av 2021 och bérjan av 2022 hade
kommunen den hogsta sjukfranvaron pa manga ar i samband med att covid-19-pandemin nadde
rekordnivéer for antalet smittade, personer i karantéin samt personer som var hemma for vérd av barn.
Omfordelning av personal mellan kommunens forvaltningar underldttade bemanningen i de mest
sarbara verksamheterna. Vad avser krishanteringsformaga ska det inom verksamhetsansvar och det
geografiska ansvarsomradet finnas en god forméga att vid allvarliga storningar leda den egna
verksamheten, fatta beslut inom det egna verksamhets- eller ansvarsomradet, sprida snabb, korrekt och
tillforlitlig information till allmédnheten och media samt vid behov samordna med andra ansvariga
aktorer och deras atgédrder. Under 2024 har krigsplacering av all kommunens tillsvidareanstillda
personal skett.

4.7.1.2 Verksamhetsrisker

Gallande kompetensforsorjningen ser kommunen flera utmaningar pé bade lang och kort sikt.
Kompetensbehovet inom vard och omsorg, socialtjdnst och inom den pedagogiska verksamheten ar
stort. Befolkningen blir allt dldre samtidigt som andelen personer i arbetsfor dlder minskar. Att locka
personer med rétt kompetens till att arbeta i Vingékers kommun kommer dérfor att vara en avgorande
fraga framover. Det dr ocksa viktigt att behélla befintlig personal. Det dr av storsta vikt att fortsétta att
arbeta for att kommunen ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Att hitta rétt och nédvandig
kompetens samt resurser dr ocksa hogt prioriterat bland de kommunala bolagens framtida utmaningar.

Verksamhetslokalerna har i takt med de senaste &rens 6kade antal barn och elever varit for trdnga pa
nagra hall i kommunen och det har funnits brister som har behovt atgdrdas ur arbetsmilj6- och
brandsdkerhetssynpunkt. Under 2023 har den nya skolbyggnaden i Marmorbyn och den nya férskolan
Sagolunden fardigstillts och verksamheten har flyttat in i moderna och &ndamalsenliga lokaler.
Déarmed har personalens och barnens arbetsmiljo forbéttrats. Kommunfullméktige har ocksé beslutat
om en ny forskola i den norra delen av centralorten. Dér pagar arbete med detaljplan innan ett
definitivt beslut ska tas. Enligt befolkningsprognoserna minskar antalet barn och elever framover.
Trénga lokaler kan medfora att trygghetskénslan och arbetsmiljon for bade barn, elever och personal
forsdmras, men ocksa forsémrad maluppfyllelse. En gemensam lokalforsorjningsplan finns och den
uppdateras arligen i samband med budgetarbetet. For att kunna tillgodose behovet av verksamhets-
lokaler krivs samverkan kring lokalforsorjningsfrégor i alla delar av kommunen och fastighets-
bolagen.
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4.7.1.3 Finansiella risker

Det 6kade rénteldget hade dven 2024 en markant paverkan pa kommunkoncernen. Det &r i de
kommunala bolagen som lanen finns. Fastighetsbolagen har sett en viss stabilisering av inflation samt
sjunkande rantor under 2024. Under 2025 beddms att rantorna stabiliseras och kommer att sjunka
nagot, vilket dé leder till en lattnad for fastighetsbolagen som lagt ytterligare en stram budget for 2025.
Det som paverkas framst dr administrations- och underhéllskostnader av fastigheterna.

Kommunkoncernens upplaningsbehov framdver dr beroende av vilka investeringar som behdver
goras. En hog uppléning medfor hog ranterisk vid en eventuell rintehojning. Ranterisker beror framst
pa loptids- och rantebindningsstrukturen. En stor andel lan med rorlig rdnta medfor en risk for 6kade
rantekostnader, men ocksa en mojlighet till laga kostnader. Som konjunkturen ser ut i dagslaget, med
en basrdnta fran Riksbanken pa 2,25 procent, behover investeringar prioriteras och diskuteras
gemensamt innan upplaning sker. Det sker vid de lopande dgarsamraden med de kommunala bolagen.
Riksbanken har den senaste tiden genomfort flera sdnkningar av réntan, men i takt med att inflationen
borjat vanda lite uppat igen &r fler sdnkningar i nértid inte att rakna med. En atergang till de laga
rantenivaer som gillde under storre delen av 2000-talet dr inte trolig.

Liksom ménga andra kommuner har Vingaker gétt i borgen for de kommunigda bolagens I1an. Aven
borgensataganden gentemot foreningar forekommer. Det innebar att kommuninvanarna har en
forpliktelse gentemot langivarna, det vill sdga banker och kreditinstitut. Ett borgensatagande innebér
alltid en viss risk, och den risken har dkat genom det hoga rénteldget. Den risk som kan finnas ar
kopplad till kommunens borgen for foreningar. Kommunens finanspolicy stéller krav pa kredit-
provning innan kommunen ger en férnyad eller utékad borgen for en férening. En forenings begéran
om kommunal borgen ska alltid innehalla foreningens senaste &rsbokslut och en budget for kommande
ar, inklusive de atgirder som foreningen behdver léna till och sdker kommunal borgen for. Kommunen
kréver dven att de 1an som féreningen tar ska ha en érlig amorteringsplan. En ekonomisk bedémning
av foreningen gors innan fullméktige beslutar i drendet. For foreningar med 1an har en storre del av
foreningens kostnader under de senaste tvé aren gatt till rintekostnader och &ven om Riksbanken har
sankt rantan flertalet ganger under de senaste manaderna kvarstar rantan pa en hdgre niva dn vad som
varit fallet historiskt.

Tabellen nedan visar de borgensférbindelser som kommunen hade vid utgdngen av 2024.

Borgensforbindelser, tkr 2024 2023 Forandring

AB Vingékershem 162 900 157 588 5312
Vingékers Kommunfastigheter AB 467 402 462 739 4663
Vingéker Vatten och Avfall AB 169 000 153 700 15300
Vingékers Tennisklubb 669 679 -10
Vingékers Ryttarforening 2232 2287 -55
Basenberga Slalomklubb 1945 1751 194
Hjélmarens Vattenforbund 675 3000 -2 325
Summa 804 823 781 744 23079

Vid arets slut uppgick kommunens totala borgensférbindelser till 804,8 mkr. Summan avser anvand
borgen per den 31 december 2024. Jamfort med 2023 var det en 6kning med 23,1 mkr. Vingéker hade
2024 ett borgensatagande pa 91 980 kronor per invanare (88 273 kronor 2023). Okningen berodde
bade pa okat borgensatagande och att kommunens befolkning minskade. Borgensatagandet for de
kommunala bolagen 6kade med 25,3 mkr under 2024. Okningen héingde till storsta delen samman med
Vingaker Vatten och Avfall ABs investeringar i nya ledningar vid Skolgatan. I AB Vingakershem
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avsag upplaningen framst finansiering av ombyggnation av lagenheter pa Vannalaplan och for
Vingakers Kommunfastigheter AB hingde det samman med nybyggnation av Sagolundens forskola
och ny- och ombyggnation av Marmorbyns skola. Beslutade investeringar i bolagen medfor viss 6kad
uppléning dven 2025.

Kommunfullméktige har faststéllt borgensramar och borgensavgifter for samtliga kommunala bolag.
Nytt frdn och med besluten som fattades infor 2024 ar att kommunfullmiktige beslutade om borgens-
ramar och borgensavgifter for respektive kommunalt bolag som egna drenden. Tidigare ar har dessa
beslut varit nagra av flera beslutspunkter i drendet om kommunplan med budget fér kommande ar.
Nytt dr ocksé att borgensavgiften inte &r samma for alla bolag, utan varje bolag har en unik avgift som
baseras pa bolagets finansiella styrka. Vidare har borgensavgiften for den del som avser VA-
verksamheten tagits bort. VA-verksamhet dr inte konkurrensutsatt och omfattas inte av den
lagstiftning som reglerar borgensavgifter. Frdn och med 2024 &r det endast renhéllningsverksamheten
inom Vingéker Vatten och Avfall AB som ska betala en arlig borgensavgift till kommunen.

Sedan 2021 gar Vingakers kommun ocksa i borgen for kommunens andel av Hjdlmarens
Vattenforbunds uppléning i samband med investeringar i nya dammar vid Hyndevad. Totalt uppgar
lanet till 9,0 mkr. Liknande borgensbeslut fattades av Arboga, Orebro, Eskilstuna och Katrineholms
kommuner som ocksa dr medlemmar i vattenforbundet. Totalt uppgér Vingéakers borgenséatagande for
Hjéalmarens Vattenforbund till 0,7 mkr. Andelen av det totala borgensbeloppet motsvaras av
kommunernas andelstal. Basenberga Slalomklubb har en total borgensram pa 2,0 mkr. Under 2024 har
foreningen utdkat sin uppléning och vid arsskiftet uppgick aktuell borgen till 1,9 mkr. Borgens-
ataganden minskade i 6vrigt genom arliga amorteringar.

4.8 Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsétagande. Enbart kommunens totala pensions-
forpliktelser uppgick vid arets slut till 180 mkr. Sedan 1998 redovisas pensionsforpliktelsen enligt den
sa kallade bland modellen dér pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som en
ansvarsforbindelse. Merparten av kommunens pensions-dtagande finns i ansvarsforbindelsen som vid
arets slut uppgick till 155,0 mkr. Kommunens kostnader for pensioner okar i takt med att fler personer
gar i1 pension. For att begrdnsa pensionskostnadsutvecklingen i framtiden beslutade kommun-
fullmiktige 2018 att 16sa in en del av kommunens ansvarsforbindelse. Totalt betalade kommunen in
knappt 32 mkr som engangsbelopp i en sa kallad smart utbetalning till Skandia. Smart utbetalning &r
ett sdtt att som arbetsgivare forsdkra de framtida pensionsutbetalningarna for intjanad pensionsrétt.
Inl6ésenbeloppet avsag hela ansvarsforbindelsen for dem av kommunens anstéllda som ar fodda 1954—
1960. Effekten blev att ansvarsforbindelsen sjonk med samma belopp och att kommunens framtida
kostnader for pensioner dkar langsammare dn de hade gjort annars. Tabellen nedan visar kommunens
totala pensionsforpliktelser och den smarta utbetalningen redovisas som en pensionsforpliktelse
tryggad i pensionsforsékring. Aktualiseringsgraden i berdkningarna frdn Kommunsektorns Pension
AB (KPA) ar 99 procent. Den héga inflationen tillsammans med det nya pensionsavtalet AKAP-KR
(avgiftsbestamd kollektivavtalad pension — kommun och region) medfor att kommunens kostnader for
pensioner har okat kraftigt den senaste tva aren. En hog inflation gor att prisbasbeloppet, som ligger
till grund for pensionsprognoserna, stiger. Kommunens kostnader for pensioner 6kade markant under
2023. Aven under 2024 har de &kat och uppgick till 72,2 mkr. Det ér en 6kning med 2,7 tkr jaimfort
med ar 2023 och med 31,9 mkr jamfort med ar 2022.
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Enligt den senaste pensionsprognosen berdknas kommunens kostnader for pensioner bli vasentligt
lagre kommande ar. 2025 berdknas kostnaden uppga till 46,0 mkr, det vill sdga 26,2 mkr lagre dn
2024. Den kostnadsokning som varit under 2023 och 2024 har medfort en hog belastning pa
kommunens ekonomi. Kommunfullméktige har i samband med beslut om kommunplan med budget
2024 och flerarsplan 2025-2026 beslutat att den del av kommunens resultat som beror pa hogre
pensionskostnader ska undantas fran balanskravet p& grund av synnerliga skél. Lagkonjunktur och hog
inflation bidrog till kostnadsdkningen.

Pensionsforpliktelse, tkr 2024 2023

Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen 179 979 175 872
Varav avsdtining inklusive sdrskild loneskatt 25006 20 549
Varav ansvarsforbindelse inklusive sérskild loneskatt 154 973 155 323
Pensionsforpliktelse tryggad i pensionsforsiakring 106 891 87 809
Pensionsforpliktelse tryggad i pensionsstiftelse 0 0
Summa pensionsforpliktelse 286 870 263 681

Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsikringskapital 90 464 67 831
Varav dverskottsmedel 830 2401
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 90 464 67 831
Finansiering

Aterldnade medel* 196 406 195 850
Konsolideringsgrad**, % 32 26
Aktualiseringsgrad***, % 99 99

*Aterlinade medel dr skillnaden mellan
pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel.

**Konsolideringsgraden dr andelen pensionsforpliktelser
som ticks av medel i stiftelse, forsikring eller egna
forvaltade pensionsmedel.

***En hog aktualiseringsgrad innebdr att skulden och
prognosen for kommande utbetalningar i
ansvarsforbindelsen dr stabil och inte riskerar att dndras
allt for mycket ndr nya personer gdr i pension.
Aktualisering innebdr att man har utrett
anstdllningshistorik.
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5 Handelser av vasentlig betydelse

Nir detta skrivs, i mitten av februari, har en skolskjutning intriffat i Orebro for bara ndgra dagar
sedan. Vad den kommer att innebéra for Vingéker och andra kommuner ér for tidigt att séiga, men att
den kommer att fa ndgon form av paverkan &r helt klart. Vingaker arbetar sedan flera ar redan med
hdjning av kompetens och 6vning av hur man ska forebygga och méta sé kallat pagédende dodligt vald
1 skolmil;jo.

Kommunstyrelsen

Inférandet av en ny verksamhet inom kommunstyrelsen har férberetts under aret. Det géller vuxen-
utbildning och arbetsmarknad, dvs det som tidigare gjordes inom den med Katrineholm gemensamma
ndmnden Viadidakt. Den 1 januari 2025 gick den nya verksamheten i drift.

Ett omfattande arbete har gjorts under aret inom ramen for 6vergangen till e-arkiv. Nu dr ndmndernas
informationshanteringsplaner omarbetade i enlighet med den nya strukturen. Inte mindre &n 469
processer har kartlagts som del i detta arbete,

Forstarkt IT-sdkerhet har varit ett annat stort arbete under aret. Under hosten utsattes kommunen for en
IT-attack som dock avvérjdes, till stor del tack vare de forstarkningar som hade gjorts tidigare under
aret.

Péa samma tema kan ndmnas att kommunledningen paborjat arbetet med det nya EU-direktiv om IT-
sdkerhet, NIS2.

Ett stort arbete har gjorts for att forbereda sjoséttning av en ny extern hemsida. Det skedde precis i
borjan av 2025 och i skrivande stund ar reaktionerna i stort endast positiva och behovet av tekniska
justeringar litet.

Redovisning av &rsredovisning 2023 och rdkenskapssammandraget gjordes inom utsatt tid, liksom
tertialrapport 1 och delarsrapport for 2024.

Ekonomienheten har ocksa infort en ny rutin som innebér att en likviditetsprognos for kommunen
foredras vid varje sammantrade med kommunstyrelsen.

Lonedversynen for 2024 genomfordes enligt plan. Arets 16nedversyn gav en 16nedkning om 3,5
procent pa kommunniva.

Under aret har utvecklingsprojektet Féorenkla-helt enkelt genomforts. Det syftar till att ge chefer béttre
arbetsmiljo, vilket i forlingningen ocksa gor dem med tillgéngliga for medarbetarna. Projektet i sig
avslutades i december och kommer att drivas vidare for verkstallighet under 2025.

En utredning har startat avseende eventuell 16nesamverkan med Oxelésunds kommun. Enligt
direktiven foreslas Vingaker vara huvudman for 16nesamverkan.

Inom HR-omrédet har ocksé den koncerninterna samverkan okat genom ett samarbete med Sormland
Vatten, dir Vingékers kommun tillhandahaller HR-tjénster till bolaget.

En viktig férdndring inom HR-omradet ar ocksé att personalakterna, inklusive anstillningsavtal, har
digitaliserats.
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Barn- och utbildningsnimnden )
For sjatte aret i rad hojer eleverna i arskurs 9 meritvérdet! Aven andelen behoriga till ett yrkes-
gymnasium har okat - vilket &r &n mer glddjande.
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Samarbetet med Skolverket - Samverkan for bésta skola - har avslutats i och med detta ar. Efter 6 ar av
ett fruktbart samarbete avslutades det hela med ett Framtidsseminarium p& Hjdlmargarden dir personal
fran olika insatser var med, liksom Skolverket, Hogskolan Dalarna samt politiker fran Vingakers
kommun. Vi nu forsdka hélla i den fina utveckling vi haft pa egen hand.

Kompetensutvecklingsinsatsen "Ett sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt" har genomfort ar 3 av
3. Aven hér géller det for oss att halla i det vi lart oss och vi kommer att fortsdtta ha SKUA-tréffar
dven under nista ldsdr - dven fast insatsen ar slut.

Till hostterminen 2023 togs den nya skolbyggnaden i Marmorbyn i bruk. Under éret har dven fritids-
hemmets lokaler fardigstillts och under varen har skolgarden blivit i stort sett fardig.

Den nya forskolan, Sagolunden, 6ppnade i borjan pa januari. I och med det lades Satelliten och
Sodergérdens forskolor ner. Under véren har Slottets forskola flyttat till Appellunden sé Slottsskolan
F-6 har fatt tillbaka sina lokaler. Detta medfor ett lyft for den sé tidigare trangbodda skolan.

Trygghet och studiero har varit i fokus pa Slottsskolan 7-9 eftersom det under hdstterminen var oroligt
1 vissa elevgrupper pa skolan. Riktade insatser gav en lugnare vartermin.

Socialnimnden

Lansgemensamt verksamhetssystem é&r ett projekt som drivs i samverkan mellan lénets nio kommuner
med malet att genomfora en upphandling av ett gemensamt verksamhetssystem. Nir upphandlingen ar
genomford gors implementationen stegvis allteftersom nuvarande ramavtal 16per ut hos respektive
huvudman.

Forvaltningen har sokt och fatt statsbidrag till att rusta och stérka krisberedskapen inom hilso- och
sjukvérden. Detta har gett mdjlighet att kopa in och lagra utrustning.

Omstéllningen till ny socialtjdnstlag 1 juli 2025 &r paborjad. Detta kriver ett mer utvecklat samarbete
over forvaltnings grinserna.

Under aret har inférande av digitala ink0p genomforts. Detta efter en innovations upphandling av
vélfardsteknik.

Okat behov av hemtjénst jimfort med tidigare ar.
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Okad arbetsloshet och pa grund av tidigare kraftigt hojd riksnorm gor att sinkningen av kostnaden for
ckonomiskt bistind stannade pa 2 miljoner kr.

Vingaker &r en pilotkommun inom utvecklingsarbetet "Barnens bésta i Sormland". Det finns en
beslutad samverkansform som kommun och IFO arbetar med.

Sedan ar 2020 har kostnaderna for placeringar samt erséttningar till familjehem och kontaktpersoner
fordubblats. Satsning ér paborjad av utbildning och implementering av arbetsmetoden Signs of Safety.
Erfarenhet fran andra kommuner &r att det pa sikt kommer att leda till ytterligare mojligheter att
undvika placeringar.

Fortsatt ar delar av verksamheten utsatt for omfattande hot vilket foranlett hoga kostnader for
bevakningsbolag och ohélsa hos personal.

Abrogarden lokaler ir fardigstillt och IFO har verksamhetsanpassade lokaler, bland annat for att dka
tryggheten.

Byte av leverantor av trygghetslarm medforde betydligt hdgre kostnader én tidigare.

Samhiillsbyggnadsnimnden

Hoga vattenfloden i borjan av aret skapade mindre 6versvamningar pa ett flertal platser. Tekniska
enheten hojde tillfélligt sin bevakning och tillsammans med raddningstjdnst och Sérmlands vatten
tvingades dagvatten vid Engelbrektsgatan pumpas bort. An klarar betydligt hogre floden 4n fore de
akuta stabiliseringsatgdrderna, men det finns delar som kréver ytterligare atgarder for att hindra
liknande situationer. Denna mindre dversvdmning gav bra underlag for fortsatt planering och under
aret genomfordes dagvattenatgirder vid Slottskolan 7-9, Vallgatan, Idrottsvigen, Widengrensvég och
Kaplansviagen. Ansokan om vattenverksamhet for etapp 2, den mindre akuta a-stabiliseringen bakom
Tekniska, dr inldmnad till Mark & miljodomstolen.

Den fuktiga véren gjorde 2024 till ett riktigt vaxtar. Mycket resurser behovdes for grasklippning och
ograsbekdmpning. Nagot som periodvis var utmanande d& Tekniska hade vakanser och sjukfranvaro
under de mest kritiska manaderna. Védret dr nagot vi inte styr 6ver och under vinterménaderna blev
forutsattningarna det omvanda da snon 16s med sin franvaro.

Markbytet vid Vik deponi som mojliggor battre byggfloden och anldggande av anslutande vag
genomfordes utifran ndmndens tidigare beslut och forréittningen godkédndes av Lantmateriet.

Ombyggnation av Abrogarden etapp 2 ér slutford tillsammans med verksamheterna och Vingakers
Kommunfastigheter AB. Genom att samla fler kommunala verksamheter p4 Abrogarden har
kommunens totala lokalyta minskats, samtidigt som lokalerna blivit mer &ndamalsenliga. Exempelvis
har sikerheten stirkts och en gemensam reception och lunchrum har byggts. Ombyggnationen har
mojliggjorts genom bidrag fran kommundelegationen. Slutredovisning av projektet har limnats in och
godkints.

Mat & Maltider har arbetat med beredskap utifran Livsmedelsstrategin 2.0. Okade livsmedelslager och
forberedelser for dricksvattenforsorjning gor att enheten kan klara matlagning i 2 veckor vid extra
ordinira hidndelser.

Forvaltningen har under éret arbetat med att tydliggora processerna kring detaljplaner samt mark och
exploatering. Detaljplanen for Sévstaholms slott med omnejd har varit ute pa granskning med
omfattande synpunkter fran Lansstyrelsen som behdver hanteras innan antagande.

Kultur- och fritidsnimnden

Vingékersbadet ar en vilbesokt fritidsanldggning for besokare i alla &ldrar. Fastighetens status har
diskuterats, liksom étgérdsbehov och langsiktiga livslingd. En underhéllsplan som bedéms medfora
atminstone 10 ar till av livslangd, har beslutats. Tidtabell for den omfattande renoveringen liksom
exakt omfattning av dess paverkan gillande hyreskostnader och dirmed paverkan pa ndmndens
ekonomi ér dnnu oklar.
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I snitt har badet haft ca 3 300 besokare per manad, en nagot ldgre besokssiffra dn tidigare, vilket skulle
kunna hiérledas till en nagot utdkad period av stingning under sommaren i samband med driftstopp. |
tilligg har bubbelpoolens drift-problem under september samt december skapat visst missndje hos
besokare.

Simskola for kommunens grundskoleelever har genomforts utan anmérkning dér den procentuella
andelen godkdnda simprov har 6kat.

Besoksantalet vid biblioteket for 2024 géller enbart for fysiska besok pa biblioteket i centralorten, ¢j
digital eller uppsokande verksamhet. Tabellen nedan visar nyckeltal for biblioteket under
verksamhetsar 2024 och de tva féregaende aren.

Nyckeltal, biblioteket 2024 2023 2022

Antal besok 44 117 53142 41076
Antal utlan 26 837 26 571 26 267
Antal aktiva lantagare 1 689 1763 1619
Antal program 230 382 262

Antalet fysiska besok och publika program ar betydligt lagre for 2024 i jamforelse med det foregdende
aret. 2023 sticker ut eftersom fler och mer storskaliga program genomfordes dé. Bibliotekets program
for barn och deras vuxna dr mer vilbesokta én for vriga malgrupper. Aven om det totala antalet utlin
och aktiva lantagare ligger pa likvardig niva under de tre senaste aren har andelen aktiva lantagare 0—
18 &r okat markant. Vingékers bibliotek &r fortfarande forhéllandevis vélbesokt. Medborgare i
Vingéker har relativt god tillgang till bocker, tidskrifter och bibliotekspersonal samt en mycket god
tillgang till publika aktiviteter jamfort med Sverige som helhet.

Fritidsgarden har under 2024 haft i genomsnitt 825 besokare/ménad. Andelen tjejer har 6kat ndgot i
jamforelse med tidigare &r, men det &r fortfarande en hogre andel killar 4n tjejer som besoker
verksamheten. Under 2024 var fordelningen ca 75 procent killar och 25 procent tjejer. Fritidsgarden
har genomfort 14 olika aktiviteter for att mdta en sé bred méalgrupp som mojligt. Totalt har dessa
aktiviteter genomforts vid 80 olika tillfdllen under 2024. Ungdomsréadet har under hosten 2024
genomfort 2 tréffar, diar onskeméal om vissa aktiviteter under sommarlovet-25 framkommit.

Fritidsgarden inférde Ungdoms-appen under oktober ménad. Appen fungerar som en
kommunikationskanal till ungdomarna i Vingéker, som snabbt och enkelt bland annat ges information
om olika aktiviteter. Genom denna funktion godkanner vardnadshavare ungdomens vistelse pa
fritidsgarden och kan bland annat ge godkénnande till olika aktiviteter, barn och ungas medverkan pa
bild med mera. Den har ocksa en inchecknings-funktion som medfor att personal far tillgéng till
statistik liksom information om avstéingda besdkare till kommunala fritidsgardar i ndromréadet. Detta
har skapat en 6kad trygghet for savil besokare som personal. Appen har ocksa anvénts for att
marknadsfora andra arrangemang i kommunen sé som lov-aktiviteter i samband med Halloween och
jul till exempel. I tilligg har andra kommunala verksamheter som till exempel Vingékers Bibliotek
marknadsfort vissa aktiviteter i appen, med syfte att nd ungdomar de annars kanske inte nar.
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Turism har under hela ret servat besokare pa Stillplats Apromenaden, ansvarat for digital information
och fragor digitalt liksom kontinuerlig uppdatering av de tillhdrande apparna.

f{[?:isgtgl;;eefr 2024, stillplats Antal bokningar Antal gistniitter Antal giister
Latrin/Gréavattentomning 59 - -
Stallplats (7-9) Utan el 81 82 162
Stallplats med el (1-6) 311 342 621
Totalt 451 424 783

Réckvidden pa 2024 &rs besoksnéringskampanj med 4 596 klick pé facebook (3 293 klick ar 2023) kan
delvis forklaras med att budget 6kade fran 7 500 kr till 8 500 kr och spreds under 23 dagar jaimfort
med 18 dagar 2023.

Under éret har slottet haft 10 648 besok. Antal evenemang uppgér till 15 stycken och konferenser och
mdoten till 73.

Skissuppdraget avseende utsmyckning av Slottsskolans skolgard har letts av kultur-samordnaren och
konstnér har i juryarbete utsetts. Juryn utgjordes bland annat av representanter fran skolans elevrad. En
modell av det vinnande bidraget kommer att visas pa Slottsskolan. Medel till den konstnérliga
utsmyckningen av skolgérden omfattas av 1%-regeln.

Ett fornyat avtal med RF-SISU Sérmland har tecknats for 2025, diar mélgruppen 65+ har tillkommit
som en prioriterad malgrupp vid sidan av barn och unga. En 6verenskommelse mellan
Léansbildningsforbundet Sormland och Sormlands 9 kommuner har beslutats 2024, avseende
fordelning och villkor for kommunbidragen 2025.

Vingaker Vatten och Avfall

Ny vattentjanstplan ér antagen i Vingakers kommun. En vattentjanstplan innehéller kommunens
langsiktiga planering av hur behovet av allmédnna vattentjinster ska tillgodoses samt vilka atgéarder
som behdver vidtas.

Under aret fardigstélldes arbetet med att fornya vatten- och spillvattenledningar pa Skolgatan och
Sodergatan. Projektet har lett till forbattrade flodesegenskaper for ledningarna och béttre ytbeldggning
pé végstrackan.

Styrelsen for Sormland Vatten har antagit en ny biogasstrategi som innebér att den egenproducerade
fordonsgasen ska avsittas lokalt genom intern forbrukning, inklusive avfallsinhdmtning, och lokal
forsiljning vid bolagets tankstéllen i Katrineholm och Flen.

Under varen uppmirksammade kunder i Osteraker problem med vattenkvaliteten. Undersdkningar
visade att vattnets hardhet var for lag. Tillsammans med en relativt hdg kloridhalt ger detta ett
korrosivt vatten vilket kan orsaka skador pa vatteninstallationer. Problemet &r atgardat och
vattenkvaliteten &r dter normal.

Ansvaret for atervinningsstationerna évergick till kommunerna 1 januari 2024. Overgangen har
fortlopt vél vilket bekréftas av kundmétningar genomforda efter 6vertagandet dér inrapporterade
drenden &r farre 4n innan Gvertagandet.

26



FORVALTNINGSBERATTELSE

Senast 1 januari 2027 ska samtliga kommuner ha ett fullt fastighetsnéra insamlingssystem for samtliga
boendeformer. For den fastighetsnéra insamlingen for hushall i en- och tvéfamiljshus samt fritidshus
ar beslut om dubbla fyrfackskarl fattade i respektive kommuns kommunfullméktige. Forberedelser
pagar for att infora detta. I arbetet ingar anpassning av taxedokumenten och foreskrifter for den
fastighetsnira insamlingen. En dimensioneringssnurra lagts upp pa hemsidan dér fastighetségare kan
se det antal kérl som krévs enligt det nya insamlingssystemet och arean for eventuell fastighet att
inrymma dessa.

AB Vingakershem

Bolaget genomforde en strategidag i mars vid Basenberga dér huvudtemat var att ta fram en ny vision
och grundldggande virderingar, resultatet godkidndes av styrelsen 2024-06-18. Visions- och
vardegrundsarbetet har legat som grund i framtagandet av bolagets strategi- och verksamhetsplan
2025-2027. Resultatet redovisades pa styrelsemote i december och Strategi- och Verksamhetsplanen
beslutades. Bolaget har nu en strategisk plattform att bygga vidare pa.

Fastighetschefen slutade sista juni och i och med detta sd gjordes en justering i organisationen da
bolaget valde att inte ater rekrytera tjansten forrdn en storre genomlysning av personalbehovet
genomforts, vilket planeras under 2025.

Under 2024 har AB Vingékershem renoverat upp Vannalaplan efter att huset som har blockhyrts av
Migrationsverket under 24 ar sagts upp. Huset bestar av 17 lagenheter, dér 15 av dessa 17 lagenheter
har renoverats. Légenheterna har fitt nya ytskikt. Nya koksluckor och garderobsddrrar har monterats.
Alla lagenheter har utrustats med sékerhetsdorrar och nya el-centraler. Avloppsstammar samt
varmestammar har bytts ut och badrummen har renoverats. Utover dessa atgéarder har dven nya
entrépartier monterats, nya fonster &r pa plats, trapphusen har fatt ett lyft och balkongerna har
renoverats upp.

Inom ramen for projektet sa har bolaget installerat sina forsta solceller inom bestandet pa taket till
Vannalaplan. 45 stycken i antal pa totalt 18,9 kW. Solcellerna har faktiskt producerat lite under 2024,
anldggningen togs 1 bruk 12/12 och har producerat 65,32 kWh.

Till foljd av balkongbesiktning utford 2023 har AB Vingakershem under sommaren renoverat upp
balkongerna pa Herrgardsvigen som blev ett lite storre underhéllsprojekt. Atgérder som utforts ér
bland annat 16st sittande betong i framkant har rivits, betongskador orsakade av armeringskorrosion i
(undersidorna) har handlagts. Samtliga betongplattors undersidor har mélats samt hélkil med sprickor
och bom har rivits och reparerats.

AB Vingéakershem har under 2024 fortsatt att arbeta med att forma en bra basstandard for samtliga
lagenheter. Detta innebér allt fran vitvaror, till fargsittning vid ommalning till badrumsskép. Néstan
alla ldgenheter som idag behover fraschas upp pa viggarna malas. Tidigare har majoriteten av
bestandet haft tapeter men for att minska underhéllet och kunna halla det frascht langre gar man dver
till mélning. Bolaget har dven tagit fram en standard f6r badrum och renovering sker efter den. P4 sa
vis kan bolaget enklare budgetera kostnader och ett effektivt arbetssétt uppnés béde internt och
gentemot entreprendrer.

For att effektivisera sin egen verksamhet och nyttja redan befintliga resurser har bolagets
utemiljoavdelning utfort arbete inne i bolagets fastigheter. De har varit behjélpliga i mindre
snickeriarbeten sdsom demontering och montering av nya skapluckor, montering av dorrar och vissa
méleriarbeten. For att fa ritt kompetens har de dven gétt en montageutbildning for kok.

Arbetet med att hitta hyresgiéster till AB Vingakershems mest centrala lokal p4 Bondegatan 8-10 har
pagatt under aret och innan sommaren tilltridde de forsta hyresgésterna i den ”CO-Working”-lokal
efter att en del av utrymmet anpassats. I dagsldget ar det tva lokalhyresgéster under kategorin skonhet.
Efter arsskiftet fylls ytterligare ett rum ut och lokalen har visats for flera intressenter.

Fastighetsbolagens personal har fortsatt sitt arbete med att snygga till pa bolagets uteomraden. Nagot
som gett ett lyft vid fastigheterna och som fatt positiva reaktioner ar deras egentillverkade blomlador.
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Genom forvarvet av fastigheten Frisdren 6:1 i centrala Vingaker sa har AB Vingdkershem skapat bra
forutséttning for att kunna utveckla bostéder centralt i Vingéker, grundtanken ar ett boende for éldre.
Ny detaljplan behovs for framtida bostadsbyggande och kontakt med kommunen ar tagen for att ta
nista steg. Huset planeras rivas under 2025.

I december 2023 kdptes fastigheten Klockargarden i Osterker i bolagsform, detta bolag har under
2024 fusionerats in i moderbolaget AB Vingékershem som dérmed har utokat fastighetsbestandet med
13 ldgenheter.

Dammsdal sa upp sitt avtal gillande hela Asens Gard, avtalet giller fram till 2025-06-30, arbete pagar
att hitta ny hyresgist.

Vingikers Kommunfastigheter AB

Kvar i projektet med nybyggnation och ombyggnation av Marmorbyns skola var utbyggnaden av den
grona byggnaden, utemiljo samt anpassning av kok och matsal. Projektet stod klart under sommaren
2024.

Byggnationen av den nya forskolan Sagolunden, i kvarteret Granden, startades under hdsten 2022 och
stod klar for inflyttning till boérjan av 2024, under varen 2024 har rivning av den gamla byggnaden
skett samt iordningstillande av mark och utemilj6. Den nya forskolan med sina sex avdelningar, har
ersatt de tva forskolor som finns i omradet idag. Under varen och sommaren har utemiljon fardigstallts
och projektet avslutats.

P4 Abrogérden har under 2024 arbetet tillsammans med kommunen genomforts for att anpassa
anvéndningen av lokalerna for framtiden med huvudfokus pa forbéttrad sdkerhet, 6kad flexibilitet och
utokning av antalet kontorsplatser. Projektet ar avslutat och slutredovisat.

En stor vattenskada har under aret upptiickts i grunden pa Abrogérden och skadehantering pagér.
Paverkade lokaler ligger frémst pa kéllarplan. Under slutet av 2024 iordningstélldes en temporar
veterindrstation i nérliggande lokaler. Arbetet med aterstéllning kommer fortlopa under 2025.

Bolaget gjorde under 2022 tillsammans med kommunen en férdjupad forstudie pa ett nytt Bad- och
Sportcentrum dé det befintliga badhusets tekniska livslangd har uppnatts och kommer behdva
omfattande renoveringar for att kunna fungera vidare om det inte ersitts inom nagra ar. I forstudien
har det varit fokus pa laga driftkostnader, smarta 16sningar och att skapa en naturlig métesplats for alla
aldrar och foreningar. Beslut togs under 2023 att istéllet lata renovera badhuset for att halla i minst tio
ar till. Fordjupade analyser avseende vilka &tgérder som behdver sittas in pagar. Under sommaren
2024 utférdes byten av utjamningstankar och renovering av reningssystemet. Renovering av ytskikt
planeras till sommaren 2025.

Ett arbete som péagatt under en lingre tid dr Oversynen av lokalhyror och hyresprinciper for aren 2024-
2026, arbetet dr nu fardigt och nya lokalhyreskontrakt med kommunen ar paskrivna, nidsta Gversyn
kommer att goras under 2026.

Bolaget har tillsammans med en extern utbildare tagit fram och genomfort en utbildning i
kundbemotande under hdsten kopplat till var vision och grundlaggande virderingar.

Vingékers kommun har efterfragat ett battre underlag till de lokalvardsavtal som finns vad som stidas
och i vilken omfattning. Lokalvardsenheten har under aret arbetat fram underlag till en
tjénstebeskrivning och stidritningar som ska ligga till grund for alla stidavtal till Vingékers kommun.
Arbetet fortskrider och berdknas vara implementerat under 2025.
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6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

6.1 Kommunens styrmodell

Sedan 2015 har kommunen en av kommunfullméktige beslutad styrmodell vilken tydliggor
maélstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomraden de olika beslutsnivaerna har.
Styrmodellen kan sammanfattas i nedanstdende bild. Under 2023 beslutade kommunfullméktige om en
revidering av styrmodellen.

Till styrmodellen finns ett arshjul for arbetet med de arliga processerna kring framtagandet av
kommunplan med budget och flerarsplan samt for arbetet med aterrapportering och uppfoljning.

STYRMODELL P

KOMMUNFULLMAKTIGE ‘

VISION OCH VARDEGRUND

STRATEGISK INRIKTNING
MED OVERGRIPANDE MAL

DELARSRAPPORT OCH
ARSREDOVISNING

KOMMUNPLAN MED BUDGET

KOMMUNSTYRELSE/NAMND

NAMNDPLAN
MED RESULTATMAL

VERKSAMHETSBERATTELSE

FORVALTNING

MANADSUPPFOLINING
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6.2 Vision

Det mest overgripande styrdokumentet i kommunen &r den vision som kommunfullméktige antog 19
oktober 2009. Visionen é&r ett strategiskt dokument som beskriver ett dnskvart framtida tillstand for
Vingéker.

VINGAKERS KOMMUNS VISION

Tillsammans tar vi, medborgare, naringsliv
och kommun, ansvar fér var hélsa och
gemensamma livsmiljo.

Vi ar stolta Gver att varje plats i kommunen
bidrar med sin egen karaktar och historia.

Viuppmuntrar nytankare och
beréommer framgang.

Vivagar bry oss.

Medborgare, ndringslivoch kommun dr
pa samma vaglangd.

Darfor lyckas vi.

i

Vingakers
vingaker.se kommun

6.3 Vardegrund

Kommunens vérdegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utforas. Den dr gemensam for
alla verksamheter och bidrar till att stidrka Vingakers kommun. Virdegrunden dr den naturliga
utgéngspunkten for de tjénster och den service vi erbjuder medborgarna. Vérdegrunden bestar av
foljande ord:

Viaga
Ansvar

Respekt
STOLT

Som arbetsgivare ska Vingakers kommun vara ett foredome och en attraktiv och jamstilld arbetsplats,
dér medarbetarna kénner arbetsglédje och stolthet samt har mdjlighet att utvecklas i arbetet och som
individer. Var gemensamma virdegrund ar det sjdlvklara réttesnoret for oss alla, oavsett om vi ér
fortroendevalda eller medarbetare. Véirdegrunden stirker kommunen som attraktiv arbetsgivare, bade
internt som externt.
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Den stirker varandra i det vardagliga arbetet, vilket bidrar till &nnu béttre kundupplevelse, leverans
och trivsel pa jobbet. Virdegrunden ska genomsyra kommunens arbete och kan dven vara en
vigledning i vart arbete for 6kad framtidstro.

6.4 Ansvarsstruktur

Kommunfullmdktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hdgsta beslutande och styrande
organet i kommunen. Kommunfullméktige faststiller kommunévergripande visioner, planer, mél och
uppdrag for den kommunala koncernen. Fullmiktiges roll i styrningen &r att besluta om en strategisk
inriktning for mandatperioden med prioriterade omréaden och kommunévergripande mal. [ samband
med arliga beslut om budget for nésta ar och flerarsplan for néstfoljande tva ar, faststiller kommun-
fullméktige mal for god ekonomisk hushallning samt ekonomiska krav och ramar fér ndmnderna.
Fullmaiktige tillstter ledamoter i kommunstyrelse och ndmnder och foreslar styrelseledamdéter till de
kommunala bolagen. Fullmiktiges roll i uppfoljningen ar att godkénna delarsrapporter och
arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet for kommunstyrelse och ndmnder inom kommunens
ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda, samordna och styra forvaltningen av kommunens
angelédgenheter. Kommunstyrelsen ansvarar for ekonomisk forvaltning, strategisk planering och ser till
att namnder, forvaltningar och kommunala bolag foljer riktlinjer som bestimts av
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsiktsplikt ver ndmnder,
kommunalfoérbund och bolagens verksamheter. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmiktige.

Ndmnder och styrelser har sina uppdrag fran kommunfullméktige. Namnder och styrelser ska se till att
verksamheten inom varje omrade bedrivs enligt lagar och foreskrifter for verksamheten och enligt de
kommungemensamma styrdokumenten. Ndmndernas och kommunstyrelsens ansvar tydliggors i
reglementen.
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De kommunala bolagen far sina uppdrag fran kommunfullmaktige. Bolagens ansvar finns reglerat i
dgardirektiv och bolagsordningar. Kommunfullmiktige kan dérutover besluta om specifika uppdrag
till bolagen for ett enskilt ar.

6.5 Centrala styrdokument

Inom Vingékers kommun anvénds olika styrdokument. De syftar generellt till att fortydliga den
politiska viljan och sdkra ett effektivt och sékert utforande. I november beslutade kommunstyrelsen
om nya riktlinjer for framtagande av styrdokument. Syftet dr att kommunens forfattningssamling ska
bli enhetlig och mer tillgénglig for medborgare, medarbetare och fortroendevalda. Alla medarbetare
som tar fram ett styrdokument som ska antas pé politisk niva, ska utgé fran riktlinjen. I riktlinjen
framgar vilka kategorier av styrdokument som finns i kommunen och vilken beslutsniva som géller for
respektive styrdokument.

Nedan beskrivs nagra av de mest centrala dokumenten som anvénds for styrning och uppf6ljning inom
den kommunala koncernen.

Strategisk inriktning

Varje ny mandatperiod tar den styrande majoriteten i fullméktige fram en strategisk inriktning som
beskriver de politiska prioriteringar som géller som den politiska inriktningen for mandatperioden.
Efter valet 2022 bestar den politiska ledningen av moderaterna, centern och kristdemokraterna. I
samband med beslut om kommunplan med budget f6r ar 2023 och flerarsplan ar 2024-2025 beslutades
om tva fokusomraden for kommunen utveckling. Dessa ar: Vingdkersbygdens utveckling och Trygghet
och hdlsa for Vingdkersbygdens medborgare. Den strategiska inriktningen beslutades av kommun-
fullmaktige under 2023 och den konkretiserar faststdllda fokusomraden samt faststiller mal for
mandatperioden. Kommunfullméiktiges beslut om dvergripande mal ar styrande for alla verksamheter.

Kommunplan med budget och flerirsplan
Varje ar beslutar kommunfullméktige om en kommunplan med budget for nésta ar med tillhorande
plan for de néstféljande tva aren. Det finns ingen samlad koncernbudget.

Ovriga kommun- och koncerngemensamma styrdokument
For att starka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom kommunen och koncernen
finns bland annat dessa styrdokument:

Styrmodell for Vingdkers kommun
Medarbetar-, chef- och ledarpolicy
Inkopspolicy

Kommunikationspolicy

It-policy

Riktlinjer for intern kontroll
Arvodesreglemente

Investeringspolicy

Arbetsgivarpolitiken i Vingakers kommun

6.6 Budgetprocessen

I och med den nya mandatperioden 2023-2026 har kommunens budgetprocess justerats nagot. Istillet
for de dialogdagar som tidigare genomforts vid tre tillfallen under aret har informationstillfallen
géllande ekonomi och verksamhet infor budgetbesluten getts i samband med kommunstyrelsens
ordinarie sammantraden. P4 kommunfullméiktiges sammantrdade i november 2024 beslutades (§175
231127) att kommunplan med budget for 2024 och flerarsplan 2025-2026 ska ligga fast under
perioden, se beslutspunkterna 5 och 6 nedan.
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Beslutspunkt 5: Kommunfullmdktige beslutar att samtliga ndmnder och kommunala bolag mdanadsvis
ska folja budgetldget och upprdtta prognos for dret. Namnder eller bolag som prognostiserar ett
underskott ska upprdtta en dtgdrds- och tidsplan for budgetbalans samt rapportera till kommun-
styrelsen inklusive redan vidtagna dtgdrder. Senast i samband med deldarsrapporten och drsprognosen
for 2025 ska kommunen ha en ekonomi i balans vilket betyder att dtgdrder och handlingsplaner for att
nd detta ska prioriteras framfér arbete med nya behov av dskanden.

Beslutspunkt 6: Kommunfullmdktige beslutar att den budget och flerarsplan som tas i november 2023
for aren 2024-2026 ska ligga fast for ndmnderna under perioden. Kommunfullmdktige kommer bara
ta stdllning till arliga upprdkningar och justeringar av poster inom finansen.

Detta innebér att kommunens budgetprocess inte ser ut som den tidigare gjort. Nu fokuseras pa
atgarder for en ekonomi i balans till utgdngen av ar 2025. Vanligtvis beslutar kommunstyrelsen i
februari-mars om planeringsdirektiv for kommande trearsbudget. Det kan handla om uppriknings-
faktorer for loner, hyror och andra kostnader och &ven befolkningsunderlag for berdkning av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Under 2024 beslutade kommunstyrelsen om uppraknings-
faktorer for 2027 1 borjan av september. Vanligtvis brukar kommunfullméktige 1 juni besluta om de
ekonomiska budgetramarna for nésta &r samt ytterligare tva &r. Under 2024 togs inte det beslutet av
kommunfullméktige i juni. Det var istdllet kommunfullméktige i november som faststdllde
kommunplan med budget 2025 och flerarsplan 2026-2027.

I oktober foreslar kommunstyrelsen den kommunala skattesatsen for nésta ar.

I november beslutar kommunfullmiktige om skattesatsen och faststéller kommunplan med budget och
flerarsplan.

I december beslutar ndmnderna och kommunstyrelsen om ndmndplaner inklusive internkontrollplaner
for kommande ar. Detaljbudgeten for alla naimnder slutfors.

6.7 Uppfdljningsprocessen

Kommunkoncernen f6ljer upp mal och budget tva ganger per ar. Det sker i en delérsrapport den sista
augusti och 1 arsredovisningen.

I maj gors den forsta samlade ekonomiska uppfoljningen for kommunens namnder efter arets forsta
fyra manader. Rapporten innehaller framst ekonomiskt periodresultat och helarsprognos. Om ett
underskott dr prognostiserat ska ndimnderna ta fram atgirdsforslag for att na en ekonomi i balans.
Kommunfullméktige faststéller tertialrapporten i juni.

I september upprittar den kommunala koncernen en officiell delarsrapport. Den innehaller uppf6ljning
av mal, budget och helarsprognos for det ekonomiska resultatet. Kommunrevisionen gor en
overgripande granskning av delérsrapporten. Delarsrapporten faststélls av kommunfullméktige i
oktober.

Dérutover tar nimnderna fram rapporter varje manad med nagot undantag i bérjan av aret. Har ingar
en ekonomisk uppf6ljning och analys inklusive helarsprognos.

6.8 Bokslut och arsredovisning

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens redovisning av arets verksamhet och ekonomiska stéllning i
kommunen och koncernen, till kommunfullmiktige och till kommunens invanare. Arsredovisningens
struktur och innehéll regleras av kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning.
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Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning sker enligt dessa
steg:

* [ januari—februari aret efter budgetaret avslutar kommunen den 16pande uppfoljningen med
ndmndernas verksamhetsberittelser och bolagens arsbokslut samt kommunens arsredovisning.

* I mars gor revisionen en granskning av arsredovisningen.

* [ april faststdller kommunfullméktige drsredovisningen och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och ndmndernas ledamdter.

6.9 Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har en s kallad uppsiktsplikt 6ver hela den kommunala koncernen. Syftet &r att
kommunstyrelsen ska dvervaka att kommunens verksamheter och angeldgenheter bedrivs och
utvecklas enligt kommunens styrdokument och beslut, och att de dven f6ljer lagar och foérordningar.

Némnderna rapporterar samlat om sin verksamhet och ekonomi till kommunen vid tre tillfdllen: efter
tertial 1 (sista april), vid delarsrapporten (sista augusti) och vid &rsredovisningen. Kommunstyrelsen
har ocksé en formaliserad rutin dér skriftliga fragor skickas till alla organ som styrelsen har
uppsiktsplikt 6ver. Dessa organ redovisar skriftligt och genom en foredragning svar pé fragorna enligt
ett rullande schema fordelat 6ver kommunstyrelsens sammantréaden.
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7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

For innevarande mandatperiod bestér malstyrningen av tva perspektiv som ér indelade i 13
fokusomréden som i sin tur &r indelade i totalt 64 mél. Genom arsredovisningen gors en samlad
uppfoljning och pé fullméktiges niva redovisas uppfoljningen pa nivan fokusomraden.

Efter 2024 kan konstateras att prognosen for sju av fokusomradena har klassats som grona, bland
annat "Hallbar tillvixt, entreprendrskap och ett gott néringslivsklimat", "Foreningslivets, idrottens och
kulturens betydelse for samhéllets utveckling" och "Trygghet inom vard och omsorg/dldreomsorg".
Endast tva omraden &r rodflaggade. Dessvirre ér det tva viktiga omraden; ekonomi och dkat
befolkningsantal. Bada dessa omraden kommer kréva sérskild uppmérksamhet den resterande delen av
mandatperioden.

Att uppféljningen fran och med den hir mandatperioden gors i programvaran Stratsys ger en béttre
kvalitet och transparens i uppfoljningen. Mojligheterna for den politiska ledningen att bevaka och
styra maluppfyllelsen ar darfor battre dn tidigare.

7.1 Maluppfdljning fokusomraden

7.1.1 Ekonomi i balans

Status - just nu  Status - prognos

Kommunkoncernens ekonomi ér anstringd. Kommunens resultat dr for andra aret negativt innan
justeringar med synnerliga skél for pensionskostnadsokningen och ianspréktagande av
resultatutjamningsreserven. Efter dessa justeringar uppgéar kommunens balanskravsresultat till noll.
Déaremot har kommunen under 2024 genomfort samtliga investeringar med egna medel, det vill sdga
utan upplaning. Likviditeten &r hart anstringd. Sammantaget gérs bedomningen att mélet om ekonomi
i balans inte dr uppnatt. Prognosen for mandatperioden indikerar med den fakta som ar tillgdnglig i
samband med arsbokslutet 2024 att mélet inte kommer att uppnas. Fokus for arbetet framat &r atgéarder
och handlingsplaner for ekonomi i balans vid utgangen av 2025. Ytterligare fokus pd kommunens
kostnadslédge sker under vintern/varen bland annat genom att externa konsulter anlitats for en
genomlysning av kommunens kostnadseffektivitet. Dessutom har kommunstyrelsen den 10 februari
redovisat for fullméktige det uppdrag som gavs i juni 2024 om forslag pé atgédrder som kraftigt sénker
kostnaderna. Foreliggande &rsredovisning for 2024 &r ocksé ett viktigt underlag. Av de méal som ingér
1 fokusomradet Ekonomi i balans dr maluppfyllelsen klassad som gron pa nagra och rod pa andra. Sa
som driftunderskottet ser ut dr det dock inte rimligt att gora ndgon annan bedomning for fokusomradet
an att det ska séttas till rott.

7.1.2 Tillvaxtmal 10/32 (10 000 invanare ar 2032)

Status - just nu  Status - prognos

Befolkningen minskar och utifran Statisticons senaste befolkningsprognos kommer det vara svart att
na malet 10.000 invanare 2032. Diaremot kan trenden viandas och inflyttare till kommunen kan
kompensera for en éldrande befolkning.

Utifran kunskapslédget fran flyttstudien som genomforts tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet
har mojliga malgrupper for inflyttning 1 respektive karnort identifierats. I arbetet har utvecklings-
grupperna varit behjilpliga och bidragit med insikter om respektive orts identitet och sdrart. Aven
néringslivsraddet har bidragit med vérdefull input. Tillsammans med en kommunikationsbyr har
arbetet med att ta fram riktad information till dessa malgrupper pébdrjats, vilket kan nyttjas i samband

35



FORVALTNINGSBERATTELSE

med forséljning av tomtmark och framtida byggprojekt.

Tillsammans med Vingékers kommunfastigheter har en samverkansgrupp for markstrategiska fragor
bildats. Som ett forsta steg har Kommunkoncernens byggritter inventerats och beddmts utifran
lamplighet for exploatering. Attraktiva tomter finns i Viala och Lappe, och arbete med nya detalj-
planer och forberedelser for exploatering av antagna detaljplaner pagér i Slottsomradet, Osterdker och
Baggetorp. En mark & exploateringsutvecklare har inréttats och &r en sammanhéllande funktion for
inflyttning och markforséljning.

For att visa upp Vingakersbygden som en trevlig plats att leva och verka i har flera beséksnéarings-
satsningar gjorts tillsammans med kommunens nérings- och foreningsliv. Flera lyckade evenemang
som exempelvis Halloween i Vingaker och Stralande jul lockade till sig ménga besdkare. Arets
besoksnaringskampanj blev dven i ar en snackis och har forhoppningsvis skapat en viss nyfikenhet pa
vér lilla ort. En indikation pa att intresset for att besdka Vingékersbygden Okat dr att antalet géstnétter
pa Stillplats A-promenaden nistan dubblerats fran foregiende &r.

7.1.3 Hallbar tillvaxt, entreprenérskap och ett gott naringslivsklimat

Status - just nu  Status - prognos

Fokusomradet innehéller mal inom flera omraden, sdsom oversiktsplanering, vuxenutbildning,
arbetsmarknadsinsatser, landsbygdsutveckling, entreprenérskap i grundskolan, service till néringslivet.
Sammantaget har en 14ng rad atgérder genomforts vilket innebér att fokusomradet utvecklas pa bred
front. Nagra exempel dr en framtagen strategi for kontinuerlig 6versiktsplanering, revidering av
tjansteutlatanden nér det giller kommentarer om Agenda 2030 i storre drenden, nyetablerad
organisation for vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser, for tredje &ret genomford besoks-
niringskampanj och - inte minst- att kommunen placerade sig pa plats 112 i Svenskt néringslivs érliga
ranking av kommunernas foretagsklimat. Det 4r den bésta placeringen pa 20 éar.

7.1.4 Foreningslivets, idrottens och kulturens betydelse for samhallets utveckling

Status - just nu  Status - prognos

Biblioteket skapar tillsammans med Slottet, Vingakersbadet, Fritidsgarden och féreningslivet kulturell
vélfard och framjar ddrmed vélbefinnande samt hélsa for medborgarna. Investeringar i kultur bidrar till
ett mer innovativt, demokratiskt och hallbart samhélle. Ett rikt kultur- och fritidsliv gér Vingakers-
bygden attraktiv.

Under 2024 har tva offentliga konstverk fardigstillts pa biblioteket som tillfor det specifika och stérker
Vingakers karaktér. Vingékersborna har relativt god tillgéng till litteratur och tidskrifter samt en
mycket god tillgang till publika aktiviteter jamfort med Sverige som helhet.

Vingékersbadet bidrar generellt till forbattrad folkhilsa for barn, unga och seniorer samt ansvarar for
livsnddvéndig simutbildning for savidl medborgare som tillresta. Badhuset bedriver dessutom babysim,
plask och lek samt skapar forutsattningar for seniorer att besoka badhuset under specifika Gppettider
prioriterade for vuxna. Att erbjuda seniorer mojligheter till sarskilt reserverade Gppettider, bidrar
positivt till projektet Ekosystemet for en aldersvénlig byggd.

Kultur- fritids- och foreningslivet &r en stor tillgang for kommunen som generdst bidrar till menings-
full fritid och sysselsdttning, engagemang och ett socialt ansvarstagande, for de flesta helt avgérande
faktorer vid val av boplats eller lokalisering av foretag. Kultur och fritid har ddrmed en mycket stor
betydelse ocksa for Vingékersbygdens tillvixt. Genom att bedriva en aktiv kultur- och fritidspolitik
med mojlighet till utveckling och férnyelse, 6kar dessutom Vingakersbygdens attraktionskraft for
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invanare och besokare.

Arbetet med turism ar angeléget eftersom turism och besdksnéring fungerar som katalysatorer for
samhéllsutveckling, foretagande och arbetstillfdllen. Malet dr nitt men innebér likafullt ett stindigt
pagaende arbete.

7.1.5 Forbattrad infrastruktur

Status - just nu  Status - prognos

Manga aktiviteter har genomforts for att utveckla infrastrukturen i Vingakersbygden. Hogsta prioritet
har varit atgirder som tryggar oskyddade trafikanter, som exempelvis géng och cykelstrék i ndrheten
av vara skolor. Men dven kapacitetutredningar, tillganglighetsatgirder vid busshallplatser samt
insatser for att frimja utbyggnaden av ladd-infrastrukturen har genomforts. Samordningen med
Trafikverket har forbéttrats genom kontinuerlig dialog. Tillsammans kan vi prioritera dem atgérder
som ger bést effekt.

7.1.6 Klimat, miljé och energieffektivisering

Status - just nu  Status - prognos

Utvecklingen mot ett mer héllbart samhélle sker kontinuerligt inom manga av kommunens omraden.
Det dr svart att fa en rattvisande bild pa ett s komplext och omfattande arbete. Men ett axplock av
atgarder som genomforts utifran dem utpekade malen ar.

o Gemensamt arbete med energiradgivning genom Energikontoret har inletts tillsammans med
nérliggande kommuner. Ett storre sammanhang 6kar kompetensen och gor det mojligt att
erbjuda mer specialistkompetens for vara medborgare och naringsidkare.

e Ny vattentjanstplan utifran nya lagstiftningen har antagits. Arbetet har genomforts tillsammans
med Flen, Katrineholm och Sérmlandsvatten.

e Samordnat informationsflodet géllande nya foreskrifter for vattenskyddsomradena i Viren och
Tisnaren, tillsammans med S6rmlands vatten. Detta dé flera fastighetségare ként oro for att
foreskrifterna ska paverka boende och verksamhetsutdvning negativt. Specifika samradsmoten
med fokus pa Lantbruk och exploatering har genomforts. Darutéver arrangerades dven
foreldsningen "Vad innebér vattenskyddsomrade och varfor behdvs det" i samband med
Vattenveckan.

e | samverkan med S6rmlandsvatten, Flen och Katrineholm har en projektgrupp samt ett antal
mindre grupper utifran fokusomraden bildats for att leda arbetet med atgarder utifran
avfallsplanen. Genom att dela upp aktiviteterna mellan aktorerna &r forhoppningen att
genomforandet ska vara mojligt trots knappa resurser. Rapport om genomforda dtgérder har
sammanstillts i samband med arsredovisningen.

Ett antal informationskampanjer till allmédnheten har genomforts.

e Nya e-tjanster och andra digitala 16sningar har utvecklats for 6kad service och effektivare
administration.

e Minskade transporter genom samplanering, 6vergang till fossilfria drivmedel samt 6kad
mdjlighet for digitala moten.

e Inforandet av formanscyklar till kommunens medarbetare.
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7.1.7 Arbetsro och trygghet for barn och unga

Status - just nu  Status - prognos

Vid en trygghetsmétning for barn, elever och vardnadshavare visar enkétsvaren, nir de slds samman
for alla verksambheter, att bade barn, elever och vardnadshavare bedomer att tryggheten i skolorna och
att vuxna agerar vid hdndelser i verksamheterna &r relativt hog. Daremot dr man mindre ndjd med
studieron.

Tittar man pa enheterna var for sig sa skiljer méaluppfyllelsen sig en del bade mellan skolor och aldrar.
Resultaten &r ganska lika ar efter &r. Nationella enkéter frén till exempel Skolinspektionen visar att
tryggheten i skolan minskar nationellt.

Trygghet i skolan ar ett resultat av bade systematiska och individuellt anpassade insatser. Yngre elever
drar nytta av tydliga strukturer och nédra vuxenkontakt, medan dldre elever behdver mer avancerat
socialt och emotionellt stéd, tillsammans med en inkluderande och stéttande skolmiljo.

Alla véra verksamheter har nolltolerans mot krinkande behandling och diskriminering. Trots det sker
det 6vertramp. Vi har bra kontroll 6ver vad som sker genom att hdndelserna anmals i véra e-tjanster
som huvudmannen far ta del av. Samtliga héndelser utreds och atgérder sétts in for att forhindra
fortsatta dvertramp.

Vi arbetar aktivt med forebyggande arbete genom vara Trygghetsteam och Trygghets och
Likabehandlingsplaner. Kompetensutveckling for all personal om diskrimineringsgrunderna har
paborjats under 2024 och fortsitter under 2025.

Fran och med hosten 2024 genomfors brottsforebyggande utbildningar om sexualbrott pa nétet for
elever tillsammans med skolpersonal pad mellanstadiet och hogstadiet genom SSA (Safe Selfie
Academy).

7.1.8 Forbattrade skolresultat och 6kad utbildningsniva

Status - just nu  Status - prognos

Samtliga enheter foljer elevfranvaron noga varje manad. Franvarorutinerna har implementerats och
foljs 1 hogre utstrackning. Samarbete finns mellan skolor och elevhédlsan. Vid en jamforelse Gver tid
ser vi dnnu inga stora forandringar.

Pa de nationella proven i arskurs 3 dr méluppfyllelsen fortfarande lag men en lite positiv forbéttring
kan ses 2024

Meritvardet for arskurs 6 har en variation mellan ar och skolor vi ser ingen tydlig langsiktig trend.
Meritvérdet for arskurs 9 har 6kat sex ar i rad.
Andelen behoriga elever till yrkesgymnasium har dkat de sex senaste dren fran ca 50% till 78,6%.

Andelen invénare med eftergymnasial utbildning dkar ldngsamt med stadigt.
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7.1.9 Trygghet inom vard och omsorg/aldreomsorg

Status - just nu  Status - prognos

Socialstyrelsens arliga enkdt till alla individer med behovsprovade bistandsinsatser i dldreomsorgen
enligt socialtjédnstlagen visar pa en lagre ndjdhet och trygghet én tidigare ar. Boende pa sérskilt
boende, sébo, utrycker ddremot att deras trivsel i ldgenheterna har 6kat betydligt och att de
gemensamma ytorna i den yttre och inre miljon vid Humlegarden/Ekgérden upplevs mycket mer
trivsamma &n tidigare. Socialforvaltningen har under aret arbetat med att utvardera och vid behov 6ka
medarbetarnas sprakkunskap och det har &ven satsats pa 6ka personalens yrkeskompetens och
bemoétande genom utbildningar och Stjarnmérkning av enheter.

Det pagdende projektet for ett Aldersvinligt Vingaker ér nu i den tredje och sista fasen. Fokus ir pa att
erbjuda tidiga insatser som bidrar till att 6ka trygghet och stdd samt att forhindra ofrivillig ensambhet.
Projektet har tagit fram losningar for sjélvstandighet, trygghetsskapande teknik samt en plattform for
social samvaro. Samarbete med foreningar, vuxenskola och civilsamhalle bidrar till att medborgarna
har mojlighet till en virdefull och trygg gemenskap i olika sammanhang.

7.1.10 Okad sysselsittning och kompetensforsérjning

Status - just nu  Status - prognos

En ny organisation for arbetsmarknadsfrdgor och vuxenutbildning har etablerats, under ledning av
kommunstyrelsen och med en organisatorisk placering inom kommunledningsforvaltningen.
Verksambhetens syfte inkluderar att utdka insatser som framjar hallbar egenforsorjning samt
sdkerstiller en langsiktig kompetensforsorjning inom kommunen. Bland de priméra utmaningarna
finns att hoja utbildningsnivén i kommunen, 6ka antalet individer i egen forsorjning samt minska
ohélsotalen. Trots den relativt hdga arbetsldsheten utgér matchningen av kompetens en stor utmaning.
Det rader ett betydande behov av rétt kompetens for att framtidssidkra arbetsmarknaden, bade for
kommunens egna verksamheter och for néringslivet inom kommunen.

Inom den kommunala organisationen ar sjukfranvaron fortsatt hog, om dn med en marginell
minskning under ar 2024. Personalomséttningen ligger pa en "normal" niva for kommuner. Inom
kommunens verksambhet ér de stdrsta utmaningarna den hoga sjukfrdnvaron och
kompetensforsdrjningen i stort.

7.1.11 Folkhdlsan, idrottens och kulturens betydelse

Status - just nu  Status - prognos

Fokusomradet omfattar fem av den strategiska inriktningens mal. For fyra av dem har utvecklingen
gatt starkt framat. Exempel ar att en ny folkhdlsopolicy ar framtagen och beslutad av
kommunfullméktige i februari 2025, en 14ng rad publika aktiviteter i biblioteket och slottet och
beredning av frdgan om en storre "Foreningarnas evenemangskalender".

For det femte malet, att inrdtta ett pris till den som bidragit till férbattrad folkhalsa i kommunen har av
tidsskél dnnu inget arbete paborjats.
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7.1.12 Forbattring av trafiksituationen

Status - just nu  Status - prognos

Asfaltering av kommunala gator pagar utifran asfaltsplanen dar underhéllsbehovet analyserats.
Kommunens hastighetsskyltar har lagats och under hdsten har flera hastighetsmétningar genomforts
utifrdn 6nskemal frin boende i omrédena. Onskemalet om hastighetskameror vid infarterna till
centralorten har 1&dmnats till Trafikverket.

7.1.13 Trygghet och sakerhet

Status - just nu  Status - prognos

Pa central niva har kapaciteten att arbeta med trygghets- och sékerhetsfragor formellt minskat, fran 1,0
tjanst till 0,5 tjénst.

Kommunens 6vergripande samverkan med rdddningstjénst och polis fortsétter genom EST-mdten
(Effektiv Samordning for Trygghet). For den offentliga miljon arbetar kommunen 16pande med
underhall av de miljoer for medborgarnas faktiska och upplevda sikerhet, till exempel avseende
belysning och vixtlighet.

7.2 Intern kontroll

Kommunstyrelsen

Under éret har en rad internkontroller utforts utifran vad som beslutades genom kommunstyrelsens
namndplan for 2024. Bland de omraden som har kontrollerats finns t.ex. forsékring av fastigheter,
Oppna drenden i diariet, upphandlingsrutiner, tjanstgoringslistor och uppfoljning av beslut fran
kommunstyrelsen. Sammantaget visar kontrollerna att verksamheten i det stora hela bedrivs i enlighet
med regelverk och pa ett effektivt sitt. De kontroller som visade att det finns behov av forbattring
hanteras genom information, utbildning, revidering av styrdokument etc.

Barn- och utbildningsnimnden
Varje kontrollpunkt i internkontrollen har f6ljts upp tva gdnger under &ret genom enkétundersdkningar
till all personal samt samtal med chefer och rektorer.

Vi konstaterar att vi har svart att tillgodose behoven for elever som ldser integrerat efter laroplanen for
den anpassade grundskolan. Det 4r svart att fa bade resurser och lokaler att ricka till eftersom
timplanerna skiljer ganska mycket at. Det dr framfor allt mer av de praktiskt estetiska &mnena, som
s16jd, hemkunskap och idrott i den anpassade grundskolans ldroplan och mindre av de teoretiska
dmnena.

Efter ett antal &r med extra anpassningar for enskilda elever har personalen i stillet, i manga fall,
dndrat hela sin undervisning for att den ska passa sd manga elever som mgjligt. Det kan handla om
tydlig lektionsstruktur, tillgang till inlésningstjénst for alla elever, mojlighet att redovisa pé olika sétt
mm. Detta innebér att de individuella extra anpassningar &r farre.

Arbetet med sérskilt stod fungerar bra. Pedagogiska utredningar gors och atgdrdsprogram uppréttas
vid behov. Dédremot kan uppfoljning av atgérdsprogrammen bli béttre.

Nir det géller 6verldmningar mellan avdelningar och stadier &r upplevelsen att det fungerar bra. Det
finns lokala skriftliga rutiner och blanketter som anvénds. Det vi upptéckt att vi saknar &r dvergangen
mellan arskurs 5 och 6, da eleverna ldser moderna sprak och i vissa fall hemkunskap pé Slottsskolan
ak 7-9 och da moter nya lérare.
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Socialniimnden
Under 2024 har budget, utférda timmar inom hemtjénst och verkstéllighet av beslut inom socialtjénst
foljts upp enligt plan i manadsrapporter till ndmnd.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska, MAS, sammanstéller uppgifter runt hilso- och sjukvard s som
nutrition, hygienronder samt ldkemedel i patientsékerhetsberittelsen som redovisas efter aret, under
véren 2025. Dér framkommer bland annat &ndringar av kontroller inom hélso- och sjukvard. Métning
av nutrition utdkades fran att méta nattfasta till att 4ven inkludera MNA. Detta innebar att fler personer
i riskzon upptéicktes och att personcentrerade atgirder har lett till ett minskat antal personer i risk for
underndring. Likemedelsgranskning uteblev under hdsten 2024 pa grund av upphandling men kommer
att utforas varen 2025 i stillet.

Avvikelser inom HSA samt SOL har foljts upp och lyfts tva gdnger per ar enligt plan. Ingen anmalan
har skett till IVO under 2024.

Loggkontroller av atkomst till nyckelfria skép samt journalsystem har utforts enligt plan. Ingen
otillborlig atkomst bland dem som undersoktes.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmndens internkontrollplan &r inkluderad i ndmndplanen for kultur- och
fritidsndmnden och har sju kontrollpunkter enligt nedan. Redovisning av internkontrollen har beslutats
till ndimnden i slutet av februari 2025 och ett tjdnsteutlatande for godkdnnande av samtliga
kontrollpunkter &r framtaget. Beskrivningen av internkontrollplanens rutiner och kontrollpunkter dr
foljande: Inkdp och forsdljning, Slottet, Test av personlarm, Folkbiblioteket, Barnkonventionens
foljsamhet, Fritidsgarden, Uppfoljning av féreningsbidrag, Allménkultur/-fritid, Rutiner for
diarieforing och posthantering, assisteras genom kanslienheten, Provtagning, Vingakersbadet,
Bokningar, Stillplatsen Apromenaden.

7.3 Utvéardering av ekonomisk stéallning

For verksamhetsaret 2024 redovisade nimnderna totalt ett underskott pa -15,9 mkr jamfort med
budget. Tabellen nedan redovisar avvikelserna for nimnderna och den finansiella verksamheten. Se
aven avsnittet Riakenskaper - Driftredovisning. | kommunens resultatrakning redovisas nimndernas
intékter och kostnader under posterna Verksamhetens intdikter och Verksamhetens kostnader.
Merparten av finansens poster sdrredovisas pé egna rader i resultatrakningen.

Verksamhet Budgetavvikelse 2024, tkr | Budgetavvikelse 2023, tkr
Kommunstyrelsen 1371 1275
Samhéllsbyggnadsndmnden 2 365 3
Kultur- och fritidsndmnden 169 183
Barn- och utbildningsndmnden -8 575 -8 361
Socialndmnden -11 241 -14 216
Totalt nimnderna -15912 -21 115
Finansen 7 335 13 761
Totalt kommunen -8 577 -7 354
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Kommunstyrelsen

Det sammanlagda resultatet for kommunstyrelsen blev ett 6verskott pa +1,4 mkr jamfort med budget,
vilket var i paritet med ret innan. Kommunstyrelsens verksamheter bestér av sex omraden; Politik,
kommunledningsadministration, kanslienheten, ekonomienheten och HR-enheten. Under aret har
ndmnden haft en besparing for hela forvaltningen pa knappt 3,0 mkr, men kostnaderna for busstrafiken
blev vésentligt ldgre &n budgeterat pa ungefar samma belopp. Kommunstyrelsens resurs har nyttjats
till olika projekt bland annat till Stralande jul, men alla medel har inte anvénts vilket givit en positiv
budgetavvikelse.

Eftersom sékerhetsléget i vérlden dr anstrangt har ekonomiska resurser pé IT-sdkerhet 6kats pa, men
aterhédllsamhet bland enheterna inom forvaltningen gor att det sammanlagda resultatet mot budget blev
positivt.

Att kommunstyrelsen nu for elfte aret i rad héller sin budget édr virdefullt. Det ska dock noteras att en
viktig forklaring alltsa &r att kostnaden for busstrafiken blev visentligt lagre 4n budgeterat. Det ligger
saledes ett underskott i enheternas samlade utfall, vilket behdver hanteras under 2025.

Kultur- och fritidsnimnden

Némnden redovisar ett positivt resultat pa +0,2 mkr. Den frdmsta orsaken till att utfallet blev positivt
jamfort med budget ar lagre personalkostnader inom flera verksamheter framfor allt pa grund av
vakanser. Besoksintdkterna for Slottet nar inte intdktskravet, men har forbéttrats.

Samhillsbyggnadsnimnden

Samhillsbyggnadsnamndens utfall mot budget i december 2024 &r + 2,4 mkr. Forra érets besparings-
atgirder borjar fa effekt och nimnden har ett positivt resultat. Overskottet beror frimst pa vakanta
tjénster under perioden, forsdljning av fordon samt tillfélliga projektmedel. D& kommunen som helhet
prognostiserat ett stort underskott 2024 har forvaltningen varit terhallsamma med tillsdttandet av
vissa vakanta tjanster samt mindre akuta inkép. Verksamheten har klarat uppdraget genom en mindre
sankning av ambitionsniva, fraimst inom park. Pa ldngre sikt far en allt for slimmad organisation
negativa effekter pé leverans och serviceniva.

Vintervdghallningen har varit en stor osdkerhetsfaktor da drsbudgeten pa 800 tkr bara rackt vid tva
tillfallen de senaste sex dren. Samtidigt borjade ett nytt dyrare avtal gélla under hosten. Den milda
vintern gjorde att arets budget trots detta kunde hallas, och forvaltningens resultat blev dérav avsevért
mycket bittre dn prognosen tidigare under aret. Infor 2025 har en omfordelning av budgeten genom-
forts for att ligga pa en rimlig niva. I genomsnitt berdknas kostnaden for vintervighallning ligga pé
1,9 mkr per ar.

Ett par storre bostadsanpassningsbidrag har beviljats under aret och ddrav har budgeten 6verskridits
med 288 tkr. Jimfort med tidigare &rs underskott ér avvikelsen inte alarmerande. Vi befinner oss
fortfarande i en lagkonjunktur med tufft ekonomiskt ldge, men en viss ljusning kan anas. Antalet
inkomna bygglovsansokningar 6kar igen men intékterna dr lagre d4n budgeterat dé inga bygglov for
storre projekt beviljats under aret. Priset pa livsmedel och drivmedel 4r fortsatt hgt men prisbilden
har stabiliserats.

Barn och utbildningsnimnden

Underskottet landar pa -8,6 mkr, vilket ar béttre d4n den prognos pé -10,0 mkr som sattes tidigare under
aret. Ett antal &tgérder har gjorts under detta ar, men det behdvs fortsatta effektiviseringar d&ven under
nésta ar. Det dr kop av huvudverksamhet och den anpassade grund- och gymnasieskolan som stér for
de storsta underskotten.

Forvaltningsledning: -2 996 tkr beror pa 6kade kostnader for kdp av huvudverksamhet/ skolplatser.

Forskolan: -1 497 tkr. Aret startade med ett besparingskrav pé 4 328 tkr. Nybyggnad av Sagolunden
och nedlaggningar pa grund av minskat barnantal gjorde det mojligt. Forskolan tar med sig 395 tkr av
underskottet i budget till 2025. Poolverksamhet kommer att fortsétta under 2025.
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Ak 7-9: -1 073 tkr. Sjukfranvaro och dkade vikariekostnader har bidragit till underskottet.
Resursbehov hos elever har dven kravt extra personalinsatser under &ret. Elever har dtgérdsprogram
och omfattas av sirskilt stod fran assistent och speciallarare/specialpedagog, samt socialpedagog. Det
behovs dmnesbehoriga ldrare i alla &mnen vilket gor att det ar svart att kombinera tjdnster.

Ak F-6: -2 702 tkr. Resursbehov hos elever har krivt extra personalinsatser under dret. Smé klassrum
har gjort det nédvéndigt att dela klasser. Extra personal har varit nddvéndigt for att kunna genomfora
schemalagda aktiviteter utanfor skolan, exempelvis simundervisning, hemkunskap och sprakval.

Elevhilsa: +1 069 tkr. Kostnader for externt placerade elever (specialskolor) ingar och varierar mellan
aren. Lagre personalkostnader pa grund av tjanstledighet under aret har paverkat resultatet.

Studiehandledning/modersmal: +138 tkr. Personalminskning har skett i och med att antal elever i vissa
sprak minskat.

Anpassad grundskola Savsta: +529 tkr. Personal har utékats med elevstddjare under slutet av aret.

Kulturskola: +-0 tkr. Att fa enheten att fungera med personal inom budgetramarna har varit en
prioritering under aret. En rad uppskattade arrangemang som finansierats med externa medel har
kunnat genomf6ras under éret.

Gymnasiet: +1 352 tkr. Under varen gjordes ett minusresultat for gymnasiet for att sedan ge 6verskott
under hosten da ett nytt 14sar paborjades med ett minskat elevantal da allt fler elever dr behoriga till ett
nationellt program.

Anpassad grund- och gymnasieskola: -3 395 tkr. Antalet elever som for nérvarande &r inskrivna &r
hogre an budgeterat.

Socialnimnden
Utfallet for socialndmnden jadmfort med budget blev -11,2 mkr, vilket &r ldgre &n den budgeterade
bristen pa -13,8 mkr som fanns under forvaltningen i bérjan av aret.

Det ekonomiska underskottet hirror fran:

Mycket hoga kostnader for placeringar av barn och unga, underskott cirka 4,5 mkr.
Kostnader for inhyrd personal, merkostnad cirka 2 mkr.

Hoga kostnader inom hemtjénsten pa grund av borttagande av delade turer.
Underskott pa ekonomiskt bistind cirka 2 mkr.

Séavail éldre- som funktionshinderomsorgen l&dmnar dverskott i forhallande till sin budget.

7.4 Ekonomisk analys

Arets resultat

Koncernens resultat

Kommunkoncernens resultat for verksamhetséaret 2024 uppgick till -33,3 mkr (-28,8 mkr 2023) efter
eliminering av interna mellanhavanden. I koncernredovisningen ingar Vingakers kommun, AB
Vingakershem, Vingakers Kommunfastigheter AB och Vingaker Vatten och Avfall AB. Det negativa
resultatet berodde framst pa att kommunen redovisade ett kraftigt underskott. Koncernens eget kapital
uppgick vid arets slut till 148,1 mkr (187,7 mkr 2023). Koncernens tillgdngar uppgick till 1 258 mkr
(1 280 mkr 2023), det vill séga néstan 1,3 miljarder, och de ldngfristiga skulderna var 837,6 mkr
(798,3 mkr 2023). Koncernen hade en skuldséttningsgrad pa 80 procent och en soliditet pa 12 procent.
Béda dessa nyckeltal forsémrades jamfort med aret innan. Kommunens inldsen av pensioner 2018
paverkade nyckeltalen negativt bade 2018 och 2019. Inga dgartillskott eller koncernbidrag skedde
under aret. Kommunen betalade under 2023 4,6 mkr i bidrag till Vingéker Vatten och Avfall AB
motsvarande den hdjning av VA-taxan som annars skulle ha genomforts till 2024, kf §135, 231030.
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Bidrag, tillskott och utdelningar

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Bolag, tkr Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Vingakers kommun 0 0 0 0 0 0
AB Vingékershem 0 0 0 0 0 0
Vingékers
Kommunfastigheter 0 0 0 0 0 0
AB
i e : : : : : :

Tabellen nedan sammanfattar 2024 ars transaktioner mellan bolagen och kommunen. Totalt gjordes
forsdljningar och kop till ett varde av 104 mkr (102 mkr 2023). Merparten avsag lokalhyror.
Borgensataganden uppgick till 799,3 mkr (774,0 mkr 2023), varav drygt hdlften var borgen till
Vingakers Kommunfastigheter AB. Borgensétaganden beskrivs vidare i avsnittet Viktiga forhdllanden
for resultat och stdllning.

Kostnader, intéikter, fordringar och skulder

Forsiljning Rintor Lén Borgen
Bolag, tkr Kopare Siljare | Kostnader | Intikt | Givare | Mottagare | Givare | Mottagare
Vingakers kommun 87 164 5733 0 0 0 0| 799302 0
AB Vingédkershem 6132 14 020 0 0 0 0 0 162 900
Vingékers
Kommunfastigheter 10 925 79 017 0 0 0 0 0 467 402
AB
(\)’Ciﬂgﬁlv‘gnvz%en 81| 5532 0 0 0 0 0| 169000
Summa 104 302 | 104 302 0 0 0 0| 799302 799 302

Kommande ér finns ett stort investerings- och upplaningsbehov som kommunkoncernen gemensamt
behover hantera infér kommande planperiod.
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Kommunens resultat

For verksamhetsaret 2024 redovisade kommunens ndmnder och finansen totalt ett underskott jamfort
med budget pa -8,6 mkr. Det budgeterade resultatet for samma period var -23,0 mkr, vilket innebar att
arets resultat (budgetavvikelsen plus det budgeterade resultatet) uppgick till -31,6 mkr. Efter avdrag
for realisationsvinster, synnerliga skél for 6kningen av pensionskostnader och anvindning av medel
fran resultatutjimningsreserven uppgick arets balanskravsresultat till 0 mkr (0 mkr 2023).

mKr 2024 2023

Budgeterat resultat -23,0 -17,4
Budgetavvikelse, total -8,6 -7,4
Arets resultat -31,6 -24,8
Avgar realisationsvinster -1,7 -0,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -33,3 -25,3
Synnerliga skél, 6kning pensionskostnader (kf§175/23) 2,7 253
Anvindning av medel fran resultatutjdmningsreserv, RUR (kf§175/23) 30,6 0
Balanskravsresultat 0 0

Diagrammet nedan visar att kommunen redovisade dverskott 2020—2022, men underskott ar 2023 och
2024. Det negativa resultatet som uppstod 2023 undantogs fran balanskravsreglerna med hénvisning
till synnerliga skal. I och med lagkonjunktur och hog inflation blev kommunens kostnader for
pensioner visentligt hdgre 4n tidigare ar. Aven det negativa resultatet for ar 2024 undantas fran
balanskravet, dels genom synnerliga skil for pensionskostnadsdkningen och dels genom att ta
merparten av resultatutjimningsreserven i ansprék. Enligt de prognoser kommunen erhallit frin KPA
ar de hoga kostnaderna for pensioner en tillfallighet under aren 2023-2024. Fran och med ar 2025
atergér pensionskostnaderna i stort till tidigare ars nivaer. Lds mer om synnerliga skil och
balanskravet i avsnittet Balanskravsresultat.

Resultatutveckling
mkr
30 prmmmmmmmeee e

20

10 f---
8
0

-10
20
-30
-40
50

2020 2021 2022 2023 2024

De kommunala bolagens resultat

Vingdker Vatten och Avfall AB redovisade ett nollresultat for 2024. Nollresultatet dr en effekt av att
redovisade dverskott inom VA- och renhéllningsverksamheten har skuldforts sasom skulder till
avgiftskollektivet. Overuttag, det vill siga taxeinkomster som dverstiger kostnaderna for det
kommunala avfalls- och VA-uppdraget, ska inte betraktas som intékt eller en vinst utan som en skuld
som ska aterforas till respektive kollektiv. Dérav har bolaget minskat intdkterna motsvarande érets
overskott varvid resultaten nollats. For 2024 uppgar resultatet, fore nollning av resultaten, for
renhallningsverksamheten till 4,7 mkr och for va-verksamheten till 2,5 mkr.
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Eftersom kommunen har organiserat VA- och renhallningsverksamheten i ett kommunalt bolag som
ags till 100 procent av kommunen finns sérredovisning av VA i Vingéker Vatten och Avfall ABs
arsredovisning.

Vingdkers Kommunfastigheter AB redovisade ett positivt bokféringsmassigt resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt p& +1,8 mkr. Det budgeterade resultatet var dock ett underskott pa -

1,8 mkr. Kostnadsbesparingar for att forsoka minska det befarade underskottet till bokslutet samt
omvérldsfaktorer har paverkat resultatet. Prishdjningar och hogre rantor har motverkats av lagre
kostnader for snérdjning och energi tack vare den milda och varma hosten. Dessa faktorer och flertalet
mindre har bidragit till att bolagets resultat &r betydligt battre 4n budgeterat. Nettoomséttningen i
bolaget har stigit med cirka 10 procent da alla lokalkontrakt gentemot kommunen omf6rhandlades
under aret. I den hojningen ingar kompensation for borgensavgift, nya hdgre hyror for de nybyggda
Sagolundens forskola och Marmorbyns skola samt de senaste arens taxe- och rantehdjningar.

AB Vingdkershem redovisar for aret 2024 ett positivt bokforingsmaissigt resultat fore dispositioner och
skatt om +0,9 mkr. Detta trots den vakanspaverkan tomstdllandet av Vannalaplan haft med cirka
1,1 mkr i uteblivna hyresintékter. Budgeterat dverskott for ret 2024 var 1,1 mkr.

Resultat ovriga
Kommunalférbundet Vistra Sérmlands Raddningstjanst (VSR) redovisar ett negativt resultat pa -

2,4 mkr att jamfora med det budgeterade resultatet pa +4 tkr. Den fraimsta anledningen ér att
pensionskostnaderna visar ett underskott pa -2,1 mkr. En annan anledning &r att driftkostnader for
raddningsmaterial och kostnader kopplat till fordon visar underskott pa 1,9 mkr. Déremot redovisas ett
overskott pa personalkostnader med 1,2 mkr.

Viadidakt, den gemensamma ndmnden for vuxnas ldrande, arbetsmarknad och integration redovisar ett
nollresultat for 2024. I detta ligger en relativt forsiktig prognos pa statsbidraget for Yrkesvux. Déar har
Vingékers kommun fatt besked fran Katrinecholms kommun om att nér de far det slutliga beskedet om
det sokta statsbidraget for 2024 sé ska eventuellt Gverskott/underskott fordelas mellan Katrineholm
och Vingaker utifran férdelningsprincipen som géllt under 2024. Besked kommer forst efter
sommaren 2025. Kommunbidraget fran Vingakers kommun till Viadidakt uppgick under ar 2024 till
13,1 mkr.

Léaneskuld

Léaneskulden i koncernen uppgick till drygt 838 mkr den 31 december. Merparten av 1dnen, 467 mkr,
fanns hos Vingakers Kommunfastigheter AB. Vingakers kommun har ingen egen ldneskuld. Daremot
finns fullméktigebeslut pa nigra investeringar som kan komma att finansieras genom lan. De
kommunala bolagens laneskuld tryggas genom kommunal borgen. Borgensramarna har kat de
senaste aren i takt med 6kade investeringsbehov i de kommunala bolagen. Det &r viktigt att kommunen
tillsammans med de kommunala bolagen gemensamt gér igenom kommunkoncernens upplanings-
utrymme och kommande investerings- och upplaningsbehov i koncernen, inte minst i det ekonomiska
lage som foreligger med hoga réantor och priser till foljd av inflation. Kommuninvest redovisar arligen
vilket riskviarde kommunkoncernen har utifran ett antal parametrar. En 1ag siffra ar att foredra och 10
ar det sdmsta véirdet man kan fa. Riskvérdesanalysen grundar sig i ett antal ekonomiska matt, lane-
skuld, befolkningsutveckling och skattesats. For 2023 uppgick kommunkoncernens riskvérde till 10,0,
vilket var en kraftig forsdmring jamfort med tidigare ar da det 2022 uppgick till 3,5, 2021 uppgick till
6,5, 2020 uppgick till 8,0 och 2019 till 9,5. Férsamringen berodde framst pa det negativa resultatet
jamfort med tidigare ar i de ingéende delposterna i méttet avseende nettokoncernskuld och
verksamhetsresultat. Kommunkoncernen har en kontokredit pa 30 mkr. Saldot var vid érets slut
positivt, vilket innebér att krediten inte nyttjades. Kommunens likviditet dr hart anstrdngd i och med
ndmndernas stora underskott. Kommunstyrelsen far sedan i juni en redovisning av kommun-
koncernens likviditetsprognos pa varje sammantride.

46



FORVALTNINGSBERATTELSE

Skuldsittningsgrad

Den del av tillgdngarna som har finansierats med lan kallas for skuldséttningsgrad och visar
skuldernas storlek i forhéllande till de totala tillgangarna. Nyckeltalet beskriver hur rintekénsliga
koncernen och kommunen &r. Ju lagre skuldsattningsgrad, desto mindre réntekénsliga dr koncernen
och kommunen. Vid arets slut var koncernens skuldsittningsgrad 80 procent (78 procent 2023).
Kommunens skuldséttningsgrad var 38 procent 2024 (35 procent 2023). Det innebér att en stérre andel
av koncernens tillgdngar har finansierats med egna medel och inte genom upplaning. Aven om
kommunen inte har ndgra lan har den andra skulder, till exempel leverantorsskulder. Kommande
investeringar och lanebehov paverkar nyckeltalet.
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital, det vill
sdga utan lan. Soliditeten visar kommunens och koncernens finansiella styrka pé lang sikt. Faktorer
som paverkar soliditeten dr resultatutveckling och tillgdngarnas fordndring. Kommunkoncernens
soliditet uppgick vid arets slut till 12 procent, vilket var en liten férsamring jamfort med 2023 da den
uppgick till 15 procent. Kommunens soliditet uppgick till 36 procent, en férsamring jamfort med 2023
dé den uppgick till 43 procent. Det forsémrade ekonomiska laget och det underskott som redovisades
bade 2024 och 2023 paverkade nyckeltalet. Enligt nu gillande redovisningsprinciper beréknas
soliditetsmattet exklusive den del av pensionsavsittningen som redovisas under ansvarsforbindelser.
Réknas dven ansvarsforbindelsen in blir kommunens soliditet -10 procent, vilket &r en forsdmring
jamfort med 2023 da den uppgick till 0 procent. Samma forklaring som ndmns ovan. En utmaning for
kommunkoncernen framdver ar att behalla och helst forbattra soliditeten. Investeringsbehov och
lanebehov paverkar nyckeltalet.
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Likviditet

Likviditeten visar kommunkoncernens betalningsforméga pa kort sikt. Koncernen behover likvida
medel for att utjimna tidsglapp mellan in- och utbetalningar och for att kunna ha en buffert vid
ovantade hindelser. Kommunens likviditet har férsdmrats och &r hart anstrangd. Det beror till stor del
pa det negativa resultatet, mer pengar gér &t 4n vad som kommer in till kommunen. Kommunens
likvida medel uppgick vid érets slut till 8,2 mkr. Investeringar med synnerliga skél péverkade
kommunens likviditet, liksom de negativa resultat som kommunen redovisade dven aren 2018, 2019
och 2023. Kommunen har en koncernkontokredit pa 30 mkr. Likviditetsplanering ar en viktig fraga
eftersom de underskott som ndmnderna har att hantera pdverkar kommunens likviditet negativt. Sedan
juni redovisas kommunkoncernens likviditetsprognoser for kommunstyrelsen péa varje sammantride.

Kommungemensamma poster - finansen

I den finansiella verksamheten redovisas kommungemensamma intékter och kostnader, bland annat
skatteintdkter och generella statsbidrag, arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och kostnader for
forsikringar och eventuella réntor.

Skatter och statsbidrag

Kommunens prelimindra medel fran kommunalskatt for 2024 uppgick till 445,7 mkr, vilket var

0,1 mkr lagre dn budgeterat. Justeringen av slutavrakning av kommunalskattemedel for 2023 medférde
en kostnad pé 2,3 mkr och den preliminéra slutavrédkningen for kommunalskatt for 2024 innebar en
intékt p& 1,7 mkr. Fastighetsavgiften gav ett positivt utfall med 4,9 mkr hogre intékter &n budgeterat.
De generella statsbidragen genom inkomstutjamning, kostnadsutjamning och regleringsbidrag gav
totalt ett ldgre utfall &n budgeterat med 0,9 mkr. Det tillfdlliga statsbidraget for befolkningsmaéssigt
mindre kommuner gav kommunen 3,3 mkr. Bidraget for LSS-utjamningen uppgick 6,0 mkr, vilket var
0,3 mkr béttre d4n budgeterat. Totalt innebar samtliga dessa poster att kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag redovisade en positiv avvikelse jamfort med budget pa knappt 3,6 mkr. Utfallet i
bokslutet ar beréknat pa den faktiska folkméngden i Vingékers kommun den 1 november 2023 som
uppgick till 8 912 personer. Det &r 38 personer farre dn vad budgeten var berdknad pa, 8 950 personer.

Kommunalskatt och generella statsbidrag 2024, tkr

Intikter Utfall Budget Avvikelse
Kommunalskatt, prelimindra medel 445 692 445 804 -112
Kommunal fastighetsavgift 30 155 25258 4897
Inkomstutjimning 160 746 161270 -524
Kostnadsutjimning 27306 27521 -215
Strukturbidrag 0 0 0
Regleringsbidrag 27229 27391 -162
Definitiv slutavrikning kommunalskatt 2023 -2291 0 -2291
Preliminér slutavrdkning kommunalskatt 2024 1657 0 1657
Befolkningsméssigt mindre kommuner 3265 3300 -35
LSS-utjamning 6 046 5706 340
Summa intéikter 699 805 696 250 3 555
Kostnader

Regleringsavgift 0 0 0
LSS-utjagmning 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0
Totalt 699 805 696 250 3555
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Pensioner

Kommunens resultatpaverkande poster for pensionskostnader uppgick 2024 till 72,2 mkr, se foljande
tabell. Det var cirka 2,7 mkr hogre dn 2023 och 31,9 mkr hogre d4n 2022. De hogre kostnaderna hangde
fraimst samman med hdgre premier for forsékringsavgiften i och med hog inflation samt dkad kostnad
for den avgiftsbestdmda alderspensionen. Det nya pensionsavtalet innebér att kommunen fran och med

2023 avsitter 6 procent av Ionesumman istéllet for 4,5 procent till de anstidlldas pensioner. Nar
inflationen &r hog paverkas prisbasbeloppet som ligger till grund for berdkning av pensioner och det
medfor att kommunens kostnader dkar. Till 2025 forvintas kommunens kostnader for pensioner att
minska kraftigt. Enligt KPAs prognos berdknas de uppga till cirka 46 mkr.

Pensionskostnader, tkr 2024 2023

Arets utbetalda pensioner 10 757 9906
Rénta pa pensionsmedel 1785 849
Forsdkring pensionsskuld 22983 17011
Avgiftsbestdmd alderspension 21970 20 969
Fordndring avséttning pensioner 949 7393
Summa pensionskostnad exkl sirskild 1oneskatt 58 444 56 128
Sérskild I6neskatt (24,26%) 13 745 13411
Summa pensionskostnad inkl sérskild loneskatt 72 189 69 539
Okning jimfort med foregdende dr 2651 31863

Nettokostnadernas andel av skatteintiikter och generella statsbidrag
En forutsittning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan kostnader och intékter.
Ett tydligt nyckeltal &r hur stor andel de l6pande verksamhetskostnaderna tar i ansprak av skatte-
intiikter och generella statsbidrag, den sé kallade nettokostnadsandelen. Aren 2023 och 2024 6kade
kommunens kostnader snabbare &n intdkterna. Det dr en langsiktigt ohallbar ekonomisk situation som
inte ger utrymme for oférutsedda héndelser, investeringar och framtida ataganden. For 2020-2022 sag
det béttre ut eftersom nettokostnadsandelen forbéttrades.

Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens nettokostnader, tkr 734 006 709 359 634 871 614905 | 597 937
Skatter och generella statsbidrag, tkr 699 805 | 682714 | 658834 | 637058 | 610039
Nettokostnadsandel 104,9% | 103,9% 96,4% 96,5% | 98,0%

Ar 2024 var nettokostnaderna 104,9 procent av skatteintikterna. Detta ér en ytterligare forsamring
jamfort med aret 2022 da kommunen redovisade ett kraftigt positivt resultat. Inflation och lag-
konjunktur med prisdkning pé de flesta omriden bidrar till det forsimrade nyckeltalet. Atgirder for en
ckonomi i balans dr nodvandigt for att forbattra nyckeltalet. Nyckeltalet for ar 2021 blev inte helt
rattvisande eftersom skatteintdkter och generella statsbidrag inkluderade de tillfélliga statliga stod som
kommunen fick med anledning av covid-19-pandemin. Samtidigt fanns bdde merkostnader och
intdktsbortfall med i verksamhetens nettokostnader, vilket gor nyckeltalet for det aret ar svart att
virdera. Det som kan konstateras &r att om nyckeltalet ar 6ver 100 procent gar mer pengar till
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verksamheterna d4n vad kommunen féar in genom skatteintdkter och generella statsbidrag. Pengarna in
till kommunen ska @ven ricka for att finansiera kommunens kostnader for avskrivningar och
finansiella poster samt helst ocksé ge lite pengar dver. Under de senaste &ren har underskotten bidragit
till det forsdmrade nyckeltalet och det ar en langsiktigt ohallbar situation som urholkar kommunens
likviditet.

Investeringar
I kommunkoncernen pagick flera storre investeringsprojekt.

Vingéker Vatten och Avfall ABs investeringar uppgick under 2024 till 34,6 mkr, vilket var betydligt
under den budgeterade nivén pé 68,1 mkr. Anledningen till det lagre utfallet var framst forseningar av
de storre projekten att forse Attersta med VA-tjénster, projekteringen av dverforingsledningen mellan
riksviig 56 och Osterdker och att installera "smarta" vattenmitare hos kunderna. Vid Dammslunds
vattenverk dr en omfattande ombyggnation i slutfasen. Inom fornyelse av ledningsnit avslutades flera
projekt sasom Skolgatan, Bondegatan/slottsomradet och Jagaregatan.

AB Vingékershem har under aret genomfort f6ljande storre investeringar: Forvarv av fastigheten
Frisoren 6:1 for 258 tkr, renovering av balkonger pa Herrgardsvagen 1,6 mkr samt ett pagaende
projekt med ROT-renovering av Vannalaplan. (En ROT-renovering ér en stdrre och mer omfattande
renovering som kan innefatta foljande; installation av nya rér och avlopp, utbyte av dorrar och fonster
samt forbdttring av ventilation och elanslutningar.)

Under aret har Vingadkers Kommunfastigheter AB genomfort f6ljande storre investeringar:
Marmorbyns skola; renovering och utbyggnad av grona huset 8,1 mkr, Sagolundens forskola;
nybyggnation samt rivning av gamla férskolan Granden 43,2 mkr, centralkoket Humlegarden; utbyte
del av vitvaror 1,8 mkr samt badhuset; renovering vattenrening och bubbelpool 0,9 mkr.

Kommunfullméktige har beslutat om en nybyggnation av en forskola i norra centralorten. Den kriver
att en ny lokaliseringsutredning genomf6rs samt revidering av detaljplan. Investeringen ska genom-
foras av Vingakers Kommunfastigheter AB. Nytt beslut av kommunfullmaktige kommer troligen att
behovas.

Niér det géller det tidigare beslutet om ett sportcentra och ett nytt badhus har kommunfullméktige i
oktober upphévt sitt tidigare beslut. Istdllet har kommunfullméktige beslutat (kf §133, 231030) att
Vingakersbygden ska ha en &ndamélsenligt sporthall och ett badhus. I samma beslut fick Vingakers
Kommunfastigheter i uppdrag att genomfora de investeringar pa cirka 11 mkr som kréivs for att
forlénga badhusets livslangd.

Vingékers kommun var en av 25 kommuner och 13 regioner som gavs mojlighet att anséka om medel
fran Kommundelegationen. Under véaren 2022 skickades ansdkan in och kommunen beviljades
sedermera 5,0 mkr for ombyggnationsatgirder i Abrogarden. Det har varit Vingikers Kommun-
fastigheter AB som genomfort atgarderna i samverkan med kommunen. Under hosten 2024 slutfordes
ombyggnationen och de nya lokalerna har tagits i drift. Hela det beviljade beloppet frén Kommun-
delegationen har utbetalats.

Investeringarna i de kommunala bolagen sker till storsta delen genom att de finansieras med
upptagande av nya lan med kommunal borgen.
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Kommunens egna investeringar uppgick 2024 till 11,2 mkr. Arsbudgeten uppgick till 15,2 mkr
inklusive tilldggsanslag med 120 tkr till kultur- och fritidsndmnden avseende inventarier i sporthallar
(kf §21, 2024). De flesta av de genomforda investeringarna gjordes inom kommunstyrelsens och
samhéllsbyggnadsndmndens verksamhetsomraden. Bland annat kan nimnas data- och digitaliserings-
investeringar, trafikatgérder sdsom ny parkeringsplats vid Humlegarden och nya véderskydd vid
busshallsplatserna i Viala, Hacksta vigskal och Humlegatan.

Ovriga investeringar under aret bestod bland annat av trygghetslarm, teknik for ljud och bild i
Humlegarden och Sdvstagérden, lekplatsutrustning samt inventarier till skolor och forskolor.

Avvikelsen dr 4,0 mkr av den tillgéngliga investeringsbudgeten. Den positiva avvikelsen berodde
bland annat pé att medel for nytt HR-system samt ink0p av nya kopiatorer inte nyttjats da arbetet
forsenats till 2025.

Beslut av investeringsmedel som inte forbrukas under ett enskilt ar 6verfors normalt inte till nésta &r.
Overforing kriver att nimnden beslutar om att begéira medlen som tilliggsanslag. Kommunstyrelsen
har beslutat att begéra att fa ta med sig 1,4 mkr avseende inkop av kopiatorer och kultur- och
fritidsndmnden har beslutat att begéra att fa ta med sig 425 tkr avseende aterstiende medel for
lekplatsutrustning, lokalanpassning biblioteket och smartsigns.

Nimnd, tkr Beslut Tolt)z:ll(li);z:pp g:)fzﬂl Aterstar
Kommunstyrelsen KF §175,2023-11-27 5400 3180 2220
Kultur- och fritidsnimnden® | 5 $175- 20231127, KF 821, 1695 949 746
Samhéllsbyggnadsndmnden KF §175,2023-11-27 4 800 4 428 372
Barn- och utbildningsndmnden | KF §175,2023-11-27 1570 1181 389
Socialndmnden KF §175,2023-11-27 1780 1482 298
SUMMA UTGIFTER, tkr 15 245 11 220 4 025
Investeringsutrymme, tkr 15124

*inkl 120 tkr, overfort frdan

2023
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Investeringar med synnerliga skiil
Kommunfullmaiktige har, utéver det som ndmnts ovan, under 2020-2023 beslutat att vid behov
finansiera investeringar for ytterligare 35,5 mkr genom upptagande av nya lan. Det handlar bland
annat om infrastruktur for nya exploateringsomraden, forstarkningsatgarder och utveckling av &-
promenaden vid Vingékersan, nytt verksamhetssystem till socialférvaltningen och om inventarieinkop
till ny forskola och skola. I slutet av 2024 hade investeringar motsvarande totalt 21,5 mkr av dessa
genomforts, varav 6,5 mkr under 2024. Beloppet som aterstar pa 14,0 mkr avser pagaende eller d&nnu
inte paborjade projekt. I samband med bokslutet for 2024 avslutas flera av projekten. I avsnittet
Rékenskaper - Investeringsredovisning finns mer information om status i respektive

investeringsprojekt med synnerliga skél. I nuldget har kommunen inte tagit ndgra nya lan.

K KF-beslutat Utfall Utfall Atersti
ommdn- Beslut, synnerliga skl totalbelopp, 2020- a erstar,
fullmiktige 2024 tkr tkr
tkr 2023, tkr
§118 den 23/11- | Extra ast;alterlng (3228 tkr per ar, 12914 9601 2590 723
2020 under 4 ar)
KF§ 175, 2023- Infrastruktur nya 4066 0 19 4047
11-27 exploateringsomraden
Forstiarkningsatgérder samt
KES 175, 2023- | | tveckling 4-promenad 3693 0 836 | 2857
11-27 . .
Vingékersan
§65 21/6-2021, | Inventarier och IT nya
§17527/11- Sagolundens forskola, AVSLUT 1140 841 136 163
2023 2024
Inventarier och IT Marmorbyns
§65 21/6-2021 skola, AVSLUT 2024 840 856 29 -45
§11022/11- Lekplatser och badplatser (KoF),
2021 AVSLUT 2024 1500 11448 0 32
§110 22/11-
2021 samt §51 Brandposter 4 000 1722 1296 982
17/4-2023
§57 20/6-2022 Iriventarler och IT, ny forskola 1225 0 1225
pa norr
Ile_ 2§71 75,2023- Nytt verksamhetssystem SOC 4 605 388 4217
Uppgradering skalskydd,
§53 17/4-2023 AVSLUT 2024 1500 527 1192 -219
SUMMA 35483 14 995 6 486 14 002
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Fokus pa ekonomin

Nir det géller budgetfoljsamheten under 2024 s &r det de tvé stora ndmnderna - socialndmnden samt
barn- och utbildningsndmnden som inte lyckats anpassa sina kostnader till den ekonomiska ram de
tilldelats av kommunfullméktige. Atgirder och handlingsplaner for ekonomi i balans ir framtagna och
flertalet beslut har fattats i respektive nimnd. I februari gick ett drende upp till kommunfullméktige
avseende forslag pa fler atgarder som skulle ge kraftfull effekt for att minska de befarande under-
skotten. Beslutet blev att drendet ska tas med 1 budgetprocessen. I bérjan av aret sker ocksa, med hjilp
av konsulter, en genomlysning av kommunens kostnadseffektivitet i jamforelse med andra kommuner.

De senaste érens historiskt hoga inflation med hoga réntor och hdga kostnader inom de flesta omraden
har paverkat kommunkoncernen markant. Koncernens resultat har forsdmrats jamfort med foregdende
ar och merparten av forklaringen hanger samman med kommunens negativa resultat. Koncernens
nyckeltal for soliditet och skuldséttningsgrad har som en foljd av det negativa resultatet, forsamrats
jamfort med foregaende ar.

Kommunens likviditet dr anstrdngd och behover bevakas

Ett negativt resultat for kommunen kan medfora likviditetsbrist. Mer pengar betalas ut dn vad som
inkommer till kommunen. Det senaste arets underskott pa -31,6 mkr och féregaende ars underskott pa
-24.,8 mkr har medfort en 6kad belastning pd kommunens likviditet. Férutom resultat- och soliditets-
utvecklingen och dédrmed utvecklingen av det egna kapitalet, méste alltsa kommunen och de
kommunala bolagen ha kontroll &ver likviditeten och 1&neskulden. Dérfor dr likviditetsplanering for
kommunkoncernen en fortsatt prioriterad fraga f6ljs 16pande. Kommunstyrelsen far sedan i juni pa
varje sammantrade en aktuell likviditetsprognos och vissa atgirder vidtas for att ddmpa trycket pa
likviditeten sdsom att forskjuta vissa investeringar tidsméssigt.

SKR har tidigare beskrivit hur de senaste drens extremt svaga resultat och en fortsatt hog investerings-
niva, i frimst kommunerna, kombinerat med likviditetspaverkan fran de nya pensionsavtalen medfor
att kommuner och regioner maste ha sirskild bevakning pa sin betalningsberedskap. Det nya pensions-
systemet har delvis att fordndrats fran en skuldokning, som inte belastar likviditeten, till utbetalningar
som belastar likviditeten. Den kommun eller region som inte foljer likviditetsutvecklingen och
anpassar verksamheten eller skattenivén kan riskera att hamna i en sé pass bekymmersam situation att
behova lédna pengar till den 16pande driften for att betala rékningar och 16ner. Av detta skél patalar
SKR att det ar viktigt att inte bara hianvisa till RUR eller synnerliga skél och dra pa sig stora
underskott, utan att vidta alla de dtgirder som kravs for att komma i balans.

Budgetfbljsamhet de senaste aren

Under 2023 gjordes en sammanstdllning 6ver samtliga nimnders budgetavvikelser de senaste tio aren.
I samband med bokslutet for 2024 har sammanstéllningen uppdaterats. De roda filten visar att
ndmnden forbrukat mer pengar dn den fatt, det vill sdga ett budgetunderskott har uppstatt. De grona
falten indikerar att nimnden redovisat ett budgetoverskott.

Utfall/budget procent, ar Ar

Namnd 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 Perioden
Kommunstyrelsen 98,5 98,6l 99,9| 97,2| 98,3| 950 99,7 98,4 99,2| 98,0l 02,9 98,9
Kultur- och fritidsnamnden 99,4| 99,1 99,9l wd 981| 935 97,3 99,7l 99,3| 986 99,6 99,6
Samhallsbyggnadsndamnden 96,1| 100,0| 98,8/ 97,0 Xl 99,7| 79,6 8 16 9 8 91,4 01,8
Barn- och Utbildningsnamnden 03,4 10 00 0 0 X4 100,0 gulerX:y 100,0 fle]e 00,6 10 0 0
Socialndmnden 04,4 105,8 104 0 00 0 05,4 10 00 99,6/ 982 99,5 98,5 0
Finansen 101,1| 102,2| 105,8| 104,2| 104,3 I=EX IS clll 105,1| 101,4| 101,3| 102,0, 102,7 101,6

Varje ndmnd fick vidare i uppdrag att analysera och kommentera budgetfdljsamheten samt redovisa
till kommunfullmaktige.

I samband med delarsrapporten 2023 uppdrog kommunfullméktige till nimnderna att vidta atgarder
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med syfte att fa en ekonomi i balans (kf§135, 231030). For att ytterligare podngtera vikten av att
kommunen nér en ekonomi i balans beslutade kommunfullmiktige i november (kf§175, 231127)
nedan:

5) Kommunfullmdktige beslutar att samtliga ndmnder och kommunala bolag manadsvis ska folja
budgetliget och upprdtta prognos for dret. Namnder eller bolag som prognostiserar ett underskott ska
upprdtta en dtgdrds- och tidsplan for budgetbalans samt rapportera till kommunstyrelsen inklusive
redan vidtagna atgdrder. Senast i samband med deldrsrapporten och drsprognosen for 2025 ska
kommunen ha en ekonomi i balans vilket betyder att dtgdrder och handlingsplaner for att na detta ska
prioriteras framfor arbete med nya behov av dskanden.

6) Kommunfullmdktige beslutar att den budget och flerdrsplan som tas i november 2023 for dren
2024-2026 ska ligga fast for ndmnderna under perioden. Kommunfullmdktige kommer bara ta
stdllning till drliga upprdkningar och justeringar av poster inom finansen.

Beslutet fick konsekvenser for kommunens budgetprocess under 2024 och dven for processen under
2025. Det innebar att nimnderna istillet for att beskriva konsekvenser av den flerarsplan som ar
faststélld och eventuellt komma med nya dskanden om utékad budget, skulle fokusera pa att arbeta
med étgérder och handlingsplaner for en ekonomi i balans. Det hér innebar att kommunfullméktige i
juni 2024 inte beslutade om kommunplan med budget for 2025. Det beslutet fattades av kommun-
fullmiktige 1 november. Under aret har samtliga nimnder och forvaltningar i samband med den
ekonomiska uppfoljningen i tertialrapporten och i delarsrapporten beskrivit hur arbetet for ekonomi i
balans fortskrider och vilka atgérder som hittills vidtagits och vilka som forslas.

Befolkningsminskningens paverkan
Det ér ett tufft ekonomiskt lage kommunen och de kommunala bolagen star i. Behoven av

investeringar i infrastruktur och bostéder gor att koncernen behdver prioritera investeringar och
hantera finansieringsbehoven. Det dr en utmaning att bade gasa och bromsa samtidigt som det behover
satsas pa att bade behalla och locka nya invénare till kommunen. Fler invénare stéller krav pa
kommunal verksamhet men ger samtidigt hdgre skatteintdkter och generella statsbidrag till
kommunen. Investeringar kraver finansiering. Under 2024 har de langfristiga skulderna i koncernen
okat med drygt 39 mkr. Vingdkers Kommunfastigheter AB stéar for den storsta laneskulden, 467 mkr
vilket motsvarar 58 procent av koncernens uppléning. I nulédget ar det fortsatt dyrt att investera, dven
om uppléningsrantorna sjunkit nagot.

De senaste drens budgetbeslut i kommunen har inte gett utrymme for ndgra stérre satsningar utan mest
handlat om att kompensera nimnderna for de kostnadsokningar som 16ner och hyror innebéar. Under
2023-2024 gjordes en dversyn av kommunens hyresavtal med de kommunala bolagen. Infor detta togs
grundlaggande forutsittningar for hyresavtalen fram i samrad mellan kommunen och fastighets-
bolagen och diskuterades i dgarsamrad med fastighetsbolagen. De nya hyresavtalen tecknades under
2024 och ny hyra géller fran och med 2024. Vissa verksamhetslokaler har fatt en hdgre hyra &n
tidigare medan andra lokaler har fatt en ldgre hyra. Totalt medforde Gversynen av hyrorna att
kommunens kostnad blev 7,6 mkr hogre 2024, delvis pa grund av nybyggda lokaler. Ny éversyn av
hyresavtalen kommer att goras under 2026.

Den anstringda ekonomin har som tidigare ndmnts stéllt krav pd ndmnderna att besluta om atgérds-
planer for en ekonomi i balans. Budgeten for 2025 ar berdknad pa en for hog befolkningssiffra som
grund for skatteintidkter och generella statsbidrag, 8 775 personer den 1 november 2024. Den faktiska
siffran uppgick till 8 737 personer. I och med den légre befolkningssiffran visar den senaste skatte-
underlagsprognosen fran SKR (januari 2025) ett simre utfall for skatteintikter och generella stats-
bidrag med -3,2 mkr jaimf{ort med budget.
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Det dr en utmaning att behélla det langsiktiga perspektivet och inte fastna i dtgarder som ger
ekonomisk effekt pa kort sikt, men som kanske inte &r den basta 16sningen pé langre sikt. Att arbeta
for en 6kad befolkning i enlighet med det faststédllda befolkningsmalet 10/32 4r en utmaning dé den
faktiska befolkningssiffran minskat med 407 personer sedan 2020. Ur ett medborgarperspektiv
behover kommunen och de kommunala bolagen fortsétta att ha ett gemensamt helhetsperspektiv pa
verksamhet och ekonomi for en fortsatt ekonomi i balans. Speciellt viktigt &r det i de ekonomiskt tuffa
tider som just nu rader.

8 Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna &r storre dn intdkterna ett enskilt ar uppstar ett underskott som kommunen
maste aterstélla inom de tre paféljande aren. Balanskravet géller kommunens ndmnd- och forvaltnings-
organisation. Arets resultat 2024 uppgick till -31,6 mkr. Efter justeringar och avrikning for
realisationsvinster dr balanskravsresultatet 0 mkr.

Kommunen har en resultatutjamningsreserv (RUR) som efter kommunfullméktiges beslut kan
anvindas under en lagkonjunktur om kommunen samtidigt redovisar ett underskott mot balanskravet.
Syftet med RUR ér att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
forutsattningar, kunna utnyttja den nér skatteunderlagsutvecklingen ar svag. RUR syftar till att
utjdmna normala svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet
for verksamheterna. Medel ur RUR fér anvindas for att mota konjunktursvéngningar i ekonomin.
Medlen kan anvédndas i samband med budgetarbetet for kommande &r, men dven under 16pande ar om
stora svangningar i ekonomin sker med anledning av konjunkturldget. Kommunfullmaktige har i sina
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning beslutat om hur regelverket ska tillimpas i kommunen. Ny
lagstiftning innebér att RUR frén och med 2024 upphdr. De medel som finns reserverade i RUR kan
nyttjas fram till och med ar 2032. Fran och med 2024 infors istillet en resultatreserv. Kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning reviderades i februari 2025 och déir framgar kriterier for
resultatreserven.

Uttag ur kommunens RUR kan goras da det underliggande skatteunderlaget for riket, jamfort med den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren, understiger genomsnittet. Som underlag for dessa
berdkningar ska uppgifter/underlag fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) anvindas. En annan
forutséttning dr att medlen fran RUR ska ticka negativa resultat, det vill sdga s& mycket som kravs for
att balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Detta géiller savil i budgeten som i arsredovisningen.
Saledes ska tva kriterier vara uppfyllda:

1. fordndringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga och
2. balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att na upp till nollresultat
(eller sa langt reserven récker).

Kommunfullmaiktige beslutade (kf §175, 2023) i samband med faststillande av kommunplan med
budget for 2024 och flerarsplan 2025-2026 att det negativa resultat som uppstar budgetmaéssigt och
bokforingsmassigt for 2024 ska finansieras genom hanvisning till synnerliga skil avseende kostnads-
okningen for pensioner och genom att ta resultatutjimningsreserven, RUR, i ansprak.
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Synnerliga skidl motiverades genom att samhallsekonomin befann sig i en lagkonjunktur med hog
inflation som fick tillfalligt markant paverkan p& kommunens opéverkbara kostnader och intékter. Av
pensionsskuldsprognosen framgick tydligt att den kostnadsdkning som uppstod aren 2023 och 2024
avseende de resultatpaverkande pensionskostnaderna var av tillfallig karaktiar. Kommunens
pensionskostnader har 6kat med knappt 32 mkr sedan 2022. Till 2025 prognostiseras pensions-
kostnaderna éterga till de tidigare &rens niva pa ca 40-50 mkr. Det hade varit orimligt att finansiera
denna uppenbart tillfalliga kostnadsdkning genom att sinka ndmndernas budgetramar.

Justering av resultatet med hanvisning till synnerliga skil skedde endast med det belopp som
motsvarar pensionskostnadsdkningen mellan 2023 och 2024, 2,7 mkr. Det negativa resultat som
aterstér finansierades genom att 30,6 mkr ur RUR togs i ansprék. Dérefter blev kommunens justerade
balanskravsresultat 0 mkr. Resultatutjamningsreserven uppgar darefter till 1,1 mkr. Bada kriterierna
for ndr RUR fér anvindas var uppfyllda; kommunen redovisade ett negativt resultat och férdndringen
av arets underliggande skatteunderlag understeg det genomsnittliga. Enligt SKRs cirkuldr 24:56
uppgick forédndringen av arets skatteunderlag till -0,8 jamfort med det tiodriga genomsnittet.

Balanskravsutredning, mkr 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrakningen -31,6 -24.8
Reducering av samtliga realisationsvinster -1,7 -0,5
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -33,3 -25,3
Synnerliga skél, 6kning pensionskostnader (kf§175/23) 2,7 25,3
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv, RUR (kf§175/23) 30,6 0
= Balanskravsresultat 0 0
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Den kommunala verksamheten ér personalintensiv. Darfor d&r medarbetarna och arbetet med personal-
fragor kritiska framgangsfaktorer for att nd hog kvalitet i den kommunala servicen. Forvéntningarna
fran invanarna pa tillgédnglighet, tekniska och individanpassade 16sningar 6kar. Det stéller krav saval
pa arbetsmilj6 och rekrytering som mdjlighet till vidareutbildning.

Kompetensbehovet var fortfarande stort i alla verksamheter. Vingakers kommun 4r den storsta
arbetsgivaren i kommunen och behdver kontinuerligt anpassa organisationen efter nya behov.
Uppdraget &r att ge service av hog kvalitet till medborgarna, vilket stéller krav pa organisationen

att vara flexibel och beredd att méta framtiden pa nya sitt med nytt tinkande. Medarbetarnas
engagemang och kompetens borgar for kvalitet i verksamheten. Redovisningen ska ligga till grund for
kommunens strategiska arbete med arbetsgivarpolitiska och arbetsmiljofrédmjande insatser. Den ska
dven bidra till att de personalekonomiska frdgorna analyseras per verksamhetsomrade och vags in i
den samlade verksamhetsplaneringen for kommande &r. Uppgifterna har i huvudsak hdmtats ur
kommunens personalsystem. Om inget annat anges avser virdena den 31 december respektive ar.

9.1 Anstéllningar

Antalet tillsvidareanstillda har minskat med 3 till antalet i férhallande till ar 2023. Det ar pa de stora
forvaltningarna barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen dir vi kan se en
minskning, 6vriga forvaltningar har smé variationer. Fran &r 2024 finns ett beslut om att alla
nyanstillningar ska provas. Fordndringen har fatt viss 6nskad effekt da antalet anstédllningar minskat i
de forvaltningar dar underskotten ar stora. Antalet anstillda avser exakt matdatum 31 december
respektive ar. Antalet anstdllda varierar over aren.

Forvaltningar, antal anstillda

Januari - december

Januari - december

Januari - december

2024 2023 2022
Barn- och utbildningsforvaltningen 290 294 295
Kommunledningsférvaltningen 41 40 40
Kultur- och fritidsférvaltningen 18 15 17
Samhéllsbyggnadsforvaltningen 61 60 58
Socialforvaltningen 343 347 317
Totalt 753 756 727

Intermittent anstiallda

Ar 2024 arbetades 168 497 timmar (165 410) av sé kallade intermittent anstillda (timanstillda). Det
motsvarade cirka 99 &rsarbetare (97). 2023-ars uppgifter inom parentes.
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9.2 Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Vingakers kommun hade en genomsnittlig sysselséttningsgrad for de tillsvidareanstillda om 96,22
procent av heltid. Skillnaden mellan forvaltningarna dr sma. Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden
har 6kat de senaste aren. I jamforelse med likvéardiga kommuner ligger Vingaker kommun éver medel-
vérdet bland kommuner. Heltid som norm géller, numera finns moéjligheten att gora vissa undantag
fran heltidsnormen pa delegation.

Forvaltningar, % 2024 2023 2022
Barn- och utbildningsférvaltningen 96,75 97,53 95,28
Kommunledningsférvaltningen 100 100 100
Kultur- och fritidsférvaltningen 97,22 100 100
Samhéllsbyggnadsforvaltningen 95,90 92,97 93,97
Socialforvaltningen 95,33 93,99 94,11
Totalt 96,22 95,61 95,40

9.3 Heltid och deltid

Antalet heltidsanstillda 4r relativt stabilt till antalet. Drygt 83 procent av kommunens tillsvidare-
anstéllda har heltidsanstéllningar.

Forvaltningar, antal 2024 2023 2022
Heltid | Deltid | Heltid | Deltid | Heltid | Deltid
Barn- och utbildningsforvaltningen 254 36 241 35 229 37
Kommunledningsférvaltningen 41 0 40 0 40 0
Kultur- och fritidsférvaltningen 17 1 15 0 17 0
Samhéllsbyggnadsforvaltningen 52 9 51 9 46 12
Socialforvaltningen 264 79 280 85 255 91
Totalt 628 125 627 129 587 140
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9.4 Personalomsittning

Personalomsittning berdknas genom formeln antalet anstéllda som slutat / genomsnittligt antal
anstéllda.

Personalomséttningen varierat fran ar till ar, 2024 var omséttningen knappt 12 procent. I jamforelse
med nagra av S6rmlands kommuner s& har Vingakers kommun en nagot lagre personalomséttning
over tid, Omséttningen skiljer sig ar fran ar och mellan kommunerna i S6rmland. En "normal”
personalomsittning pa runt 10 procent dr oftast sunt. Socialférvaltningen har en utmaning med for hog
personalomsittning. Kommunledningsforvaltningen har en onormalt 14g personalomséttning.

Forvaltning, personalomsiittning % 2024 2023 2022 2021 | 2020
Barn- och utbildningsforvaltningen 8,9 6,1 8,7 12 8,7
Kommunledningsférvaltningen 4.8 7,5 7,7 7,7 14,2
Kultur- och fritidsférvaltningen 5,9 17,6 21,6 5,1 11,1
Samhéllsbyggnadsforvaltningen 9,7 10,0 23,1 11,1 13,2
Socialforvaltningen 16,0 13,2 16,3 13,7 7,8
Totalt 11,9 10,0 13,3 12,4 9,0

Kompetensforsorjning

Det finns svérigheter att rekrytera viss kompetens inom kommunens verksambheter, speciellt vad géller
legitimera personal s som sjukskdterskor, pedagoger och socialsekreterare. Det dr dven svart att
rekrytera baspersonal inom vard och omsorg med ritt kompetens. Det storsta kompetensutmaningen
som kommunen star inf6r finns inom vard och omsorg.

9.5 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron kostar kommunen stora summor varje ar. Kostnaden for sjuklon har tack vare minskad
sjukfrénvaro minskat med drygt 2 mkr. Under 2024 uppgar kostnaden till knappt 17 mkr mot drygt
19 mkr ar 2023. Summan inkluderar inte produktionsbortfall, eventuell kostnad for vikarie eller
introduktion. Uppgiften ar hamtad fran systemet Adato och avser all sjuklon dag 2-14 och sjuklone-
tilligget om 10 procent fran dag 15 till dag 90. Grovt rdknat kan 1 procents minskad sjukfranvaro
séledes minska kostnaderna med minst 2 miljoner per ar.

Forvaltning, sjukfranvarokostnader Total kostnad jan-dec | Total kostnad jan-dec | Total kostnad jan-dec

2024, kr 2023, kr 2022, kr
Barn- och utbildningsforvaltningen 5208 034 6176 347 6 240 251
Socialforvaltningen 10 112 950 11155616 11 002 853
Kultur- & fritidsforvaltningen 357 140 287 442 186 002
Sambhillsbyggnadsforvaltningen 917322 1121 746 810 168
Kommunledningsforvaltningen 332616 374 146 195 141
Totalt 16 928 062 19 115297 18434 415
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Redovisning av sjukdomsrelaterad franvaro, %

Sjukfranvaron for tillsvidareanstillda redovisas enligt Sveriges Kommuner och Regioners riktlinjer,
uppdelad pa kort- och langtidsfranvaro. Under 2024 minskade sjukfranvaron med 0,73 procentenheter,
vilket motsvarar en minskning pa 7,5 procent.

Sjukfranvaro — aktiva atgérder:

 Arbetsmiljoarbetet foljs systematiskt upp och analyseras.

* Kontinuerliga chefsutbildningar om arbetsmiljo genomfors.

* HR-strateger har regelbundna rehab-ronder med chefer.

* Avtalet med foretagshélsovard fokuserar pa forebyggande atgérder.

* Regelbundna riskbedémningar och handlingsplaner stods av HR-enheten.

* Friskvardsbidraget (max 2 000 kr/anstilld och &r), anvdndes av 524 medarbetare ar 2024 med en
total kostnad pa cirka 1 mkr.

Sjukfranvaro, % 2024 2023 2022 2021 2020

Over 60 dagar 39,72 40,12 32,52 39,00 36,18
-29 &r 7,71 8,74 8,09 9,86 11,79
30-49 ar 7,35 7,68 8,80 7,90 10,55
50- &r 11,13 11,64 11,00 10,30 11,58
Kvinna 9,86 10,46 10,73 9,95 12,25
Man 6,45 6,46 6,03 6,71 7,15
Vingékers kommun, totalt 9,04 9,77 9,70 9,24 11,18
Sjukfrinvaro i % av arbetad tid 2024 2023 2022 2021 2020

Barn- och utbildningsforvaltningen 8,16 9,46 8,01 8,57 10,40
Kommunledningsforvaltningen 1,62 1,39 1,92 2,55 3,47
Kultur- och fritidsfoérvaltningen 8,57 9,90 4,74 5,20 8,08
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen 8,22 6,65 4,74 6,18 11,46
Socialforvaltningen 10,99 11,01 12,77 11,58 12,90
Vingékers kommun, totalt 9,04 9,77 9,70 9,24 11,18
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10 Fodrvantad utveckling

Som framgar nedan bedriver kommunen en omfattande verksamhet inte bara i det I6pande arbetet utan
ocksa genom en lang rad utvecklingsprojekt. I ménga avseenden dr ocksa méluppfyllelsen god. Det
morka molnet pa himlen ar framfor allt det ekonomiska ldget nér det giller utvecklingen av de tva
stora ndimndernas forméga att halla driftbudgeten. Det kommer vara en avgdrande fraga for
kommunen att 16sa. Flera underlag tas fram av forvaltningen under de férsta ménaderna 2025 som stod
for politiska diskussioner och beslut.

Kommunstyrelsen

Tack vare hog kompetens, god budgetdisciplin och vél fungerande samarbete bade inom kommun-
ledningsforvaltningen och i dess kontakter med 6vriga delar av koncernen star kommunstyrelsen som
namnd stark infér de kommande aren. Det blir en viktig framgangsfaktor eftersom utmaningarna
kommer vara flera bade inom styrelsens verksamhetsomrade och utifran styrelsens ansvar for
kommunen i stort.

Bland utmaningarna finns till exempel kompetensforsorjning och behov av forstarkt IT-sékerhet, att fa
utvéxling pé arbetet i den nya enheten VIVA, Vingékers vuxenutbildning och arbetsmarknad och, som
storsta utmaning, koncernens ekonomiska lédge. For det sistndmnda tas flera underlag fram under varen
infor politiska beddmningar och stéllningstaganden.

Samhiillsbyggnadsnimnden

Vi befinner oss fortfarande i en lagkonjunktur, 4ven om det finns indikationer pa att det ekonomiska
laget dr pa uppatgaende. Troligtvis kommer efterfragan pa bostidder och antalet bygglovsarenden
succesivt 6ka igen, men det ar svart att forutspa nar marknaden aterhdmtat sig helt. D4 omfordelning
gett utrymme for permanenta resurser inom mark & exploatering kan ett langsiktigt och mer aktivt
arbete med markkop, tomtforséljning och byggande pabdrjas. Under 2025 kommer en koncern-
gemensam mark- och exploateringsgrupp startas for att tillsammans arbeta mot den langsiktiga mal-
séttningen att aterigen kunna vara 10.000 invénare.

Verksamheterna arbetar med att stilla om till en hel del nya lagstiftningar. Kommande krav pé regel-
bunden tillsyn av sma avlopp som ska vara registrerade, medfor att inventering av avlopp behdver
fortsatta 1 hog takt. Nya byggregler trader ikraft under 2025, vilket stiller krav pa kompetens-
utveckling och planering. Nya lagkrav pé en digitaliserad samhéllsbyggnadsprocess stiller hogre krav
pa namndens arbetssétt och IT-stod.

Kommunens arbete for en aldersvénlig bygd kommer stédlla hdgre krav pa tillganglighet pa bade
allménna platser och genom bostadsanpassningar i hemmet. Samtidigt kommer efterfrdgan pa
hemkorda matlador och mojlighet att dta i var lunchrestaurang oka.

I det langa perspektivet kan klimatférandringar med mer extremvéader skapa stora problem for
samhiéllet. Vi har gjort ménga atgarder de senaste dren. Men vi behover fortsétta gora insatser i den
fysiska miljon for att upprétthalla ett tryggt samhélle med stabil infrastruktur dven for
Vingakersbygdens kommande generationer.

Kultur- och fritidsnimnden

Barn- och utbildningsforvaltningen ser ett 6kat behov av simundervisning under lovdagar for de elever
som &r i behov av kompletterande simundervisning. Vid Vingakersbadet kommer dérfor skolorna
erbjudas simundervisning under vissa lovdagar 2025, for de barn och ungdomar som deltar i sé kallad
lov-skola.

Pa grund av nya arbetstidsregler i kombination med begrénsade personalresurser har nya arbetstider
och scheman processats och beslutats att genomféras med start 2025. I och med behovet av férdndrade
arbetstider har badhusets Oppettider reviderats nagot. Detta innebér att Vingakersbadet fran och med
2025-01-01 kommer fortsétta att ha Oppet tisdag-sondag, men stéingt for allménheten pa mandagar. I
fordndringsarbetet har barn och ungas simundervisning prioriterats samt att fordndringen i sa liten grad
som mojligt ska paverka dvriga 6ppettider. Badhuset kommer dock att ha 6ppet for foreningsbad pa
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méndagar, dé foreningar har mdjlighet att hyra badhuset utan bemanning.

Vingakers Kommunfastigheter AB dger projektet av en genomgripande renovering av badhuset och en
storre renovering kommer att genomforas under 2025 alternativt 2026. Detta kommer kraftigt att
paverka simundervisning och folkhélsa, féreningsliv, familjebad och allmént vilméaende, varfor
behovet av att planera for detta har pagatt en ldngre period. Kultur-och fritidsforvaltningen har varit
delaktig i fastighetsprocessen och foreslar att detta renoveringsarbete ska genomforas under
Vingékersbadets lagsdsong under april till september. Forvaltningen har ocksé forordat en uppdelad
renovering mellan olika bassénger for att mdjliggora fortsatt simundervisning for barn i yngre aldrar.

Forslag pé aktiviteter under v 25-27 2025 tillsammans med biblioteket 4r en 16sning som diskuteras
som svar pa dnskemal foreslagna genom ungdomsradets arbete. Detta beddms kunna genomforas med
viss hjilp av feriearbetare. Ungdomsradet efterlyser fortfarande det inkluderande arbete som de som
remissinstans onskar utgdra. I samband med tjdnsteutlatanden efterfragades det redan 2023 ett
ungdomsrad for att utgéra denna remissinstans infor beslut i kommunens olika ndmnder, dels for
delaktighet och dels for inhdmtande av ocksa ungas &sikter infor somliga beslut.

Ungdomsradets moten ska ocksa vara ett led i allmdnna méten pa fritidsgarden. Syftet med ungdoms-
radets sammantridden samt allmidnna moten &r att lara sig forenings- och métesteknik och att
demokratiskt inkludera och skapa delaktighet hos de ungdomar som besoker fritidsgarden. Som ett led
1 ett forbattrat arbete kring ungdomars delaktighet ska personalgruppen eventuellt genomfora en
utbildning under 2025 tillsammans med personal fran Biblioteket.

Fritidsgardens verksamhet beddms ha behov av ytterligare 25 procents tjanstgoring genom tim-
vikarier for att 16sa bemanning kopplat till nuvarande ordinarie Gppettider. Detta bedoms kunna ske
inom ram 2025.

Reviderade oppettider for Vingakersbadet och Slottet tas i bruk fran och med 2025. Syftet ar att 6ka
graden av service utan resursforstiarkning. Vidare bedéoms samverkan 6ka internt, men ocksa
tillsammans med och i samband med civilsamhillets engagemang och mojligheter.

Sérmlands atta statsbidragsberéttigade studieforbund (ABF, Bilda, Folkuniversitetet, Medborgar-
skolan, NBV, Sensus, Studiefrimjandet och Studieférbundet Vuxenskolan), nio kommuner och LBF
Sérmland har gemensamt arbetat fram en fordelningsmodell, villkor och rutiner for kommunbidrag
perioden 2025. Den nya modellen ldgger mer vikt vid redovisning och kvalitet &n tidigare modell. De
kommungemensamma rutinerna &r helt enkelt ett arshjul dér datumen &r de samma oavsett kommun
gillande ansokan, redovisning och utbetalning. Kultur- och fritidsndmndens budget for Studie-
forbunden 1 Vingaker 2025 &r beslutad i enlighet med budget 2024.

Vid biblioteket planeras flera bibliotekarier vara delvis tjénstlediga i samband med avslutande av sina
universitetsstudier, vilket skulle kunna paverka arbetsmiljo och verksamhetens resultat.

Slottet har mottagit en fantastisk docksamling med handsydda dockkldder, dar samtliga dockor har
olika varianter av Vingékersdrikten. For att pa lampligt sitt visa upp den samlingen, fattas visst
utstéllningsmaterial. Vidare behdvs genomforas en reinvestering for att uppdatera det ljudspar som
fattas slottet i samband med de permanenta utstdllningarna. Driftbudget for slottet medfor begransade
mojligheter, da fasta kostnader sdsom hyra, forsdkringar mm innebér relativt stora kostnader.

Utmaningar och moéjligheter framdver inom turism &r ny hemsida for Vingékers kommun och
Safstaholms Slott lanseras under januari 2025.

Projektet Fotografering fyra drstider paborjades 1 juni 2024 och kommer fortga fram till juni 2025.
Fotografering av Sommar och Host har slutforts och en planering for vinter-fotografering har
paborjats.

Arbetet i projektet Aldersvinlig bygd och det sociala ekosystemet, innebir att nimnd och forvaltning
kommer att behova prioritera aldersvénlighet i alla led och pé alla nivaer avseende strategier,
verksamhetsplanering och, inte minst budgetarbete. I projektet arbetar Kultur- och fritid alltmer med
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sociala och digitala 16sningar som tillsammans bidrar till férlangd sjdlvstdndighet, hélsa och trygghet.

Att fortsétta arbetet tillsammans med civilsamhallet, att genomfora workshops och dialogmoten ér ett

prioriterat arbete som bade tar och ger energi men som ar hogst nédvandigt for en bygd som Vingaker
och dess framtid.

Barn- och utbildningsnimnden

Under de senaste aren har vi, med hjélp av samarbetet med Skolverket och Hogskolan Dalarna, fatt
stod i ledarskap och organisering av verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet har forbéttrats
och ger information om hur vél vi lyckas med véra insatser och hur effektiva de ar. Detta mojliggor en
analys av fortsatt forbattringsarbete. Analysformégan har utvecklats genom samma insats. Under de
senaste 6 aren har resultaten for eleverna som ldmnar arskurs 9 hojts.

Fokus framat behover ligga pé att bli battre pa att folja upp och utvérdera verksamheterna sé att
huvudmannen kan sékerstilla att vi har en kvalitativ undervisning som foljer lagen och méter barns
och elevers behov pa bista sitt. En sammanfattning av pagéende utmaningar och prioriterade omraden
finns hér.

Vara utmaningar

Utveckla oss

* Inspiration
* Kompetensutveckling

Var arbetsmiljé

* Forenkla helt enkelt
* Friskfaktorer

i3

0 ]
Prio-omraden

Kvalitetsarbetet - utveckla och prioritera mal - uppfoljning, analys, effektiva aktiviteter

Personalnarvaro - Betydelse for kvalitet i undervisningen, oka tryggheten for elever,
minska stress f0r narvarande personal

Elevnérvaro - Forbattra elevers forutsattningar att nd alla mél

Elevhalsans lokala arbete - Forbattra elevers forutsattningar att nd alla mal

Samarbete med virdnadshavare - Gemensamt mal att alla barn ska mé bra och 14 de bésta

forutsattningama att nd alla mél
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Pagaende projekt

Informationshanteringsplanen (Digitalt arkiv)
Byta Extens till IST - Administration
Digitala Nationella prov
Renovering hemsida

Utvardera larplattformen Haldor

Socialndimnden

Individ- och familjeomsorg
Omstillningsarbete har paborjats for att ta oss an utmaningarna med en ny socialtjinstlag som aviseras
till juli 2025.

IFO behdver se dver sin nuvarande organisation, och fokus behover ldggas pa hur vi ska arbeta med
det forebyggande arbete som i forslaget till ny lagstiftning blir tvingande.

Vi behover se over befintliga resurser och arbetsomraden for att klara uppdraget enligt forvantningar
som uttrycks.

Aldreomsorg
Funktionen aktivitetsvérd forsvinner.

Pa sirskilt boende inréttades ny funktion den 1/1-2025. Den nya funktionen &r som samordnande
underskdterska vilket kommer vara under en provtid till och med sista oktober 2025 da vi kommer att
utvérdera. Syftet dr att det ska vara en stodfunktion mellan chef, skoterska och avdelningarna.
Funktionen ryms inom budget.

Vingiker Vatten och Avfall

Affarsomréde renhallning fortsétter arbetet med att sékra inforandet av fastighetsnira insamling av
forpackningar (FNI) som ska vara infort senast 1 januari 2027. Arbetet 4&r omfattande och har under
perioden pégétt i sju olika delprojekt. De olika delprojekten ror upphandling av insamling,
dimensionering for flerbostadshus och samlokaliserade verksamheter, gemensamma himtplatser,
inforandelogistik, nya foreskrifter, konstruktionsfordndrade taxor, tillaggstjanster for 6kad
kundndjdhet samt kommunikation.

Kommunfullmiktige i Vingaker har fattat beslut om att forse Attersta i Vingdkers kommun med VA-
tjanster. Sormland Vatten berdknas vara fardiga med ledningsarbetena i borjan av 2026. Totalt berors
ett 40-tal fastigheter.

I investeringsbudgeten for de kommande &ren ligger fortsatt stora investeringar pa fornyelse av
ledningsnét och anldggningar i samtliga tre 4garkommuner. Utdver detta kommer fokus ligga pa att
forbéttra och effektivisera drift- och underhallsarbetet for dessa.

Arbete med ansdkan pagar for att skapa ett vattenskyddsomrade for sjon Viren i Katrineholms och
Vingakers kommuner. Arbetsgruppsmoten med berdrda jordbrukare och markdgare genomfordes
under aret och ansokan till Lansstyrelsen forvéntas skickas under 2025. Det pagar dven arbete med att
skapa vattenskyddsomrade i Lyttersta i Vingdkers kommun.
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Digitala vattenmitare kommer att installeras hos samtliga kunder under 2024 till 2026. Med digitala
métare kommer kunden sjélv kunna logga in pa Mina sidor och se sin forbrukning istéllet for att sjdlva
ldsa av och skicka uppgifter om forbrukningen. I forléingningen kommer de att bli debiterade efter
faktisk forbrukning. Det kommer dven bli mojligt att tidigt upptécka vattenldackor vilket bade foretaget
och kunden gynnas av.

AB Vingikershem

Stora riantekostnader kommer att fortsétta paverka bolaget inom den nidrmaste framtiden. Dock
beddmer marknaden att rdntorna kommer att sjunka under 2025 vilket skulle ge en kostnadsmassig
lattnad for bolaget. Under 2024 antog bolaget en ny finanspolicy for att sdkra en jdmnare
rantepaverkan i framtiden.

Da vakanserna i AB Vingakershem har 6kat under aret och trenden i Vingéaker 6verlag ar fler lediga
lagenheter, kommer detta att pdverka bolaget alltmer. Darfor 6kas marknadsinsatserna for att né ut till
fler potentiella hyresgéster och ddrmed forsoka fa ldgre vakanstal.

Bolaget har lagt en stram budget for 2025 for fortsatt aterhallsamhet rakt igenom bolaget, men det som
paverkas mest dr administration och underhallskostnader. Detta for att forsoka balansera de stora
kostnadsokningar som kommit de senaste aren, fraimst pd taxebundna avgifter och réntekostnader, som
forvéntas fortsitta 6ka mer 4n inflationen kommande ar.

Ny upphandling av elleverantor fran och med 2025-01-01, nytt for avtalet &r att vi tillsammans med
HBYV gor en portfoljforvaltning vilket innebér att vi kan pa ett flexibelt sitt sékra elleveranser i
framtiden pa stabila prisnivaer over tid.

Bolaget fortsétter att se dver mdjligheter till nybyggnation av lagenheter i titorten och i kransorterna.

Hyresforhandlingen for 2025 érs hyror genomfordes under december 2024 och den 6verenskomna
totala hyreshdjningen for hela AB Vingékershems bestand blev 4,99 %.

For 2025 planeras foljande projekt och renoveringar; Takbyte pa Sdvstagarden, Renovering interior pa
Joan's, Fonsterbyte pa Lindasen, Rivning av huset pa Bondegatan 3. Vi kommer fortsétta se 6ver
utbyte av gammal belysning pa grund av nya regler for lysror som tradde i kraft 2023.

Vingakers Kommunfastigheter AB

Hoga riantekostnader kommer att fortsétta paverka bolaget inom den nidrmaste framtiden. Dock
bedomer marknaden att réntorna kommer att sjunka under 2025 vilket skulle ge en kostnadsméssig
lattnad for bolaget. Under 2024 antog bolaget en ny finanspolicy for att sdkra en jdmnare
rantepdverkan i framtiden.

Ny upphandling av elleverantdr fran och med 2025-01-01, nytt for avtalet &r att vi tillsammans med
HBYV gor en portfoljforvaltning vilket innebér att vi kan pa ett flexibelt sétt sékra elleveranser i
framtiden pa stabila prisnivéer over tid.

Det som fortsatt paverkar bolaget dr 6kande priser for fjarrvarme och eventuellt Gvriga taxebundna
avgifter.

Bolaget har lagt en stram budget for 2025 for fortsatt dterhallsamhet rakt igenom bolaget, men det som
paverkas mest dr administration och underhallskostnader. Detta for att forsoka balansera de stora
kostnadsokningar som kommit de senaste aren, framst pa taxebundna avgifter och riantekostnader.

For 2025 planeras foljande projekt och renoveringar; Ytskiktsrenovering badhuset, Fortsatt sanering
och aterstillande efter vattenskada pa Abrogéarden. Vi kommer fortsitta se dver utbyte av gammal
belysning pé grund av nya regler for lysror som tréddde i kraft 2023.
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11 Resultatrakning

Resulta.t rikning, Koncern Kommun
belopp i tkr

Not 2024 2023 2024 Budget, 2024 2023
Verksamhetens 3 206 441 202 077 141 267 113 405 139147
intdkter*
Verksamhetens 4,26 -866 125 -849 952 -859 847 817 944 -833 635
kostnader*
Avskrivningar 5 50813 -47 480 15426 15124 -14 871
Verksamhetens 710 497 -695 355 -734 006 -719 663 -709 359
nettokostnader
Skatteintikter 6 445 058 444 092 445 058 445 804 444 092
Generella statsbidrag 7 254747 238 621 254747 250 446 238 621
& utjimning
Verksamhetens -10 692 -12 642 -34 201 -23413 -26 645
resultat
Finansiella intdkter 8 2 569 3054 4724 3106 3029
Finansiella kostnader 9 -25202 -19 245 2110 -2702 -1159
Resultat ofter -33 326 -28 834 -31586 -23 009 -24774
finansiella poster
Extraordindra poster 10 0 0 0 0 0
Arets resultat 33326 28 834 31586 23009 24774

* Utfallet for verksamhetens intikter och kostnader skiljer sig mot budget pa grund av riktade statsbidrag som kommunen
bedriver verksamhet for. Dessa medel finns utéver av kommunfullmdktige beslutad budget. I drifiredovisningen dterfinns
verksamhetens intdkter och kostnader i ndmndernas utfall. Utfallet for verksamhetens intdikter och kostnader skiljer sig
mot utfallet for intdkter och kostnader i driftredovisningen eftersom det ingdr interna intdkter och kostnader i utfallet som
redovisas i driftredovisningen. I resultatrdkningen exkluderas interna poster.
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Balansrikning, belopp i tkr Koncern Kommun

Not 2024 2023 2024 2023
Tillgangar
Anliggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgangar 11 4303 3795 4303 3795
Materiella anliggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 1 054 446 857 028 120 572 118 595
Maskiner & inventarier 13 55927 221814 40 668 40 873
Finansiella anliggningstillgangar
Virdepapper 14 11722 19 854 76 984 76 092
Langfristiga fordringar 15 6 589 462 0 0
Summa anléggningstillgangar 1132 987 1102 953 242 527 239 355
Bidrag till statlig infrastruktur 16 5340 5751 5340 5751
Summa bidrag till statlig infrastruktur 5340 5751 5340 5751
Omsittningstillgangar
Forrad 17 2386 2310 2386 2310
Exploateringsverksamhet 17 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar 18 82210 108 443 73 475 94 985
Kassa och bank 19 34703 60 659 8201 19299
Summa omsittningstillgangar 119 299 171 412 84 062 116 594
Summa tillgingar 1257 625 1280116 331929 361 702
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 148 076 187 699 120 477 156 563
ddrav drets resultat -33326 -28 834 -31586 -24 774
Summa eget kapital 20 148 076 187 699 120 477 156 563
Avsittningar
Pensioner (inkl sérsk 16neskatt) 21 25004 21 609 25004 21 609
Andra avséttningar 21 74 581 69 256 59290 55198
Summa avsittningar 99 585 90 865 84 294 76 807
Skulder
Léngfristiga skulder 22 837557 798 330 420 0
Kortfristiga skulder 23 172 408 203 222 126 738 128 332
Summa skulder 1 009 965 1001 552 127 158 128 332
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1257 625 1280 116 331929 361 702
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Balansrikning, belopp i tkr Koncern Kommun

Not 2024 2023 2024 2023
Panter & ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse for pensioner inkl 16neskatt 24 154 973 155611 154 973 155611
Borgensatagande 25 5521 7717 804 822 781 744
Hyresavtal/Leasing 26 6524 2022 1 652 605 1098 617
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13 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, belopp i tkr Koncern Kommun

Not 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -33 326 -28834 | -31586 | -24774
Justering for av- och nedskrivningar 29 50813 47 480 15426 14 871
Justering for gjorda avsittningar 30 8720 18 579 7487 18411
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 31 40 008 11 665 -3 666 1343
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 66 215 48890 | -12339 9851
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar 26233 1320 21510 2 160
Okning (-) /minskning (+) forrad/lager -76 -733 -76 -733
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -30 814 -17 248 -1 594 1878
Kassaflode fran den lopande verksamheten 61558 66 725 7500 13 156
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar 11 -1 386 -933 -1 386 -933
Forsiljning av immateriella tillgdngar 11 0 0 0 0
Investering i materiella tillgangar 12,13 -132 371 -118 704 | -16320 -17 305
Forsiljning av materiella tillgéngar 12,13 5586 1100 0 0
Investering i finansiella tillgdngar 8132 -5 366 -892 -892
Forsdljning av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Utrangeringar -7 502 -1 930 0 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten -127 541 -125833 | -18598 -19130
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 251490 122 028 0 0
Amortering av skuld -256 815 -102 996 0 0
Okning (-) /minskning (+) langftistiga fordringar 6127 -407 0 0
Okning (+) /minskning (-) langfristiga skulder 39227 19 032 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40 029 27 657 0 0
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Kassaflode 0 0 0 0
SUMMA KASSAFLODE -25954 -21451 | -11098 -5974
Arets kassaflode
Likvida medel vid rets borjan 60 657 82110 19299 25273
Likvida medel vid arets slut 34703 60 659 8201 19 299
Forindring av likvida medel -25 954 -21451 | -11098 -5 974
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14 Nothanvisningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2019 géller den nya kommunala bokforings- och redovisningslagen,
LKBR (Lag 2018:597). Radet for kommunal redovisning, RKR, har rollen som normgivande organ
och har till uppgift att utveckla god redovisningssed. De utarbetar rekommendationer i
redovisningsfragor som é&r av principiell betydelse eller av storre vikt och tolkar vad som &r god
redovisningssed for kommuner, regioner och kommunalférbund. Dessa rekommendationer ska
kommunen f6lja. Kommunens redovisning har i huvudsak skett enligt god redovisningssed — 1
Overensstimmelse med den nya redovisningslagen samt RKR:s rekommendationer.

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:
Bolag, dgarandel

AB Vingékershem, 100 %

Vingakers Kommunfastigheter AB, 100 %

Vingaker Vatten och Avfall AB, 100 %

Inga fordndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under rédkenskapsaret. |
koncernens resultat- och balansrdkning ingér ovan ndmnda bolag. Interna mellanhavanden har
eliminerats sa langt det &r mojligt och kommunens redovisningsprinciper har varit vigledande.
Kommunalférbundet Véstra Sérmlands Raddningstjanst ingér inte i de sammanstillda rdkenskaperna
da kommunens andel av kommunbidraget uppgar till 20,62 procent.

I RKR R16 regleras vad som ska tas med i den sammanstillda redovisningen. Efter utredning enligt
rekommendationen kan konstateras att kommunen inte behdver ta med VSR i den sammanstillda
redovisningen eftersom badde kommunens andel av VSRs omsittning (0,8 mkr) och balansomslutning
(7,5 mkr) understiger 2% av skatteintikter och generella statsbidrag (13,9 mkr). Understiger séledes
aven 5% (34,8 mkr).

Avvikelser frin god redovisningssed

Komponentavskrivningar

Enligt RKR R4 ska komponentavskrivningar tillimpas fran och med rakenskapsaret 2014. Visentliga
skillnader i forbrukning och nyttjandeperioder av betydande komponenter i en materiell
anldggningstillgdng maste beaktas och ska dédrmed skrivas av separat, sé kallad
komponentavskrivning. For varje investering gors en individuell prévning. Kommunen har infort
komponentavskrivningar fran och med 2018 pa nya investeringar. I ekonomisystemet hanteras detta
via anldggningsregistret. Under borjan av 2025 beslutade kommunfullméktige om smérre revideringar
i kommunens investeringspolicy och kommunstyrelsen antog i samband med det reviderade riktlinjer
for investeringar. I bilaga till riktlinjerna finns rutin for komponentindelning. Avskrivningstiden skiljer
sig mellan olika komponenter fran fem ar och uppat. Kommunen avviker till viss del fran god
redovisningssed nér det géller komponentavskrivningar, eftersom tillimpningen paborjades forst 2018
och endast avser nya investeringar fran och med 2018. De kommunala bolagen AB Vingékershem och
Vingéakers Kommunfastigheter AB har 6vergick till komponentredovisning enligt K3-modellen under
ar 2020.

Etableringsersittning

Av RKR R2 framgér att om det inte finns nagra villkor och restriktioner for ett bidrag eller en
kostnadsersittning, ska bidraget eller kostnadserséttningen intdktsredovisas sé fort det dr sannolikt att
de ekonomiska fordelar som é&r férenliga med transaktionen kommer att tillfalla kommunen. Det
betyder att etableringsersattningar, dven kallat generalschablonen, ska intdktsredovisas sa fort de
uppstar. Kommunen avviker fran detta da dessa medel enligt Socialnimnden, bokférs mot balanskonto
och projekt istillet for att intdktsredovisas. De anvinds sedan for kostnadstickning 36 manader framaét.
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Dessa medel omsitts hela tiden, dock sérskiljs inte medlen for vilket &r de kom, och det gar dirmed
inte att folja en enskild betalning. Pengarna tillfaller kommunen méanad 1-24, men den stora kostnaden
for forsorjningsstdd kommer manad 25-36. I perioder har detta medfort att behéllningen pa
balanskontot varit stor, men minskar snabbt i andra perioder. Medlen planeras anvéndas mer aktivt for
arbetsmarknadsatgirder framover. Av de medel som inkommit hittills i &r for flyktingmottagande har
361 tkr gatt till Viadidakt for svenska for invandrare och samhéllsorientering.

Schablonerséttningar ddaremot ska enligt RKR R2 periodiseras: Om bidraget eller kostnadsersittningen
avser tva eller flera redovisningsperioder, men det inte framgar hur mycket av bidraget eller
kostnadserséttningen som avser respektive period, ska bidraget periodiseras med jimn fordelning fran
och med den tidpunkt da bidraget enligt restriktionerna far borja intdktsredovisas till och med den
tidpunkt da hela bidraget ska vara intdktsredovisat. Kommunen periodiserar dessa medel under 36
ménader, vilket ar i enlighet med god redovisningssed. Per 241231 fanns totalt 17,9 mkr uppbokat pa
balanskonto (231231, 13,6 mkr och 221231, 14,6 mkr) avseende bade schablonerséttning och
statsbidrag.

Statsbidrag utan villkor

I RKR R2 framgér att statsbidrag kommunen erhéller utan villkor ska redovisas i resultatrikningen
under posten generella bidrag och utjamning. Kommunen har bokfort bidraget for att sékerstilla god
vard i dldreomsorgen under verksamhetens intdkter. Det innebar att kommunen avviker fran
rekommendationen.

Finansiell leasing

Redovisning av leasingavtal ar inte sdrskilt reglerad i LKBR. Viagledning far darfér hdmtas i RKR R5
om leasing samt i RKRs idéskrift Redovisning av leasing- och hyresavtal. Dar framgér vad som &r
finansiell redovisning samt hur den ska hanteras i redovisningen. Svenska kommuner och regioner
anvéander i varierande omfattning leasing for att finansiera och fa tillgang till resurser som krévs i
verksamheten. Redovisning av dessa leasing- och hyresavtal paverkar i stor utstrackning
kommunernas och regionernas redovisade resultat och stillning. Den normgivning som finns pé
omradet syftar till att skapa en neutral och jamf6rbar redovisning, oavsett hur kommuner och regioner
véljer att finansiera resursanskaffningen.

Av RKR RS framgér att kommunen ska klassificera leasing- samt hyresavtal som antingen
operationella eller finansiella leasingavtal och redovisa dessa enligt kriterier i rekommendationen.
Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om det innebar att de ekonomiska fordelarna
och de ekonomiska riskerna som forknippas med dgandet av objektet i allt vésentligt Gverfors frén
leasegivaren till leasetagaren. Detta innebér att finansiella leasingavtal redovisas som anldggnings-
tillgang och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som skuld i balansrdkningen.
Som finansiella leasingavtal redovisas leasingavtal med en avtalstid 6verstigande tre ar.

Kommunens leasingavtal géllande fordonsleasing redovisas som operationella da avtalstiden for dessa,
med nagot undantag, inte Overstiger tre ar och vardet av dessa avtal motsvarar inte ett visentligt
belopp. Vid bokslutet 241231 uppgick vardet i befintliga fordonsleasingavtal till cirka 2,4 mkr. Nér
det géller hyresavtal for fastigheter sa uppgar de till vésentliga belopp da merparten av alla avtal ér
skrivna med langa avtalsperioder. Daremot bedomer kommunen att de ekonomiska fordelar och risker
som forknippas med dgandet i allt vasentligt inte overgar till kommunen. Det ar istéllet dgandet av det
kommunala bolaget som ir forenat med en risk. Aven hyresavtal redovisas som operationella
leasingavtal. Under 2024 har en 6versyn av kommunens hyresavtal med Vingékers Kommun-
fastigheter AB genomforts. De nya avtalen har tecknats och géller fran och med 1 januari 2024.
Arbetet med att infora finansiell leasing har pabdrjats och malséttningen ar att dessa avtal ska laggas
upp som finansiell leasing sé att rsredovisningen for 2025 stimmer med RKR 5. Det ér ett
tidskrdvande arbete. For arbetet har en projektgrupp bildats tillsammans med representanter fran
fastighetsbolagen och det kommer troligen att behdvas nagon form av systemstod for arbetet. Det har
dven bildats ett nitverk mellan kommuner i Sérmland och Ostergétland for att jobba med fragan och ta
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lardom av varandra. Kommunens ekonomisystem é&r forberett for att kunna redovisa finansiell leasing.

Kommunen har dven vriga leasingavtal, bland annat avseende kopieringsmaskiner/skrivare och
kaffemaskiner. Dessa klassificeras som operationella leasingavtal. Fran och med 2025 kommer
kommunen att 6verga till att 4ga istéllet for att leasa kopieringsmaskiner/skrivare i samband med att
befintliga leasingavtal upphor.

Samtliga avgifter for leasing redovisas som kostnader och paverkar arets resultat.

Total effekt pa resultat och stéllning
Den samlade bedomningen &r att de avvikelser fran god redovisningssed som férekommer har

marginell paverkan pa kommunens resultat och stillning da de inte uppgar till vasentliga belopp.
Virderings- och omréikningsprinciper

Anlidggningstillgingar

Anliggningstillgdngar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag,
statsbidrag med mera. I det nya anldggningsregistret fran 2018 utgdrs det ingdende bokforda virdet
fran 2017 av ett nettovarde. Det innebér att ackumulerade avskrivningar sarredovisas fran och med
2018 ars bokforda avskrivningar. Enligt kommunens investeringspolicy ska en anldggningstillgang ha
ett virde pa minst 20 tkr och en livslingd som dr léingre én tre ar. Revidering av investeringspolicyn
har skett och beslutats av kommunfullmaktige i februari 2025. Fran och med 2025 ska en anldggnings-
tillgang ha ett virde pa minst ett halvt prisbasbelopp och en livsldngd som &r ldngre 4n tre ar. En
materiell anldggningstillgang redovisas som tillgéng i balansrdkningen nér det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna eller den servicepotential som har samband med innehavet kommer
kommunen till del och nér anskaffningsvérdet for tillgdngen kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Immateriella tillgangar ska enligt RKR 3 redovisas i balansrdkningen nér posten uppgar till véisentligt
virde, forutsatt att det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som har samband med
innehavet kommer att tillfalla kommunen, och att tillgdngens anskaffningsvérde kan berdknas pa ett
tillforlitligt sétt. Nya investeringar som uppfyller kriterierna f6r en immateriell tillgdng redovisas fran
och med &r 2022 korrekt. Immateriella anldggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus
eventuella investeringsbidrag, statsbidrag med mera. En immateriell anldggningstillgdng ska ha ett
virde pa minst 20 tkr och en livsldngd som &r langre &n tre ar. Revidering av investeringspolicyn har
skett och beslutats av kommunfullméktige i februari 2025. Fran och med 2025 ska en anldggnings-
tillgang ha ett virde pa minst ett halvt prisbasbelopp och en livslangd som &r ldngre an tre ar.

Avskrivningar avseende fastigheter paborjas da en anldggning tas i bruk, vid investeringens
férdigstdllande. Vad betriffar inventarier paborjas avskrivningen vid anskaffandet. For fastigheter
tillimpas avskrivningstider pé 20, 25, 33, 50 och 100 ér (Slottet). Inventarier skrivs av pa 3 ar
(datorer), 5 ar (datautrustning och fordon) eller 10 ar. Jirnvégsinvesteringen skrivs av pa 25 ar.
Genomsnittlig nyttjandeperiod for ar 2024 ar 8,53 ar for kommunens immateriella tillgangar och 28,29
ar for kommunens materiella tillgangar. Fér maskiner och inventarier 4r beddmd genomsnittlig
nyttjandeperiod 7,58 ar.

Omsittningstillgcingar

Foérrdd har virderats i enlighet med ldgsta vérdets princip, det vill sdga virderas post for post till det
lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga virdet. Detta innebér att mindre lager av kontorsmaterial
kostnadsfors direkt i samband med inkop.

Kundfordringar och ovriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas
inflyta. Utstéllda fakturor efter rapportperiodens slut, men hénforliga till aktuell redovisningsperiod,
har fordringsforts och tillgodoréknats periodens redovisning.
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Leasing
Ej aktuellt dd kommunen inte inf6rt finansiell leasing 4n. Planeras att inforas under 2025.

Skulder och avséttningar

Pensionsskuld — som underlag for uppbokning av avsittning till pensioner, kortfristig skuld samt
ansvarsforbindelse for pensioner har kommunen anvént helarsprognosen fran KPA per 241231.
Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10. Sedan oktober 2019 ar det
KPA som dr kommunens pensionsadministrator. Ny upphandling av pensionsadministratdr sker under
2024/2025.

Sdrskild loneskatt pa avsittning till pensioner (24,26 procent) har periodiserats och belastar periodens
resultat.

Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter redovisas i arsredovisningen som en kortfristig skuld.

Leverantorsfakturor inkomna efter rapportperiodens slut, men hénforliga till aktuell
redovisningsperiod, har skuldforts och belastar periodens redovisning.

Avsittning av medel for framtida kostnader avseende aterstdllande och sluttdckning av deponi har
skett i enlighet med av kommunfullméktige faststélld plan, § 85/2004 fram till och med 2013. En ny
kostnadsberakning under 2014 indikerade att kostnaderna berdknades hamna pé cirka 16,5 mkr. Sedan
tidigare hade kommunen avsatt 12,5 mkr for sluttdckning av deponi, varfor resterande 4 mkr avsattes
och kostnadsfordes i samband med bokslutet for 2014. Under 2015 visade det sig att kommunens
miljétillstand for deponin gor det mdjligt for kommunen att ta emot tdckmassor fran externa foretag.
Detta genererar kommunen arliga intékter som tillfors avséttningen. Detta medfor att avséttningen per
241231 uppgar till 59,3 mkr. Under 2021 och 2022 har upphandling av dels tickmattor/dukar och dels
entreprenaden skett. En revidering av tidplanen for sluttdckningen har kommunicerats med
Lansstyrelsen och enligt kompletteringsanmélan till Lansstyrelsen ska deponin vara sluttdckt kring
2025-2026, det vill sdga inom cirka tva till tre ar. Fragan aktualiserades for nytt beslut i kommun-
fullmiaktige under 2023 (kf §102, 230911). Av till arsredovisningen framtagna berdkningsunderlag
framgar att arbetet berdknas vara slutfort under 2027.

Under de aterstaende aren bedoms kostnaderna uppga till cirka 58,9 mkr. En anledning till de
bedomda dkade kostnaderna &r att fler maskiner har behovts. Givet att tidplanen ar tajt och att skikten
ovanfor avjdmningsskiktet har borjat 14ggas ut parallellt med att avjamning/terrassering sker bedoms
kostnaderna fordelas med en arlig kostnad pa cirka 22,1 mkr under &r 2025 och 2026 och 14,7 mkr é&r
2027. Detta under forutsittning att inga ytterligare arbetsmaskiner kravs. Tillkommer gor kostnader
for framtida drift, kontroll och 6vervakning nér deponin ar sluttdckt.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har i samband med bokf6ring i redovisningen belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa
44,53 procent som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsékringar och pensionskostnader.

Léner, semesterersdttningar och évriga formdner har redovisats enligt kontantmetoden.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylrinta (internrdnta) pa 2,5 procent for érets genomsnittliga kapitalbindning.

Gemensam central administration som ekonomi, HR, kansli, it och upphandling fordelas inte ut pa de
olika verksamheterna.

Kostnadsrintor har periodiserats till den redovisningsperiod de tillhor.

Den preliminéra slutavrikningen avseende kommunalskatten for 2024 har periodiserats och paverkar
periodens resultat. Prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (cirkulér 24:56) har anvénts for
periodisering av slutavrikning avseende kommunalskatt.

Korttidsinventarier, det vill sdga inventarier som antas ha en livslangd om hogst tre ar eller har ett
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varde som understiger 20 tkr, har kostnadsforts direkt vid anskaffning.

Detaljplaner redovisas fran och med 2020 som en driftkostnad och inte som tidigare &r da de
redovisats som investeringar.

Hyror och avgifter for dldreomsorgen debiteras i forskott liksom dvriga hyror. Avgiften for
barnomsorgen debiteras fér innevarande ménad.

Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen

Kommunfullmaktige tilldelar varje nimnd en arlig investeringsram som ndmnden sedan sjalv forfogar
over och som finansieras med egna medel, det vill sdga utan upptagande av nya lan. Egna medel
motsvaras i detta sammanhang av den berdknade volymen avskrivningar kommande ar.

Investeringsmedel som inte forbrukats under ett enskilt &r 6verfors normalt inte till ndsta ar. Det kriaver
i sa fall att nimnden beslutar om att begidra dem som tilldggsanslag.

Redovisningsprinciper — 6vrig information

Andelar i Kommuninvest ekonomisk forening ar upptagna i balansrakningen till anskaffningsvérde.
Kommunen har sedan 2015 fullgjort en medlemsinsats motsvarande 900 kronor per invanare. Under
2020 har Kommuninvest betalat tillbaka ett dldre férlagslan som vissa medlemmar haft. Kommun-
fullméktige beslutade att anvinda aterbetalningen till utkad medlemsinsats i enlighet med forenings-
stimmans beslut. Fram till &r 2024 ska respektive medlem fullgora en medlemsinsats pa 1 300 kronor
per invénare for att stirka foreningens kapitalbas.

Kommunens medfinansiering av Citybanan redovisas i balansriakningen under rubriken Bidrag till
statlig infrastruktur. Den valda tiden for upplosning av bidrag som redovisas i balansrékningen far
uppga till hogst 25 ar och upplosningen ska paborjas det ar forsta utbetalningen av bidraget gors.
Kommunen har betalat ut hela bidraget, varfor uppldsning har paborjats och kostnadsforts med 411 tkr
per ar med start ar 2013 da den forsta utbetalningen skedde. Kostnaden finns budgeterad.

Systemdokumentation av ekonomisystem har tagits fram och har delgetts kommunstyrelsen,
KS§70/2021. Utover detta finns rutiner och lathundar for ekonomisystemet dokumenterade och
forvarade 1 gemensam digital arbetskatalog.

Sérredovisning va - Kommunen har valt att organisera va- och renhéllningsverksamheten i ett
kommunalt bolag som &gs till 100 procent av kommunen. Sarredovisning av va éterfinns i Vingéker
Vatten och Avfall ABs arsredovisning.

Kontaktinformation, telefon: 0150-800 100 eller e-post: kundservice@sormlandvatten.se
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

I samband med arsbokslutet gors en del uppbokningar av uppskattade eller prognostiserade kostnader.

Kommunens pensionsataganden grundar sig i de berdkningar och prognoser som kommunen
erhaller frdn KPA som &r kommunens pensionsadministratdr sedan 1 oktober 2019. Pensionsavtalet
AKAP-KL (avgiftsbestimd kollektivavtalad pension) géller for arbetstagare fodda 1986 eller senare.
De som dr fodda 1985 eller tidigare berdrs dven fortsattningsvis av det gamla pensionsavtalet KAP-KL
(kollektivavtalad pension). Prognosen for kommunens pensionskostnader grundar sig pa att de
anstéllda véljer att ga i pension vid 65 &rs alder. Mdjlighet finns att ga fore 65 ar eller att arbeta kvar
som léngst till 67 &r. Hur de anstéllda viljer att géra paverkar kommunens kostnad. Sedan i januari
2023 giller det nya avtalet AKAP-KR. Overgéngen fran KAP-KL till AKAP-KR innebiir i vissa fall
en forhdjd premie Gver 7,5 inkomstbasbelopp.

I RIPS 21 — Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld 2021 regleras hur pensionsataganden ska
berdknas i kommunsektorn. Styrelsen for SKR beslutade i april 2021 i enlighet med RIPS-kommitténs
forslag att nya parametrar 6ver livsldngden ska anvéndas i1 pensionsskuldsberdkningarna for
kommuner och regioner. Det innebér att sektorn slutat att anvinda Finansinspektionens antagande
enligt Tryggandegrunderna fran 2007 for att i stéllet skatta parametrarna utifran sektorns eget bestand.
Livsldngden bedoms vara hogre i kommunsektorn dn enligt de tidigare antaganden som anvénts i
RIPS. Andringen i livslingdsantagandet innebar att den beriknade pensionsskulden dkade med cirka 4
procent i kommunerna och cirka 5 procent i regionerna. Pensionsskulden 6kar mest bland mén och
bland de som dr fodda pa 1950—1960-talen. Kommunens pensionsatagande har i och med det 6kat.
Framst syns detta for avsittningen till pensioner i balansrdkningen. RIPS-rédntan ar oférdndrad och
ligger pa 1,0 procent 2024.

Det nya pensionsavtalet, AKAP-KR och de fordndringar det avtalet medfor innebér att kommunens
pensionskostnader dkat markant sedan 2022. En stor del hdnger samman med prisbasbeloppet och dess
koppling till inflationstalet i juni &ret fore berdkningsaret.

Smart utbetalning — kommunfullmaktige beslutade 2018 om att 16sa in delar av ansvarsférbindelsen.
31,9 mkr betalades in till Skandia i en pensionsforsikringslosning som kallas Smart utbetalning och
reducerade ansvarsforbindelsen per 181231. Detta paverkade kommunens resultat med motsvarande
jamforelsestérande kostnad ar 2018. Synnerliga skl anvédndes vid balanskravsutredningen. Under
2019 har kommunens kostnad for sérskild loneskatt pa den inldsta delen av ansvarsforbindelsen,

7,7 mkr, bokats upp som kortfristig skuld med utbetalning under 2020. Bada dessa engéngskostnader
paverkade flera av kommunens ekonomiska nyckeltal negativt. Denna 16sning medfor att kommunen
arligen betalar indexeringspremier pa forsdkrat belopp pé cirka 1,0-1,5 mkr arligen.
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Nothénvisningar till resultatrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Not 3 - Verksambhetens intikter
Forsdljningsintakter 3288 2505 3288 2 505
Taxor och avgifter 62 553 50458 16 965 16 233
Hyror och arrenden 22308 24 098 17 084 16 486
varav tomtrittsavgdld* 26 26 26 26
Bidrag och kostnadsersittningar fran Staten 82 701 87022 82 701 87022
EU-bidrag 104 108 104 108
Ovriga bidrag 1367 296 1113 296
Forsiljning av verksamhet och konsulttjénster 27 888 28273 14 407 13297
Intdkter fran exploateringsverksamhet 0 271 0 271
Realisationsvinster pa anldggningstillgdngar 277 547 277 547
Ovriga verksamhetsintikter 5929 8473 5302 2 355
Summa verksamhetens intikter 206 441 202 077 141267 | 139 147
*Tomtrittsavgdld ingdr i hyror och arrenden med 26,4 tkr gdllande Vingdker Stavhilla hamn 1:5 med ett
taxeringsvirde pad 0 kronor.
Not 4 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader 458 671 445 762 441205 | 4250913
Pensionskostnader 64 902 56 981 63914 56 031
Lamnade bidrag 45092 46 693 45092 46 693
K&p av huvudverksamhet 124 180 124 486 124 180 | 124486
Lokal- och markhyror 4 388 4407 80119 71956
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader 119213 113 283 43 624 44511
Realisationsforluster och utrangeringar 3131 1931 0 0
Bolagsskatt 3310 1439 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 43 238 54 970 61714 64 046
Summa verksamhetens kostnader 866 125 849 952 859 847 | 833 635
Not S - Avskrivningar
B g o pverlgn s bt pans | | 1| e
Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterliggning av uppskrivning byggnad 0 0 0 0
Summa avskrivningar 50 813 47 480 15 426 14 871

76




RAKENSKAP OCH TABELLER

Nothénvisningar till resultatrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun

Not 6 - Skatteintikter 2024 2023 2024 2023
Preliminéra skatteinbetalningar, kommunalskatt under aret 445 692 434 662 445692 | 434 662
Prelimindr slutavridkning, arets -2291 7071 -2291 7071
Differens preliminir slutavrikning och definitiv slutavridkning 1658 2359 1658 2359
Summa skatteintéikter 445 058 444 092 445 058 | 444 092
Not 7 - Generella statsbidrag

Strukturbidrag 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 30 155 25762 30 155 25762
Inkomstutjaimningsbidrag 160 746 154 749 160 746 154749
Kostnadsutjdmningsbidrag 27306 28 195 27306 28 195
Utjamningsavgift 6 046 3987 6 046 3987
Regleringsavgift/bidrag 27229 20987 27229 20987
Statsbidrag, ovrigt 3265 4941 3265 4941
Summa generella statsbidrag 254 747 238 621 254 747 | 238 621
Not 8 - Finansiella intikter

Réntor pé likvida medel 1908 2 548 1505 1658
Réntor pa kundfordringar 254 23 32 23
Borgensavgift 0 0 3139 1303
Ovrigt 407 483 49 45
Summa finansiella intikter 2 569 3 054 4724 3029
Not 9 - Finansiella kostnader

Finansiella kostnader, pensionsskuld 1785 1 004 1785 1 004
Ovrigt 23417 18 241 325 155
Summa finansiella kostnader 25202 19 245 2110 1159
Not 10 - Extraordiniira poster

Bokslutsdisposition 0 -734 0 0
Summa extraordiniira poster 0 -734 0 0
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Nothénvisningar till balansrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023

Not 11 - Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar*

Ingéende anskaffningsvirde 9728 8 795 9728 8795
Ink&p 1386 933 1386 933
Forsiljningar/bidrag 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 11114 9728 11114 9728
Ingédende ack avskrivningar -5933 -5096 -5933 -5096
Forsiljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -878 -837 -878 -837
Utgédende ack avskrivningar -6 811 -5933 -6 811 -5933
Ingédende ack nedskrivningar 0 0 0 0
Forsdljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ack nedskrivningar 0 0 0 0
Utgiende redovisat virde 4303 3795 4303 3795
*Under 2022 har tillgangar omklassificerats fran materiella

anldggningstillgangar till immateriella anliggningstillgangar.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod for ar 2024 dr 8,53 ar.

Not 12 - Materiella anléiggningstillgangar

Mark och byggnader, tekniska anliggningar

Ingédende anskaffningsvirde 1288 300 1 029 195 150272 142 297
Ink&p 97762 33015 7 847 7975
Forsiljningar/bidrag 0 0 0 0
Utrangeringar -8 727 -3 266 0 0
Omklassificeringar 0 -901

Fastighet forvirvad genom fusion 6327 0

Pagaende nyanldggningar 14 750 50 745 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 1398 412 1108 788 158 119 | 150272
Ingédende ack avskrivningar -328 015 -238 835 -31676 -25 649
Forsiljningar 5 646 0 0 0
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Nothénvisningar till balansrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun
Forts. 2024 2023 2024 2023
Utrangeringar 127 1335 0 0
Avskrivning fastighetsforvirv genom fusion -29 0 0 0
Arets avskrivningar -37313 -30619 -5 871 -6 027
Justering avskrivning 741 2741

Utgiende ack avskrivningar -360 325 -268 860 -37547 -31676
Ingédende ack uppskrivningar 30350 31885 0 0
Arets uppskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp =741 -1535 0 0
Utgiende ack uppskrivningar 29609 30350 0 0
Ingédende ack nedskrivningar -13 250 -14 450 0 0
Forsdljningar 0 1200 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgiende ack nedskrivningar -13 250 -13 250 0 0
Utgiende redovisat virde 1 054 446 857 028 120572 | 118 595
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod for ar 2024 dr 28,29 ar.

Not 13 - Maskiner och inventarier

Ingédende anskaffningsvirde 102 069 295179 71818 63 421
Inkop 13532 34944 8473 8397
Forsiljningar -60 -100 0 0
Omklassificeringar 0 901

Utrangeringar -1215 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Utgiende anskaffningsvirde 114 326 330924 80291 71 818
Ingéende ack avskrivningar -49 113 -94 161 -30943 -22936
Forsiljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 1098 1 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -10 383 -14 949 -8678 -8 007
Utgédende ack avskrivningar -58 398 -109 109 -39 622 -30 944
Utgaende redovisat virde 55927 221 814 40 668 40 873
Bedomd genomsnittlig nyttjiandeperiod for ar 2024 dr 7,58 dr.
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Nothénvisningar till balansrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun

Not 14 - Virdepapper och andelar 2024 2023 2024 2023
AB Vingéakershem, 10 000 st 0 0 1 000 1 000
Vingékers Kommunfastigheter AB, 40 000 st * 0 0 60 342 60 342
Kommentus AB, 18 st 2 2 2 2
Sormlandsturism AB, 3 st 3 3 3 3
Inera AB 43 43 43 43
Kommuninvest i Sverige AB 11595 10703 11595 10703
Vingéker Vatten och Avfall AB 0 0 4000 4 000
Andelar i intresseforetag 80 9103 0 0
Summa vérdepapper och andelar 11 722 19 854 76 984 76 092
* Kvittningsemission genomford i samband med fastighetsaffiren.

Not 15 - Langfristiga fordringar

Langfristig utldning 0 0 0 0
Ovriga 6 589 462 0 0
Kortfristig del av langfristig fordran 0 0 0 0
Summa langfristig utlaning 6 589 462 0 0
Summa langfristiga fordringar 6 589 462 0 0
Not 16 - Bidrag till statlig infrastruktur

Citybanan

Totalt bidrag 10270 10270 10270 10270
Ackumulerad uppldsning 4930 4519 4930 4519
varav drets upplosning 411 411 411 411
Summa bidrag till statlig infrastruktur 5340 5751 5340 5751
Kommunfullmdktige beslutade 2009-11-23 att medfinansiera Citybanan (kf$ 118/2009).

Utbetalning av bidraget har enligt plan paborjats under 2013. For bidrag som beslutats under

2009 far upplosning paborjas det forsta ar utbetalningen av bidraget gors. Upplosning av

bidraget ska ske med drliga enhetliga belopp under hégst 25 dar. Upplosning paborjades under

2013 med 1/25-del = 411 tkr.

Not 17 - Forrad och exploateringsverksamhet

Kostorganisation, lager 515 593 515 593
KoF bocker, lager 60 60 60 60
Beredskapslager 1812 1657 1812 1 657
Summa forrad 2 386 2310 2 386 2310
Exploateringsverksamhet Industri 0 0 0 0
Exploateringsverksamhet Smahustomt 0 0 0 0
Summa exploateringsverksamhet 0 0 0 0
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Nothénvisningar till balansrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023

Not 18 - Kortfristiga fordringar

Interimsfordringar 10073 25804 8 538 24563
Periodisering leverantorsfaktura 15309 29397 15309 29397
Kundfordringar 9291 6 460 5388 2 890
Moms m m 14 236 16 640 12 500 11 657
Kommunalskatt, fastighetsavgift 29993 24721 29993 24721
Skattefordringar 591 1452

Ovrigt 2717 3969 1746 1757
Summa kortfristiga fordringar 82210 108 443 73 475 94 985

Not 19 - Kassa och bank

Kassa 1 3 1 3
Plusgiro 1705 394 1705 394
Bank 32997 60261 6 495 18902
Summa kassa och bank 34703 60 659 8201 19 299

Not 20 - Eget kapital

Eget kapital, ingdende vérde januari 185902 215220 156563 | 181337
Oronmirkning enligt KF § 175, 231127 -4 500 0 -4 500 0
Arets vinst / forlust -33 326 -28 834 -31 586 -24 774
Summa eget kapital 148 076 187 699 120 477 | 156 563

Not 21 - Avsittningar

Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser*

Ingéende vérde till pensioner inkl 16neskatt 21 609 16 785 21 609 16 785
Nyintjdnad pension, 1 863 1672 1 863 1672
varav intjanad PA-KL 0 6516 0 6516
Arets utbetalning -1202 -1 022 -1202 -1 022
Rénte- och basbeloppsupprikning 1784 1333 1784 1333
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 289 1 899 289 1899
Forandring av 16neskatt 663 942 663 942
Summa pensioner inkl loneskatt 25004 21 609 25004 21 609
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Nothénvisningar till balansrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun
Avsatt for aterstiillande av deponi 2024 2023 2024 2023
Ingédende vérde 240101 55198 41611 55198 41611
Nya avsittningar 24253 28 415 24253 28 415
lansprékstagna avséttningar -20 161 -14 827 -20 161 -14 827
Aterstillan deponin 59290 55198 59290 55198
Andra avséttningar 14 105 12270 0 0
Summa éiterstillande av deponi och andra avséittningar** 73 395 67 468 59 290 55198
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 1186 1788 0 0
Summa 6vriga avsittningar, uppskjuten skatt 1186 1788 0 0
*dktualiseringsgrad av pensionsforpliktelse 99%. Totalt har kommunen sedan 2002 betalat 98

773 thr i forsdkringspremie. Overskottsfonden i KPA dr anviind till véirdesdkringskostnad under

aret och vérdet 241231 dr 0 kr. Forsckringen i Skandia har sedan 2017 byggt upp ett virde i

overskottsfonden till 830 tkr.

**Avsdttningen avser dterstillande av deponin i Vik 1:5. Avsdttningen bestdr av intdkter genom

att deponin tagit emot tickmassor. Deponin berdknas vara sluttickt ar 2027. Berdknad

dterstaende kostnad i projektet uppgar till 58,9 mkr.

Not 22 - Langfristiga skulder

Ingéende skuld 794 469 779 298 0 0
Nya lan/omsitting befintliga 1an 251490 122 028 0 0
Amortering -256 815 -102 996 0 0
Ovriga skulder 48413 0 420

Laneskuld 241231 837 557 798 330 0 0
Kortfristig del av langfristiga skulder -10 158 -10221 0 0
Utgdende lineskuld 837 557 798 330 420 0
Not 23 - Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 19 043 20133 18 460 19 531
Ferieloneskuld, uppehallslon 6 595 6397 6 595 6 397
Leverantorsskulder 37 069 47935 31182 31172
Individuella pensioner inkl sérskild 16neskatt 14 948 14 701 14714 14233
Skatter, arbetsgivaravgifter m m 19116 15474 16 815 15152
Interimsskulder 20 766 50 884 6241 14 047
Projekt Socialndmnden 17945 13579 17945 13579
Skulder till kreditinstitut 10158 10221 0 0
Ovrigt 26 768 23 898 14 785 14221
Summa kortfristiga skulder 172 408 203 222 126 738 | 128 332
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Nothénvisningar till balansrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun

Not 24 - Ansvarsforbindelse for pensioner 2024 2023 2024 2023
Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner inkl 16neskatt 155611 151 814 155611 151 814
Rénte- och beloppsupprikning 9850 10011 9850 10011
Arets utbetalning -9 555 -8 883 -9 555 -8 883
Nyintjénad visstidspension 0 -163 0 -163
Andrat livstidsantagande i RIPS 0 0 0 0
Ovrig post -808 2091 -808 2091
Forandring av 16neskatt -125 741 -125 741
Summa Ansvarsforbindelse for pensioner inkl loneskatt 154 973 155 611 154973 | 155611

Not 25 - Borgensitaganden

AB Vingékershem 0 0 162900 | 157 588
Vingékers Kommunfastigheter AB 0 0 467402 | 462739
Vingéker Vatten och Avfall AB 0 0 169 000 | 153700
Vingékers Tennisklubb 669 679 669 679
Vingékers Ryttarforening 2232 2287 2232 2287
Basenberga Slalomklubb 1945 1751 1945 1751
Hjélmarens Vattenforbund 675 3000 675 3 000
Summa borgensataganden 5521 7717 804 822 | 781 744

Vingdkers kommun har i augusti 2004, KF' § 50, ingdtt en solidarisk borgen sdasom for egen skuld fo6r Kommuninvest
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av
ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pd
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Vingdkers kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tiligangar till 603 916
952 803 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 849 925 540 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 858 729 883 kronor. Vingdkers kommun hade vid drsskiftet 2024/2025 en dgarandel i
Kommuninvest som uppgick till 0,14 %.

1 samband med att Region Sérmland bildades den 1 januari 2019 beslutades att den proprieborgen for inkdp av tag och
hogvdrdeskomponenter som Kommunalforbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet och Sédermanlands kommuner
tidigare ingdtt nu ensamt ska bdras av Regionen.

Not 26 - Hyresavtal/Leasing

Blockhyresavtal och andra hyresavtal med AB Vingakershem och Vingékers
Kommunfastigheter AB

Forfaller till betalning:

Inom 1 ar 0 0 98 830 6283
Inom 1-5 ar 0 0| 1015403 124 790
Senare dn 5 ar 0 0 531 847 965 523
Summa hyresavtal: 0 0| 1646080 L ggg
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Nothénvisningar till balansrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Leasingavtal
Kommunen har leasingavtal med Nordea géllande vagnpark med inlaningsvérde 1 729 tkr,
241231.
Likasé har kommunen avtal med SEB géllande vagnpark med inlaningsvarde 233 tkr, 241231.
Forfaller till betalning:
Inom 1 ar 2 803 332 2 803 332
Inom 1-5 &r 3722 1690 3722 1690
Senare én 5 ar 0 0 0 0
Summa leasingavtal (fordon): 6 524 2022 6524 2022
Not 27 - Upplysning om upprittade sirredovisningar
Séarredovisning va:
Kommunen valde att organisera va- och renhéllningsverksamheten i ett kommunalt bolag som &gs till 100 procent av
kommunen. Sérredovisning av va finns i Vingéker Vatten och Avfall ABs arsredovisning. Kontaktinformation, telefon
0150-800 100 eller e-post: kundservice@sormlandvatten.se
Not 28 - Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision
Kostnader for rikenskapsrevision:
Sakkunnigt bitrade 617 200 411 202
Fortroendevalda revisorer 88 51 51 51
Auktoriserade revisorer 264 295 0 0
Summa rikenskapsrevision: 969 546 462 253
Kostnader for évrig revision:
Sakkunnigt bitrdde 206 427 206 425
Fortroendevalda revisorer 191 201 191 201
Lekmannarevision 0 0 0 0
Summa évrig revision: 397 628 397 626
Summa total revision: 1366 1174 859 879
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Nothénvisningar till kassaflodesanalysen, belopp i tkr Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Not 29 - Justering for av- och nedskrivningar
Avskrivningar 50813 47 480 15426 14 871
Nedskrivning 0 0 0 0
Summa 50 813 47 480 15 426 14 871
Not 30 - Justering for gjorda avsittningar
Pensioner 3395 4 824 3395 4 824
Deponin 4092 13 587 4092 13 587
Ovriga avsittningar 1233 168 0 0
Summa 8720 18 579 7 487 18 411
Not 31 - Justering for dvriga ej likviditetspaverkande
poster
Forandring semesterloneskuld -873 -114
Justering eget kapital 39 623 27521 -4 500 0
Ovrigt 385 -15 856 1706 1457
Summa 40 008 11 665 -3 666 1343
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15 Drift- och investeringsredovisning

I bilden nedan illustreras hur de olika posterna i drift- och investeringsredovisningen hénger samman
med arsredovisningens 6vriga delar.

RIFTREDOVISNING
Namnd Intdkt Kostnad
Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Summa enligt resultatrakning

NVESTERINGSREDOVISNING \
Namnd Utgift
Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Synnerliga skal

Summa enligt investeringsredovisningen
AESULTATR&KNING \ KASSAFLODESANALYS )
Verksamhetens intakter Lépande verksamhet
Verksamhetens kostnader Investeringsverksamhet
Avskrivningar Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintakter mm . N\ Arets kassaflode )
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto Anlaggningstillgangar
Extraordindra poster Omsattningstillgangar
A 5| Egetkapital
Qrets resultat 7 Ssulderp
J
Driftredovisning

Den ekonomiska styrningen i kommunen sker bland annat genom att kommunfullméktige anvisar en
ckonomisk ram till kommunstyrelsen och nimnderna for verksamhet och investeringar.
Kommunfullmaktige beslutar i juni om kommunplan med budget och flerarsplan for kommande tre ar.
Beslut om dndringsbudget tas av kommunfullmaktige i november.

Kommunfullméktige tilldelar nimnderna en nettobudget for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Namnderna fordelar darefter sin nettobudget i en intern detaljbudget. Det gors
brutto, det vill séga att intékter och kostnader budgeteras for de olika omréden, enheter och
verksamheter som finns inom respektive nimnd. I tabellen nedan redovisas nimndernas tilldelade
budget fran kommunfullméktige samt budgetavvikelsen. Jimforelsetal finns fér ar 2020. Namndernas
intékter och kostnader redovisas i resultatrakningen som verksamhetens intdkter och kostnader.

Under 2024 beslutade kommunfullméktige att omfordela 2.538 tkr frén kommunstyrelsen till kultur-
och fritidsndmndens budgetram som en f6ljd av beslutad fordndring av reglementen, kf §19/2024.

Néamnderna redovisade 2024 totalt ett underskott pa -15,9 mkr jamfort med den budget som
kommunfullméktige tilldelat dem. Motsvarande siffra for 2023 var -21,1 mkr. Framst ar det
socialndmnden som har svarigheter att bedriva sin verksamhet inom budget. Nimndens underskott
uppgick till -11,2 mkr. En stor del forklaras av fortsatt hoga kostnader for placeringar av barn- och
unga samt fler drenden inom personlig assistans. Aven barn- och utbildningsnimnden redovisade
underskott, -8,6 mkr. En stor del hanger samman med hdgre kostnader for anpassad grund- och
gymnasieskola samt elever med sérskilda behov.

For mer information om driftredovisningen se dven avsnittet God ekonomisk hushdllning och
ekonomisk stdllning.
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DRIFTREDOVISNING specifikation per verksamhetsomrade 241231, belopp i tkr

Kf§175/23,
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Netto- Kkf§19/24
Kostnader | Kostnader | Intidkter | Intikter Netto Netto avvikelse
241231 231231 241231 231231 241231 231231 241231 B;(;lzg:t
KOMMUNSTYRELSEN
SUMMA: ‘ -104 400 ‘ -95 863 | 13 980 ‘ 6125 ‘ -90 421 | -89 739 | 1371 ‘ -91 792*
*Omfordelning av -2.538 tkr har skett, kf§19/2024
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
SUMMA: ‘ -75 267 ‘ -74 609 | 17 395 ‘ 18 043 ‘ -57 873 | -56 567 | 2 365 ‘ -60 238
KULTUR & FRITIDSNAMNDEN
SUMMA: ‘ -31234 ‘ -26 098 | 4280 ‘ 5045 ‘ -26 953 | -21 052 | 169 ‘ =27 122%*
*Omfordelning av +2.538 tkr har skett, kf$19/2024

BARN- & UTBILDNINGSNAMNDEN
SUMMA: ‘ -309 313 ‘ -293 135 | 48 252 ‘ 45 844 ‘ -261 060 | -247 290 | -8 575 ‘ -252 485
SOCIALNAMNDEN
SUMMA: ‘ -365 175 ‘ -369 685 | 98 333 ‘ 110 496 ‘ -266 841 | -259 189 | -11 241 ‘ -255 600
TOTALT
NAMNDERNA: -885 389 -859390 | 182240 | 185553 -703 149 -673 836 -15912 -687 237
FINANSEN
SUMMA: 669 327 647 974 | 2236 ‘ 1088 ‘ 671 563 649 062 7335 664 228
TOTALT
KOMMUNEN: -216 062 -211416 | 184476 | 186 642 -31 586 -24 774 -8 577 -23 009

Justering av poster ej hdanforbara till verksamhetens intikter och kostnader enligt resultatrékningen, posterna avgdr nedan:

Avgar: ‘ -659 211 ‘ -637 090 | -43 209 ‘ -47 494 ‘ 0 | 0 | 0 ‘ 0
Verksamhetens intikter och kostnader inkl avskrivningar enligt resultatrikningen
Summa: ‘ -875 273 ‘ -848 506 | 141 267 ‘ 139 147 ‘ -31 586 | -24 774 | -8 577 ‘ -23 009
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Investeringsredovisning

Kommunfullméktige tilldelar varje ndmnd en arlig investeringsram som ndmnden sedan sjélv forfogar
over och som finansieras med egna medel, det vill séga utan upptagande av nya lan. Egna medel
motsvaras i detta sammanhang av den beriknade volymen avskrivningar kommande &r. Ar 2024
uppgick den till 15,1 mkr. Genomforda investeringar uppgick till 11,2 mkr. De flesta av de genom-
forda investeringarna gjordes inom kommunstyrelsens och samhéllsbyggnadsndmndens verksamhets-
omraden. Bland annat kan nimnas data- och digitaliseringsinvesteringar dir den storsta delen avsag
klientdatorer samt investeringar inom tekniskas omrade for trafikatgiarder. Exempelvis nya vaderskydd
vid busshéllplatserna i Viala, Hacksta vagskil och Humlegatan samt trafikavsmalning vid Jégaregatan
och dagvattenatgérder vid Slottskolan 7-9, Vallgatan, Idrottsvigen, Widengrensvig och Kaplans-
végen. Dérutdver en ny parkeringsplats vid Humlegarden.

Niimnd, tkr Beslut bTﬁffg'l’f;‘.’)‘;fj Utfall 2024 | Avvikelse, tkr
Kommunstyrelsen KF § 175, 2023-11-27 5400 3180 2220
Kultur och fritidsndamnden* gf 5(7);21_2842_31_51 1-27, KF 1 695 949 746
Samhillsbyggnadsndmnden KF § 175,2023-11-27 4 800 4428 372
Barn- och utbildningsndmnden KF § 175,2023-11-27 1570 1181 389
Socialndmnden KF § 175, 2023-11-27 1780 1482 298
SUMMA UTGIFTER, tkr 15245 11 220 4 025
Investeringsutrymme, tkr 15124

*inklusive tilldggsanslag 120 tkr

fran 2023

Investeringsmedel som inte forbrukats under ett enskilt &r 6verfors normalt inte till ndsta ar. Det kraver
1 sa fall att nimnden beslutar om att begidra dem som tilldggsanslag. Kultur- och fritidsndmnden har
begirt att f& Gverfora 425 tkr av sina dterstdende investeringsmedel till 2025 avseende lekplats-
utrustning, lokalanpassning biblioteket och smartsigns. Kommunstyrelsen har begirt att fa Gverfora

1,4 mkr motsvarande investeringsmedlen for kopiatorer eftersom projektet blivit férsenat.
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Kommunfullmaktige har tidigare dven beslutat om ett antal storre investeringsprojekt som inte ar
arsspecifika och som ska genomforas med sé kallade synnerliga skil. Det innebér att kommunen, vid
behov, kan finansiera dem genom att l&na pengar. Av tabellen nedan framgar vilka projekten &r och
vilka kommunfullmiktigebeslut de avser.

KE-bestutat | 4 can 2020 Utfall Aterstar
ey Lo . o totalbelo 5 a B a ’
Kommunfullméktige Beslut, synnerliga skiil |YY 2023, tkr 2024 tkr .
tkr
§ 118 den 23/11-2020 | Extra asfaltering (3228 tkr 12914 9601 2590 723
per ar, under 4 ar)
KF § 175, 2023-11-27 | frastrukturnya 4066 0 19 4047
exploateringsomraden
Forstarkningsatgérder samt
KF § 175,2023-11-27 utveckling &-promenad 3693 0 836 2857
Vingékersan
Inventarier och IT nya
376/? 12_12/()62_§021’ $175 Sagolundens forskola, 1140 841 136 163
AVSLUT 2024
Inventarier och IT
§ 65 21/6-2021 Marmorbyns skola, 840 856 29 -45
AVSLUT 2024
Lekplatser och badplatser
§ 110 22/11-2021 (KoF), AVSLUT 2024 1500 1 448 0 52
§ 110 22/11-2021 samt
§ 51 17/4-2023 Brandposter 4000 1722 1296 982
§57 20/6-2022 Inventarier och IT, ny 1225 0 0 1225
forskola pa norr
KF § 175,2023-11-27 | hytt verksamhetssystem 4605 0 388 4217
SOC mm
Uppgradering skalskydd,
§53 17/4-2023 AVSLUT 2024 1500 527 1192 -219
SUMMA 35483 14 995 6 486 14 002

En avtalstvist mellan Telge Ink&p och entreprendr har forsenat nagra asfalteringsprojekt. Tvisten har
inte rort projekt i Vingaker, men hela avtalet pausades for avrop. Tvisten dr 16st och planering for de
sista projekten pagar. Atgirderna hann dock inte genomforas under 2024 utan behdver flyttas fram till
véaren 2025. Aterstdende medel uppgér till 723 tkr.

Projektet forstiarkningséatgirder i Vingakersan har fatt fordyrande kostnader pa grund av Lansstyrelsens

krav pa en utdkad miljokonsekvensutredning. Ansdkan om bidrag for forebyggande atgérder mot
naturolyckor i befintlig bebyggelse, har sokts fran MSB. Beslut tas dock inte forrdn Mark- och
miljodomstolen beviljat tillstdndsansékan. Om ansdkan beviljas kommer projektet klara de sista
atgdrderna inom budget. Avslés ansdkan behdver ytterligare medel tillséttas for att kunna slutfora
projektet. Aterstdende medel uppgar till 2 857 tkr.

Arbetet med exploateringskalkyler for Lindberga by i Osteraker och Slottsomradet i centralort pagar.
Detta ingar i medlen for Infrastruktur nya exploateringsomrédden och aterstdende belopp uppgar till

4 047 tkr.

Det sista gillande investeringar i IT och inventarier har genomforts till Sagolundens forskola och till
den nya skolbyggnaden i Marmorbyn. Bada dessa avslutas 2024. Beloppet som atergar uppgér totalt
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till 118 tkr.

Lekplatser och badplatser (KoF) - Staket vid Hogsjo badplats och forstarkning av nya hopptornet i
Viala.

Brandposter tgirdas i hela kommunen och arbetet fortsitter under 2025. Aterstdende budgeterat
belopp uppgar till 982 tkr. Prognosen indikerar dock att medlen inte kommer att ricka. Ytterligare
drygt 1 mkr krévs.

Inventarier och IT, ny forskola pa norr - inte pborjad én da byggnationen inte ir paborjad. Aterstar
1 225 tkr.

Nytt verksamhetssystem, soc mm - den stora delen i detta anslag géllande nytt verksamhetssystem ér
inte paborjad. Aterstar 4 217 tkr.

Uppgradering skalskydd har slutforts under 2024. Avslutas 2024 och ldmnar ett underskott pa 219 tkr.

I borjan av 2022 beslutade kommunfullméktige att ge Vingdkers Kommunfastigheter AB i uppdrag att
bygga en ny forskola i norra centralorten. Kommunfullméktige har dven informerats om och godkint
AB Vingékershems nybyggnation av lagenhetshus i omradet Smeden. Byggnationerna av den nya
forskolan Sagolunden och den nya skolbyggnaden i Marmorbyn har slutforts 2023 och
verksamheterna flyttade in i sina nya lokaler. Arbetet med utemiljé har pagatt under 2024.
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Nedan framgar investeringsredovisning for projekt som genomforts under 2024 av de kommunala
bolagen. For mer information om investeringsredovisningen se dven avsnittet Ekonomisk analys.

Investeringar i Vingdkers Kommunfastigheter AB under 2024

Budget, Utfall
- . a
Fastighet Atgird 2024, tkr Kommentar
tkr
Marmorbyns ot o hela projeltet. Deta
skola, Renovering och utbyggnad grona huset 8 000 8 058 . projexiet.
KF§53/2021 avser sista delaktiveringen av
den.
Det som framst orsakade att
budgeten 6verskreds var
Sagolundens felb b
forskola ' elbudgeterade marka? eten,
> Nybyggnation 39 100 43 208 | flertalet extra bestédllningar fran
kf§24/2023 och R
KF$28/2021 verksamheten utover upphandlat
° hus. Samt markkdp fran
kommunen som ej budgeterats.
Humlegarden . Lopande underhéllsinvesteringar,
centralkdk Utbyte del av vitvaror 11846 del av total underhéllsbudget
Badhuset, Renovering vattenrening och bubbelpool 1 000 858 | Del av total budget om 11 milj
kf§87/2022 ’
Ovriga mindre 3257 Lopande underhéllsinvesteringar,
investeringar del av total underhéllsbudget
Summa
avslutade 48 100 57 227
investeringar
Pdgaende
projekt
. . Ingen budget lagd forens skadan
Abrogarden Sanering och ombyggnation efter 176 | ordentligt klarlagd och
vattenskada o ..
atgirdsplan klar.
. N Lopande underhéllsinvesteringar,
Humlegarden Byte belysning till LED 49 del av total underhallsbudget
i Lopande underhallsinvesteringar,
Kommunhuset | Entré 6 del av total underhéllsbudget
Summa
pagiende 0 231
projekt
Totalt 48 100 57 458

Av de investeringar som redovisas ovan har kommunfullméktige beslutat att uppdra till Vingakers
Kommunfastigheter AB i de som avser Sagolundens forskola, skolbyggnad i Marmorbyn och

badhuset.
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Investeringar i AB Vingdkershem under 2024

Utfall

Fastighet Atgird Budget, tkr 2024, tkr Kommentar

- . - . Centralt lage, utveckling
Frisoren 6:1 Forvirv av fastighet 258 bostider for Aldre.
Herrgérdsvégen Renovering balkonger 2 000 1572

Lopande

Ovriga mindre 604 | underhallsinvesteringar, del

projekt av total underhallsbudget
mvesteringar 203 258
Pdgdende projekt
Vannalaplan 1 ROT-renovering 16 474 13677 projektet ¢j klart nnu, kvar

ca 2000 tkr
Totalt 18 474 16 111
Investeringar i Vingaker Vatten och Avfall AB under 2024
Beskrivning (belopp i tkr) Utfall 2024 Ackumulerat utfall Budget 2024 Aterstar
Skolgatan, byte av vattenledningar 12 490 25178 27 100 1922
Dammslund VV 2517 91258 12 000 2742
otsomyide Hondegatan 1867 2126 3098 72
Jagaregatan 1 830 1 830 1 889 59
Ovriga avslutade investeringar 10 386 10 386
Summa avslutade investeringar 29 090 38392 44 087 11 390
Pdgdende investeringar
Attersta, §6-omrade 3708 5243 28 000 22757
Smarta vattenmétare 382 382 11 400 11018
Ovriga pagaende investeringar 1453 0
Summa pigaende investeringar 5543 5 625 39 400 33775
Summa investeringar 2024 34633
Summa investeringar budget 2024 68 090

Utfallet for bolagets investeringar uppgir till cirka hélften av beslutad budget. De stérre och komplexa
projekten Smarta vattenmdtare och Attersta ar uppstartade, men har inte fallit ut i den takt som
forvantades nédr budget faststilldes.

Vid Dammslund Vattenverk har under en langre tid pagatt en omfattande ombyggnation som nu ar i
slutfasen. Arbetet forvintas avslutas under vintern och en slutrapport kommer att fardigstéllas darefter.

I kategorin Ledningsndit fornyelse ér utfallet drygt 90 procent jaimfort mot budget. Dér har flera projekt
sasom Skolgatan, Jigaregatan och Bondegatan/Slottsomrddet avslutats under aret.

92




RAKENSKAP OCH TABELLER

16 Ord och begrepp

Anliggningskapital
Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden mellan anldggningstillgdngar och langfristiga
skulder.

Anléiggningstillgdngar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten.

Avskrivningar
Planmadssig viardenedsattning av anldggningstillgangar. Anskaffningskostnaden fordelas till en arlig
kostnad enligt en faststélld avskrivningsplan.

Balansrikning
Visar kommunens samtliga tillgdngar, skulder, avsdttningar och eget kapital pé balansdagen (241231).

Eget kapital
Skillnaden mellan totala tillgdngar samt totala skulder och avséttningar. I det egna kapitalet aterfinns
dven arets vinst eller forlust. Ju storre eget kapital desto starkare ekonomi.

Extraordinira intikter och kostnader
Kallas &ven rorelseframmande intékter och kostnader och utgors av sddana poster som inte kan
betraktas som normala for verksamheten.

Intern rinta
Kalkylmaéssig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omséttningstillgdngar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet. Under 2024 uppgick den interna réantan till 2,5 procent.

Kassaflodesanalys
Visar arets tillforda och anvinda medel samt fordndring av likvida medel.

Kapitalkostnader
Samlad bendmning for intern rénta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1&n och skulder hénforliga till den 16pande verksamheten. Forfaller till betalning inom en
ettarsperiod.

Likviditet

Betalningsformaga pa kort sikt (ett ar).
Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som r langre &n ett ar.

Nyckeltal
Anvinds som aterkommande jamforelsetal for att askadliggora utvecklingen av finansiell stéllning och
olika verksamheter.

Omsittningstillgangar
Tillgéngar som inte &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, sdsom likvida medel, kortfristiga
fordringar och forrad.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
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Resultatrikning
Visar arets samtliga externa intékter och kostnader samt hur det egna kapitalet férandrats under aret.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Andelen eget kapital 1 forhallande till de totala tillgdngarna, d v s graden av egna finansierade
tillgangar.

Skuldsiittningsgrad
Visar hur stor andel av tillgdngarna som har finansierats genom lan, d v s skuldernas storlek i
forhallande till tillgangarna. Mattet indikerar hur rantekanslig kommunen/koncernen ér.
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