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1 Kommunstyrelsens ordférande

Genom den hér budgeten gar vi in i andra hélften av mandatperioden. Det har varit en hindelserik
period med hog inflation, hdga rdntor, genomlysning av kommunens och bolagens verksamheter.

Vi fortsétter ihdrdigt att kommunens verksamheter ska komma i ram och att vi far en budget i balans.
Ur ett politiskt perspektiv har vi fatt och kommer fortsétta ta tuffa beslut for att nd mélen. Efter regn
kommer sol. Vi ser att det sakta men sikert vinder nu, med inflation och rdntor som gar ner. Med det
sagt vill jag ge en eloge till alla tjdnstepersoner som pa alla sétt vill att Vingaker och vara medborgare
ska ha det bra

Meritvérdena for arskurs 9 fortsétter att stiga! Vi har pa sju ar gétt frdn sdmst i Sverige till de 25%
bista kommunala skolorna i landet nér det géller meritvarden for arskurs 9. Vi har ocksa fatt siffror pa
att det gér bra for vara gymnasielever, sa med hjilp av fakta kan vi nu med stor stolthet visa att vi har
kvitto pa att var skola verkligen har lyft sig. Det &r en fantastisk prestation av elever, larare och manga
andra

Vi gar ocksa framat i ndringslivsrankingen, dér vi nu ligger pa plats 112. Lyftet i arets ranking ér till
stor del tack vare vara tjanstepersoner pa samhéllsbyggnadsenheten.

Socialforvaltningen har ocksa jobbat hart under &ret. Var forvaltningschef sedan 16 ar gick i pension i
april. Var nya forvaltningschef lyckades direkt fanga alla bollar och tack vare det blev det inte négot
avbrack i verksamheten.

I kultur- och fritidsférvaltningen jobbar man pa med att f& ordning och reda. Vi har ocksa lyckats
rekrytera en erfaren chef till badhuset och fritidsgarden.

Vi behover bygga ett sa starkt och tryggt Vingaker som mojligt, ha fardiga planer och beredskap for
att mota de fordndringar vi kommer att stéllas infor.

Vi fortsétter prioritera att vart néringsliv ska kunna véxa och utvecklas. Vi behdver ocksa ha fokus pé
den langsiktiga utvecklingen av bygden.

Charlotte Prennfors (M)
for Alliansen i1 Vingékersbygden



2 Kommundirektoren om framtiden

Utvecklingen av Vingékersbygden fortgéar och pé flera viktiga omrdden har kommunen gjort stora
framsteg. Det kanske mest uppenbara ar meritvardena for arskurs 9, ddr kommunen har gatt frén att ha
det ldgsta snittet i landet till att nu med god marginal vara bland de 25 procent kommuner som har det
hogsta snittet. Den fordndringen ar véldigt viktig pd ménga sitt, &ven for kommunens langsiktiga
ckonomiska utveckling.

Den stora utmaningen for socialférvaltningen dr den snabbt 6kade efterfragan pa dldreomsorg. Den
forutsatter ett fordndrat sitt att arbeta inte bara i socialforvaltningen. Andra verksamheter behover
bidra for att skapa en mer aldersvinlig bygd, med syftet bland annat att ge de dldre stérre mojligheter
att klara sig sjdlva och dédrmed ha ett mindre eller senare behov av stod frén kommunen.

Kommunen stiger ocksé i den méatning av upplevt foretagsklimat som Svenskt néringsliv gor varje ar. I
den ranking som presenterades i september ligger Vingéker pa plats 112 av landets kommuner, vilket
ar den bista placeringen pa atminstone 20 dr. Det har naturligtvis stor betydelse for kommunens
ekonomi att néringslivet viaxer och skapar fler arbetstillféllen.

Det ekonomiska ldget forutsitter en 16pande genomgéng av hur effektivt budgetmedlen anvénds. Det
gors 1 praktiken i alla verksamheter. Ett av de mer uppméarksammade &r kultur och fritid, dér flera
verksamheter har lyfts upp for granskning i syfte att sdkerstélla inte bara kostnadseffektivitet utan
ocksa kvalitet i arbetet, god arbetsmiljo for medarbetarna och trygg miljo for besokare.

Under hosten 2024 gér kommunledningsforvaltningen dessutom en upphandling av en extern
genomgang av kostnadseffektiviteten i kommunens alla verksamheter. Den genomgangen forvintas
bli ett viktigt bidrag till det fortsatta arbetet med att ytterligare forbéattra verksamheternas resultat och
anviandning av budgetmedlen.

Kommunens langsiktiga utveckling ér god &ven om det inte saknas utmaningar. Den kompetens, det
engagemang och den vilja till utveckling som medarbetarna visar ar en stolthet i kommunen och
kommer att vara en fortsatt avgérande framgangsfaktor.

Ralf Hedin

Kommundirektor



3 Inledning

Kommunplan med budget for 2025 och flerarsplan 2026-2027 &r ett dokument som visar den politiska
viljeinriktningen for de kommunala verksamheterna samt hur skatteintékter ska fordelas mellan dessa,
hur verksamheter eventuellt ska effektiviseras och vilka nya satsningar som prioriteras under de
nistkommande &ren. Kommunplanen innehéller samtidigt en prognos dver kommande kostnader och
intédkter. Kommunplanen baseras alltid p& den senast tillgéingliga informationen. Kommunplan med
budget faststills av kommunfullméktige i november.

4 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

I detta avsnitt beskrivs kortfattat nagra av de dvergripande styrdokumenten som géller for Vingakers
kommun.

41 Kommunens styrmodell

Sedan 2015 har kommunen en av kommunfullméktige beslutad styrmodell vilken tydliggor
malstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomraden de olika beslutsnivderna har.
Styrmodellen kan sammanfattas i nedanstdende bild. Kommunfullméktige beslutade i november 2023
om viss revidering av styrmodellen.

Till styrmodellen finns ett arshjul for arbetet med de éarliga processerna kring framtagandet av
kommunplan med budget och flerarsplan samt for arbetet med dterrapportering och uppfoljning.
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Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och utdvar styrning genom den
strategiska inriktningen som ir den politiska majoritetens plattform for mandatperioden samt genom
att arligen besluta om dvergripande mal, resultatmal och riktlinjer for verksamhet och ekonomi i
Kommunplan med budget samt flerérsplan. Uppf6ljning och utvérdering sker genom delarsrapporter
(tertialuppf6ljning per april och augusti) och arsredovisning. Utdver detta har kommunfullméktige
sedan tidigare antagit vision samt virdegrund for Vingékers kommun.

Kommunstyrelsen/nimnderna

Med vigledning frén kommunfullméktiges styrdokument ska ndimnderna och kommunstyrelsen
arligen konkretisera mal och gora prioriteringar for sin verksamhet och ekonomi i sina ndmndplaner.
Namndplanerna ska beskriva vad som ska goras och nér det ska ske. Till namndplanden ska finnas en
detaljbudget for verksamheten. Uppf6ljning och utvirdering sker genom verksamhetsberéttelser.

Forvaltning

Forvaltningsorganisationen ska verkstilla de beslut som tas utifrén de prioriteringar som anges i
namndplanerna. Genom verksamhetsplaner faststélls vilka aktiviteter som behover vidtas for att na de
mal som beslutats om. Forvaltningen bestimmer vem som ansvarar for arbetet och hur arbetet ska ske.
Uppf6ljning sker 16pande varje manad.

Kommunala bolag
De kommunala bolagens uppdrag regleras via dgardirektiv och bolagsordningar.

4.2 Vision for Vingakers kommun

Det mest 6vergripande styrdokumentet i kommunen &r den vision som kommunfullméktige antog 19
oktober 2009. Visionen &r ett strategiskt dokument som beskriver ett onskvért framtida tillstdnd for
Vingéker. Under hosten 2019 beslutade kommunstyrelsen att kommunens vision inte behdver
revideras da den fortfarande &r aktuell.

VINGAKERS KOMMUNS VISION

Tillsammans tar vi, medborgare, ndringsliv
och kommun, ansvar fér var hilsa och
gemensamma livsmiljo.

Vi ar stolta Gver att varje plats i kommunen
bidrar med sin egen karaktar och historia.

Viuppmuntrar nytankare och
berommer framgang.

Vivagar bry o0ss.

Medborgare, naringsliv och kommun dr
pa samma vaglangd.

Darfor lyckas vi.
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4.3 Vardegrund

Kommunens virdegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utforas. Den dr gemensam for
alla verksamheter och bidrar till att stirka Vingékers kommun. Virdegrunden dr den naturliga
utgangspunkten for de tjénster och den service vi erbjuder medborgarna. Virdegrunden bestar av
foljande ord:

Viaga
Ansvar
Respekt
STOLT

Som arbetsgivare ska Vingakers kommun vara ett foredome och en attraktiv och jamstilld arbetsplats,
dér medarbetarna kénner arbetsglddje och stolthet samt har mdjlighet att utvecklas i arbetet och som
individer. Var gemensamma vérdegrund dr det sjalvklara réittesnoret for oss alla, oavsett om vi dr
fortroendevalda eller medarbetare. Vardegrunden stiarker kommunen som attraktiv arbetsgivare, bade
internt som externt. Den stdrker varandra i det vardagliga arbetet, vilket bidrar till &nnu béttre
kundupplevelse, leverans och trivsel pa jobbet. Virdegrunden ska genomsyra kommunens arbete och
kan dven vara en végledning i vart arbete for 6kad framtidstro.




4.4 Strategisk inriktning

Nedan aterges inledningen fran Strategisk inriktning 2023-2026, beslutad av fullméktige den 19 juni
2023:

Efter valet 2022 styrs Vingakers kommun av Allians for Vingakersbygden (Moderaterna, Centerpartiet
och Kristdemokraterna), med stdd av Sverigedemokraterna. I det hér strategiska dokumentet
tydliggors Alliansens vision och politiska prioriteringar fér mandatperioden.

Forutom de fragor som respektive parti gick till val pa 2022 och dér en politisk samsyn finns tar den
strategiska inriktningen sitt avstamp i den gemensamma visionen for Vingékers kommun dér vi,
medborgare, naringsliv och kommun, tar ansvar for véar hidlsa och gemensamma livsmilj6. Vi dr stolta
Over att varje plats i kommunen bidrar med sin egen karaktér och historia. Vingakers kommun ska
uppmuntra nyténkare och beromma framgéng och vi méste véga bry oss. Vart mal ar att medborgare,
néringsliv och kommun ska vara p4 samma vaglingd. Aven kommunens vérdeord (viga, ansvar,
respekt och stolt) &r viktiga fundament som ska genomsyra kommunens verksamheter.

Under mandatperioden vill vi att Vingéker fortsétter utvecklas till en kommun dér beslut tas sa nira de
invanare som berdrs som mojligt. Vingaker ska vara en kommun dér entreprendrskap stimuleras och
dar néringslivets bidrag till samhaéllets utveckling uppmuntras och uppméarksammas. Var forhoppning
ar att man som invanare ska uppleva att man har goda méjligheter till utveckling, bade som individ
och som en del av samhdllet.

Med stdd i visionen och vdrdegrunden tillsammans med den strategiska inriktningen ska Vingaker bli
en trygg kommun for framtiden och Sveriges smartaste landsbygd.

10/32 - Vingikersbygden behover vixa

Utmaningarna dr manga for en liten kommun dér allt farre far forsorja allt fler. Men den viktigaste
utmaningen ar att skapa langsiktiga forutséttningar for en fortsatt bra skola, vard och omsorg samt
annan offentlig och kommersiell service.

Den lilla kommunens mojligheter ska tas till vara for att na en effektiv férvaltning med en hog
serviceniva. Men det krdvs ocksa en god intern samverkan inom koncernen. Minst lika viktigt ar att
fortsétta utveckla extern samverkan med foreningar och néringsliv samt andra kommuner och
regionen. Samverkan inom omraden som i forsta hand gynnar invanarna i Vingakersbygden ska
prioriteras.

En av de viktigaste uppgifterna under perioden é&r att verka for fler invanare och skattebetalare samt att
fler invénare ska na egen forsorjning. Det &r sérskilt viktigt nér befolkningen blir allt dldre men ocksé
ndr nya barnfamiljer upptiacker Vingakersbygden som boendeort vilket innebér en dkad efterfragan pa
kommunens tjénster.

Malséttningen om att bli 10 000 invanare i kommunen till &r 2032 innebér en stor befolkningsdkning
som ger kommunen hogre skatteintdkter och statsbidrag. Men en sadan positiv och snabb utveckling
stéller inte enbart krav pa Vingakers kommuns formaga att méta efterfragan pa bostdder utan dven
utveckling av centrala samhéllsfunktioner som vigar och kommunikationsstrék, vatten och avlopp,
skolor, vard- och omsorg och 6vrig samhéllsservice. Dérfor ar det viktigt att véigen for att nd malet
sker genom en sa héllbar tillvixt som mojligt.



Strategiska prioriteringar som utgir frin tva perspektiv

Strukturen for de politiskt strategiska prioriteringarna bestéar av tva perspektiv; ett som utgar fran
bygdens utveckling och ett som utgar den enskilda individen. Under respektive perspektiv finns olika
fokusomraden dér vart och ett har ett antal konkreta mal. Hela koncernen forvéntas bidra till
méluppfyllelsen och ndimnderna ska integrera de fokusomréden eller mal som berdr nimndernas
ansvarsomraden i sina ndmndplaner.

Aktiviteter och indikatorer for att mata maluppfyllelse tas fram av ndmnder, férvaltningar och bolag.
Den strategiska inriktningen ska pé dvergripande nivé foljas upp for respektive fokusomrade.

4.5 Kommunplan med budget

Den ekonomiska styrningen i kommunen sker bland annat genom att kommunfullméktige anvisar en
ckonomisk ram till kommunstyrelsen och nimnderna for verksamhet och investeringar.
Kommunfullméktige beslutar i juni om en kommunplan med budget och flerarsplan for kommande tre
ar. I november beslutar kommunfullméaktige om dndringsbudget.

Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna en nettobudget for att bedriva verksamheterna som de
ansvarar for. Ndmnderna fordelar dérefter sin nettobudget i en intern detaljbudget. Det gors brutto, det
vill séiga att intdkter och kostnader budgeteras for de olika omrédena, enheterna och verksamheterna
som finns inom respektive nimnd. Ndmndernas tilldelning fran kommunfullméktiga bendmns
ekonomiska ramar.

5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Kommunfullméktige har antagit riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Det
finansiella perspektivet pa god ekonomisk hushéllning i Vingakers kommun innebér att kommunen
sakerstéller att den i ett kort och medellangt perspektiv inte behdver vidta nagra drastiska atgarder for
att mota finansiella problem. Att ha ett ekonomiskt dverskott &r en del av den goda ekonomiska
hushéllningen. Det handlar om att kommunen ska trygga servicen till kommuninvénarna, skapa
utrymme for investeringar, ha beredskap for oforutsedda hiandelser och kunna sta emot
omvérldsforandringar. Det innebér ocksa att dagens skattebetalare pa ett hallbart sétt ska konsumera
med hénsyn till kommande generationer.

En forutsittning for god ekonomisk hushallning &r att det finns ett tydligt samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet. For att dstadkomma det krdvs att kommunen bland
annat har en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga méitbara mal
samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser fran malen.

Att ha god ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning ar viktigt, men inte tillrdckligt. Styrningen
for att astadkomma god ekonomi skulle i s& fall kunna begrénsas till produktivitet, det vill séga att se
till att arbetsuppgifter gors sa snabbt och rationellt som mdjligt. Det 4r helt centralt att kommunen
ocksa arbetar med effektivitet, det vill sdga att se till att det som gors ar det som pa basta sitt leder till
att kommunen nar olika mal. Uttryckt pa ett annat sétt dr det viktigt att gora ratt saker, inte bara att
gOra saker ritt.

I kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning beskrivs 4ven kommunens
resultatutjimningsreserv och villkoren kring den, se avsnitt 5.3.4 Resultatutjgmningsreserv (RUR).
Oversyn och revidering av riktlinjerna pagar och beslut i kommunfullmiktige beriknas fattas i februari
2025.



5.1 Kommunens 6vergripande mal

I den strategiska inriktningen, som ndmnts ovan, bestar strukturen for de politiskt strategiska
prioriteringarna av tva perspektiv; Vingakersbygdens utveckling och Trygghet och hélsa for
Vingdkersbygdens invanare. Till respektive perspektiv finns olika fokusomraden dér vart och ett har
ett antal konkreta mal. Hela koncernen forvéntas bidra till maluppfyllelsen och ndmnderna ska
integrera de fokusomraden eller mél som berér nimndernas ansvarsomraden i sina ndimndplaner.

Aktiviteter och indikatorer for att mata maluppfyllelse tas fram av ndmnder, férvaltningar och bolag.
Den strategiska inriktningen ska pé dvergripande nivé foljas upp for respektive fokusomrade.
Uppfoljningen sker i samband med &rsredovisning. Nedan framgar de tvé perspektiven med
tillhérande fokusomraden.

5.1.1 Vingakerbygdens utveckling

Fokusomride

Ekonomi i balans

Tillvaxtmal 10/32 (10 000 invénare &r 2032)

Hallbar tillvéxt, entreprendrskap och ett gott néringslivsklimat

Foreningslivets, idrottens och kulturens betydelse for samhéllets utveckling

Forbittrad infrastruktur

Klimat, milj6 och energieffektivisering

5.1.2 Trygghet och halsa for Vingakerbygdens medborgare

Fokusomride

Arbetsro och trygghet for barn och unga

Forbattrade skolresultat och dkad utbildningsniva

Trygghet inom vard och omsorg/dldreomsorg

Okad sysselsittning och kompetensforsérjning

Folkhélsan, idrottens och kulturens betydelse

Forbéttring av trafiksituationen

Trygghet och sdkerhet

5.2 Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska varje ndmnd inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De ska ocksé se till att den interna kontrollen &r tillrécklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstdllande sétt. For att minimera risken att kommunen lider fortroende-
eller ekonomisk skada eller att beslut inte verkstélls krdvs en vil fungerande intern kontroll.
Kommunstyrelsen har som en del av sin uppsiktsplikt det dvergripande ansvaret att se till att det finns
en god intern kontroll och att utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll. Riktlinjerna
for intern kontroll omfattar kommunens ndmnder och de kommunala bolagen AB Vingékershem och
Vingékers Kommunfastigheter AB. I kommunstyrelsens internkontrollplan finns nagra
kontrollpunkter som samtliga ndmnder ska folja. Uppfoljning sker i samband med arsredovisningen.
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5.3 Planeringsforutsattningar

Utgéngslédget infor hostens beslut om kommunplan med budget 2025 och flerarsplan 2026-2027 &r den
flerarsplan for 2025 som kommunfullméktige beslutade om i november 2023 (kf §175/2023).
Kommunfullmaktige beslutade att den budget och flerarsplan som togs i november 2023 f6r aren
2024-2026 ska ligga fast for nimnderna under perioden och att kommunfullméktige bara kommer att
ta stéllning till upprékningar och justeringar inom finansen. Vidare att samtliga nimnder och
kommunala bolag ska prioritera arbetet med dtgiarder och handlingsplaner for ekonomi i balans senast
vid slutet av 2025. Det har under 2024 inneburit att ndmnderna inte beslutat om négra nya dskanden
for 2025 och framét.

Kommunstyrelsen har i september faststéllt planeringsdirektiv for budget dren 2025-2025, ks
§121/2024. Nedan framgér beslutet.

1. Kommunstyrelsen beslutar att som underlag for berdkning av skatteintéikter och generella
statsbidrag ska nedan befolkningsantal gélla:
o 2025 8.825 personer (1 november 2024)
o 2026 8.850 personer (1 november 2025)
o 2027 8.875 personer (1 november 2026)
2. Kommunstyrelsen beslutar att upprakning av budgeterade personalkostnader ska goras med
3,0 procent for samtliga ndmnder per ar under perioden 2025-2027.
3. Kommunstyrelsen beslutar att upprikning av lokalkostnader ska géras med 2,0 procent per &r
under planperioden samt dven for lokalkostnadsdelen i skolpengen for bidrag pa lika villkor.
4. Kommunstyrelsen beslutar att inga andra uppriakningar medges.

5.3.1 Befolkning

Under perioden januari till och med september 2024 minskade folkméngden i Vingakers kommun med
89 personer, fran 8 856 till 8 767 invanare.

Under perioden flyttade 315 personer till Vingaker och 372 personer fran Vingéaker. Det gav ett
flyttningsunderskott pa 57 personer. Invandringar (in- och utflyttning fran utlandet inklusive personer
som far uppehallstillstand) uppgick till 19 och utvandringar 22, vilket gav ett invandringsunderskott pa
3 personer. Under perioden var antalet fodda 49 personer och antalet personer som avled 76 stycken,
vilket gav ett fodelseunderskott pa 27 personer, samt en justeringspost med en minskning av 2
invénare.

Antalet invanare 6ver 80 ar véntas 6ka med ca 40 procent de kommande tio &ren. Samtidigt véntas
antalet personer i arbetsfor alder, 19-64 &r, att minska. Det medfor att farre personer ska forsorja fler.
Ett okat bostadsbyggande medfor dock inflyttning, kanske framst av barnfamiljer. Det stiller da krav
pa verksamhet och ekonomi och att kommunen och de kommunala bolagen har framforhallning for att
kunna planera och samordna resurserna pa ett effektivt sétt.

Det ér en utmaning i det anstringda ekonomiska ldge kommunen befinner sig i.

Befolkningsutvecklingen dr en av de viktigaste fragorna i kommunens planeringsarbete eftersom hur
utvecklingen blir far direkt paverkan pé efterfragan i kommunens verksamheter. Att géra prognoser
over hur antalet invanare kommer att utvecklas ar dock lika svart som det ar viktigt. Sarskilt komplext
ar det eftersom det inte bara &r det totala antalet invénare som behdver bedémas utan ocksé
fordelningen mellan olika &ldersgrupper och olika typer av behov och forvintningar pé service frén
kommunen.
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En sérskild utmaning handlar om bedémningen av hur stor paverkan pa inflyttning som kan
astadkommas genom nybyggnation av bostdder, och vilken typ av bostider det i sa fall ska vara.
Vingakers kommun arbetar med professionellt externt stdd varje &r for att ta fram bade en sa kallad
byggbaserad och en trendbaserad prognos dver befolkningsutvecklingen. Dessa prognoser ingér som
ett centralt underlag i budgetprocessen.

Byggbaserad prognos
detaljerad/invanare
Aldersgrupper Alder 2024 2025 2026 2027
0-6 0 74 74 74 74
1 76 80 80 80
2 84 78 81 83
3 91 84 79 83
4 101 91 86 82
5 82 102 94 89
6 117 84 103 97
0-6 Summa 625 593 597 588
7-9 300 322 307 311
10-12 322 308 310 297
13-15 288 293 289 305
16-18 304 282 286 285
19-24 498 497 485 475
25-30 489 467 457 451
31-40 971 1 004 1015 1037
41-50 882 858 856 844
51-55 547 534 521 506
56-60 636 624 609 621
61-65 626 619 640 642
66-70 562 583 584 575
71-75 613 579 552 557
76-80 588 588 566 552
80+ 560 599 650 682
Totalsumma 8 811 8750 8724 8 728
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Trendbaserad prognos

detaljerad/invanare
Aldersgrupper Alder 2024 2025 2026 2027
0-6 0 74 72 72 70
1 76 78 78 77
2 84 77 79 79
3 90 84 78 80
4 100 91 84 79
5 80 101 92 86
6 116 83 102 93
0-6 Summa 620 586 585 564
7-9 299 318 302 303
10-12 319 307 305 290
13-15 288 291 284 298
16-18 302 278 281 276
19-24 492 490 470 450
25-30 484 456 440 425
31-35 546 551 529 514
36-40 414 439 466 489
41-45 435 419 421 417
46-50 444 431 420 406
51-55 544 532 513 495
56-60 633 620 604 611
61-65 624 617 633 630
66-70 560 581 579 566
71-75 613 577 550 550
76-80 588 586 566 548
80+ 558 597 647 678
Totalsumma 8763 8676 8595 8510

Béda prognoserna indikerar att kommunens befolkning kommer att minska de kommande éren.
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5.3.2 Kompetensforsorjning

En av kommunens strategiskt viktigaste utmaningar &r att sékerstélla rétt kompetens i organisationen
och med en alltmer anstrangd ekonomi blir ritt kompetens 4n mer viktigt. Antalet dldre
kommuninnevanare blir fler och andelen i arbetskraften minskar och kommer sa géra inom en
overskadlig framtid. Nar kommunen i ett anstringt ekonomiskt l4ge minskar antalet anstéllda finns en
stor risk att de mest kompetenta medarbetarna l1&dmnar kommunen for annat arbete. De medarbetare
som dr minst omstédllningsbara och som har relativt 1dg kompetensniva blir kvar i organisationen. Vid
effektivisering behover arbetsbelastningen beaktas for den personal som blir kvar, risk finns for 6kade
sjukskrivningstal. Det géller saledes att hitta en balans genom att gasa och samtidigt bromsa
kompetensmaéssigt vid lagkonjunktur, omstdllning och nér personalminskningar sker av andra
anledningar.

Kommunen som geografiskt omrade &r inte sjdlviorsorjande pa viss kompetens sa kommunen behéver
fortsétta arbetet med att attrahera kompetens savil inom som utanfér kommunens geografiska gréins,
detta trots rddande ekonomiska situation. Inom tio ar uppskattas kommunen ha bytt ut lika manga
medarbetare som kommunen har idag. [ en lagkonjunktur dr det extra viktigt att erbjuda villkor som
ger en Onskvért 1&g personalomséttning, detta giller framst inom de omréaden dér specialistkompetens
krévs.

For att lyckas med kompetensforsorjningen pagar ett standigt strategiskt arbete for att stirka
kommunens arbetsgivarvarumaérke, att erbjuda attraktiva anstéllningsvillkor och skapa ett tydligt
medarbetar-, chef- och ledarskap. Kommunen har bland annat centraliserat en stor del av
rekryteringsprocessen, detta for att skapa enhetlighet och ett mer professionellt bemétande gentemot
kandidater och framtida medarbetare. Arbetet har lett till att kommunen nu stér i ett battre
rekryteringslége &n for ett antal &r sedan. Bland annat sé soker fler behoriga kandidater kommunens
utannonserade tjdnster trots en stor konkurrens om viss kompetens pa arbetsmarknaden.

Det ér stora utmaningar med att rekrytera utbildade underskoterskor till dldre- och
funktionshinderomsorg. Férutom utbildningsnivan ér dven sprékkunskaperna en utmaning inom vérd
och omsorg. Barn- och utbildningsforvaltningen har 6kat sin behorighet bland de anstéllda under flera
ar i rad. Generellt dr det en utmaning att attrahera, rekryterna och behalla nya medarbetare dér det
krévs en akademisk utbildning, legitimation eller dér det krdvs personal med skyddad yrkestitel.

Den demokratiska utmaning som kommunen stéar infér med fler dldre och farre yngre
kommuninnevanare kommer inom de ndrmaste aren krdva omstillning av kompetens fran barn- och
unga till dldre-, vard- och omsorgsverksamheten.

Kommunen som geografiskt omrade har en generellt 14g utbildningsniva, hoga sjuktal och en relativt
hog arbetsloshet. Den gemensamma ndmnden med Katrineholms kommun med uppdrag for
vuxenutbildning-, och arbetsmarknadsfragor upphor vid arsskiftet. Fran 1 januari 2025 kommer
verksamheten att bedrivas i egen regi. Denna organisation kommer grundas pa bland annat ett gott
samarbete mellan olika parter, inklusive interna kommunala aktorer, andra myndigheter, néringslivet
och civilsamhiéllet, samt en hog grad av flexibilitet. Det 6vergripande malet &r att bl.a. att 6ka
kommuninnevanarnas mojlighet till sjalvforsorjning, 6kad folkhélsa och minskat utanfoérskap. Under
2025 ska det provas om forsorjningsstod och integration ska integreras i inom denna verksamhet och
organiseras inom samma ndmnd och forvaltning.

5.3.3 Ekonomi

Det ekonomiska laget for kommunen ar fortfarande anstrangt och det prognostiserade resultat for 2024
beréknas bli negativt. Utifrén prognoserna i delérsrapporten for perioden januari-augusti for 2024
beriknas kommunen att redovisa ett negativt resultat vid arets slut pa cirka 32 mkr. Underskottet ska
hanteras genom att ta resultatutjdmningsreserven i ansprak.
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Framst dr det socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden som redovisar stora underskott. Den
finansiella verksamheten redovisar overskott till stor del beroende pa battre utfall for skatteintikter och
generella statsbidrag dn vad som tidigare prognostiserats. For de kommande ren ser det négot ljusare
ut. Lagre inflation dn aren 2022 och 2023 samt Riksbankens sdnkningar av styrrantan bor innebéra
battre forutsittningar ekonomiskt.

Det negativa resultat som redovisades for 2023 och det prognostiserade underskottet for 2024 medfor
en hog belastning fér kommunens likviditet. I linje med kommunstyrelsens uppsiktsplikt redovisas
fran och med juni 2024 likviditetsprognoser pa kommunstyrelsens sammantréden.

Utjamningskommitténs forslag till fordndringar 1 utjdmningssystemet ér ute pé remiss. De fordndringar
som foresléds gor att Vingakers kommun skulle erhalla mer pengar &n idag. I forslaget berdknas
kommunen "vinna" cirka 9 mkr det forsta aret. Beslut forvéntas fattas av riksdagen under 2025 med
inférande av fordandringarna fran och med 1 januari 2026.

5.3.4 Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunen har en sa kallad resultatutjamningsreserv (RUR) som regleras av kommunallagen 11 kap,
14§. Syftet med RUR ér att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
forutséttningar, kunna utnyttja denna nér skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Medel ur
resultatutjamningsreserven far anvindas for att mota konjunktursvéngningar i ekonomin. Medlen kan
anvindas i samband med budgetarbetet for kommande ar, men dven under 16pande ar om stora
svéngningar i ekonomin sker med anledning av konjunkturldget. I kommunens riktlinjer fér god
ckonomisk hushallning (kf §118/2013) faststélls vad som, utéver kommunallagens regler for
resultatutjimningsreserven, géller i Vingékers kommun.

Kommunens RUR uppgér till 31,8 mkr. I och med det negativa resultat som uppstar for &r 2024
kommer RUR att tas i ansprék for att justera det negativa resultatet. Kommunfullméktige har beslutat
om det i samband med att budgeten for 2024 faststélldes (kf §175/2023).

5.4 Nya ekonomiska prioriteringar 2025

Infér hostens beslut om kommunplan med budget 2025 samt flerarsplan 2026-2027 lamnade den
politiska ledningen nedan inriktningsuppdrag.

e Den nya bufferten under KS ska uppga till 4,0 mkr istdllet for 5,0 mkr.

e Investeringsbidrag till féreningar, KoF, en tillfallig utokning med 1,5 mkr under 2025.
Finansiering sker fran Finansens buffert.

e Seniordag, 50 tkr (KS). Finansiering ur KS of6rutsedda

Buffert under KS

I januari 2025 ska Vingaker i egen regi driva vuxenutbildning och arbetsmarknadsverksamhet. For det
avsitts i budgeten 9,6 mkr, vilket &r ldgre &n vad som har budgeterats tidigare ar fran Vingaker da
verksamheten var gemensam med Katrineholm. Den politiska ledningen kommer noga folja
utvecklingen av det nya arbetet och behover ha medel tillgdngliga om det skulle visa sig att det avsatta
beloppet ér orimligt 1agt i forhéllande till hur verksamheten utvecklas. Dérfor laggs 4,0 mkr i en ny
buffert.

Investeringsbidrag till foreningar

I Vingaker ar det mer regel dn undantag att féreningarna dger sina egna anldggningar. Det kan ibland
uppsté behov for kommunen att bista i vissa situationer och medel behdver finnas avsatta for det,
utover de drift- och investeringsbidrag som sedan manga ér ar en del av kommunens budget. Dessa
pengar ska enbart kunna sdkas om man sokt externa stod, och ska ocksé vara behovsgrundade.
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Seniordag

De senaste tre dren har Vingékers kommun arrangerat Seniordag, dessa dagar har finansierats genom
projektpengar. Projektet dr nu avslutat. Det dr ett mycket uppskattat evenemang som ocksa bidrar till
en aldersvanlig bygd. Genom att avsitta medel for seniordagen 2025 sékerstalls att den kan
genomforas dnnu ett ar.

Vingaker 2024-10-04
For Allians for Vingakersbygden (M, C, KD) med stod av SD
Charlotte Prennfors

Kommunfullméiktiges beslut

P& kommunfullmiktiges sammantride den 25 november beslutades, kf §124, nedan:

1. Kommunfullméktige beslutar att omfordela 340 tkr fran barn- och utbildningsndmnden till
kommunstyrelsen avseende kommunalt aktivitetsansvar fran och med ar 2025.

2. Kommunfullmaktige beslutar att omfordela 129 tkr fran samhéllsbyggnads-namnden till
socialndmnden avseende bemanning vid Sdvstagérdens restaurang fran och med é&r 2025.

3. Kommunfullmiktige beslutar att tilldela drift- och investeringsramar till ndmnderna for &r 2025-
2027 enligt forslaget i drendet.

4. Kommunfullmaiktige beslutar att den budget och flerarsplan som tas i november 2024 for aren 2025-
2027 ska ligga fast for nimnderna under perioden. Kommunfullméktige kommer bara ta stéllning till
arliga uppriakningar och justeringar av poster inom finansen samt enligt faststdllda planeringsdirektiv.

5. Kommunfullméktige beslutar att kommunens koncernkontokredit ska uppga till 30 mkr under 2025.

6. Kommunfullmiktige beslutar att som underlag for berékning av skatteintékter och generella
statsbidrag till 2025 ska folkméngden per 1 november 2024 uppga till 8 775 personer. Dérefter en érlig
okning med 25 personer.

7. Kommunfullméktige beslutar att justering av ndmndernas ramar i enlighet med Vingakers
Kommunfastigheter ABs justerade versyn av hyresavtalen ska goras fran och med 2025. Justering
sker genom att den differens som uppstar tillfors finansens budget for hyresokning med totalt 347 tkr.
Justeringen av ramarna innebér:

Kommunstyrelsen, utokning med 57 tkr

Kultur- och fritidsndmnden, utokning med 370 tkr
Samhillsbyggnadsnamnden, sdnkning med 745 tkr
Barn- och utbildningsndmnden, sdnkning med 1.008 tkr
Socialndmnden, utokning med 979 tkr

8. Kommunfullméiktige beslutar att 745 tkr tillférs samhillsbyggnadsndmndens budgetram fran och
med &r 2025 avseende Okade livsmedelskostnader. Finansiering sker genom finansens aterstaende
budget for hyresokning.

9. Kommunfullméktige beslutar i dvrigt att godkdnna kommunplan med budget for 2025 och
flerarsplan for 2026-2027.
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5.5 Ekonomiska ramar 2025 och flerarsplan 2026-2027

Nedan framgar berdkning av ekonomiska ramar till finansen, kommunstyrelsen och ndimnderna for
2025 utifran kommunens budgetmodell.

Budgetberikning for 2025
Befolkning 8 775 personer, cirkulir 24:43 Alla belopp i tkr
Budget Upp- Upp- Upp- Upp- Minsk- Forslag Om- Budget
2024 riakn riakn riakn rikn ning av planer- fordeln 2025
I6ner, hyror ovrig budget PO, ings- hyror
3,0% avser direktiv enl kf
pensione
r

Finansen

varav

Skatter och statsbidrag 692 950 22715 715 665 493 716 158
Generella tillskott,

befolkningsmdssigt mindre 3300 -3 300 0 0
kommuner

Hyresokning -1223 781 -442 0 365 -77
Borgensavgifter 2246 2246 2246
Pensioner -27 419 11850 -15 569 -15 569
Ovrigt finansen -894 -200 -1 094 -1 094
f;rfg’rfg’gi [vestermgar 583 0 583 22583 -2000
Buffert, forfogas av KS -5 315 2043 -3272 0 1500 -1772
Summa: 664 228 0 33 889 698 117 0 -590 0 697 892
Kommunstyrelsen -91 792 -926 -149 -476 -93 343 685 -138 -57 -92 853
varav

Hyresfordndring -57 -57
Seniordagen -50 -50
KS oférutsedda -1749 -1749 50 -1699
Kommunbidrag VSR -9 369 -9 369 -389 -9758
Kommunbidrag Viadidakt -14 191 -14 191 14 191 0
Viva 0 -9 600 -9 600
j];;nmig::?]alt aktivitetsansvar, 340 340
Ny Buffert forfogas av KS 0 -4 000 -4 000
Kollektivtrafiken -12720 -395 -13115 -13115
Revision -806 -81 -887 -887
Valnimnd -228 -228 -228
Overformyndaren -1721 -1721 -1721
ot och 27122 | 362 | 291 27775 268 | -1500 370 | 29377
i)ifter:slt:errlifgslbidrag ar 2025 -1500 -1500
Hyresforandring -370 -37
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Budgetberikning for 2025

Samhillsbyggnads- 60238 | -1104 -66 -61 408 817 129 33| -60429

nimnden

varav

F?}tt buduget Mat o maltid till 129 129

Sdvstagdrden

Livsmedel =712 =712

Hyresfordndring 745 745|

Barn/utbildningsniimnden -203 158 -4 425 -1 141 -189 | -208913 3275 100 1008 | -204 530

varav

Hyresfordindring 1008 100

Upprikning av

lokalkostnadsdelen i

skolpengen for bidrag pd 1989 -240 -240

lika villkor

Kommunalt aktivitetsansvar

till Viva, KS 340 34

Matematik, spec.ialldrare enl -1 800 1800

kommundelegationen

it T B -49 327 -49 327 49327

anpassad gymnasieskola

Socialnimnden -255600 | -6598 -312 0| -262510 4 884 -129 -979 | -258 734

varav

Utoka sjukskoterske-

bemanning AO dr tom 2024 -1300 1300 0 0

Anslag delade turer -4 000 -3 000 -7 000 -7 000

Spraksatsning va“rd{omsorg 1700 1700 0 0

enl kommundelegationen

Flytt budget fran Mat o

maltid till Sivstagdrden -129 -129

Hyresfordndring -979 -979

TOTALT 23009 | 3| a9so | 33224 | adnes | 9929 | 2128 365 | 20642
o s

1 % ov?rskott av skatter o 6930 7162

utjamning

Saknas for att na 1% -29 939 -4 520

Resultatprocent 0,37%

Av tabellen ovan framgar att kommunens budgeterade resultat for 2025 uppgér till 2 642 tkr, vilket
motsvarar 0,37 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Inom den finansiella verksamheten
finns 1,8 mkr i buffert for oférutsedda hindelser.

Nedan framgar dven de ekonomiska ramarna i flerérsplanen for 2026-2027. Kommunens budgeterade
resultat uppgér till 10,2 mkr ar 2026 samt till 14,3 mkr ar 2027. 3,3 mkr finns avsatt i en buffert under
finansen &ren 2026-2027 for oforutsedda hindelser.
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FLERARSPLAN 2025-2027, nettoramar inkl interna

i Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Befolkningsantagande (cirkuldr 24:43) 8 775 personer | 8 800 personer | 8 825 personer
Finansen

varav

Skatter och statsbidrag 716 158 742412 766 376
Bidrag befolkningsmdssigt mindre kommuner

Hyresékning och intdkt borgensavgift 2169 1063 1046
Pensioner -15569 -15719 -15 869
Ovrigt finansen -1094 -1294 -1494
Avskrivning investeringar -2 000 -2000 -5 000
Buffert oforutsett, forfogas av KS -1772 -3272 -3272
Finansen summa: 697 892 721 190 741 787
Kommunstyrelsen -92 853 -94 354 -95939
Kultur och fritidsndmnden -29 377 -28 391 -29 009
Samhillsbyggnadsnimnden -60 429 -61 625 -62 874
Barn- och utbildningsnimnden, ovrigt -204 530 -211 421 -216 967
fs;:;s:cdhgl;tll:lilllg:i?sis(ﬁimnden, gymnasiet inkl IM, exkl 49327 49327 49327
Socialnimnden -258 734 -265 890 -273 387
TOTALT, budgeterat resultat 2 642 10 182 14 284
1 % overskott av skatter o statsbidrag 7162 7424 7 664
Differens mot kf:s mdl pd 1% -4 520 2758 6620
Resultatprocent 0,37% 1,37% 1,86%

5.6 Investeringar

Kommunens investeringar ska finanserias med egna medel, det vill sédga utan upptagande av nya lan.
Egna medel motsvaras i detta sammanhang av den beréknade volymen avskrivningar kommande &r.
Undantag far goras da kommunfullméktige beslutar om att synnerliga skal foreligger. Investeringar
med synnerliga skal tillampas foretrddesvis for investeringar av engangskaraktér och inte arligen

aterkommande investeringar.

Det totala arliga investeringsutrymmet uppgar till 15,1 mkr per ar fér perioden 2025-2027. For aret
2027 har i nuldget samma belopp som respektive nimnd har i planen for 2026 fordelats in ar 2027. For
kommunstyrelsens del behdver utrymme for upphandling av nytt HR-system 16sas under perioden. Lis
mer 1 avsnittet Drift- och investeringsbudget, dér framgéar hur investeringsramarna fordelar sig mellan

namnderna.
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Investeringar med synnerliga skél
Kommunfullméktige kan ocksé besluta om att vissa investeringar ska genomforas med sé kallade

synnerliga skél, vilket innebér att finansiering, vid behov, kan 16sas genom upptagande av lan.
Foretrdadesvis handlar det om investeringar av engangskaraktar och inte ett aterkommande
investeringsbehov.

Kommunfullméktige har tidigare beslutat om ett antal investeringar med synnerliga skil. Samtliga
dessa investeringar kan saledes finansieras med upptagande av 1an vid behov. I nuldget foreligger inget
upplaningsbehov, men varje genomford investering medfor en direkt paverkan pa kommunens
likviditet, det vill siga pengarna pa banken.

Négra av investeringarna avslutas i samband med bokslut 2024. Det avser Inventarier och IT till
Sagolundens forskola, Inventarier och IT till Marmorbyns skola samt Lekplatser och badplatser
(KoF).

Totalt uppgér investeringar med synnerliga skal till 18,9 mkr. Lds mer i avsnittet Drift- och
investeringsbudget, déar framgar specifikation dver investeringsprojekten.
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6 Rakenskap och tabeller

I bilden nedan illustreras hur de olika posterna i drift- och investeringsbudgeten hdnger samman med

budgetens dvriga delar.

RIFTBUDGET
Némnd Intdkt Kostnad
Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden
Samhaéllsbyggnadsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Summa enligt resultatrdkning

RESULTATBUDGET \
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintdkter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordin&ra poster

Arets resultat 7—’

INVESTERINGSBUDGET

Namnd Utgift
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden

Samhéllsbyggnadsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden

Synnerliga skal

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFLODESBUDGET
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

BALANSBUDGET
Anléggningstillgangar
Omséttningstillgdngar
Eget kapital

Skulder

I Arets kassafléde
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6.1 Resultatbudget

etopi w2 | B

Verksamhetens intékter 139 147 113 405 122 985 115673 117987 120 346
Verksamhetens kostnader -833 635 | -817944 | -842567 | -813770 | -835392 | -854 125
Avskrivningar -14 871 -15124 -15 124 -17 124 -17 124 -20 124
Verksamhetens nettokostnader -709 359 | -719 663 | -734706 | -715221 | -734529 | -753 903
Skatter 444092 | 445804 | 446519 | 461623 | 482414 | 503349
Generella statsbidrag o utjdmning 238 621 250446 | 254600 | 254535 259998 | 263027
Verksamhetens resultat -26 646 -23 413 -33 587 937 7 883 12 473
Finansiella intékter 3029 3106 3906 3106 3106 3106
Finansiella kostnader -1 159 -2702 -2702 -1 401 -807 -1295
Resultat efter finansiella poster -24776 -23 009 -32 383 2 642 10 182 14 284
Extraordindra poster, netto 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -24 776 -23 009 -32 383 2 642 10 182 14 284
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6.2 Balansbudget

Bokslut

Budget

Budget

skulder

(Belopp i tkr) 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027

Tillgdngar

Anliggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar 163 263 185720 183 808 187 808 191 808
Finansiella anldggningstillgangar 76 092 80 794 80383 79972 79 561
Summa anléiggningstillgingar 239 355 266 514 264 191 267 780 271 369
gfg:igﬁﬁﬁiﬁngéngar inkl bidrag till statlig 122 347 96 168 120 250 124 882 130 113
Summa tillgingar 361 702 362 682 384 441 392 662 401 482
Eget kapital och skulder

Eget kapital 156 563 123 227 91797 105 688 123 782
Ddrav drets resultat -24 774 -23 009 2642 10182 14284
Summa eget kapital 156 563 123 227 91797 105 688 123 782
Avsiittningar

Pensioner 21 609 23 580 32925 34 425 36 682
Andra avséttningar 55198 54 995 61026 0 0
Summa avsittningar 76 807 78 575 93 951 34 425 36 682
Skulder

Langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 128 332 160 880 198 693 256 258 248 538
Summa skulder 128 332 160 880 198 693 256 258 248 538
e cetiaplta LI DCRRoer 361702 | 362682 | 384441 | 392662 | 401482
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6.3 Kassaflodesbudget

Bokslut

Budget

Budget

(Belopp i tkr) 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Lépande verksamhet

Arets resultat -24 774 -23 009 2642 10 182 14 284
Justering, av- och nedskrivningar 14 871 15124 17 124 17 124 20 124
Justering, avsittningar 18411 19 637 15376 -59 527 2257
Justering for ianspraktagna avsittningar 0 0 0 0 0
Justering, Ovrigt 932 0 0 0 0
Medel fore forindring rorelsekapital 9 440 11 752 35142 -32 221 36 665
%gri?fg(a}) /minskning (+) kortfristiga 2 160 4818 24082 4632 -5231
Okning (-) /minskning (+) forrad/lager -733 0 0 0 0
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 1878 57103 37813 57 565 -7 720
Kassaflode lopande verksamhet 12 745 73 673 48 873 20 712 23714
Investeringsverksamhet

Investering, materiella anl.tillgdngar -18 238 -21124 -19 124 -19 124 -19 124
Forsdljning av materiella anl.tillgdngar 0 0 0 0 0
Investering, finansiella anl.tillgangar -892 0 0 0 0
Bidrag till statlig infrastruktur 411 411 411 411 411
Forsiljning av finansiella tillgdngar 0 0 0 0 0
Amortering revers 0

Kassaflode investeringsverks. -18 719 -20 713 -18 713 -18 713 -18 713
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 0 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Okning/minskning 1angft. fordringar 0 0 0 0 0
Kassaflode finansieringsverks. 0 0 0 0 0
Summa kassaflode -5974 52 960 30 160 1999 5001
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6.4 Drift - och investeringsbudget

Driftbudget

Den ekonomiska styrningen i kommunen sker bland annat genom att kommunfullméktige anvisar en

ckonomisk ram till kommunstyrelsen och nimnderna for verksamhet och investeringar.

Kommunfullméktige beslutar i juni om kommunplan med budget och flerarsplan for kommande tre ar.
Beslut om dndringsbudget tas av kommunfullmaktige i november.

Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna en nettobudget for att bedriva de verksamheter som
ndmnderna ansvarar for. Namnderna fordelar darefter sin nettobudget i en intern detaljbudget. Det gors
brutto, det vill séga att intékter och kostnader budgeteras for de olika omréden, enheter och
verksamheter som finns inom respektive ndamnd. I tabellen nedan redovisas nimndernas tilldelade
budget fran kommunfullméktige. Naimndernas intdkter och kostnader redovisas i resultatrakningen

an

som verksamhetens intdkter och kostnader. Ndmnderna hanterar dven riktade statsbidrag "ovanpd" sin
budgetram frén kommunfullméiktige. Detta medfor att i resultatrikningen i samband med delarsrapport
och arsredovisning dr summan av verksamheternas intdkter och kostnader vésentligt hdgre &n i

resultatbudgeten.

Av tabellen framgér finansens, kommunstyrelsens och ndimndernas budgetramar for kommande tre ar.

FLERARSPLAN 2025-2027, nettoramar inkl interna

i Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Befolkningsantagande (cirkuldr 24:43) 8 775 personer | 8 800 personer | 8 825 personer
Finansen

varav

Skatter och generella statsbidrag 716 158 742412 766 376
Bidrag befolkningsmdssigt mindre kommuner

Hyresékning och intdkt borgensavgift 2169 1063 1046
Pensioner -15569 -15719 -15 869
Ovrigt finansen -1094 -1294 -1494
Avskrivning investeringar -2000 -2 000 -5 000
Buffert oforutsett, forfogas av KS -1772 -3272 -3272
Finansen summa: 697 892 721 190 741 787
Kommunstyrelsen -92 853 -94 354 -95 939
Kultur och fritidsndmnden -29 377 -28 391 -29 009
Samhillsbyggnadsnidmnden -60 429 -61 625 -62 874
Barn- och utbildningsnimnden -204 530 -211 421 -216 967
f:;:;s(;cdhgl;tll:]i;(;:iiensis;imnden, gymnasiet inkl IM, exkl 49327 49327 49327
Socialnimnden -258 734 -265 890 -273 387
TOTALT, budgeterat resultat 2 642 10 182 14 284
1 % overskott av skatter o statsbidrag 7162 7424 7 664
Differens mot kf:s mdl pd 1% -4 520 2758 6620
Resultatprocent 0,37% 1,37% 1,86%

25




Investeringsbudget

Kommunfullméktige tilldelar varje ndmnd en arlig investeringsram som ndmnden sedan sjélv forfogar
over och som finansieras med egna medel, det vill séga utan upptagande av nya lan. Egna medel
motsvaras i detta sammanhang av den beriknade volymen avskrivningar kommande ar. Ar 2025
uppgér den till 15,1 mkr. Investeringsmedel som inte forbrukats under ett enskilt ar 6verfors normalt
inte till ndsta ar. Det kréver i sé fall att nimnden beslutar om att begéra dem som tilldggsanslag.

Néimnd, tkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Kommunstyrelsen 4500 3 000 3000
Kultur- och fritidsndmnden 741 400 400
Samhillsbyggnadsndmnden 5900 9700 9700
Barn- och utbildningsndmnden 1120 920 920
Socialndmnden 2770 970 970
SUMMA UTGIFTER, tkr 15031 14 990 14 990
Investeringsutrymme, tkr 15124 15124 15124
Ofinansierat (-)/tillgdngligt, thr 93 134 134
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Investeringar med synnerliga skil
Kommunfullmaiktige har, utéver det som ndmnts ovan, under 2020-2023 beslutat om investeringar
med synnerliga skél. Det vill séga att dessa investeringar, vid behov, far finansieras med lan. For att
vara en investering som tas upp med synnerliga skil ska det handla om en engangsinvestering med
storre belopp. Viss revidering har faststéllts av kommunfullméktige i november (2311217, kf§ 175).
Négra av investeringarna avslutas i samband med bokslut 2024. Nedan framgar de investeringar som
kommunfullméktige anser ska genomforas med synnerliga skil under perioden 2020-2027. Totalt

uppgér dessa till 18,9 mkr (summan av det som aterstar 2025 och framat).

KF-beslutat

. . Utfall 2020- Utfall 2024, 3
KF Beslut, synnerliga skiil totalbell'opp, tk 2023, tkr aupusti ¢k Aterstar, tkr
Extra asfaltering
§ 118den 23/11- | 3958 tkr per dr, under 4 12914 9601 0 3313
2020
ar)
Inventarier och IT nya
§ 65 21/6-2021 Sagolundens forskola, 1140 877 136 127
AVSLUT 2024
Inventarier och IT
§ 65 21/6-2021 Marmorbyns skola, 840 856 29 -45
AVSLUT 2024
Lekplatser och
§ 110 22/11-2021 badplatser (KoF), 1500 1 448 0 52
AVSLUT 2024
§ 110 22/11-2021
samt § 51 17/4- Brandposter 4000 1722 27 2251
2023
§57 20/6-2022 inventariet och IT, ny 1225 0 0 1225
forskola pé norr
§53 17/4-2023 Uppgradering skalskydd 1500 527 540 433
§17527/112023 | Vit verksamhetssystem 4605 0 196 4409
mm SOC
Forts
§ 17527/11-2023 forstiarkningsatgérder 3693 0 520 3173
Vingékersan
§17527/11-2023 | [nfrastrukturnya 4066 0 0 4066
exploateringsomraden
SUMMA 35483 15031 1448 19 004
Summa AVSLUT
2024 3480 3181 165 134
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7 Bilaga — Kommunfullmaktiges beslut

o
”‘ o
vingaker.se i g
Kommunfullméktige Vingakers
kommun
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2024-11-25 175
(195)
Kf§ 124 KS 2024/212

Kommunplan med budget 2025 och flerarsplan 2026-
2027

Kommunfullméktiges beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att omfordela 340 tkr fran barn- och
utbildningsnéimnden till kommunstyrelsen avseende kommunalt aktivitetsansvar
fran och med ar 2025.

2. Kommunfullmiiktige beslutar att omfrdela 129 tkr fran samhiillsbyggnads-
namnden till socialnimnden avseende bemanning vid Sdvstagardens restaurang
fran och med ar 2025.

3. Kommunfullmiktige beslutar att tilldela drift- och investeringsramar till
nimnderna for ar 2025-2027 enligt forslaget i drendet.

4. Kommunfullmiktige beslutar att den budget och flerarsplan som tas i november
2024 fr &ren 2025-2027 ska ligga fast for nimnderna under perioden.
Kommunfullmiktige kommer bara ta stéllning till arliga uppriikningar och
Jjusteringar av poster inom finansen samt enligt faststillda planeringsdirektiv.

5. Kommunfullmiktige beslutar att kommunens koncernkontokredit ska uppga till 30
mkr under 2025.

6. Kommunfullmiktige beslutar att som underlag for berikning av skatteintikter och
generella statsbidrag till 2025 ska folkméngden per 1 november 2024 uppgé till 8
775 personer. Diirefter en arlig kning med 25 personer.

7. Kommunfullmiktige beslutar att justering av nimndernas ramar i enlighet med
Vingéakers Kommunfastigheter ABs justerade Gversyn av hyresavtalen ska goras
fran och med 2025. Justering sker genom att den differens som uppstér tillfors
finansens budget for hyresdkning med totalt 347 tkr. Justeringen av ramarna
innebiir:

o Kommunstyrelsen, utdkning med 57 tkr

Kultur- och fritidsnimnden, utdkning med 370 tkr

Samhillsbyggnadsnimnden, sinkning med 745 tkr

Barn- och utbildningsnéimnden, sinkning med 1.008 tkr

Socialnimnden, utdkning med 979 tkr

8. Kommunfullmiktige beslutar att 745 tkr tillfors samhillsbyggnadsnizmndens
budgetram fran och med ar 2025 avseende Skade livsmedelskostnader.
Finansiering sker genom finansens aterstdende budget for hyresdkning.

9. Kommunfullmiktige beslutar i $vrigt att godkénna kommunplan med budget for
2025 och flerarsplan for 2026-2027.

O 00O

Sammanfattning av drendet

Det ckonomiska liget dr tufft och osiikerhetsfaktorerna dr manga @ven om en liten
ljusning kan skdnjas genom riinteséinkningar och ligre inflation. Delarsrapporten for
2024 visar att nimnderna fortsitter prognostisera negativa budgetavvikelser och
prognosen for kommunens resultat 2024 innebir ett underskott pa -32 mkr. Aven 2025
kommer det att vara ett anstriingt ekonomiskt liige da nimndernas underskott forviintas
kvarsta in i nista &r. Kommunfullmiktiges beslut i november 2023 dér nimnderna
uppdrogs att prioritera atgérder och handlingsplaner for en ekonomi i balans senast
slutet av 2025 kvarstir. Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommun-

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

77 e
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vingaker.se

Koemmunfullmiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2024-11-25 176

fullmiktige beslutar i enlighet med den politiska inriktningen och i dvrigt att
kommunplan med budget for 2025 och flerarsplan 2026-2027 godkiinns.

Driftbudget — ekenemiska ramar till nimnderna

I tabellen nedan finns de ekonomiska ramarna for aren 2025-2027. Kommunens
budgeterade resultat uppgér till 2,6 mkr &r 2025, 10,6 mkr ar 2026 och till 14,3 mkr &r
2027.

:ﬁl:f:f::gzms-mv, nettoramarinkl | p 4ece2025 | Plan2026 | Plan2027
Befolkningsantagande (cirkuldr 24:43) pz':(zfcr pfras:t?cr ;:nf:cr
Finansen

varay

Skatter och statsbidrag 716 158 742412 766 376
Ridrag befolkni) igt mindro k

Hyresokning och intikt borgensavgift 2169 1063 1 046
Pensioner -15 569 -15719 -15 869
Ovrigt finansen -1094 -1294 -1 494
Avskrivning investeringar -2000 -2000 -5 000
Buffert oforutsett, forfogas av KS -1772 -3272 -3272
Finansen summa: 697 892 721 190 741 787
Kommunstyrelsen -92 853 -94 354 -95939
Kultur och fritidsniimnden -29377 -28 391 <29 009
Samhiillsbyggnadsniimnden -60 429 -61625 -62 874
Barn- och utbildningsniimnden, dvrigt -204 530 -211421 -216 967
:l';’l"l'h"’f:xk;;g;;m' den, Gy 49327 49327 49327
Socialnamnden -258 7134 -265 890

1 % overskon av skatter o staisbidrag

Differens mot kf:s mal pa 1% -4 520 2758 6620
Resultaiprocen 0.37% 1,37% 1.86%

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



vingaker.se

Kommunfullméktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2024-11-25

Sammantradesdatum

Investeringsbudget — nimnderna och investeringar med synnerliga skil

Investeringsramar till ndmnderna foreslas enligt nedan tabell dren 2025-2027:

S
Vingakers
kommun

177
(195)

Niimnd, tkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen 4500 3000 3000
Kultur och fritidsnamnden 741 400 400
Samhillsbyggnadsnimnden 5900 9700 9 700
Barn- och utbildningsnimnden 1120 920 920
Socialndmnden 2770 970 970
SUMMA UTGIFTER, tkr 15031 14990 14990
Investeringsutrymme, tkr 15124 15124 15124
Ofinansierat (-)/tillgangligt, thr 93 134 134
Investeringar med synnerliga skal
KF-
besluta Utfall Utfall
. t 2020- 2024, | Aterstar,
KF Beslut, synnerliga skiil totalbe 2023, augusti tkr
lopp, t tkr tkr
kr

§ 118 den Extra asfaltering (3228 tkr per
23/112020 | ar, under 4 ar) &2l 2601 v 3313

Inventarier och IT nya
§6521/6-2021 | Sagolundens forskola, AVSLUT | 1 140 877 136 127

2024

Inventarier och IT Marmorbyns
§6521/6-2021 skola, AVSLUT 2024 840 856 29 -45
§1022/11- Lekplatser och badplatser
2021 (KoF), AVSLUT 2024 UL e g %
§ 11022/11-
2021, § 51 17/4- | Brandposter 4000 1722 27 2251
2023

Inventarier och IT, ny forskola
§57 20/6-2022 panorr 1225 0 0 1225
§53 17/4-2023 Uppgradering skalskydd 1 500 527 540 433
§ 17527/11- Nytt verksamhetssystem mm
2023 SOC 4 605 0 196 4 409
§17527/11- Forts forstirkningsatgiirder
2023 Vingakersén 3693 0 520 3173
§ 17527%11- Infrastruktur nya
2023 exploateringsomraden 4066 0 0 4066
SUMMA 35483 15031 1448 19 004

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige Vingakers
kommun
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2024-11-25 178
(195)
KF-
besluta |  Utfall Ut;-u
: 0 2024, .
KF Beslut, synnerliga skill tol:lbe iog: Ul A“"::"
lopp, t thr tkr
kr
Summa
S oo 3480 3181 165 134
Summa
ATERSTAR 32003 11850 1283 18 870
2025

Ekonomichef foredrar drendet.

Inldgg

Charlotte Prennfors (M), Robert Davidsson (C), Lennart Andersson (KD), Lars-Goran
Karlsson (SD), Robert Skoglund (8), Hans Ekelund (VIP), Tiina Rokka (V), Hakan
Ostlund (MP), Monica Granstrém (S), Jérgen Larsson (S), Irene Sandqvist (VIP),
Anna Lejon (M) och Ing-Mari Fréssevi (C) yttrar sig i drendet.

Ajournering

Sammantriidet ajourneras i 45 minuter f0r politiska verldggningar.

Yrkanden
Charlotte Prennfors (M) gor foljande tilliggsyrkanden,

o "Kommunfullmiktige beslutar att som underlag for berckning av skatteintiikter
och generella statsbidrag till 2025 ska folkméngden per 1 november 2024 uppga
till 8 775 personer. Ddrefier en arlig 6kning med 25 personer.”

o "Kommunfullmdktige beslutar att justering av ndmndernas ramar i enlighet med
Vingakers Kommunfustigheter ADs justerade Gversyn av hyresavtalen ska goras
fran och med 2025. Justering sker genom att den differens som uppstar tillfors
finansens budget for hyresékning med totalt 347 tkr. Justeringen av ramarna
innebdir:
o Kommunstyrelsen, utékning med 57 tkr
Kultur- och fritidsncmnden, utékning med 370 tkr
Sambhdillsbyggnadsnamnden, sankning med 745 thr
Barn- och utbildningsndmnden, sankning med 1.008 tkr
Secialndmnden, wickning med 979 thr”

© 0 00

o "Kommunfullmdiktige beslutar att 745 tkr tillfors samhdllsbyggnadsndmndens
budgetram fran och miéd ar 2025 avseende okade livsmedelskostnader.

i

Fi iering sker g / aterstaende budget for hyresokning.”

Robert Davidsson (C), Lennart Andersson (KD), Lars-Goran Karlsson (SD), Charlotte

Prennfors (M), Anna Lejon (M), Ing-Mari Fréssevi (C) yrkar bifall till forslag till
heslut

Justerandes si
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Kommunfullmiktige Vingakers
kommun
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2024-11-20 178
(195)

Robert Davidsson (C), Lennart Andersson (KD), Lars-Goran Karlsson (SD), Anna
Lejon (M) och Ing-Mari Frossevi (C) yrkar bifali till Charlotte Prennfors (M)
tillaggsyrkanden.

Robert Skoglund (S), Hakan Ostlund (MP), Hans Ekelund (VIP), Monica Granstrém
(S), Tiina Rokka (V) och Jorgen Larsson (S) yrkar avslag pa beslutspunkt 6.
Beslutspunkten 6 blir i det slutliga beslutet sedan beslutspunkt 9.

Robert Skoglund (S), Hakan Ostlund (MP), Monica Granstrém (S), Jorgen Larsson (S)
yrkar bifall till Socialdemokraterna (S) och Miljopartiets (MP) budgetforslag.

Hans Ekelund (VIP) och Tiina Rokka (V) yrkar bifall till Vingakerspartiets (VIP)
budgetforslag.

Tiina Rokka (V) yrkar hifall till punkt 3 i Sacialdemokraterna (S) och Miljépartiets
(MP) budgetforslag.

Propoasitionaordning

Ordforande stiller foljande forslag pa propositionsordning, forst tar
kommunfullmiktige ctillning till Tiina Rokkas (V) féirclag mot Vingakerspartiets
forslag, sedan stills det vinnande forslaget mot Socialdemokraternas och Miljdpartiets
budgetforslag, sedan stills vinnande budgetforslaget mot huvudforslaget med
Charlottc 'rennfors (M) tilliggsyrkanden.

Kommunfullmiaktige godkénner propositionsordningen.

Ordftrande stiller Tiina Rokkas (V) forslag mot Vingakerpartiets forslag och finner
att Vingéakerspartiets forslag blir motforslag till Socialdemokraterna och Milj6partiets
forslag.

Ordforande stiller Vingakerpartiets forslag mot Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag och finner att Socialdemokraterna och Miljdpartiets forslag blir
motforslag till huvudforslaget med Charlotte Prennfors (M) tilldggsyrkanden.

Ordforande stiller motfdrslaget mot huvudfdrslaget med tilliggsyrkandena och finner
att kommunfullmiktige beslutar enligt huvudfrslaget med Charlotte Prennfors (M)
tilliggsyrkanden.

Reservationer

Robert Skoglund (S), Mirta Bolzek (S), Jonathan Andersson (S), Monica Granstrom
(S), Jorgen Larsson (S), Tor-Leif Thuresson (S), Therese Palm (S), Camilla Tiredal
(S), Hakan Persson (S), Anna Ateg (S), Kjell Sternberg (S), Hakan Ostlund (MP),
Hans Ekelund (VIP), Irene Sandqvist (VIP) och Tiina Rokka (V) reserverar sig mot
heslutet till fisrmén fér egna frslag.

Protokollsanteckning
Jorgen Larsson (S) limnar foljande protokollsanteckning;

VAt fis uttrpeka mitt missnéije med att nya uppgifier pre: as pa sittemde mite
Detta avser Moderaternas budgetindringar.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2024-11-25

Ordforande godkinner protokollsanteckningen.

Beslutsunderlag

Ks § 178/2024

Au § 124/2024

Tjansteutlatande 2024-10-04

Kommunplan med budget 2025 och flerarsplan 2026-2027, Vingakers kommun
Inriktningsuppdrag fran den politiska ledningsgruppen, 241004

BoU § 58/2024, Kommunalt aktivitetsansvar

Overenskommelse mellan samhillsbyggnadsforvaltningen och socialforvaltningen,
bemanning restaurang Sivstagarden, 241008

Socialdemokraternas och Miljdpartiets budgetforslag 2025, 241004
Vingakerspartiets budgetforslag 2025, 241004

Beslutet skickas till

Ekonomienheten
Samtliga namnder
Kommunala bolagen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vingakers
kommun
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(195)
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Kommunfullméktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2024-11-25

Tid och plats

Vingakers
kommun

160
(195)

Mandagen den 25 november 2024, 13:15-19:15 i Abrogérden, Stora Salen i Vingaker

Beslutande ledaméter

Jim Lindstrdm (M), ordf.
I'redrik Andersson (M), 1:c vice ordf.
Therese Palm (S), 2:e vice ordf.
Robert Skoglund (S)

Miirta Bolzck (S) tjéinstg. crs.
Jonathan Andersson (S)
Monica Granstrdm (S)

Jorgen Larsson (S)

Tor-Leif Thuresson (S) tjdnstg. ers.
Camilla Tiredal (S)

Hdkan Pcrsson (S)

Anna Ateg (S)

Kjell Sternberg (S)

Per-Erik Eriksson (SD) tjiinstg. crs
Lars-Goran Karlsson (SD)
Mats Karlsson (SD) tjinstg. ers.
Ulrika Grave (SD)

Louise Karlsson (SD)

Kent Gustafsson (SD

I1ana Jonason (SD) tjiinatg. cra.
Charlotte Prennfors (M)

Anna Lejon (M)

Picrre Szabo (M)

Tommy Bengtsson (M)

Robert Davidsson (C)

Ing Mari Froaacvi (C)

Hans Ekelund (VIP)

Iréne Sandqvist (VIP)

Tiina Rokka (V)

Lennart Andersson (KD)
Hakan Ostlund (MP)

Paragrafer 116-135

Datum for justering 2024-12-03

Sekreterare

Nellic Jonasson

Ordforandc

Justerande

Ej tjdnstgdrande ersittare

Maria Szabo (M)
Andcrs Larsson (M)
Caroline Blomberg (C)
Marika Bjorkdal (VIP)
Lcif Svensson (V)
Tomas Halvarsson (V)
Leif Eriksson (KD)
Christina Hallin (MP)
Lola Ostlund (MP)

Ovriga deltagare

Ralf Hedin, kommundirektor

Nellie Jonasson, nimndsekreterare
Staffan Killstrom,
kanslichef/lkommunjurist

Marjo Koivumaa Koistinen, socialchef
§118

Elin Hoghielm, ekonomichef § 124

Pierre Szabo

Monica Granstrom
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Kommunfullmaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2024-11-25

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag

Namndens namn

Sammantradesdatum

Datum fér anslagsuppsattande
Datum for anslagsnedtagande
Forvaringsplats for protokollet

Underskrift ‘-“\U'W"/ ......................... I

Namnfortydligande

Justerandes sign

7

Kommunfullmiktige

2024-11-25
2024-12-05
2024-12-27

Kommunhuset i Vingaker

Nellie Jonasson

Utdragsbestyrkande

2
ﬁ'

Vingakers
kommun

161
(195)
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