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Kommunens delarsrapport omfattar perioden januari till och med augusti. Den innehaller samtidigt en
prognos 6ver kommande kostnader och intékter. Delérsrapporten dr baserad pa den senast tillgéngliga
informationen. Rapporten har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning samt tillimpliga rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning, RKR samt
utifran kommunens styrmodell.

I delarsrapporten har lagts till ett avsnitt om Atgirder och handlingsplan for ekonomi i balans dér
ndmndernas arbete utifrdn kommunfullméktiges beslut om att ge samtliga nimnder detta uppdrag,
redovisas.

Trevlig lasning!

Elin Hoghielm, ekonomichef
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1 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Arbetet med att stirka sikerheten mot cyberhot fortgar och nu ligger storsta fokuset att skydda
konton och klientdatorerna. Vi forsoker fortsatt 1dgga sd mycket resurser vi kan pa att "hérda"
hela var IT-miljo. Efter semestern kan vi konstatera att det varit lugnt forutom problemen med
hemsidan Safstaholm.se. Infor kommande NIS2-direktiv kommer arbetet som gors bli d&nnu
viktigare och det arbetet har ocksa redan pabdrjats om én i liten skala. Vi har fatt géra en hel
del omprioriteringar av resurser vilket kan komma att paverka bade ekonomi och
handldggningstider men vi borjar komma ifatt till normala handlaggningstider.
Arbetsbelastningen dr fortsatt ganska hog pa grund av arbetet runt IT-sdkerheten vilket
medfort ngot ldngre handldggningstider pa supporten men vi ligger efter sommaren pa
ganska normala handlaggningstider trots allt.. Nu borjar ockséa Vinnovaprojektet del tre ta
form och vi har borjat planera for de insatser som vi forvéntas gora. Vi avser att
projektanstiilla en person som finansieras genom Vinnovapengar till 85%. Ovriga 15%
belastar IT’s driftsbudget.

Arbetet med att flytta var externa webbsida till ny plattform pagér och gér enligt plan. Detta
med hjélp av extern konsulthjalp.

I mars togs pilotprojektet med den nya brevlddan i Visma ekonomisystem i drift. Stora
utbildningsinsatser har erbjudits samtliga anvéndare av brevladan.

Rékenskapssammandraget 2023, RS 2, hade deadline den 20 mars. Det &r ett tidskrédvande
arbete att rapportera in alla uppgifter, men har genomforts och lamnats in med en dags
marginal.

Arbetet med arsredovisning 2023 genomfordes enligt tidplan. Slutrevision 4gde rum 27 mars.
Under v 16 fick samtliga hushéll i kommunen en brevladeversion/sammanfattning av
arsredovisningen i brevladan.

Arbete med informationshanteringsplanen for ekonomienhetens processer har tagit mycket tid
i ansprak och blev fardigt till midsommar. Under hdsten fortsétter arbetet med att sortera,
planera och arkivera samt att se 6ver rutiner infor arsskiftet.

Stratsys har utvecklats for att underldtta uppfoljningen av den strategiska inriktningens
fokusomréden och mal.

Arbetet med tertialrapport 1 for perioden januari-april har genomforts och redovisats till
kommunfullméktige i juni.

P& kommunstyrelsens sammantriade 3 juni redovisades likviditetsprognosen for forsta gangen.
Den kommer att vara en del av redovisningen fran KLF pa varje kommunstyrelsesammantrade
framover.

Ekonomichefen har ansvarat for introduktion i ekonomistyrning till flertalet nyanstéllda
chefer.

Arbetet med att direktupphandla ett nytt avtal for finansiella tjénster inklusive
koncernkontokredit har paborjats. Nuvarande avtal med Sérmlands Sparbank 16per ut vid
arsskiftet.

Informationstraff med banker inf6ér nytt bankavtal dr bokat i slutet av september.
Lénedversynen for 2024 dr nistan slutford, Vardforbundets avtalsomrade pagar. Arets
16nedversyn forvéntas resultera i en 6kning pé 3,5 procent. Nya loner betalades ut till
Kommunals och Lérarnas avtalsomraden i juni, medan de andra avtalsomrédena, forutom
Vardfoérbundets, fick sina nya l6ner i maj. Projektet "Forenkla helt enkelt" pagar for
narvarande, med malet att forbattra villkoren och arbetsmiljon for kommunens chefer.
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Samhillsbyggnadsnimnden

Hoga vattenfloden i borjan av aret skapade mindre Gversvamningar pa ett flertal platser. Tekniska
enheten hojde tillfélligt sin bevakning och tillsammans med rdddningstjinst och S6rmlands vatten
tvingades dagvatten vid Engelbrektsgatan pumpas bort. An klarar betydligt hogre floden 4n fore de
akuta stabiliseringsatgirderna, men det finns delar som kréaver ytterligare atgirder for att hindra
liknande situationer. Denna mindre 6versvimning gav bra underlag for fortsatt planering och under
sommaren genomfordes dagvattenatgirder vid Slottskolan 7-9, Vallgatan och Idrottsvigen.

Kompetensutveckling inom strandskydd och traff {or tillsynsvigledning hos Lénsstyrelsen har
genomforts.

Markbytet vid Vik deponi som mojliggor béttre byggfloden och anldggande av anslutande vag ar
genomfort utifrdn ndmndens beslut.

Ombyggnation av Abrogarden etapp 2 pagar tillsammans med verksamheterna och Vingakers
Kommunfastigheter. Genom att samla fler kommunala verksamheter pi Abrogarden kan kommunens
totala lokalyta minskas samtidigt som lokalerna blir mer &ndamalsenliga. Exempelvis stérks
sdkerheten samtidigt som en vidlkomnande gemensam reception byggs. Ombyggnationen har
mdjliggjorts genom bidrag frdén kommundelegationen.

Barn- och utbildningsnimnden

For sjitte aret i rad hojer eleverna i arskurs 9 meritvirdet! Aven andelen behdriga till ett
yrkesgymnasium har kat - vilket dr &n mer glddjande.
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Samarbetet med Skolverket - Samverkan for basta skola - har avslutats i och med detta ar. Efter 6 ar av
ett fruktbart samarbete avslutades det hela med ett Framtidsseminarium pa Hjdlmargarden dér personal
fran olika insatser var med, liksom Skolverket, Hogskolan Dalarna samt politiker fran Vingakers
kommun. Vi ska nu forsoka halla i den fina utveckling vi haft pa egen hand.

Kompetensutvecklingsinsatsen "Ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt" har genomforts ar 3 av
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3. Aven hir giller det for oss att halla i det vi lirt oss och vi kommer att fortsétta ha SKUA-tréffar
dven under nésta l4asar - d4ven fast insatsen ar slut.

Till hostterminen 2023 togs den nya skolbyggnaden i Marmorbyn i bruk. Under éret har dven
fritidshemmets lokaler fardigstillts och under véren har skolgérden blivit i stort sett fardig.

Den nya forskolan, Sagolunden, dppnade i borjan pé januari. I och med det lades Satelliten och
Sodergardens forskolor ner. Under véren har Slottets forskola flyttat till Appellunden sé Slottsskolan
F-6 har fatt tillbaka sina lokaler. Detta medfor ett lyft for den sa tidigare trdngbodda skolan.

Trygghet och studiero har varit i fokus pé Slottsskolan 7-9 eftersom det under hdstterminen var oroligt
1 vissa elevgrupper pé skolan. Riktade insatser gav en lugnare vartermin.

Socialndmnden
Individ- och familjeomsorgen har fortsatt hogt tryck av anmélningar.

Ombyggnationen pa Abrogarden #r klar inom kort. Detta betyder att det blir en hogre sikerhet for
medarbetare inom individ- och familjeomsorgen (IFO).

Effektivisering av 6verfallslarm for personal pagar 6ver hela forvaltningen.

Omstéllningen till ny socialtjénstlag har pdborjats. Kartlaggning inom hemtjénsten har genomforts och
nu star sirskilda boenden redo for en kartliggning. Arbetet &r 4ven paborjat inom individ och
familjeomsorgen (IFO). Nédra-vardarbetet fortskrider och arbete med samverkansprocesser bade internt
och externt pagar. Samverkan stirks inom flera omraden.

Digitalisering pagar, frimst inom hemtjénsten. Exempelvis infors 1ikemedelsautomater under hdsten.
Digitala inkdp dr pabdrjad och kommer att utvérderas i oktober.

Kultur- och fritidsnimnden

For att stiarka bibliotekets prioritering av barn och unga har féljande genomforts under 2024;
kompetenshdjande insatser for personalen, antalet kvadratmeter fér gruppen barn och unga har
fordubblats samt insatser for att delaktiggéra barn och unga 1 biblioteksverksamheten.

Biblioteket har 6ppet 41 timmar i veckan och i perioder har det varit svért att bemanna. Att stinga
verksamheten for allménheten &r en sista utvdg men under ar 2024 har biblioteket dnda tvingats halla
stangt vid nio oplanerade tillfallen. Eftersom biblioteket &r en samhillsviktig verksamhet och
dessutom en jdmforelsevis mycket vilbesokt sadan dr 6ppethéllande dven fortséttningsvis hogsta
prioritet. Orsaken till arets samtliga fall av stdngning var personalbrist pa grund av sjukdom.

Badhuset har under augusti manad haft 872 besokare i verksamheten. Den planerade dagen for
atergéng till 6ppen simhall 240807 efter sommaruppehéll, blev dessvérre senarelagd till 240814 pa
grund av for 1dga temperaturer i poolerna. Bemanningen helgtid kunde heller inte till fullo
sikerhetsstéllas, da nytilltradda resurser saknar viss kompetens. Bubbelpoolen ar alltjdmt fortsatt
avstangd, da reservdelar bestdllts men restnoterats.

Fritidsgarden holl semesterstdngt under 24 dagar i juli, och &r ater 6ppen. Totalt 708 barn och unga
besokte fritidsgarden under fem sommarlovsveckor v 25, 26 samt v.31-33. Andelen killar ar
fortfarande procentuellt hogre an tjejer och tydligt noteras att besoksantalet sjunker redan v.26 for att
sedan Oka fran v.32. Procentuellt varierar andelen tjejer mellan 12 procent och 37 procent, men i snitt
besoker 22 procent tjejer verksamheten per vecka.

Vid skolstart sker en kraftig 6kning under de forsta tva veckorna, varefter det 6vergar till mer normalt
besoksantal. Fritidsgarden har fortsatt att prioritera besdkare frén Vingakersbygden liksom att neka
besokare fran andra kommuner tillsvidare. Detta for att skapa en tryggare arbets- och besoksmiljo.
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Verksamheten fortsitter att neka besokare fran andra kommuner fram tills dess att ett fungerande
system inforts som majliggor ett sikert sitt att kontrollera och sékerhetsstélla vilka individer som
befinner sig i verksamhetens lokaler.

Sommarutstillningen "Jakt - fran slott till koja" har attraherat besokare fran bade nira och avlagsna
platser. Det dr vért att notera att antalet besdkare generellt sett &r férre 4n i tiden omedelbart efter
pandemin. Utstéllningen har vickt engagemang, eftersom jakten genom historien alltid har bidragit till
att forma asikter och positioner i debatten om man dr "for eller emot". Sommaren dr besoksméassigt
slottets viktigaste period och den arliga sommarutstillningen lockade 4100 besokare. Besoksstatistiken
visar att nér utstéllningar genomfors och aktiviteten i slottet 6kar, medfor detta ocksé en dkning av
antalet besokare totalt. Under perioden for delérsrapporten kan slottet redovisa positiva 7 200
besokare, medan slottet for perioden januari och februari endast besoktes av 440. Den tydligaste
kulmen medforde samverkansprojektet "Lordagskul med Kul med Kultur" vid tva tillfallen i februari
med 50 samt 35 besokare vid respektive tillfalle.

Uthyrning av slottets café har bidragit till 6kad kvalitet och n6jdhet for samtliga besokare.
Sammantaget bedoms caféverksamheten ha gett en viss positiv effekt ocksa for slottets besoksantal.
Det aningen ojamna &ppethéllandet har dock skapat viss osédkerhet, men helt klart medverkat till
positiva upplevelser i samband med slottsdppen verksamhet och aktiviteter savél inom- som utomhus.

Hogsédsongen inleddes tyvarr med en kraftfull klotterincident samt en sonderslagen bil. Bada dessa
héndelser ronte negativ uppmérksamhet ocksa i media, ndgot som kan ha paverkat besdksstatistiken
negativt. En vimpel vajar nu kontinuerligt framfor slottet pa dess hoga flaggstang, ett initiativ som
startade den 23 augusti 2024, taget av kommunstyrelsens ordférande och finansierat av kultur- och
fritidsndmnden. Vingéakers kommuns forbiseende att inte flagga pa Sveriges nationaldag ledde, helt
forstaeligt, till ménga negativa reaktioner. Fordonet som ldmnades framfor slottet sedan Valborg har
orsakat debatt och mycket arbete. Det bogserades slutligen bort frén slottet den 28 augusti 2024.

Under juli manad framkom det i samtal med flera foretag inom turistsektorn att det har varit en 6kning
av turister fran Tyskland. Dérfor har turistkoordinatorn 6versatt den engelska delen av kommunens
turistkarta "Vilkommen till Vingakersbygden" till tyska. Det &r vért att notera att infor turistsdsongen
2025 kan det darmed bli aktuellt att bestimma vilket turistmaterial som skulle vara fordelaktigt att
Oversitta till tyska.

Stéllplatsen vid &promenaden har totalt haft 121 bokningar i juli och 69 bokningar i augusti. De
utldndska besokarna var 14 i juli och 11 1 augusti. Stéllplatsen har vid flera tillfallen under sommaren
inventerats utan anmérkningar. Vid samtal med husbilsdgare har det dock framgatt att personbilar aker
forbi gravattentomningen och fyller pa dunkar med farskvatten.

AB Vingikershem och Vingikers Kommunfastigheter AB

Det utbrott av krig i Ukraina som intrdffade varen 2022 och dess efterverkningar pa energitillgdng och
Ovriga ravarutillgéngar, har paverkat bolaget genom 6kade priser pé framst bygg och entreprenad samt
uppvarmning och el, men dven genom den allmént 6kade inflationen och da ocksa de 6kande ridntorna.

Det 6kade riinteléget har under 2022 haft en markant paverkan pa bolaget. Aven under 2023 fortsatte
réntorna att stiga vilket medforde kraftigt 6kade finansiella kostnader. Bolaget kan se en viss
stabilisering av inflation samt sjunkande réntor under forsta delen av 2024. Under hosten 2024
bedomer marknaden att rdntorna ska sjunka vilket da kan leda till en ldttnad for bolaget som lagt en
stram budget for 2024 dér det som paverkas framst blir administration och underhéll av fastigheterna.

Bolaget genomforde en strategidag i mars vid Basenberga dér huvudtemat var att ta fram en ny vision
och grundldggande vérderingar, resultatet godkdndes av styrelsen 2024-06-18.

AB Vingédkershem
Projektet renovering Vannalaplan har pébdrjats till £6ljd av Migrationsverkets uppségning av 17
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lagenheter. Lagenheterna kommer att fa nytt ytskikt bade pa vaggar, golv och tak. Nya koksluckor och
garderobsdorrar kommer att monteras. Alla lagenheter blir utrustade med sékerhetsddrrar och nya el
centraler. Avloppsstammar samt virmestammar byts ut och badrummen renoveras. Nya miljoklassade
fonster och ytterdorrar monteras, installation av solceller planeras. Projektet 16per pé enligt tidplan.

Renovering av balkonger pé Herrgardsvégen har paborjats, arbetet dr uppdelat i tre etapper och
kommer fardigstéllas under hdsten.

Viér personal har fortsatt sitt arbete med att snygga till pa vara omraden. Nagot som gett ett lyft vid
véra fastigheter och som fétt positiva reaktioner ar deras egentillverkade blomlador.

Lokalen pa Bondegatan 8—10 som stétt tom under en ldngre period har under sommaren fatt nya
hyresgédster. Innan sommaren paborjades en lokalanpassning i en del av lokalen som numera &r en
skonhetssalong. Arbetet med att fortsitta hyra ut fler delar av lokalen &r i full gang och lokalen har
visats for flera intressenter.

Genom forvérvet av fastigheten Frisoren 6:1 i centrala Vingaker sé har vi skapat bra forutséttning for
att kunna utveckla bostidder centralt i Vingaker, grundtanken &r ett boende for dldre. Ny detaljplan
behovs for framtida bostadsbyggande och kontakt med kommunen ar tagen for att ta nésta steg.

Vingékers Kommunfastigheter AB

I kommunens satsning pa barn och utbildning har man beslutat att ersitta delar av Marmorbyns skolas
dldre byggnader med en ny modern byggnad for optimal skolverksamhet. Detta arbete startade under
hdsten 2022 och beréknades sta klart till hosten 2023. Den nya byggnaden flyttades in i under hésten
2023 och den gamla byggnaden revs fore arsskiftet. Kvar i projektet var utbyggnaden av den grona
byggnaden, utemiljé samt anpassning av kok och matsal. Projektet stod klart under sommaren 2024,

Byggnationen av den nya forskolan Sagolunden, i kvarteret Grianden, startades under hosten 2022 och
stod klar for inflyttning till &rsskiftet 2023/2024, under varen 2024 har rivning av den gamla
byggnaden skett samt iordningstédllande av mark och utemiljo. Den nya férskolan med sina 6
avdelningar, har ersatt de tva forskolor som finns i omradet idag. Under varen och sommaren har
utemiljon fardigstallts.

P& Abrogarden har arbete tillsammans med kommunen genomforts for att anpassa anvindningen av
lokalerna for framtiden. Tyvirr har en stor vattenskada upptickts i grunden pa Abrogérden, troligtvis
efter de stora skyfallen och dversvimningar tidigare &r. Skadehantering pégér. Paverkade lokaler
ligger framst pa kallarplan.

Bolaget gjorde under 2022 tillsammans med kommunen en férdjupad forstudie pa ett nytt bad- och
sportcentrum da det befintliga badhusets tekniska livsldngd har uppnétts och kommer behdva
omfattande renoveringar for att kunna fungera vidare om det inte ersitts inom nagra ar. I forstudien
har vi haft fokus pa laga driftkostnader, smarta 16sningar och att skapa en naturlig métesplats for alla
aldrar och foreningar. Beslut togs under 2023 att i stillet 1ata renovera badhuset for att halla i minst 10
ar till. Fordjupade analyser avseende vilka &tgéirder som behover sittas in fortsétter under 2024.
Renoveringen planeras till sommaren 2025.

Vingaker Vatten och Avfall AB

Fran arsskiftet har bolaget tagit Gver dtervinningsstationerna fran FTI (Svenska
Forpackningsinsamlingen AB). Detta har inneburit tillkommande kostnader for insamling av
forpackningsmaterial, omlastningsstation samt administration. Detta finansieras av en fast och rorlig
ersittning fran Naturvardsverket.

Ansvaret for fortsatt insamling av férpackningsavfall dar det finns (flerbostadshus) har ocksa
Overtagits av kommunerna fran och med 2024. Bolaget far en fast ersdttning fran Naturvardsverket
som oavkortat gér tillbaka till fastighetséigarna. Den rorliga erséttningen for insamlat material anvénds
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for att tacka uppkomna kostnader for omlastningsstation och administration.

Sammantaget har Gvergangen fortlopt vil och bolagets resultat har inte belastats av de tillkommande
ansvarsomradena.

Kommunfullmaktige i Vingaker beslutade i november 2023 att slopa borgensavgifterna, det vill sdga
den avgift bolaget betalar till kommunen nir det ld&nar med kommunal borgen som sékerhet, samt
betala tillbaka tidigare betalade borgensuppgifter pa 4,6 mnkr, vilket motsvarar den taxehdjning som
foreslagits for VA-verksamheten. Detta bidrag bokas in som intdkter 16pande under aret och
inkluderas i siffrorna nedan.

2 Befolkning

Under perioden januari till och med juli 2024 minskade folkmangden i Vingékers kommun med 51
personer, fran 8 856 till 8 805 invénare.

Under perioden flyttade 229 personer till Vingaker och 261 personer fran Vingéaker. Det gav ett
flyttningsunderskott pa 32 personer. Invandringar (in- och utflyttning fran utlandet inklusive personer
som far uppehallstillstand) uppgick till 16 och utvandringar 15, vilket gav ett invandringsdverskott pa
1 personer. Under perioden var antalet fodda 42 personer och antalet personer som avled 59 stycken,
vilket gav ett fodelseunderskott pa 17 personer, samt en justeringspost med en minskning av 3
invanare (Kélla: SCB)
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Tabellen visar befolkningsutvecklingen i kommunen de senaste fem aren. Invanare 6ver 71 ar dkade,
medan barn i &ldrarna 0-18 ar minskade under perioden. Invénare &ver 71 ar 6kade fran 1 634 personer
ar 2020 till 1 797 personer fram till och med juli 2024. De utgér dé 20,4 procent av kommunens
folkméngd (17,9 procent 2020). Barnen i dldrarna 0-18 ar minskade fran 2 023 personer ar 2019 till

1 782 personer fram till och med juli 2024. De utgor dé 20,2 procent av kommunens folkméngd (22,1
procent 2020). (Kélla: SCB)

Befolkning Juli 2024 2023 2022 2021 2020

0-6 583 640 661 671 702
7-9 287 317 316 330 302
10-12 320 303 301 302 312
13-15 290 291 284 314 335
16-18 302 318 350 355 372
19-24 529 509 522 518 550
25-30 482 513 544 590 606
31-40 950 934 913 890 851
41-50 883 917 956 1003 1022
51-55 544 562 585 577 590
56-60 634 642 631 630 619
61-65 634 601 597 611 605
66-70 570 564 622 616 644
71-75 624 620 637 655 698
76-80 598 588 553 521 466
80+ 575 537 509 480 470
Total 8 805 8 856 8981 9063 9 144




FORVALTNINGSBERATTELSE

Senaste statistik fran SCB visar huvudsaklig inkomstkalla for personer som flyttade till respektive fran
Vingaker under 2023. Arbetsmarknadsstatistik har ofta en eftersldpning och kan ge en bild av hur
befolkningsforandringar ser ut.

Huvudsaklig inkomstkélla Flyttade till kommunen Flyttade fran kommunen
Uppgift saknas/invandrare mm 8 56
Ersdttning for arbete 240 275
Ersdttning vid arbetsloshet 10 14
Ersittning for studier 26 14
Pension 37 55
Ers. vid ldngvarig nedsatt 7 13
arbetsforméaga

Ers. vid sjukdom 8 9
Ers. vid forddrarledighet/vard av 6 23
nérstaende

Ekonomiskt stod 7 24
Saknar ersdttningar 110 101
Totalt 459 584

(Killa: SCB, 2023)

Tabellen visar att av de totalt 459 personer som flyttade in till Vingakers kommun var 240
forvirvsarbetande. I gruppen som flyttade ut var det 275 av de totalt 584 som forvérvsarbetade.
Antalet personer med forsorjning genom ekonomiskt bistdnd som flyttade till kommunen var 7 medan
motsvarande siffra for de som flyttade ut var 24. Vilken anknytning till arbetsmarknaden personer har
som flyttar in och ut, paverkar séledes kommunens skatteintikter och dven kommunens kostnader for
ekonomiskt bistdnd bland annat.

2.1 Befolkningsstruktur

Aren framéver vintas det bli firre barn och fler ildre. Antalet invénare dver 80 r vintas 6ka med
ca 40 procent de kommande tio &ren. Samtidigt véntas antalet personer i arbetsfor alder, 19-64 ar, att
minska. Det medfor att farre personer ska forsorja fler. Ett 6kat bostadsbyggande medfér dock
inflyttning, kanske frimst av barnfamiljer. Det stéller da krav pa verksamhet och ekonomi och att
kommunen och de kommunala bolagen har framforhallning for att kunna planera och samordna
resurserna pa ett effektivt sitt.
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3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

For innevarande mandatperiod bestér malstyrningen av tva perspektiv som ér indelade i 13
fokusomréden som i sin tur dr indelade i totalt 64 mél. I delarsrapporten gors en uppfoljning och
prognos pé nivan fokusomraden.

Uppfdljningen har en forenklad sammanfattning i trafikljusfarger. Utifran den &r resultatet blandat,
vilket ér naturligt dels for att det &nnu bara har gétt halva mandatperioden, dels for att mal och
fokusomraden &r olika enkla att avgransa eller betrakta som fardiga/fullfoljda, och dels for att
ndmnderna av helt rimliga skél har gjort medvetna prioriteringar av vissa omrdden framfor andra.

Att uppfoljningen fran och med den hér mandatperioden gors i Stratsys ger en biéttre kvalitet och
transparens 1 uppféljningen. Mojligheterna for den politiska ledningen att bevaka och styra
méluppfyllelsen ér darfor goda.

3.1 Maluppfoljning

3.1.1 Vingakerbygdens utveckling

Fokusomrade Analys

u Ekonomi i balans Kommunkoncernens ekonomi &r anstrdngd. Kommunens
prognos for arets resultat dr negativt. Daremot har
kommunen hittills under 2024 genomfort samtliga
investeringar med egna medel, det vill siga utan uppléning.
Likviditeten dr anstringd. Sammantaget gors beddomningen
att malet om ekonomi i balans inte &r uppnétt. Prognosen
for mandatperioden indikerar med den fakta som é&r
tillgénglig i augusti 2024, pa att malet inte till fullo
kommer att uppnas. Fokus for arbetet framat ar atgérder
och handlingsplaner for ekonomi i balans vid utgangen av
2025.
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Fokusomride

Analys

L Tillvaxtmal 10/32 (10 000 invénare ar 2032)

Maénga aktiviteter har genomforts for att 6ka
befolkningsméngden i Vingékersbygden. Trots dessa
insatser visar befolkningsstatistiken pa en nedatgaende
trend. Fo6ljande aktiviteter har genomf6rts under
mandatperioden.

En projektorganisation for att halla ihop arbetet
mot 10/32 har skapats och en sammanstillning av
forvaltningarnas utmaningar och mojligheter har
genomforts.

Tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet
har en flyttstudie genomforts for att ta reda pa hur
Vingékers kommun kan arbeta mot att bli 10 000
invénare

till 2032. Workshop med forskare, politiker och
tjanstepersoner fran samtliga forvaltningar har
genomforts och utifran aktuell forskning har
konkreta strategier for att lyckas identifierats.

Arbetet med att identifiera malgrupper for
potentiella inflyttare pdgér i samverkan med
utvecklingsgrupper i bygderna.

Infort en ny tjanst med ansvar for mark &
exploatering. Funktionen &r sammanhallande for
fragor som ror inflyttning och forsiljning. De
forsta tomterna i Hogsjo har salts via anlitad
miéklare och flera bygglov har inkommit for nya
omradet i Baggetorp.

Inventering av kommunens byggrétter har
genomforts och presenterats pa néringslivsradet.

Tillsammans med Vingdkers kommunfastigheter
har en samverkansgrupp for markstrategiska
fragor bildats och samordningsméten startar
under hosten.

Det ekonomiska projektstodet "Vingaker vixer"
har inréttats. For att lyckas na det strategiska
tillvixtmalet pa 10 000 invénare ar 2032 i
Vingékers kommun, uppmuntras
Vingékerbygdens utvecklingsgrupper och
foreningar att genomfora konkreta insatser som
lockar fler personer att folkbokfora sig i
Vingékers kommun.

Samverkansmote med pensiondrsforeningen med
fokus pé bostédder for dldre har genomforts
tillsammans med Vingékers hem. Férutom
information om Slottsplanen bjod eftermiddagen
pa goda samtal kring pensionédrers behov pa
bostadsmarknaden. Aldres boendefSrutsittningar
har forutom forldngd sjélvstandighet dven en
viktig roll for att fa igéng flyttkedjor.

En uppstartstraff med samverkansaktorerna kring
Hjalmarstrategin har genomforts och
kommunerna runt Hjélmaren har tillsammans
med lénsstyrelserna beslutat att starta foreningen
Hjélmarsamarbetet. Forutom kommunerna och
lansstyrelser kommer regionerna och olika
intresseorganisationer ha mojlighet att ga med i
foreningen.
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Fokusomride

Analys

Hallbar tillvéxt, entreprendrskap och ett gott
néringslivsklimat

For flertalet mal i det hér fokusomréadet ar prognosen att de
kommer att uppfyllas och att ldget i stort &r gott i arbetet.
Det giller t.ex. bade inrdttandet av en verksamhet for
vuxenutbildning och arbetsmarknadsfragor, och de de mél
som géller for 6versiktsplan och planberedskap.
Utvérderingen av arbetet med landsbygdsutveckling &r klar
och bereds i forvaltningen.

Foreningslivets, idrottens och kulturens betydelse for
samhillets utveckling

Biblioteket skapar tillsammans med Slottet,
Vingékersbadet, Fritidsgarden och foreningslivet kulturell
vilfard och frimjar dirmed vélbefinnande samt hélsa for
medborgarna. Investeringar i kultur bidrar till ett mer
innovativt och héllbart samhalle. Ett rikt kultur- och
fritidsliv gor Vingékersbygden attraktiv.

Under 2024 har tva offentliga konstverk fardigstéllts pa
biblioteket. De nya konstverken tillfor det specifika och
starker Vingakers karaktir. Vingakerborna har relativt god
tillgéng till litteratur och tidskrifter samt en mycket god
tillgéng till publika aktiviteter jamfort med Sverige som
helhet.

Eftersom manga asylsdkande barnfamiljer ar regelbundna
besdkare pa biblioteket paverkas verksamheten kraftigt av
de utvisningsbeslut som kommit sedan i hostas. Gruppen
asylsokande tillhor en av bibliotekets prioriterade
malgruppen enligt bibliotekslagen. Besoksantalet sjunker
och de besokare som kommer mar sdmre pa grund av sin
otrygga livssituation.

Forbittrad infrastruktur

Maénga aktiviteter har genomforts for att utveckla
infrastrukturen i Vingékersbygden. Hogsta prioritet har
varit atgiarder som tryggar oskyddade trafikanter, som
exempelvis gang och cykelstrék i nirheten av vara skolor.
Men dven kapacitetutredningar, tillgénglighetsatgérder vid
busshéllplatser samt insatser for att frimja utbyggnaden av
laddinfrastrukturen har genomforts. Samordningen med
trafikverket har forbéttrats genom kontinuerlig dialog.
Tillsammans kan vi prioritera dem &tgérder som ger bést
effekt.
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Fokusomride

Analys

Klimat, milj6 och energieffektivisering

Utvecklingen mot ett mer hallbart samhaille sker
kontinuerligt inom ménga av kommunens omraden. Det &r
svart att fa en réittvisande bild pa ett s& komplext och
omfattande arbete. Men ett axplock av atgirder som
genomforts utifran dem utpekade malen &r.

Gemensamt arbete med energirddgivning genom
Energikontoret har inletts tillsammans med
nérliggande kommuner. Ett strre sammanhang
okar kompetensen och gor det mojligt att erbjuda
mer specialistkompetens for vara medborgare och
néringsidkare.

Forslag pé vattentjanstplan utifran nya
lagstiftningen har tagits fram tillsammans med
Flen, Katrineholm och Sérmlandsvatten.
Forslaget behandlas i Kommunfullméaktige under
hosten.

Samordnat informationsflodet géllande nya
foreskrifter for vattenskyddsomradena i Viren
och Tisnaren, tillsammans med S6rmlands vatten.
Detta da flera fastighetsdgare ként oro for att
foreskrifterna ska paverka boende och
verksamhetsutévning negativt. Specifika
samradsmoten med fokus pa Lantbruk och
exploatering har genomforts. Darutéver
arrangerades dven foreldsningen "Vad innebdr
vattenskyddsomrade och varfor behovs det" i
samband med Vattenveckan.

I samverkan med Sormlandsvatten, Flen och
Katrineholm har en projektgrupp samt ett antal
mindre grupper utifran fokusomraden bildats for
att leda arbetet med atgdrder utifran
avfallsplanen. Genom att dela upp aktiviteterna
mellan aktdrerna dr forhoppningen att
genomforandet ska vara mdjligt trots knappa
resurser. Rapport om genomforda atgérder har
sammanstéllts i samband med arsredovisningen.

Ett antal Informationskampanjer till allménheten
har genomforts.

Nya e-tjénster och andra digitala 1sningar har
utvecklats for 6kad service och effektivare
administration.

Minskade interna transporter genom
samplanering och dvergéng till fossilfria
drivmedel.

Inférandet av formanscyklar till kommunens
medarbetare.
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3.1.2 Trygghet och hilsa for Vingakerbygdens medborgare

Fokusomride

Analys

Arbetsro och trygghet for barn och unga

Trygghet for barn och elever

Enkiétsvaren, ndr de slds samman for alla verksamheter,
visar att bade barn, elever och vardnadshavare bedomer att
tryggheten i skolorna och att vuxna agerar vid hiandelser i
verksamheterna dr relativt hog. Daremot &r man mindre
ndjd med studieron.

Tittar vi pa enheterna var for sig sé skiljer maluppfyllelsen
sig en del bade mellan skolor och &ldrar. Resultaten &r
ganska lika ar efter ar. Nationella enkiter fran till exempel
Skolinspektionen visar att tryggheten i skolan minskar
nationellt.

Trygghet i skolan &r ett resultat av bade systematiska och
individuellt anpassade insatser. Yngre elever drar nytta av
tydliga strukturer och néra vuxenkontakt, medan dldre
elever behover mer avancerat socialt och emotionellt stod,
tillsammans med en inkluderande och stottande skolmiljo.

For att effektivt frimja trygghet ver hela aldersspannet
maste skolor implementera strategier som anpassas efter
elevernas aldersspecifika behov och kontinuerligt
utvérderas och forbattras.

Alla véra verksamheter har nolltolerans mot krankande
behandling och diskriminering. Trots det sker det
overtramp. Vi har bra kontroll 6ver vad som sker genom att
samtliga héndelser anmils i véra e-tjanster som
huvudmannen fér ta del av. Samtliga héndelser utreds och
atgdrder sétts in for att forhindra fortsatta hindelser.

Vi arbetar aktivt med forebyggande arbete genom vara
trygghetsteam och Trygghets och Likabehandlingsplaner.
Kompetensutveckling om diskrimineringsgrunderna
kommer att ske under hdsten 2024.

Frén och med hosten 2024 kommer brottsforebyggande
utbildningar om sexualbrott pa nétet for elever tillsammans
med skolpersonal pa mellanstadiet och hogstadiet genom
SSA (Safe Selfie Academy)

Forbéttrade skolresultat och dkad utbildningsniva

Samtliga enheter foljer elevfranvaron noga varje manad.
Franvarorutinerna har implementerats och foljs i hogre
utstrackning. Samarbete finns mellan skolor och
elevhilsan. Vid en jamforelse 6ver tid ser vi d4nnu inga
stora forandringar.

Pa de nationella proven i arskurs tre &r maluppfyllelsen
fortfarande 14g men en lite positiv forbéttring kan ses 2024

Meritvirdet for arskurs 6 har en variation mellan ar och
skolor aren och ingen tydlig langsiktig trend.

Meritvirdet for arskurs 9 har 6kat sex ar i rad.

Andelen behoriga elever till yrkesgymnasium har 6kat de
sex senaste aren fran ca 50% till 78,6%.

Andelen invanare med eftergymnasial utbildning 6kar
langsamt med stadigt.
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Fokusomride

Analys

Trygghet inom vard och omsorg/dldreomsorg

Socialstyrelsens arliga enkdt till alla individer med
behovsprovade bistdndsinsatser i dldreomsorgen enligt
socialtjanstlagen visar pa en fortsatt hog ndjdhet och
trygghet. Sdmst betyg far den inre och yttre miljon vid
Humlegarden/Ekgarden. Det pagéende projektet for ett
aldersvénligt Vingaker fokuserar mycket pa
trygghetsaspekter. Foreningslivet, inte minst vara
pensiondrsforeningar, vantjansten och den lilla kommunens
fordelar med sociala kontakter i afférer, vardcentral och till
grannar och bekanta bidrar till ett tryggare liv for de dldre
invénarna.

Okad sysselsittning och kompetensforsérjning

Maojlighet till kompetensutveckling under del av arbetstid
inom bristyrken erbjuds, det sker individuella provningar
utifran 6nskemal och behov. Exempel pa insatser som
erbjuds ar utbildning for att fa rektorsbehorighet,
vardbitrddesutbildning, underskdterskeutbildning och
utbildning till specialistunderskdterska.
Chefstraineeprogram erbjuds for framtidens ledare.

Personalomsittningen har minskat. Sjukfranvaron &r stabil
pa en hog niva, Friskndrvaron mits inte i faktiska siffror.

Folkhélsan, idrottens och kulturens betydelse

For flertalet mal i det hér fokusomrédet ar status god
liksom prognosen for att malen ska uppfyllas. Det giller
t.ex. bade de mal som avser kultur och fritid respektive
samhillsbyggnad. For ett av mélen har inget arbete
paborjats och det giller inrdttandet av ett pris for
folkhilsoarbete.

Forbattring av trafiksituationen

Asfaltering av vara kommunala gator pagér utifran
asfaltsplanen dar underhéllsbehovet analyserats.
Kommunens hastighetsskyltar har lagats och en forsta
hastighetsmitning har genomforts. Onskemalet om
hastighetskameror har lamnats till Trafikverket.

Trygghet och sikerhet

Pa central niva kommer kapaciteten att arbeta med
trygghets- och sékerhetsfragor att minska.

Kommunens samverkan med rdddningstjanst och polis
fortsétter genom IST-moten. Genom samverkansmoten och
samarbete med nattvandrare, pensionirsforeningar,
idrottsforeningar, kyrka och néringslivet samt allmidnheten
bedoms det trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet ha blivit mycket béttre.

Kommunen arbetar 16pande med trygghetsvandringar och
underhall av offentliga miljer for medborgarnas faktiska
och upplevda sékerhet.

16




FORVALTNINGSBERATTELSE

3.2 Utvardering av ekonomisk stéallning

Av tabellen nedan framgér ndimndernas nettoavvikelser jamfort med budget per 24083 1. Totalt uppgar
den till -14 810 tkr. Finansen redovisar en nettoavvikelse jimfort med budget pa +10 514 tkr. Totalt
uppgar budgetavvikelsen for perioden januari-augusti till -4 296 tkr.

For helaret 2024 prognostiserar nimnderna en negativ budgetavvikelse pa -24 250 tkr och finansen en
positiv budgetavvikelse pa +14 876 tkr. Det gor att prognosen for den totala budgetavvikelsen 2024
uppgar till -9 374 tkr. Kommunens budgeterade resultat for 2024 uppgér till -23 009 tkr, vilket
tillsammans med prognosen pa -9 374 ger en prognos for kommunens resultat 2024 pa -32 383 tkr.
Budgetavvikelsen motsvarar 40 procent av det budgeterade resultatet.

Jamfort med den prognos som ldmnades i samband med tertialrapport 1 per den sista april 4r detta en
forbattring med 3,1 mkr. Prognosen for kommunens resultat var da -35 490 tkr. Mer finns att 1dsa per
ndmnd nedan.

. Foregdende

ke Nettzo4a0v8v3ﬂl(else l;)lgzl;(;s prognos

(tertial 1)
Kommunstyrelsen 1212 1830 1480
Samhillsbyggnadsndmnden 1915 1 000 200
Kultur- och fritidsndmnden 94 250 100
Barn- och utbildningsnimnden Ovrigt -9034 -10 830 -10 661
Barn- och utbildningsndmnden Gymnasiet 844 500 0
Socialndmnden -9 842 -17 000 -18620
Totalt nimnderna -14 810 -24 250 -27 501
Finansen 10514 14 876 15020
Totalt kommunen -4 296 -9374 -12 481
Budgeterat resultat perioden -15339 -23 009 -23 009
RESULTAT perioden/ PROGNOS -19 635 -32 383 -35 490

Kommunstyrelsen

Totalt redovisar kommunstyrelsen for perioden ett positivt utfall pa +1 212 tkr jamfort med budget.
Prognosen for heldret uppgar till +1 830 tkr. I den summan ingér en besparing inom forvaltningen pa -
2,8 mkr och som é&terfinns under omrdde kommundirektdren. Att det prognostiserade underskott vént
till en positiv prognos beror framfor allt pé att den allménna kollektivtrafikens kostnader berdknas bli
2,4 mkr lagre 4n budgeterat pa grund av en ldgre indexhdjning &n véntat vid budgeteringen.

Omrade politik
Totalt redovisas ett utfall jimfort med budget +1 037 tkr Arsprognos +900 tkr.

I omrédet politik ingér:
Kommunfullmdktige som har en budgetavvikelse +78 tkr. Inom omradet ingér bland annat arvoden och
kostnader for partistdd. Prognos + 0 tkr.

Kommunstyrelse: Budgetavvikelsen. + 432 tkr. Prognos +100 tkr. Inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade ingdr UVA, Vuxenutbildning och arbetsmarknad. Under 2024 finansieras detta projekt
framst med tidigare avsatta medel for att bygga upp verksamheten. De kostnader som uppstar vid
starten av den ordinarie verksamheten kommer att belasta 2024 ars budget och ar varken budgeterade
eller finansierade. Detta inkluderar bland annat vissa 1onekostnader dd medarbetare kommer att borja
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sitt arbete fore arsskiftet. Den beréknade tillfalliga extra kostnaden ér 500 tkr.

Revision visar en budgetavvikelse pd +117 tkr. Prognos -104 tkr. Avvikelsen beror enligt revisorerna
framst pa 6kade konsultkostnader i samband med 6kat lagkrav samt upprékning av revisorernas
arvode som inte var medtagen i budget.

Valndmnd: Budgetavvikelse +27 tkr. Prognos +40 tkr. Bidrag har inkommit fér EU-valet och de flesta
kostnader har bokforts.

Overformyndaren har en budgetavvikelse -84 tkr. Verksamheten bedrivs i gemensam ndmnd med Flen
och Gnesta och dér Flen skoter det operationella. Prognos -100 tkr.

KS-resurs: Budgetavvikelsen uppgar till +466 tkr, vilket bland annat tdcker oforutsedda kostnader.
Den totala ursprungliga budgeten var 1 749 tkr. Beslutat att projektmedel pa 700 tkr for aren 2024-
2026 allokeras for att genomfora projektet med controller/FUT-handldggare inom socialférvaltningen,
med en total summa péa 700 tkr ar 2024. Prognosen +1 000 tkr.

Omréde kommunledningsadministrationen visar ett utfall jamfort med budget pa -1 719 tkr.
Arsprognos - 2 500 tkr. Kommunledningsadministration bestar av kommundirektor,
ndringslivsansvarig. Strateg inom kris- och beredskap, brottsforebyggande har flyttats till
kanslienheten vid halvérsskiftet. Budgetavvikelse till och med augusti 2024 for néringslivsansvarig
samt strateg inom kris- och beredskap, brottsforebyggande ar +361 tkr. Berdknad besparing +300 tkr.
Kommundirektdrens budgetavvikelse édr -2 081 tkr. I utfallet ingar en ofordelad besparing for
kommunstyrelsens forvaltning som &r pa - 2,8 mkr, vilket blir -1 864 tkr for atta méanader.

IT-enheten har ett utfall mot budget som ér +84 tkr. Arsprognos 0 tkr. IT-enheten bestar av IT och
kommunikation. Utdver dessa delar finns kommunikationsprojektet som i forsta hand disponeras till
att marknadsfora och informera kring vara kommande storre utvecklingsprojekt t ex nybyggnationer,
kompetensforsorjning, kommuninformation, platsvarumérket. Aterstdende medel ér 2 977 tkr.

Nedan visas de olika ansvaren inom enheten:

IT har ett utfall mot budget for augusti som ar +58 tkr. Prognos &r 0 tkr. Kostnaderna for IT har 6kat
kraftigt under senaste aret och 4ven om manga atgérder gjorts for att hélla en budget i balans paverkas
vi av andra verksamheters behov och projekt. De storsta 6kningarna ar fran IP-Only och de forhyrda
fiberanslutningar kommunen har som 6kat med ungefir 500 000 kr/ar. Aven Microsoftlicenserna har
okat i pris vilket d&ven de kommer medfora ungefar 400 000 kr/ér i merkostnad. Eftersom
sdkerhetsldget 1 virlden &r anstréngt behover vi ldgga stora ekonomiska resurser pé IT-sékerhet. Vi
bedomer att dven dessa kommer 6ka kostnaderna med ungefar 400 000 kr/ar. For narvarande ar
budgeten i balans men det beror pa négot lagre personalkostnader till foljd av viss tjénstledighet.
Prognosen &r dock viéldigt oséker att sétta s hér tidigt p& aret och den kan komma att férdndras under
Q4. Eftersom IT har en stor roll i det Vinnovaprojekt som pagar kan forutsdttningarna fordndras inom
kort. Det géller for hela verksamheten dér &ven kommunikation har en stor roll.

Kommunikation har ett utfall mot budget for augusti som ar +26 tkr. Prognos ar +0. Hér aterfinns
marknadsforingskostnader, drift av olika kommunikationsverktyg, utrustning o dyl. Infor 2024
flyttades budgeten for kommunikatorernas personalkostnader dver till IT-enheten. Detta medfor att det
ar svart att spekulera i en prognos men en forsiktig gissning ér att kommunikationsdelen kommer ha
en budget i balans under aret. En hel del aktiviteter har kravt kop av konsulttjénster men dessa
kostnader ska finansieras dels av de medel som finns i ordinarie investeringsbudget och dels av det
kommunikationsprojekt som har egna medel om ungefér 3 miljoner kvar.

Kanslienheten visar ett utfall jimfort med budget pa +384 tkr. Arsprognosen ir 200 tkr. Hér finns
bland annat kommunens dvergripande kostnader for frankering och frakt, s k sekretesstunnor och kaffe
till kommunhuset men dven mer enhetsspecifika kostnader for drendehanteringssystem och
fortroendemannasystem. Hér ingéar dven alla personalkostnader inom enheten. Vakanta tjinster pekar
mot en prognos pd 0 tkr. En paborjad uppdatering av drendehanteringssystemet kan minska
plusresultatet, men & andra sidan kommer verksamheten pa sikt att effektiviseras. Under aret har
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kanslipersonalen, tillsammans med kommunens dvriga administrativa personal, arbetat intensivt med
projektet att ta fram en informationshanteringsplan som underldttar arbetet med e-arkiv. Detta arbete

gér nu in 1 sin slutfas. Det innebér att uppdatering av drendehanterings-systemet som pégétt samtidigt
men haft en delvis ldgre prioritet kommer att upprioriteras.

Sedan 1 juni ansvarar kanslienheten formellt for det overgripande sdkerhetsarbetet. Kanslienheten har
fran utifran detta 1 maj utdkats med en halvtidstjanst for sdkerhetsarbetet. Overtagandet bygger pé ett
beslut av kommundirektoren att omdisponera resurserna inom forvaltningen.

Kanslienheten kommer dessutom fr o m den 1 september att arbeta med ett projekt som syftar till att
utveckla kommunens avtalshantering, och av den anledningen behover kanslienheten utokas med en
halvtidstjanst. Grunden for detta projekt bygger pa ett fullméktigebeslut i november 2023.
Rekrytering for att fylla de tva halvtidstjénsterna har skett och en ny ndmndsekreterare/registrator
anstilldes under senare delen av augusti.

Inom kanslienheten dterfinns ocksa telefoni. Utfallet dr +57 tkr. Har finns kostnader for 6vergripande
telefoni, vixel och samverkansavtal med Katrineholm inom telefoni. Prognos +100 tkr.

Vidare finns inom kanslienheten omradet upphandling. Utfallet &r -36 tk». Antal berdknade kopta
timmar fran Telge Inkdp AB berdknas 6ka i forhallande till 2023 beroende pa ett antal storre
upphandlingar under 2024. Kostnaderna fran Telge Inkop har viss eftersldpning. Prognos O tkr.

Ekonomienheten redovisar totalt inklusive bidrag och avgifter efter augusti ett utfall pa + 702 tkr tkr
jamfort med budget. Arsprognosen pekar pa +2 980 tkr. Enheten brukar delas upp i tva delar.
Ekonomienheten (hdr ingdr ekonomichef) samt Bidrag och avgifter. Se nedanstdende
omrdden/ansvar:

Ekonomichef: Utfallet ar +125 tkr jamfort med budget. I utfallet saknas ett par licenskostnader for
system avseende augusti. Det har varit en viss forsiktighet inom detta omrade, sarskilt nar det géller
konsulttjanster. Prognosen ligger pa +80 tkr.

Totalt visar omrade Ekonomienheten ett utfall p& +145 tkr. Prognos +80 tkr.

Bidrag och avgifter: Utfallet ar +557 tkr. Det ar svart att forutse flera poster som tillhér denna
kategori, till exempel kollektivtrafiken. Region Sérmland rapporterade i kvartalsrapporten att
intékterna forvéntas bli nagot hogre dn budgeterat. Busstrafikens kostnader beréknas bli 2,5 mkr ldgre
dn budgeterat pa grund av en lagre indexhdjning dn véntat vid budgeteringen samt hdga viten. Totalt
innebdr detta en prognostiserad nettokostnad pa 10,3 mkr istéllet for de budgeterade 12,7 mkr, vilket
ger en prognos for kollektivtrafiken péd +2,4 mkr. Inom detta omréde ingar ocksd kommunbidrag till
Viadidakt. Den del som rér yrkesvuxenutbildningen bor tillfalla Vingéker, som det har gjort de senaste
aren, med +500 tkr. Totalt sett leder detta till en prognos for bidrag och avgifter pa +2,9 mkr.

HR redovisar en avvikelse mot budget med +724 tkr. Arsprognos for HR-enheten ér 250 tkr. Det
forvintade resultatet grundar sig pa generell forsiktighet. Vissa budgetposter indikerar en positiv
utveckling medan andra visar negativa tendenser. Enheten forvintas ha hogre kostnader senare under
aret, inklusive utgifter for friskvardsbidrag. I Projektet digitaliserings HR-processer finns 211 tkr att
nyttja. Dessa medel nyttjats vid inforandet av ytterligare digitaliserade HR-processer.

Samhiillsbyggnadsnimnden

Samhillsbyggnadsnamndens utfall mot budget i augusti 2024 dr +1 915 tkr. Prognos +1 000 tkr. Forra
arets besparingsatgarder borjar fa effekt och ndmnden har ett positivt resultat for arets forsta halvar.
Overskottet beror frimst pa vakanta tjinster under perioden, forsiljning av fordon, samt att inga storre
bidragsansokningar for bostadsanpassningar inkommit och beviljats. Om bidragsansékningarna
fortsétter vara laga under resterande del av éret kommer ndmnden na ett plusresultat vid arets slut.
Utfallet for bostadsanpassningsbidrag dr dock svart att prognostisera.
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En annan osdker post dr vintervighallningen som dven i ar férviantas ga med underskott. Under de
senaste sex aren har arsbudgeten pa 800 tkr bara rickt vid tva tillféllen. Infor vintersdsongen 2024
trader ett nytt dyrare avtal i kraft. En omfordelning av budgeten behdver goras infor 2025 da
vintervighéllningen berdknas kosta 1,9 mkr per &r. Hojningen ger dock bara halvérseffekt for 2024.

Vi befinner oss fortfarande i en lagkonjunktur med tufft ekonomiskt ldge, men en viss ljusning kan
anas. Antalet inkomna bygglovsansdkningar 6kar igen men intékterna ar lagre 4n budgeterat dé inga
bygglov for storre projekt beviljats under varen. Priset pa livsmedel och drivmedel ar fortsatt hdgt men
prisbilden har stabiliserats.

Da kommunen ser ut att ga mot ett stort underskott 2024 fortsétter forvaltningen vara aterhéllsamma

med tillsdttandet av vissa vakanta tjanster. Under en kortare period kan verksamheten klara uppdraget
genom en mindre sdnkning av ambitionsniva. Men pa ldngre sikt far en allt for slimmad organisation

negativa effekter pa leverans och serviceniva.

Kultur- och fritidsnimnden
Kultur-och fritidsndmndens totala utfall jimfort med budget &r totalt + 94 tkr. Prognosen ar +250 tkr.

Kultur och fritidschef: Utfall mot budget 4r +38 tkr. Arsprognos 0 tkr. Férvaltningens samlade behov
av gemensam besparing finns hir. Bedomningen av arsprognosen gor dnda géllande att budget i balans
kommer att kunna hallas.

Foreningsbidrag: Utfall jimfort med budget -312 tkr. Arsprognos +150 tkr. Féreningslivet uppfattas ha
stora eller mycket stora behov av bidrag for 6kade omkostnader for drivmedel, hyra, el, sophdmtning
etc. varfor samtliga bidragsansékningar innebér en efterfragan som vida 6verskrider budgeterade
belopp for de olika bidragstyperna. Flera bidragsposter behandlas 16pande, medan beslutet géllande
fordndrade bidragsregler, gar mot en mer samlad ansokan for flera av bidragstyperna. Budget avseende
foreningsbidrag bedoms kunna héllas, med en forsiktig aning om ett plusresultat vid &rets slut.

Badhuset: Utfall jimfort med budget +145 tkr. Arsprognos +100 tkr. I snitt genomfors 4 000 besok per
manad. Generellt finns hir en stor efterfragan, dock dr sommarsésongen fullt naturligt badhusets
lugnaste besoksperiod. Intdktsméssigt har verksamheten tappat knappt 100 tkr, medan personalbudget
fortsatter medverka till ett plusresultat. Med en 1lag bemanningstithet som alla dagar 1 veckan under

ca 11 ménader om aret ansvarar for all service sdsom undervisning, inkdp och forséljning,
kassahantering, vattenprovtagning, redovisning och lokalvéard, behdver trygghet avseende sévél arbets-
som besOksmiljo vara i fokus for framtida beslut om rimliga dppettider i relation till bemanningstithet.

Biblioteket: Utfall jimfort med budget +246 tkr. Arsprognos +100 tkr. Overskott avseende
personalkostnader forklaras med ovanligt hog sjukfranvaro, tjénstledighet och langtids-sjukskrivning.
Medieink6p: Under Q1 har 33,6 procent av arets medieanslag anviénts, vilket innebér att de insatser
som gjorts for att forbéttra medieplaneringen ger gott resultat. Biblioteket nar malet med en ekonomi i
balans med hjilp av beviljade externa medel. Med nuvarande rambudget utgor alltsa extern
finansiering en forutsittning for att bibehalla likvardig niva pa verksamheten.

Fritidsgérden: Utfall jimfort med budget +233 tkr. Arsprognos +150 tkr. Beslutet att inte aterbesitta
en tidigare delvis icke finansierad tjanst medverkar till ett positivt utfall. Rekrytering av enhetschef &r
avslutad och en ny chef ar nu anstélld fran och med augusti.

Séfstaholms slott: Utfall jimfort med budget -292 tkr. Arsprognos -250 tkr. Hogsdsongen ér dver och
besoksintdkterna nar langt ifran intdktskravet. Generellt dr slottets drliga och tillika priméra utstdllning
kostnadsdrivande, detta trots att den till storsta delen &r egenproducerad. Viss typ av tjénst, frimst
bild- och kommunikationsmaterial, kraver externa inkop. Visstidssjukskrivning under Q1 minskar det
negativa resultatet med ca +50 tkr liksom en for 6vrigt slimmad bemanningstithet med minimalt antal
timvikarier for hogsédsongens generdsa Oppethéllande. Sammantaget pekar prognosen pa ett
minusresultat.
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Turism: Utfall jimfort med budget +22 tkr. Arsprognos 0 tkr. Strikt efterlevnad och planering, samt
avsaknaden av ovantade ekonomiska Gverraskningar, bidrar till bade resultat och prognos.

Barn- och utbildningsniimnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar for perioden januari-augusti ett budgetunderskott pa totalt
-8 190 tkr. Arsprognos -10 330 tkr. Det ir framfor allt kop av huvudverksamhet sdsom
grundskoleplatser i friskolor och andra kommuner som dr dyrare dn budgeterat. Bland annat till foljd
av en mycket dyrare skolpeng dd kommunens egna hyror justerats. Namnden har dock fatt
kompensation for detta med 2 000 tkr pa helar, vilket bidrar till att minska underskottet nagot.

Ansvaret for kop av platser inom den anpassade grund- och gymnasieskolan stér ocksa for en stor del
av underskottet. Dér r det inte mdjligt att gora nagra besparingsatgérder, eftersom elever med
intellektuell funktionsnedsédttning har ratt att ga i denna skolform.

Forskolan och en skolenhet har stora underskott dir atgérder vidtas i augusti. Dock 4r det inte mojligt
att himta igen det underskott som skapats under varen.

Infér budget 2024 minskades migrationsintdkter med -3 500 tkr till foljd av att antalet asylsokande
barn har minskat rejalt. Detta dr ocksé en forklaring till att underskottet dr sa stort.

Forskolan: Augustis resultat visar ett underskott pa ca -2 000 tkr. Vi har ett besparingskrav pa

4 328 tkr pa heléret. En av alla atgéirder ar att minska personalkostnaderna enligt besparingséatgarder.
Vi mérker att de atgérder vi genomfort borjar ge resultat. En effektivisering som rektorerna dnda
kommer att genomfOra under aret &r att inte ersétta personal som gar i pension eller gar pa
fordldraledighet utan ersétta dessa personer med ordinarie personal. En manadsanstéllning ar avslutad i
april, tre manadsanstéllningar avslutades i juli och en i augusti.

Slottsskolan 7-9: Utfallet per augusti &r -713 tkr. Prognosen ser god ut, i dagslédget har underskottet
minskat marginellt men trenden &r positiv. Det 6kande underskottet under vt-24 har vi nu i nagra
manader fatt att stabiliseras. Vi star fortfarande och véiger kring vissa parametrar dir vi far en tydligare
helhetsbild under september manad nér den rapporten kommer. Vi har inte haft vikarier inne och
personal har inte varit sjuka i samma utstrackning under juni/juli/augusti som vi har under kommande
manad, da detta ger en mer rattvis bild. Dock kommer personalkostnader kopplade till personer som
slutat att ha hunnit gett effekt och da ser vi tydligt hur dessa utgifter och besparingar tar ut varandra.

Slottsskolan F-6: Utfallet i augusti dr -1 481 tkr. Hostterminen startade upp med de planerade
atgirderna, men effekterna gér inte att se forrédn tidigast i september. Nya elever i behov av
extraordindra stddinsatser har borjat pa skolan efter sommarlovet, vilket har medfort att vi har behovt
ta in en resurs som inte var med i tjénsteplaneringen. Detta kommer att medfora dkade
personalkostnader. Ett flertal 1arare har efter sommaren kommit in pé universitetsutbildningar, vilket
leder till nedséttningar i tjdnstgoringsgraden och i vissa fall &ven statsbidrag.

Sévstaskolan F-6: Det ekonomiska léget ar fortfarande stabilt i nuldget. Oron 6ver hosten kvarstér da
antalet elever med séirskilda behov dkar samt att antalet elever som gar pé fritidshem efter skoldag i
Katrineholms anpassade grundskola blir fler och kriver extra hog personaltithet. An s linge ar det
svért att berdkna arets slutresultat, men ett nollresultat &r mélet med viss reservation som patalats
ovan.

Centrala elevhélsan: Ansvar stodresurser har fraimst kostnader for personal som &r anstélld
overgripande i kommunen och dess drift samt kostnader for tillaggsbelopp for elever i extraordinart
stodbehov i skolan. Vi har ocksa 6kade kostnader for externt placerade elever (specialskolor).

Hogsio skola F-6: Enheten uppvisar ett negativt resultat pa 157 tkr per augusti manads slut. Det &r en
minskning med 25 tkr jamfort med féregaende manads resultat. Minskningen av det negativa resultatet
beror framst pé att I1oneenheten omfort felaktigt utbetalda loner pé 42 tkr. Det innebdr att det fortsatt
ménatliga underskottet &r uppskattat till cirka 25 tkr. Personalkostnaderna pé enheten dverstiger
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budget med ungefar 25 tkr/manad. Det ar i dagsldget inte mojligt att gora ytterligare neddragning av
personal da verksamheten ska vara 6ppen mellan 06.00-18.00. Det finns ingen personal som onskar
nedséttning i arbetstid. Pa fritidshemmet har man under aret haft alltfor hog personaltéthet. Detta
kommer att minskas infor hosten da en visstidsanstdllning avslutas samt att en personal fétt beviljat
tjénstledighet for arbete pa annan skola. Pa fritidshemmet arbetar frén hosten 2024 tre personal, vilket
ar sarbart om nagon skulle vara frinvarande. Den personaltéithet som finns pé hela enheten ar
nodvandig for att personal ska kunna f ut sin lagstadgade rast och att vi ska kunna ticka det behov vi
har av rastvardar och klasstodjare. Det dr ocksa nédvéandigt for att vi ska kunna genomfora
schemalagda aktiviteter utanfor skolan, exempelvis simundervisning, hemkunskap och sprakval.
Klasslérare kan inte ndrvara vid den hér typen av aktiviteter eftersom vi arbetar arskursblandat och
dérmed &r man upptagen med annan undervisning.

Studiehandledning/modersmal: Resultatet i augusti &r -147 tkr. Det sker rorelse i antal elever i
kommunens skolor, visstidsanstillning forldngs ej. Regelbunden kontroll sker géllande
elevutflyttningar och elevinflyttningar. Med &tgérderna ovan sétts prognosen i nuléget till O tkr.

Anpassad grundskola, Sdvsta: Att fa enheten att fungera med personal inom budgetramarna dr en av
véra frimsta prioriteringar. Efter dtta ménader kan vi se att det ekonomiska laget ser bra ut s& hér
langt. For att folja skollagens krav kommer an av de anstéllda lésa till behoérighet for att undervisa i
anpassad grundskola. Skolverket har beviljat statsbidrag for denna utbildningsinsats. Lararen som
kommer att utbilda sig kommer inte att arbeta full tid. En behorig lérare har déarfor anstéllts. Vérens
overskott visar att en viss hdjning av antalet personal kan genomforas utan storre ekonomiska
bekymmer.

Kulturskolan: Tack vare noggranna projektuppfoljningar och periodiseringar i véra projekt som loper
over hela ldséret s siktar vi mot ett nollresultat &ven 2024. Vara mest resultatpaverkande projekt ar
Dream Camp, Utvecklingsbidrag frén Kulturradet, Yalla Create och Atervindaren.

Under april 2024 har vi mottagit beslut fran Kulturradet kring bidrag for lasaret 2024/25. Darmed har
vi nu fatt alla beslut fran Kulturrddet infor nista ldsar. Totalt har man sokt olika bidrag pa 2,0 mkr och
beviljats 706 tkr. Utdver detta har vi beviljats 40 tkr for insamlingskonsert under hésten 2024 och

90 tkr for sommarskola kring integration under sommaren 2024. Bada bidragen kommer fran
Sérmlands Sparbank.

Anpassad grund- och gymnasieskola: Anpassad grund- och gymnasieskola uppvisar ett resultat pa

-2 538 tkr. Antalet elever som for ndrvarande ar inskrivna i den anpassade grund- och gymnasieskolan
ar hogre én budgeterat. Det ér en stindig rorelse vad géller ansvaret pa grund av in/utflyttningar samt
nyinskrivningar. Prognos sétts i nulédget till -3 800 tkr eftersom tva elever kommer att borja i Anpassad
grundskola, &mnesomraden, i Katrineholm.

Socialnimnden

Socialndmnden redovisar totalt i augusti ett underskott jamfort med budget pa -9,8 mkr. Det har
inkommit statsbidrag i form av prestationsmedel med anledning av minskning av timanstillda samt f6r
utokning gillande bemanning av sjukskoterskor. Efterfrdgan av insatser inom hemtjénsten dkar och
for att inte dventyra patientsdkerheten dr det nodvéndigt att bemanna utifrén efterfrdgan. Inom individ-
och familjeomsorgen ar det fraimst 6kade placeringskostnader som &r orsak till underskottet.
Barnskyddsarenden har 6kat. Kompetensforsérjningen ar en stor utmaning och kostnader for inhyrd
personal har 6kat. Nedan kommenteras de olika verksamheterna.

Individ och familjeomsorg

Ledning: Fortsatt konsultstod fram t o m 1 oktober da ny medarbetare ansluter. Nya placeringar
aktuella under augusti ménad, varav en sérskilt kostnadsdrivande. Salt sju utbildningsplatser till andra
kommuner - Signs of Safety,

Barn och Familj: Behov av insatser for minst tre nya placeringar. Flertalet utredningar avslutas i
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ménadsskiftet augusti/september, bade med och utan beslut om insatser, som innebér kostnader.

Vuxen: Vuxenenheten har under augusti fortsatt en placering pé SiS enligt LVM och placeringen
planeras fortga till slutet av aret. Tre utredningar enligt LVM inledda under augusti. Risk for placering
finns. En extern vuxenplacering pa HVB som berdknas fortga under hosten 2024. En placering som
inleddes och avslutades under augusti manad. Arenden som avser vald har legat fortsatt lagt och under
augusti 2024 har det inte skett ndgon placering pé skyddat boende. Utifran den 6kning som skett pa
vuxenenheten avseende vuxna missbrukare berdknas kostnaderna for placeringar 6ka under hosten
2024 jamfort med véren 2024.

Ekonomiskt bistdnd: Antal drenden i augusti 2024: 180 st, avslutade drenden: 12 st, nya drenden: 9 st.
Under sommaren har det varit hdgt tryck pé forsorjningsstdd med anledning av flera nya drenden.
Arenden som kvarstar pa forsdrjningsstod dver tid dr drenden som har mer social problematik #n att
individerna ar arbetslosa. Méanga fragetecken kring kommunens framtida arbetsmarknadsenhet.

Aldre- och funktionshinderomsorg

AO: Det ir mycket arbetsuppgifter for antalet handliggare. Ett stadigt inflode av drenden och
ansOkningar. Bistandshandldggare har skapat nya interna samverkansforum med verkstélligheten inom
kommunen som fungerar bra. Ny rutin kring utskrivningsprocessen har under sommaren varit
problematiskt for bistandshandldggarna da Regionen inte deltar pa SIP i samma utstrackning som
tidigare och det for med sig att kommunen fér ta mer ansvar vid utskrivningsprocessen.

Socialpsykiatri/LSS: Antalet ansokningar av nya individer fortsétter. Frimst ansokan om daglig
verksamhet eller boendestdd. Handldggare ser behov av stodboende i kommunen for ungdomar med
funktionsvariationer som ¢j ar i behov av sirskilt boende men behov av stddinsatser i ett boende. Har
ett d&rende som ej verkstélls inom sérskilt boende pa 1 ar, och kommunen riskerar att fa vite. Fortsatt
hogt tryck och ménga drenden/handlaggare.

LSS-bostdder: Dubbelbemanning pa Fabriksgatan utifran 6kade omvardnadsbehov hos
servicemottagare. En individ har pa grund av sina utokade behov slutat pa dagliga verksamhet och
behover dérfor extra resurser pé boendet. P4 Storgatan kravs det resurser utifrdn en individs utokade
behov och aldrande och pa sikt behdver den individen ha en annan typ av daglig verksamhet. Det
kommer behdvas se dver anpassning av boende for den individen. En individ har tackat ja till en
satellitldgenhet som ska vara en servicebostad knuten till Larkan.

Socialpsykiatri: Vid tidigare ekonomiuppfoljning uppmérksammades att det inte forts 6ver arsarbetare
fran Larkparken vid 2024 érs budget vilket kan forklara en del av underskottet pa Socialpsykiatrin, och
overskottet pa LSS-bostéder. Detta maste léggas ritt infor budget 2025. Det fortsétter att komma in
nya och omfattande beslut inom socialpsykiatrin sérskilt inom boendestdd. Befintliga resurser ér
knappa for att kunna utfora besluten. Det finns dven tva tomma ldgenheter pa gruppboendet. Fortsatt
dialog fors med Katrineholm med att sélja en plats.

Personlig assistans: Forsiakringskassans utbetalningar angéende assistanserséttning ligger efter. Det ér
flera assistansberittigade som kommunen inte fatt assistansersittning for sedan april manad. Det ar
lang handldggningstid pa Forsdkringskassan. Utifran tidigare rapportering om en arbetsgrupp med
arbetsmiljoproblem som innefattat stora kostnader i sjukersittning har nu &tgérder satts in och en
uppstart 241014 med jour-nitter istillet for vaken tid pa natten. En retroaktiv ansokan om
assistansersattning for perioden 231201-240601 ar pagaende hos Forsdkringskassan for ett nytt drende
dar ett nytt team har startats upp.

Ledning - dldreomsorg: En ny enhetschef borjade inom hemtjansten 20/8 och ar ofinansierad éret ut.

Dagvard: Under sommaren har dagvardsavdelningarna och aktivitetsvardarna arbetat tillsammans pa
ett foredomligt satt. Aktivitetsvardarna har gatt raka veckor och kunnat ersatta vid semester. Ingen
budget finns for aktivitetsviardarna, ddrav underskottet. De técker fortsatt vid sjukdom samt arbetar
helger.
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Ekgdrden: Bemanningen under sommaren har varit over forviantan. Dock med varierande kvalitet. I
augusti méanad visar Ekgérden fortfarande ett positivt resultat i budgeten. Under mars méanad togs
resurstid motsvarande 2,3 &rsarbetare pa vakansraderna bort vilket har paverkat det positiva resultatet.
Under hosten skall tva vakanser tillséttas pa vardera 100 procent vilket kommer att paverka budgeten.
Prognosen for helédret dr dock ett positivt resultat.

Humlegarden somatik: Bemanningskravet for Skaret dr 11,36 arsarbetare och vi har idag, med alla i
tjanst,13,64 arsarbetare. Motsvarande resultat forra aret vid samma tid var 15,65 arsarbetare. Det ihop
med att vi har kunnat técka franvaro med resurspass forklarar plusresultatet.

Humlegarden demens: Demensavdelningarna har under varen samt 6ver semesterperioden varit
tvungna att ha extrapersonal for att kunna sékerstilla en god omsorg for hyresgésterna samt en séker
arbetsmiljo for medarbetarna. Av samma anledning sa har demensavdelningarna haft tomma
lagenheter vilket medfort minskade intdkter. Timvikarier far 16n méanaden efter s& minuset kommer att
oka innan det vénder.

Korttids: Beldggningen pa Korttids har varit fortsatt hog och flera individer med stora medicinska- och
omvardnadsbehov vilket krdver en hogre personaltithet. I dagsldget finns det inga indikationer pa att
detta tryck kommer att minska. Véxelvérdsplatserna &r i snitt belagda med tre individer per vecka
vilket minskar antalet korttidsplatser. Atgérder som kan goras:

- Att se 6ver hur antalet varddygn pa korttids skulle kunna minskas &r ett ytterligare arbete som skulle
spara ekonomiska resurser.

- Att se over mdjligheterna att skapa ett hemgangs team kopplat till korttids for att snabbare kunna
aterga till hemmet.

- Att tillsammans med bistand férsoka motivera hemgéng tidigare nér vi ser att personen inte ldngre
behover hjélp 1 form av korttidsboendet ar en atgird som skulle kunna genomforas omgéende.

- Ett samarbete har under ménaden pabdrjats och kréver vidare en tydligare samverkan och en
tydligare struktur tillsammans med bistand i varje sddant enskilt fall.

Avdelningen gér med ett minusresultat som beror pé ett 6kat tryck och svért sjuka individer vilket
innebér okat behov av extrapersonal.

Hemtjdnst: Stold av hemtjénsteykel, ny inkopt for 17 tkr. Tva nyckelskap har gatt sonder och vi har
dérfor tvingats kopa in tva nya till hemtjénstgruppema, 7,5 tkr. Under augusti ménader har
hemtjénsten 20h timmar 6vertid (omfattar fyllnadstid och kvalificerad 6vertid), 1050h sjukfranvaro,
88 h obokad resurs.

Natt: Bemanningen har varit fortsatt hog under augusti dé vi har varit tvungna att ha en extra personal
per natt pd demensavdelningarna. Bemanningskravet for natten dr 16,52 arsarbetare och idag har vi nér
alla ar i tjanst 16,78 arsarbetare. Detta kan jamforas med 2023 da vi hade 20,08 arsarbetare nér alla var
i jénst. Den minskningen av arsarbetare kommer kunna bidra till ett minskat underskott.

Sjukskoterskor: Det ekonomiska underskottet beror pé att vi behovt ta in bemannings-sjukskoterskor.
Fortsatt en bemanningssjukskoterska éret ut. Statsbidrag har medfort att underskottet blir nagot
mindre.

Paramedicin: Tva vakanta arbetsterapeuttjdnster och en vakant tjdnst fysioterapeut/sjukgymnast.
Behov av bemanningsforetag under hosten vilket kommer medfér 6kade kostnader.

Bemanningsenheten: Anstillt tva vikarier for att tdicka sommarsemestern dé det &r tre bemannare och
tre planerare och schemat gar inte ihop med semester/arbetstid och veckovila. Vikarickostnaderna har
belastat fel konto och &r redigerat denna ménad. Har betalt ut mer semesterpengar vilket innebér att
arsbudgeten troligtvis kommer hamna pa samma summa som angivits i tidigare manadsrapporter,
forutom juliménad. Har fatt ta del av statsbidrag da bemanningsenheten ingar i projekt for kris och
beredskap.
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Finansen

Den finansiella verksamheten redovisar for perioden januari-augusti 2024 ett positivt utfall jamfort
med budget pa 10,5 mkr. Arsprognosen innebir i nuléiget att ett Sverskott pa +14,9 mkr jimfort med
budget forvintas uppsta. Det ar en liten forsdmring jamfort med tidigare prognos som uppgick till
+16,4 mkr. Okade kostnader for pensioner ar forklaringen.

Skatter och generella statsbidrag — den senaste skatteunderlagsprognosen i augusti fran SKR (cirkulédr
24:38) innebér ett battre utfall 4n budgeterat med 4,9 mkr totalt sett for ar 2024. Detta trots att
befolkningssiffran per den 1 november 2023 blev 38 personer sdmre dn vad budgeten ar berdknad pa.
Av tabellen nedan framgér de olika delposternas utfall, budgeterat belopp samt budgetavvikelse.

Alla belopp i tkr Ar 2024 Bes‘“talfogf‘gget’ KF 1 Avvikelse utfall - budget
Befolkningsunderlag 8 912 personer 8 950 personer -38 personer
Skatteintékter 446 519 445 804 715
Generella statsbidrag och 251335 247 146 4189
utjamning

Summa 697 854 692 950 4904
M.edel till befolkningsmaéssigt 3265 3300 35
mindre kommuner

TOTALT 701 119 696 250 4 869

Inom finansen finns kommunens kostnader for pensioner och pensionsskuldsférandring. I nulaget
forvéntas dessa, enligt senaste prognos fran KPA medfora 6kade kostnader jamfort med den forra
prognosen, men trots detta ett dverskott jamfort med budget pa 4,0 mkr vid arets slut. Fran och med ar
2023 har kommunens kostnader for pensioner okat kraftigt med anledning av det nya pensionsavtalet
AKAP-KR som innebér att kommunen avsitter 6 procent istillet for 4,5 procent av 16nesumman till de
anstilldas framtida pension. Utdver detta har inflationen medfort ett hogre prisbasbelopp som ocksa
paverkar berdkningen av pensionsskulden. Merparten av kostnadsdkningarna ar budgeterade. Den
senaste pensionsprognosen fran KPA innebér att kommunens pensionskostnader beréknas uppga till
72,1 mkr inklusive sdrskild 16neskatt 2024, vilket dr en 6kning med 1,6 mkr sedan féregaende prognos
och med 4,4 mkr jamf{ort med 2023.

Inom finansen finns totalt budgeterat 5,3 mkr i buffertmedel. Kommunfullméktige beslutade att
anvianda medel ur bufferten for de kostnads6kningar som 6versynen och revideringen av
hyreskostnader till Vingakers Kommunfastigheter medfort gillande skolpengen. Totalt har barn- och
utbildningsndmnden erhallit 2,0 mkr under 2024 for detta &ndamal, kf §62, 240617. Utdver detta har
kommunfullméktige ocksé beslutat att socialndmnden far 500 tkr fér genomlysning av nimndens
ckonomi i syfte att minska kostnaderna i verksamheterna med stod av personalpolitiska insatser, kf
§63, 240617. I nulaget aterstar knappt 2,8 mkr av bufferten, vilket ger en prognos pa +2,8 mkr.

Budgetdverskott redovisas i nuliiget for posterna borgensavgifter och bokslutsjusteringar. Ovriga
poster inom den finansiella verksamheten foljer i stort budgeterat.

Total arsprognos uppgér till +14,9 mkr.
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3.21 Investeringar

Inom kommunkoncernen har de senaste aren flera storre investeringsprojekt varit pagdende och
slutforts.

AB Vingékershem har under delaret genomfort ett par investeringar; Projektet Vannalaplan har
paborjats till foljd av Migrationsverkets uppsigning av 17 ldgenheter. Ladgenheterna kommer att fa nytt
ytskikt bade pa véggar, golv och tak. Nya kdksluckor och garderobsdorrar kommer att monteras. Alla
lagenheter blir utrustade med sdkerhetsdorrar och nya el centraler. Avloppsstammar samt
vérmestammar byts ut och badrummen renoveras. Nya miljoklassade fonster och ytterddrrar monteras,
installation av solceller planeras. Projektet 16per pa enligt tidplan. Vidare har arbetet med renovering
av balkonger pa Herrgardsvédgen paborjats, arbetet dr uppdelat i tre etapper och kommer fardigstéllas
under hosten.

For Vingékers Kommunfastigheter ABs del har kommunens satsning pa lokaler till barn och
utbildning inneburit att delar av Marmorbyns skolas édldre byggnader ersatts med en ny modern
byggnad for optimal skolverksamhet. Detta arbete startade under hosten 2022 och stod klart hdsten
2023. Den nya byggnaden flyttades in i under hdsten 2023 och den gamla byggnaden revs fore
arsskiftet. Kvar i projektet var utbyggnaden av den grona byggnaden, utemiljé samt anpassning av kok
och matsal. Projektet stod klart under sommaren 2024,

Byggnationen av den nya forskolan Sagolunden, i kvarteret Granden, startades under hdsten 2022 och
stod klar for inflyttning till arsskiftet 2023/2024. Under véren 2024 har rivning av den gamla
byggnaden skett samt iordningstédllande av mark och utemilj6. Den nya forskolan med sina sex
avdelningar, har ersatt de tva forskolor som finns i omradet idag. Under varen och sommaren har
utemiljon fardigstallts.

P4 Abrogérden har arbete tillsammans med kommunen genomforts for att anpassa anvindningen av
lokalerna for framtiden. Kommunen har forandamalet erhallit 5,0 mkr fran kommundelegationen, I
samband med ombyggnationen uppticktes dessvirre en stor vattenskada i grunden pa Abrogarden,
troligtvis efter de stora skyfallen och 6versvdmningar tidigare &r. Skadehantering pagér. Paverkade
lokaler ligger frédmst pa kéllarplan.

Vingéakers Kommunfastigheter AB gjorde under 2022 tillsammans med kommunen en férdjupad
forstudie pé ett nytt Bad- och Sportcentrum dé det befintliga badhusets tekniska livsléngd har uppnétts
och kommer beh6va omfattande renoveringar for att kunna fungera vidare om det inte ersétts inom
nagra ar. | forstudien har vi haft fokus pa laga driftkostnader, smarta 16sningar och att skapa en
naturlig motesplats for alla aldrar och foreningar. Beslut togs under 2023 att i stéllet 14ta renovera
badhuset for att halla i minst 10 ar till. Férdjupade analyser avseende vilka atgérder som behdver
sdttas in fortsétter under 2024. Renoveringen planeras till sommaren 2025.

Kommunens egna investeringar delas upp i tva delar; arlig investering per ndmnd (reinvesteringar)
samt investeringar med synnerliga skél. For perioden januari-augusti har de &rliga investeringarna
uppgatt till 3,5 mkr for och till 1,4 mkr for investeringar med synnerliga skél. Totalt innebér det att
investeringar for 4,9 mkr genomforts. Se kommentarer nedan samt avsnittet Rikenskap och tabeller -
Drift- och investeringsredovisning.
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Arliga investeringar per nimnd

I tabellen framgar vilken totalt investeringsram respektive ndmnd har erhéllit frdn kommunfullméktige
for &r 2024. Kultur- och fritidsndmnden har erhallit ett tilliggsanslag i och med att aterstdende
investeringsmedel frén 2023 tillforts med 120 tkr avseende inventarier i sporthallar.

. Totalbelopp 2

Nimnd Beslut budget, tkr Utfall aug, tkr Aterstar, tkr Prognos, tkr
KF § 175,

Kommunstyrelsen 2023-11.27 5400 1 859 3541 400
KF § 175,

e 2023-11-27,

Kultur- och fritidsndmnden KF§ 21, 2024- 1695 290 1405 77
04-15

Sambhéllsbyggnads- KF § 175,

namnden 2023-11-27 4800 13 4787 100

Barn- och KF § 175,

utbildningsndmnden 2023-11-27 1570 421 1149 0

- KF § 175,

Socialndmnden 2023-11-27 1780 946 834 0

SUMMA UTGIFTER, tkr 15245 3529 11716 577

Kommunstyrelsen

For perioden har investeringar genomforts med knappt 1,9 mkr. Merparten avser generella it-
investeringar sdsom klientdatorer. Prognosen pa +400 tkr beror framst pa att HR-systemet inte
kommer att inforas under ar 2024. Av det skilet tas finansiering fran dessa medel for uppgraderingen
av drendehanteringssystemet W3D3.

Samhiillsbyggnadsnimnden

De flesta av samhéllsbyggnadsndmndens investeringsprojekt krdver omfattande projektering innan
arbetena kan pabdrjas och har darigenom dnnu inte genererat nagra kostnader. Undantaget ar inkop av
koksutrustning till férskolan Sagolunden som 6ppnade i januari. De flesta investeringsprojekten har
planerad byggstart efter sommaren. Utforda investeringar uppgar endast till 13 tkr for perioden av den
totala budgeten pa 4,8 mkr. Prognosen innebér att samtliga projekt genomfors enligt budget.

Kultur- och fritidsnimnden

Némnden har hittills genomfort investeringar f6r 290 tkr. Prognos +77 tkr. Uppdraget Digitala smart-
signskyltar med externa parter &r fullbordat. Avtal r skrivna med samtliga parter. Upphandlingen
gillande fotouppdraget ar slutfort, avtal &r skrivet och en forsta bildserie levererad. Méote 1 oktober
med idrottsldrarna avseende deras investeringsbehov for 16sa inventarier for kommunens samtliga
idrottshallar, bedoms tillsammans med tillgodoseende av investering for ljud & ljus i Slottskolans
aula, generera prognosen 0 tkr vid arets slut. I april beslutade kommunfullméktige, kf§21, 240415, om
att de oforbrukade investeringsmedlen om 120 tkr fran 2023 fick foras 6ver till investeringsbudget for
kultur- och fritidsndmnden 2024. Dessa 120 tkr har i tabellen nedan adderats till de ursprungliga

100 tkr for arlig investering, hallar och har nu ett totalbelopp om 220 tkr.
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Orsaken till varfor investeringsmedlen till lokalanpassning pé biblioteket 4nnu inte nyttjats &r att de
utredningar som pagar gillande luftkvalitet, sdkerhet och brandskydd inte &r klara. Utredningar utfors
av hyresvirden entreprenorer och resultat invéntas for att kunna ta beslut om ldmpliga atgérder.
Detsamma géller for investeringsmedel till inrdttande av studieplatser. Utfallet fér nimndens
investeringar uppgér till 290 tkr. Prognosen innebir att 77 tkr av den arliga budgeten p& 1 695 tkr (inkl
tilliggsanslag) atergar.

Barn- och utbildningsnimnden

Totalt har barn- och utbildningsndmnden genomfort investeringar for 421 tkr per den sista augusti
varav den stOrsta posten avser inventarier och mobler till Slottsskolan f-6. Den totala budgeten uppgér
till 1 570 tkr och prognosen innebér att samtliga medel kommer att férbrukas.

Socialndimnden

Socialndmnden har for perioden genomfort investeringar for 946 tkr dir den storsta delen avser
trygghetslam. Prognosen innebér att samtliga medel om 1 780 tkr kommer att anvéndas.

Investeringar med synnerliga skil
Kommunfullmaktige har, utéver det som ndmnts ovan, under 2020-2023 beslutat om investeringar

med synnerliga skél. Det vill séga att dessa investeringar, vid behov, far finansieras med lan. For att
vara en investering som tas upp med synnerliga skil ska det handla om en engéngsinvestering med

storre belopp. Nedan framgar de investeringar som kommunfullmaéktige anser ska genomféras med

synnerliga skél under perioden 2021-2024.

Notera att investeringsdrendena i listan nedan pégér olika lange. Kolumnen ”Prognos” avser det
forvantade ekonomiska resultatet jamfort med budget nér respektive investering dr genomford. Det &r
alltsa inte si att kolumnen ”Aterstar” nedan avser resultatet den 31 december 2024 utan kan paga
under flera ar.
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Projektet forstiarkningséatgirder i Vingakersan har fatt fordyrande kostnader pa grund av Lansstyrelsens
krav pa en utdkad miljokonsekvensutredning. Ansdkan om bidrag for forebyggande atgérder mot
naturolyckor i befintlig bebyggelse, har sokts frain MSB och handlaggs under hosten. Om ansékan
beviljas kommer projektet klara de sista dtgéirderna inom budget. Avslds ansdkan behover ytterligare
medel tillséttas for att kunna slutfora projektet.

Fran socialndmnden redovisas i nuldget att medlen for nytt verksamhetssystem inte kommer att
forbrukas inom perioden. Gemensam upphandling med regionen har dragit ut pa tiden.

Beslut, synnerliga KF-beslutat Utfall 2020- Utfall 2024 .
KF skil totalbelopp, tkr | 2023, tkr | augustitkr | Aterstirtkr | Prognos
Extra asfaltering
y 118 den (3228 tkr per 4r, 12914 9601 0 3313 0
23/11-2020 .
under 4 ar)
Inventarier och IT
5062512 1/6- nya Sagolundens 1140 877 136 127 -100
forskola
§ 65 21/6- Inventarier och IT ) )
2021 Marmorbyns skola 840 856 29 45 >0
§ 110 22/11- | Lekplatser och
2021 badplatser (KoF) 1500 1448 0 32 0
§ 110 22/11-
2021 samt § Brandposter 4000 1722 27 2251 0
51 17/4-2023
§57 20/6- Invetarier och IT, ny
2022 forskola pé norr 1225 1225 0
§53 17/4- Uppgradering
2023 skalskydd 1500 527 540 433 0
Nytt
g 012735 27 verksamhetssystem 4 605 196 4 409 4 409
mm SOC
Forts
3012735 27/ forstarkningséatgérder 3693 0 520 3173 -1 000
Vingékersan
§ 17527/11- | Infrastruktur nya
2023 exploateringsomréden 4 066 0 0 4 066 0
SUMMA 35483 15031 1448 19 004 3259
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3.3 Atgarder och handlingsplan fér ekonomi i balans

Kommunfullmaktige beslutade i samband med beslut om kommunplan med budget 2024 och
flerarsplan 2025-2026, kf §175, 231127, att samtliga ndmnder ska prioritera arbete med &tgérder och
handlingsplaner for en ekonomi i balans senast vid utgangen av 2025. Nedan redovisas beslutade och
vidtagna atgérder, vilka fler dtgidrder som krdvs och hur namndens process framat ser ut.

3.3.1 Beslutade och vidtagna atgarder sedan fullmaktiges beslut i november

Kommunstyrelsen
Funktionen sékerhetsstrateg dr minskad fran 1,0 till 0,5 arsarbetskraft.

Minskat deltagande for omvarldsbevakning/kunskapsutbyte for méten som innebér fysiskt deltagande
utanfor Vingaker.

Det arliga tvadagarsinternatet med dvernattning for kommunens chefer ar ersatt med endagsmoten.
Kommunledningsgruppens tvadagarsmote med dvernattning for planering ar instéllt.

Slopat extern konsult for layout och korrektur av arsredovisningen samt brevlddeversionen av
densamma. Sidnkt ambition, genomford i egen regi.

Allmén aterhallsamhet géllande inkép (varor/tjanster) samt kurser/konferenser, tex brukar nagra fran
ekonomi dka pd KOMMEK som arrangeras vartannat ar, men inte i &r.

Pausat central introduktionsdag for nyanstilld personal, busstur, lunch och mingel mm.
Satelitkontoret i Orebro har upphért 2023-12-31.

Ett minimum av externa utbildningsinsatser for chefer i form av externa foreldsare/utbildare pa t.ex.
ledarforum, det mesta arrangeras nu i egen regi.

Paus pa chefstraineeprogrammet under 6 manader.

Paus pa centralt arrangerad jullunch/julmiddag.

Minskade utbildningsinsatser for skyddsombud och fackliga foretrddare. Vi uppfyller minimikraven.
Minskat deltagande pa rekryteringsméssor och andra rekryteringsinsatser.

Vakans pé 20 procent 16nehandldggare har inte aterbesatts av vikarie.

Utokad livslédngd pé viss IT-utrustning -- minskade investeringskostnader.

Egenutvecklat IT-system for Mat & Maltider -- minskade driftkostnader (Smbn).

Egenutvecklat IT-system for besok/inpassering pa badhuset -- minskade driftkostnader (KoF).

Egenutvecklat IT-system for systemforvaltning/informationssiakerhet -- kostnadsmedvetenhet, stirkt
sdkerhet samt béttre samordningsmajligheter.
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Barn- och utbildningsnimnden

Genomforda . : A e
stgirder Enhet Datum Besparing 2024 Besparing pd helir
Minskning med en Forskolan 2401 800 000 800 000
rektorstjanst

Uppsagd lokal Forskolan Satelliten 2402 95000 120 000
Sankning Hogsjo skola 2403 18 000 24 000
anstéllningsgrad

musiklérare

Minskning med 0,5 Studiehandl/modersmal 2403 200 000 270 000
tjdnst

Minskning 1 tjdnst Forskolan 2405 150 000 260 000
Minskning 3 tjanster | Forskolan 2407 600 000 1 440 000
Omrékning skolpeng | Forvaltningen 2407 320 000 770 000
Erhallen Forvaltningen 2407 1 000 000 2 000 000
budgetforstirkning

Erhéllen Forvaltningen 2408 1 000 000

budgetforstirkning

Minskning pers Hogsjo fritidshem 2407 84 000 200 000
fritidshem

Se dver pers. Hogsjo skola 2407 18 000 43 000
huvudanst.

Minskning 1 Slottsskolan 7-9 2408 190 000 570 000
elevassistent

Eventuell Slottsskolan 7-9 2408 550 000 1 650 000
personaljustering

Minskning 1 Slottskolan F-6 2408 222 600 667 800
larartjanst

Minskning 1 Slottsskolan F-6 2408 123 800 371 400
fritidsldrare

Minskning en resurs Slottsskolan F-6 2408 101 322

Minskning med Slottsskolan F-6 2408 51 000 153 000
musiklarare, 20 %

Tjénstledig rektor, Slottsskolan F-6 2408 56 800 170 400
20 %

Minskning 4 tjanster | Forskolan 2408 900 000 2700 000
Pool - ¢j anvidnda Forskolan 2408 200 000 600 000
vikarier

Minskning hyra Forskolan 2408 110 000 330 000
Minskning 0,8 tjénst Studiehandl/modersmal 2408 150 000 450 000
Totalt 6 940 522 13 589 600
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Samhiillsbyggnadsnimnden

Samhillsbyggnadsnimnden har genomfort ett antal atgiarder for en ekonomi i balans samt omfordelat
resurser for att trygga grunduppdraget. Framfor allt har uppdragen inom stadsbyggnad stirkts och
riktats mot grunduppdraget. Delar av grunduppdraget finansieras dock fortsatt med tillfédlliga
projektmedel. Nagra av de effektiviseringar som genomforts &r

e Omvandlat 1,0 tjanst Samhallsstrateg/Bredbandssamordnare till en renodlad Mark &
exploateringsansvarig for att mdjliggora exploateringar dven pé lang sikt.

Bygg & miljo holl en 0,5 tjanst vakant under en period nér inkomna bygglovsérenden var lagt.
Anpassningar av menyn och maltidsutbudet for att undvika dem alltfér dyra rdvarorna.
Pensionsavgangar pa Mat & Maltider har inte ersatts fullt ut.

Aterhallsamhet av timvikarier pA Mat & Maltider.

Rastplatsen vid Kolsnaren langs riksvédg 52 har stingts.

Nytt egenbyggt bestéllningssystem pd Mat & maéltider dr implementerat for att minska
administrationen for bestdllningar, utskick och fakturering. Under varen integrerades systemet
med skolans nédrvarosystem for sdkrare mangdberdkningar, vilket forhoppningsvis leder till
minskat matsvinn.

Upprittande av centralt kemlager pd Humlegérden for att minska lagerkostnader

Nya e-tjénster underléttar for medborgare och néringsidkare samtidigt som handlaggningen
effektiviseras.

Samverkan med kommunfastigheters vaktméstare samt S6rmlandsvattens tekniker for att
minska kostnaderna ur ett koncernperspektiv.

Prenumerationer pa tidskrifter, tjdnster och IT-system har sagts upp.

Arbetsmilj6 fortsatter vara forvaltningens fokus for minskad personalomséttning och 6kad
frisknédrvaro. Under varen har forvaltningen arbetat med friskfaktorer samt chefers arbetsmiljo
i projektet forenkla helt enkelt.

Implementering av ny styrmodell samt inrdttande av projektsamordnare for
samhiéllsbyggnadsndmndens projekt for battre kostnadskontroll.

Kultur- och fritidsnimnden

e For hela forvaltningen péagér ett arbete som fokuserar pé att anpassa verksamhetsdppen
verksamhet till hog- respektive lagsdsong, for att bland annat eliminera kostnader for vikarier
samt trygga kvaliteten genom att sdkerstélla rdatt kompetens. Vidare fortsétter arbetet att
minimera inkop av teknisk utrustning och samverka kring delade datorer och kopiatorer.
Tidigare avtal studeras och avslutas vid behov.

Den hittills ofinansierade projektbaserade verksamheten Fritidsbanken Vingaker, foreslés att
laggas ned permanent fran 2025.

e Manga méten med externa aktorer har genomforts for att gemensamt forbéttra och utoka
utbudet och kvaliteten pa kulturprogram, evenemang och aktiviteter som anses bidra till
positiv uppmérksamhet, folkhdlsa och paverkan for bade lokalbefolkningen och besokare. Det
ar allmént erként att publika evenemang bidrar till kommunens positiva marknadsforing, och
planeringen av mdten med bade interna och externa aktorer fortsatter intensivt.

Under sommaren har biblioteket anpassats for att ytterligare tillgédngliggora lokalen som
motesplats. Mélet &r att kunna erbjuda civilsamhéllesaktorer att anvénda biblioteket bade for
interna moten och publika aktiviteter d&ven utanfor ordinarie oppettider fr o m hosten 2025.
Biblioteket lanar ut en samling bocker pé langlén, sa kallade bokdepositioner, till kommunens
dldreboenden, vardcentral, familjecentral och tandldkarmottagning. Detta innebar en sjdlvklar
service men som dessutom medverkar till viss besparing for att undvika ink&p i andra
forvaltningars verksamheter.
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Forvaltningen har tagit fram besparingsforslag och handlingsplan for en ekonomi i balans. Arbetet
med atgarder samt forslag till atgarder pagar.

Vidtagna atgirder redovisas nedan. Samtliga maste genomforas om balans ska uppnas. I enlighet med
revisorernas forslag lyfts dven atgdrder som krdaver beslut av andra instanser dn socialndimnden.

Effekterna i flera av atgérderna &r svara att exakt berékna bade till tidpunkt och till belopp. Den
sammantagna berdknade effekten av forslagen ger en ekonomi i balans 2025-06-30.

Atgird Beslut Tidigast effekt ffl;:lzo:ﬁfk Konsekvenser
Uppsdgning av Ar taget 250501 150 | Verksamheten
Motesplatsen upphor. Kan innebéra
négot langre
bidragsberoende for
en del personer.
Negativ media.
Minskade Taget 250101 2 544 | Kraver okade insatser
placeringskostnader pa hemmaplan. Atlas
genom Signs of finns dér som viktig
safety resurs
Uppségning av en Ar taget 240601 3 | I och med minskning
parkeringsplats med en bil blir det
inga konsekvenser.

3.3.2 Planerade dnnu ej vidtagna atgarder utifran fullmaktiges beslut

Kommunstyrelsen

Minskar antalet kopiatorer/skrivare i kommunhuset till en p& varje véningsplan i samband med det
utbyte som kommer att ske under slutet av 2024.

Egenutvecklat IT-system for Onboardingprocessen (nyanstillningar) i kommunen. Den kommer spara
mycket tid samt innebéra battre kontroll pa inkdp av bland annat licenser. Kommer driftséttas i pilot
under kvartal tvd med full drift under kvartal tre.

Barn- och utbildningsnimnden

Planerade atgirder

Enhet

Datum

Besparing 2024

Besparing pa helar

Minskning 1 ldrare

Studiehandl./modersmal

2409

163 867

491 601
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Samhiillsbyggnadsnimnden

Samhiéllsbyggnadsndamnden har en ekonomi i balans tack vare de tillfdlliga projektmedel som
finansierar delar av grunduppdraget. Medlen for den Smarta Vingékersbygden beviljas bara ett ar i
taget, sd viss osdkerhet rdder dven om bidraget &r planerat fram till 2027. Skulle bidraget minska eller
dras in helt behdver mer drastiska nedskédrningar genomforas.

Némndens utmaning med en ekonomi i balans &r inte att uppné en redovisad nolla vid arets slut.
Svéarigheten ar att genomfora atgdrder med minsta majliga paverkan pa serviceniva och medborgarnas
upplevelse av att bo och verka i Vingakersbygden. Samhallsbyggnadsndmnden servar forutom
medborgarna dven koncernens andra nimnder och bolaget. Det gor att minskad servicenivé fér direkta
konsekvenser dven for andra forvaltningar och koncernens bolag. Minskade resurser for
servicefunktioner som vaktmasteri, forskolestdd och maltider, innebér ofta att ett stérre ansvar laggs pa
grundverksamheterna med okade kostnader for Barn & utbildningsndmnden och Socialndmnden.

Kultur- och fritidsnamnden

e Vid vakanser provas och beddms tjanstens innehall noggrant infor avgoérande och beslut om
dess nodvandighet samt framtida behov och aterbemanning

Utokad internkontroll

Fortiatad bemanning

Utreda aktualitet avseende Taxor och avgifter

Prova varje tanke om ny satsning skarpt. Grans- och resurssétta

Effektivisera programvara. Férre licenser mojliga?

Fortsdtta med sommarstingd verksamhet dir detta prévats med positiva resultat

Pa verksamhetsniva medverka till inrdttande av e-tjanster for 6kad effektivitet och sdkerhet for
samtliga parter, dvs civilsamhille och kommunens organisation

e Tahojd for planerade driftstopp avseende bemanning, intdkter/kostnader, kommunikation etc.
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Atgéirder som #r planerade redovisas nedan. Samtliga maste genomfdras om balans ska uppnés.
enlighet med revisorernas forslag lyfts dven atgarder som kréver beslut av andra instanser 4n

socialndmnden.

Effekterna av méanga av atgérderna dr svéra att exakt berdkna bade till tidpunkt och till belopp. Den

sammantagna berdknade effekten av forslagen ger en ekonomi i balans 2025-06-30.

. . Ekonomisk

Atgird Beslut Tidigast effekt effekt tkr Konsekvenser

Borttagande av 6nskad Hosten 24 PU 250101 2 500 | Mindre attraktiv

sysselsittningsgrad arbetsgivare. Negativ
media.

Effekter av FUT-projekt | Véren 24 KS 241001 750 | Forutsétter att
projektet dr minst
sjdlvfinansierande.
Innebir merarbete for
ordinarie personal
och kommunjurist.

Ingen fika pa ndimndens Varen 24 Sn 240401 15

moten

Alla Varen 24 Sn 240601 500 | Effekten ren gissning.

missbruksplaceringar

forutom Varnds beslutas i

utskott

Integrationsverksamheten | Hosten 24 Sn 250101 500 | Beror till stor del pa

mer sjédlvfinansierad storleken pa
mottagandet.

Forhandla fram ldgre Varen 24 Sn 250101 150 | Daglig verksamhet

hyra pa Ekgarden — skoter

Humlegarden om daglig trddgardsskotsel,

verksamhet ansvarar for atervinning etc.

del av skotsel och

vaktmasteri

Differentierad Véren 24 Sn 241001 500 | Kommunen kan bli

timerséttning till utforare utforare i fler

av kommunal assistans drenden. Negativ
media.

Infora rena helgtjénster Hosten 24 KS 250101 1 000 | Besparingen cirka
500 tkr / rekryterad
helgtjanst om kravet
pa heltider i 6vrigt
kvarstar. Effekt
raknad pa tva tjdnster.

Digitalt forst Varen 24 Sn 240501 500 | Att1i varje situation

dér det &r mojligt ge
insatser genom
tekniska 16sningar.
Kan forsvaras av
bristen pa
investeringsmedel.
Negativ media.
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3.3.3 Namndens process fram till delarsrapport 2025

Kommunstyrelsen

Utfall och prognos for kommunstyrelsens ekonomi foredras pa varje sammantrade med styrelsen, med
nagra fa undantag. I underlaget ingar drift, investeringar och projekt. Fran och med sammantradet 1
juni 2024 ingér ocksa prognosen for kommunens likviditet. Styrelsen 6verviger vid varje sddan
foredragning om atgérder ska beslutas for att sékerstilla att verksamheten halls inom den ekonomiska
ramen.

Samhiillsbyggnadsnimnden

Forvaltningen analyserar verksamheternas ekonomiska stéllning méanadsvis och rapporterar till
samhéllsbyggnadsndmnden vid varje sammantrdde. Visar prognosen pa ett negativt utfall fattar
ndmnden beslut om atgarder.

Kultur- och fritidsnimnden

Forvaltningen analyserar tillsammans med sin kontaktekonom verksamheternas ekonomiska stillning
manadsvis och rapporterar utfall och prognos, avseende savil drift- som investeringsmedel, till kultur-
och fritidsndmnden vid varje sammantréde, som beslutats till 6 gdnger om aret. Beslut om eventuella
behov av atgirder dger namnden.

Barn- och utbildningsniimnden

Nar det géller ekonomin far ndmnden varje manad en rapport om utfall och vilka dtgarder
verksamheterna sitter/ska sitta in for att nd en budget i balans. En utforligare redovisning sker vid
tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning.

Namnden har vid varje redovisningstillfdlle mojlighet att besluta om de onskar vidta atgérder for att
nirma sig en ekonomi i balans.

Socialndmnden

Socialndmndens arbete med en budget 1 balans dr en stor utmaning. Den kraver budgetdisciplin och
ekonomistyrning i alla led. Samtidigt som socialndmnden arbetar med att mota det 6kade
demografiska behovet av vérd och omsorg. Det ér en 6kning av andelen éldre i befolkningen, fler
barnskyddsédrenden, fler invanare med olika former av diagnoser och en allméin personalbrist i sektorn
lokalt, nationellt och internationellt. De stora kostnadsokningarna for placeringar och ekonomiskt
bistdnd inom individ- och familjeomsorgen ar svara att mota.

Socialndimnden kommer att fortsdtta med tdta ekonomiska uppfoljningar i form av manadsrapporter.
Rapporten ska innehalla en tillf6rlitlig helarsprognos. Vid den ekonomiska uppf6ljningen ska det
finnas analyser och vilka atgérder som ska vidtas vid avvikelse. Socialndmnden kommer att fortsétta
arbeta efter den handlingsplan som finns med foreslagna atgéarder for en budget i1 balans.
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3.4 Ekonomisk analys

Det som redovisas i detta avsnitt avser frimst kommunens egen ekonomi om inget annat anges.

Periodens resultat och arsprognos

For perioden januari till och med augusti 2024 redovisar nimnderna en negativ budgetavvikelse pa -
14,8 mkr och finansen en positiv budgetavvikelse pa 10,5 mkr. Det gor att den totala budgetavvikelsen
per 31 augusti uppgar till -4,3 mkr. Det budgeterade resultatet for perioden uppgér till -15,3 mkr,
vilket medfor att periodens resultat uppgar till -19,6 mkr. Det budgeterade resultatet for ar 2024
uppgér till -23,0 mkr. Arsprognosen for budgetavvikelsen summerar till -9,4 mkr, vilket gor att
prognosen for kommunens resultat uppgar till -32,4 mkr. Det motsvarar -4,62 procent av skatteintdkter
och bidrag.

mkr 240831 Prognos 241231

Budgeterat resultat -15,3 -23,0
Budgetavvikelse, total -4.3 9.4
Periodens/Arets resultat -19,6 -32,4

For kommunkoncernen gors i delarsrapporten inte ndgon sammanstélld redovisning.

For Vingdkers Kommunfastigheter AB var det budgeterade resultatet innan skatt for delaret -191 tkr,
utfallet dr negativt om ca 800 tkr. Detta beror framst pé att avrdkningen mot hyrorma for
kommunlokalerna inte &r gjord. Justering kommer till arsbokslutet. Att resultatet inte 4r mer negativt
beror pa de stora kostnadsbesparingarna som bolaget gjort under aret for att forséka minska det
budgeterade underskottet till bokslutet. Bolaget har under delaret avvikit fran budget enligt nedan:

o Intdkter, ca 2,5 mkr lagre 4n budget — Beror framst pa att de nya beslutade hyrorna till
kommunen inte har fakturerats &nnu. Dessa ska vara fardiga till bokslutet och dé fakturerade i
helhet.

e Reparationer/Underhall Gver budget ca 600 tkr — Néagra fa storre reparationsbehov i bestandet
under aret som inte var berdknade i budget.

e Drift, ca 1 400 tkr under budget — beror till stor del pa ldgre snordjningskostnader och el
kostnader, men dven pé lagre kostnader dverlag dé bolaget kimpar med att hélla kostnaderna
sé laga som mojligt. Fjarrvarme och vatten och avlopp dock hogre dn budget.

e Avskrivningar byggnader, under budget med ca 900 tkr — Beror pa att projekten Marmorbyns
skola och Sagolundens forskola som &r néstan fardigstéllda inte startat avskrivningar dnnu.
Justering sker till bokslutet.

e Personalkostnader ca 600 tkr ldgre &n budget — Viss del sjukskrivningar och fordldraledighet
samt besparingar pd ovriga personalkostnader.

Det prognosticerade utfallet for bolagets resultat innan skatt per 241231 ar i dagsldget negativt om
ca 500 tkr, detta att jimfora med budgeterat negativt resultat innan skatt om 1 837 tkr. Detta d& bolaget
har gjort sitt yttersta for att kapa sa mycket kostnader som det gatt pa alla poster.

Genom att sdkerstélla att vi kan bevara véra lokaler, och dven vara ldgenheter, i gott skick genom
regelbunden 6versyn och renovering bevarar vi dess varde och ger samtidigt vara hyresgaster en god
standard med bra arbetsmilj6 och boendemiljo vilket ger en 14g vakansgrad och ddrmed en god niva pa
hyresintdkter. Genom vara satsningar pa energieffektiviseringar i fastigheterna samt installationer av
solceller kan vi ytterligare minska vara driftkostnader.

Bolaget bedrivs i enlighet med sjélvkostnadsprincipen beaktat skatteméssiga intressen med
vardesdkring av fastigheterna genom underhall som prioritering fore soliditet.
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AB Vingdkershem redovisar i delarsrapporten ett positivt resultat innan skatter pa 161 tkr mot
budgeterat Gverskott pa 366 tkr. Avvikelser fran budget redovisas enligt nedan:

o Intdkter, bruttohyrorna ar ca 1,2 mkr 6ver budget pa grund av hogre hdjning bade pa bostader
och lokaler 4n budgeterat. Dock har tomstéllandet av Vannalaplan medfort en outhyrd kostnad
pa ca 640 tkr for delaret. Dessutom har bolaget fakturerat ett lagre forvaltningsarvode pa
grund av ldgre personalkostnader, vilket ger en total nettoeffekt pa intédkterna om ca 200 tkr
under budget.

e Reparationer/underhéll, ca 270 tkr under budget.

e Ovriga Kostnader, ca 300 tkr éver budget — Beror frimst pa okade kostnader for
samverkansavtal mot kommunen och ritningskostnader d& bolaget fornyar alla sina ritningar
av husen.

e Personalkostnader, ca 250 tkr under budget — Légre tjanstemannaloner dn budget da
fastighetschef slutade sin anstéllning samt allmén besparing pa dvriga personalkostnader.

e Finansnetto, ca 100 tkr 6ver budget — Detta da borgensavgiften blev ca 100 tkr hogre &n
budget.

Bolagets resultat fore skatter vid arets slut prognosticeras i dagslédget till ett positivt resultat om 432 tkr
fore skatter mot ett positivt budgeterat resultat fore skatter om 1 100 tkr. Framst beroende pa
inkomstbortfallet pA Vannalaplan.

Hyresforhandlingen for bostdder for 2024 blev 5,25% 1 genomsnitt for bestandet.

Genom att sdkerstélla att vi kan bevara véra ldgenheter och lokaler i gott skick genom regelbunden
oversyn och renovering bevarar vi dess viarde och ger samtidigt vara hyresgister en god standard och
bra boendemiljo vilket ger en lag vakansgrad och darmed en god niva pa hyresintdkter. Vakansgraden
pa lagenheter har under 2023 legat pa 1 procent jamfort med 1,9 procent foregédende ar. Under delaret
2024 har bolaget haft en aningen hogre vakansgrad om 1,9 procent.

Genom satsningar pa energieffektiviseringar i fastigheterna samt framtida installationer av solceller
kan bolaget ytterligare minska sina driftkostnader.

Vingdker Vatten och Avfall AB redovisar att intdkterna har varit i linje med budget och kostnaderna
under budget vilket har gett ett positivt resultat efter finansiella poster pa 4 687 tkr (budget 769 tkr).
Inga negativa dverraskningar under aret. Réntenettot gav ett positivt bidrag till resultatet jimfort med
budget pa 1 397 tkr. Detta beror framfor allt pa ldgre investeringsvolymer dn budgeterat.
Prognostiserat resultat efter finansiella poster dr mellan 2 och 4 mkr for helaret 2024. Premier for
kollektiva pensionsforsdkringar har skjutit i hdjden. For S6rmland Vatten uppgick dessa till 8 347 tkr
for perioden att jaimfora med budget 2 248 tkr. Dessa kostnader har fordelats ut till 4garbolagen.
Vingéker Vatten och Avfall ABs totala investeringar for perioden uppgar till 24,2 mkr varav
Skolgatan star for merparten, 12,4 mkr och Attersta for 2,2 mkr. Totalt uppgér investeringsbudgeten
for bolaget till 45,4 mkr.

Léneskuld

Léaneskulden i koncernen uppgar till drygt 798 mkr per 31 augusti och merparten av l&nen finns hos
Vingéakers Kommunfastigheter AB, knappt 470 mkr. Vingakers kommun har ingen egen laneskuld.
Déaremot finns fullméktigebeslut pa nagra investeringar som kan komma att finansieras genom lan. De
kommunala bolagens laneskuld tryggas genom kommunal borgen. Borgensramarna har kat de
senaste aren i takt med okade investeringsbehov i de kommunala bolagen. Kommunkoncernen har en
kontokredit pa 30 mkr. Saldot ar i nuldget positivt, vilket innebar att krediten inte nyttjas. Enligt den
senaste likviditetsprognosen som redovisades till kommunstyrelsen i borjan av september ar
likviditeten anstrangd.
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Kommande ér finns ett stort investerings- och uppléningsbehov i flera av kommunens bolag som
kommunkoncernen gemensamt behover hantera infér kommande planperiod.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som ér finansierade med eget kapital, det vill
sdga de har inte finansierats med lan. Soliditeten uttrycker kommunens finansiella styrka pa lang sikt.
Faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutveckling och tillgdngarnas forandring. Kommunens
soliditet per 31 augusti uppgick till 43 procent, vilket dr en forsdmring jamfort med ar 2023 vid samma
tidpunkt. Férsdmringen &r en direkt konsekvens av det negativa resultatet. Mer pengar gar at 4n vad
som kommer in. Det &r inte en héllbart ekonomisk vég framét varfor det ar viktigt att ndimndernas
arbete med atgirder och handlingsplaner for ekonomi i balans upprétthalls och att de politiska beslut
som krévs kan fattas. Enligt nu géllande redovisningsprinciper berdknas soliditetsmattet exklusive den
del av pensionsavsittningen som redovisas under ansvarsforbindelser. Rdknas dven
ansvarsforbindelsen in hamnar kommunens soliditet pa -1 procent, vilket ocksa dr en forsdmring
jamfort med samma period foregadende ar da den uppgick till 6 procent. Samma forklaring som ovan
samt att ansvarsforbindelsen for pensioner 6kat i och med inflationen.

Soliditet, delar
2020-2024
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Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. Kommunen behdver likvida medel for
att utjamna tidsskillnader mellan in- och utbetalningar samt for att ge viss sdkerhet vid ovintade
hindelser. Kommunens likviditet 4r god. Kommunens likvida medel uppgick per 31 augusti till 40,5
mkr.
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Kommungemensamma poster - Finansen

Inom den finansiella verksamheten redovisas sddant som &r kommungemensamma intékter och
kostnader. Det géller bland annat skatteintéikter och generella statsbidrag, arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader och kostnader for forsdkringar och eventuella rantor.

Skatter och statsbidrag

Den senaste skatteunderlagsprognosen i augusti fran SKR (cirkuldr 24:38) innebér ett battre utfall for
skatteintdkter och generella statsbidrag dn budgeterat med 4,9 mkr totalt sett for ar 2024, se raden
Totalt i tabellen. Detta trots att befolkningssiffran per den 1 november 2023 blev 38 personer sémre 4n
vad budgeten dr berdknad pé. Framst &r det den kommunala fastighetsavgiften som blivit béttre i den
senaste prognosen dn budgeterat. Av tabellen nedan framgéar de olika delposternas utfall, budgeterat
belopp samt budgetavvikelse.

Kommunalskatt och generella statsbidrag 2024 Utfall, tkr Budget, tkr Avvikelse, tkr
Intikter

Kommunalskatt, preliminira medel 445 673 445 804 -131
Definitiv slutavrdkning kommunalskatt 2023 -1 515 0 -1 515
Preliminér slutavrdkning kommunalskatt 2024 2361 0 2 361
Kommunal fastighetsavgift 30008 25258 4750
Inkomstutjimning 160 746 161 270 -524
Kostnadsutjamning 27306 27521 2215
Regleringspost 27229 27391 -162
Stdd till befolkningsméssigt mindre kommuner 3265 3300 -35
LSS-utjgmning 6 046 5706 340
Summa intéikter 701 119 696 250 4 869
Summa kostnader 0 0 0
Totalt 701 119 696 250 4 869
*uppgifter himtade frdn SKRs cirkuldr 24:38

Pensioner

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR (avgiftsbestdmd kollektivavtalad pension fér kommuner och
regioner) giller fran och med 1 januari 2023 och det innebér att kommunen som arbetsgivare avsétter
6 procent av Ionesumman istéllet for de tidigare 4,5 procenten till de anstdlldas pensioner. Berdkningar
och prognoser som giller de totala forpliktelserna for pensioner kommer fran KPA, som &r
kommunens pensionsadministrator sedan 1 oktober 2019. Infor delarsrapporten har kommunen erhallit
en uppdaterad prognos fran KPA, vilken medfor att kommunens pensionskostnader 2024 blir 1,6 mkr
hogre dn vad tidigare prognos indikerade. Trots att inflationen gatt ner har den inte gatt ner lika
mycket som tidigare prognos indikerade varfor konsekvensen blir ett 6kat prisbasbelopp.
Upprékningen av prisbasbeloppet gor att pensionerna ska riknas upp. Detta gor att kommunens
pensionsskuld okar.
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Foljande tabell visar kommunens prognos for 2024 avseende de samlade pensionsforpliktelserna.
Totalt uppgér dessa till 272,1 mkr. Avsittningen till pensioner inklusive sérskild 16neskatt har 6kat
jamfort med tidigare. Denna post redovisas som en skuld i balansrdkningen och 6kningen av skulden
har medfort en kostnad som paverkar kommunens resultat. Utanfor balansrdkningen redovisas
ansvarsforbindelsen for pensioner samt sarskild loneskatt pa densamma. Ansvarsforbindelsen ar ocksa
en skuld och uppgér i prognosen for 2024 till totalt 159,7 mkr inklusive sérskild 16neskatt, vilket dr en
Okning sedan arsskiftet.

Pensionsforpliktelse 2024, prel 2023
Total pensionsforpliktelse enl balansrékningen, tkr 184 317 175 872
varav Avsdttning inkl sdrskild loneskatt, tkr 24 642 20 549
varav Ansvarsforbindelse inkl sdrskild Ioneskatt, thr 159675 155323
Pensionsforpliktelse tryggad i pensionsforsakring, tkr 87 809 87 809
Pensionsforpliktelse tryggad i pensionsstiftelse, tkr 0 0
SUMMA Pensionsforpliktelse 272 127 263 681
Forvaltade pensionsmedel 2024, prel 2023
Totalt pensionsforsikringskapital, tkr 67 831 67 831
varav overskottsmedel, tkr 2401 2401
Totalt kapital, pensionsstiftelse, tkr 0 0
Finansiella placeringar, tkr 0 0
SUMMA Forvaltade pensionsmedel, tkr 67 831 67 831
Finansiering 2024, prel 2023
Aterldnade medel, tkr 204 296 195 850
Konsolideringsgrad% 25 26
Aktualiseringsgrad % 99 99
*Aterlinade medel dr skillnaden mellan pensionsforpliktelser och
forvaltade pensionsmedel.
**Konsolideringsgraden dr andelen pensionsforpliktelser som ticks av
medel i stiftelse, forsdkring eller egna forvaltade pensionsmedel.

De resultatpaverkande posterna for pensionskostnader berdknas for 2024 enligt KPAs prognos uppga
till 73,9 mkr, se foljande tabell. Det dr drygt 10 mkr hégre dn ar 2023. Jamfort med budget &r det
déremot 4,0 mkr ldgre. Framst hénger de hogre kostnaderna jamfort med tidigare &r samman med det
nya pensionsavtalet AKAP-KR som gor att kommunen ska avsétta 6 procent istillet for 4,5 procent av
lonesumman till de anstdlldas pensioner. En stor del av den hogre kostnaden forklaras ocksa av hog
inflation som paverkat prisbasbeloppet. Basbeloppet anvidnds vid berdkning av pensionsskulden.
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Vidare har nu merparten av 40-talisterna gatt i pension och att den topp som dessa medfort ar
passerad. Prognosen for kommunens pensionskostnader grundar sig pé att de anstéllda véljer att gé i
pension vid 65 ars alder. Mojlighet finns att g& fore 65 ar eller att arbeta kvar som langst till 67 &r. Hur
de anstéllda véljer att gora paverkar kommunens kostnad.

Pensionskostnader, tkr 2024, prel 2023

Arets utbetalda pensioner 10 649 9906
Rénta pa pensionsmedel 1777 1 004
Forsakring pensionsskuld 22577 20274
Avgiftsbestdmd alderspension 22 139 20969
Sérskild 16neskatt 14 082 6124
Forandring avséttning pensioner 2680 5493
Summa pensionskostnad, tkr 73 904 63770

4 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna &r storre dn intdkterna ett enskilt ar uppstar ett underskott som kommunen
maste aterstélla inom de tre paféljande aren. Balanskravet géller kommunens nimnd- och
forvaltningsorganisation. Kommunen redovisade for ar 2023 ett negativt resultat pa -26,7 mkr enligt
balanskravet. Kommunfullméiktige beslutade i samband med faststéllande av arsredovisningen for
2023 att underskottet skulle hérledas till synnerliga skil och ddrmed undantas fran
balanskravsreglerna. Synnerliga skél motiverades genom att det rddde lagkonjunktur och hog inflation
som var av tillféllig karaktér och att detta fétt en kraftig pdverkan pa kommunens pensionskostnader
som Okat med drygt 29,0 mkr sedan 2022. Det hade varit orimligt att finansiera denna kostnadsdkning
genom att sinka ndmndernas budgetramar. Justering av resultatet skedde endast med det belopp som
krévdes for att na ett nollresultat. Dérfor justerades kommunens resultat med 26,7 mkr. Dérefter blev
kommunens justerade resultat 0 mkr.

Prognosen for arets resultat 2024 uppgar till -32,4 mkr och med justering for realisationsvinster pa
1,5 mkr uppgar kommunens prognostiserade balanskravsresultat till -33,9 mkr.

Kommunen har en resultatutjamningsreserv (RUR) som efter kommunfullméktiges beslut kan
anvandas under en lagkonjunktur om kommunen samtidigt redovisar ett underskott mot balanskravet.
Syftet med RUR ér att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
forutséttningar, kunna utnyttja den nér skatteunderlagsutvecklingen ar svag. RUR syftar till att
utjdmna normala svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet
for verksamheterna. Medel ur RUR fér anvandas for att méta konjunktursvangningar i ekonomin.
Medlen kan anvéndas i samband med budgetarbetet for kommande &r, men dven under 16pande &r om
stora svangningar i ekonomin sker med anledning av konjunkturldget. Kommunfullmaktige har i sina
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning beslutat om hur regelverket ska tillimpas i kommunen. Enligt
riktlinjerna far medel avsittas till RUR om kommunen har ett resultat som dverstiger 2 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Uttag ur kommunens RUR kan goras da det underliggande skatteunderlaget for riket, jamfort med den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren, understiger genomsnittet. Som underlag for dessa
berdkningar ska uppgifter/underlag fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) anvindas. En annan
forutsattning ar att medlen fran RUR ska tdcka negativa resultat, det vill sdga sd mycket som kravs for
att balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Detta géller savil i budgeten som i arsredovisningen.
Saledes ska tva kriterier vara uppfyllda:
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1. fordndringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga och
2. Dbalanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvéndas for att na upp till nollresultat
(eller sa langt reserven racker).

Resultatutjamningsreserven uppgar till 31,8 mkr. Kommunfullméktige har i samband med beslut om
kommunplan med budget 2024 (kf §175, 231127) beslutat att det negativa resultat som beréknas

uppsta ska tickas genom att anvdnda medel i resultatutjimningsreserven samt genom hénvisning till
synnerliga skél for den del som avser pensionskostnadsokningen. Béda kriterierna ovan &r uppfyllda.

Under hosten kommer kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning att revideras. Vagledning
finns att himta i SKRs nya skrift God ekonomisk hushdllning - Langsiktigt hallbar ekonomi och
dndamdlsenlig och effektiv verksamhet som publicerades i augusti 2024.

5 Vasentliga personalférhallanden

Lonedversynen for 2024 dr snart avslutad, pd kommunniva har resultatet overtraffat arbetsmarknadens
"marke" ndgot. Den genomsnittliga I6ne6kningen i kommunen blev 3,5 procent, vilket stimmer
overens med intentionen i de centrala 16neavtalen f6r kommunsektorn.

Projektet "forenkla helt enkelt" &r under genomforande for att forbéttra villkoren for chefer inom
organisationen. Forvantningarna ar att forbattrade villkor for cheferna ska leda till en béttre
arbetsmiljo for alla, minskad sjukfranvaro, ldgre personalomsittning och i slutdndan en forbattrad
kvalitet pd verksamheterna.

Atgirder och utbildningar sitts in for att koncentrera sig pa friskfaktorer i arbetet. Malet dr det samma
som for "forenkla helt enkelt" en arbetsmiljo som framjar hogre kvalitet i verksamheterna.

Att attrahera rétt kompetens fortsétter att vara en utmaning, sirskilt inom yrkesgrupper som
sjukskaterskor, underskdterskor, legitimerade pedagoger, chefer och specialister, dér det rader en brist
pa kvalificerad personal.

Under sommaren 2024 tecknade kommunen ett nytt lokalt kollektivavtal med Kommunal, med det
framsta syftet att sikra kompetensforsorjningen inom vérd och omsorg pa lang sikt. Avtalet mojliggdr
for medarbetare med relevant kompetens att i storre utstrackning péverka sina anstillningsvillkor.

5.1 Anstallningar

Per den 31 augusti 2024 var 259 personer tillsvidareanstillda i kommunen, en minskning med 5
personer. Ett politiskt beslut vid arsskiftet 2023/2024 innebar att alla nyanstillningar skulle genomga
en provning. Under de forsta atta manaderna av aret har 50 anstillningar provats fore annonsering och
nyanstéllning. Detta beslut har troligen paverkat antalet nyanstéllningar; tidigare ar har antalet
tillsvidareanstdllda okat, men under 2024 har trenden brutits och antalet minskar.

Forvaltningar Januari - augl{;;t‘: Januari - augl‘;;t:;i Januari - augl‘;;tzi
Barn- och utbildningsférvaltningen 291 296 279
Kommunledningsforvaltningen 41 41 40
Kultur & fritidsforvaltningen 17 17 17
Sambhillsbyggnadsforvaltningen 62 60 56
Socialforvaltningen 348 350 331
Totalt 759 764 723
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Mellan 2020 och 2022 var sjukfranvarotalen hogre pa grund av covid. Fran januari till augusti 2024
var den totala sjukfranvaron 8,91 procent, vilket atergar till en normalt hég niva for Vingakers
kommun. Medarbetare som arbetar ndra brukare har generellt sett en hogre sjukfranvaro.
Personalgrupper dir en chef har manga understillda tenderar att ha hogre sjukfrdnvaro jamfort med de

dér en chef har farre understéllda.

Under 2024 har sjukfranvaron okat i de flesta forvaltningar. Sarskilt langtidssjukfranvaron har stigit
markant inom vissa omraden. Orsakerna é&r inte alltid arbetsrelaterade, men ofta beror de pé
forédndringar i arbetsgrupper, gruppkonflikter eller forslitningsskador. Psykisk ohélsa dr en annan
vanlig orsak till franvaro. For att forbdttra arbetsmiljon genomfors atgiarder som grupphandledning dar
det behovs, forstadagsintyg for att identifiera frekvent korttidsfranvaro, rehabiliteringsméten mellan
HR och chefer, samt utbildning om riskfaktorer for chefer och skyddsombud under hésten.

Sjukfréanvarokostnader

Forvaltning Total kostnad jan-aug | Total kostnad jan-aug | Total kostnad jan-aug

2024, tkr 2023, tkr 2022, tkr
Barn- och utbildningsférvaltningen 1540 1432 2 024
Socialforvaltningen 3241 3087 3949
Kultur- & fritidsforvaltningen 115 84 68
Sambhillsbyggnadsforvaltningen 356 320 283
Kommunledningsforvaltningen 153 172 94
Totalt 5404 5096 6418

Redovisning av sjukdomsrelaterad franvaro, %

Jan-aug 2024, % | Jan-aug 2023, % | Jan-aug 2022, % | Jan-aug 2021, % | Jan-aug 2020, %
Over 60 dagar 43,10 34,15 34,15 42,04 36,64
-29 ér 8,09 8,23 9,58 9,43 12,22
30-49 ar 6,90 6,89 8,49 7,53 10,99
50- ar 11,17 10,74 10,75 9,80 11,13
Kvinna 9,52 9,83 10,62 9,56 12,32
Man 6,54 5,04 6,14 6,23 6,54
Kommunen 8,91 8,73 9,65 8,83 11,13
Sjukfranvaro i % av arbetad tid
240101 - | 230101 - 220101 - 210101 - 200101 -
240831 230831 220831 210831 200831
Barn- och Utbildningsforvaltningen 8,28 8,59 8,29 7,80 10,38
Kommunledningsforvaltningen 1,92 1,46 2,16 1,73 3,09
Kultur- & Fritidsforvaltningen 8,71 7,36 4,14 6,55 5,36
Samhillsbyggnadsforvaltningen 9,12 5,43 4,26 7,35 10,92
Socialforvaltningen 10,40 10,36 12,82 10,96 13,02
Vingakers kommun, totalt 8,91 8,73 9,65 8,83 11,13
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6 Forvantad utveckling

Kommunstyrelsen

Efterfragan p&4 kommunledningsforvaltningens tjdnster kommer vara fortsatt hog och sannolikt
stigande inte minst givet det ekonomiska ldget, som kraver allt noggrannare analyser av olika
verksamheter i kommunen. Dessvirre dr samtidigt sdrbarheten stor eftersom det ofta bara &r en eller
tva personer som arbetar i de olika funktionerna pa forvaltningen.

Digitaliseringen av forvaltningens olika uppgifter kommer att fortsétta, med syftet bade att sdkerstélla
eller hoja kvaliteten och minska kostnaderna.

Samhillsbyggnadsnimnden

Vi befinner oss fortfarande i en lagkonjunktur, &ven om det finns indikationer pa att det ekonomiska
laget dr pa uppatgaende. Troligtvis kommer efterfragan pa bostidder och antalet bygglovsarenden
succesivt 0ka igen, men det &ér svart att forutspd nér marknaden aterhémtat sig helt. Da omfrdelning
gett utrymme for permanenta resurser inom mark & exploatering kan ett langsiktigt och mer aktivt
arbete med tomtforsiljning och byggande paborjas.

Verksamheterna arbetar med att stélla om till en hel del nya lagstiftningar. Kommande krav pa
regelbunden tillsyn av smé avlopp som ska vara registrerade, medfor att inventering av avlopp
behover fortsatta 1 hog takt. Nya byggregler kommer att beslutas och finnas tillgédngliga innan
arsskiftet 2024/2025 och forvintas borja gélla 1 juli 2025. Nya lagkrav pa en digitaliserad
samhiéllsbyggnadsprocess stiller hdgre krav pa ndimndens arbetssitt och IT-stod.

Kultur- och fritidsnimnden

Forvaltningen beddms arbeta med en aktualisering av taxor och avgifter fran 2014, ett drende som
behover processas hela végen till kommunfullméktige, med beslut taget i tid till 2025. Vidare behdver
de generosa Oppettiderna ses Over for verksamheterna fritidsgarden, slottet och badhuset under hdsten,
med hénsyn till arbetet for budget i fortsatt balans. Detta ar aktuellt av framst tre anledningar: 1)
Effektivt resursséttande kopplat till efterfragan och behovsprioriteringar, 2) redogorelse av BoU
gillande minskat behov av badhusbesok samt pedagogisk efterfragan vid slottet samt 3)behov av
bemanning av slottet fler vardagar for 6kat behov av samverkan. Helgéppen verksamhet innebér ledig
fredag + méndag for den resurs som bemannar helgéppen verksamhet.

Vid Vingékersbadet ér personalgruppen nagot foréndrad, varfor prioritering av viss utbildning krévs.
Utifran rddande ldge bedoms utsikterna for kurser i babysim under hdstterminen inte kunna erbjudas,
vilket paverkar intdktsbudget. Under 2025 kommer Vingakersbadet sannolikt att vara stangt under en
langre period pé grund av renoveringar och forbéttringsarbeten, enligt beslut som tidigare meddelats
av kommunfullmaéktige. S& snart den exakta tidsramen &r faststélld, kommer planeringen av alternativa
aktiviteter for personalen och verksamheten att paborjas. Detta behov av en ldngre period av
stangning, forvantas paverka intdktsbudgeten. Under det nuvarande verksamhetsaret planeras det for
rabatterade inkop och andra atgérder som ska marknadsforas, i syfte att bidra till fortsatt stark
forsdljning och for att undvika alltfor stor besvikelse for allmdnheten under den period verksamheten
tvingas halla sténgt.

For fritidsgarden ar Ungdoms-appen en tjénsteleverantdr som kan uppfylla vara behov, men den ér
betydligt dyrare 4n den nuvarande tjénsten. Personalen har presenterats for Ungdoms-appen, och vi
kommer ocksa att begdra feedback fran Katrineholms kommun eftersom de redan anviander appen.
Den tidigare tjédnsten kommer att upphdra den 31 december 2024. Ett beslut om ny appfunktion
kommer att fattas under september.

Pa biblioteket finns investeringsbehov for att forbattra luftkvalitet, sdkerhet och troligen brandskydd i
bibliotekets lokaler. For att kunna erbjuda Vingakersborna séker anvandning av publik dator, skrivare
och kopiator pé biblioteket krévs en investering om runt 200 tkr under tertial 3 2024. Under 2025
kommer skollagen dndras och bemannade skolbibliotek blir obligatoriskt. For skolbiblioteken ansvarar
barn- och utbildningsndmnden, men den fordndrade lagstiftningen kan likvidl komma att paverka
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folkbiblioteket.

Slottets verksamhet gér nu frén hog- till lagsdsong med ett &rshjul fyllt med spannande aktiviteter och
utstdllningar under hela hosten och ett helt &r framat. 2025 avslutas med att slottet pa nytt utsetts vara
vérd for den stora konstutstéllningen "Sormlandssalongen".

Kultur- och fritidsforvaltningen avser foreslé en sérskild aktivitetskalender for foreningslivet, dér
foreningsaktiviteter sdsom t.ex. matcher, moten, foreldsningar samt styrelsemoten etc. ges utrymme
och mgjlighet att tydligt informeras om.

Barn- och utbildningsnimnden

Under de senaste aren har vi, med hjilp av samarbetet med Skolverket och Hogskolan Dalarna, fatt
stod i ledarskap och organisering av verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet har forbéttrats
och ger information om hur vil vi lyckas med vara insatser och hur effektiva de dr. Detta mojliggor en
analys av fortsatt forbéttringsarbete. Analysformagan har utvecklats genom samma insats. Under de
senaste sex aren har resultaten for eleverna som lamnar arskurs nio hdjts.

Fokus framat behover ligga pa att bli battre pa att folja upp och utvirdera verksamheterna sa att
huvudmannen kan sékerstilla att vi har en kvalitativ undervisning som foljer lagen och méter barns
och elevers behov pa bista sétt. En sammanfattning av pagaende utmaningar och prioriterade omraden
finns hér.

Vira utmaningar: Utveckla oss, Arbetsmiljo och Ekonomi

Prio-omraden: SKUA, Kvalitetsarbetet, Personalnirvaro, Elevnérvaro, Elevhilsans lokala arbete,
Samarbete med vardnadshavare.

Pdgdende projekt. Informationshanteringsplanen, Byta Extens till IST, Digitala nationella prov,
Renovering hemsida, Utvirdera larplattformen Haldor

Socialndmnden

Daglig verksambhet har fler och fler arbetstagare som blir dldre och inte orkar vara lika langa dagar pa
den dagliga verksamheten. Detta gor att omvardnadsbehovet inom daglig verksamhet 6kar men ocksa
att nagra kommer att gé i pension, vilket 6kar trycket pa boendena med fler boende som dr hemma
dagtid.

De som kommer till det sirskilda boendets demensavdelningar &r allt sjukare i sin demenssjukdom.
Detta foranleder en hel del skador pa inventarierna sa som trasiga lister, vattenledningar i duschen,
skador pa toaletter och pa armatur mm. Aven Humlegirden somatiken har under en tid haft en boende
som varit svart sjuk i sin demens, vilket har foranlett en del skadegorelser, som takarmatur, krossat
fonster, vattenledningar i duschen och skador pa toaletten.
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AB Vingikershem och Vingiakers Kommunfastigheter AB

Hoga rantekostnader kommer att fortsétta paverka bolagen inom den ndrmaste framtiden. Dock
bedomer marknaden att rédntorna kommer att sjunka under andra halvaret 2024 och under 2025 vilket
skulle ge en kostnadsmaéssig ldttnad for bolaget.

Da bolagen léste sin elkostnad under varen 2022 bedomer vi att den kommer ligga stabil under 2024.
Ny upphandling av elleverantor fran och med 2025-01-01. Nytt for avtalet &r att bolagen tillsammans
med HBV gor en portfoljforvaltning vilket innebér att man pa ett flexibelt sitt kan sékra elleveranser i
framtiden pa stabila prisnivéer over tid.

Det som fortsatt paverkar fastighetsbolagen &r 6kande priser for fjarrvéirme och eventuellt 6vriga
taxebundna avgifter.

AB Vingékershem

Négot som kan paverka AB Vingékershem visentligt dr hur vérens hyresforhandlingar blir. Trots att
rejalt okade kostnader under de senaste aren och kommande hdga hdjningar av kostnader ser det ut
utifran redan fardigforhandlade hyror nationellt som att hyresh6jningarna kommer att hallas pa en
lagre niva dn vad som skulle behovas for att tdcka kostnaderna. Osédkerheten avseende dessa utfall &r
dock stor och kommer med stor sannolikhet avvika fran budget.

Vid arsskiftet 23/24 sades blockhyresavtalet om 34 st lagenheter upp av Migrationsverket for att nya
hyresavtal ska skrivas enskilt for varje ldgenhet istdllet. Detta innebér att 17 st ldgenheter pa
Vannalaplan som Migrationsverket hyrt har frantrétts. Bolaget har déarfor paborjat en storre renovering
som beréknas fardigstéllas vid arsskiftet 24/25. Bolaget fortsétter att se 6ver mojligheter till
nybyggnation av ldgenheter i titorten och i kransorterna.

Vingékers Kommunfastigheter AB

Under 2021 beslutades om renovering av samt viss nybyggnation vid Marmorbyns skola och rivning
och nybyggnation av Griandens forskola. Dessa projekt berdknades medfora att resultatet for 2023 blev
negativt. Pa grund av vissa forskjutningar av projekten i Marmorbyn och Grianden, kommer dessa
effekter forskjutas och bedoms nu 1 stillet paverka bade 2023 ars och 2024 ars resultat negativt.

Bolaget kommer att fortsétta se 6ver utbyte av gammal belysning till LED pé grund av nya regler for
lysror som tradde i kraft 2023.

6.1 Ekonomiska framtidsutsikter

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, riknar i sin senaste prognos (augusti) med en starkare
utveckling av skatteunderlaget 2024-2027.Utfall och framatblickande ekonomiska indikatorer visar att
botten pé den svenska lagkonjunkturen har nétts. Inflationen ar pa en tydlig tillbakagéng och fler
rantesdnkningar forvantas under hosten. Detta gor att hushallens konsumtion okar. En allt starkare
konjunktur smittar av sig pa arbetsmarknaden och pé sikt kommer antalet arbetade timmar att dka.
Pensionskostnaderna for kommuner och regioner har 6kat dramatiskt pa kort tid. Mellan 2022 och
2024 har pensionskostnaderna fordubblats. Det &r den hoga inflationen som framst ligger bakom
kostnadsokningen. Enligt de senaste prognoserna férviantas pensionskostnaderna minska rejalt ar 2025
och 2026, vilket beror pé att inflationen mattas av rejilt.

Statistiska Centralbyran har under &ret presenterat en ny befolkningsframskrivning till ar 2040. I
Sverige berdknas det &r 2040 finnas 11 miljoner invénare. Det &r en 6kning med 456 000 eller drygt 4
procent jamfort med ar 2023. Utmarkande for den framtida befolkningen &r att andelen barn och unga
beriknas minska medan andelen dldre i befolkningen okar. Férdndringarna paverkas av ett minskat
barnafddande, en minskande dodlighet och av hur aldersstrukturen i befolkningen ser ut idag. Andelen
av befolkningen som ar under 25 ar berdknas minska i alla 1an och i ndstan alla kommuner mellan ar
2023 och 2040. Aven antalet barn beriiknas minska i de flesta lin och kommuner. Det #r sirskilt
aldrarna 0—15 &r som berdknas minska. I hela riket berdknas andelen minska fran drygt 18 till knappt
16 procent av befolkningen. Samtidigt berdknas bade antalet och andelen i aldrarna 70 &r och dldre
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vara hogre 2040 dn 2023 i alla 1an och kommuner och det &r sarskilt andelen 85 ar och dldre som
beréknas oka. I hela riket berdknas drygt 4 procent av folkmédngden vara 85 ar eller dldre ar 2040,
jamfort med knappt 3 procent idag.

Nar det géller befolkningsunderlaget sé ser situationen fér Vingékers kommun ut som i de flesta andra
kommuner. Kommunens befolkningsprognos indikerar ett minskat antal barn de ndrmaste dren, men
framfor allt fler dldre. Samtidigt forvéntas antalet personer i yrkesverksam alder bli farre, vilket
medfor att farre personer ska forsorja fler. Om de byggnationsplaner som de senaste detaljplanerna for
Slottsomradet, Baggetorp, Ostra Hagnéset och Gropptorp (Marmorbyn) méjliggdr verkstills, kommer
kommunens befolkning adtminstone att kunna bibehallas pa nuvarande niva.

Hittills under &r 2024 har antalet kommuninvénare sjunkit fran 8 856 personer vid utgangen av 2023
till 8 805 personer vid utgangen av juli ménad. Det dr en minskning med 51 personer hittills i &r. Hur
detta paverkar hostens beslut om kommunplan med budget for 2025 samt flerarsplan 2026-2027
aterstar att se. Budgeten for dessa ar dr i nuldget rdknad utifran en folkméngd pa 8 825 personer per
den 1 november i ar och dérefter med en arlig 6kning om 25 personer. Det betyder i sa fall att
kommunens folkmangd behéver 6ka med 20 personer fram till 1 november. Troligen behdver
befolkningstalet skrivas ned négot, vilket ger ldgre intikter fran skatter och generella statsbidrag till
2025 och framat. For 2024 finns mojlighet att ta resultatutjamnings-reserven (RUR) i ansprak for ett
negativt budgeterat resultat i och med att vi befinner oss i en lagkonjunktur. I kommunens RUR finns
31,8 mkr. Med den prognos for kommunens resultat som deldrsrapporten redovisas récker inte RUR
fullt ut till underskottet. Det saknas 0,6 mkr.

Det dr extra viktigt att kommunen fortsétter att aktivt arbeta med befolkningsprognoser framover.
SKR:s rekommendation till kommunerna é&r att i samband med budget for kommande ar se till att det
skapas buffertar for oférutsedda kostnader. Vingakers kommun har i nuldget en buffert pa knappt

3,3 mkr per ar 2025-2027.

Kommunens likviditet 4r ndgot anstrangd. Forra arets och innevarande ars negativa resultat gor att mer
pengar gar at &n vad som kommer in, vilket medfor att likviditetsplanering blir extra viktig.
Kommunkoncernen gor varje manad en likviditetsprognos som presenteras pa varje
kommunstyrelsesammantrade. Kommunen har i nuldget inga egna lan. Upplaning finns i de
kommunala bolagen med kommunal borgen. Riksbankens sénkning av styrrintan medfor ett nagot
lagre rinteldge &ven om réntekostnaderna fortfarande ligger hogt. Prognoserna indikerar att det
kommer fler rinteséinkningar under hosten.

I juli presenterade utjamningskommittén sitt forslag till férdndringar i utjdimningssystemet, Nétt och
jamnt - likvéardighet och effektivitet i kommunsektorn. Med de forslag till foréndringar som foreslas
skulle Vingdkers kommun erhalla mer pengar fran systemet, totalt cirka 9,4 mkr per ar. Kommittén har
ocksa foreslagit att 17 riktade statsbidrag skulle kunna inférlivas i de generella statsbidragen. Forslaget
ar ute pa remiss och om det beslutas av riksdagen &r det tankt att trida i kraft 1 januari 2026.

Négra aviseringar frn regeringen géllande forstirkta generella statsbidrag har &nnu inte kommit for
2025.

Kommunfullméktige i november ska besluta om kommunplan med budget fér 2025 och flerérsplan
2026-2027. Prioriteringar och tuffa beslut kommer att krivas for att kommunens ekonomi ska komma
i balans.
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RAKENSKAP OCH TABELLER

7.1 Resultatrakning

Resultatrikning, tkr Not Utfall 240831 Utfall 230831 Prognos 241231 Budget 241231
Verksamhetens intékter 3 88 893 89573 122 985 113 405
Verksamhetens kostnader 4 -565 482 -543 765 -842 566 -817 944
Avskrivningar -10222 -9 826 -15124 -15124
Verksamhetens nettokostnad -486 811 -464 019 -734 706 -719 663
Skatteintékter 297 190 294 947 446 519 445 804
Stj’:;r;l}lag statsbidrag och 169 733 160 307 254 600 250 446
Verksamhetens resultat -19 887 -8 764 -33 587 -23 413
Finansiella intakter 2597 921 3906 3106
Finansiella kostnader -2 346 -1 100 -2702 -2702
Resultat efter finansiella poster -19 636 -8 943 -32 383 -23 009
Extraordindra poster, netto 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat -19 636 -8 943 -32 383 -23 009
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Balansrikning, tkr Not 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella och materiella

anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 5 3707 3136 3795
I;fj;lg"gﬁiyfg‘;ader och tekniska 6 115225 116 717 118 595
Maskiner och inventarier 7 39087 39 648 40 873
Finansiella anliggningstillgangar

Virdepapper 8 76 984 76 092 76 092
Langfristiga fordringar 9 0 0 0
Summa anléggningstillgangar 235003 235593 239 355
Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur 10 5477 5 888 5751
Summa bidrag till statlig infrastruktur 5477 5 888 5751
Omsittningstillgangar

Forrad 11 2310 1577 2310
Exploateringsverksamhet 11 0 0 0
Kortfristiga fordringar 12 73 579 67 298 94 985
Kassa och bank 13 40 522 66 067 19229
Summa omsiittningstillgangar 116 410 134 942 116 594
Summa tillgangar 356 890 376 424 361 702
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital, diirav drets resultat

Eget kapital 155 063 181337 156 563
Periodens resultat -19 636 -8 943 -24 774
Summa eget kapital 14 135 426 172 394 156 563
Avsittningar

Pensioner (inkl sérsk 16neskatt) 15 24 642 21 866 21 609
Andra avsittningar 15 61026 54 577 55198
Summa avsittningar 85668 76 442 76 807
Skulder

Léngfristiga skulder 16 0 0 0
Kortfristiga skulder 17 135795 127 588 128 332
Summa skulder 135795 127 588 128 332
§E$£2 eget kapital, avsittningar och 356 890 376 424 361702

50




RAKENSKAP OCH TABELLER

Balansrikning, tkr Not 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Panter & ansvarsforbindelser

E;Bf;(griltssfggrlllg tsekllsj(ri(:f Ierlll::r;tzvl;?iitningar 128 501 127539 124999
Sérskild loneskatt 31174 30946 30325
Borgensatagande 805 285 782 439 781 744
Hyresavtal 1098 617 799 934 1098 617
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7.3 Nothanvisningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2019 géller den nya kommunala bokf6rings- och redovisningslagen,
LKBR (Lag 2018:597). Radet for kommunal redovisning, RKR, har rollen som normgivande organ
och har till uppgift att utveckla god redovisningssed. De utarbetar rekommendationer i
redovisningsfragor som é&r av principiell betydelse eller av storre vikt och tolkar vad som &r god
redovisningssed for kommuner, regioner och kommunalférbund. Dessa rekommendationer ska
kommunen f6lja. Kommunens redovisning har i huvudsak skett enligt god redovisningssed — i
Overensstimmelse med den nya redovisningslagen samt RKR:s rekommendationer.

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag, dgarandel

AB Vingakershem, 100 %

Vingakers Kommunfastigheter AB, 100 %
Vingaker Vatten och Avfall AB, 100 %

Inga forédndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under rédkenskapsaret. |
delarsrapporten gors ingen sammanstilld redovisning.

Avvikelser frin god redovisningssed

Komponentavskrivningar
Enligt RKR R4 ska komponentavskrivningar tillimpas frén och med rédkenskapsaret 2014. Vésentliga

skillnader i forbrukning och nyttjandeperioder av betydande komponenter i en materiell
anldggningstillgang maste beaktas och ska darmed skrivas av separat, sé kallad
komponentavskrivning. For varje investering gors en individuell prévning. Kommunen har infort
komponentavskrivningar frdn och med 2018 pé nya investeringar. I ekonomisystemet hanteras detta
via anldggningsregistret. Under 2018 beslutade kommunfullméktige om en investeringspolicy och
kommunstyrelsen antog i samband med det riktlinjer for investeringar. I bilaga till riktlinjerna finns
rutin for komponentindelning. Avskrivningstiden skiljer sig mellan olika komponenter fran fem ar och
uppat. Kommunen avviker till viss del fran god redovisningssed nar det géller
komponentavskrivningar, eftersom tillimpningen pabdrjades forst 2018 och endast avser nya
investeringar frdn och med 2018. De kommunala bolagen AB Vingékershem och Vingékers
Kommunfastigheter AB har 6vergick till komponentredovisning enligt K3-modellen under &r 2020.

Etableringsersittning

Av de medel som inkommit hittills i &r for flyktingmottagande har 102 tkr gétt till Viadidakt for
svenska for invandrare och samhallsorientering.

Schablonerséttningar ska enligt RKR R2 periodiseras: Om bidraget eller kostnadserséttningen avser
tva eller flera redovisningsperioder, men det inte framgar hur mycket av bidraget eller
kostnadserséttningen som avser respektive period, ska bidraget periodiseras med jimn fordelning fran
och med den tidpunkt da bidraget enligt restriktionerna far borja intdktsredovisas till och med den
tidpunkt da hela bidraget ska vara intdktsredovisat. Kommunen periodiserar dessa medel under 36
ménader, vilket ar i enlighet med god redovisningssed. Per 231231 fanns totalt 13,6 mkr uppbokat pa
balanskonto (221231, 14,6 mkr och 211231, 18,3 mkr) avseende bade etableringserséttning och
schablonersittning. Nu i delaret 240831 finns 11,3 mkr uppbokat pa balanskonto gillande
schablonersittning och statsbidrag.
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Statsbidrag utan villkor

I RKR R2 framgér att statsbidrag kommunen erhéller utan villkor ska redovisas i resultatrikningen
under posten generella bidrag och utjimning. Kommunen har bokfort bidraget for att sdkerstélla god
vard i dldreomsorgen under verksamhetens intikter. Aven statsbidraget till kommuner som utokat
bemanningen av sjukskdterskor pa sirskilda boenden 2023 och statsbidraget att minska andelen
timanstillda inom kommunalt finansierad vard och omsorg om éldre 2023 4r bokford under
verksamhetens intdkter. Det totala beloppet uppgar till 6 065 tkr per sista augusti. Detta innebér att
kommunen avviker fran rekommendationen.

Finansiell leasing

Redovisning av leasingavtal &r inte sérskilt reglerad i LKBR. Végledning far dérfér hdmtas i RKR R5
om leasing samt i RKRs idéskrift Redovisning av leasing- och hyresavtal. Dar framgar vad som ar
finansiell redovisning samt hur den ska hanteras i redovisningen. Svenska kommuner och regioner
anvénder i varierande omfattning leasing for att finansiera och fa tillgang till resurser som krévs i
verksamheten. Redovisning av dessa leasing- och hyresavtal paverkar i stor utstrackning
kommunernas och regionernas redovisade resultat och stillning. Den normgivning som finns pa
omrédet syftar till att skapa en neutral och jamforbar redovisning, oavsett hur kommuner och regioner
véljer att finansiera resursanskaffningen.

Av RKR RS framgar att kommunen ska klassificera leasing- samt hyresavtal som antingen
operationella eller finansiella leasingavtal och redovisa dessa enligt kriterier i rekommendationen.
Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om det innebér att de ekonomiska fordelarna
och de ekonomiska riskerna som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Detta innebér att finansiella leasingavtal redovisas som
anldggningstillgdng och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrdkningen. Som finansiella leasingavtal redovisas leasingavtal med en avtalstid Gverstigande tre
ar.

Kommunens leasingavtal géllande fordonsleasing redovisas som operationella da avtalstiden for dessa,
med ndgot undantag, inte overstiger tre ar och vardet av dessa avtal motsvarar inte ett vasentligt
belopp. Vid bokslutet 231231 uppgick vardet i befintliga fordonsleasingavtal till cirka 11,5 mkr, nu for
perioden till och med 240831, 10,9 mkr. Nér det géller hyresavtal for fastigheter sa uppgar de till
vésentliga belopp da merparten av alla avtal dr skrivna med ldnga avtalsperioder. Daremot bedémer
kommunen att de ekonomiska férdelar och risker som forknippas med dgandet i allt vasentligt inte
overgér till kommunen. Det &r istéllet 4gandet av det kommunala bolaget som dr férenat med en risk.
Aven hyresavtal redovisas som operationella leasingavtal. Under 2023 har en dversyn av kommunens
hyresavtal med Vingdkers Kommunfastigheter AB genomforts. De nya avtalen ska tecknas under
hosten 2024 och i samband med det 4r ambitionen att dessa avtal ska ldggas upp som finansiell leasing
sé att arsredovisningen for 2024 stimmer med RKR 5. Det ér ett tidskrdvande arbete. Det har bildats
ett nitverk mellan kommuner i Sérmland och Ostergdtland for att jobba med frigan och ta lirdom av
varandra. Kommunens ekonomisystem é&r forberett for att kunna redovisa finansiell leasing.

Kommunen har dven gvriga leasingavtal, bland annat avseende kopieringsmaskiner/skrivare och
kaffemaskiner. Dessa klassificeras som operationella leasingavtal. Fran och med 2024 kommer
kommunen att 6verga till att 4ga istéllet for att leasa kopieringsmaskiner/skrivare i samband med att
befintliga leasingavtal upphor.

Samtliga avgifter for leasing redovisas som kostnader och paverkar arets resultat.

Total effekt pa resultat och stéllning

Den samlade bedomningen &r att de avvikelser fran god redovisningssed som férekommer har
marginell paverkan pa kommunens resultat och stillning da de inte uppgar till vasentliga belopp.

53



RAKENSKAP OCH TABELLER

Virderings- och omrikningsprinciper

Anliggningstillgangar

Anliggningstillgdngar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag,
statsbidrag med mera. I det nya anldggningsregistret fran 2018 utgors det ingdende bokforda vardet
frdn 2017 av ett nettovarde. Det innebér att ackumulerade avskrivningar sarredovisas fran och med
2018 &rs bokforda avskrivningar. Enligt kommunens investeringspolicy ska en anldggningstillgang ha
ett virde pa minst 20 tkr och en livslingd som dr langre én tre ar. Revidering av investeringspolicyn
pagar och beslutas under senare delen av 2024 eller borjan av 2025.

Immateriella tillgangar ska enligt RKR 3 redovisas i balansrdkningen nér posten uppgar till véisentligt
virde, forutsatt att det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som har samband med
innehavet kommer att tillfalla kommunen, och att tillgdngens anskaffningsvérde kan berdknas pa ett
tillforlitligt séatt. En genomgang av anldggningsregistret har gjorts och nagra tillgdngsposter har
lokaliserats som uppfyller kriterierna for en immateriell tillgdng. Under 2022 har dessa
omklassificerats i kommunens anldggningsregister for att kunna redovisas korrekt i balansrakningen i
samband med delarsrapport 22083 1. Nya investeringar som uppfyller kriterierna for en immateriell
tillgang redovisas fran och med ar 2022 korrekt. Immateriella anlaggningstillgdngar upptas till
anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag, statsbidrag med mera. En immateriell
anldggningstillgang ska ha ett viarde pa minst 20 tkr och en livsldngd som ar ldngre &n tre ar.
Revidering av investeringspolicyn pagar och beslutas under senare delen av 2024 eller i borjan av
2025.

Avskrivningar avseende fastigheter paborjas da en anldggning tas i bruk, vid investeringens
fardigstdllande. Vad betriffar inventarier paborjas avskrivningen vid anskaffandet. For fastigheter
tillimpas avskrivningstider pé 20, 25, 33, 50 och 100 ér (Slottet). Inventarier skrivs av pa 3 ar
(datorer), 5 ar (datautrustning och fordon) eller 10 ar. Jirnvagsinvesteringen skrivs av pa 25 ar.
Genomsnittlig nyttjandeperiod for ar 2023 ar 9,94 ar for kommunens immateriella tillgangar och 26,41
ar for kommunens materiella tillgangar. Fér maskiner och inventarier 4r beddmd genomsnittlig
nyttjandeperiod 7,59 ér.

Omsittningstillcidngar

Foérrdd har virderats i enlighet med ldgsta vérdets princip, det vill sdga virderas post for post till det
lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga virdet. Detta innebér att mindre lager av kontorsmaterial
kostnadsfors direkt i samband med inkop.

Kundfordringar och ovriga kortfristiga fordringar ir upptagna till det belopp varmed de beréknas
inflyta. Utstéllda fakturor efter rapportperiodens slut, men hénforliga till aktuell redovisningsperiod,
har fordringsforts och tillgodoréknats periodens redovisning.

Leasing

Ej aktuellt dd kommunen inte infort finansiell leasing &n. Planeras att inforas under 2024/2025. Arbete
pagar tillsammans med fastighetsbolagen med att ta fram underlag och lokalisera avtal som berors.
Arbetet invéntar den 6versyn av hyresavtal som fastighetsbolagen slutfor under hosten 2024.

Skulder och avséttningar

Pensionsskuld — som underlag for uppbokning av avséttning till pensioner, kortfristig skuld samt
ansvarsforbindelse for pensioner har kommunen anvént helarsprognosen fran KPA per 241231.
Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i1 enlighet med RKR R10. Efter genomf6rd upphandling
bytte kommunen pensionsadministrator fran Skandia till KPA per 191001. Ny upphandling av
pensionsadministratdr sker under 2024,

Sdrskild loneskatt pa avsittning till pensioner (24,26 procent) har periodiserats och belastar periodens
resultat.
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Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter redovisas som en kortfristig skuld. Uppbokning sker i
samband med arsredovisning, men arsprognosen hanteras inom finansens totala prognos.

Leverantorsfakturor inkomna efter rapportperiodens slut, men hénforliga till aktuell
redovisningsperiod, har skuldforts och belastar periodens redovisning.

Avsittning av medel for framtida kostnader avseende aterstédllande och sluttdckning av deponi har
skett i enlighet med av kommunfullméktige faststdlld plan, § 85/2004 fram till och med 2013. En ny
kostnadsberdkning under 2014 indikerade att kostnaderna berdknades hamna pa cirka 16,5 mkr. Sedan
tidigare hade kommunen avsatt 12,5 mkr for sluttdckning av deponi, varfor resterande 4 mkr avsattes
och kostnadsfordes i samband med bokslutet for 2014. Under 2015 visade det sig att kommunens
miljétillstand for deponin gor det mdjligt for kommunen att ta emot tdckmassor fran externa foretag.
Detta genererar kommunen érliga intdkter som tillfors avséttningen. Detta medfor att avsattningen per
240831 uppgar till 61,0 mkr. Under 2021 och 2022 har upphandling av dels tdckmattor/dukar och dels
entreprenaden skett. En revidering av tidplanen for sluttdckningen har kommunicerats med
Lénsstyrelsen och enligt kompletteringsanmalan till Lansstyrelsen ska deponin vara sluttdckt kring
2025-2026, det vill sédga inom cirka ett till tva ar.

Under de aterstaende aren bedomdes varen 2024, kostnaderna uppgé till cirka 53,25 mkr. En anledning
till de bedéomda 6kade kostnaderna &r att fler maskiner har behovts. Givet att tidplanen &r tajt och att
skikten ovanfor avjamningsskiktet har borjat 1dggas ut parallellt med att avjamning/terrassering sker
bedoms kostnaderna kunna fordelas jamnt 6ver aren. Det ger da en &rlig kostnad pé cirka 17,75 mkr
under aren 2024-2026. Detta under forutséttning att inga ytterligare arbetsmaskiner krivs. Tillkommer
g0r kostnader for framtida drift, kontroll och 6vervakning nir deponin ar sluttickt. Fragan har pa nytt
aktualiserats som informationsérende pad kommunstyrelsens sammantriade i februari 2022 och
aktualiserades for nytt beslut i kommunfullméktige under 2023 (kf §102, 230911). En uppdatering av
berdkningen for aterstaende kostnader kommer under hosten.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har i samband med bokforing i redovisningen belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa
44,53 procent som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsékringar och pensionskostnader.

Liéner, semesterersdttningar och ovriga formdner har redovisats enligt kontantmetoden.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylrdnta (internrénta) pa 2,5 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Gemensam central administration som ekonomi, HR, kansli, it och upphandling fordelas inte ut pa de
olika verksamheterna.

Kostnadsrintor har periodiserats till den redovisningsperiod de tillhor.

Den preliminéra slutavrikningen avseende kommunalskatten for 2024 har periodiserats och paverkar
periodens resultat. Prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (cirkulédr 24:38) har anvénts for
periodisering av slutavrdkning avseende kommunalskatt.

Korttidsinventarier, det vill sdga inventarier som antas ha en livslingd om hogst tre ar eller har ett
vérde som understiger 20 tkr, har kostnadsforts direkt vid anskaftning.

Detaljplaner redovisas fran och med 2020 som en driftkostnad och inte som tidigare &r da de
redovisats som investeringar.

Hyror och avgifter for dldreomsorgen debiteras i forskott liksom dvriga hyror. Avgiften for
barnomsorgen debiteras for innevarande ménad.

Redovisningsprinciper — 6vrig information

Andelar i Kommuninvest ekonomisk forening ir upptagna i balansriakningen till anskaffningsvarde.
Kommunen har sedan 2015 fullgjort en medlemsinsats motsvarande 900 kronor per invanare. Under
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2020 har Kommuninvest betalat tillbaka ett dldre férlagslan som vissa medlemmar haft.
Kommunfullméktige beslutade att anvinda aterbetalningen till utdkad medlemsinsats i enlighet med
foreningsstdimmans beslut. Fram till ar 2024 ska respektive medlem fullgéra en medlemsinsats pa

1 300 kronor per invéanare for att starka féreningens kapitalbas. Den sista inbetalningen gors i
september 2024.

Kommunens medfinansiering av Citybanan redovisas i balansriakningen under rubriken Bidrag till
statlig infrastruktur. Den valda tiden for upplésning av bidrag som redovisas i balansrakningen fér
uppga till hogst 25 ar och upplosningen ska paborjas det ar forsta utbetalningen av bidraget gors.
Kommunen har betalat ut hela bidraget, varfor uppldsning har paborjats och kostnadsforts med 411 tkr
per ar med start ar 2013 da den forsta utbetalningen skedde. Kostnaden finns budgeterad.

Systemdokumentation av ekonomisystem har tagits fram och har delgetts kommunstyrelsen,
KS§70/2021. Utdver detta finns rutiner och lathundar for ekonomisystemet dokumenterade och
forvarade 1 gemensam digital arbetskatalog.

Sérredovisning va - Kommunen har valt att organisera va- och renhéllningsverksamheten i ett
kommunalt bolag som &gs till 100 procent av kommunen. Sarredovisning av va éterfinns i Vingéker
Vatten och Avfall ABs arsredovisning.

Kontaktinformation, telefon: 0150-800 100 eller e-post: kundservice@sormlandvatten.se

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

I samband med arsbokslutet gors en del uppbokningar av uppskattade eller prognostiserade kostnader.

Kommunens pensionsidtaganden grundar sig i de berdkningar och prognoser som kommunen
erhaller frdn KPA som &r kommunens pensionsadministrator sedan 1 oktober

2019. Pensionsavtalet AKAP-KL (avgiftsbestamd kollektivavtalad pension) géller for arbetstagare
fodda 1986 eller senare. De som dr fodda 1985 eller tidigare berdrs

dven fortsittningsvis av det gamla pensionsavtalet KAP-KL (kollektivavtalad pension). Prognosen for
kommunens pensionskostnader grundar sig pa att de anstéllda valjer att gé i

pension vid 65 ars alder. Mojlighet finns att ga fore 65 ar eller att arbeta kvar som langst till 67 ar. Hur
de anstéllda véljer att gora paverkar kommunens kostnad. Sedan i januari 2023 géller det nya avtalet
AKAP-KR . Overgangen fran KAP-KL till AKAP-KR innebir i vissa fall en férhdjd premie dver 7,5
inkomstbasbelopp.

I RIPS 21 — Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld 2021 regleras hur pensionsataganden ska
beréknas i kommunsektorn. Styrelsen for SKR beslutade i april 2021 i enlighet med RIPS-kommitténs
forslag att nya parametrar 6ver livsldngden ska anvéndas i1 pensionsskuldsberdkningarna for
kommuner och regioner. Det innebér att sektorn slutat att anvdnda Finansinspektionens antagande
enligt Tryggandegrunderna frén 2007 for att 1 stéllet skatta parametrarna utifrén sektorns eget bestand.
Livsldngden bedoms vara hogre i kommunsektorn &n enligt de tidigare antaganden som anvénts i
RIPS. Andringen i livslingdsantagandet innebar att den beriknade pensionsskulden dkade med cirka 4
procent i kommunerna och cirka 5 procent i regionerna. Pensionsskulden 6kar mest bland mén och
bland de som dr fodda pa 1950—1960-talen. Kommunens pensionsatagande har i och med det 6kat.
Framst syns detta for avsattningen till pensioner i balansrakningen. RIPS-rantan dr oférdndrad och
ligger pa 1,0 procent 2024.

Det nya pensionsavtalet, AKAP-KR och de fordandringar det avtalet medfor innebér att kommunens
pensionskostnader dkat markant sedan 2022. En stor del hdnger samman med prisbasbeloppet och dess
koppling till inflationstalet i juni aret fére berdkningsaret.

Smart utbetalning — kommunfullméiktige beslutade 2018 om att 16sa in delar av ansvarsforbindelsen.
31,9 mkr betalades in till Skandia i en pensionsforsikringslosning som kallas Smart utbetalning och
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reducerade ansvarsforbindelsen per 18123 1. Detta paverkade kommunens resultat med motsvarande
jamforelsestorande kostnad &r 2018. Synnerliga

skél anvéndes vid balanskravsutredningen. Under 2019 har kommunens kostnad for sérskild 16neskatt
pa den inldsta delen av ansvarsforbindelsen, 7,7 mkr, bokats upp som kortfristig

skuld med utbetalning under 2020. Bada dessa engéngskostnader paverkade flera av kommunens
ekonomiska nyckeltal negativt. Denna 16sning medfor att kommunen arligen betalar
indexeringspremier pa forsakrat belopp pa cirka 1,0-1,5 mkr arligen.

Not 3 Upplysningar for delirsrapport
I delarsrapporten anviands samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen. Inga adndringar
jamfort med tidigare ar.

Stora variationer under aret nér intéikter och kostnader uppkommer finns for flertalet sdsongsbundna
verksamheter, t ex snordjning, badhusverksamhet som haller stdngt under sommaren samt
sommarverksamhet vid slottet. Aven kostnader for semestervikarier samt ferielon paverkar utfallet per
sista augusti.

Kommunen har inte nagra erhéllna, men dnnu ¢j intdktsredovisade generella statsbidrag.
Négra jdmforelsestorande och extraordinira poster finns inte.

Kommunen har inte gjort nadgra dndrade uppskattningar och bedémningar jamfort med tidigare
delarsrapport och arsredovisning. Se dven information i not 2 Uppskattningar och bedémningar.

Nagra visentliga fordndringar 1 ansvarsforbindelser har inte intraffat efter rakenskapsarets borjan.
Ansvarsforbindelsen for pensioner foljer prognosen fran KPA.
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7.4 Drift- och investeringsredovisning

I bilden nedan illustreras hur de olika posterna i drift- och investeringsredovisningen hénger samman
med arsredovisningens Ovriga delar.

DRIFTREDOVISNING

Namnd

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden
Samhallsbyggnadsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Summa enligt resultatrdkning

Intdkt Kostnad

RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintdkter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinéra poster
Arets resultat

Driftredovisning

7

INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden
Samhéllsbyggnadsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Synnerliga skal

Summa enligt investeringsredovisningen

Utgift

KASSAFLODESANALYS
Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar
Eget kapital

Skulder

\ Arets kassaflode

Den ekonomiska styrningen i kommunen sker bland annat genom att kommunfullméktige anvisar en
ckonomisk ram till kommunstyrelsen och nimnderna for verksamhet och investeringar.
Kommunfullmaktige beslutar i juni om kommunplan med budget och flerarsplan for kommande tre ar.
Beslut om dndringsbudget tas av kommunfullmaktige i november.

Kommunfullméktige tilldelar nimnderna en nettobudget for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Namnderna fordelar darefter sin nettobudget i en intern detaljbudget. Det gors
brutto, det vill séga att intékter och kostnader budgeteras for de olika omréden, enheter och
verksamheter som finns inom respektive ndamnd.
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I tabellen nedan redovisas nimndernas tilldelade budget fran kommunfullméktige samt
budgetavvikelsen. Jamforelsetal finns for ar 2022. Namndernas intékter och kostnader redovisas i
resultatrikningen som verksamhetens intdkter och kostnader.

DRIFTREDOVISNING specifikation per verksamhetsomrade

240831
Utfall Utfall
Tkr Kostnad Intikter Utfall Netto | Nettobudget | Nettoavvike Prognos
er 240831 240831 240831 Ise 240831 241231
240831
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunfullméktige 1144 0 1144 79
Revision 421 0 421 117
Valndmnd 418 -292 126 27
Overformyndare 1345 -114 1231 -84
Kommunstyrelsen 2351 -333 2018 898
Kommundirektor 10 802 -5731 5071 -1719
Kanslichef 6 030 -753 5277 384
Ekonomichef 30795 -1727 29 068 702
HR-chef 6178 -258 5920 724
IT-chef 10 055 -344 9711 84
SUMMA: 69 539 -9 554 59 986 61198 1212 1830
SA:MHALLSBYGGNADS-
NAMNDEN
Samhillsbyggnadsndmnden 260 0 260 -47
Samhillsbyggnads adm 3091 0 3091 119
Bygg och miljé 4246 -1852 2394 -112
Sambhillsutveckling 5340 -2758 2582 605
Tekniska forvaltningen 16 959 -3268 13 691 955
Mat och Maltid 20155 -3928 16 227 396
SUMMA: 7597 -1 852 5746 40 161 1915 1000
KULTUR &
FRITIDSNAMNDEN
Kultur och Fritidsndmnden 160 0 160 14
girgfiédeschef Kultur och 20397 22569 17 828 31
SUMMA: 20557 -2 569 17 988 18 082 94 250
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DRIFTREDOVISNING specifikation per verksamhetsomrade

240831

BARN- & UTBILDNINGSNAMNDEN

BoU-ndmnden 384 -7 377 76
Forvaltningschef 1484 -1 1483 -1

Kansli 28 502 -14913 13 589 -2 697

Forskola 1 18599 -1 627 16972 142

Forskola 2 19814 -1222 18 592 -2 138

Grundskola 94212 -13210 81002 -2 238

Kulturskola 4150 -892 3258 -8

Gymnasiet inkl anpassad 40 528 720 41248 -1326

SUMMA: 207 674 -31153 176 522 168 332 -8 190 -10 330
SOCIALNAMNDEN

Socialndmnden 728 0 728 37

Forvaltning 20 087 -10 427 9661 -4 280

IFO 48 325 -2 605 45720 -3 735

FHO 51041 -11879 39161 -254

Ao 116 045 -31 659 84 386 -1 690

Integration 6 563 -5 969 594 81

SUMMA: 242 789 -62 539 180 250 170 409 -9 842 -17 000
TOTALT NAMNDERNA: 548 157 -107 666 440 491 458 181 -14 810 -24 250
FINANSEN

Finansen -452 455 -900 -453 355 10514

SUMMA: -452 455 -900 -453 355 -442 841 10 514 14 876
TOTALT KOMMUNEN: 95701 -108 566 -12 864 15 341 -4 296 -9 374
Budgeterat resultat perioden -15339 -23 009
! B 19636 | -32383

Némnderna redovisar i sina arsprognoser for 2024 totalt ett underskott pa -24,2 jamfort med den
budget som kommunfullméktige tilldelat dem. Motsvarande siffra for 2023 var -21,4 mkr. Framst ar
det socialnimnden och barn- och utbildningsndmnden som har svarigheter att bedriva sin verksamhet
inom budget. Samtliga ndmnder har fatt i uppdrag frdn kommunfullméiktige att prioritera atgérder och

handlingsplaner for ekonomi i balans vid utgangen av ar 2025.

For mer information om driftredovisningen se &ven avsnittet Ekonomisk utvdirdering.

60



RAKENSKAP OCH TABELLER

Investeringsredovisning

Kommunfullméktige tilldelar varje ndmnd en arlig investeringsram som ndmnden sedan sjélv forfogar
over och som finansieras med egna medel, det vill séga utan upptagande av nya lan. Egna medel
motsvaras i detta sammanhang av den beriknade volymen avskrivningar kommande &r. Ar 2024
uppgar den till 15,2 mkr. Kommunens investeringar har per 31 augusti uppgatt till 3,5 mkr.
Arsbudgeten uppgar till 15,2 mkr. Det ir frimst investeringar inom kommunstyrelsens
verksamhetsomrade som har genomforts, bland annat data- och digitaliseringsinvesteringar (dar
merparten avser nya klientdatorer). Se dven avsnittet Investeringar under Ekonomisk utvirdering.

Investeringsmedel som inte forbrukats under ett enskilt &r 6verfors normalt inte till ndsta ar. Det kriaver
i sa fall att ndmnden beslutar om att begéra dem som tilldggsanslag. Till 2024 har kultur- och
fritidsndmnden genom beslut i kommunfullméktige i april fatt ta med sig 120 tkr av aterstaende
investeringsmedel for inventarier sporthallar fran 2023.

Tabellen visar de arliga investeringsramarna for 2024.

. Totalbelopp o
Nimnd Beslut budget, tkr Utfall aug, tkr Aterstar, tkr Prognos, tkr
Kommunstyrelsen 2K7F 3 175,2023-11- 5400 1859 3541 400

KF § 175,2023-11-

Kultur- och 27, KF§ 21, 2024-04- 1695 290 1 405 77
fritidsndmnden 15
Sambhillsbyggnadsnd | KF § 175, 2023-11- 4800 13 4787 100
mnden 27
Barn- och KF § 175, 2023-11-
utbildningsndmnden 27 1570 421 1149 0
Socialndmnden 2K7F 3 175,2023-11- 1780 946 834 0
SUMMA
UTGIFTER, tkr 15 245 3529 11 716 577
I nedan tabeller specificeras investeringarna per naimnd.
KOMMUNSTYRELSEN Totalbelo
REINVESTERINGAR 2024, KF §175 2023- PP | Utfall aug, tkr | Aterstir, tkr | Prognos, tkr
11-27 budget, tkr
Generella IT-investeringar 2 500 1601 899 0
HR-system 1000 0 1000 500
Extern web 500 0 500 500
Ink6p kopiatorer fran leasing 1400 0 1400 0
Uppdatering W3D 0 258 -258 -600
TOTALT KOMMUNSTYRELSEN 5400 1859 3541 400

61




RAKENSKAP OCH TABELLER

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

REINVESTERINGAR 2024, KF §175 2023- T)‘l’lt:“;fl‘t’l‘:f au [fltsfg“tkr Aterstar, tkr | Prognos, tkr
11-27, Omfordelning SBN § 52 20240618 S S

Digitalisering 350 0 350 100
Trafikatgérder (Parkering Humlegarden,

Jagaregatan, Lyttersta, vaderskydd 2 350 0 2 350 0
busshéllplatser)

Trygghetsskapapde atgirder, 150 0 150 0
Trygghetsvandringarna

Dagvatten 800 0 800 0
Tekniskas omrade, maskiner mm 0 0 0 0
Parker & rekreationsomraden (park &

utsmyckning) (julbelysning, tridgéard 200 0 200 0
Humlegarden)

Reinvestering kok och restauranger 150 13 137 0
Alkoskép for bilnycklar 800 0 800 0
Of6rutsedda behov 0 0 0 0
TOTALT

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 4800 13 4787 100
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS Totalbelo

REINVESTERINGAR 2024, KF §175 2023- PP Utfall aug, tkr | Aterstar, tkr Prognos, tkr
11-27 budget, tkr

Vingékersbadet; bottensug o mobil bassanglyft 105 31 74 0
Fritidsgarden, sittmobler 50 0 50 0
Funktl.onsanpassade toaletter bad vid Hogsjo 107 0 107 0
och Viala

Lekplatsutrustmng vid Ndamndemansvagen 400 0 400 0
inkl markarbeten

Arlig investering idrottshallar samt aterstdende

medel fran 2023 med 120 tkr. KF § 21 220 27 193 0
20240415

Foreningsdgda objekt sasom fastigheter,

klubbstugor och liknande. 100 0 100 0
Reinvestering slottet besdksmdbler samt konst 80 0 80 0
Laskojor vid folkbiblioteket 90 75 15 15
Ljudabosrberande panel vid barnavdelningen 30 5 25 25
Fonsterfoliering vid ny ungdomsavdelning 35 39 -4 -4
Iqréttlgndfz av 4 st studlsplatser vid biblioteket. 100 0 100 50
Tillgéngliga enligt anvéndarnas behov

Bildbank for hemsida inom turism 100 69 31 31
Tre digitala Smartsign-skdrmar pa platser dar 150 44 106 0
det saknas

Lokalanpassning folkbiblioteket 128 0 128 0
TOTALT KULTUR- OCH 1695 290 1405 77

FRITIDSNAMNDEN
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS

REINVESTERINGAR 2024, KF §1752023- | LoIbelopD | 0y vg) thr | Aterstar, tkr Prognos, tkr
11-27 budget, tkr >
Flytt av Centrala elevhilsan och 0
ungdomsmottagningen till Abrogarden. 250 0 250

Slottets forskola, flytt till temporéra lokaler 300 0 300 0
Slottsskolan F-6, inflytt i forskolans lokaler 0
med 2 klassrum och fritidshemmet 200 154 46
Klassrumsamventarler, reinvestering, 4 200 93 107 0
klassrum/ar

Forskoleinventarier, reinvestering 250 0 250 0
Mobler matsalar, reinvestering 100 0 100 0
Inventarier sldjdsalar, reinvestering 50 0 50 0
Pgrsonalrgm och arbetsrum skola/forskola, 100 53 42 0
reinvestering

Anpassningar forskola/skola 50 69 -19 0
Instrument skola/kulturskola 70 47 23 0
TOTALT BARN- OCH

UTBILDNINGSNAMNDEN 1570 421 1149 0
SOCIALNAMNDENS Totalbelo

REINVESTERINGAR 2024, KF §175 2023- pp Utfall aug, tkr Aterstar, tkr Prognos, tkr
11-27 budget, tkr

AO. Utbyte siingar10 st/ar 120 0 120 0
Utbyte av kontorsmobler 100 0 100

AO. Utbyte mébler sibo 100 71 29

AO o FHO Arbetstekniska hjdlpmedel, tex 150 132 18

lyftar

AO. Madrasser 70 st 140 0 140

IFO. lnvePtarler i samband med ombyggnad 150 0 150

av Abrogarden

AO. Forbittring av yttre och inre miljo

Humlegarden/Ekgarden 500 0 500

AO. Fungerande teknik for ljud och bild

Humlegarden och Sévstagarden 250 0 250

AO o FHO. Klidskap till personal 50st 270 0 270

Trygghetslarm 0 743 =743

TOTALT SOCIALNAMNDEN 1780 946 834 0
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Investeringar med synnerliga skiil
Kommunfullméktige har, utover det som ndmnts ovan, under 2020-2023 beslutat om investeringar
med synnerliga skél. Det vill séga att dessa investeringar, vid behov, far finansieras med lan. For att
vara en investering som tas upp med synnerliga skél ska det handla om en engéngsinvestering med
storre belopp. Nedan framgér de investeringar som kommunfullméktige anser ska genomforas med
synnerliga skél under perioden 2021-2024. Notera att investeringsdrendena i listan nedan pagér olika
lange. Kolumnen ”Prognos” avser det forvantade ekonomiska resultatet jamfort med budget nér
respektive investering dr genomford. Det ér alltsa inte si att kolumnen ”Aterstar” nedan avser
resultatet den 31 december 2024 utan kan paga under flera ar.

Totalt belastat for nedanstaende projekt dr 1 448 tkr den sista augusti 2024.

Se dven avsnittet Investeringar under Ekonomisk utvdirdering.

KF ?elf::tt;li a tltfglill::ls(l)Utatt AP 124 Aterstar, tkr Prognos
ynneriig PP, 2023, tkr augusti tkr ’ g

skal kr
Extra

§ 118 den asfaltering

23/11-2020 (3228 tkr per 12914 9601 0 3313 0
ar, under 4 ar)
Inventarier och

§ 6521/6-2021 IT nya 1 140 877 136 127 -100
Sagolundens
forskola
Inventarier och

§ 6521/6-2021 | IT Marmorbyns 840 856 29 -45 -50
skola
Lekplatser och

3012110 22/1- badplatser 1500 1448 0 52 0
(KoF)

§ 110 22/11-

2021 samt § 51 | Brandposter 4000 1722 27 2251 0

17/4-2023
Invetarier och

§57 20/6-2022 | IT, ny forskola 1225 1225 0
pé norr
Uppgradering

§53 17/4-2023 skalskydd 1500 527 540 433 0
Nytt

§ 175 27/11- verksamhetssys 4 605 196 4409 4409

2023
tem mm SOC
Forts

§ 175 27/11- forstarkningsat

2023 giirder 3693 0 520 3173 -1 000
Vingékersan
Infrastruktur

§17527/11- nya

2023 exploateringso 4066 0 0 4 066 0
mraden

SUMMA 35483 15031 1448 19 004 3259
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8 Ord och begrepp

Anliggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anldggningstillgangar och langfristiga
skulder.

Anléiggningstillgdngar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten.

Avskrivningar
Planmissig virdenedsittning av anldggningstillgangar. Anskaffningskostnaden fordelas till en érlig
kostnad enligt en faststélld avskrivningsplan.

Balansrikning
Visar kommunens samtliga tillgdngar, skulder, avsattningar och eget kapital pa balansdagen (240831).

Eget kapital
Skillnaden mellan totala tillgangar samt totala skulder och avséttningar. I det egna kapitalet aterfinns
dven arets vinst eller forlust. Ju storre eget kapital desto starkare ekonomi.

Extraordinira intikter och kostnader
Kallas dven rorelsefrimmande intdkter och kostnader och utgdrs av sddana poster som inte kan
betraktas som normala for verksamheten.

Intern riinta
Kalkylmaissig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omséttningstillgdngar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet. Under 2024 uppgar den interna réntan till 2,5 procent.

Kassaflodesanalys
Visar arets tillforda och anvinda medel samt fordndring av likvida medel.

Kapitalkostnader
Samlad bendmning for intern rdnta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1an och skulder hanforliga till den 16pande verksamheten. Forfaller till betalning inom en
ettarsperiod.

Likviditet

Betalningsformaga pa kort sikt (ett ar).
Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som ar ldngre én ett &r.

Nyckeltal
Anvinds som aterkommande jamforelsetal for att askadliggora utvecklingen av finansiell stéllning och
olika verksamheter.

Omsittningstillgangar
Tillgangar som inte ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, sdsom likvida medel, kortfristiga
fordringar och forrad.
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Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatriakning
Visar arets samtliga externa intékter och kostnader samt hur det egna kapitalet forédndrats under éret.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgdngarna, d v s graden av egna finansierade
tillgangar.

Skuldsittningsgrad

Visar hur stor andel av tillgdngarna som har finansierats genom lan, d v s skuldernas storlek i
forhallande till tillgangarna. Mattet indikerar hur réntekénslig kommunen/koncernen ér.
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