Kommunplan med budget 2026 Yhsaers
Flerarsplan 2027-2028

Kommunfullmdktige, §103, 2025-11-24




Innehallsforteckning

1
2
3
4

Kommunstyrelsens ordforande..........cccccoiiiiiieeininsess e 3
Kommundirektoren om framtiden ... 4
INIEANING ..ot ——————————— 5
Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten............ccccceeeeccciniiienneeees 5
4.1 Kommunens StYrMOAEI.............uuiuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e enennennnee 5
4.2 Vision fOr ViNgakers KOMMIUN...........uuuuuuiiiiiiiieiiiieiiiiietieessaaeaesaeaaeesaaeasassssssssssssssssnnssnne 6
G Y £ 1o [=Yo | (U o To R PP PPST 7
4.4 Strategisk INFIKINING .....cooie e e e e e e e 7
4.5 Kommunplan med budget ..o 9
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.........cccccoeomiiiiciiriccrieeeecceee 9
5.1 Kommunens 6vergripande MAl ...........coooviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 9
5.2 INterN KONTIOI ....oeiiiiiiiiiiiiiiee ettt 10
5.3 PlaneringsforutSattningar ...........cooiiiiiiiiiicce e 11
5.4 Nya ekonomiska prioriteringar 2026 ..............cooeviiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 15
5.5 Ekonomiska ramar 2026 och flerarsplan 2027-2028 ............cccoovvevieeeiiieeiiiiiieeeeeeeee, 18
5.6 INVESIEIINGAI .. ..coeiiie e e 21
Rékenskap och tabeller............ooooiiiiiiiiiiiieceeeeeeeieee e 22
6.1 ReSURAIDUAGEL ..o e 23
6.2 Balansbudget.........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiii 24
6.3 Kassaflodesbudget ... 25
6.4 Drift - och investeringsbudget..............ouiiiiii i 26



1 Kommunstyrelsens ordférande

Vi fortsétter ihdrdigt jobba med att fi kommunens verksamheter i ram och en budget i balans. Ur ett
politiskt perspektiv har vi tagit, och kommer fortsitta ta, tuffa beslut for att nd malen. Vi ser att det
sakta men sdkert vinder nationellt, med inflation och rdntor som gar ner trots ett bakslag i
konjunkturen varen 2025. Det underléttar det hérda arbete som véra tjénstepersoner gor for att
Vingaker och vara medborgare ska ha det bra. Det vill jag verkligen ge dem en eloge for!

Barn-och utbildningsférvaltningen kdmpar pa med minskande barnkullar som medf6ér en minskning
ocksa av antalet medarbetare pa vara skolor. Det gar bra for vara gymnasielever, ett kvitto pa att vér
skola verkligen har lyft sig. Det dr en fantastisk prestation av elever, larare och manga andra!

Vi gar ocksa framat i nédringslivsrankingen, dér vi nu ligger pé plats 100 i Svenskt néringslivs métning.
Lyftet i arets ranking &r till stor del tack vare véra tjdnstepersoner pa samhillsbyggnadsenheten. Vi
fortsatter prioritera att vart naringsliv ska kunna vidxa och utvecklas. Vi behover ocksa ha fokus pa den
langsiktiga utvecklingen av bygden.

Socialférvaltningen har jobbat hart under aret. Den nya socialtjdnstlagen stéller nya och hoga krav pa
forvaltningen. Vi har dven framgangar i vart arbete med dldersvénlig bygd som nu ska implementeras i
véra verksamheter. Ett stort steg i det arbetet har varit den motesplats pa Sévstagérden, det vi kallar ett
nav for aldersvénlig bygd, som vi skapar tillsammans med véra pensiondrsféreningar. Stort tack till
dem for deras konstruktiva arbete med det!

Som en foljd av det ekonomiska ldget arbetar vi ocksa med att sdnka kostnaderna for det politiska
arbetet, vilket kan komma att innebéra en stor férdndring for kultur- och fritidsférvaltningen.

Vi behover bygga ett sa starkt och tryggt Vingéker som mdjligt, ha férdiga planer och beredskap for
att mota de fordndringar vi kommer att stéllas infor.

I debatten dr det manga som har invandningar mot vara neddragningar. Det &r bra med diskussion om
de hér viktiga frdgorna men jag kan ibland 6nska att fler kunde forsté att nir pengarna ar slut behover
man anpassa sig efter det. Det géller i privatlivet och det géiller ocksa for en kommun. Egentligen dnnu
mer for en kommun som ju anvénder Vingékersbornas pengar.

Ju fortare vi kommer igenom den hér ekonomiska omstillningen, desto snabbare kan vi i stéllet borja
prata om satsningar. Lat oss hjélpas at med bada delarna.

Charlotte Prennfors (M)
for Alliansen i Vingékersbygden



2 Kommundirektoren om framtiden

Det ér ett utomordentligt viktigt och svért arbete som ér gjort i forvaltningarna for att kommunens
kostnader ska minska. Det &r pafrestande inte bara ur ett verksamhetsperspektiv utan ocksa pa ett mer
manskligt plan. Vi ser ssmmantaget relativt stora kostnadssankningar &ven om det varierar mellan
forvaltningarna. Dessutom finns det faktorer som vi har begrénsad forméga att paverka och som gor
att kostnaderna stiger.

Vi kommer behova fortsétta se 6ver verksamheterna och hitta satt att bedriva dem till 1agre kostnad.
Det dr ndrmast avgorande for kommunen att vi orkar halla i processen sa att vi sa fort som majligt
kommer till en ekonomi i balans och i stillet kan borja prata om satsningar.

Parallellt med arbetet med en ekonomi i balans har en rad positiva saker hant. Kommunen har t.ex. fatt
utmirkelsen Arets forbdttrare av SKR/Kvalitetsmissan for utvecklingen inom skolan. Det ir ett fint
kvitto pa den uthélliga och breda satsning som lérare och ménga andra har gjort sedan sju ér tillbaka.
Dirtill &r kommunen utsedd till Arets anhorigkommun av Anhorigas riksforbund. Aldreomsorg 4r en
stor verksambhet i landets kommuner och dnda beddmer man att 75-80% av omsorgen ges av anhdriga.
Utmairkelsen &r darfor valdigt betydelsefull.

Ralf Hedin
Kommundirektor



3 Inledning

Kommunplan med budget for 2026 och flerarsplan 2027-2028 &r ett dokument som visar den politiska
viljeinriktningen for de kommunala verksamheterna samt hur skatteintékter ska fordelas mellan dessa,
hur verksamheter eventuellt ska effektiviseras och vilka nya satsningar som prioriteras under de
nistkommande &ren. Kommunplanen innehéller samtidigt en prognos dver kommande kostnader och
intédkter. Kommunplanen baseras alltid p& den senast tillgéingliga informationen. Kommunplan med
budget faststills av kommunfullméktige i november.

4 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

I detta avsnitt beskrivs kortfattat nagra av de dvergripande styrdokumenten som géller for Vingakers
kommun.

41 Kommunens styrmodell

Sedan 2015 har kommunen en av kommunfullméktige beslutad styrmodell vilken tydliggor
malstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomraden de olika beslutsnivderna har.
Styrmodellen kan sammanfattas i nedanstdende bild. Kommunfullméktige beslutade i november 2023
om viss revidering av styrmodellen.

Till styrmodellen finns ett arshjul for arbetet med de éarliga processerna kring framtagandet av
kommunplan med budget och flerarsplan samt for arbetet med dterrapportering och uppfoljning.
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Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och utdvar styrning genom den
strategiska inriktningen som ir den politiska majoritetens plattform for mandatperioden samt genom
att arligen besluta om dvergripande mal, resultatmal och riktlinjer for verksamhet och ekonomi i
Kommunplan med budget samt flerérsplan. Uppf6ljning och utvérdering sker genom delarsrapporter
(tertialuppf6ljning per april och augusti) och arsredovisning. Utdver detta har kommunfullméktige
sedan tidigare antagit vision samt virdegrund for Vingékers kommun.

Kommunstyrelsen/nimnderna

Med vigledning frén kommunfullméktiges styrdokument ska ndimnderna och kommunstyrelsen
arligen konkretisera mal och gora prioriteringar for sin verksamhet och ekonomi i sina ndmndplaner.
Namndplanerna ska beskriva vad som ska goras och nér det ska ske. Till namndplanden ska finnas en
detaljbudget for verksamheten. Uppf6ljning och utvirdering sker genom verksamhetsberéttelser.

Forvaltning

Forvaltningsorganisationen ska verkstilla de beslut som tas utifrén de prioriteringar som anges i
namndplanerna. Genom verksamhetsplaner faststélls vilka aktiviteter som behover vidtas for att na de
mal som beslutats om. Forvaltningen bestimmer vem som ansvarar for arbetet och hur arbetet ska ske.
Uppf6ljning sker 16pande varje manad.

Kommunala bolag
De kommunala bolagens uppdrag regleras via dgardirektiv och bolagsordningar.

4.2 Vision for Vingakers kommun

Det mest 6vergripande styrdokumentet i kommunen &r den vision som kommunfullméktige antog 19
oktober 2009. Visionen &r ett strategiskt dokument som beskriver ett onskvért framtida tillstdnd for
Vingéker. Under hosten 2019 beslutade kommunstyrelsen att kommunens vision inte behdver
revideras da den fortfarande &r aktuell.

VINGAKERS KOMMUNS VISION

Tillsammans tar vi, medborgare, naringsliv
och kommun, ansvar for var hdlsa och
gemensamma livsmiljo.

Vi ar stolta Gver att varje plats i kommunen
bidrar med sin egen karaktar och historia.

Viuppmuntrar nytiankare och
berémmer framgang.

Vivagar bry oss.

Medborgare, ndringslivoch kommun ar
pa samma vaglangd.

Darfor lyckas vi.
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4.3 Vardegrund

Kommunens virdegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utforas. Den dr gemensam for
alla verksamheter och bidrar till att stirka Vingékers kommun. Virdegrunden dr den naturliga
utgangspunkten for de tjénster och den service vi erbjuder medborgarna. Virdegrunden bestar av
foljande ord:

Vaga Ansvar Respekt STOLT

Som arbetsgivare ska Vingakers kommun vara ett foredome och en attraktiv och jamstilld arbetsplats,
dir medarbetarna kénner arbetsglddje och stolthet samt har mojlighet att utvecklas i arbetet och som
individer. Var gemensamma vérdegrund dr det sjalvklara réttesnoret for oss alla, oavsett om vi dr
fortroendevalda eller medarbetare. Véardegrunden stirker kommunen som attraktiv arbetsgivare, bade
internt som externt. Den stdrker varandra i det vardagliga arbetet, vilket bidrar till &nnu béttre
kundupplevelse, leverans och trivsel pa jobbet. Vardegrunden ska genomsyra kommunens arbete och
kan dven vara en végledning i vért arbete for 6kad framtidstro.

4.4 Strategisk inriktning

Nedan aterges inledningen fran Strategisk inriktning 2023-2026, beslutad av fullméktige den 19 juni
2023, reviderad senast av kommunfullmiktige 24 november 2025:

Efter valet 2022 styrs Vingakers kommun av Allians for Vingdkersbygden (Moderaterna, Centerpartiet
och Kristdemokraterna), med stdd av Sverigedemokraterna. I det hir strategiska dokumentet
tydliggors Alliansens vision och politiska prioriteringar fér mandatperioden.

Forutom de fragor som respektive parti gick till val pa 2022 och dér en politisk samsyn finns tar den
strategiska inriktningen sitt avstamp i den gemensamma visionen for Vingakers kommun dér vi,



medborgare, naringsliv och kommun, tar ansvar for véar hidlsa och gemensamma livsmilj6. Vi dr stolta
over att varje plats i kommunen bidrar med sin egen karaktér och historia. Vingékers kommun ska
uppmuntra nyténkare och beromma framgéng och vi méste viga bry oss. Vart mal ar att medborgare,
néringsliv och kommun ska vara pa samma véglingd. Aven kommunens virdeord (viga, ansvar,
respekt och stolt) dr viktiga fundament som ska genomsyra kommunens verksamheter.

Under mandatperioden vill vi att Vingéker fortsétter utvecklas till en kommun dér beslut tas sa nira de
invanare som berdrs som méjligt. Vingéaker ska vara en kommun dér entreprendrskap stimuleras och
dar néringslivets bidrag till samhaéllets utveckling uppmuntras och uppmérksammas. Var forhoppning
ar att man som invénare ska uppleva att man har goda mdjligheter till utveckling, bade som individ
och som en del av samhéllet.

Med stdd i visionen och vdrdegrunden tillsammans med den strategiska inriktningen ska Vingaker bli
en trygg kommun for framtiden och Sveriges smartaste landsbygd.

Vision 10 000 - Vingékersbygden behover vixa

Utmaningarna dr manga for en liten kommun dér allt farre far forsorja allt fler. Men den viktigaste
utmaningen ar att skapa langsiktiga forutséttningar for en fortsatt bra skola, vard och omsorg samt
annan offentlig och kommersiell service.

Den lilla kommunens mojligheter ska tas till vara for att na en effektiv férvaltning med en hog
servicenivd. Men det krivs ockséa en god intern samverkan inom koncernen. Minst lika viktigt ar att
fortsétta utveckla extern samverkan med foreningar och néringsliv samt andra kommuner och
regionen. Samverkan inom omraden som i forsta hand gynnar invanarna i Vingakersbygden ska
prioriteras.

En av de viktigaste uppgifterna under perioden é&r att verka for fler invanare och skattebetalare samt att
fler invanare ska na egen forsorjning. Det ar sérskilt viktigt nar befolkningen blir allt 4ldre men ocksa
ndr nya barnfamiljer upptiacker Vingakersbygden som boendeort vilket innebér en dkad efterfragan pa
kommunens tjénster.

Malséttningen om att bli 10 000 invanare i kommunen innebér en stor befolkningsdkning som ger
kommunen hogre skatteintidkter och statsbidrag. Men en sddan positiv utveckling stiller inte enbart
krav pa Vingakers kommuns forméga att mota efterfragan pa bostéder utan dven utveckling av
centrala samhillsfunktioner som végar och kommunikationsstrak, vatten och avlopp, skolor, vard- och
omsorg och 6vrig samhallsservice. Darfor dr det viktigt att vagen for att nd mélet sker genom en sa
hallbar tillvaxt som mojligt och ha en god planering med beredskap for tillvaxtmalet.

Strategiska prioriteringar som utgir frin tva perspektiv

Strukturen for de politiskt strategiska prioriteringarna bestar av tva perspektiv; ett som utgar fran
bygdens utveckling och ett som utgar den enskilda individen. Under respektive perspektiv finns olika
fokusomraden dér vart och ett har ett antal konkreta mal. Hela koncernen forvintas bidra till
maluppfyllelsen och ndimnderna ska integrera de fokusomraden eller mal som berdr ndmndernas
ansvarsomraden i sina ndmndplaner.

Aktiviteter och indikatorer for att méta maluppfyllelse tas fram av ndmnder, forvaltningar och bolag.
Den strategiska inriktningen ska pa 6vergripande niva foljas upp for respektive fokusomrade.



4.5 Kommunplan med budget

Den ekonomiska styrningen i kommunen sker bland annat genom att kommunfullméktige anvisar en
ckonomisk ram till kommunstyrelsen och nimnderna for verksamhet och investeringar.
Kommunfullmaktige beslutar i juni om ekonomiska ramar till nimnderna for kommunplan med
budget och flerarsplan for kommande tre &r. I november beslutar kommunfullmiktige om
andringsbudget.

Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna en nettobudget for att bedriva verksamheterna som de
ansvarar for. Ndmnderna fordelar dérefter sin nettobudget i en intern detaljbudget. Det gors brutto, det
vill séiga att intdkter och kostnader budgeteras for de olika omrédena, enheterna och verksamheterna
som finns inom respektive nimnd. Ndmndernas tilldelning fran kommunfullméktiga bendmns
ekonomiska ramar.

5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Kommun-
fullméktige har faststéllt riktlinjer for god ekonomisk hushallning (kf §11/2025). Grundtanken bakom
begreppet god ekonomisk hushallning ar att varje generation av invanare ska bara kostnaderna for den
service som de sjdlva beslutar om och som de sjdlva konsumerar. God ekonomisk hushallning har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. De vergripande mal och de finansiella
mél som kommunfullméktige faststéllt i strategisk inriktning och arligen anger i budgeten utgér de mal
som har betydelse for god ekonomisk hushallning i Vingakers kommun. Ekonomisk hushéllning kan
ses 1 tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden.

Att ha ett ekonomiskt dverskott dr en del av den goda ekonomiska hushallningen. Det handlar om att
kommunen ska trygga servicen till kommuninvénarna, skapa utrymme for investeringar, ha beredskap
for oforutsedda hiandelser och kunna sta emot omvarldsforandringar. Det innebar ocksé att dagens
skattebetalare pé ett hallbart sétt ska konsumera med hénsyn till kommande generationer. En
forutséttning for god ekonomisk hushéllning &r att det finns ett tydligt samband mellan resursatgéng,
prestationer, resultat och effektivitet.

Att ha god ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning ar viktigt, men inte tillrdckligt. Styrningen
for att astadkomma god ekonomi skulle i s& fall kunna begrénsas till produktivitet, det vill séga att se
till att arbetsuppgifter gors sa snabbt och rationellt som mojligt. Det &r helt centralt att kommunen
ocksa arbetar med effektivitet, det vill sdga att se till att det som gors ar det som pa basta sitt leder till
att kommunen nar olika mal. Uttryckt pa ett annat sétt &r det viktigt att gora rétt saker, inte bara att
gOra saker ritt.

I kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning beskrivs dven resultatreserv (RER) och
resultatutjamningsreserv (RUR) och villkoren kring dem. Se dven avsnittet 5.3.4.

Malen i budgeten foljs upp arligen i samband med delarsrapport och &rsredovisning.

5.1 Kommunens 6vergripande mal

I den strategiska inriktningen, som ndmnts ovan, bestar strukturen for de politiskt strategiska
prioriteringarna av tva perspektiv; Vingakersbygdens utveckling och Trygghet och hélsa for
Vingdkersbygdens invanare. Till respektive perspektiv finns olika fokusomraden dér vart och ett har
ett antal konkreta mal. Hela koncernen forvéntas bidra till maluppfyllelsen och ndmnderna ska
integrera de fokusomréaden eller mél som berdér ndmndernas ansvarsomréden i sina nimndplaner.



Aktiviteter och indikatorer for att mata maluppfyllelse tas fram av ndmnder, férvaltningar och bolag.
Den strategiska inriktningen ska pé dvergripande nivé foljas upp for respektive fokusomrade.
Uppf6ljningen sker i samband med delarsrapport och arsredovisning. Nedan framgér de tva
perspektiven med tillhorande fokusomréaden.

5.1.1 Vingakerbygdens utveckling

Fokusomrade

Ekonomi i balans

Tillvdaxtmal 10 000 (planering och beredskap for 10 000 invanare)

Hallbar tillvéxt, entreprendrskap och ett gott néringslivsklimat

Foreningslivets, idrottens och kulturens betydelse for samhéllets utveckling

Forbattrad infrastruktur

Klimat, milj6 och energieffektivisering

5.1.2 Trygghet och hilsa for Vingakerbygdens medborgare

Fokusomrade

Arbetsro och trygghet for barn och unga

Forbattrade skolresultat och 6kad utbildningsniva

Trygghet inom vérd och omsorg/dldreomsorg

Okad sysselsiittning och kompetensforsrjning

Folkhilsan, idrottens och kulturens betydelse

Forbéttring av trafiksituationen

Trygghet och sikerhet

5.2 Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska varje ndmnd inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméiktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstédllande sétt. For att minimera risken att kommunen lider fortroende-
eller ekonomisk skada eller att beslut inte verkstills krdvs en vél fungerande intern kontroll.
Kommunstyrelsen har som en del av sin uppsiktsplikt det Gvergripande ansvaret att se till att det finn
en god intern kontroll och att utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll. Riktlinjerna

S

for intern kontroll omfattar kommunens nimnder och de kommunala bolagen AB Vingékershem och

Vingéakers Kommunfastigheter AB. I kommunstyrelsens internkontrollplan finns nagra
kontrollpunkter som samtliga ndmnder ska folja. Uppfoljning sker i samband med arsredovisningen.
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5.3 Planeringsforutsattningar

Utgéangslédget infor hostens beslut om kommunplan med budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 &r det
beslut som kommunfullméktige tog i juni om kommunplan med budget 2026 och flerarsplan 2027-
2028 - ekonomiska ramar till namnderna, kf §52/2025.

5.3.1 Befolkning

Under perioden januari till och med juli 2025 minskade folkmangden i Vingékers kommun med 46
personer, fran 8 750 till 8 704 invénare.

Under perioden flyttade 295 personer till Vingaker och 339 personer fran Vingéaker. Det gav ett
flyttningsunderskott pa 44 personer. Invandringar (in- och utflyttning fran utlandet inklusive personer
som far uppehallstillstand) uppgick till 18 och utvandringar 6, vilket gav ett invandringsdverskott pa
12 personer. Under perioden var antalet fodda 33 personer och antalet personer som avled 57, vilket
gav ett fodelseunderskott p& 24 personer, samt en justeringspost med en dkning av 10 invénare.

Antalet invanare over 80 ar viantas 6ka med ca 40 procent de kommande tio aren. Samtidigt véantas
antalet personer i arbetsfor alder, 19-64 &r, att minska. Det medfor att farre personer ska forsorja fler.
Ett 6kat bostadsbyggande medfor dock inflyttning, kanske framst av barnfamiljer. Det stéller d& krav
pa verksamhet och ekonomi och att kommunen och de kommunala bolagen har framférhallning for att
kunna planera och samordna resurserna pa ett effektivt sétt.

Det dr en utmaning i det anstrangda ekonomiska ldge kommunen befinner sig i.

Befolkningsutvecklingen dr en av de viktigaste fragorna i kommunens planeringsarbete eftersom hur
utvecklingen blir far direkt paverkan pa efterfragan i kommunens verksamheter. Att géra prognoser
over hur antalet invanare kommer att utvecklas ar dock lika svart som det &r viktigt. Sérskilt komplext
ar det eftersom det inte bara &r det totala antalet invénare som behdver bedémas utan ocksé
fordelningen mellan olika &ldersgrupper och olika typer av behov och forvéantningar pa service fran
kommunen.
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En sérskild utmaning handlar om bedémningen av hur stor paverkan pa inflyttning som kan
astadkommas genom nybyggnation av bostdder, och vilken typ av bostider det i sa fall ska vara.

Vingékers kommun arbetar med professionellt externt stod varje ar for att ta fram bade en

trendbaserad och en sa kallad byggbaserad prognos 6ver befolkningsutvecklingen. Dessa prognoser

ingar som ett centralt underlag i budgetprocessen.

Byggbaserad prognos
detaljerad/invanare
Aldersgrupper Alder 2025 2026 2027 2028
0-6 0 64 64 64 64
1 70 71 71 70
2 80 73 74 74
3 83 81 75 75
4 89 85 82 77
5 98 90 87 84
6 74 98 91 88
0-6 Summa 558 562 544 532
7-9 305 283 285 270
10-12 304 300 285 301
13-15 300 302 318 299
16-18 268 280 282 295
19-24 495 472 464 454
25-30 445 436 420 429
31-40 989 1010 1035 1032
41-50 858 859 848 861
51-55 543 526 516 479
56-60 612 599 605 599
61-65 626 648 654 671
66-70 593 593 581 589
71-75 595 573 576 542
76-80 589 566 555 553
80+ 589 643 684 730
Totalsumma 8 669 8 652 8 652 8636
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Trendbaserad prognos
detaljerad/invanare
Aldersgrupper Alder 2025 2026 2027 2028
0-6 0 64 62 60 60
1 69 68 67 65
2 79 71 70 69
3 83 79 72 72
4 88 83 80 72
5 97 88 84 81
6 74 97 89 85
0-6 Summa 554 548 522 504
7-9 303 279 278 259
10-12 302 296 277 291
13-15 300 298 311 290
16-18 267 275 274 285
19-24 491 459 441 427
25-30 438 417 394 395
31-40 982 990 1002 984
41-50 857 848 826 830
51-55 541 520 503 465
56-60 611 592 594 583
61-65 623 642 641 652
66-70 592 589 572 578
71-75 593 571 569 534
76-80 589 565 551 547
80+ 589 641 681 726
Totalsumma 8632 8530 8 436 8350

Béda prognoserna indikerar att kommunens befolkning kommer att minska de kommande &ren. Den
trendbaserade prognosen ligger till grund for vidare antaganden géllande befolkningsunderlag for

berdkning av skatteintidkter och generella statsbidrag.

5.3.2 Kompetensforsoérjning

En av de mest strategiskt viktiga utmaningarna for kommunen &r att sdkerstélla ratt kompetens inom
organisationen. Med en anstrangd ekonomi blir detta &nnu viktigare. Antalet dldre kommuninvénare
okar medan andelen i arbetskraften minskar, och detta forvéntas fortsitta inom 6verskadlig framtid.
Nar kommunen minskar antalet anstéllda i ett ekonomiskt pressat ldge finns det en stor risk att de mest
kompetenta medarbetarna lamnar for andra arbeten. De medarbetare som ar minst omstéallningsbara
och har relativt lag kompetensniva blir kvar i organisationen. Vid effektiviseringar méste arbets-
belastningen for de kvarvarande medarbetarna beaktas, d& det finns risk for 6kade sjukskrivningstal.
Det ar darfor viktigt att hitta en balans genom att bade gasa och bromsa kompetensmassigt vid

lagkonjunktur, omstéllning och personalminskningar.




Kommunen ér inte sjalvforsorjande pa viss kompetens och behdver darfor fortsitta arbetet med att
attrahera kompetens bade inom och utanfor kommunens geografiska gréinser, trots den radande
ekonomiska situationen. Inom tio ar uppskattas kommunen ha bytt ut lika ménga medarbetare som den
har idag. I en lagkonjunktur ar det extra viktigt att erbjuda villkor som ger en 6nskvért 1ag personal-
omsittning, sarskilt inom omraden déir specialistkompetens kravs.

For att lyckas med kompetensforsorjningen pagar ett standigt strategiskt arbete for att stérka
kommunens arbetsgivarvarumarke, erbjuda attraktiva anstillningsvillkor och skapa ett tydligt
medarbetar-, chef- och ledarskap. Det dr stora utmaningar med att rekrytera utbildade underskoterskor
till dldre- och funktionshinderomsorg. Férutom utbildningsnivén &r dven sprakkunskaperna en
utmaning inom vard och omsorg. Barn- och utbildningsfoérvaltningen har 6kat sin behorighet bland de
anstillda under flera ar i rad. Generellt 4r det en utmaning att attrahera, rekrytera och behélla nya
medarbetare dir det krdvs en akademisk utbildning, legitimation eller skyddad yrkestitel.

Den demografiska utmaning som kommunen star infoér med fler éldre och férre yngre kommun-
invanare kommer inom de ndrmaste aren att krdva en omstillning av kompetens fran barn- och unga
till dldre-, vard- och omsorgsverksamheten. Kommunen har generellt en 1ag utbildningsniva, hoga
sjuktal och en relativt hog arbetsloshet. Fran ar 2025 har Vingéker vuxenutbildning och arbets-
marknadsfragor i egen regi. Det 6vergripande malet &r att 6ka kommuninvanarnas mojlighet till
sjalvforsorjning, forbattra folkhilsan och minska utanforskapet.

5.3.3 Ekonomi

Det anstrangda ldaget for Vingakers kommuns ekonomi kvarstar. Kommunens befolkning har sjunkit
med drygt 470 personer sedan slutet av 2020. Den sista september 2025 var det 8 671 personer
folkbokforda i kommunen. Minskande befolkning medfor légre intdkter frdn kommunalskatt och
generella statsbidrag. Den minskning av befolkningen som dgt rum motsvarar i genomsnitt drygt

39 mkr per ar i uteblivna intdkter och ddrmed ett behov av att anpassa kommunens kostnader.
Kommunen har inte i tillrdcklig omfattning gjort anpassningen.

De senaste drens underskott har medfort att kommunens likviditet har utvecklats negativt. Mer pengar
gar at 1 verksamheterna d4n vad som kommer in till kommunen. Under 2025 har en kraftsamling skett
for att komma till rdtta med de stora underskott som férekommer, frimst i de stora nimnderna, men
samtliga nimnder ska bidra. Den senaste skatteunderlagsprognosen ger kommunen ett marginellt
battre utfall pa skatteintdkter och generella statsbidrag 2026-2028. De ekonomiska utmaningarna
kvarstéar. Det kommer dven framat att krdvas ett omfattande arbete fran kommunens nimnder och
forvaltningar for att ateruppréatta en ekonomi i balans.

Aven de kommande &ren forvintas kommunens folkmingd att fortsétta sjunka. Den senaste
befolkningsprognosen indikerar en befolkningsminskning med i genomsnitt 100 personer per ar de
nirmaste aren. Dérefter avtar befolkningsminskningen och landar runt 50-70 personer per &r. Den enda
aldersgrupp som kommer att 6ka ar de personer som ar 65 ar och dldre, framforallt de som ar édldre dn
80 ar. Den lagre folkmingden medfor att det &ven aren framat blir en simre utveckling av
skatteintéikter och generella statsbidrag. Dérav ér det av stor vikt att fler beslut kan fattas om atgérder
som ger langsiktigt 1dgre kostnader.
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5.3.4 Resultatreserv (RER) och resultatutjamningsreserv (RUR)

Fran och med 1 januari 2024 finns mojlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER).

Kommunen har inte nagon resultatreserv, RER. I Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning och
resultatreserv finns detta reglerat, kf §11/2025.

Medel far avsittas till en RER som sedan kan anvéndas i syfte att uppna en god ekonomisk
hushéllning. Reservering av medel till RER far géras med hogst ett belopp som motsvarar det 14gsta
av antingen den del av arets resultat eller den del av &rets resultat efter balanskravsjusteringar som
overstiger; 1) en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunal-
eckonomisk utjamning, eller 2) tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser. Kommunen fér inte ha negativa balanskravsresultat fran
tidigare rdkenskapsar kvar att reglera for att fa gora avséttning till RER. Storleken p4 RER maximeras
till hogst fem procent av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Forutsattningarna for att kunna disponera RER for Vingakers kommun ar foljande:

o Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvindas for att nd upp till ett
nollresultat, eller sa 1angt som reserven técker.

e Anvéndning av medel fran RER ska utga fran vad som avses med god ekonomisk hushéllning
enligt kommunallagen.

o RER far anvidndas vid omvérldsférandringar eller kostnadsékningar som pa kort sikt paverkar
kommunens resultat negativt forutsatt att det framjar en god ekonomisk hushéllning.

e RER fér dven anvéndas vid oforutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sé lange det
bidrar till att uppna god ekonomisk hushéllning.

Medel fran RER far anvéndas bade i budget och arsredovisning under samma forutséttningar.

Resultatutjamningsreserven, RUR, avvecklas fran och med 1 januari 2024, men far vara kvar och
nyttjas till utgdngen av ar 2033 enligt nuvarande lagstiftning. Inga nya avséttningar far ske. |
kommunens resultatutjamningsreserv, RUR, aterstar det 1,1 mkr (250831).

5.4 Nya ekonomiska prioriteringar 2026

Kommunfullmaktige beslutade i juni om ekonomiska ramar till nimnderna for aren 2026-2028.
Samtliga ndmnder har fatt kompensation for 6kade personalkostnader med 3 procent samtliga &r.
Darutover har inga andra upprakningar kompenserats. Juni-beslutet innebér vidare att
kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden samt samhéllsbyggnadsnamndens budgetramar sanks
med 2,0 mkr, 3,0 mkr respektive 3,0 mkr till 2026. Ar 2027 sinks dven budgetramen for politik med
1,0 mkr. Till 2027 och 2028 sénks ramarna ytterligare for alla nimnder utom socialndmnden.
Kommunfullmaktige har under hosten fattat flera beslut som far konsekvenser for kommunens
budgetramar framat. Nedan redogdrs for dessa.

Kommunfullmdktiges beslut i juni, kf $§52, 2025-06-16:

1. Kommunfullmdktige beslutar att befolkningsunderlaget for berdkning av skatteintdikter och
generella statsbidrag ar 2026 faststdlls till 8.625 personer den 1 november 2025 och ddrefter
en arlig minskning med 100 personer i enlighet med befolkningsprognosen i april 2025.

2. Kommunfullmdktige beslutar att upprdikning av personalkostnader ska goras med 3 procent
per dar under planperioden.

3. Kommunfullmdktige beslutar att resultatmdlet for 2026 ska uppgd till 1,0 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag, for ar 2027 till 1,5 procent och for dar 2028 till 2,0
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procent.

4. Kommunfullmdktige beslutar att den upprikning av hyreskostnader med 2 procent dr 2027
och 2028 som tidigare beslutats i flerarsplanen tas bort.

5. Kommunfullmdktige beslutar att en demografisk anpassning med -2,5 procent pd ndmndernas
budgetramar 2027 samt med -1,75 procent dr 2028 ska genomforas. Undantaget
socialndmnden.

6. Kommunfullmdktige beslutar att ytterligare 3,0 mkr tillfors bufferten for oférutsedda
hdndelser pd finansen frdan och med ar 2028. Totalt uppgar den da till 5,5 mkr.

7. Kommunfullmdktige beslutar att i ovrigt godkdnna ekonomiska ramar for nimndernas
driftbudget dr 2026-2028 enligt forslaget i drendet.

8. Kommunfullmdktige beslutar att den totala investeringsramen ska uppgd till 15,1 mkr per ar.
Fordelningen till respektive nimnd sker genom beslut av kommunfullmdktige i november.

9. Kommunfullmdktige beslutar att investeringar med synnerliga skdl ska gdlla ar 2026-2028 i
enlighet med forslaget i drendet.

10. Kommunfullmdktige ger Vingakers Kommunfastigheter AB i uppdrag att effektivisera
lokalvdrdens verksamhet med god stidkvalitet sa att Vingdkers kommuns kostnader minskar
med 1,0 mkr ar 2026.

11. Kommunfullmdktige uppdrar till ndmnderna och de kommunala fastighetsbolagen att pd
kommunstyrelsens sammantrdde den 13 oktober redovisa en ldgesrapport och plan for det
fortsatta arbetet med att hdlla budgetramen innevarande dr, ndsta dr och fortsdttningsvis.

Efter att kommunfullmaktige beslutade om de ekonomiska ramarna i juni har det kommit en ny
skatteunderlagsprognos som innebér ett marginellt battre utfall for skatteintdkter och generella
statsbidrag kommande tre ar. Vidare har det tillkommit ndgra poster som behdver hanteras. Det avser
dskande fran revisorerna om ett dkat anslag till ar 2026 samt ny berdkning avseende kostnader for den
allménna kollektivtrafiken.

P& kommunfullmiktige den 27 oktober (kf §75, 251027) hanterades nigra drenden som far
konsekvenser for nimndernas budgetramar. Exempelvis beslutades (bp 4) att kultur- och
fritidsndmnden och dess forvaltning avvecklas vid arsskiftet. Detta medfor att den budgetram for aren
2026-2028 som tidigare beslutats for kultur- och fritidsndimnden omf6rdelas till mottagande ndmnder.

o Kommunfullmdktige beslutar att Kultur- och fritidsndmnden och férvaltningen avvecklas 31
december 2025. Ansvar for biblioteket flyttas till barn- och utbildningsndmnden.
Foreningsbidrag, stipendier, kultur och slottet ldiggs under kommunstyrelsen. Resterande
omrdden badhus, fritidsgdrd, idrottshallar, sporthallar, turism, uteskotsel, stdllplatser,
vdntsalen, badplatser och reservat med mera gar till samhdllsbyggnadsnimnden. Eventuellt
kulturutskott under Kommunstyrelsen kan 6vervdigas.

Vidare beslutades nedan (kf §76, bp 1, 251027):

o Kommunfullmdktige beslutar att utifrdn det kommande aktivitetskravet i nya socialtjinstlagen,
som ligger inom socialndmndens ansvarsomrdde, besluta att utéka verksamhetens ram med
1 mkr frdan och med dar 2026. Medlen tas fran “oronmdrkt” buffert som finns under
Kommunstyrelsen och som bestdr av en del av det tidigare kommunbidraget till Viadidakt.
Medlen ska nyttjas for att sikerstdlla insatser kopplade till aktivitetskravet for de som uppbdr
forsorjningsstod.

Ytterligare ett tidigare kommunfullméiktigebeslut togs om hand, det avser inférandet av finansiell
leasing, kf §28, bp 4, 250407 som nu aktualiseras for verkstillighet. Det medfor en kostnad pa 2,9 mkr
som behover ldaggas till i budgeten fran och med ar 2026.

16



Samtliga beslut ovan har omhéndertagits i kommunplan med budget 2026 och flerarsplan 2027-2028.
Direfter beslutade kommunfullmaktige den 24 november (kf §103, 251124) enligt nedan:

L.

2.

Kommunfullmdktige beslutar att utéka revisorernas budget med 113 tkr sd att den totalt
uppgar till 1,0 mkr dr 2026.

Kommunfullmdktige beslutar att utoka kommunstyrelsens budgetram med 713 tkr avseende
okade kostnader for den allmdnna kollektivtrafiken dar 2026.

Kommunfullmdktige beslutar att nytt HR-system med 4,0 mkr ldggs in som investering med
synnerliga skil.

Kommunfullmdktige beslutar att tilldela drift- och investeringsramar till ndmnderna for ar
2026-2028 enligt forslaget i drendet.

Kommunfullmdktige beslutar att kommunens koncernkontokredit ska uppgd till 30 mkr under
2026.

Kommunfullmdktige beslutar att en uppfolining av budgetkonsekvenserna gdllande
avvecklingen av kultur- och fritidsndmnden ska ske i samband med tertialrapport 1 2026 for
respektive forvaltning som tagit emot verksamhet och budget.

Kommunfullmdktige beslutar i 6vrigt att godkdnna kommunplan med budget for 2026 och
flerarsplan for 2027-2028.

Kommunens budgeterade resultat under planperioden uppgar darefter till:

2026: +7,6 mkr
2027: +15,4 mkr
2028: +19,6 mkr
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5.5 Ekonomiska ramar 2026 och flerarsplan 2027-2028

Nedan framgar berdkning av ekonomiska ramar till finansen, kommunstyrelsen och ndimnderna for
2026 utifran kommunens budgetmodell.

Budgetberikning for 2026, nettoramar inklusive interna poster

Befolkning: 8.625 personer, cirkulir 25:47 Alla belopp i tkr
Budget Upprikn Upprikn Upprikn Upprikn Kinda Ny Budget
2025 loner, hyror ovrig budget justeringar politisk 2026
3,0% prio
host-25
Finansen
varay
Skatter och generella statsbidrag 716 158 15643 731 801 1305 733 106
Finansiell leasing -2928 -2928
Z;ilihr;t}irﬁm kostnader, buffert 77 77 0 0 0 0
Borgensavgift 2246 2246 659 2905
Pensioner -15 569 -150 -15719 1090 -14 629
Ovrigt finansen -1094 -200 -1294 -1294
Avskrivning investeringar
synnerliga skél -2.000 0 -2.000 -2.000
Buffert, forfogas av KS -1772 -1183 -1 500 -4 455 2000 -2.455
Summa: 697 892 0 13793 710 579 162 1964 712 705
Kommunstyrelsen -92 853 -976 -88 -637 -94 554 3668 -826 -96 832
Lone- och hyreskorrigeringar -136 -136
Besparing politik 0
Besparing KLF 2000 2000
Seniordagen -50 -50 50 0
KS oférutsedda -1 699 -1 699 -50 -1749
Kommunbidrag VSR -9758 -9758 -532 -10 290
Abrogdrden hyra 1016 1016
KF hyra -81 -81
Viva hyra -9 600 -9 600 -252 -9852
Ny Buffert forfogas av KS -4 000 -4 000 1000 -3 000
Kollektivtrafiken -13115 -437 -13 552 1835 -713 -12 430
Revision -887 -887 -113 -1 000
Valndmnd -28 -200 -228 -228
Overformyndaren -1721 -1721 -182 -1903
Fran KoF -6 120 -6 120
Kultur- och fritidsniimnden -29 377 -381 -133 1500 -28 391 2719 25672 0
Hyreskorrigering 0 =281 0
g;ctzrzzr;ledel investeringsbidrag 1500 1500 0
Besparing KoF 3 000 0
Avveckling KoF (KF §75/2025) 25672 0
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Budgetberikning for 2026, nettoramar inklusive interna poster

Sambhillsbyggnadsnimnden -60 429 -1162 -34 -61 625 3000 | -13772 -72 397
Besparing Samhdllsbyggnad 3000 3 000
Fran KoF -13772 -13772
Barn- och utbildningsniimnden -204 530 -4 658 -1 715 -518 | -211421 -1216 -5 780 -218 417
Chefers forutsdtmingar 0 0 -1 000 -1 000
Upprikning av
lokalkostnadsdelen i skolpengen -518 -518
for bidrag pa lika villkor
Lgrzg(olﬁzr;(ft};agning -216 -216
Fran KoF -5780 -5 780
Barn- och
N
anpassad gymnasieskola
Socialnimnden -258 734 -6 947 -209 -265 890 -1233 -1 000 -268 123
Chefers forutsdttningar 0 0 -1 000 -1 000
Hyreskorrigering -29 -29
IFO -204 -204
Aktivitetsbidrag -1 000 -1 000
TOTALT 2 642 -14 124 -2179 14 138 -629 7100 1138 7 609
o
Differens -4 520 278

Av tabellen ovan framgar att kommunens budgeterade resultat for 2026 uppgér till 7 609 tkr, vilket
motsvarar 1,04 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Inom den finansiella verksamheten
finns 2,5 mkr i buffert for oférutsedda hindelser.
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Nedan framgar dven de ekonomiska ramarna i flerarsplanen for 2027-2028. Kommunens budgeterade
resultat uppgér till 15,4 mkr ar 2027 samt till 19,6 mkr ar 2028. 2,5 mkr finns avsatt i en buffert under
finansen ar 2027 och 5,5 mkr ar 2028. Bufferten dr tdnkt for oférutsedda héindelser.

FLERARSPLAN 2026-2028, nettoramar inklusive Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
interna poster, tkr

Befolkningsantagande (cirkuldr 25:47) 8 625 personer 8 525 personer 8 425 personer
Finansen

varav

Skatter och generella statsbidrag 733 106 749 714 765 548
Finansiell leasing -2928 -2 559 -2 180
Borgensavgift 2905 2905 2905
Pensioner -14 629 -17758 -19 388
Ovrigt finansen -1294 -1494 -1 694
Avskrivning investeringar -2000 -5 000 -5 000
Buffert oforutsett, forfogas av KS -2455 -2455 -5 455
Finansen summa: 712 705 723 353 734736
Kommunstyrelsen -96 832 -95 835 -95 822
Kultur- och fritidsnimnden (upphér 251231) 0 0 0
Samhillsbyggnadsnidmnden -72 397 -71 957 -72 104
Barn- och utbildningsnimnden -218 417 -217 776 -218 521
IM exklusive anpasead gymnasienkoln S =000 2
Socialnimnden -268 123 -274 278 -281 446
TOTALT, budgeterat resultat 7 609 15 413 19 591
1%, 1,5% och 2% overskott av skatter o statsbidrag 7 331 11246 15311
Differens mot kf:s mdl pa 1%, 1,5% och 2% 278 4167 4280
Resultatprocent 1,04% 2,06% 2,56%
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5.6 Investeringar

Kommunens investeringar ska finanserias med egna medel, det vill sédga utan upptagande av nya lan.
Egna medel motsvaras i detta sammanhang av den berdknade volymen avskrivningar kommande ar.
Undantag far géras da kommunfullméktige beslutar om att synnerliga skal foreligger. Investeringar
med synnerliga skal tillimpas foretriddesvis for investeringar av engéngskaraktér och inte &rligen
aterkommande investeringar.

Arliga investeringsramar

Det totala arliga investeringsutrymmet uppgar till 15,1 mkr per &r for perioden 2026-2028. For
kommunstyrelsens del behdver utrymme for upphandling av nytt HR-system l6sas under perioden,
beslutet innebdr att 4,0 mkr 1dggs in som investering med synnerliga skil. Lds mer i avsnittet Drifi-
och investeringsbudget, dar framgér hur investeringsramarna fordelar sig mellan ndmnderna.

Investeringar med synnerliga skél

Kommunfullméktige kan ocksé besluta om att vissa investeringar ska genomforas med sé kallade
synnerliga skél, vilket innebér att finansiering, vid behov, kan l6sas genom upptagande av lan.
Foretrdadesvis handlar det om investeringar av engangskaraktar och inte ett aterkommande
investeringsbehov.

Kommunfullmaktige har tidigare beslutat om ett antal investeringar med synnerliga skél. Samtliga
dessa investeringar kan saledes finansieras med upptagande av 1an vid behov. I nuldget foreligger inget
upplaningsbehov, men varje genomford investering medfor en direkt paverkan pa kommunens
likviditet, det vill siga pengarna pa banken.

Nagra av investeringarna avslutas i samband med bokslut 2025. Det avser Extra asfaltering samt
Brandposter.

Nytillkommen investering med synnerliga skél dr nytt HR-system med 4,0 mkr.

Totalt uppgéar investeringar med synnerliga skal till 11,8 mkr ar 2026. Lds mer i avsnittet Drift- och
investeringsbudget, déar framgar specifikation dver investeringsprojekten.

Kommunens investeringsbudget uppgar darmed totalt till 26,9 mkr ar 2026.
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6 Rakenskap och tabeller

I bilden nedan illustreras hur de olika posterna i drift- och investeringsbudgeten hdnger samman med

budgetens dvriga delar.

DRIFTBUDGET

Némnd

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden
Samhaéllsbyggnadsnéamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Summa enligt resultatrikning

Intdkt Kostnad

Verksamhetens intakter

ﬂESULTATBunGET \

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
gxtraordinéra poster

Qrets resultat T’

INVESTERINGSBUDGET

Namnd

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden
Sambhéllsbyggnadsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Synnerliga skal

Summa enligt investeringsredovisningen

Utgift

KASSAFLODESBUDGET
Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

BALANSBUDGET
Anlaggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar
Eget kapital

Skulder

N\ Arets kassaflode
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6.1 Resultatbudget

om0 EAEiE I IR

Verksamhetens intékter 141 267 121219 115 700 117985 120 345 122 752
Verksamhetens kostnader -859 847 | -818 843 | -820700 | -828 063 | -836227 | -850290
Avskrivningar -15 426 -17 276 -17 124 -17 124 -20 124 -20 124
Verksamhetens nettokostnader -734 006 | -714900 | -722 124 | -727202 | -736 006 | -747 662
Skatteintékter 445058 | 461623 | 457000 | 473853 | 495158 | 515437
Generella statsbidrag o utjdimning 254747 | 254536 | 252300 | 259253 254556 | 250111
Verksamhetens resultat -34 201 1259 -12 824 5904 13 708 17 886
Finansiella intékter 4724 2246 3400 3106 3106 3106
Finansiella kostnader -2109 -863 -1 700 -1 401 -1 401 -1 401
Resultat efter finansiella poster -31 586 2 642 -11 124 7 609 15413 19 591
Extraordindra poster, netto 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -31 586 2 642 -11 124 7 609 15413 19 591
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6.2 Balansbudget

(Belopp i tkr) B‘z’lgza‘" B;(;‘Zg;t B;(;‘Zg;t Plan 2027 | Plan 2028
Tillgdngar

Anliggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar 165 543 183 808 187 267 204 491 221715
Finansiella anldggningstillgangar 76 984 80383 79972 79 561 79 150
Summa anléiggningstillgdngar 242 527 264 191 267 239 284 052 300 865
gfg:igﬁﬁﬁiﬁngéngar inkl bidrag till statlig 89 402 120 250 124 895 133 733 135 525
Summa tillgangar 331929 384 441 392 134 417 785 436 390
Eget kapital och skulder

Eget kapital 120 477 91 797 116 962 132376 151 967
Ddrav drets resultat -31586 2642 7 609 15413 19 591
Summa eget kapital 120 477 91797 116 962 132 376 151 967
Avsiittningar

Pensioner 25004 32925 21757 21 869 22284
Andra avséttningar 59290 61026 77 405 0 0
Summa avsittningar 84 294 93 951 99 162 21 869 22284
Skulder

Langfristiga skulder 420 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 126 738 198 693 176 010 263 541 262 140
Summa skulder 127 158 198 693 176 010 263 541 262 140
ssl‘(‘l‘l‘l‘(;‘;: Seegianlil st incaos 331929 | 384441 | 392134 | 417785 | 436390
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6.3 Kassaflodesbudget

(Belopp i tkr) B‘z’lgza‘" B;(;‘Zg;t B;(;‘Zg;t Plan 2027 | Plan 2028

Lépande verksamhet

Arets resultat -31 586 2642 7 609 15413 19 591
Justering, av- och nedskrivningar 15426 17 124 17 124 17 124 20 124
Justering, avsittningar 7487 15376 5211 =77 293 415
Justering for ianspraktagna avsdttningar 0 0 0 0 0
Justering, 6vrigt -4 077 0 0 0 0
Medel fore forindring rorelsekapital -12 750 35142 29 944 -44 756 40 130
S)Egri?fgg'r) /minskning (+) kortfristiga 21510 224082 -4 645 -8 838 1792
Okning (-) /minskning (+) forrad/lager -76 0 0 0 0
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -1 594 37813 -22 683 87531 -1 401
Kassaflode lopande verksamhet 7090 48 873 2616 33937 36 937
Investeringsverksamhet

Investering, materiella anldggningstillgdngar -17 706 -19 124 -19 124 -19 124 -19 124
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering, finansiella anldggningstillgangar -892 0 0 0 0
Bidrag till statlig infrastruktur 411 411 411 411 411
Forsiljning av finansiella tillgdngar 0 0 0 0 0
Kassaflode investeringsverks. -18 187 -18 713 -18 713 -18 713 -18 713
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 0 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Okning/minskning langfristiga fordringar 0 0 5791 0 0
Kassaflode finansieringsverks. 0 0 5791 0 0
Summa kassaflode -11 097 30 160 -10 306 15224 18 224
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6.4 Drift - och investeringsbudget
Driftbudget

Den ekonomiska styrningen i kommunen sker bland annat genom att kommunfullméktige anvisar en
ckonomisk ram till kommunstyrelsen och nimnderna for verksamhet och investeringar.
Kommunfullméktige beslutar i juni om kommunplan med budget och flerarsplan for kommande tre ar.

Beslut om dndringsbudget tas av kommunfullmaktige i november.

Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna en nettobudget for att bedriva de verksamheter som
ndmnderna ansvarar for. Namnderna fordelar darefter sin nettobudget i en intern detaljbudget. Det gors
brutto, det vill séga att intékter och kostnader budgeteras for de olika omréden, enheter och
verksamheter som finns inom respektive ndamnd. I tabellen nedan redovisas nimndernas tilldelade
budget fran kommunfullméktige. Naimndernas intdkter och kostnader redovisas i resultatrakningen

an

som verksamhetens intdkter och kostnader. Ndmnderna hanterar dven riktade statsbidrag "ovanpd" sin
budgetram frén kommunfullméiktige. Detta medfor att i resultatrikningen i samband med delarsrapport
och arsredovisning dr summan av verksamheternas intdkter och kostnader vésentligt hdgre &n i

resultatbudgeten.

Av tabellen framgér finansens, kommunstyrelsens och ndimndernas budgetramar for kommande tre ar.

iFn 1;51:;&;10551: ;?3(3026'2028’ T e e A Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Befolkningsantagande (cirkuldr 25,47) 8 625 personer 8 525 personer 8 425 personer
Finansen

varay

Skatter och generella statsbidrag 733 106 749 714 765 548
Finansiell leasing -2928 -2 559 -2 180
Borgensavgift 2 905 2 905 2905
Pensioner -14 629 -17758 -19 388
Ovrigt finansen -1294 -1494 -1 694
Avskrivning investeringar -2 000 -5 000 -5 000
Buffert oforutsett, forfogas av KS -2455 -2455 -5 455
Finansen summa: 712 705 723 353 734736
Kommunstyrelsen -96 832 -95 835 -95 822
Kultur- och fritidsniimnden (upphér 251231) 0 0 0
Sambhillsbyggnadsnimnden -72 397 -71 957 -72 104
Barn- och utbildningsniimnden -218 417 -217 776 -218 521
T
Socialniimnden -268 123 -274 278 -281 446
TOTALT, budgeterat resultat 7 609 15413 19 591
1%, 1,5% och 2% overskott av skatter o statsbidrag 7331 11246 15311
Differens mot kf:s mal pa 1%, 1,5% och 2% 278 4167 4280
Resultatprocent 1,04% 2,06% 2,56%
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Investeringsbudget
Kommunfullméktige tilldelar varje ndmnd en arlig investeringsram som ndmnden sedan sjélv forfogar

over och som finansieras med egna medel, det vill séga utan upptagande av nya lan. Egna medel
motsvaras i detta sammanhang av den beriknade volymen avskrivningar kommande &r. Ar 2026
uppgér den till 15,1 mkr. Investeringsmedel som inte forbrukats under ett enskilt ar 6verfors normalt
inte till nésta &r. Det kréver i sé fall att namnden beslutar om att begéra dem som tilldggsanslag. Av
tabellen nedan framgér ndimndernas érliga investeringsramar.

Kommunfullmaktige har, utéver det som ndmnts ovan, under 2022-2025 beslutat om investeringar
med synnerliga skél. Det vill séga att dessa investeringar, vid behov, far finansieras med lan. For att
vara en investering som tas upp med synnerliga skil ska det handla om en engéngsinvestering med
storre belopp. Nagra av investeringarna avslutas i samband med bokslut 2025. Nedan framgar i
tabellen dven de investeringar som kommunfullméktige anser ska genomforas med synnerliga skél
under perioden 2026-2028. Totalt uppgar dessa till 11,8 mkr.

Belopp i thkr BZu ;nge ! BZM :25:;3 ! Z,‘;’; Z,‘Z} Kf-beslut
Investeringsutrymme, darligen 15124 15124 15124 15124 | Kf$ 52/2025, bp 8
Arliga investeringsramar
Kommunstyrelsen 4500 5300 5000 5000
Sambhéllsbyggnadsndmnden 5900 7124 8674 8250
Kultur- och fritidsnéimnden (upphér 251231) 741 400 150 290 mft";zgf;’;‘jl‘;’j‘;% .
Barn- och utbildningsndmnden 1120 980 530 530
Socialndmnden 2770 1320 770 170
Delsumma drliga investeringar 15031 15124 15124 14 240
Investeringar synnerliga skal*
Kommunstyrelsen
Kfs§110/2022,
Brandposter, AVSLUT 2025 1581 $51/2023,
$25/2025
HR-system, NY 4 000 Kf§103/2025
Samhillsbyggnadsnimnden
Extra asfaltering, AVSLUT 2025 723 Kf$§118/2020
Stabilisering &n, del 2** -1203 0 Kf$§175/2023
Infrastruktur nya exploateringsomraden 4047 4047 Kf$§175/2023
Socialnimnden
Nytt verksamhetssystem (Treserva) 3719 3719 Kf§175/2023
Rest frdn 2024, AVSLUT -49
Defsumma investeringar med synnerliga 8818 11 766 0 0
skl
Totalt investeringar 23 849 26 890 15124 14 240
*Beloppen som framgdr i tabellen och som foljer med till 2026 dr de belopp som dterstdar av ursprunglig budget per
250831, kvarstar till projektet dr genomfort. Till 2026 foljer det belopp som dterstar per 251231 med.
** Invdntar bidrag fran MSB i slutet av 2025.
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