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1 Kommunstyrelsens ordférande

Niér allians for Vingakersbygden tog 6ver med stod av SD visste vi att minst de forsta tva &ren skulle
vara tunga ar. Préglade av en historisk tuff ldgkonjunktur och skyhog inflation. Vi har klarat av det
forsta aret av tvé efter vad SKR med flera spétt blir tva tunga éar.

Att ha ordning och reda samt en ekonomi i balans under mandatperioden é&r politikens ansvar. I forsta
hand ska ekonomisk balans nds genom effektiviseringar, 6kad samverkan och omprioriteringar pa de
omraden som inte har en direktpaverkan pa medborgarnas livskvalitet medan nedskdrningar inom
karnverksamheterna ska undvikas. Nagra av de utmaningar vi ser kan ocksa innebéara méjligheter och
omraden som vi behodver prioritera dr bland annat att fler vingékersbor ska na egen forsérjning, att
kommunen ska fa fler invanare och skattebetalare samt kompetensforsorjningen.

Vart forsta ar sedan valet har till stor del handlat om att stdlla om kommunen i enlighet med de
prioriteringar vi gick till val pa. Det ér sddant som inte syns s& mycket utit &nnu men som &r
avgorande forutsittningar for de fordndringar som behover goras:

e Vibehdver gora en betydligt stdrre satsning én tidigare ar pé att fa fler invanare och har dérfor
samlat alla fragor som géller samhéllsbyggnad pa ett och samma stélle.

e Vi har hojt tempot i det alltfor utdragna arbetet med Gversiktsplanen sa att den konkreta
samradsversionen antligen kan skickas ut.

e Vi har tagit viktiga steg framéat nér det géller detaljplanen vid slottsomradet och ddrmed
kommit ndrmare att kunna bebygga omradet.

e Vi har ocksé péborjat den betydelsefulla fordndringen att ta hem ansvaret for
arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning, vilket kommer gora att vi sjdlva avgor hur det
arbetet ska utforas och inriktas efter vara lokala behov.

e Vi har dessutom gjort férandringar i1 4garstyrningen av vara kommunala bolag, for att genom
ett tydligare koncernperspektiv se till att alla delar av kommunen drar 4 samma hall.

Dessutom har vi invigt den nya stéllplatsen for husbilar vid a-promenaden, som ett sitt att 6ka antalet
besokare i kommunen.

Aven om det tuffa konjunkturliget medfdr begrinsningar i hur mycket resurser kommunens
verksamheter har att rora sig med de kommande aren ser Allians fér Vingékersbygden (Moderaterna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna) pa framtiden med tillforsikt. Vi dr 6vertygade om att konstruktiv
politisk samverkan, engagerad och ansvarsmedveten personal bidrar till att var bygd har mycket att
erbjuda savél befintliga som nya invanare och foretag.

Tack for ordet,

Charlotte Prennfors (M)
Kommunstyrelsens ordférande



2 Kommundirektoren om framtiden

Medarbetarna i Vingakers kommun har de senaste aren levererat ett fantastiskt fint resultat. Det
genomsnittliga meritvérdet for arskurs 9 har 6kat fem ar i rad. [ hemtjénsten ar 95% av
omsorgstagarna ndjda och 100% i sdrskilt boende. Forsorjningsstddet har gatt ner visentligt, for
ensamma mén ir det halverat. I Svenskt néringslivs ranking ligger vi sedan flera &r i rad pa en jamn
niva ca 60 platser hogre an tidigare. Det dr dnda bara nagra exempel.

P& manga sitt star kommunen dérfor pa en bra plattform infor de ndrmaste aren, d&ven om vi inte
saknar utmaningar. Vi kommer behova halla hért i skattemedlen och se till att vi anvander pengar rétt.
Vi kommer behova fortsitta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare for att sdkerstélla att vi har
kompetens och kapacitet for vart uppdrag. Och vi kommer behdva bli framgangsrika i t.ex. projektet
Digitalt Socialt Ekosystem, som handlar om att m&ta den kraftigt 6kade efterfragan pa dldreomsorg.
Dessa och liknande utmaningar ska inte underskattas men utifran hur de senaste aren har sett ut ser jag
framtiden an med tillf6rsikt.

Ralf Hedin
Kommundirektor



3 Inledning

Kommunplan med budget for 2024 och flerarsplan 2025-2026 &r ett dokument som visar den politiska
viljeinriktningen for de kommunala verksamheterna samt hur skatteintékter ska fordelas mellan dessa,
hur verksamheter eventuellt ska effektiviseras och vilka nya satsningar som prioriteras under de
nistkommande &ren. Kommunplanen innehéller samtidigt en prognos dver kommande kostnader och
intédkter. Kommunplanen baseras alltid p& den senast tillgéingliga informationen. Kommunplan med
budget faststills av kommunfullméktige i november.

4 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

I detta avsnitt beskrivs kortfattat nagra av de dvergripande styrdokumenten som géller for Vingakers
kommun.

41 Kommunens styrmodell

Sedan 2015 har kommunen en av kommunfullméktige beslutad styrmodell vilken tydliggor
malstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomraden de olika beslutsnivderna har.
Styrmodellen kan sammanfattas i nedanstdende bild. Den hogra sidan av bilden beskriver de olika
styrdokumenten samt de dokument som éaterkopplar och foljer upp mal och ekonomi.

Till styrmodellen finns ett arshjul for arbetet med de éarliga processerna kring framtagandet av
kommunplan med budget och flerarsplan samt for arbetet med dterrapportering och uppfoljning.

Under hosten 2023 ses styrmodellen 6ver och revideras vid behov.
STYRMODELL ) st

KOMMUNFULLMAKTIGE

VISION OCH VARDEGRUND ‘

STRATEGISK INRIKTNING
MED OVERGRIPANDE MAL
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KOMMUNPLAN MED BUDGET

KOMMUNSTYRELSE/NAMND

NAVINIDIALAN VERKSAMHETSBERATTELSE

MED RESULTATMAL

FORVALTNING

VERKSAMHETSPLAN MANADSUPPFOLINING



Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och utdvar styrning genom den
strategiska inriktningen som ir den politiska majoritetens plattform for mandatperioden samt genom
att arligen besluta om dvergripande mal, resultatmal och riktlinjer for verksamhet och ekonomi i
Kommunplan med budget samt flerérsplan. Uppf6ljning och utvérdering sker genom delarsrapporter
(tertialuppf6ljning per april och augusti) och arsredovisning. Utdver detta har kommunfullméktige
sedan tidigare antagit vision samt virdegrund for Vingékers kommun.

Kommunstyrelsen/nimnderna

Med vigledning frén kommunfullméktiges styrdokument ska ndimnderna och kommunstyrelsen
arligen konkretisera mal och gora prioriteringar for sin verksamhet och ekonomi i sina ndmndplaner.
Namndplanerna ska beskriva vad som ska goras och nér det ska ske. Till namndplanden ska finnas en
detaljbudget for verksamheten. Uppf6ljning och utvirdering sker genom verksamhetsberéttelser.

Forvaltning

Forvaltningsorganisationen ska verkstilla de beslut som tas utifrén de prioriteringar som anges i
namndplanerna. Genom verksamhetsplaner faststélls vilka aktiviteter som behover vidtas for att na de
mal som beslutats om. Forvaltningen bestimmer vem som ansvarar for arbetet och hur arbetet ska ske.
Uppf6ljning sker 16pande varje manad.

Kommunala bolag
De kommunala bolagens uppdrag regleras via dgardirektiv och bolagsordningar.

4.2 Vision for Vingakers kommun

Det mest 6vergripande styrdokumentet i kommunen &r den vision som kommunfullméktige antog 19
oktober 2009. Visionen &r ett strategiskt dokument som beskriver ett onskvért framtida tillstdnd for
Vingéker. Under hosten 2019 beslutade kommunstyrelsen att kommunens vision inte behdver
revideras da den fortfarande &r aktuell.

VINGAKERS KOMMUNS VISION

Tillsammans tar vi, medborgare, naringsliv
och kommun, ansvar fér var hélsa och
gemensamma livsmiljo.

Vi dr stolta Gver att varje plats i kommunen
bidrar med sin egen karaktar och historia.

Viuppmuntrar nytankare och
berommer framgang.

Vivagar bry oss.

Medborgare, naringslivoch kommun &dr
pa samma vaglangd.

Darfor lyckas vi.
i
Vingakers
vingaker.se kommun



4.3 Vardegrund

Kommunens virdegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utforas. Den dr gemensam for
alla verksamheter och bidrar till att stirka Vingékers kommun. Virdegrunden dr den naturliga
utgangspunkten for de tjénster och den service vi erbjuder medborgarna. Virdegrunden bestar av
foljande ord:

Viaga
Ansvar
Respekt
STOLT

Som arbetsgivare ska Vingakers kommun vara ett foredome och en attraktiv och jamstilld arbetsplats,
dér medarbetarna kénner arbetsglddje och stolthet samt har mdjlighet att utvecklas i arbetet och som
individer. Var gemensamma vérdegrund dr det sjalvklara réittesnoret for oss alla, oavsett om vi dr
fortroendevalda eller medarbetare. Vardegrunden stiarker kommunen som attraktiv arbetsgivare, bade
internt som externt. Den stdrker varandra i det vardagliga arbetet, vilket bidrar till &nnu béttre
kundupplevelse, leverans och trivsel pa jobbet. Virdegrunden ska genomsyra kommunens arbete och
kan dven vara en végledning i vart arbete for 6kad framtidstro.




4.4 Strategisk inriktning

Nedan éaterges inledningen frén Strategisk inriktning 2023-2026, beslutad av fullméktige den 19 juni
2023:

Efter valet 2022 styrs Vingéakers kommun av Allians for Vingékersbygden (Moderaterna, Centerpartiet
och Kristdemokraterna), med stdd av Sverigedemokraterna. I det hér strategiska dokumentet
tydliggdrs Alliansens vision och politiska prioriteringar fér mandatperioden.

Forutom de fragor som respektive parti gick till val pa 2022 och dér en politisk samsyn finns tar den
strategiska inriktningen sitt avstamp i den gemensamma visionen for Vingékers kommun dér vi,
medborgare, néringsliv och kommun, tar ansvar for vér hilsa och gemensamma livsmiljo. Vi ér stolta
Over att varje plats i kommunen bidrar med sin egen karaktér och historia. Vingakers kommun ska
uppmuntra nytdnkare och berémma framgéang och vi maste vaga bry oss. Vart mal ar att medborgare,
néringsliv och kommun ska vara p4 samma vaglingd. Aven kommunens vérdeord (viga, ansvar,
respekt och stolt) dr viktiga fundament som ska genomsyra kommunens verksamheter.

Under mandatperioden vill vi att Vingaker fortsatter utvecklas till en kommun dér beslut tas sé néra de
invanare som berors som mojligt. Vingaker ska vara en kommun dér entreprendrskap stimuleras och
dér néringslivets bidrag till samhaéllets utveckling uppmuntras och uppmérksammas. Var forhoppning
ar att man som invanare ska uppleva att man har goda méjligheter till utveckling, bade som individ
och som en del av samhillet.

Med stdd i visionen och virdegrunden tillsammans med den strategiska inriktningen ska Vingaker bli
en trygg kommun for framtiden och Sveriges smartaste landsbygd.

10/32 - Vingikersbygden behover vixa

Utmaningarna dr manga for en liten kommun dér allt farre far forsorja allt fler. Men den viktigaste
utmaningen ar att skapa langsiktiga forutsattningar for en fortsatt bra skola, vard och omsorg samt
annan offentlig och kommersiell service.

Den lilla kommunens moéjligheter ska tas till vara for att na en effektiv férvaltning med en hog
serviceniva. Men det krdvs ocksa en god intern samverkan inom koncernen. Minst lika viktigt ar att
fortsatta utveckla extern samverkan med foreningar och niringsliv samt andra kommuner och
regionen. Samverkan inom omraden som i forsta hand gynnar invdnarna i Vingékersbygden ska
prioriteras.

En av de viktigaste uppgifterna under perioden &r att verka for fler invanare och skattebetalare samt att
fler invénare ska na egen forsorjning. Det &r sérskilt viktigt nér befolkningen blir allt dldre men ocksé
nir nya barnfamiljer uppticker Vingakersbygden som boendeort vilket innebédr en dkad efterfrdgan pa
kommunens tjénster.

Malséattningen om att bli 10 000 invanare i kommunen till &r 2032 innebér en stor befolkningsdkning
som ger kommunen hogre skatteintékter och statsbidrag. Men en sédan positiv och snabb utveckling
stéller inte enbart krav pd Vingakers kommuns formaga att méta efterfragan pa bostdder utan dven
utveckling av centrala samhéllsfunktioner som vidgar och kommunikationsstrak, vatten och avlopp,
skolor, vard- och omsorg och 6vrig samhéllsservice. Dérfor ar det viktigt att véigen for att nd malet
sker genom en sa héllbar tillvixt som mojligt.

Strategiska prioriteringar som utgir fran tva perspektiv

Strukturen for de politiskt strategiska prioriteringarna bestéar av tva perspektiv; ett som utgar fran
bygdens utveckling och ett som utgar den enskilda individen. Under respektive perspektiv finns olika
fokusomraden dér vart och ett har ett antal konkreta mal. Hela koncernen forvéntas bidra till
méluppfyllelsen och ndimnderna ska integrera de fokusomréden eller mal som berdr nimndernas



ansvarsomraden i sina ndmndplaner.

Aktiviteter och indikatorer for att méta maluppfyllelse tas fram av ndmnder, forvaltningar och bolag.
Den strategiska inriktningen ska pa 6vergripande niva foljas upp for respektive fokusomrade.

4.5 Kommunplan med budget

Den ekonomiska styrningen i kommunen sker bland annat genom att kommunfullméktige anvisar en
ckonomisk ram till kommunstyrelsen och nimnderna for verksamhet och investeringar.
Kommunfullméktige beslutar i juni om en kommunplan med budget och flerarsplan for kommande tre
ar. I november beslutar kommunfullméaktige om dndringsbudget.

Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna en nettobudget for att bedriva verksamheterna som de
ansvarar for. Ndmnderna fordelar dérefter sin nettobudget i en intern detaljbudget. Det gors brutto, det
vill séiga att intdkter och kostnader budgeteras for de olika omrédena, enheterna och verksamheterna
som finns inom respektive ndmnd. Ndmndernas tilldelning fran kommunfullméktiga bendmns
ekonomiska ramar.

5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Kommunfullméktige har antagit riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Det
finansiella perspektivet pa god ekonomisk hushéllning i Vingdkers kommun innebér att kommunen
sakerstéller att den i ett kort och medellangt perspektiv inte behdver vidta nagra drastiska atgarder for
att mota finansiella problem. Att ha ett ekonomiskt 6verskott dr en del av den goda ekonomiska
hushéllningen. Det handlar om att kommunen ska trygga servicen till kommuninvénarna, skapa
utrymme for investeringar, ha beredskap for oforutsedda hiandelser och kunna sta emot
omvérldsforandringar. Det innebér ocksa att dagens skattebetalare pa ett hallbart sétt ska konsumera
med hénsyn till kommande generationer.

En forutsittning for god ekonomisk hushéllning 4r att det finns ett tydligt samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet. For att dstadkomma det krdvs att kommunen bland
annat har en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga méatbara mal
samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser fran malen.

Att ha god ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning ar viktigt, men inte tillrdckligt. Styrningen
for att dstadkomma god ekonomi skulle i sa fall kunna begrénsas till produktivitet, det vill sdga att se
till att arbetsuppgifter gors sa snabbt och rationellt som mdjligt. Det ar helt centralt att kommunen
ocksa arbetar med effektivitet, det vill sdga att se till att det som gors dr det som pa bésta sétt leder till
att kommunen nar olika mal. Uttryckt pa ett annat sétt dr det viktigt att gora ratt saker, inte bara att
gOra saker ritt.

I kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning beskrivs dven kommunens
resultatutjamnlngsreserv och villkoren kring den, se avsnitt 5.3.4 Resultatutjamningsreserv (RUR).
Oversyn och eventuell revidering av riktlinjerna kommer att géras under hdsten/vintern 2023/2024.



5.1 Kommunens 6vergripande mal

I den strategiska inriktningen, som ndmnts ovan, bestar strukturen for de politiskt strategiska
prioriteringarna av tva perspektiv; Vingakersbygdens utveckling och Trygghet och hélsa for
Vingdkersbygdens invanare. Till respektive perspektiv finns olika fokusomraden dér vart och ett har
ett antal konkreta mal. Hela koncernen forvéntas bidra till maluppfyllelsen och ndmnderna ska
integrera de fokusomraden eller mél som berér nimndernas ansvarsomraden i sina ndimndplaner.

Aktiviteter och indikatorer for att mata maluppfyllelse tas fram av ndmnder, férvaltningar och bolag.
Den strategiska inriktningen ska pé dvergripande nivé foljas upp for respektive fokusomrade.
Uppfoljningen sker i samband med &rsredovisning. Nedan framgar de tvé perspektiven med
tillhérande fokusomraden.

5.1.1 Vingakerbygdens utveckling

Fokusomride

Ekonomi i balans

Tillvaxtmal 10/32 (10 000 invénare &r 2032)

Hallbar tillvéxt, entreprendrskap och ett gott néringslivsklimat

Foreningslivets, idrottens och kulturens betydelse for samhéllets utveckling

Forbittrad infrastruktur

Klimat, milj6 och energieffektivisering

Okade méjligheter till byggnation i hela bygden

5.1.2 Trygghet och hilsa for Vingakerbygdens medborgare

Fokusomride

Arbetsro och trygghet for barn och unga

Forbattrade skolresultat och dkad utbildningsniva

Trygghet inom vard och omsorg/dldreomsorg

Okad sysselsittning och kompetensforsérjning

Folkhélsan, idrottens och kulturens betydelse

Forbéttring av trafiksituationen

Trygghet och sédkerhet

5.2 Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska varje ndmnd inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De ska ocksé se till att den interna kontrollen &r tillrécklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstdllande sétt. For att minimera risken att kommunen lider fortroende-
eller ekonomisk skada eller att beslut inte verkstélls krdvs en vil fungerande intern kontroll.
Kommunstyrelsen har som en del av sin uppsiktsplikt det dvergripande ansvaret att se till att det finns
en god intern kontroll och att utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll. Riktlinjerna
for intern kontroll omfattar kommunens ndmnder och de kommunala bolagen AB Vingékershem och
Vingéakers Kommunfastigheter AB. I kommunstyrelsens internkontrollplan finns nagra
kontrollpunkter som samtliga ndmnder ska folja. Uppfoljning sker i samband med arsredovisningen.
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5.3 Planeringsforutsattningar

Kommunstyrelsen har i mars faststéllt planeringsdirektiv for budget dren 2024-2026, KS§47/2023.
Nedan framgér beslutet.

1. Kommunstyrelsen beslutar att som underlag for berdkning av skatteintdkter och generella
statsbidrag ska nedan befolkningsantal gélla:

o 2024 9.025 personer (1 november 2023)
o 2025 9.050 personer (1 november 2024)
o 2026 9.075 personer (1 november 2025)

2. Kommunstyrelsen beslutar att uppriakning av personalkostnader ska goras med 2,0 procent ar
2024 for barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden och med 1,5 procent per éar for
Ovriga ndmnder.

3. Kommunstyrelsen beslutar att upprékning av personalkostnader ska goras med 2,0 procent for
samtliga ndmnder per &r under perioden 2025-2026.

4. Kommunstyrelsen beslutar att upprakning av hyreskostnader ska goras med 1,5 procent per ar
under planperioden.

5. Inga andra uppriakningar medges.

Utgangslaget i kommunens budgetmodell avseende respektive namnds ekonomiska ram for 2024 utgar
fran den kommunplan for 2023 inklusive flerarsplan for 2024-2025 som kommunfullméktige
beslutade om i november 2022. Dérefter sker upprakningar enligt kommunstyrelsens
planeringsdirektiv. Skatteintdkter och generella statsbidrag berdknas alltid efter senast kdnda
skatteunderlagsprognos fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. Utdver detta har har vissa
justeringar géllande pensionskostnader, enligt senaste pensionsskulds-prognos, och
personalomkostnadspalagg, PO, gjorts.

Pa kommunfullméktiges sammantréde i juni beslutades nedan (kf§86/2023):

1. Kommunfullmiktige beslutar att faststédlla ekonomiska budgetramar for 2024-2026 avseende
driftverksamheten.

2. Kommunfullmaktige beslutar att budgetramar for 2024-2026 géllande
investeringsverksamheten ska prioriteras och provas pa en dvergripande niva i samband med
hostens budgetbeslut.

3. Kommunfullméktige beslutar att skriva ner befolkningsméngden till 9000 for att
komma i fas med det reella befolkningsantalet och darefter upprakning med 25
personer per ar.

Vidare beslutade kommunfullméktige i juni 2023 (kf§85/2023) om att kompensera nimnderna for de
faktiska 16nedkningar som 1onerevisionen for 2023 medfort. Detta innebar att upprakning av
personalkostnader gjorts med 4 procent ar 2024. Déarefter foljer upprakningen kommunstyrelsens
planeringsdirektiv for ar 2025-2026.

5.3.1 Befolkning

Under perioden januari till och med augusti 2023 minskade folkméngden i Vingékers kommun med 30
personer, fran 8 981 till 8 951 invanare. Under perioden flyttade 315 personer till Vingaker och 361
personer fran Vingéaker. Det gav ett flyttningsunderskott pa 46 personer. Invandringar (in- och
utflyttning fran utlandet inklusive personer som fér uppehallstillstdnd) uppgick till 40 och utvandringar
10, vilket gav ett invandringsoverskott pa 30 personer. Under perioden var antalet fodda 50 personer
och antalet personer som avled 72 stycken, vilket gav ett fodelseunderskott pa 22 personer. (Killa:
SCB)

Som underlag for berdkning av skatteintikter och generella statsbidrag beslutade kommunfullméktige
1juni att ar 2024 ska 9.000 personer utgéra berdkningsunderlaget per 1 november 2023 och déarefter
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skrivs antalet upp med 25 personer per ar under planperioden. Detta reviderade kommunfullméktige i
november ner med 50 personer sé att befolknings-underlaget uppgér till 8.950 personer ar 2024 och
darefter en arlig 6kning med 25 personer.

Aren framédver vintas det bli fler barn och elever i takt med dkat bostadsbyggande och fler #ldre.
Antalet invanare 6ver 80 ar véintas 6ka med 50 procent de kommande tio aren. Samtidigt vintas antalet
personer i arbetsfor alder, 19-64 ar, att minska. Det medfor att firre personer ska forsorja fler.
Samtidigt har kommunen en hog arbetsldshet. Okat bostadsbyggande medfor inflyttning, kanske
framst av barnfamiljer. Det stéller krav pa verksamhet och ekonomi och att kommunen och de
kommunala bolagen har framf6rhallning for att kunna planera och samordna resurserna pa ett effektivt
sétt. Det dr en utmaning i det anstrdngda ekonomiska ldge kommunen befinner sig i.

Befolkningsutvecklingen dr en av de viktigaste fragorna i kommunens planeringsarbete eftersom hur
utvecklingen blir far direkt paverkan pé efterfragan i kommunens verksamheter. Att géra prognoser
over hur antalet invanare kommer att utvecklas ar dock lika svart som det &r viktigt. Sérskilt komplext
ar det eftersom det inte bara &r det totala antalet invénare som behdver bedémas utan ocksé
fordelningen mellan olika &ldersgrupper och olika typer av behov och forvéantningar pa service fran
kommunen.

En sérskild utmaning handlar om bedémningen av hur stor paverkan pa inflyttning som kan
astadkommas genom nybyggnation av bostdder, och vilken typ av bostidder det i sa fall ska vara.
Vingakers kommun arbetar med professionellt externt stdd varje &r for att ta fram bade en
trendbaserad och en sé kallad byggbaserad prognos dver befolkningsutvecklingen. Dessa prognoser
ingar som ett centralt underlag i budgetprocessen.

5.3.2 Kompetensforsoérjning

Ett av kommunens strategiskt viktigaste utmaning ar att sakerstéilla att ratt kompetens finns 1
organisationen. Kommunen é&r inte sjélvforsorjande pa viss kompetens, kommunen behover attrahera
kompetens savil inom som utanfér kommunens geografiska gréns. Inom tio ar uppskattas kommunen
ha bytt ut lika manga medarbetare som kommunen har idag.

For att lyckas med kompetensforsorjningen pagar ett strategiskt arbete for att stdrka kommunens
arbetsgivarvarumérke, att erbjuda attraktiva anstéllningsvillkor och skapa ett tydligt medarbetar-, chef-
och ledarskap. Kommunen har bland annat centraliserat en stor del av rekryteringsprocessen, detta for
att skapa enhetlighet och ett mer professionellt bemétande gentemot kandidater och framtida
medarbetare. Arbetet har lett till att kommunen stér i ett béttre rekryteringsldge. Bland annat har fler
behoriga kandidater sokt kommunens tjanster, trots en stor konkurrens om kompetensen pé
arbetsmarknaden. Det &r stora utmaningar med att rekrytera utbildade underskoterskor till
dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen. Férutom utbildningsnivéan ar dven sprakkunskaperna en
utmaning inom vard och omsorg. Barn- och utbildningsfoérvaltningen har 6kat sin behorighet bland de
anstillda under flera ar i rad. Det ar dock sérskilt svart att rekrytera behoriga forskolldrare. Generellt ar
det en utmaning att attrahera och rekryterna nya medarbetare dar det krdavs en akademisk utbildning,
legitimation eller dar det krdvs personal med skyddad yrkestitel.

5.3.3 Ekonomi

Det ekonomiska ldget for kommunens ndmnder &r fortfarande anstrangt och kommunens
prognostiserade resultat for 2023 beréknas bli negativt. Utifran prognoserna i delérsrapporten for
perioden januari-augusti for 2023 berdknas kommunen att redovisa ett negativt resultat vid arets slut
pa cirka 29 mkr. Den del av underskottet som hénger samman med dkade pensionskostnader foreslas
att hanteras som kostnader med synnerliga skil och resterande del av underskottet foreslas att tickas
med uttag ur kommunens resultatutjgmningsreserv. Flera av ndimnderna har utmaningar i att halla
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verksamheten inom tilldelad budget. Det ar framforallt socialnimnden som kdmpar med ett kraftigt
underskott som det dr tveksamt om de kan hantera pé egen hand. Den finansiella verksamheten
redovisar overskott till stor del beroende pa battre utfall for skatteintdkter &n vad som tidigare
prognostiserats. For de kommande aren ser det desto moérkare ut. Den lagkonjunktur som rader med
skenande priser och hog inflation gor att det kommer att krdvas prioriteringar och effektiviseringar for
att minimera de underskott som detta kommer att medfora. De underskott som bokslutet for 2023 och
budgeten for 2024 medfor innebar en hog belastning fér kommunens likviditet.

5.3.4 Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunen har en sa kallad resultatutjamningsreserv (RUR) som regleras av kommunallagen 11 kap,
14§. Syftet med RUR dér att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
forutséttningar, kunna utnyttja denna nér skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Medel ur
resultatutjimningsreserven far anvindas for att mota konjunktursvangningar i ekonomin. Medlen kan
anvindas i samband med budgetarbetet for kommande ar, men dven under 16pande ar om stora
svéngningar i ekonomin sker med anledning av konjunkturldget. I kommunens riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning (kf §118/2013) faststélls vad som, utéver kommunallagens regler for
resultatutjimningsreserven, géller i Vingékers kommun.

RUR ér avsedd att utjimna normala svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att
skapa storre stabilitet for verksamheterna. RUR ger kommunen mojlighet att reservera medel i RUR
for att kunna ticka eventuella underskott vid ett senare tillfdlle. Uttag ur kommunens resultat-
utjamningsreserv (RUR) kan goras dé det underliggande skatteunderlaget for riket, jamfort med den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren, understiger genomsnittet. Som underlag for dessa
berdkningar ska uppgifter/underlag fran Sveriges Kommuner och Regioner anvéndas.

En annan forutséttning ér att medlen frdn RUR ska tdcka negativa resultat, det vill séga sa mycket som
krévs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Detta géller savél i budgeten som i
arsredovisningen. Saledes ska tva kriterier vara uppfyllda:

1. fordndringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga och
2. Dbalanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvéndas for att na upp till nollresultat
(eller sa langt reserven récker).

Kommunfullmaktige faststéller i samband med arsbokslutet om reservering till resultat-
utjdimningsreserven ska ske samt vilket belopp som ska avséttas. Reservering far goras med hogst ett
belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringar som dverstiger 2 procent av summan av skatteintdkter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Oversyn och revidering av kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjgmningsreserv pagar. Revideringen beror framst hur kriterie nummer ett ska vara
formulerad.

Resultatutjamningsreserven redovisas under eget kapital i balansrikningen. Kommunstyrelsen
forfogar over resultatutjgmningsreserven och foreslar till kommunfullméktige nér medel kan tas i
ansprék. Per den sista augusti 2023 uppgick resultatutjimningsreserven till 31,8 mkr.

Kommunfullméktige har beslutat att ta resultatutjdmningsreserven i ansprék for att tdcka det
underskott som uppstar under ar 2023. I nuldget uppfylls inte det forsta kriteriet ovan. Slutligt beslut
fattas av kommunfullméktige i samband med att det slutliga resultatet och arsredovisningen for 2023
faststills i april 2024. Aven 2024 foreslas att resultatutjimnings-reserven nyttjas for att ticka det
budgeterade negativa resultatet.
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5.4 Nya ekonomiska prioriteringar 2024

Infor hostens édndringsbeslut om kommunplan med budget 2024 samt flerarsplan 2025-2026 lamnade
den politiska ledningen nedan inriktningsuppdrag.

Befolkning 8.950 personer

Kommunens invanarantal har inte utvecklats i positiv riktning och dérfor bor en minskning med 50
personer goras i budget 2024. Som underlag for berdkning av skatteintéikter och generella statsbidrag
till 2024 ska en befolkning pa 8.950 personer den 1 november 2023 anvindas. Déarefter en arlig 6kning
med 25 personer.

5,3 mkr buffert
For hantering av oforutsedda handelser 1dggs 5,3 mkr per ar i en buffert under finansen.

Nyanstillningar sker i samverkan med HR

Vid kompetensbrist ska en provning ske om det dr mojligt med omfordelning av befintlig resurs innan
nyanstéllning. Nyanstéllning, -tillsvidare och vid tidsbegridnsade anstéllningar langre 4n sex manader
ska samrad ske med HR-chef eller HR-strateg. Hyrpersonal/bemanningspersonal ska undvikas.

Ekonomi i balans delarsbokslutet 2025

Senast i samband med delarsrapporten och arsprognosen for 2025 ska kommunen ha en ekonomi i
balans vilket betyder att atgirder och handlingsplaner for att nd detta kommer att prioriteras framfor
arbete med nya behov av dskanden. Det innebér att den budget och flerarsplan som tas i november
2023 for aren 2024-2026 kommer att ligga fast for nimnderna. Kommunfullmiktige kommer dock ta
stdllning till &rliga uppréakningar och justeringar av poster inom finansen. Budgetprocessen ska
fokusera pé att kommunen far en ekonomi i balans.

Samtliga ndamnder (och bolag) ska manadsvis folja budgetldget och upprétta prognos for aret.
Némnder eller bolag som prognostiserar ett underskott ska upprétta en &tgérds- och tidsplan for
budgetbalans samt rapportera till kommunstyrelsen inklusive redan vidtagna atgérder.

Investeringsramar foljer avskrivningar

Volymen investeringar som kommunen kan budgetera med ett enskilt ar styrs av nivan pd kommunens
avskrivningar. For 2024 finns 15,1 mkr att férdela till nimnderna. Tidigare har kommunfullmaktige
beslutat att investeringsramarna ska provas och beslutas i samband med hostens budgetbeslut. Fran
ndmnderna har dskanden inkommit. Inom kommunens totala investeringsram pa max 15,1 mkr ar
2024 ska dessa dskanden provas av den politiska ledningen i samrad med kommunledningsgruppen
infér kommunfullméktiges budgetbeslut. Investeringar som leder till effektiviseringar och minskade
driftkostnader ska prioriteras. Ramarna fordelas till nimnderna utifrén de behov de ldmnat in och totalt
sett ligga ut 15,1 mkr &r 2024. Okade driftkostnader som investeringarna medfor ska tas inom
befintlig budgetram. Ar 2025 och 2026 ricker investeringsramarna till Aiskandet.

Agartillskott VVAAB motsvarande taxehojning 2024

Kommunen ska under 2023 ldmna ett bidrag till Vingéker Vatten och Avfall AB pé 4,6 mkr,
motsvarande den taxehGjning som foreslas inom VA-verksamheten till 2024. Kommunen har tidigare
belastat VA-kollektivet med en kostnad for borgensavgift och i och med att borgensavgiften for VA
slopas till 2024 kompenseras bolaget for att slippa hdja VA-taxan till nésta &r. Bidraget ska redovisas
och kostnadsforas i samband med kommunens bokslut for 2023.

Synnerliga skil pensioner
Kommunens kostnader for pensioner okar kraftigt 2023 och 2024 pa grund av den hoga inflationen.
En lagkonjunktur med hog inflation sétter press pa kommunens verksamheter och darfor ska det
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underskott som hianger samman med kostnadsékningar som uppstar gidllande kommunens
pensionskostnader hénforas till synnerliga skél bade ar 2023 och 2024 och dédrmed undantas frén
balanskravsregeln i kommunallagen.

Kommunfullmiktiges Andringsbeslut
Kommunfullmaktige har pa sitt sammantrdade den 27 november beslutat enligt nedan, kf §175/2023.

1. Kommunfullméktige beslutar att befolkningsunderlaget for berdkning av skatteintdkter och
generella statsbidrag ar 2023 faststélls till 8.950 personer (1 november 2023) och dérefter en arlig
okning med 25 personer.

2. Kommunfullmaktige beslutar att upprakning av personalkostnader ska goras med 3 procent ar 2024
i ndmndernas ramar istéllet for som tidigare beslutat 4 procent. Mellanskillnaden pé 2,3 mkr ska
tillforas en buffert for oforutsedda hdndelser under finansen.

3. Kommunfullméktige beslutar att ytterligare 3,0 mkr tillfors bufferten for oférutsedda handelser pa
finansen fran och med ar 2024. Totalt uppgar den da till 5,3 mkr.

4. Kommunfullmaktige beslutar att det vid kompetensbrist ska ske en prévning om det d4r mdojligt med
omfordelning av befintlig resurs innan nyanstéllning sker. Vid nyanstéllning tillsvidare och vid
tidsbegrénsade anstéllningar ldngre &n sex ménader ska samrad ske med HR-chef eller HR-strateg.
Hyrpersonal/-bemanningspersonal ska undvikas.

5. Kommunfullmiktige beslutar att samtliga ndimnder och kommunala bolag manadsvis ska folja
budgetldget och upprétta prognos for aret. Namnder eller bolag som prognostiserar ett underskott ska
uppritta en atgirds- och tidsplan for budgetbalans samt rapportera till kommunstyrelsen inklusive
redan vidtagna atgérder. Senast i samband med delérsrapporten och &rsprognosen for 2025 ska
kommunen ha en ekonomi 1 balans vilket betyder att atgdrder och handlingsplaner for att na detta ska
prioriteras framfor arbete med nya behov av dskanden.

6. Kommunfullmiktige beslutar att den budget och flerarsplan som tas i november 2023 {or aren 2024-
2026 ska ligga fast for nimnderna under perioden. Kommunfullméktige kommer bara ta stdllning till
arliga upprakningar och justeringar av poster inom finansen.

7. Kommunfullmiktige beslutar att justering av ndimndernas ramar i enlighet med Vingékers
Kommunfastigheter ABs 6versyn av hyresavtalen ska goras fran och med 2024. Finansiering sker
genom omfordelning fran finansens budget for hyresdkning med totalt 6.167 tkr. Justeringen innebér:

Kommunstyrelsen, utokning med 307 tkr

Kultur- och fritidsnimnden, utékning med 1.979 tkr
Samhillsbyggnadsndmnden, utokning med 70 tkr
Barn- och utbildningsndmnden, utokning med 7.298 tkr
Socialndmnden, sdnkning med 3.487 tkr

8. Kommunfullméiktige beslutar att justering av nimndernas avskrivningskostnader utifran tidigare
genomforda investeringar fran och med ar 2024 ska goras enligt nedan. Finansieringen sker genom att
finansens budget for avskrivningar sinks med motsvarande belopp, totalt 4.692 tkr:

Kommunstyrelsen, utokning med 1.290 tkr
Kultur-och fritidsndgmnden, utokning med 321 tkr
Samhillsbyggnadsndmnden, utokning med 3 087 tkr
Barn-och utbildningsndmnden, utokning med 327 tkr
Socialndmnden, sdnkning med 333 tkr.

15



9. Kommunfullméktige beslutar att tilldela barn- och utbildningsndmnden 3,0 mkr ur tidigare
oronmérkta medel for projekt och arrangemang (ansvar 81103, balanskonto 20180 ) till projektinsats
under 2024-2026 med syfte att forbéttra arbetsmiljon pé Slottsskolan 7-9. Beslutet innebér att
kommunfullméktiges tidigare beslut 220411, kf§37 beslutspunkt 1 upphévs.

10. Kommunfullméktige beslutar att fran och med &r 2024 omfordela 1,0 mkr fran
Samhillsbyggnadsndmnden till Socialndmnden, motsvarande intdkter for matlador till dldre.

11. Kommunfullméktige beslutar att dterstiende medel f6r detaljplan sportcentrum pé 1.706.093
kronor (ansvar 81103, balanskonto 29930, projekt 100806) omfordelas till samhéllsbyggnadsndmnden
for att slutfora lokaliseringsprévning for badhus och sporthall samt for detaljplanearbete f6r ny
forskola pé Norr.

12. Kommunfullméiktige uppdrar till kommunstyrelsen att slutfora och aterrapportera resultat av
tidigare beslut (221128 kf § 188, beslutspunkt 13) om att se dver mojligheterna till 6kad samverkan
inom IT-stdd, digitalisering och administration i syfte att minska sarbarheten, stirka kompetensen och
fa en effektivare forvaltning. Aterrapportering ska ske i samband med arsredovisningen 2023.

13. Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen att i samband med arsredovisningen 2023
aterrapportera resultat av tidigare uppdrag (221128 kf § 188, beslutspunkt 14) om att tillsammans med
ovriga namnder och bolagsstyrelser se 6ver mojligheter till 6kad samordning inom koncernen i syfte
att fa en mer effektiv, snabbare och kvalitativ forvaltning.

14. Kommunfullmiktige beslutar att det negativa resultat som budgetmassigt och bokforingsméassigt
uppstar 2024 ska finansieras genom hénvisning till synnerliga skél avseende kostnadsdkningen for
pensioner samt genom att resultatutjimningsreserven tas i ansprak.

15. Kommunfullméiktige beslutar att tilldela investeringsramar till ndmnderna for ar 2024-2026 enligt
forslaget i drendet.

16. Kommunfullméktige beslutar att godkdnna revideringen av investeringar med synnerliga skal i
enlighet med forslaget i drendet.

17. Kommunfullméiktige beslutar att i dvrigt godkdnna kommunplan med budget fér 2024 och

flerarsplan for 2025-2026 vilket innebér att dskanden fran nimnderna som inte omhéandertagits har har
avslagits.
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5.5 Ekonomiska ramar 2024 och flerarsplan 2025-2026

Nedan framgar berdkning av ekonomiska ramar till finansen, kommunstyrelsen och ndimnderna for

2024 utifran kommunens budgetmodell.

Budgetberiikning for 2024

Befolkning: 8.950 personer, cirkuliir 23:41 Alla belopp i tkr

st | o, | o | Vs | Uit | S| i

ca 4% 1,5% mm

Finansen 642 101 664 228
varav
Skatter och statsbidrag 660 151 32799 | 692950 692 950
izj;c;fui(z?lkningsmdssigt mindre 3 300 3 300 3 300
Hyresékning 0 -7 390 -7 390 6167 -1223
Borgensavgifter 2246 2246 2246
Pensioner -14 811 -12608 | -27419 -27 419
Attraktiv arbetsgivare -185 185 0 0
Ovrigt finansen -876 -18 -894 -894
Avskrivning investeringar -1 109 -3 000 -4 109 4692 583
Buffert, forfogas av KS -1 069 -4 246 -5 315 -5315
Summa: 642 101 0 11268 | 653369 | 10859 664 228
Kommunstyrelsen -91 314 -913 -162 -344 | -92733 -1 597 -94 330
varav
Loneupprikning -913 231 -682 -682
Diverse, hyra -162 -491 -653 -307 -960
Kommuner mot brott -188 -188 -188
KS oforutsedda -2119 370 -1749 -1749
Kommunbidrag VSR -9 283 -86 -9 369 -9 369
Kommunbidrag Viadidakt -13 988 -203 | -14191 -14 191
Kollektivtrafik -12823 23| -12800 -12800
Revision -806 -806 -806
Valndmnd -28 -200 -228 -228
Kapitalkostnader 0 0 -1 290 -1 290
Overformyndaren -2 143 200 -1943 -1 943
Kultur- och fritidsniimnden -21 435 -305 -93 -451 | -22284 | -2300 -24 584
varav
Diverse justeringar 2023 -504 -504 -504
Hyresékning -93 0 -93 -1979 -2072
Kapitalkostnader 0 -321 -321
Loneupprikning -305 53 -252 -252
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Budgetberiikning for 2024

Samhillsbyggnadsnimnden -57770 -1122 -41 852 | -58081 -2 157 -60 238
varav
Diverse justeringar 2023 679 679 679
Intikter matldador fran SN 1000 1000
Hyresokning -41 -41 -70 -111
Kapitalkostnader 0 -3 087 -3087
Loneupprikning -1122 173 -949 -949
Barn- och utbildningsnéimnden -191 -4 350 -468 887 -195 -7 625 -203 158
602 533
varav
Hyresokning -468 -468 -7 298 -7 766
Kapitalkostnader 0 -327 -327
ok setalinreenl | g 130 130
Loneupprikning -4 350 887 -3463 0 -3463
Barn- och
utbildningsnimnden,Gymnasiet -49 327 -49 327 -49 327
inkl IM exKkl sér
Socialnimnden "2)‘7'2 -6 239 779 | -3329 'igg 2 820 -255 600
varav
Kostnader matlador -1 000 -1 000
Kapitalkostnader 0 333 333
Hyresminskning -779 -779 3487 2708
Utéka sjukskéterskebem. inom AO -1 300 -1 300 -1 300
Anslag delade turer -3 000 -3 000 -3 000
St istomorzen |y 170 170
Loneupprikning -6 239 971 -6 239 0 -6 239
TOTALT -17 420 -12 929 -1 543 6842 | -23009 0 -23 009
o/ =
,i tj/;‘ rz:;:;kott av skatter o 6602 6930
Differens -24 022 -29 939
Resultatprocent -3,32%

Av tabellen ovan framgar att kommunens budgeterade resultat for 2024 uppgér till -23.009 tkr, vilket
motsvarar -3,32 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Inom den finansiella verksamheten
finns 5,3 mkr 1 buffert for oférutsedda héndelser. Det negativa resultatet foreslas att regleras genom att
dels hinvisa de 6kade pensionskostnaderna till synnerliga skél och dels genom att
resultatutjimningsreserven tas i ansprak.
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Nedan framgar dven de ekonomiska ramarna i flerarsplanen for 2025-2026. Kommunens budgeterade
resultat uppgér till -1.232 tkr &r 2025 samt till 11.330 tkr &r 2026. 5,3 mkr finns avsatt i en buffert
varje ar under planperioden for oférutsedda handelser. Underskottet som uppstar 2025 aterhdmtas i

och med det positiva resultatet for 2026.

FLERARSPLAN 2024-2026, nettoramar inkl interna

poster, tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Befolkningsantagande (Cirkuldr 23:41) 8 950 personer | 8 975 personer 9000
personer
Finansen
varav
Skatter och statsbidrag 692 950 715 665 738 960
Bidrag befolkningsmdssigt mindre kommuner 3300 0 0
Hyresékning och intdikt borgensavgift 1023 1804 3972
Pensioner -27 419 -15569 -15719
Ovrigt finansen -894 -1 094 -1 294
Avskrivning investeringar 583 583 583
Buffert oforutsett, forfogas av KS -5 315 -5315 -5315
Finansen summa: 664 228 696 074 721 187
Kommunstyrelsen -94 330 -95 557 -96 784
Kultur-och fritidsnimnden -24 584 -25 029 -25 453
Samhillsbyggnadsnidmnden -60 238 -61 151 -61 991
Barn- och utbildningsnimnden, dvrigt -203 158 -205 611 -211 052
Barn- och utbildningsnimnden, gymnasiet -49 327 -49 327 -49 327
Socialnimnden -255 600 -260 631 -265 251
TOTALT, budgeterat resultat -23 009 -1232 11 330
1 % overskott av skatter o statsbidrag 6 930 7157 7 390
Differens mot kf:s mal pa 1% -29 939 -8 389 3939
Resultatprocent -3,32% -0,17% 1,53%
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5.6 Investeringar

Kommunens investeringar ska finanserias med egna medel, det vill sédga utan upptagande av nya lan.
Egna medel motsvaras i detta sammanhang av den berdknade volymen avskrivningar kommande ar.
Undantag far géras da kommunfullméktige beslutar om att synnerliga skal foreligger. Investeringar
med synnerliga skal tillimpas foretriddesvis for investeringar av engéngskaraktér och inte &rligen

aterkommande investeringar.

Det totala arliga investeringsutrymmet uppgar till 15.124 tkr per ar for perioden 2024-2026. Av
tabellen framgar forslag till respektive nimnds investeringsutrymme under planperioden.
Utgéngspunkt for fordelningen har varit respektive nimnds investeringsédskanden for perioden.

Nimnd, tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Kommunstyrelsen 5400 4500 3000
Kultur och fritidsndmnden 1575 741 400
Samhillsbyggnadsndmnden 4 800 5900 9700
Barn- och utbildningsndmnden 1570 1120 920
Socialndmnden 1780 2770 970
SUMMA UTGIFTER, tkr 15125 15031 14 990
Investeringsutrymme, tkr 15124 15124 15124
Ofinansierat (-)/tillgdngligt, thr -1 93 134

Investeringar med synnerliga skiil

Kommunfullmaktige kan ocksa besluta om att vissa investeringar ska genomforas med sé kallade
synnerliga skél, vilket innebér att finansiering, vid behov, kan 16sas genom upptagande av lan.
Foretradesvis handlar det om investeringar av engangskaraktér och inte ett d&terkommande
investeringsbehov.

Kommunfullmaktige har tidigare beslutat om ett antal investeringar med synnerliga skél. Samtliga
dessa investeringar kan saledes finansieras med upptagande av 1&n vid behov. I nuldget foreligger inget
uppléningsbehov, men varje genomford investering medfor en direkt paverkan pa kommunens
likviditet, det vill sdga pengarna pa banken.

Nedan revidering beslutades av kommunfullmaktige (231127, kf§ 175) att gilla fran och med 2024.
Revideringen avser att de kvarvarande medlen for Infrastruktur Baggetorp (Sjogolet) avslutas i
samband med bokslut 2023 och omvandlas till ett nytt projekt Infrastruktur nya
exploateringsomrdden, 4,1 mkr. Vidare att Forstdarkningsdtgdrder samt utveckling d-promenad
Vingdkersdn avslutas vid bokslut 2023 och ett nytt projekt Fortsdttning forstirkningsdtgdrder
Vingdkersdn laggs in, 3,7 mkr. Vidare har 100 tkr tillforts till /nventarier och IT nya Sagolundens
forskola. Sedan tidigare finns 4,6 mkr beslutat for Nytt verksamhetssystem soc. Nya berdkningar visar
att systemet berdknas kosta 2,5 mkr varfor revideringen innebdr att projektet ocksé ska inrymma
fungerade telefoni pa sébo 1,0 mkr, visningsmiljo vélfardsteknik 0,5 mkr, medicinskap sidbo 0,5 mkr,
lagesdndrande madrasser och en lyftstol, 0,1 mkr. Darfor avslutas det tidigare projektet 2023 och ett
nytt liggs in frdn och med 2024. Totalt uppgar investeringar med synnerliga skil (kolumnen Aterstar
minus prognos 2023) dérefter till knappt 27 mkr.
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KF- Utfall 2023
beslutat el (jan- Aterstar, t
KF Beslut, synnerliga skiil 2020- ’ Prognos
totalbelopp sept), tk kr
2022, tkr
, tkr r
§ 118 den 23/11- Extroa asfaltermag (3228 tkr 12914 7117 1514 4283 0
2020 per ar, under 4 ar)
Infrastruktur Baggetorp
§ 33 19/4-2021 (Sjdgdlet) AVSLUT 2023 9 000 4 810 124 4 066 4 066
Forstarkningsatgirder
§5721/6-2021 | Semtutvecklingd- 17 500 15 145 662 1693 2 000
promenad Vingékersan,
AVSLUT 2023
Inventarier och IT nya
§ 65 21/6-2021 Sagolundens forskola 1140 101 90 949 0
Inventarier och IT
§ 65 21/6-2021 Marmorbyns skola 840 149 616 75 -50
§ 11022/11- Lekplatser och badplatser
2021 (KoF) 1500 1346 102 52 0
§ 11022/11-
2021 samt § 51 Brandposter 4 000 935 778 2287 0
17/4-2023
§5720/6-2022 | Invetarier och IT, ny 1225 0 0 1225 0
forskola pé norr
Nytt verksamhetssystem
§57 20/6-2022 SOC, AVSLUT 2023 4 662 0 0 4 662 4 662
§53 17/4-2023 Uppgradering skalskydd 1 500 0 12 1488 0
§175 27/11-23 Nytt verksamhetssystem, 4605 4605 0
mm Soc
Forts
$17527/11-23 forstirkningsatgdrder 3693 3693 0
Vingakersan
Q175 onsg || sty 4066 4066 0
exploateringsomrdden
SUMMA 66 645 29 603 3 898 33144 6 678
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6 Rakenskap och tabeller

I bilden nedan illustreras hur de olika posterna i drift- och investeringsbudgeten hdnger samman med

budgetens ovriga delar.

DRIFTBUDGET

Némnd Intdkt Kostnad

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden
Samhéllsbyggnadsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Summa enligt resultatrikning

RESULTATBUDGET \
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto

INVESTERINGSBUDGET

Namnd

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden
Samhéllsbyggnadsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Synnerliga skal

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFLODESBUDGET
Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

Extraordinéra poster

l:\rets resultat T’

BALANSBUDGET
Anlaggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar
Eget kapital

Skulder

N\ Arets kassafléde
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6.1 Resultatbudget

(Belopp i tkr) Bg‘g;lz“‘ B;gzg;t Prz‘:)%';"s B;(;izg:t Plan 2025 | Plan 2026
Verksamhetens intdkter 147 766 111181 106 729 113 405 115 673 117 986
Verksamhetens kostnader 770293 | -777027 | -799950 |  -817944 | 819298 |  -832 683
Avskrivningar -12344 12124 -15 124 -15 124 -15 124 -15 124
::trtl;f(’::;‘tl::(;’:: 634871 | 677970 | 708345 | 719663 | -718749 |  -729 821
Skatter 429 050 432761 441 450 445 804 467 894 488 096
S;:;;fllrllag statsbidrag o 229 784 227390 237990 250 446 247771 250 865
Verksamhetens resultat 23963 -17 819 -28 905 -23 413 -3 084 9 140
Finansiella intdkter 2301 950 950 3106 3106 3106
Finasiella kostnader -813 -551 -1 100 -2 702 -1 254 -916
g::t‘zlrtat efter finansiella 25 451 17420 -29 055 23 009 1232 11330
Extraordindra poster, netto 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 25451 -17 420 29055 -23 009 -1232 11330
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6.2 Balansbudget

(Belopp i tkr) Bokslut 2022 | Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Tillgdngar

Anliggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar 160 830 154 068 185720 190 220 194 070
Finansiella anldggningstillgangar 75 200 81205 80 794 80383 79972
Summa anléggningstillgangar 236 030 235273 266 514 270 603 274 042
8;1:1?2&11:11;;5::;35??% inkl bidrag 130 156 100 986 96 168 114229 124 140
Summa tillgangar 366 186 336 259 362 682 384 832 398 182
Eget kapital och skulder

Eget kapital 181337 173 544 123 227 121 995 133 325
Ddrav drets resultat 25451 -17 420 -23 009 -1232 11330
Summa eget kapital 181 337 173 544 123 227 121 995 133 325
Avsittningar

Pensioner 16 785 16 241 23 580 22 829 21742
Andra avsittningar 41611 42 697 54995 54 995 0
Summa avsittningar 58 396 58 938 78 575 77 824 21742
Skulder

Léngfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 126 453 103 777 160 880 185013 243 115
Summa skulder 126 453 103 777 160 880 185013 243 115
Summa eget kapital och skulder 366 186 336 259 362 682 384 832 398 182
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6.3 Kassaflodesbudget

(Belopp i tkr) Bokslut 2022 | Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Lépande verksamhet

Arets resultat 25451 -17 420 -23 009 -1232 11330

Justering, av- och nedskrivningar 12 344 12 124 15124 15124 15124

Justering, avsittningar 6318 10513 19 637 -751 -56 082

Just"erlr}g for ianspraktagna 0 0 0 0 0

avsattningar

Justering, ovrigt -3 326 0 0 0 0

Medel fore forindring 40787 5217 11751 13141 -29 628

rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) 7737 19 496 4818 -18 061 9911

kortfristiga fordringar

anolng (-) /minskning (+) 1086 0 0 0 0

forrad/lager

Okning (+) /minskning (-)

Kortfristiga skulder -19413 -78 923 57103 24133 58102

Kassaflode lopande verksamhet 12 551 -54 210 73 672 19 213 18 563

Investeringsverksamhet

Investering, matericlla -41 078 -30 760 21124 -19 624 -18 974

anl.tillgdngar

Férsfciljncmg av materiella 1 634 0 0 0 0

anl.tillgdngar

Invester}ng, finansiella _156 0 0 0 0

anl.tillgédngar

Bidrag till statlig infrastruktur 411 411 411 411 411

Eérs;éiljmng av finansiella 0 0 0 0 0

tillgdngar

Amortering revers 28 0 0 0 0

Kassaflode investeringsverks. -39 161 -30 349 -20 713 -19 213 -18 563

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 0 0 0 0 0

Amortering av skuld 0 0 0 0 0

Oknlpg/mlnskmng langft. 0 0 0 0 0

fordringar

Kassaflode finansieringsverks. 0 0 0 0 0

Summa kassaflode -26 610 -84 559 52 959 0 0
51883 130 872 46 313 99 272 99 272

Likvida medel vid arets borjan 25273 46 313 99 272 99 272 99 272

Arets kassaflode -26 610 -84 559 52959 0 0
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6.4 Drift - och investeringsbudget

Driftbudget

Den ekonomiska styrningen i kommunen sker bland annat genom att kommunfullméktige anvisar en
ckonomisk ram till kommunstyrelsen och nimnderna for verksamhet och investeringar.
Kommunfullméktige beslutar i juni om kommunplan med budget och flerarsplan for kommande tre ar.
Beslut om dndringsbudget tas av kommunfullmaktige i november.

Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna en nettobudget for att bedriva de verksamheter som
ndmnderna ansvarar for. Namnderna fordelar darefter sin nettobudget i en intern detaljbudget. Det gors
brutto, det vill séga att intékter och kostnader budgeteras for de olika omréden, enheter och
verksamheter som finns inom respektive ndamnd. I tabellen nedan redovisas nimndernas tilldelade
budget fran kommunfullméktige. Naimndernas intdkter och kostnader redovisas i resultatrakningen

an

som verksamhetens intdkter och kostnader. Ndmnderna hanterar dven riktade statsbidrag "ovanpd" sin
budgetram frén kommunfullméiktige. Detta medfor att i resultatrikningen i samband med delarsrapport
och arsredovisning dr summan av verksamheternas intdkter och kostnader vésentligt hdgre &n i

resultatbudgeten.

Av tabellen framgar finansens, kommunstyrelsens och ndmndernas budgetramar for kommande tre ar.

A9 LA W 2 Ba B Elnts Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

inkl interna poster, tkr

Befolkningsantagande (Cirkulir 23:41) 8 950 personer 8 975 personer 9 000 personer
Finansen

varav

Skatter och generella statsbidrag 692 950 715 665 738 960
Bidrag befolknméssigt mindre kommuner 3300 0 0
Hyresokning och intékt borgensavgift -1223 -442 1726
Pensioner -27419 -15 569 -15719
Ovrigt finansen -894 -1 094 -1294
Avskrivning investeringar 583 583 583
Buffert oforutsett, forfogas av KS -5315 -5 315 -5 315
Finansen summa: 664 228 696 074 721 187
Kommunstyrelsen -94 330 -95 557 -96 784
Kultur- och fritidsniimnden -24 584 -25029 -25 453
Samhillsbyggnadsnidmnden -60 238 -61 151 -61 991
Barn- och utbildningsnimnden, ovrigt -203 158 -205 611 -211 052
Barn- och utbildningsnimnden, gymnasiet -49 327 -49 327 -49 327
Socialnimnden -255 600 -260 631 -265 251
TOTALT, budgeterat resultat -23 009 -1232 11 330
1 % overskott av skatter o statsbidrag 6930 7157 7 390
Differens mot kf:s mdl pd 1% -29 939 -8 389 3 940
Resultatprocent -3,32% -0,17% 1,53%
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Investeringsbudget

Kommunfullméktige tilldelar varje ndmnd en arlig investeringsram som ndmnden sedan sjélv forfogar
over och som finansieras med egna medel, det vill séga utan upptagande av nya lan. Egna medel
motsvaras i detta sammanhang av den beriknade volymen avskrivningar kommande &r. Ar 2024
uppgér den till 15,1 mkr. Investeringsmedel som inte forbrukats under ett enskilt ar 6verfors normalt
inte till nésta &r. Det kréver i sa fall att namnden beslutar om att begéra dem som tilldggsanslag.

Nimnd, tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Kommunstyrelsen 5400 4500 3000
Kultur och fritidsndmnden 1575 741 400
Samhillsbyggnadsndmnden 4 800 5900 9700
Barn- och utbildningsndmnden 1570 1120 920
Socialndmnden 1780 2770 970
SUMMA UTGIFTER, tkr 15125 15031 14 990
Investeringsutrymme, tkr 15124 15124 15124
Ofinansierat (-)/tillgdngligt, thr -1 93 134

27



Investeringar med synnerliga skiil
Kommunfullméktige har, utover det som ndmnts ovan, under 2020-2023 beslutat om investeringar

med synnerliga skél. Det vill séga att dessa investeringar, vid behov, far finansieras med lan. For att
vara en investering som tas upp med synnerliga skél ska det handla om en engéngsinvestering med

storre belopp. Viss revidering har faststéllts av kommunfullméktige i november (2311217, kf§ 175).
Nedan framgar de investeringar som kommunfullméktige anser ska genomforas med synnerliga skal
under perioden 2020-2026.

KF-beslutat
. " Utfall 2020- Utfall 2023 a

KF Beslut, synnerliga skiil totalblgopp, t 2022, tkr (jan-sept), tkr Aterstar, tkr Prognos 2023
§ 118 den | Extra asfaltering
23/11- (3228 tkr per ar, under 4 12914 7117 1514 4283 0
2020 ar)
§ 33 19/4- | Infrastruktur Baggetorp
5021 (Sigdlet) AVSLUT 2023 9 000 4810 124 4066 4066

Forstdrkningsdtgdrder
$5721/6- | samt utveckling a-
5021 —— 17 500 15145 662 1693 -2 000

AVSLUT 2023
§ 65 21/6- | Inventarier och IT nya
2021 Sagolundens forskola 1140 1o1 %0 949 0
§ 65 21/6- | Inventarier och IT )
2021 Marmorbyns skola 840 149 616 s >0
§ 110 Lekplatser och badplatser
22/11- (KoF) 1 500 1 346 102 52 0
2021 ©
§ 110
22/11-
2021 samt | Brandposter 4000 935 778 2287 0
§5117/4-
2023
§57 20/6- Invetarier och IT, ny
2022 forskola pa norr 1225 0 0 1225 0
$§57 20/6- | Nytt verksamhetssystem
2022 SOC, AVSLUT 2023 AL g g AL AL
333317/ 4| Uppgradering skalskydd 1500 0 12 1 488 0
§175 Nytt verksamhetssystem,
27/11-23 | mm Soc 4605 4605 0
§175 Forts
b forstirkningsdtgdrder 3693 3693 0
27/11-23 N .

Vingdkersdan
§175 Infrastruktur nya
27/11-23 exploateringsomrdden 4066 4066 0
SUMMA 66 645 29 603 3 898 33144 6678
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Bilaga: Kommunfullmdktiges beslut, §175, 2023-11-27

¥
vingaker.se ﬁ

Kommunfullméktige Vingakers
’ kommun
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2023-11-27 264
(283)
Kf§ 175 KS 2023/5

Forslag till andringsbeslut kommunplan med budget
2024 och flerarsplan 2025-2026

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att befolkningsunderlaget for beriikning av
skatteintidkter och generella statsbidrag ar 2023 faststills till 8.950 personer (|
november 2023) och diirefter en drlig dkning med 25 personer.

2. Kommunfullmiikiige beslutar att uppriikning av personalkostnader ska goras med 3
procent &r 2024 i nimndernas ramar istillet for som tidigare beslutat 4 procent.
Mellanskillnaden pi 2,3 mkr ska tillféras en buffert for oférutsedda hidndelser
under finansen,

3. Kommunfullméktige beslutar att ytterligare 3,0 mkr tillfors bufferten fir
oftrutsedda hiindelser pé finansen frin och med &r 2024, Totalt uppgér den da till
5.3 mkr.

4, Kommunfullmiktige beslutar att det vid kempetensbrist ska ske en prévning om
det dr méjligt med omfiGrdelning av befintlig resurs innan nyanstéillning sker. Vid
nyanstiillning tillsvidare och vid tidsbegriinsade anstiillningar lingre fin sex
manader ska samrad ske med HR-chef eller HR-strateg. Hyrpersonal/-
hemanningspersonal ska undvikas.

5. Kommunfullmiktige beslutar att samtliga nimnder och kommunala bolag
méanadsvis ska fiilja budgetliget och uppriitta prognos fGr dret. Niimnder eller bolag
som prognostiserar ett underskott ska uppriitta en atgirds- och tidsplan fr
budgetbalans samt rapportera till kommunstyrelsen inklusive redan vidtagna
atgiirder. Senast | samband med delarsrapporten och arsprognosen fir 2025 ska
kommunen ha en ckonomi i balans vilket betyder att atgérder och handlingsplaner
fiir att nd detta ska prioriteras framfar arbete med nya behov av fskanden.

6. Kommunfullmiktige beslutar att den budget och flerarsplan som tas i november
2023 for dren 2024-2026 ska ligga fast for nimnderna under perioden.
Kommunfullmiiktige kommer bara ta stillning till &rliga uppriikningar och
justeringar av poster inom finansen.

7. Kommunfullmiktige beslutar att justering av ndmndernas ramar i enlighet med
Vingakers Kommunfastigheter ABs tversyn av hyresavtalen ska goras frin och
med 2024, Finansiering sker genom omftrdelning frin finansens budget {6r
hyrestkning med totalt 6.167 tkr. Justeringen innebir:

o Kommunstyrelsen, utbkning med 307 tkr

o Kultur- och fritidsnimnden, utikning med 1.979 tkr

o Samhiillsbyggnadsndmnden, utikning med 70 tkr

o Barn- och utbildningsnéimnden, utbkning med 7.298 tkr
o Socialnfimnden, sinkning med 3487 thr

8. Kommunfullmiktige beslutar att justering av nidmndernas avskrivningskostnader
utifran tidigare genomfirda investeringar frin och med dr 2024 ska goras enligt
nedan, Finansieringen sker genom att finansens budget for avskrivningar siinks
med motsvarande belopp, totalt 4.692 tkr:

*  Kommunstyrelsen, utdkning med 1.290 tkr

e Kultur-och fritidsniimnden, utdkning med 321 tkr

o  Sambhillsbyggnadsnimnden, utdkning med 3 087 tkr
o Barn-och utbildningsnimnden, utékning med 327 tkr
» Socialnimnden, séinkning med 333 tkr.

Justerances sign Utdragsbestyrkande

Qo
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kommun
SAMMAN | RADESPRO T UKULL
Sammantradesdatum 2023-11-27 265
(283)

9. Kommunfullmiiktige bestutar att tilldela barn- och uthildningsnéimnden 3,0 mkr ur
tidigare dronmirkta medel fér projekt och arrangemang (ansvar 81103,
bulanskont 20180 ) till projektinsas under 2024-2026 maed sy e at Orbiies
arbetsmiljtn pa Slottsskolan 7-9. Beslutet innebiir att kommunfullméktiges tidigare
beslut 220411, kf§37 beslutspunkt | upphiivs.

0. Kommunfullmiiktige beslutar att fran och med ar 2024 omfirdela 1,0 mkr frin
Samhiillsbyganadsniimnden till Socialnimnden, motsvarande intéikter fr matlador
till dldre.

1. Kommunfullmiktige beslutar att aterstiende medel fGr detaljplan sportcentrum pa
1.706.093 kronor (ansvar 81103, balanskonto 29930, projekt 100806) omfordelas
(1l sambiillsby gamadsmimnden e att slutliea lokaliseringsprivning G budhos veh
sporthall samt fiir detaljplanearbete [ ny lGrskola pa Norr,

12. Kommunfullmikiige uppdrar till kommunstyrelsen att slutfira och dterrapportera
resultat av tidigare beslut (221128 kf § |88, beslutspunkt 13) om att se dver
mdjligheterna till 6kad samverkan inom [T-s16d, digitalisering och administration i
syfic att mingka sirbarhcten, stiirka kompetensen och fa en cffcktivare frvaltning,
Aterrapportering ska ske i samband med Arsredovisningen 2023,

13. Kommunfullmdktige uppdrar till kommunstyrelsen att i samband med
arsredovisningen 2023 aterrapportera resultat av tidigare uppdrag (221128 kf §
188, beslutspunkt 14} om att tillsammans med dvriga nimnder och bolagsstyrelser
sc over majligheter till dkad samordning inom koncernen i syfic att fa cn mer
effektiv, snabbare och kvalitativ fGrvaltning.

14 Kommunfullmiktige beslutar att det negativa resultat som budgetmiissigt och
bokforingsmiéssigt uppstar 2024 ska finansieras genom hiinvisning till synnerliga
skil avseende kostnadsékningen for pensioner samt genom att
resultatutjgmmningsreserven tas i ansprik,

15. Kommunfullmiiktige beslutar att tilldela investeringsramar till ndmnderna {6r Ar
2024-2026 enligt frslaget i drendet.

16. Kommunfullmiktige beslutar att godkéinna revideringen av investeringar med
synnerliga skil 1 enlighet med [Grslaget i drendet,

1 7. Kommunfullmiktige beslutar att i dvrigt godkiinna kommunplan med budget fér
2024 och ferarsplan fiir 2025-2026 vilket innebiir att dskanden fran nimnderna
som inte omhiindertagits hiir har avslagits.

Sammanfattning av drendet

Dt ehonouiska ldget dc tufft och vsdkerhetsfaktorema de mdnga 1 och med den
lagkonjunktur och de kostnadsékningar som inflationen medfért inom de flesta
omraden. Delarsrapporten for 2023 visar alt nimnderna fortsiitter prognostisera
negativa budgetavvikelser och prognosen fir kommunens resultat 2023 innebiir ett
underskott pé -29 mkr, Aven 2024 kommer det att vara ett anstriingt ekonomiskl lige.

Kommunfullmiktige har ar 2023 kompenserat [ faktiska hyresuppriikningar och
l6nerevisionens konsekvenser fir personalkostnader, men inga andra pristkningar.
Utgdngsliget infOr histens arbete med [Grslag G kommuonplan med budget [Ge 2024
och flerarsplan for 2025-2026 ar kommunfullméktiges beslut i juni. Justering av
skatteintiikter och generella statsbidrag har gjorts i enlighet med senaste
skatteunderlagsprognos fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR, oktober) och
med hénsyn till en ligre befolkningssiffra (8.950 personer i enlighet med det politiska
inrikiningsuppdraget), Vidare har vissa justeringar gjorts for den finansiella
verksamheten, exempelvis pensionskostnader och avskrivningar, De dskanden frin

Juslﬁ%jin Utdragsbestyrkande
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ndmnderna som inkommit i rendet infor fullmiiktiges beslut i juni kvarstar for
eventuell hantering i samband med hostens budgetbeslut. Totalt finns dskanden pa
drygt 21 mkr avseende driftbudgeten.

Innevarande &r och de kommande 1-2 dren medfir en hard belastning pa kommunens
likviditet i och med de negativa resultaten fGr dren 2023-2024, For att hantera de
kostnadstkningar som inflationen medf@r {Sreslir den politiska ledningen i sitt
inriktningsuppdrag for budget 2024 att en buffert pa 3.0 mkr ldggs under finansen fran
och med dr 2024,

Inrikiningsuppdraget frén den politiska ledningen innebéir vidare att nimndernas ramar
for personalkostnader ska riiknas upp med 3 procent istillet for som tidigare beslutat 4
procent. Mellanskillnaden pa 2,3 mkr ska tillforas bufferten under finansen.

Hyreskompensation till ndimnderna kommer ske efter samrdd med fastighetsbolagen.

Nyanstillningar i samverkan med HR

Vid kompetensbrist ska en provning ske om det i mojligt med omférdelning av
befintlig resurs innan nyanstillning sker. Vid nyanstiillning tillsvidare och vid
tidsbegriinsade anstillningar lingre fin sex minader ska samrid ske med HR-chef eller
HR-strateg. Hyrpersonal/bemanningspersonal ska undvikas.

Samtliga nimnder och kommunala bolag ska manadsvis filja budgetliiget och uppriitta
prognos fir dret. Namnder eller bolag som prognostiserar ett underskott ska uppritta
en atgirds- och tidsplan fir budgetbalans samt rapportera till kommunstyrelsen
inklusive redan vidtagna atgirder. Senast i samband med delarsrapporten och
Arsprognosen for 2025 ska kommunen ha en ekonomi i balans vilket betyder att
atgérder och handlingsplaner for att na detta kommer att prioriteras framfor arbete
med nya behov av dskanden.

En viktig nyordning som nu inftirs dr att detta innebiir att den budget och flerirsplan
som Las i november 2023 fér dren 2024-2026 kommer aft ligga fast fir ndmnderna.
Kommunfullmiktige kommer dock ta stillning till rliga uppriikningar och justeringar
av poster inom finansen. Budgetprocessen ska fokusera pd att kommunen fir en
ekonomi i balans.

Investeringstamar [Sljer avskrivningar

Volymen investeringar som kommunen kan budgetera med ett enskilt ar styrs av nivan
pa kommunens avskrivningar. Fér 2024 finns 15,1 mkr att fordela till ndmnderna,
Tidigare har kommunfullmiktige beslutat att investeringsramarna ska privas och
beslutas i samband med hstens budgetbeslut. Frin ndmnderna har dskanden
inkommit. Inom kommunens totala investeringsram pa max 15,1 mkr ar 2024 ska
dessa dskanden privvas av den politiska ledningen i samrad med kommunlednings-
gruppen infor kommunfullméktiges budgetbeslut. Investeringar som leder till
effektiviseringar och minskade drifikostnader ska prioriteras. Ramarna fordelas till
ntimnderna utifrin de behov de lamnat in och totalt sett ldgga ut 15,1 mkr ar 2024,
Okade driftkostnader som investeringarma med (Sr ska tas inom befintlig budgetram.,
Ar 2025 och 2026 riicker investeringsramarna till dskandet.
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Kommunledningsgruppen har i samriid med den politiska ledningsgruppen diskuterat
och omprioriterat investeringséiskandena sé ait de ryms inom befintligt investerings-
utrymme. Investeringsramar foreslas till ndmnderna enligt nedan tabell dren 2024-
2026:

Niimnd, thr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Kommunatyrelsen 5 400 & 500 3000
Kultur och fritidsniimnden 1575 T41 400
Sumhiiisby genadsniimnden & B0 30 G700
Barn- ach uthildningsnimnden 1 570 1120 920
Smoialnfimnden | 780 2770 970
SUMMA UTGIFTER, thr 15125 15031 14 990
Investeringsutrymme, tkr 15124 15124 15124
Ofinansierar (<) llidnglis, thr - 93 134

Kommunfullmiiktige har under 2020-2023 ocksa beslutat om investeringar med
synnerliga skiil. Nedan forslag till revidering foreslas gélla fran och med 2024,
Revidetingen avser alt de kvarvarande medlen [6r Infrastrukiur Baggelorp (Sjogalel)
avslutas i samband med bokslut 2023 och omvandlas till ett nytt projekt Jnfrastrukiur
nya exploateringsomrdaden, 4,1 mkr. Vidare alt Forstarkningsatedrder sami wiveckling
a-promenad Vingakersen avslutas vid bokslut 2023 och ett nytt projekt Forfsdtining
Jarstérkningsargdrder Vingdkersan liggs in med 3,7 mkr, Vidare har 100 tkr till irts
till Inventarier och IT ayve Sagolundens firskola. Sedan tidigare finns 4.6 mkr beslutat
fisr Nvit verksamhessystem soc. Nya berikningar visar att systemet berfiknas kosta 2,5
mkr varfor forslaget till revidering innebir att projektet ocksa ska inrymma fungerade
telefoni pa siibo 1,0 mkr, visningsmiljd vilfirdsteknik 0,5 mkr, medicinskap sibo 0,5
mkr, ligesindrande madrasser och en lyfistol, 0,1 mkr. Darfér avslutas det tidigare
projektet 2023 och ett nytt Jaggs in fran och med 2024, Totalt uppgir investeringar
med synnerliga skil (i tabellen Aterstar minus prognos 2023) dérefter till knappt 27
mkr.

B
w
Vingakers
kommun

267
(283)

i v | ULl
KF Beslut, synnerliga beslutat 2020- 2023 Aterstir, Prognos
shiil totalbelop {jan- tkr 2023, tkr
2022, thr
P bk gepihy ilir

Extraastallering
glisden | oopikr perar, 12014 7117 1514 4283 0
23112020 uriderd &)
§ 33 194 Infrastrukine
"\Fr'}ﬂ ! Baggeterp (Sidgelel) 9000 480 id4 4 (e o s
S AVSLUT 2023

Farstdrkningsdigdrd
TR er sami utveckling a-
-‘,;;-‘r 2 promencd 7300 13 143 062 1693 -2 000
r Vingdkersdn,

AVSLLT 2023

Inventarier och I'T
i?;lz”ﬁ_ nya Sagolundens I 140 1ol on W9 ]

{tirskola
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KF- Utfall Utfall
KF Beslut, synnerliga beslutat 2'02'}_ 2023 Aterstiir, | Prognos
shiil totalbelop 2022, tkr (jan- thr 2023, thr
P thr i sept), tkr
§6321/0- Inventarier och 1T ’ § 5 B
2021 Marmorbyns skola ¥ 149 516 3 0
& 11022/11- | Lekplatser och
3021 badplatser (KoF) 1 500 1 346 102 52 1]
§ 1022/11-
2021 samt § Brandposter 4 000 935 T8 2 287 0
51 17/4-2023
837 20/6- Inventarier och IT,
2022 sy BicskolLph Dotr 1225 ] 1] | 225 1]
$57 20/6- Nyt 5
233 verksamierssysten 4 662 ) /] 4 662 4 i
i S0C AVELUT 2023
453 17/4- Uppgradering ;
2023 skalskydd 1 500 1] 12 | 488 0
Nuee
Feirslag verksambelssystent, 4 605 4 608 fl
it So I
Fores
Fersfag forstarkningsdatgarde ERAE) J 693 i
» Vingdkersan
Infirastrukiue myva
Férslag exploaleringsomrdde 4 (i3 4 066 ]
i
SUMMA 66 645 29603 3898 33144 6678

Agartillskott VVAAB motsvarande taxehdjning 2024

Kommunen ska under 2023 [imna ett bidrag till Vingdker Vatten och Aviall AB pa
4,6 mkr, motsvarande den taxehGjning som féreslas inom V A-verksamheten till 2024,
Kommunen har tidigare belastat V A-kollektivet med en kostnad fér borgensavgift och
i och med att borgensavgiften for VA slopas till 2024 kompenseras bolaget fir ati
slippa héija VA-taxan till ndsta ar, Bidraget ska redovisas och kostnadsfiras i samband
med kommunens bokslut fir 2023.

Synnerliga skil pensioner

Kommunens kostnader [6r pensioner dkar kraftigt 2023 och 2024 péa grund av den
héga inflationen. En lagkonjunktur med hog inflation sitter press pa kommunens
verksamheter genom pristkningar inom princip alla omraden. Samtidigt dkar dven
kommunens kostnader féir pensioner avseviirt da den hoga inflationssiffran paverkar
prisbasbeloppet som i sin tur ligger till grund fér pensionskostnadsberiikningarna, Nér
inflationen &r hitg blir kommunens pensionskostnader ocksa higa. Inflationen
fGrviintas atergd till mer normala nivaer, runt 2 procent, redan i slutet av ar 2024,
Pensionskostnaderna dtergir ddrmed till en ligre niva fran och med ar 2025, Dirfor
ska det underskott som hinger samman med kostnadskningar som uppstar gillande
kommunens pensionskostnader hiinforas till synnerliga skiil bide ér 2023 och 2024
och didrmed undantas frin balanskravsregeln | kommunallagen.
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Kommunledningsforvaltningen fireslar att kommunfullmiktige beslutar i enlighet
med den politiska inrikiningen och 1 Svrigt att kommunplan med budget 8 2024 och
flerarsplan 2025-2026 godkiinns, Det innebiir att dskanden som inkommit 1 drendet
och som inte har omnimnts i beslutspunkterna ovan har avslagits.

Drifibudget och ekonomiska ramar till nimnderna 2024 med ovan némnda justeringar
scrut enligt tabellen nedan. Skatteintikter och generclla statsbidrag r hiimtade frin
SKRs oktoberprognes (cirkulir 23:41). Av tabellen framgér att kommunens
budgeterade resultat for 2024 medfir ett underskott pa -23,0 mkr, vilket motsvarar -
3,32 procent av skatteintlikter och generella statsbidrag, En bullert pa 5.3 mkr for
oftrutsedda hindelser finns under finansen fran och med ar 2024,

1 tabellen framgar dven de ekonomiska ramarna i Merdrsplanen [Gr 2025-2026.
Kommunens budgeterade resultat uppgér till -1,2 mkr dr 2025 och till +11,3 mkr ar
2026. Underskotict som budgeteras {Or ar 2025 balanseras genom det Sverskott som
budgeteras 2026.

f;ﬁﬂ':f:mﬁf"ﬁi‘mm nettoramar | gy dget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bafpienmgsemaande pCRniar 35:41) & 9850 peryanar | & TS peraaer QNN pepeanar
Finansen

W

Skarter och statshidrag 602 931 715 665 7385 960
f‘l:v:i';:i iﬁ;{ommngsnmmgr mindre 3300 i 0
Hyresakning och intdkl borgensaveift 1023 f A4 3972
Pensioner X749 -13 564 =13 719
Chorigt finansen -804 -1 (o4 -1 294
Avskriviming investeringer 583 383 383
Buftert ofirnizett, firlogas av K -3 315 =3 343 -5 315
Finansen summa: 664 228 696 074 721 187
Kommunstyrelsen -04 330 -95 557 96 T84
Kultur-och fritidsniimnden -24 584 -15029 -25 453
Samhiillsbyggnadsniimnden -6 238 -60 151 -61 991
Barn- och uthildningsndmnden, dvrigt =203 158 205611 =211 052
:;::a‘;ic:: utbildningsnimnden, 49327 49337 40327
Socialniimnden -255 600 -260 631 -265 151
TOTALT, budgeterat resultat 23009 1232 11330
1 % gverskot av skatter o statsbidrag G %30 7137 7 3910
Dhifferens mor ks wed pa 1% -29939 -8 389 3939
Resultaiprocent -3.32% -0 7% 1.33%

Ekonomichefl foredrar drendet pd sammantriidet,
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Inldgg

Charlotte Prennfors (M), Robert Davidsson (C), Lennart Andersson (KD), Lars-Giran
Earlsson (SD). Anneli Bengtsson (5), Hans Ekelund (VIP), Tiina Rokka (V), Hakan
Ostlund (MP), Ing-Mari Frissevi (C) och Robert Skoglund (S) yttrar sig i drendet.

Yrkanden

Charlotte Prennfors (M) g&r foljande tilliggsyrkanden,

" 1. Kommunfullmdktige beslutar att justering av ndmndernas ramar i enlighet med
Vingekers Kommunfastigheter ABs dversyn av hyresavialen ska géras fran och med

2024. Finansiering sker genom omfirdelning fran finansens budget for hyresikning
med tatalt 6,167 thr. Justeringen innebdr:

o Kommumstyrelsen, utokning med 307 thr

o Kudtwr- och fritidsndmnden, utdkning med 1.979 the

o Samhdllsbyggnadsndmnden, utikning med 70 thr

o Barn- och utbildningsnémnden, wtokning med 7.298 thr
o Socialndmnden, sénkning med 3.487 thr

2. Komnumfidlméktige beslutar ant justering av ndmndernas avskrivaingskosinader
utifran tidigare genomfirda investeringar frin och med ar 2024 ska giras enligt
nedan. Finansieringen sker genom att finansens budge! for avskrivaingear sdnks
med motsvarande belopp, totalt 4.692 thr:

o Kommunstyrelsen, wtiskning med 1.290 thr

Kultwr-och fritidsndmnden, utdkning med 321 thr

Samhdllshyggnadsndmnden, utdkning med 3 087 tkr

Barn-och uthildningsndmnden, utikning med 327 thr

Socialndmnden, sdnkning med 333 thr.

3. Kommumfullméktige beshaar ati tilldela barn- och wthildningsndmnaden 3,0 mkr ur
tidigare dronmdrkia medel for projek och arvangemang (ansvar 81703,
balanskonto 201080 ) (il profektinsats wnder 2024-2026 med syfte an forbditra
arbetsmiljon pa Slottsskolan 7-9. Beshutet innebdr att kommunfullmdktiges tidigare
hestin 220411, kf¥37 beshutspunke | upphiivs,

4. Kommunfullmdkiize heslutar au fran och med ar 2024 omfordeta 1,0 mke fran
Sambdllsbyggnadsncmnden till Socialndimmden, motsvarande fntdkter for matlador
till cildre.

5. Komnnnfullmdktige beslutar ait aterstaende medel for detaliplan sportcentrim pa
1.706.093 kronor fansvar 81103, balanskonto 29930, projekt 100506) omfordelas
till sanihicillshyggnadsndmnden for ait shutfora lokaliseringspravaing for badhus
och sporthall san for detaliplanearbeie for ny forskola pa Norr,

6. Kommunfullmeakiige uppdrar till kommunstyrelsen alt stulfora och dtervapporiera
resultat av tidigare bestut (221128 kf' § 188, beshutspunkr 13) om ait se dver
miijligheterna 1ill dkad samverkan inom IT-sidid, digitalisering och administration i
syfte att minska sarbarheten, stdrka kompetensen och fi en effekiivare forvatming.
,f(ermppor{eriﬂg ska ske | samband med arsredovisningen 2023
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7. Kommunfullmdktige wppdrar il kommunstyrelsen atf i samband med
arsredovisningen 2023 aterrapportera resultat av tidigare uppdrag (221128 kf §
188, beslutspunki 14) om att tillsammans med dvriga ndmnder och bolagsstyrelser
se dver mdjligheter till dkad samordning inom koncernen i syfie an fit en mer
effekiiv, snabbare och kvalitativ forvalining.

Robert Davidsson (C), Lennart Andersson (KD), Lars-Giran Karlsson (SD), Ing-Mari
Frassevi (C) yrkar bifall pa torslag till beslut samt Charlotte Prennfors (M)
tilliggsyrkanden.

Anneli Bengtsson (5) yrkar bifall till frslag till beslut pé beslutspunkterna 1, 5.7, 8
och 9.

Anneli Bengtsson (5) yrkar avslag pé forslag till beslut pa beslutspunkterna 2, 3, 6 och
10,

Anneli Bengtsson (8) gor foljande tilliggsyrkanden,

- Flyet av kulturskolan fran Barn och wbildningsndmnden till Kultur o Frivid,

- flvtta 1776 tusen fran dom dronmdrkia pengarna jor detaljplan 9.1 fidn
samhélisbyggnadsndmnden enligt besiut KF§54, KS2022/31 till Barn och
uthildningsncimnden fir at forbdtira arbetsmilidn for elever och ldrare i
darskurs 7.
Utifran dom ekonomiska forutsdtiningar frén minoriteten i firsfag 2 och 3
omfordela il

- fill Socialndmnden 2 miljoner (il placering av barn och wnga.

- il Barn ach wibildningsnémnden 2 miljoner for att bibehalla dagens kvalitel.

- N KS 1,3 miljoner i buffert.

- Kommunfullmdaktige beslutar att i dvrigt godkdnna kommunplan med budget
Jar 2024 och flerarsplan for 2025-2026 med dom firdndringar som foresias.”

Anneli Bengtsson (S) tillsammans med Socialdemokraterna yrkar avslag pa Charlotte
Prennfors (M) tilliggsyrkanden pa beslutspunkt 3, 5, 6 och 7.

Anneli Bengtsson (S) yrkar tillsammans med Socialdemokraterna bifall till Charlotte
Prennfors (M) tilliiggsyrkanden pa beslutspunkt 1, 2 och 4.
Hans Ekelund (VIP) yrkar bifall till Vingakerspartiets egna firslag till budget.

Hans Ekelund (VIP) yrkar bifall pa forslag till beslut pa beslutspunkt 1, 4, 5, 7, 8 och
9,

Hans Ekelund (VIP) yrkar avslag pa forslag till beslut pa beslutspunkt 2, 3, 6 och 10.

Hans Ekelund (VIP) gir fGljande dndringsyrkande i beslutspunkt 2 och 3:
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TUTEAR dotn ekonomiska forusanningama fdh minoritetens | forslag 2 och 3 samt
fran finansens och KS budgetposter for ofdrutsett omfrdelas totalt 7 000 000 kronor
till;

. Kommunstyrelsen for inforandet av medborgarbudget, 500 000 kronor

2. Barn och utbildningsndmnden, 2 700 000 kronor

3. Socialnéimnden, 2 300 00 kroner”

De kvarvarande 1 300 000 kronorna anviinds till att fi ekonomin i balans 2025,

Hans Ekelund (VIP) yrkar bifall pa Anneli Bengtssons (8) tilliggsyrkanden pa punkr |
och 2.

Hans Ekelund (VIP) yrkar avslag pa Charlotte Prennfors (M) tilliggsyrkanden pa
beslutspunkt 3, 5, 6 och 7,

Tiina Rokka (V) yrkar bifall 1ill Socialdemokraterna och Miljapartiets budget med
reservation f6r beslutspunkt 1 om ati flytta kulturskolan med skilet att Vinsterpartiet
vill ha en konsekvensanalys med vad det skulle betyda 6r dem anstillda och fr de
olika n@mnderna och hur dem stéller sig till det och nér vi har fat det tar vi et skarpt
beslut om hur vi vill gbra

Robert Skoglund (S) och Hakan Ostlund (MP) yrkar bifall till Anneli Bengtssons (S)
yrkanden.

Ing-Mari Frissevi (C) yrkar avslag pa Socialdemokraterna och Miljpartiets,
Vingakerspartiets och Viinsterpartiets yrkanden.

Propositionsordning och reservationer

Ordftirande finner att det finns Tyra frslag till beslut. (1) Kommunstyrelsens firslag
dr huvudfrslag. Motforslag dr (2) Charlotte Prenntors (M) med fleras
findringsyrkande, (3) Socialdemokraternas och Miljépartiets forslag till beslut och (4)
Vingakerspartiets forslag till beslut.

OrdfBrande stiller fBljande forslag pd propositionsordning, @rst tar fullmiktige
stéllning till Vingakerspartiets och Socialdemokraternas och Miljdpartiets budget,
sedan stills vinnande forslag mot Charlotte Prennfors (M) med fleras forslag till
dndringar och till sist stills det mot huvudfiirslaget kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Kommunfullmiktige godkinner propositionsordningen.
Ordforande stiller Vingdkerpartiets forslag mot Socialdemokraterna och Miljépartiets
forslag mot varandra och finner att kommunfullmiktige utser Socialdemokraterna och

Miljéipartiets drslag till motforslag.

Hans Ekelund (VIP) och Irene Sandqvist (VIP) reserverar sig mot beslutet till férman
for eget [trslag.
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Ordforande stiller Charlotte Prennfors (M) med fleras yrkanden mot
Socialdemokraternas och Miljépartiets forslag och finner att kommunfullmiktige utser
Charlotte Prennfors (M) med fleras yrkanden till motfirslag.

Socialdemokraterna, Miljépartiet och Viinsterpartiet reserverar sig mot beslutet.

Ordfsrande stiiller Charlotte Prennfors (M) med fleras yrkanden mot
kommunstyrelsens forslag och finner att kommunfullmiktige beslutar i enlighet med
Charlotte Prennfors (M) med fleras yrkanden.

Beslutsunderlag

Ks § 224/2023

Au § 166/2023

Tjsnsteutlitande 2023-10-12

Kommunplan med budget 2024 och erirsplan 2025-2026 Vingikers kommun
Inriktningsbeslut kommunplan med budget 2024-2026 fran den politiska
ledningsgruppen

KS

Ks § 176/2023

Titinsteutlitande Kommunstyrelsens investeringsbehov 2024-2026
Tabell Kommunstyrelsens investeringsbehov 2024-2026

KFN

§ 59/2023

Tidnsteutlitande, 2023-09-08

Kultur- och fritidsniimndens investeringsbehov 2024-2026
Beskrivning av investeringsiskande 2024-2026

SBN
Shn § 72/2023
Tjdnsteutlitande Invesieringsiskande Sambhiillsby ggnadsnimnden 2024

BOU

Bou § 75/2023

Tjdnsteutlatande Investeringsiskanden 2024-2026

Sammanstillning av barn- och utbildningsnidmndens dskanden [Gr 2024-2026

SN
§ 149/2023
Tidnsteutlatande Investeringsbehov 2024-2026 socialndimnden

2023-06-19

KS

Ks § 71/2023

Tjut Budgetunderlag fran Kommunstyrelsen fir 2024-2026
Fardandringsbeskrivning vid budgetram 2024
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KFN

KFN §31/2023
Tjut Askande gillande Kultur- och fritidsnimndens budgetram 2024
Fordndringsbeskrivning vid budgetram 2024

SBN

Shn § 35/2023

Sbu § 20/2023

Tjédnsteutlatande Samhillsbyggnadsnimndens Budgetunderlag 2024-2026
Férdndringsbeskrivning vid budgetram 2024

BOU
Boll § 39/2023
Tjinsteutlatande Budgetramar 2024

SN

Sn § 83/2023

Sn § B4/2023

Tjdnsteutlitande Budget 2024 — dskanden socialndmnden
Socialndmnden budget 2024-2026

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Samtliga néimnder
Samtliga kommunala bolag
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Mindagen den 27 november 2023, 09:00-18:30 i Abrogirden, stora salen i Vingaker

Beslutande ledamoter

Jim Lindstrom (M), ordf.
Fredrik Andersson (M), |:e vice ordl.
Monica Gransirdm (8), 2:e vice ordf
Anneli Benglsson (S)

Robert Skoglund ()

Caroline Helmersson-Olsson (8)
Kjell Sternberg (S) tjtnstg. ers.
Jorgen Larsson (S)

Erika Rask (%)

Therese Palm (S}

Camilla Tiredal (5)

Hikan Persson (S)

Anna Ateg (8)

Patrick Winberg (SD)
Lars-Giiran Karlsson (SD)
Daniel Omsiter (5D

Ulrika Grave (SD)

Per-Erik Eriksson (SD) tjinstg. ers.
Hans Jonsson (SD) tjfinstg, ers,
Jan Karlsson (SD)

Charlotte Prennfors (M)

Anna Lejon (M)

Pierre Szabo (M)

Tommy Bengtsson (M)

Robert Davidsson (C)

Ing-Mari Friissevi (C)

Hans Ekelund (VIP)

Irene Sandqvist (VIP)

Tiina Rokka (V)

Lennart Andersson (K1)

Hikan Ostlund (MP)

Ej tjinstgbrande erséttare

Mirta Bolzek (5)

Olle Olsson (8) §§ 150-175
Kaisa Komulainen Nilsson (8)
Tur-Leil Thuresson (S)

Birgit Ahlgren (8)

Maria Szabo (M)

Anders Larsson (M]

Caroline Blomberg (C)
Gabriella Ndoj (C)

Marika Bjbrkdal (VIP)

Leif Svensson (V) §§ 150-175
Enrique Diaz (KD) §§ 150-162
Marie-Lowise Pedersen (K1)
Christina Hallin (MP)

Lola Ostlund (MP)

Ovriga deltagare

Ralf Hedin, kommundirektiir

Nellie Jonasson, niimndsekreterare
Seaffan K dllstriim
kanslichel/kommunjurist

Elin Hoéghielm, ekonomichef §§ 172-174

Paragrafer 150-181

Datum for justering 2023-12-06

Sekreterare U{-UJW\/
Nellie .Icnasson
= .
Ordfarande o .
(Uie
Justerande | [AWMORMRRAL LMV L / IU" ) B’ié%‘-h

Charlotte Prennfors Therese Palm

40



vingaker.se
Kommunfullméaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2023-11-27

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tilkannagivits genom anslag

Namndens namn

Sammantrédasdatiim
Datum fér anslagsuppséttande
Datum for anslagsnedtagande

Farvaringsplats for protokollet

Underskrift
Namnfértydligande

Kommunfullmiktige

MP-11227
2023-12-08
2023=01=02

Kommunhuset i Vingker

Nellie Jonasson

Undragsbestyrkande

]
e
E

Vingakers
kommun

222
(283)

41



