
1 
 

Kommunplan med budget 2021 
Flerårsplan 2022-2023 
 

Kommunfullmäktiges beslut §118, 2020-11-23 
  

  



2 
 

Innehållsförteckning 

1 Kommunstyrelsens ordförande ...................................................................................... 3 

2 Kommunchefen om framtiden ........................................................................................ 4 

3 Inledning ........................................................................................................................... 5 

4 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten ....................................... 5 

4.1 Kommunens styrmodell ............................................................................................... 5 

4.2 Vision för Vingåkers kommun ...................................................................................... 7 

4.3 Värdegrund ................................................................................................................. 7 

4.4 Strategisk inriktning ..................................................................................................... 8 

5 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning ................................................. 9 

5.1 Kommunens övergripande mål ................................................................................. 10 

5.2 Intern kontroll ............................................................................................................ 10 

5.3 Planeringsförutsättningar .......................................................................................... 11 

5.4 Nya ekonomiska prioriteringar 2021 .......................................................................... 12 

5.5 Ekonomiska ramar 2021 och flerårsplan 2022-2023 ................................................. 13 

5.6 Investeringar ............................................................................................................. 15 

6 Räkenskap och tabeller ................................................................................................. 16 

6.1 Resultatbudget .......................................................................................................... 16 

6.2 Balansbudget ............................................................................................................ 17 

6.3 Kassaflödesbudget ................................................................................................... 18 

6.4 Investeringsbudget .................................................................................................... 19 

 

Bilaga – Kommunfullmäktiges beslut §118, 2020-11-23….…………………………………………… 20 



3 
 

1 Kommunstyrelsens ordförande 

Så är det då dags att besluta om en budget för de kommande åren. Majoritetens förslag till 
budget är försiktig med strategiska satsningar för att hålla i och hålla ihop. Vi fortsätter 
koalitionens arbete med strategisk plan och de fyra prioriterade områdena. Med det utrymme 
vår pengapåse ger gäller det att vara försiktig, ge förutsättningar, bereda väg och hålla vad vi 
lovat och då med våra medborgares bästa i fokus. Vi ska leverera verksamhet med god service 
och av bra kvalitet. 

Vi kan inte frångå att vi har behov och önskemål som inte stämmer med det antal kronor vi 
har i pengapåsen, vilket innebär att vi måste gasa och bromsa samtidigt. Då gäller det att gasa 
strategiskt och bromsa smart för att få ut så mycket som möjligt av varje krona, det vill säga 
mer pang för pengarna. 

Utifrån det presenterar vi en budget med strategiska satsningar och tillskott till de stora 
nämnderna som nu har stora utmaningar med att hålla sina ramar, men det utesluter inte att 
åtgärdspaketen som är föreslagna måste genomföras. 

Vi föreslår att vi återgår till det antalet invånare vi tog i beslutet runt budget för 2020 och 
lägger ett tillskott till kommunstyrelsens oförutsedda för att möta upp om vi inte skulle nå det 
målet och ger utrymme för en extra satsning för fler etableringar. 

Vi gör även en omfördelning av del av kommunstyrelsens buffert för att täcka upp 
finansiering till uppräkning av lönekostnader för socialnämnden och barn- och 
utbildningsnämnden. Med de ytterligare åtgärder i budgeten, utöver tillskott till barn- och 
utbildningsnämnden för gymnasieskolan och tillskott till samhällsbyggnadsnämnden för 
planarbete, samtidigt som riktade statsbidrag till socialnämnden och barn- och 
utbildningsnämnden ger det utrymme inte bara för tillskott utan även möjligheter för att ha en 
hållbar tillväxt, en ekonomi i balans inför framtiden och en fortsättning av våra satsningar på 
landsbygden. 

Vi har i vår strategiska plan visat vad vi vill och vad vår målsättning är med en attraktiv 
kommun och vi är nu en god bit på väg. Vi har en verksamhet vi ska vara stolta över och vi 
ger en bra kvalitativ service till de som har behov och vi levererar på topp. Vi fortsätter vara 
effektiva, innovativa och lösningsfokuserade. Lite vassare, lite bättre och vi vänder på 
varenda krona för bäst effekt och vi är otroligt stolta över vad våra verksamheter och vad alla 
medarbetare gör för våra medborgare och för Vingåkersbygden. 

Med stolthet presenterar jag å koalitionens vägnar kommunplan med budget för vår väg in i 
framtiden. 

 

Anneli Bengtsson (S) 
Kommunstyrelsens ordförande 
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2 Kommunchefen om framtiden 

Vingåker har den mindre kommunens alla fördelar. Vi har nära till varandra både inom 
organisationen och mellan kommunen och Vingåkersborna. Storleken gör det också lättare att 
ha överblick, att se helheter och att se vilket genomslag olika beslut får, vilket gör att vi 
snabbare kan ställa om när det behövs. 

Det här är fördelar som vi använder varje dag och som kommer att bli ännu viktigare 
framöver. Det är mycket som går rätt väg i Vingåker och vi ska fortsätta det långsiktiga 
arbetet att bygga Vingåkers framtid. Vi har liksom många andra kommuner ekonomiska 
utmaningar att hantera men också hög kompetens, stort engagemang och ansvarstagande hos 
våra medarbetare. Självklart skulle vi kunna göra mer om vi hade större resurser men med de 
600 miljoner kronor och de 700 medarbetare vi har så skapar vi mycket gott. Vår samlade 
kompetens ökar också varje dag. Jag känner därför stor tillförsikt till att vi med fokus på 
vilket Vingåker vi vill bygga för framtiden också kommer att ta oss dit, steg för steg. 

 

Ralf Hedin 
Kommunchef 
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3 Inledning 

Kommunplan med budget för 2021 och flerårsplan 2022-2023 är ett dokument som visar den 
politiska viljeinriktningen för de kommunala verksamheterna samt hur skatteintäkter ska 
fördelas mellan dessa, hur verksamheter eventuellt ska effektiviseras och vilka nya satsningar 
som prioriteras under de nästkommande åren. Kommunplanen innehåller samtidigt en 
prognos över kommande kostnader och intäkter. Kommunplanen baseras alltid på den senast 
tillgängliga informationen. 

 

4 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

I detta avsnitt beskrivs kortfattat några av de övergripande styrdokumenten som gäller för 
Vingåkers kommun. 

4.1 Kommunens styrmodell 

Sedan 2015 har kommunen en av kommunfullmäktige beslutad styrmodell vilken tydliggör 
målstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsområden de olika beslutsnivåerna har. 
Styrmodellen kan sammanfattas i nedanstående bild. Den högra sidan av bilden beskriver de 
olika styrdokumenten samt de dokument som återkopplar och följer upp mål och ekonomi. 

Till styrmodellen finns ett årshjul för arbetet med de årliga processerna kring framtagandet av 
kommunplan med budget och flerårsplan samt för arbetet med återrapportering och 
uppföljning. 
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Kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ och utövar styrning genom den 
strategiska inriktningen som är den politiska majoritetens plattform för mandatperioden samt 
genom att årligen besluta om övergripande mål, resultatmål och riktlinjer för verksamhet och 
ekonomi i Kommunplan med budget samt flerårsplan. Uppföljning och utvärdering sker 
genom delårsrapporter (tertialuppföljning per april och augusti) och årsredovisning. Utöver 
detta har kommunfullmäktige sedan tidigare antagit vision samt värdegrund för Vingåkers 
kommun. 

Kommunstyrelsen/nämnderna 
Med vägledning från kommunfullmäktiges styrdokument ska nämnderna och 
kommunstyrelsen årligen konkretisera mål och göra prioriteringar för sin verksamhet och 
ekonomi i sina nämndplaner. Nämndplanerna ska beskriva vad som ska göras och när det ska 
ske. Till nämndplanden ska finnas en detaljbudget för verksamheten. Uppföljning och 
utvärdering sker genom verksamhetsberättelser. 

Förvaltning 
Förvaltningsorganisationen ska verkställa de beslut som tas utifrån de prioriteringar som 
anges i nämndplanerna. Genom verksamhetsplaner fastställs vilka aktiviteter som behöver 
vidtas för att nå de mål som beslutats om. Förvaltningen bestämmer vem som ansvarar för 
arbetet och hur arbetet ska ske. Uppföljning sker löpande varje månad. 

Kommunala bolag 
De kommunala bolagens uppdrag regleras via ägardirektiv och bolagsordningar. 
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4.2 Vision för Vingåkers kommun 

Det mest övergripande styrdokumentet i kommunen är den vision som kommunfullmäktige 
antog 19 oktober 2009. Visionen är ett strategiskt dokument som beskriver ett önskvärt 
framtida tillstånd för Vingåker. Under hösten 2019 beslutade kommunstyrelsen att 
kommunens vision inte behöver revideras då den fortfarande är aktuell. 

 

 

4.3 Värdegrund 

Kommunens värdegrund fungerar som en kompass för hur arbetet ska utföras. Den är 
gemensam för alla verksamheter och bidrar till att stärka Vingåkers kommun. Värdegrunden 
är den naturliga utgångspunkten för de tjänster och den service vi erbjuder medborgarna. 
Värdegrunden består av följande ord: 

Våga 

Ansvar 

Respekt 

STOLT 

Som arbetsgivare ska Vingåkers kommun vara ett föredöme och en attraktiv och jämställd 
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arbetsplats, där medarbetarna känner arbetsglädje och stolthet samt har möjlighet att utvecklas 
i arbetet och som individer. Vår gemensamma värdegrund är det självklara rättesnöret för oss 
alla, oavsett om vi är förtroendevalda eller medarbetare. Värdegrunden stärker kommunen 
som attraktiv arbetsgivare, både internt som externt. Den stärker varandra i det vardagliga 
arbetet, vilket bidrar till ännu bättre kundupplevelse, leverans och trivsel på jobbet. 
Värdegrunden ska genomsyra kommunens arbete och kan även vara en vägledning i vårt 
arbete för ökad framtidstro. Under 2020 har samtliga verksamheter återupptagit 
värdegrundsarbetet och redovisning ska ske till kommunstyrelsen i juni 2021. 

 

4.4 Strategisk inriktning 

Den strategiska inriktningen redogör för de politiska prioriteringar som gäller samt den 
politiska inriktningen för mandatperioden. Efter valet 2018 består den politiska majoriteten av 
socialdemokraterna, miljöpartiet, centern och kristdemokraterna. De tog under början av 2019 
fram en ny strategisk inriktning för mandatperioden 2019-2022. Den fastställdes på 
kommunfullmäktiges sammanträde i juni 2019. I detta styrdokument har fyra prioriterade 
områden med tillhörande övergripande mål fastställts och de gäller från och med 2020. Se 
mer under avsnittet God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning nedan. 
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5 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

God ekonomisk hushållning regleras i kommunallagen och har både ett finansiellt perspektiv 
och ett verksamhetsperspektiv. Kommunfullmäktige har antagit riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning. Det finansiella perspektivet på god ekonomisk hushållning i Vingåkers kommun 
innebär att kommunen säkerställer att den i ett kort och medellångt perspektiv inte behöver 
vidta några drastiska åtgärder för att möta finansiella problem. Att ha ett ekonomiskt 
överskott är en del av den goda ekonomiska hushållningen. Det handlar om att kommunen ska 
trygga servicen till kommuninvånarna, skapa utrymme för investeringar, ha beredskap för 
oförutsedda händelser och kunna stå emot omvärldsförändringar. Det innebär också att dagens 
skattebetalare på ett hållbart sätt ska konsumera med hänsyn till kommande generationer. 

En förutsättning för god ekonomisk hushållning är att det finns ett tydligt samband mellan 
resursåtgång, prestationer, resultat och effektivitet. För att åstadkomma det krävs att 
kommunen bland annat har en utvecklad planering med framförhållning och handlings-
beredskap, tydliga mätbara mål samt en rättvisande och tillförlitlig redovisning som ger 
information om avvikelser från målen. 
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5.1 Kommunens övergripande mål 

Prioriterat område 1 - Ekonomi i balans 

 Kommunens resultat ska uppgå till minst 1 procent av skatteintäkter och generella 
statsbidrag under planperioden (2020-2022). 

Uppföljning: Uppgiften tas fram i samband med arbetet med årsredovisningen 

 

Prioriterat område 2 - Skola 

 Alla barn och ungdomar ska inspireras, motiveras och få stöd så att deras 
självkänsla, mod och nyfikenhet leder till utveckling, lärande och framtidstro 

Uppföljning: Systematisk och kontinuerlig uppföljning av kvalitetsindikatorer samt 
analys sker enligt nämndplan. 

 

Prioriterat område 3 - Hållbar tillväxt 

 För varje beslut i kommunstyrelse och nämnder ska det framgå hur det bidrar till 
tillväxt och genomförandet av minst ett av de 17 hållbarhetsmålen i agenda 2030 

Uppföljning: Resultatet sammanställs inför årsredovisningen varje år. 

 

Prioriterat område 4 - Landsbygdsutveckling 

 Boende och verksamma i Vingåkersbygden upplever att livskvaliteten är hög, inklusive 
tillgången till kommunal service 

Uppföljning: Genom enkäter till ett representativt urval från hela kommunen av 
boende och verksamma. Resultatet ska vara sammanställt i tid för att kunna tas in i 
årsredovisningen varje år. 

 

5.2 Intern kontroll 

Enligt kommunallagen ska nämnderna var och en inom sitt område se till att verksamheten 
bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt de föreskrifter 
som gäller för verksamheten. De ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig samt 
att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt. För att minimera risken att 
kommunen lider förtroende- eller ekonomisk skada samt att beslut inte verkställs, krävs en väl 
fungerande intern kontroll. Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret, som ett led i sin 
uppsiktsplikt, att tillse att det finns en god intern kontroll samt att utvärdera kommunens 
samlade system för intern kontroll. Sedan 2020 gäller de nya riktlinjerna för intern kontroll 
och de omfattar kommunens nämnder och de kommunala bolagen AB Vingåkershem och 
Vingåkers Kommunfastigheter AB.   
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I kommunstyrelsens internkontrollplan finns några kontrollpunkter som samtliga nämnder ska 
följa. Uppföljning sker i samband med årsredovisningen. 

 

5.3 Planeringsförutsättningar 

Utgångsläget i budgetmodellen avseende respektive nämnds ekonomiska ram för 2021 utgår 
från den kommunplan för 2020 inklusive flerårsplan för 2021-2022 som kommunfullmäktige 
beslutade om i november 2019. Därefter har vissa justeringar gjorts. Under år 2020 uppgår 
personalomkostnadspålägget (PO-pålägget) 39,2 procent på lönesumman. För 2021 föreslår 
SKR att PO-pålägget ska vara 40,15 procent på lönesumman. PO-pålägget automatkonteras 
med denna procentsats på nämndernas lönesummor. Därför kompenseras nämnderna för den 
kostnadsökning detta medför. Vidare har avskrivningskostnaderna justerats med 1,0 mkr 
avseende genomförda investeringar med synnerliga skäl. Slutligen har pensionsskulds-
prognosen medfört högre kostnader för pensioner. 

Den senaste skatteunderlagsprognosen från SKR i oktober 2020 (cirkulär 20:39), som är en 
konsekvens av regeringens budgetproposition, ger ett bättre utfall än det som låg till grund i 
den fastställda flerårsplanen för 2021. Skatteintäkter och generella statsbidrag förväntas bli 
8.888 tkr högre och det tillfälliga bidraget till kommuner som haft ett högt flyktingmottagande 
ger 1.978 tkr. Kommunfullmäktige har också tidigare under 2020 beslutat att utöka kultur- 
och fritidsnämndens ram med 500 tkr (kf §87/2020) avseende driftkostnader för Säfstaholms 
slott. 

Med hänsyn till de justeringar som nämns ovan beräknas det budgeterade resultatet för 2021 
som utgångspunkt i förslag till kommunplan med budget, uppgå till +12.146 tkr innan höstens 
budgetarbete och beslut påbörjas. 

5.3.1 Befolkning 

Den senaste befolkningssiffran för faktiskt folkmängd i Vingåkers kommun uppgick till 9.147 
personer per 30 september i år. Som underlag för beräkning av skatteintäkter och generella 
statsbidrag har kommunstyrelsen i sina planeringsdirektiv för 2021 beslutat att 9.100 personer 
ska utgöra beräkningsunderlaget per 1 november 2020 och därefter skrivs antalet upp med 25 
personer per år under planperioden. Kommunfullmäktige beslutade att justera detta till 9.125 
personer som beräkningsunderlag för 1 november 2020 och därefter en årlig ökning med 25 
personer per år. 

5.3.2 Kompetensförsörjning 

Trots en allt mer ansträngt ekonomiskt läge har kommunen ett stort behov av att säkerställa att 
rätt kompetens finns i organisationen. Inom tio år uppskattas kommunen ha bytt ut lika många 
medarbetare som kommunen idag har anställda. Det är svårt att rekrytera legitimerade 
pedagoger, sjuksköterskor, socialsekreterare, chefer och ett antal ytterligare 
specialistfunktioner. Det är även svårt att rekrytera baspersonal där det krävs minst 
gymnasieutbildning såsom undersköterskor, barnskötare, kockar med flera yrkeskategorier. 

Ett arbete pågår sedan ett antal år tillbaka som har till syfte att stärka kommunens 
arbetsgivarvarumärke, att erbjuda attraktiva anställningsvillkor samt att skapa ett tydligt 
medarbetar-, chef- och ledarskap. Kommunen har centraliserat en stor del av 
rekryteringsprocessen. Detta för att skapa enhetlighet och ett mer professionellt bemötande till 
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framtida medarbetare. Detta arbete har lett till att kommunen nu har ett bättre rekryteringsläge 
och högre behörighet bland de sökande, detta arbete kommer fortsätta. 

5.3.3 Ekonomi 

Det ekonomiska läget för kommunen är ansträngt även om de tillfälliga statliga bidragen 
under 2020 gör att kommunens prognostiserade resultat för 2020 beräknas bli positivt. Utifrån 
prognoserna i delårsrapporten för 2020 beräknas kommunen att redovisa ett positivt resultat 
vid årets slut på cirka 3,3 mkr. Nämndernas problem att hålla verksamheten inom tilldelad 
budget kvarstår. Främst är det barn- och utbildningsnämnden, socialnämnden och 
samhällsbyggnadsnämnden som prognostiserar stora budgetunderskott. Att nämndernas 
ekonomiska ramar enligt kommunstyrelsens budgetdirektiv föreslås kvarstå på 2020 års nivå 
kommer att ge stora ekonomiska utmaningar för 2021 och framåt. 

5.4 Nya ekonomiska prioriteringar 2021 

Vägledande och styrande för de prioriteringar som görs är den politiska majoritetens 
strategiska inriktning för mandatperioden. I denna finns fyra prioriterade områden med 
tillhörande övergripande mål. På kommunfullmäktiges sammanträde 20-11-23, kf §118, 
fattades nedan beslut om prioriteringar i kommunplan med budget år 2021 och flerårsplan för 
åren 2022-2023: 

 Befolkningsunderlaget för beräkning av skatteintäkter och generella statsbidrag år 
2021 fastställs till 9.125 personer (1 november 2020) och därefter en årlig ökning med 
25 personer. 

 Samhällsbyggnadsnämndens budgetram utökas med 1,0 mkr från och med 2021 
avseende planarbeten. 

 Samhällsbyggnadsnämnden ges i uppdrag att utreda kostnaderna för 
bostadsanpassningsbidrag. 

 Barn- och utbildningsnämndens budgetram för gymnasieskolan utökas med 4.359 tkr 
från och med år 2021. 

 Socialnämndens investeringsbudget utökas under 2021 med 0,5 mkr avseende 
brukarlarm till säbo samt med 2,5 mkr avseende nytt verksamhetssystem. 

 3.228 tkr avsätts årligen under åren 2021-2024 för investeringar i enlighet med av 
kommunstyrelsen fastställd asfalteringsplan. Investeringen genomförs med synnerliga 
skäl, det vill säga att finansiering kan ske genom upplåning. 

 Bufferten som förfogas av kommunstyrelsen minskas med 2.469 tkr till 5,0 mkr. 
 Anslaget till kommunstyrelsens resurs till förfogande utökas med 1,5 mkr för att 

prioritet 1: möta upp befolkningsantalet. Prioritet 2: extra satsning för fler etableringar 
i kommunen. 

 Socialnämndens budgetram utökas med 1.800 tkr för löneökningar. 
 Barn- och utbildningsnämndens budgetram utökas med 1.250 tkr för löneökningar. 
 Övriga äskanden från nämnderna avslås. 
 En utredning gällande vilka konsekvenserna kan bli av att ge tillbaka kultur-och 

fritidsnämnden ansvaret för kultur-och turismnäringen, ska genomföras 
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I tabellen nedan framgår kommunens budgeterade resultat för åren 2021-2023 med de 
förutsättningar som ges ovan. 

År Budgeterat resultat, tkr 
Resultatet som % av skatter och 

statsbidrag 

2021 6 200 1,00% 

2022 9 148 1,45% 

2023 19 245 3,00% 

  

5.5 Ekonomiska ramar 2021 och flerårsplan 2022-2023 

Nedan framgår beräkning av ekonomiska ramar till finansen, kommunstyrelsen och 
nämnderna för 2021. 
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Av tabellen ovan framgår att kommunens budgeterade resultat för 2021 uppgår till 6.200 tkr, 
vilket motsvarar 1,00 procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. En buffert, för 
oförutsedda händelser som kan inträffa under året, på 5,0 mkr finns under finansen. 

Nedan framgår även de ekonomiska ramarna i flerårsplanen för 2022-2023. Kommunens 
budgeterade resultat uppgår till 6.200 tkr år 2021, till 9.148 tkr år 2022 samt till 19.245 tkr år 
2023. Samtliga år finns en buffert på 5,0 mkr under finansen som kommunstyrelsen, vid 
behov under året, kan besluta om att nyttja. 

 

 

  

FLERÅRSPLAN 2021-2023
Nettoramar inkl interna poster
Cirkulär 20:39 Förslag Förslag Förslag

budget budget budget
2021 2022 2023

Befolkningsantagande 9125 personer 9150 personer 9175 personer
Finansen
varav
Skatter och statsbidrag 617 895 629 268 641 481
Bidrag mottagning Asyl 0 0 0
Bidrag högt flyktingmottagande 1 978 0 0
Pensioner -16 503 -21 840 -23 213
Attraktiv arbetsgivare -1 294 -1 294 -1 294
Avskrivning invest. synnerliga skäl -1 109 -1 109 -1 109
Buffert , förfogas av KS -5 000 -5 000 -5 000
Summa: 594 732 598 826 609 702
Kommunstyrelsen -108 426 -108 793 -108 793
Kultur och fritid -16 286 -16 286 -16 286
Samhällsbyggnad -6 715 -6 715 -6 715
Barn/utbildning -187 007 -187 007 -187 007

Gymnasiet inkl IM, exkl särgymn. -46 673 -46 673 -46 673
Socialnämnden -223 425 -224 204 -224 983
TOTALT, budgeterat resultat 6 200 9 148 19 245
1 % överskott av skatter o statsbidrag 6 179 6 293 6 415
Differens mot kf:s mål på 1% 21 2 856 12 830
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5.6 Investeringar 

Kommunens investeringar ska finanserias med egna medel, det vill säga utan upptagande av 
nya lån. Egna medel motsvaras i detta sammanhang av den beräknade volymen avskrivningar 
kommande år. Undantag får göras då kommunfullmäktige beslutar om att synnerliga skäl 
föreligger. 

Det totala årliga investeringsutrymmet uppgår till 11.760 tkr per år för perioden 2021-2023. 
Av tabellen framgår respektive nämnds investeringsutrymme under planperioden. För 
socialnämnden har en utökning beslutats gällande brukarlarm till säbo med 500 tkr samt 
avseende verksamhetssystem med 2,5 mkr. 

 

tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 

Kommunstyrelsen 9 145 9 145 9 145 

Kultur och fritidsnämnden 185 185 185 

Samhällsbyggnadsnämnden 320 320 320 

Barn- och utbildningsnämnden 600 600 600 

Socialnämnden 3.510 510 510 

SUMMA UTGIFTER, tkr 13.760 10 760 10 760 

Investeringsutrymme, tkr 11 760 11 760 11 760 

Ofinansierat (-)/tillgängligt, tkr -2.000 1.000 1.000 

 

Kommunstyrelsen har i oktober 2020 beslutat att anta en asfalteringsplan för kommunen. Av 
planen framgår att kommunen bör budgetera för asfalteringsinvesteringar med motsvarande 
3.228 tkr per år under åren 2021-2024. Kommunfullmäktige har 20-11-23, §118 beslutat att 
den investeringen ska hanteras med synnerliga skäl, vilket innebär att finansiering kan lösas 
genom upptagande av lån. 

Några övriga investeringar med synnerliga skäl har inte beslutats, men av de projekt som 
tidigare legat med i investeringsplanen 2016-2020 gällande investeringar med synnerliga skäl 
är det några som ännu ej genomförts och som kommer att kräva nya beslut framöver, till 
exempel det som gäller åtgärder för rasrisken vid Vingåkersån. Beloppet har tidigare 
uppskattats till ca 18,5 mkr, men en ny kalkyl bör tas fram inför nytt beslut. Eftersom flera 
investeringar inom synnerliga skäl har aktiverats under år 2020 har avskrivningarna ökat med 
1,0 mkr. 
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6 Räkenskap och tabeller 

6.1 Resultatbudget 

  

Resultatbudget 
(Belopp i tusentals 
kronor) 

Bokslut 
2019 

Budget 2020 
Prognos 

2020 
Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 

Verksamhetens intäkter 159 462 119 697 119 697 124 295 124 295 124 295 

Verksamhetens 
kostnader 

-740 921 -709 635 -721 874 -727 973 -734 420 -736 536 

Avskrivningar -10 171 -11 006 -11 006 -12 006 -12 006 -12 006 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-591 630 -600 944 -613 183 -615 684 -622 131 -624 247 

Skatter 393 734 395 777 391 975 389 540 403 587 419 395 

Generella statsbidrag o 
utjämning 

184 991 203 156 222 512 230 333 225 681 222 086 

Verksamhetens 
resultat 

-12 905 -2 011 1 304 4 189 7 137 17 234 

Finansiella intäkter 1 974 2 298 2 298 2 298 2 298 2 298 

Finansiella kostnader -921 -287 -287 -287 -287 -287 

Resultat efter 
finansiella poster 

-11 852 0 3 315 6 200 9 148 19 245 

Extraordinära poster, 
netto 

0 0 0 0 0 0 

Årets resultat -11 852 0 3 315 6 200 9 148 19 245 
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6.2 Balansbudget 

  

Balansbudget (Belopp i 
tusentals kronor) 

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 

Tillgångar      

Anläggningstillgångar      

Materiella 
anläggningstillgångar 

128 587 131 935 133 569 130 569 130 569 

Finansiella 
anläggningstillgångar 

85 108 78 430 80 662 80 662 80 662 

Summa 
anläggningstillgångar 

213 695 210 365 214 231 211 231 211 231 

Omsättningstillgångar inkl 
bidrag till statlig 
infrastruktur 

115 860 112 184 119 384 131 532 150 777 

Summa tillgångar 329 555 322 549 333 615 342 763 362 008 

Eget kapital, avsättningar 
och skulder 

     

Eget kapital 126 861 124 910 136 963 146 676 166 467 

Därav årets resultat -11 852 0 6 200 9 148 19 245 

Summa eget kapital 126 861 124 910 136 963 146 676 166 467 

Avsättningar      

Pensioner 11 945 15 304 14 346 14 067 13 846 

Andra avsättningar 27 926 26 909 28 869 28 869 28 869 

Summa avsättningar 39 871 42 213 43 215 42 936 42 715 

Skulder      

Långfristiga skulder 0 0 0 0 0 

Kortfristiga skulder 162 823 155 426 153 437 153 151 152 826 

Summa skulder 162 823 155 426 153 437 153 151 152 826 

Summa eget kapital och 
skulder 

329 555 322 549 333 615 342 763 362 008 
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6.3 Kassaflödesbudget 

  

Kassaflödesbudget (Belopp i 
tusentals kronor) 

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 

Löpande verksamhet      

Årets resultat -11 852 0 6 200 9 148 19 245 

Justering, av- och nedskrivningar 10 170 10 789 12 006 12 006 12 006 

Justering, avsättningar 472 2 171 1 002 -279 -221 

Justering för ianspråktagna 
avsättningar 

0 0 0 0 0 

Justering, övrigt 1 348 0 0 0 0 

Medel före förändring 
rörelsekapital 

138 12 960 19 208 20 875 31 030 

Ökning (-) /minskning (+) 
kortfristiga fordringar 

4 783 70 206 -7 200 -12 148 -19 245 

Ökning (-) /minskning (+) 
förråd/lager 

1 660 0 0 0 0 

Ökning (+) /minskning (-) 
kortfristiga skulder 

-6 731 -3 763 -1 989 -286 -325 

Kassaflöde löpande verksamhet -150 79 403 10 019 8 441 11 460 

Investeringsverksamhet      

Investering, materiella 
anl.tillgångar 

-18 962 -24 560 -16 988 -13 934 -13 934 

Försäljning av materiella 
anl.tillgångar 

0 0 0 0 0 

Investering, finansiella 
anl.tillgångar 

0 0 0 0 0 

Bidrag till statlig infrastruktur 411 0 411 411 411 

Försäljning av finansiella 
tillgångar 

0 0 0 0 0 

Amortering revers 716     

Kassaflöde 
investeringsverksamhet 

-17 835 -24 560 -16 577 -13 523 -13 523 

Finansieringsverksamhet      

Nyupptagna lån 0 0 0 0 0 

Amortering av skuld 0 0 0 0 0 

Ökning/minskning långfr. 
fordringar 

-500 0 0 0 0 

Kassaflöde 
finansieringsverksamhet 

-500 0 0 0 0 

      

Summa kassaflöde -18 485 54 843 -6 558 -5 082 -2 063 
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6.4 Investeringsbudget 

  

tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 

Kommunstyrelsen 9 145 9 145 9 145 

Kultur- och fritidsnämnden 185 185 185 

Samhällsbyggnadsnämnden 320 320 320 

Barn- och utbildningsnämnden 600 600 600 

Socialnämnden 3 510 510 510 

SUMMA UTGIFTER, tkr 13 760 10 760 10 760 

Investeringsutrymme, tkr 11 760 11 760 11 760 

Ofinansierat (-)/tillgängligt, tkr -2 000 1 000 1 000 

    

Investeringar med synnerliga skäl    

Asfalteringsarbeten enl plan 3 822 3 822 3 822 
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Bilaga – Kommunfullmäktiges beslut, §118, 20-11-23 
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