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1 Kommunstyrelsens ordférande sammanfattar

I er hand har ni koalitionens forslag till framtidens vig f6r Vingakers kommun. Via var budget tar
vi tag i mojligheter, vi visar mod och en vilja, vi visar en tro pa och en tillf6rsikt om, att vi
tillsammans ska bli lite vassare, lite mer effektiva. Vi talar om att vi inte tinker sta vid sidan om
och titta pa nir andra springer forbi.

Det idr f6r mig en unik budget, det har mig veterligen aldrig lagts fram en budget i Vingaker med
dom satsningar och investeringar som vi gor idag. Vi har pratat om det, vi har planerat for det,
men nu kommer det pa riktigt. Med en framtidstro, mod och vilja. Med ett ansvar for framtida
generationer och nuvarande medborgare rigear vi Vingaker for vad som komma skall, utifran vad
vi vet idag och vad prognoser siger om framtiden. Vi ldgger ut riktningen f6r vad vi vill och vi
talar om vad vi tror.

Det ir en tuff budget och en skor budget, med ledordet budgetdisciplin. Grunden f6r budgeten
ar att namnderna haller sina tilldelade ramar, och vi har tagit h6jd for de framtida investeringarna
som 4t beslutade.

Vi har framgent utmaningar som maste 16sas. Vi ser bland annat att prognoserna for de tva stora
nimnderna gor att kostnaderna framéver kommer att 6ka dnnu mer pa grund av demografin och
fler personer med sirskilda behov. Vi vet dven att forvintningarna frin viara medborgare 6kar
béide nir det giller service och kvalité, dir vi har en skyldighet att méta upp och att se till att vi
far storsta utvaxling runt den skattekrona vi forvaltar. Vi kan alltid bli lite bittre, lite vassare och
annu mer innovativa.

Vi behover dven vara strategiska nir det giller arbetet med kompetensforsorjningen. Det gor vi
genom att fortsitta var vig med arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi ser kommande
utmaningar bland annat med ett 6kande behov av f6rsorjningsstéd, fler bostadsanpassningar,
sjukskrivningstalen och 6kade driftkostnader.

Vi vixer sa det knakar - befolkningsprognosen visar 0kat antal medborgare. Vi har i dagarna fatt
reda pa att vi ligger etta f6r femte gangen i SYNAs rapportering av Bista fillvixt 1 S6rmland. Vi dr
igang med nybyggnationen av Slottsskolan 7-9 och i centrum ar Tennisparken pd gang. Att vixa
g0r ont, men kommer att ge Vingakersbygden mojligheter for var framtid, for vara barn och
gamla och alla som bor och verkar 1 kommunen.

Dirfor kinns det tryggt att kunna limna ifran oss en budget som méter upp framtiden i
Vingakersbygden.

Koalitionen har via sin strategiska inriktning och denna kommunplan med budget talat om vad vi
vill och vad vi vill satsa pa kommande ar.

Anneli Bengtsson
Kommunstyrelsens ordférande (s)
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Vingaker vixer. Invanarantalet 6kar, det startade under 2016 fler nya foretag dn nagonsin tidigare,
huspriserna steg ndst mest i hela landet och det ar stor efterfraigan pa tomter. Vi har flera stora
projekt pa gang i den fysiska miljon; ny skola for arskurserna 7-9, ny férskola, Tennisparken gors
om och slottet renoveras for att bredda mojligheterna att bedriva olika verksamheter. Dessutom
har kommunen de senaste aren haft en stark ekonomi.

2 Kommunchefen om framtiden

Den hir utvecklingen ér glidjande pa flera sitt och ger en bra grund f6r de kommande aren, trots
att de innehaller ett antal utmaningar. Det ekonomiska laget blir tuffare samtidigt som efterfragan
pa kommunens olika tjanster 6kar. Det skapar en slags vaxtvark. Vi behéver halla hogt tempo 1
att svara upp mot den 6kade efterfragan sa att det finns plats i skola, férskola med mera f6r
nyinflyttade och sa att dven annan service méter de nya kraven. Och parallellt med detta behéver
vi ha god budgetdisciplin och se till att vi inte ligger kostnader pa kommande generationer.

Vi kommer ocksa att behéva fortsitta satsa pa kompetensforsorjning. Var verksamhet ér vara
medarbetare.

Det dr utmaningar som kommer att prova oss 1 vara férmagor, men det dr betydligt roligare
utmaningar in om de berodde pa att efterfrigan minskade pa grund av utflyttning. Jag ser
framtiden an med tillférsikt.

Ralf Hedin
Kommunchef
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3 Inledning

Kommunplan med budget f6r 201 8 och flerarsplan 2019-2020 ér ett dokument som visar den
politiska viljeinriktningen f6r de kommunala verksamheterna samt 6ver hur skatteintikter ska
fordelas mellan dessa, hur verksamheter eventuellt ska effektiviseras och vilka nya satsningar som
prioriteras under de nastkommande aren. Kommunplanen innehéller samtidigt en prognos 6ver
kommande kostnader och intikter. Budgetprognoserna dr, likt flera tidigare ar, osikra beroende
forst och frimst pa fortsatt oro i virldsekonomin vilket snabbt kan paverka de ekonomiska
forutsittningarna for Vingakers kommun. Kommunplanen baseras alltid pa den senast tillgingliga
informationen.

4 Styrmodell

Under 2015 beslutade kommunfullmiktige om en reviderad styrmodell f6r Vingakers kommun,
vilken tydligg6r malstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomraden de olika
beslutsnivaerna har. Styrmodellen sammanfattas 1 nedanstdende bild. Den hégra sidan av bilden
beskriver de olika styrdokumenten samt de dokument som dterkopplar och foljer upp mal och
ekonomi.
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Till styrmodellen finns ett arshjul for arbetet med de édrliga processerna kring framtagandet av
kommunplan med budget och flerarsplan samt f6r arbetet med édterrapportering och uppféljning.
Sammantridestider under dret planeras med detta som underlag.
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Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och utévar styrning genom den
strategiska inriktningen som ér den politiska majoritetens plattform f6r mandatperioden samt
genom att arligen besluta om 6vergripande mal, resultatmal och riktlinjer f6r verksamhet och
ekonomi i Kommunplan med budget samt flerarsplan. Uppfoljning och utvirdering sker genom
delarsrapporter (tertialuppfoljning per april och augusti) och drsredovisning. Utéver detta har
kommunfullmiktige sedan tidigare antagit vision 2020 samt virdegrund fér Vingakers kommun.

Kommunstyrelsen/nimnderna

Med vigledning frain kommunfullmaktiges styrdokument ska nimnderna och kommunstyrelsen
arligen konkretisera mal och gora prioriteringar f6r sin verksamhet och ekonomi i sina
nimndplaner. Namndplanerna ska beskriva vad som ska goras och nir det ska ske. Till
nimndplanen ska finnas en detaljbudget for verksamheten. Uppféljning och utvirdering sker
genom verksamhetsberittelser.

Forvaltning

Forvaltningsorganisationen ska verkstalla de beslut som tas utifrin de prioriteringar som anges i
nimndplanerna. Genom verksamhetsplaner faststills vilka aktiviteter som behover vidtas for att
nd de mal som beslutats om. Forvaltningen bestimmer vem som ansvarar for arbetet och hur
arbetet ska ske. Uppf6ljning sker lI6pande varje manad.
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5 Vision f6r Vingikers kommun 2020

Det mest 6vergripande styrdokumentet 1 kommunen ér den vision som kommunfullmiktige
antog 19 oktober 2009. Visionen ir ett strategiskt dokument som beskriver ett 6nskvirt framtida
tillstand f6r kommunen.

Vision for Vingakers kommun 2020

ﬂllsammans tar vi, medborgare, ndringsliv
och kommun, ansvar for var hélsa och
gemensamma livsmiljo.

ssksk

Vi ér stolta over ar varje plats i kommunen
bidrar med sin egen karaktdr och historia.
Vi uppmuntrar nytinkare och berommer

framgang.
Vi vagar bry oss.

sksksk

Aledborgare, ndringsliv och kommun dr pa
samma vagldngd.

sk

Ddrfor lyckas vi.

Vingaker
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Kommunens virdegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utfoéras. Den idr
gemensam for alla verksamheter och bidrar till att stirka Vingakers kommun. Virdegrunden ir
den naturliga utgangspunktern for de tjanster och den service vi erbjuder medborgarna.
Virdegrunden bestar av foljande ord:

6 Virdegrund

Viga
Ansvar
Respekt
STOLT

7 Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen ar den politiska majoritetetens plattform for perioden 2016-2019 och
denna har faststillts av kommunfullmiktige i juni 2015. Efter valet den 14 september 2014
beslutade sig socialdemokraterna, vinsterpartiet och miljépartiet att ga samman och bilda
majoritet. Denna 6verenskommelse ligger till grund for den strategiska inriktningen som redogor
for vilka politiska prioriteringar som giller samt den politiska inriktningen f6r mandatperioden.
Dokumentet utgar fran perspektiven medborgare, hillbarhet, medarbetare och ekonomi kopplat
till de kommunévergripande malen. Nedan anges de politiska prioriteringar som giller f6r
perioden 2016-2019 utifran respektive perspektiv.

Medborgare
Vi ska verka for

e attinritta ett kommunalt integrationsrad med aktorer frain kommunen,
arbetstormedlingen, forsikringskassan och migrationsverket vars huvudsyfte ar att skapa
"en vig in"

e att Oka personaltitheten i skolan, forskolan och fritidshemmen

e att minska gruppstorlekarna f6r de mindre barnen

o att 6ka antalet specialpedagoger/-lirare

e att Oka andelen ekologiska och nirproducerade produkter i skolmaten

e att minska ldrarnas administrativa uppgifter

e att utveckla Viadidakt-verksamheten i Vingiker

e att Oka bemanningen inom idldreomsorgen

e att ha mer aktiviteter pa sirskilt boende utifrin de boendes f6rmaga och intresse.

e att Oka resurserna till olika féreningar och folkbildning

e att utveckla verksamheten vid Sifstaholms slott

e att utveckla kulturskolan

e att utveckla ett sportcentrum med en konstgrasplan
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Hallbarhet
Vi ska verka for

e att framhdva Vingdker som ett turistmal
e en utbyggnad av bredband i hela kommunen
e ctt Okat bostadsbyggande i hela kommunen

e att implementera InnoV-projektets processmodell for att skapa servicepunkter i alla vara
ytteromraden

e att utbka kommunikationerna med buss och tag

Medarbetare

Vi ska verka for

e att heltid ska vara normen inom Vingakers kommuns verksamheter och deltid ska vara en
moijlighet.
e att avskaffa de delade turerna.

Ekonomi
Vi ska verka for

e att endast lanefinansiera stora och langsiktiga investeringar, d v s ddr det ar rimligt att
kostnaderna fo6r investeringen ska biras dven av kommande generationer

e att kommunens tillgangar ska vardas sa att framtida generationer inte orsakas onodiga
kostnader

e att kommunen drligen ska ha ett positivt resultat
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8 Kommunens mal
MEDBORGARE

Overgripande mal 1:

Vingdkers kommun ska ha god tillginglighet, inbjuda till delaktighet och beméta medborgarna
respektfullt

Resultatmal Indikatorer Milniva 2018 Milniva 2019 Ansvarig
Invinare ska fa ett gott Hur stor andel av 95% 100% KS
bemétande i sina medborgarna som
kontakter med skickar in en enkel friga
kommunen och dess via e-post fir svar inom
personal tva arbetsdagar

Hur stor andel av 100% KS

medborgarna som tar
kontakt med
kommunen via telefon
far ett direkt svar pd en
enkel fraga.

Hur stor andel av 100% KS
medborgarna uppfattar
att de far ett gott
bemotande nar de via
telefon stillt en enkel
fraga till kommunen.

Informationen och -~ 90 % 100% KS
servicen pd kommunens
hemsida ska forbattras.

Overgripande mal 2:

Kommunen ska erbjuda barn och ungdomar goda skol- och uppvixtvillkor samt for alla invdnare
forutsétiningar for bra levnadsvillkor och en god folkhilsa

Resultatmal Indikatorer Malniva 2018 Malniva 2019 Ansvarig

Andelen elever med - 100 % 100% BoU
gymnasiebehorighet ska
Oka.

Andelen studerande som |- 100% KS / Viadidakt
klarar malen i gymnasial

vuxenutbildning ska 6ka.

Andelen studerande som |- 100% KS / Viadidakt
klarar malen i utbildning i
svenska for invandrare

ska Oka.

Andelen invanare med - Over medelvirdet fér KS / Viadidakt
eftergymnasial utbildning linet
ska Oka.

i

Forsorjningsmattet ska |- Under medelvirdet fér | KS
minska for personer i lanet
arbetsfor lder.

10
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Resultatmal Indikatorer Malniva 2018 Malniva 2019 Ansvarig
Sjukpenningtalet bland - 7,5% 7% KS
kommunens invanare ska

minska.

Andelen befolkning som 5% 4% Soc

far forsorjningsstod ska
minska.

Den 6ppna
arbetslosheten ska
minska.

Under medelvardet for
riket

KS / Viadidakt

Ungdomsarbetslésheten
ska minska.

Under medelvardet for
riket

KS / Viadidakt

Den 6ppna arbetslosheten
for utrikesfoédda ska
minska.

Under medelvirdet for
riket

KS / Viadidakt

Overgripande mal 3:

Kommunen ska erbjuda ett rikt kultur- och fritidsliv som kidnnetecknas av sdvil professionalism

som bredd och integration.

Resultatmal Indikatorer Malniva 2018 Malniva 2019 Ansvarig
Antalet barn i Antalet aktiviteter i 3 600st Okning med 10% KoF
féreningslivet ska 6ka. féreningslivet ska oka for (frin 2985 personer

aldern 5-20 Ar. 20 74)

Antal medlemmar i 1 575st Okning med 10% KoF

ungdomsorganisationer (frin 1437 personer

ska oka. 2014 )

11




HALLBARHET

Overgripande mal 4:

I Vingdker ska det finnas hillbara och attraktiva livsmiljoer.

Vingaker

s kommun

I

Resultatmal Indikatorer Milniva 2018 Milniva 2019 Ansvarig
Andelen av kommunens |- 85% 100% KS
fordon som ir

miljégodkinda ska Ska.

Hanteringen och -- 80% Over medelvirde KS / VVAAB
étervinningen av (lﬂdoll‘ﬁ'ﬂoﬂ KKZK)

hushallsavfall ska 6ka.

Andelen ekologiska - 35% 40% KS
ravaror ska 6ka av (Upppyllelsetid 2016 och

kommunens totala inkép mdnatlig nppfolning)

av livsmedel.

Andelen inkép av -- 8% 10% KS
nirproducerade livsmedel (Upppyllelsetid 2016 och

ska 6ka av kommunens mdnatlig nppfoljning)

totala inkép av livsmedel.

Kommuninvanarnas - 90% 100% KS
tillgang till bredband (Uppfillelsetid 2020)

(fiber) ska 6ka.

Overgripande mal 5:
Vingdker ska ha ett hillbart och konkurrenskraftigt niringsliv samt effektiva och sikra
kommunikationer.
Resultatmal Indikatorer Malniva 2018 Malniva 2019 Ansvarig
Besoksniringen ska Antalet svenska 274776 st 366 372 st KS / KoF
férdubblas pa 10 ar. besokare, frimst fran (Uppfillelsetid 2023)
Stockholm och
Malardalen ska oka dret
runt.
Antalet utlindska 28 270 st 37 694 KS / KoF
besokare ska Oka aret (Uppfillelsetid 2023)
runt.
Nystartade foretag per - 3,15% 3,3% KS
1000 invanare ska Oka.
Vingiker kommuns index |-- 3,7% 4,0% KS
1 Sveriges Niringslivs
ranking ska 6ka.
Kommunikationen -- 67 KS

mellan féretag och
kommunen som
myndighet ska
undetlattas.

12
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MEDARBETARE

Overgripande mal 6:

Vingdkers kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda, effektiva och stolta medarbetare
och ledare.

Resultatmal Indikatorer Malniva 2018 Mailniva 2019 Ansvarig
Vingikers kommun ska |- 84 Over medel KS
6ka betyget som en

attraktiv arbetsgivare.

Sjukfranvaron ska -- 7% 6% KS
minska.

Mboijlighet till 6nskad - 93% 100% KS
sysselsittningsgrad ska

Oka.

Antalet arsarbeten som -~ 90 st 65 st KS
utfors av timavlonade ska

minska.

Antalet delade turer ska |- 26st/vecka 23st/vecka KS
minska.

Mangfalden bland - 100 Okat JAMIX-index KS
kommunens medarbetare

ska 6ka.

EKONOMI

Overgripande mal 7:

Vingdkers kommun ska kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning.

Resultatmal Indikatorer Malniva 2018 Malniva 2019 Ansvarig
Kommunens resultat -- 1% Minst 1% KS
ska drligen uppga il Motsvarar minst 5,5

minst 1 % av mkr 2018.

skatteintidkter och

generella statsbidrag.

Investeringar ska till - 100% 100% KS
100% finansieras med Undantag vid

egna medel.

synnerliga skil som KF
beslutar om

13
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9 Omvirldsanalys

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) skriver i Ekonomirapporten 1 oktober 2017 att den
kraftiga 6kningen av befolkningen i yngre och ildre dldrar dr betydligt snabbare dn den for antalet
personer i yrkesverksam élder. Detta medfor ett kraftigt tryck pa att bygga ut verksamheterna i
kommuner och landsting, och inte minst pa investeringar i nya verksamhetslokaler. Behovet av
verksambhet tilltar mer 4n det som beriknas kunna finansieras genom Okad sysselsittning och
ddrmed Okade skatteintdkter. Om inga atgirder vidtas uppstar ett gap mellan intdkter och
kostnader i kommunerna pa 39 miljarder ar 2021. De strukturella utmaningar som
kommunsektorn star infor ar enligt SKL storre dn dem vi sett under den senaste 50-arsperioden.
Kommunerna behover intensifiera sitt arbete med att forindra och utveckla verksamheten och i
dnnu storre utstrickning inriktas pa effektiviseringar med hjilp av ny teknik och nya arbetssiitt.
Det kommer att krivas omfattande effektiviseringar for att klara savil ekonomin som kvaliteten i
verksamheten. Staten maste bidra till att underlitta effektiviseringar i sektorn. Statens stéd maste
bygga pa att vilfirden behover utforas pa ett nytt sitt, det finns vare sig tid eller rad att fastna i
gamla sitt att tinka eller arbeta. Det gar exempelvis inte att stimulera 6kad personaltithet eller
traditionella arbetsmetoder. Det krivs ett nytinkande om hur verksamheten kan utvecklas och
utformas. Anvindandet av ny teknik kan 6ka kvaliteten och minska behovet av att 6ka
personalen i takt med det demografiska trycket. Det sektorn beh6ver dr mer av generella och
virdesikrade statsbidrag, och mindre av riktade, detaljstyrande bidrag.

Efter ndgra ars snabb tillvixt rader hogkonjunktur i svensk ekonomi. SKILs bedémning ér att
konjunkturen starks ytterligare det nirmaste aret. Direfter atergar ekonomin till ett konjunkturellt
normallige och tillvixttalen férvintas bli betydligt ligre efter 2018. Detta innebir att
sysselsittnings-utvecklingen och skatteunderlagets reala tillvaxt blir svagare mot slutet av
perioden. De nidrmaste aren minskar antalet personer i arbetsfor alder som ar fodda 1 Sverige eller
resten av Norden. Diremot okar antalet utlandsfédda, inte minst gruppen flyktingar och deras
anho6riga. Denna grupp har hittills haft en lang vig till arbete. Trots ett allt storre fokus pa
torbattrad integration riknar SKI. med att den férindrade sammansittningen pa
arbetsmarknaden innebir att sysselsittningsgraden minskar nagot framover.

Trots en fortsatt stark konjunktur berdknas resultaten forsimras i bide kommuner och landsting i
ar. Hoga 16nedkningar f6r grupper som ligger strax under eller 6ver taket f6r intjinande av
tormanspension driver pa kostnadsutvecklingen. Investeringsbehoven medfér 6kade kostnader
for avskrivningar och rantor, vilket paverkar resultaten. Den héga sjukfranvaron i kommuner,
landsting och regioner innebir stora kostnader, och ir ett problem f6r kompetensforsorjningen.

Det rader fortsatt stark efterfriagan pa arbetskraft och dirmed beriknas arbetslosheten sjunka till
cirka 6,5 procent. Den fortsatt starka efterfrigan pa arbetskraft medfor att det blir allt svarare f6r
arbetsgivarna att hitta arbetskraft med ritt kompetens. Det giller speciellt f6r kommunsektorn
dar det dven dr ett strukturellt problem. Bristen pa arbetskraft beror bland annat pa att antalet
personer med ritt utbildning dr for lagt, oavsett konjunkturlige. Den tilltagande bristen pa
arbetskraft kommer att medféra hogre 16nedkningar. SKL riknar med att 16neSkningarna
successivt tilltar och berdknas 2019 na de 3,4 procent som de bedémer ir férenligt med
Riksbankens inflationsmal.

14
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Tillsammans hade kommunerna ett starkt resultat f6r 2016, motsvarande 4,1 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Sammantaget har kommunerna haft positiva resultat med
1 genomsnitt 2,9 procent under de senaste tio aren, vilket innebir att kommunerna med god
marginal klarat de 2 procent som kan sigas utgora en tumregel f6r god ekonomisk hushéllning.
Starkt demografiskt tryck, 6kade pensionskostnader och bromsad skatteunderlagsutveckling
innebir att det kravs dtgirder for att klara ett resultat pa 1 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag framéver.

En rejil 6kning av de generella statsbidragen gjordes 2017 genom de tio sa kallade
vilfardsmiljarderna, varav en del 6vergingsvis riktas sarskilt till kostnader for flyktingar. 1
budgetpropositionen for 2018 foreslar regeringen en 6kning av de generella bidragen fran 2019
med 5 miljarder och med 10 miljarder fran 2020. I budgetpropositionen f6r 2018 sigs bland
annat att regeringen har inlett ett arbete for att uppna en mer strategisk och dndamalsenlig
anvindning av de riktade statsbidragen. Under 2017 finns 130 riktade statsbidrag till kommuner
och landsting och i1 budgetpropositionen fér 2018 foéreslar regeringen ytterligare mer dn ett
trettiotal riktade bidrag till kommuner och landsting. Vissa dr forlingningar eller forstirkningar av
tidigare satsningar medan ett femtontal dr helt nya bidrag. Enligt SKL. behévs tillskotten, men
utformningen av dem ar bekymmersam i en tid nir behovet av helhetstinkande, utveckling och
effektivisering av den kommunala verksamheten 4r mer angeliget 4n nagonsin tidigare.

Kommunen

Vingakers kommun star infér samma demografiska utmaningar som beskrivs ovan for riket.
Kommunens befolkningsantal forvintas fortsitta att 6ka, vilket medfor ett 6kat tryck pa de
verksamheter som berérs. Framforallt giller det forskola, grundskola och dldreomsorg.
Kostnaderna forvintas 6ka i snabbare takt kommande ar 4n vad som historiskt skett.

Under 2016 gjorde kommunen med hjilp av PwC en langsiktig finansiell analys, vilken bekraftar
de utmaningar som de flesta kommuner stills infér kommande ar. En 6kande befolkning med
fler barn, ungdomar och dldre staller krav pa utékad verksamhet inom vard, omsorg och skola.
Analysen visar att kommunens kostnader kommer att 6ka snabbare dn intdkterna, pa samma satt
som SKL beskriver for kommunsektorn som helhet. Diagrammet nedan visar det
effektiviseringsbehov som PwC beskriver att kommunen behéver hantera kommande ar. Gapet
mellan nettokostnader och intikter fran skatter, statsbidrag och utjimning motsvarar en érlig
effektivisering om 0,91 procent alternativt 5,37 kronor 1 skatteh6jning.
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De rekommendationer och slutsatser som PwC limnar i rapporten ir:

- Befolkningsprognosen bor bevakas

- Sikerstill att kommunens resursfordelningsmodell tar hinsyn till befolkningsforindringar
- Kommunen behéver hantera en utbyggnad av den kommunala servicen

- Kommunen behdver dven framat uppritthalla en god resultatniva

- Pensionskostnaderna 6kar

- Investeringar 1 verksamheterna kommer att kravas vilka till stor del kan finansieras med egna
medel

- Finansiella mal behéver finnas f6r koncernen dd manga investeringar sker i bolagens regi
- Koncernens soliditet behover bevakas

- Se over dgardirektiven for bolagen avseende mal och styrning

- Jamt6r verksamhet och ekonomi med andra kommuner mer systematiskt.

16



3

Vingakers kommun

Givet kommunens befolkningsprognos (Statisticon, april-17) och de antaganden som gjorts
avseende servicenivaer med mera uppgar det totala kostnadstrycket till 12 procent under hela
petioden fram till 4r 2030. Okningstakten varierar mellan 4r och mellan olika verksamheter. Den
storsta 6kningen forvintas ske inom dldreomsorgen som férvintas 6ka med 52 procent till 2030.
Ovriga verksamheter 6kar 1-2 procent férutom forskolan som forvintas Ska med 7 procent. Se
diagrammet nedan avseende kostnadstryck till ar 2030. (Kalla: PwC, Langsiktig finansiell analys,
Vingakers kommun)
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10 Planeringsforutsittningar

Befolkning

Kommunens befolkning 6kar. Enligt den senaste befolkningsprognosen for Vingakers kommun
for aren 2017-2031 férvintas en positiv befolkningsutveckling. Totalt under kommande
femtonarsperiod beridknas folkmangden enligt prognosen att 6ka med 791 personer fran 9.099
personer den sista december 2016 till 9.890 personer i slutet av ar 2031. Detta motsvarar en
genomsnittlig befolkningsékning pa 52-53 personer per ar. Detta édr en dubblering av
okningstakten jamfort med tidigare prognoser och den styrks av de senaste arens
befolkningstkning. (Killa: Statisticon/ SCB, Befolkningsprognos Vingdkers kommun 2017-
2031).

Under 2016 6kade folkmingden med hela 146 personer och sedan slutet av 2012 har
folkmingden 6kat med drygt 380 personer. Den 31 september 2017 uppgick kommunens
folkmingd till 9.197 personer (avser antalet folkbokférda personer), en 6kning sedan édrsskiftet
med 98 personer.

ANTAL INVANARE | VINGAKERS KOMMUN 1980-2031
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Av tabellen nedan sammanfattas utvecklingen 6ver tiden av folkmangden och

torindringskomponenterna. Uppgifterna for 2017 och framat dr prognostiserade virden.

1980 1990 2000 2016 2017 2031
Fodda 116 164 80 84 88 92
Doda 133 136 100 117 104 122
Fodelseoverskott -17 28 -20 -33 -15 -30
Inflyttade 585 560 422 822 802 802
Utflyttade 534 474 551 651 696 736
Flyttnetto 51 86 -129 171 106 66
Folkokning 34 114 -149 138 90 36
Folkmingd 9750 9937 9186 9099 9189 9 890

Kommunens folkmingd férvintas saledes vid utgangen av ar 2031 uppga till 9.890 personer och
befolkningsokningen hinger frimst samman med att kommunen har ett positivt flyttnetto. Fler
personer flyttar in till kommunen 4n ut ur kommunen. En bidragande orsak till detta ar
invandringen. Berakningarna bygger pa att Vingakers kommuns mottagande av asylsokande ligger
1 niva med trenden i Vingaker de senaste aren samt pa ett Okat bostadsbyggande i kommunen.

Befolkningsprognos - dldersgrupper for resursfordelning

Kommunens nuvarande resursférdelningsmodell £6r tilldelning av ekonomiska ramar kopplas till
befolkningsprognosen i sju olika aldersgrupper. Férindringen av folkmingden 1 respektive
aldersgrupp medfor en procentuell upp- eller nedrakning av den ekonomiska ramen for
motsvarande verksamhet. Av tabellen nedan framgar befolkningstérindringen for respektive
aldersgrupp for dren 2017-2019 utifran senaste befolkningsprognos (Statisticon april-17).
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Utgangspunkt ar befolkningsuppgifterna f6r 2017 som avser den budget som
kommunfullmiktige antog i november 2016 f6r 2017 (den vanstra kolumnen i tabellen).

et ] % Forind % e %
2017 2018 °’: Forind | 2019 0‘;““ Férind | 2020 °‘r"‘“ Férind
r r r
Forskola
0-5 ar 576 596 20 | 347% 603 71 117% 595 8| -138%
Forskole
klass, 6-
aringar 79 105 26 | 3291% 96 9| -843% 113 17 | 17,34%
Grundsk
ola, 7-15
ar 938 972 34 | 3,62% 977 50 049% 969 8| -081%
Gymnasi
um, 16-
18 4r 312 353 41 | 13,14% 368 15| 420% 376 8| 226%
65-79 &r 1848 1884 36 | 1,95% 1892 8| 042% 1904 12| 0,63%
80-89 ar 447 454 71 157% 470 16| 346% 482 12| 2.62%
90+ 103 99 4| -3.88% 101 21 1,91% 104 3| 3.46%

Av diagrammet nedan framgar hur befolkningsprognosen ser ut for de olika aldersgrupperna i
tabellen ovan. Den kraftigaste 6kningen finns f6r dldersgruppen 80-89-aringar. (Killa:

Statisticon/SCB, Befolkningsprognos 2017-2031, Vingdkers kommun.)
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Inom en tioarsperiod ar rekryteringsbehovet stort inom Vingakers kommun. Av totalt cirka 700
tillsvidareanstillda dr det cirka 200 medarbetare inom en tiodrsperiod som uppnar pensionsalder.
Det utgor ungefir 30 procent av det totala arbetskraftsutbudet inom Vingdkers kommun. Utover
detta s tillkommer en 6kande Ovrig rorlighet som nu ar storre dn pensionerna. Inom 10 ar
uppskattas kommunen ha bytt ut lika manga medarbetare som kommunen idag har anstallda.

Kompetensfoérsorjning

Kommunen bér arbeta strategiskt och langsiktigt for att vara en attraktiv arbetsgivare, det handlar
bland annat om att stirka kommunens arbetsgivarvarumarke, erbjuda attraktiva
anstallningsvillkor samt att skapa ett tydligt medarbetar-, chef- och ledarskap.

Ekonomiska férutsittningar

Kommunfullmiktige har i juni 2017 (§71/2017) faststillt de ekonomiska ramarna till
kommunstyrelsen och nimnderna. Forslaget till ekonomiska budgetramar £6r 2018-2020 utgar
fran den faststillda budgeten f6r 2017 som kommunfullmiktige beslutade om i november 2016
(kf§113/2016) samt kommunstyrelsens planeringsdirektiv (ks§42/2017):

e Utgangspunkt for nimndernas prioriteringar ska vara fullmaktiges beslutade strategiska
inriktning, 6vergripande mal och resultatmal, de i kommunplanen beslutade fem
prioriterade omradena (kompetensférsorjning, grundskola, drift, koncernen och
integration) samt digitalisering. Dirutéver sadant som foljer av lag.

e For socialndimnden och barn- och utbildningsnimnden ska en befolkningsprognos for
Vingaker vara en central del av underlaget f6r behovsbedémningen.

e F6r befolkningsantagande for berikning av skatteintidkter och generella statsbidrag ska
foljande antagande anvindas:

o 2018:9.125 personer
o 2019:9.150 personer
o 2020:9.175 personer

e Upprikning av personalkostnader gbrs med 2,5 procent érligen (f6r perioden april-
december) och liggs ut i nimndernas ramar.

e Motsvarande 1,5 procent arlig upprakning av personalkostnaderna (for perioden april-
december) liggs centralt under finansen till satsningar for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

e Indexupprikning av hyreskostnader med 2 procent per ir.

e Indexupprikning av kostnader for lokalvard med 2 procent per ar.

e Prisupprikning for kép av verksamhet (kontogrupp 463-465 i kommunens kontoplan)
med 1,5 procent per ar med undantag for kostnader for lokalvard samt nedanstdende
kostnader som kompenseras enligt faktisk uppskattad kostnad;

o Kollektivtrafik

o Gymnasieskolan

o Kommunbidrag till Viadidakt

o Kommunbidrag till Vistra S6rmlands Riddningstjanst
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e
Skatter och statsbidrag
For berakning av kommunens intikter frin kommunalskatt och generella statsbidrag anvinds
senast erhallna prognos (cirkuldr 17:47) fran Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.. Prognos
tor generella statsbidrag berdknas utifrin prognostiserat invanarantal den 1 november aret fore
utbetalningsaret med en érlig 6kningstakt som foljer befolkningsprognosen. Kommunfullmiktige
beslutade 1 juni 2017 att skriva upp befolkningsunderlaget med 50 personer per ar jamfort med
planeringsdirektiven frain kommunstyrelsen. Féljande befolkningsantal ligger till grund for
berikningarna:

2018: 9.175 personer (1 november 2017)
2019: 9.225 personer (1 november 2018)
2020: 9.275 personer (1 november 2019)

Den faktiska folkmingden per den 31 september uppgir till 9.197 personer.

Nedanstaende tabell visar aktuell prognos for skatteintikter och generella statsbidrag (SKL,
cirkuldr 17:47):

Skatte- och statsbidragsintikter, citkulir 17:47 Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
Befolkningsantagande, antal personer 9175 9225 9275
Skatteintikter, tkr 384 196 397 800 412916
Generella statsbidrag och utjimning, tkr 166 045 170 773 175 687
Summa, tkr 550 241 568 573 588 603
Flyktingmedel, tkr (vilfirdspengarna) 18 448 13 180 7910
Totalt, tkr 568 689 581 753 596 513

Skattesatsen foreslas oférandrad, 22,73 kronor per skattekrona 1 kommunalt skatteuttag under
2018. En skattekrona ar en rakneenhet som anvinds vid berdkning av skatteunderlaget for
kommunalskatt och motsvarar 100 kronor beskattningsbar inkomst.

Arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsforsidkringar

Kommunens budgeterade kostnader for arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsforsikringar
riknas fram utifrain nimndernas sammanlagda l6nesummor. Kommunen f6ljer SKLs
rekommendation avseende personalomkostnadspaligg (PO-paligg) och for 2018 uppgar det
preliminirt till 39,20 procent, vilket dr en 6kning jamfort med ar 2017 da PO-paldgget uppgar till
38,33 procent. Okningen hinger samman med den del som avser pensionskostnader. De
lagstadgade arbetsgivaravgifterna dr 31,42 procent pa l6nesumman och premien f6r
avtalsforsikringarna ér preliminart 0,08 procent. Utover lag- och avtalsbundna avgifter ingar
ocksa en del som ska ticka vissa pensionskostnader, preliminart 7,70 procent. Kompensation for
det h6jda PO-paldgget har skett i nimndernas ekonomiska ramar.
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Avskrivningar

Avskrivningskostnader beriknas utifrin kommunens befintliga tillgangars anskaffningsvirden
med avdrag f6r anskaffningsvirdet pa de tillgangar som dr helt avskrivna och med tilligg f6r
tillkommande projekt enligt investeringsplan. Avskrivningsvolymen ett enskilt 4r motsvarar det
virde som kan dterinvesteras utan att nyupplaning behover ske. Beraknad avskrivningsvolym
uppgar till 10.260 tkr for ar 2018. Denna summa har justerats upp jamfort med 2017 da den
uppgar till 8.650 tkr, med avseende pd de avskrivningar som investeringar med synnerliga skal
medfor.

11 Prioriterade omraden

Vigledande och styrande for de prioriteringar som gors dr den politiska majoritetens strategiska
inriktning f6r mandatperioden dar det till de av kommunfullmiktige faststillda 6vergripande
malen finns beskrivet vad majoriteten vill verka f6r och som ska genomforas under
mandatperioden. Infér arbetet med kommunplan med budget 2018 har ingen revidering eller
justering av malen gjorts. Vidare har fem prioriterade omraden faststillts och som ir viagledande
for prioriteringar i budgetarbetet. Dessa omraden ar; kompetensférsorjning, integration,
grundskola, drift och koncernen. Till detta har dven lagts digitalisering.

Nya ekonomiska prioriteringar 2018

Utover de forandringar som kommunens resursfordelningsmodell och de upprikningar som
gjorts 1 enlighet med kommunstyrelsens planeringsdirektiv medfér, har kommunfullmaktige i juni
beslutat om nedan prioritering (kf§71/2017):

e Befolkningsantagande for berikning av skatteintikter och generella statsbidrag ska vara
9.175 personer ar 2018, 9.225 personer ar 2019 och 9.275 personer ar 2020

e Satsning som attraktiv arbetsgivare ska motsvara 1 procent av personalkostnaderna istallet
for 1,5 procent.

e Upprikning till barn- och utbildningsnimnden utifran demografi ska vara 80 procent
istallet for resurstordelningsmodellens kompensation pa 100%

e Socialnimnden behaller de 220 tkr som de enligt resursférdelningsmodellen ska limna
tillbaka ar 2017 samt erhaller en utokad ram med 2.000 tkr.

e Kommunstyrelsen erhaller 700 tkr i utékad ram.

e Kapitalkostnader pa 125 tkr f6r investeringar i slottet kompenseras genom utokad ram
(finansen t v)

e Ar2019 och 2020 ska ingen upp-/nedrikning kopplat till demografi goras, tillfors istillet
resultatet.

e Kultur- och fritidsnimnden erhaller som engangssumma 200 tkr under 2018 61
sommarlovsaktiviteter, medlen tas ur tidigare 6ronmirkta medel.

Vid kommunfullmiktiges sammantride i november beslutades dessutom att utoka
socialnimndens investeringsram med 1.525 tkr avseende investeringar i brandsikerhetsatgirder
Ekgarden och digitala satsningar (kf§117/2017). I 6vrigt inga nya priotiteringar.
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12 Kommunens ekonomi

Vid uppfoljning av kommunens ekonomiska lige 1 samband med delarsrapporten for perioden
januari-augusti 2017 prognostiseras totalt ett positivt resultat pa 2,3 mkr f6r kommunen som
helhet vid arets slut. Detta dr en markant foérsimring jamfért med den prognos som limnades 1
samband med uppfoljning for perioden januari-april da prognosen for arets resultat uppgick till
17,5 mkr. Kommunfullmiktiges resultatmal pa 1 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag kommer inte att uppnas. Prognosen for arets resultat motsvarar endast 0,42 procent.
Forsamringen sedan i varas har flera forklaringar. Bade barn- och utbildningsnaimnden och
socialnimnden prognostiserar 1 nuliget saimre forvintat utfall vid arets slut. Vidare har prognosen
tor den finansiella verksamheten markant justerats ned pa grund av 6kade kostnader f6r
pensioner, kostnader som ska finansieras ur 6ronmirkta medel samt nyttjande av den
demografiska reserven. Kommunstyrelsen beslutade innan sommaren att tilldela barn- och
utbildningsnimnden 5,0 mkr under 2017 ur den demografiska reserven for att ticka delar av de
kostnadsokningar nimnden begirt kompensation for (ks§100/2017).

Kommunen har de senaste aren haft en stabil ekonomi med flera drs positiva ekonomiska
resultat, vil i nivai med kommunfullmiktiges resultatmal. Den kommande trearsperioden ser det
dock lite tuffare ut da kostnaderna forvintas 6ka i snabbare takt dn tidigare. Den
resursfordelningsmodell som kommunen tillimpar tar i nuldget inte hinsyn till att det finns ett
”tak” for hur mycket kostnads6kningar som kan hanteras inom befintligt utrymme. Kommunen
har som helhet ett begrinsat ekonomiskt utrymme, vilket modellen maste ta hansyn till. Infér
beslut om ekonomiska ramar f6r 2019 kommer férandringar i nuvarande resursférdelningsmodell
att foreslds. En arbetsgrupp bestdende av kommunens budgetekonom samt representanter fran
kommunledningsgruppen arbetar med fragan.

Arets resultat

Av tabellen nedan framgar kommunens budgeterade resultat f6r aren 2018-2020 med de
forutsittningar som ges ovan.

Budgeterat resultat, tkr :lt::;cl)tizi:tgsom el asoch
2018 7 964 1,45%
2019 1603 0,28%
2020 -3 386 -0,58%

De prioriteringar och beslut om ekonomiska ramar som kommunfullmiktige har faststillt
innebdr att kommunfullmiktiges resultatmal pa minst 1 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag uppnas ar 2018, men inte 6vriga ar. For ar 2020 innebir forslaget att ett negativt
resultat budgeteras.

24



Vingakers kommun

Q

Enligt det finansiella malet f6r investeringsverksamheten ska samtliga investeringar finansieras
med egna medel, det vill siga utan upptagande av nya lin. Egna medel motsvaras 1 detta
sammanhang av beriknad avskrivningsvolym for respektive ar. Undantag far goras da
kommunfullmiktige beslutar om att synnerliga skil foreligger, vilket innebar att dessa
investeringar sker utanfor investeringsramen och med upplaningsbehov. Under 2018 uppgar
investeringsutrymmet till 10.260 tkr och f6r 2019-2020 till 10.760 tkr per ar. Av tabellen framgar
hur investeringsutrymmet fordelar sig per nimnd. Socialnimnden far en tillfillig utokning av sin
investeringsram under 2018.

Investeringar

tkr Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 7035 7035 7035 7035
Kultur- och fritidsnimnden 185 185 185 185
Sambhillsbyggnadsnimnden 320 320 320 320
Barn- och utbildningsnimnden 600 600 600 600
Socialnimnden 510 2035 510 510
SUMMA UTGIFTER, tkr 8650 10 175 8650 8 650
Investeringsutrymme, tkr 8650 10 260 10 760 10 760
iJI;I t{{iigizi:uttymme, tkr 0 8 2110 210

Dirutéver har kommunfullmiktige i april 2016 (kf §24/2016) beslutat om att vid behov
finansiera investeringar for ytterligare 50,5 mkr genom upptagande av nya lin under perioden
2016-2019. Investeringarna avser bland annat anlidggande av Tennisparken, ny atervinningscentral
och atgirder for att forhindra rasrisken vid Vingdkersan. Under 2017 har fler liknande beslut
fattats avseende investeringar som synnerliga skil avseende nytt ekonomisystem med 2,5 mkr
(kf§18/2017), Slottsskoleprojektet med 12,8 mkr (kf§69/2017) och Sifstaholms slott med

1,2 mkr (kf§70/2017). Totalt finns beslut om investeringar med synnetliga skl for 67,0 mkr.
Hinsyn till 6kade kapitalkostnader f6r dessa investeringar har tagits 1 de ekonomiska ramarna
varfor det arliga investeringsutrymmet i tabellen ovan 6kar. I nuldget har kommunen en god
likviditet varfor det inte raknas med nagon nyupplining under den kommande trearsperioden.

Demografisk reserv

I en forinderlig virld dr det omojligt att forutse alla hindelser. Darfor har kommunfullmiktige
beslutat att minst 1 procent av skatteintikter och generella statsbidrag arligen i samband med
faststallande av kommunplan med budget ska 6ronmarkas till den demografiska reserven. Den ir
tinkt att nyttjas till kostnadsokningar under innevarande ar som inte kunnat férutses da
kommunplanen antogs i november och som ar kopplade till befolkningsférindringar. Den
demografiska reserven uppgar under planperioden till 5,5 mkr ar 2018, 5,7 mkr ar 2019 och

5,9 mkr ar 2020.
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13 Ekonomiska tabeller

Resultatbudget

(Belopp i tusental kronorx)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens

nettokostnader

Skatteintakter
Generellt statsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Justerat resultat

Bokslut
2016

138 503
-643 880
-7 708

-513 085

360917
178 793
1291
49

27 867
2438

¥

Budget
2017

120 296
-640 798
-8 760

-529 262

376 230

166 667

1490
-200

14 925

kommun

Prognos*

2017

127 452
-665 649
-8 760

-546 957

377 298
171 542
678
-250

2311
414

Budget
2018

120 296
-671 051
-10 260

-561 015

384 196

184 493

490
-200

7 964

Plan
2019

120 296
-689 976
-10 760

-580 440

397 800

183 953

490
-200

1603

Plan
2020

120 296
=709 725
-10 760

-600 189

412916

183 597

490
-200

-3 386

Siffrorna for 2016 dr hamtade fran kommunens bokstut for 2016. Siffror och prognos for 2017 dr hamtade frin
delarsrapport per 2017-08-31. Ovriga siffor dr prognoser och antaganden fir 2018-2020 i enlighet med fullpiiktiges

Jaststéllda budget.
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Balansbudget

(Belopp i tusental kronor)

Tillgéngar
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgingar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Eget kapital

Deiirap drets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Pensioner

Andra avsittningar
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital
och skulder

Bokslut
2016

101 593
87 898
189 491

134771

324 262

183127
27 867

183 127

7476
16 891
24 367

0
116768
116 768

324 262

Budget

2017

104 589
82 881
187 470

85 333

272 803

162 961
14 925

162 961

7066
15955
23021

86 821
86 821

272 803
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Budget
2018

104 227
81 002
185 229

174 634

359 863

166 816
7 964

166 816

11 010
20 543
31553

0
161 494
161 494

359 863

Plan
2019

104 227
79 291
183 518

176 237

359 755

168 419
1603

168 419

14 573
20 543
35116

0
156 220
156 220

359 755

Plan
2020

104 227
77 580
181 807

172 851

354 658

165 033
-3 386

165 033

17 066
20 543
37 609

0
152 016
152 016

354 658
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Finansbudget
(Belopp i tusental kronor)

Bokslut

2016

Loépande verksamhet
Atets resultat 27 867
Justering, av- och nedskrivningar 7708
Justering, avsittningar -6 587
Justering f6r ianspriktagna avsittningar 0
Justering, ovrigt 1000
Medel fore férandring rérelsekapital 29 988
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar -8 408
Okning (-) /minskning (+) forrad /lager -6
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -19813
Kassafl6de 16pande verksamhet 1761
Investeringsverksamhet
Investering, materiella anl.tillgangar -8194
Forsiljning av materiella anl.tillgdngar 0
Investering, finansiella anl.tillgdngar 0
Bidrag till statlig infrastruktur 411
Forsiljning av finansiella tillgdngar 0
Amortering revers 1431
Kassafléde investeringsverks. -6 352
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lin 0
Amortering av skuld 0
Okning/minskning langfr. fordringar -500
Kassaflode finansieringsverks. -500
Summa kassafléde -5 091
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Budget
2017

14925
8 760

-4 076

19 609
800

634

21043

-8 760

411

-8 349

-500
-500

12 194

Budget
2018

7 964
10 260
0

8151

0

26 375
-89 301
0

74 673
11747

-10 260
0

0
0
0

-10 260

-1879
-1879

-392

Plan
2019

1603

10 760

2494

14 857
1 000

-5274
10 583

-10760

o O O

-10 760

-1 711
-1711

-1 888

Plan
2020

-3 386

10 760

2904

10 278
1 000

4204
7074

-10 760

o O o

-10 760

-1 711
-1711

-5 397



Vingakers kommun

Budget 2018 och flerarsplan 2019-2020

i

NAMNDERNA Budget Plan Plan
Belopp 1 tusental kronor) 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen

Externa nettokostnader -117 808 -120 543 -123 477

Interna nettokostnader 14 154 14 153 14 153

Summa budgeterade nettokostnader -103 654 -106 390 -109 324
Samhillsbyggnadsnimnden

Externa nettokostnader -4 627 -4 775 -4 925

Interna nettokostnader -1 479 -1 479 -1 479

Summa budgeterade nettokostnader -6 106 -6 254 -6 404
Kultur- och fritidsnimnden

Externa nettokostnader -14 785 -15 686 -16 532

Interna nettokostnader -208 -208 -208

Summa budgeterade nettokostnader -14 993 -15 894 -16 740
Barn- och utbildningsnimnden

Externa nettokostnader -194 914 -198 870 -202 917

Interna nettokostnader -16 799 -16 799 -16 799

Summa budgeterade nettokostnader -211 713 -215 669 -219 716
Socialnimnden

Externa nettokostnader -197 613 -203 084 -208 685

Interna nettokostnader -6 999 -6 999 -6 999

Summa budgeterade nettokostnader -204 612 -210 083 -215 684
Nimndernas nettokostnader -541 079 -554 290 -567 868
FINANSIERING

Externa nettokostnader 445 062 452 004 460 154

Interna nettokostnader 103 981 103 889 104 328

Summa budgeterade nettokostnader 549 043 555 893 564 482
Resultat/budgetoverskott 7 964 1603 -3 386
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Investeringsplan

Kommunens arliga investeringsutrymme fordelar sig enligt nedan:

¥

kommun

tkr Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 7035 7035 7035 7035
Kultur- och fritidsndimnden 185 185 185 185
Sambhillsbyggnadsnimnden 320 320 320 320
Barn- och utbildningsnimnden 600 600 600 600
Socialnimnden 510 2035 510 510
SUMMA UTGIFTER, tkr 8650 10 175 8 650 8 650
Investeringsutrymme, tkr 8650 10 260 10 760 10 760
I'THI t{]cii:ré;tl;j:uttymme, tkr 0 8 2110 210

Utover detta har kommunfullméktige beslutat om ett antal investeringar med synnerliga skal, det vill

sdga dessa investeringar kan vid behov finansieras med nyupplaning.

Investeringsprojekt
Extra asfaltering

Rasrisk Vingakersan

Infrastruktur rasrisk Vingakersan

IT i skolan

Sluttackning deponi

Omlaggning VA Hansjogatan

Ny Avc

Tennisparken

Brene industriomrade
Magasinet
Arendehantering Smbhn
Nytt ekonomisystem
Slottskolan, IT/inventarier
Slottet, inventarier m m
SUMMA, tkr

4.000
8.300
7.373
3.460
6.500
1.500
10.000
7.542
1.000
700
170
2.500
12.800
1.200
67.045
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14 Namnderna

14.1 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Den har till uppgift att driva de strategiska
utvecklings- och framtidsfragorna f6r Vingikers kommun. Med begreppet strategisk menas har
att ha en helhetssyn och ett langsiktigt tinkande. Kommunstyrelsens verksamhet och uppdrag
omfattas av saval ett ansvar for lagstiftad verksamhet som frivillig sidan.

Enligt kommunstyrelsens reglemente ska kommunstyrelsen i sin ledningsfunktion leda,
samordna, utveckla och styra 6vergripande kommunala fragor. I uppdraget ligger ocksa att med
uppmirksamhet f6lja den kommunala verksamheten och tillse att rapportering sker fran samtliga
nimnder till kommunfullmiktige gillande verksamheternas utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsens verksamhetsomraden ar foljande:

e Styra genom uppsikt 6ver nimnder och bolag (KL 6:1)

e Kommunal demokrati

e Utvecklings- och niringslivsfragor

e Marknadsforing/information

e Strategisk turism- och bescksniring

e Fkonomi och budgetprocess

e Personal, utformning av kommunens arbetsgivarpolitik

e Administrativ verksamhet, folkhilsa, energiplanering och energihushéllning

e IT-verksambhet, kris, beredskap sikerhetsarbete

e Sambhillsbyggnadsomradet: teknisk verksamhet, kost, 6versiktsplanering, mark- och
bostadsfragor, trafikfragor, landsbygdsutveckling med fiber och bredband samt
sakerhetsfragor

e Upplevelseomradet: marknadsforing och information, turism och besoksniring

e Integration

Kommunstyrelsen har 11 ledaméter och 11 ersittare. Det finns tva utskott i kommunstyrelsen,
arbetsutskottet (IKSAU) och personalutskottet (PU).

Kommunledningstdrvaltningens uppdrag

Till sitt st6d har kommunstyrelsen kommunledningsférvaltningen som ocksa ar stoéd 4t Gvriga
nimnder och férvaltningar. Kommunledningsforvaltningen har en samlad specialistkompetens
for ledningsstéd inom ekonomi, personal, kommunikation, administration, 16n, namndservice, I'T
samt samhillsbyggnad med viss teknisk service. Forvaltningen ska ocksa initiera frigor som ar av
betydelse f6r kommunens utveckling, marknadsforing, turism/besoksniring och niringsliv.
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Kommunledningsférvaltningen leds av kommunchef som till sin hjilp har tva omradeschefer och
tre enhetschefer. Omradena upplevelse och samhallsbyggnad samt enheterna ekonomi, personal
och kommunikation. Till férvaltningsledningens stod finns en kommunjurist och en
naringslivsansvarig.

Kommunstyrelsen har genom omradena samhaillsbyggnad och upplevelse ansvaret for
niringslivspolitik, bescksnaring, marknadsforing, positiv ortsutveckling i form av en utvecklad
infrastruktur/kommunikation, god markberedskap, 6versiktliga planeringat, lingsiktig hallbar
utveckling, fler féretag och kommuninvanare. Vidare avser arbetet att bidra till en positiv
arbetsmarknadsutveckling.

Overformyndaren

Overférmyndaren ir en kommunal tillsynsmyndighet som har till uppgift att utéva tillsyn éver
férordnade gode min och forvaltare i deras uppdrag samt vid behov bedriva tillsyn 6ver
omyndigas tillgingar. Overférmyndaren rekryterar och utbildare gode min och férvaltare samt
ger rad till dessa. Overférmyndaren utser dven god man till ensamkommande barn.
Overférmyndaren ir vald av kommunfullmiktige, men stir under tillsyn av linsstyrelsen.

Verksamhetsfakta

For kommunstyrelsen finns inga verksamhetstal som ér styrande f6r budgeten.

Verksamhetsférandringar och férutsittningar f6r planperioden

Forindringar under 2017

Under 2017 har organisationen for 6verférmyndaren férindrats. Tidigare hade kommunen en
tjansteman som Overférmyndare och dirutéver en handliggare. Sedan 1 oktober 2017 dr
overférmyndare och dennes bitridande politiker och till sitt stod har de tva handliggare som ar
placerade pa kommunledningsférvaltningen.

Dirutover har funktionen stallféretridande kommunchef inrittats och dr ett uppdrag for
personalchefen.

Prioriteringar

Nedan anges de fem viktigaste prioriteringarna som kommunstyrelsen gér inom
kommunledningstorvaltningens verksamhetsomrade, fraimst i relation till den strategiska
inriktningen och de kommunévergripande malen f6r 2018.

Kompetens

En stor utmaning ar att sikerstélla god kompetensférsorjning. Vi star infér en generationsvixling
ddr manga medarbetare gir i pension. Dessutom ir rérligheten inom vissa yrkesgrupper hég. De
yrkesgrupper Vingdkers kommun behéver behilla och rekrytera dr forskollarare, lirare inom
grundskola, socialsekreterare och vard- och omsorgspersonal. For att klara
kompetensforsorjningen maste Vingdkers kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en god och utvecklande arbetsmilj6. Kommunfullmiktige har avsatt 2 mnkr i ett sarskilt
projekt for detta andamal. Ett tydligt chefsprogram arbetas ocksa fram under 2017-2018.
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e
Integration
Nira kopplat till kompetensforsorjning ligger fragor om integration. Vingikers kommun har lang
erfarenhet av att ta emot nyanlinda och den férmagan kommer att vara viktig de nirmaste aren.
Det giller inte minst for att kommunen som sadan behéver arbetskraften men ocksa for att
foretag och samhillet 1 6vrigt ska kunna anvinda den potential som de nyanlinda utgor.
Sjilvfallet handlar det ocksa om att de nyanlinda si snabbt som méjligt ska komma in 1 samhallet
och i det avseendet uppleva att de har hog livskvalitet. Kommunstyrelsen beslutade 2016 ett
trearigt projekt och avsatte 6 mnkr. De lirdomar som dragits i projektet har féranlett forslag till
forindringar av det fortsatta arbetet.

Grundskola

En avgorande framtidsfraga dr att barn och ungdomar i Vingéker far en bra skolgang. Det ger
dem goda forutsittningar for ett bra liv bade yrkesmissigt och socialt. Goda skolresultat och
uppskattade skolor dr ocksa en central faktor for att barnfamiljer ska trivas 1 Vingaker och for att
fler ska vilja flytta hit.

Det mesta av skolverksamheten ir ett ansvar f6r barn- och ungdomsnimnden men
kommunstyrelsen har ocksa verksamheter som direkt eller indirekt paverkar skolan.

Drift

En viktig grund for den langsiktiga framgangen for all verksamhet ér att driften skots pa ett bra
satt. Driften omfattar méanga olika fragor. Det handlar till exempel om férmagan att budgetera pa
ritt sitt och att ha god budgetdisciplin, om att fortlpande effektivisera kommunens olika
verksambheter, inklusive stddfunktioner. Och det handlar om att arbeta utifran helhetsperspektiv
och langsiktighet.

Koncernen

Kommuner kan vilja olika former att driva olika verksamheter. Vanligt dr, som i Vingaker, att
mycket av det som har med fastigheter, vatten och avlopp mm att gora liggs i bolag.
Bolagsformen innebir i sig ett delvis annat regelverk for styrning av verksamheten men det ar
fortfarande kommunala angeldgenheter som sa langt det 4r mojligt ska ses som delar av det
kommunala uppdraget och ledas i enlighet med det.
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Utover dessa fem omraden finns det ett sjitte som kommunstyrelsen avser att prioritera. Det

giller digitalisering, dvs mojligheten for Vingdkersbor och andra, vare sig de agerar som

privatpersoner eller foretagare, att skota sina kontakter med kommunen digitalt. Kommunen
ligger langt fram bland annat genom att ha satsat pa att samtliga hushall i kommunen ska ha

fiberanslutning. Det ger en bra grund. Som nista steg beh6éver kommunen ha en plan f6r hur
denna potential ska kunna utnyttjas. Narmast till hands ligger till exempel att infora e-tjanster

men det kan ocksé finnas annat som bor prioriteras.

Driftbudget 2018 och flerarsplan 2019-2020

Budget Plan Plan

(Belopp i tusental kronor) 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen

Externa nettokostnader -117 808 -120 543 -123 477

Interna nettokostnader 14 154 14 153 14 153

Summa budgeterade nettokostnader -103 654 -106 390 -109 324
Ralf Hedin
Rommunchef
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"y

14.2 Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnimnden svarar f6r genomforandet av de kommunala malen f6r kultur- och
fritidsomradet. Foljande verksamhetsomraden finns; huvudbibliotek 1 Vingakers centralort med
filial 1 Hogsjo, Safstaholms slott, badhus, fritidsgard, turistbyra, kulturarrangemang i egen regi och
stod till féreningslivet, andra arrangdrer och studieorganisationer.

Verksamhetsfakta

. Utfall jan-
Volymmitt Utfall 2016 aug 2016 Prognos 2017 | Prognos 2018 | Prognos 2019 | Prognos 2020
Antalet badande i 44 565 24 800 43 000 43 000 44 300 44300
badhuset
Antalet besok pa
huvudbiblioteket 55904 37708 60 000 60 000 60 000 60 000
Antal utldn biblioteken 49 884 30 676 52 000 52 000 52 000 52 000
Antalet gardskort pa 120 126 135 145 145 145
fritidsgarden
A”ntalet besok pa 8 761 6 500 10 000 10 000 10 000 10 000
Sifstaholms slott/park
Antalet
program/aktiviteter 69 59 80 80 80 80
biblioteket
Antalet
bidragsberittigade 27 25 25 25 25 25
ungdomsorganisationer

Verksamhetsférindringar och férutsittningar f6r planperioden

Omride upplevelser har under 2017 forstirkt sin bemanning med 1,25 % tjinst och bemannar nu
med en upplevelsersamordnare och en kultursamordnare pa heltid samt en turistkoordinator pa
halvtid utéver bibehallen bemanning i 6vriga verksamheter.

Kommunfullmiktige har under 2017 beslutat bygga en ny fritidsgard i anslutning till nya
Slottsskolan och att uppdra at kommunens fastighetsbolag att renovera Sifstaholms slott.
Renoveringen av slottet berdknas bli klart under 2018 medan den nya fritidsgirden kommer sta
klar férst under 2020. Mojligheterna till 6kad bemanning och heltidstjanster pa fritidsgirden bor
prioriteras.

Regeringen beriknar att avsitta 250 miljoner kronor édrligen 2018—2020 i syfte att 6ka utbudet
och tillgiangligheten till biblioteksverksamhet i hela landet. Av denna satsning avsatts 25 miljoner
kronor till kultursamverkansmodellen dir bl.a. medel till bibliotek, lis- och litteraturfrimjande
tordelas. Vingdkers bibliotek har gjort en upphandling om ny teknik (RFID)f6r in och utlining av
biblioteksmedia i biblioteket. Den nya tekniken ska vara i drift under férsta halvéret 2018.
Installationen skapar nu forutsittningar for att kunna erbjuda meréppet med obemannad utlaning
framdeles.
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Q

En statusrapport om tillstindet med Vingakers badhus har presenterats och indikerar behov av
bade akuta och langsiktiga renoveringar i fastigheten. Det troliga ir att renoveringarna kommer
att inverka negativt pa den l6pande verksamheten men ar pa sikt bra f6r bade personal och
bestkare. Det ir vanligare att barn med socioekonomiskt svagare bakgrund inte kan simma.
Regeringen vill dirfor gora det mojligt f6r kommunerna att erbjuda kostnadsfri simskola for barn
genom en satsning pa 300 miljoner kronor om aret.

Fler barn ska kunna ha en aktiv och stimulerande fritid, 4ven under skolloven. Dirfor satsar
regeringen pa fler kostnadsfria lovaktiviteter. Fér aren 2018 till 2020 ska 250 miljoner kronor om
aret ga till kommunerna sa att de kan erbjuda kostnadsfria aktiviteter under sommarlov och andra
skollov. Omrade upplevelser kommer fortsitta samverka kring och samordna gratis lovaktiviteter
1 kommunen f6r barn och unga under planperioden.

Kulturmiljévarden far ett 6kat anslag pa 25 miljoner kronor f6r underhill, reparationer och
upprustning av kulturmiljoer. Vingakers kommun kommer att s6ka bidrag for att varda vart
kulturarv pa ett ansvarsfullt sitt under planperioden.

Driftbudget 2018 och flerarsplan 2019-2020

Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kronor) 2018 2019 2020
Kultur- och fritidsnimnden
Externa nettokostnader -14 785 -15 686 -16 532
Interna nettokostnader -208 -208 -208
Summa budgeterade nettokostnader -14 993 -15 894 -16 740

Johan Tranquist
Upplevelsechef
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14.3 Sambhillsbyggnadsnimnden

Nimndens ansvarsomrade

Sambhillsbyggnad ansvarar primart for fraigor som ror fysisk planering, oversiktsplanering,
bygglov, mark- och exploateringsfragor, kart- och mitirenden kopplat till
myndighetsutévning inom miljo-, bygg-, trafik- och planomridet. Myndighetsfragor
hanteras av samhallsbyggnadsnimnden och 6vriga fragor hanteras av kommunstyrelsen.
Till storsta delen sker handlaggningen pa delegation fran nimnden.

Vetrksamhetsfakta

Volymmatt

Utfall jan-dec

2016 Prognos 2017

Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020

Debiterade tillsyns- och
kontrolltimmar/arsarbetskraft
jamfort med faktiskt utfall

350/350 420/400 450 500 510

Intikter f6r beslutade
fakturerade bygglovsbeslut
jamfoért med budget

1,1/1,0 1,2/1,2 /1.2 /1.2 /13

Verksamhetsférandringar och férutsittningar planperioden (utifran nimndplaner)

Vi kommer anstilla en bygglovhandliggare under hésten som kommer att arbeta
tillsammans med byggnadsinspektoren. Nir vi har gjort det har vi inga vakanta tjanster pa
plan-/bygg-/miljokontoret for férsta gingen sedan 2015. Vi kan arbeta pa ett mer
effektivt sitt och personalen kan ta semester utan att fundera pa arbetet.

Fortsatt hoga kostnader f6r bostadsanpassning, paverkar budgeten negativt, om vi inte far
en utékad budget.

Nyanstillningen av en planarkitekt har inneburit att arbetet med bade nya och gamla
detaljplaner har kommit igang. Arbetet med en ny 6versiktsplan kommer paboérjas under
hosten 2017 och fortsitta under hela 2018, forhoppningen dr att anta en ny 6versiktsplan
efter sommaren 2019.

Vi har pabérjat arbetet med ett antal detaljplaner under varen och det dr just nu full
aktivitet i dessa planer. Fram 6ver kommer vi att behdva prioritera i planarbetet.

Omrade samhillsbyggnad KS

Nimndens ansvarsomrade

Tekniska avdelningen genomfor service pa och underhall av gator och parker, en del av detta har
lagts ut pa entreprenad, framférallt snéréjning och yttre skotsel (grisklippning m m).

Inom verksamheten finns dven vaktmisteri, som bland annat skoter mattransporter frin
Centralkoket till bade Katrineholm och Flen. Vi skéter dven transporter av mat till Vingakers
pensionirer och till skolor och férskolor samtidigt som vi kor ut internposten. Underhall pa
forskolor/skolor dr en annan uppgift som vaktmistarna skoter, likvil som kommunens bilpool
och flytt av mébler vid underhall eller ombyggnationer.
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Inom KS omrade ingar det aven trafik/trafiksakerhetsfragor samt kost. Kostverksamheten ingar i ett

samverkansavtal med Katrineholms kommun och omfattar tillagning och distribution av mat till

forskolor, skolor, fritids och helinackorderade i dldreboende samt till boende med bistandsbeslut.

Driftbudget 2018 och flerarsplan 2019-2020

Anstillning av en utredare/projektledare som bland annat kommer vara kommunens
kontakt i pagaende projekt saisom, rasrisk vid Vingakers an, byggnationen i Tennisparken
och inférandet av elbilar i kommunens fordonsflotta.

Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kronor) 2018 2019 2020
Samhillsbyggnadsnimnden
Externa nettokostnader -4 627 -4775 -4 925
Interna nettokostnader -1 479 -1 479 -1479
Summa budgeterade nettokostnader -6 106 -6 254 -6 404

Peter Gronlund
Sambidllsbyggnadschef
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14.4 Barn- och utbildningsnimnden
Nimndens ansvarsomrade

e Forskola

e Familjecentral med 6ppen forskola

e Forskoleklass

o Fritidshem

e Grundskola

o Grundskolesirskola via samverkansavtal

e Individintegrerade sirskoleelever i kommunens skolor

o Kulturskola

e Aktivitetsansvar upp till 20 ar

e IM programmet

¢ Gymnasieskola, gymnasiesar via samverkansavtal

e Skolskjutshandliggning och beslut

e Tillsynsansvar for fristiende verksamheter (pedagogisk omsorg, férskola) och av
samverkansavtal

e Ansokningar och rekvirering asylmedel fran Migrationsverket samt andra statliga bidrag

e Handlaggningsirenden forskola, grundskola, gymnasium (barn- och elevregistreringar, ko,
busskort och inackorderingsbidrag, kontakter mot vardnadshavare och medborgare)

e SystemfoOrvaltarskap for verksamhetsspecifika program
e Juridiska drenden sisom Overklaganden, kontakter med andra myndigheter
e Systematiskt kvalitetsarbete

I Vingakers kommun gar ca 450 barn till sin forskola varje vecka. Cirka 87 procent av kommunens
alla 1-5 dringar viljer att ga i forskola, vilket dr 6ver rikssnitt. Forskoleverksamhet erbjuds i
centralorten och pa flera orter i omgivande landsbygd, Marmorbyn, Hégsjo, Baggetorp och
Osteraker. Kommunen erbjuder ocksa skolbarnsomsorg, fiitidsher i anslutning till skolverksamhet
och i anslutning till férskoleverksamheten i Baggetorp och Osterédker. I nuldget ir ca 400 barn
inskrivna i fritidshemsverksamheten.

I kommunens grundskolor gar drygt 1000 elever fran forskoleklass till och med arskurs 9. 29 % av
dessa ar barn och unga med utlindsk bakgrund. Ca 15 procent av kommunens barn viljer annan
utfbrare av tjansten; annan kommunal skola 1 annan kommun eller fristiende skola. Nir det dr
dags att ansoka till gymnasientbildning erbjuder kommunen gymnasieplats genom samverkansavtal
med Sormlands kommuner, sa kallade Kolmardskommunerna och Hallsbergs kommun. Cirka
340 gymnasieelever aker till olika gymnasieprogram i huvudsak till Katrineholms eller Hallsbergs
kommuner.
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Barn- och utbildningsnaimnden ansvarar f6r kommunens &u/turskola. Cirka 270 barn och unga lar
sig ett instrument/sang, deltar i dans eller teaterverksamhet varje vecka. Kulturskolan samarbetar
med forskolorna, fritidshemmen och skolorna i olika projekt och totalt nir kulturskolan 720 barn
med sin verksamhet.

Nimnden deltar ocksa via forvaltningen (med kurator) i kommunens ungdomsmottagning och
forskolldrare pa familjecentralen med 6ppen forskola. Forvaltningen samverkar med landstinget
och bjuder in till gemensamma méten kring barn och elever i behov tillsammans med IFO (SIP,
VITS) regelbundet och fullféljer aktivitetsansvaret for alla unga upp till 20 4r i kommunen.

Totalt arbetar nu 245 arsarbetare i forvaltningen och den totala budgetramen for 2018 uppgar till
210 872 tkr.
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Verksamhetsfakta
Budget och utfall barn-/elevantal
Volymmitt Budeet
Antal Utfall Utfall Budget Budget Avstimning uni%te Prognos Prognos
barn/elever | 2016 VT 2016 HT 2017 VT 2017 HT 1/9 2017 ZO 18 2019 2020
i:
e 453 450 489 489 489 489 496 487
total
Kommun 431 427 466 466 426 466 473 464
Reserv 40 0 0 0
Fristaende/a
nnan 22 23 23 23 23 23 23 23
kommun
Pedagogisk
omsorg 10 9 10 12 5 7 8 8
total
Volymmatt Budeet
Antal Utfall Utfall 2016 Budget Budget Avstimning ! %te Prognos Prognos
barn/elever | 2016 VT HT 2017 VT | 2017 HT 1/9 2017 ;811 o 2019 2020
it
SR 106 109 114 93 101 105 96 13
klass total
Varav

99 99 103 82 92 96 87 104
kommun
Fristaende/a
nnan 7 10 11 11 9 9 9 9
kommun
LSk T B e 375 395 407 407 412 412 406 421
total
Kommun 353 370 382 382 391 391 385 400
Fristiende/a
nnan 22 25 25 25 21 21 21 21
kommun
S)‘t;‘;‘dSk‘)la 1088 1091 1102 1102 1117 1119 1117,5 1109,5
Kommun 956 931 938 938 940 942,5 941 933
Fristiende/
annan 132 160 164 164 177 176,5 176,5 176,5
kommun
Ak 1-6, 631 622 629 629 632 632 629 639
kommun
Fristiende/a
nnan 62 71 78 78 79 745 745 74,5
kommun
”Reserv” 5 0 0
Ak 79, 325 309 309 309 308 305,5 312 294
kommun
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Volymmitt Budget

Antal Utfall Utfall Budget Budget Avstimning snitt Prognos Prognos

barn/elever | 2016 VI | 2016 HT 2017 VT 2017 HT 1/9 2017 2018 2019 2020
i:

Fristiende/a
nnan 70 89 86 86 98 102 102 102
kommun

Gymnasie-
skola Exkl
M,
Vingaker

326 331 329 329 331 354 369 371

Antaganden inom verksamheterna bygger pa:

o Det faktiska antalet barn och elever hosten 2017

e Kosituation for forskola och pedagogisk omsorg

e Nativitetstal

e Uppflyttningar. Under hosten 2017 antal 6-aringar i forskoleklass osv.
e Att antalet asylsdkande varken 6kar eller minskar

e Planering av tomtforsiljning i kommunen ar exkluderad

Verksamhetsférindringar och férutsittningar f6r planperioden

Det ekonomiskt svira liget som nimnden stod 1 under féregaende budgetar tillsammans med
kommande utmaningar som bland annat 6kat plats- och lokalbehov inom verksamheterna med
tillhérande nybyggnationer gor att nimnden behéver arbeta langsiktigt med att effektivisera sina
verksamheter for att halla en budget inom den ram som Kommunfullmiktige beslutat om. De
atgirder som angavs 1 atgardsplan om besparingar under 2017 kvarstar.

Plats- och lokalbehov

En forskola ska byggas nira Savstaskolan i kvarteret Loke. Forskolan beraknas tas i bruk i bérjan
pa 2019. Investeringskostnaderna beriknas till max 37 mkr. Lokalhyra f6r férskolan kommer
tidigast 1 samband med inflyttning under ar 2019.

Prioriterade omraden att se 6ver dr kommande platsbehov inom férskola i

e Vingakers centralort pa norra sidan med anledning av 6kat barnantal samtidigt som
barngruppernas storlek ska minskas.

e Marmorbyn, Baggetorp och Lippe med anledning av beridknad inflyttning av barnfamiljer
1 samband med tomtférsaljningar.

Inom en trearsperiod kan dirmed yttetligare utbygenad och/eller nybyggnationer bli aktuella.
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En ny hogstadieskola, kulturskola och fritidsgard ska byggas inom ett omrade som angrinsar till
Vidakersvigen, Prastgardsallen, Henalavigen och Vingakersin. Skolan beriknas att tas i bruk
senast januari -20. Investeringskostnader f6r nybyggnationen ar budgeterade till 198 mkr. Det ger
en arshyra pa max 6720 tkr (exkl sporthall, aula, matsal och kok), f6r den nya Fritidsgarden

503 tkr och kulturskolan 630 tkr. Ndr den nya skolan samt fritidsgard och kulturskola ska inredas
har KF beviljat 12,8 mkr till de investeringar 1 nya inventarier och ny I'T som krivs.

Lokalbehovet inom grundskolorna F-6 samt fritidshemmen dr ocksa prioriterat. Ett par av
grundskolorna dr trangbodda satillvida att klassrummen inte rymmer sa pass stora klasser som
onskas och som skulle vara mer kostnadseffektiva. Grupprum och moéjligheter till att dela klasser
ar inte heller mojligt pa alla skolor idag. Ombyggnationer och tillbyggnationer kan komma att bli
aktuellt inom en trearsperiod och det i sin tur far paverkan pa lokalhyran.

Digitalisering

Regeringen har i juni 2017 antagit en ny nationell I'T-strategi for grundskola som innebar att
torindringar i liroplanen dr genomférda och ska borja praktiseras from juni 2018. Strategierna
ska bidra till 6kad maluppfyllelse och likvirdighet genom att den strategiska potential som I'T har
tillvaratas 1 hela skolvisendet. Vi behéver skapa forutsittningar for att mota de nya kraven som
den nya liroplanen medfér. Bland annat ska alla matematiklarare undervisa i programmering fran
juni 2018 och en kompetensutvecklingsinsats under varen samt utékning av digitala verktyg ar
darfér nédvindig.

Driftbudget 2018 och flerarsplan 2019-2020

Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kronor) 2018 2019 2020
Barn- och utbildningsnimnden
Externa nettokostnader -194 914 -198 870 -202 917
Interna nettokostnader -16 799 -16 799 -16 799
Summa budgeterade nettokostnader -211 713 -215 669 -219 716

Annica Roxstrom

Tf Barn- och utbildningschef
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¥

14.5 Socialnamnden

Nimndens ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, funktionshinderomsorg,
firdtjanst, utskinkningstillstind och flyktingmottagning/integration inom kommunen samt
hilso- och sjukvird i sirskilda boendeformer och hemsjukvard for invanare Gver 18 ar.

Vetrksamhetsfakta

Nimndens uppdrag ir att presentera de volymer/behov som ligger till grund for detaljbudgeten.
Det skall inte forvixlas med det som socialndmnden anser vara det faktiska behovet so, anges
inom parentes.

Volymmatt Utfall 2016 Utfalé(];;;l-]um Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020
Antal invdnare 65-79 1795 1871 1885 1892 1904
Antal invinare 80-89 371 451 454 471 481
Antal invénare 90-w 94 105 99 102 104
Antal utférda timmar hos

brukare med hemfjinst 3627 4022 3750(4200) 3 850(4300) 3950 (4400)
totalt/manad

Platsbehov sirskilt boende 89 89 81 81 81 (89)
totalt

Ensamkommande 55 53 40 30 10
Antal familjer/manad med 146 153 115 (150) 115 (140) 115 (130)
f6rsotjningsstéd

Genomsnittlig

Kostnad /hushall/méanad 6742 kt 7256 7000 (7500) 7000(7700) 7000(8000)
Antal samtidigt placerade

barn i familjechem (Ej 15 13 10 (13) 10 (13) 10 (13)
EKB)

Antal dygn missbruksvird 1147 815 909 (1200) 869 (1200) 833 (1200)
pé insitution

Genomsnittlig 2595 2236 kr 2200 kr 2300 kr 2 400 kr
dygnskostnad

Antal drenden med 34 31 29 (31) 29 (31) 29 (31)
personlig assistans

Antal brukare i

gruppbostad enligt 27 27 27 (33) 27 (33) 27(33)
L.SS/SoL.

Antal brukare med daglig

verksamhet 1.SS/Sol. 50 51 50(52) 50(53) 50(54)
Antal barn med beslut om

korttidsplats/korttidstillsyn 4/3 44 4/5 (4/3) 4/5 (4/3) 4/54/3)
Genomsnittlig 91,04 90 90 90
sysselsittningsgrad

Antal delade turer/v 285 26,9 26 23 (26) 23(26)
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Q

Verksamhetsférandringar och férutsittningar f6r planperioden

Det pagir for nirvarande tva stora utredningar som ser 6ver socialtjanstlagen och LSS
lagstiftningen. Sannolikt kommer ingen av dessa utredningar utmynna i ny lagstiftning som
hinner bérja gilla under planperioden. Diremot kommer nya kompletteringar med 6kade krav
regelbundet att ske varje halvar. T.ex. far socialnimnden frin och med kommande arsskifte ett
tydligare uttalat ansvar for vard av spelmissbrukare.

Det finns stora svarigheter att rekrytera personal till vard och omsorg 1 hela landet. Vingaker ér
inget undantag. Loneinflation kommer att tillta och arbetet maste organiseras pa nya sitt och med
andra kompetenser an idag. I de fall teknik kan underlatta insatserna maste si ske. Socialnimnden
har dock mycket sma resurser att implementera ny teknik och behéver tillskott med savil
projektledare som teknisk kompetens.

Personalbristen samt valdret kommer att sitta mer fokus pa personalfrigorna och det blir en
utmaning for socialndmnden att forsvara brukarnas kvalitetsfrigor.

Pa sikt 6kar antalet dldre. Om nuvarande foérhallande mellanbefolkningens alder och behovet av
sirskilt boende ser behovsutvecklingen av platser i sarskilt boende ut som féljer om nuvarande
befolkningsprognos stimmer:

Ar 2018 2022 2025 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Platser 81 89 97 105 114 123 132 141 150

Efter 105 platser krivs nybyggnation varfor det dr uppenbart ekonomiskt daligt att inte satsa
torebyggande och pa hemtjinst av god kvalité.

Varje gang platsantalet utokas okar de rorliga kostnaderna for personal etc. med cirka 7 000 tkr.
Det blir ocksa en utmaning att hitta 55 nya underskéterskor utéver de som gar i pension fram till
2032.

Den stora gruppen flyktingar som anlinde till Sverige 2015 haller nu pa att fa uppehallstillstand
och bostadsfrigan ar det mest akuta. Nar de om ndgot ar borjar limna etableringsperioden
kommer de att till stor del falla in i f6rsorjningsstod och efter ytterligare nagot ar kan den
kostnaden 6ka dn mer da de inte lingre dr berattigade till ersittningar fran arbetstérmedlingen
6ver huvud taget. Ett hojt barnbidrag dimpar det 6kade trycket pa f6rsorjningsstdd nagot.

Om den pagiaende mottagandeutredningen far geh6r for sina forslag kommer kommunerna
Overta ansvaret for asylboende fran Migrationsverket fran 2019. For Vingaker innebir det en
minskning fran cirka 450 asylsokande till 10-20 asyls6kande. Innebir i sin tur ett stort antal
tomma bostidder och kraftigt minskat antal barn i skolorna. Detta dr en utmaning for hela
koncernen som dven socialnimnden stir infor.

Det 6kade alkoholkonsumtionen i landet sedan EU-intridet sitter nu och framat tydliga spar i
form av ett stérre vardbehov. Dels i form av 6kade kostnader for institutionsvard dels 6kade
behov av vard och omsorg hos dldre med alkoholrelaterade skador och sjukdomar.
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Funktionshinderomsorgen har under sedan LSS reformen 6kat sina kostnader betydligt snabbare
an ovriga verksambheter.

2013 2014 2015 2016 2017 prognos
tkr 31799 33053 37420 43306 45058
Med ..2’5.% 32599 33309 34244 35100
uppriakning

Under planperioden behévs ytterligare en gruppbostad i Vingaker samt utdkade och forbittrade
mojligheter till bostad med sirskild service.

Driftbudget 2018 och flerarsplan 2019-2020

Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor) 2018 2019 2020
Socialnimnden

Externa nettokostnader -197 613 -203 084 -208 685

Interna nettokostnader -6 999 -6 999 -6 999

Summa budgeterade nettokostnader -204 612 -210 083 -215 684
Dag Wallstrimer
Socialchef
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15 Kommunfullmiktiges beslut

kommun

Vingakers kommun

Sammantridesprotokoll

Sammaniradescatum Sida
Kommunfullmiktige 2017-11-27 161
(182)
Plats och tid Abrogirden, Vingiker, mindagen den 27 november 2017, kl. 9,00-14,20
Beslutande Jorgen Larsson (S), ordL Kametan Elgailani (V)
Hilkan Persson (5) Birgitta Sigvardsdotter (M)
Anneli Bengtsson (8) Christer Nodemar (M)
Robert Skoglund (S) Tommy Persson (M)
Helena Edrenius (S) Iréne Sandquist (M)
Mensud Yrana (5) Gunnar Osterberg (C)
Glenn Christenssen (5) Lars Ove Winberg (C)
Stefan Granetin Westin (S) Lars.Gunnar Kaslsson (L)
Thetese Palm (5) Lennart Andersson (KD)
Mane-Lousse Thyberg (5) Anders Luadstrom (V1)
Caisa Siivheden Larsson (5) Hans Averheim (VTL)
Viking Jonssoa (5), §§ 115- ded av 117 Ulrika Grave (SD)
Olle Olsson (5), §§ 118-127 Lars-Géran Kadsson (SD)
Linus Larsson (MP) Roger Enksson (SD)
Hikan Ostlund (M)
Ovriga deffagande  Joncim Bock, sekreterare Roger Fredman (VTL), ¢f tjinstg ers.
Inger Lindfors (5), ¢j tjnstg cts, Charlotte Preanfors (M), oppositionseid
Kijell Rosén (MP), ¢f tjinstg, crs, Elin Hoghicim, ckonomichef, § 117
Marke-Lousie Pedersen (KD), ¢j tinstg. ers Becea Chaney, forslagstillare, §§ 115-116
Gerd Joh (KD), ¢} tianstg. ers Batbro Py , chef for elevhialsan, §§ 115
Caroline Helmersson Olsson (S), ¢ tjinstg, ess,
Olle Olsson (8), ¢ tianstg ess, §§ 115-117
Chaistina Hallin (MP), ¢j t@anstg, ers, §§ 117-127
Utses att justera Mensud Vina och Tommy Persson
Justeringens Kommunhuset, nasdagen den S5 december 2017, kl. 18.15
plats ach tid
Sekreterare Paragrafer 115-127
Ordfdrande
Justerande e ?é//drw/ ..................
ANSLAG/BEVIS
Protokolel dr justeral Justedngan har titk&innagivits ganom anslag
Organ Kommunfullmaktige
Sammaniriidesdatum 2017-11-27
Datum for Datum far
anslags uppsattande 2017-12-06 anslags nedtagande  2017-12-28
Férvaringsplats [Kommunhuset Vingaker
for profokollet 7 é
Namnfortydiigande Joacim Bock
Justerandes sign Utdragshestyrkande
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Sammantriadesprotokoll

Sammaniradesdatum Sida
Kommunfullmiktige 2017-11-27 164
Kf§ 117 Dnr 110/2017 041

Kommunplan med budget 2018 och flerarsplan 2019-2020
Kommunfullmiéktiges beslut

1. Kommunfullmiktige faststaller den kommunala skattesatsen till oférindrat 22,73 kronor
per skattekrona.

2. Kommunfullmiktige beslutar att i samband med beslut om kommunplan med budget ska
idigen motsvarande minst 1 procent av skatteintikter och generella statsbidrag
oronmarkas till den demografiska reserven.

3. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen titt att under 2018 ingi borgen sisom for egen
skuld for AB Vingdketshems lneforplikeelser, upp till ett hogsta linebelopp om 121,4
mkr, jimte dirpd lopande riinta och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska i dessa
fall beriiknas pa respektive ursprungliga lancbelopp vid undertecknandet av skuldebreven.

4. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen rate att under 2018 ingi borgen sisom for egen
skuld for Vingikers Kommunfastigheter ABs lneforpliktelser, upp till ett hogsta
anebelopp om 579,5 mke, jimte darpi 16pande rinta och kostnader, Det totala hogsta
linebeloppet ska i dessa fall besiiknas pA respektive ursprungliga lnebelopp vid
undertecknandet av skuldebreven.

5. Kommunfulliniktige ger kommunstyrelsen ritt att under 2018 inga borgen sisom for egen
skuld for Vingaker Vatten och Avfall ABs laneforpliktelser, upp till ett hogsta Enebelopp
om 125,0 mkr, jamte darpa lopande ranta och kostnader. Det totala hogsta Enebeloppet
ska 1 dessa fall beriknas pi respektive ursprungliga linebelopp vid undertecknandet av
skuldebreven

6. Kommunfullmiktige faststiller borgensavgiften for 2018 for AB Vingéikershem och
Vingikers Vatten och Avfall AB till 0,2 procentenheter pa utnyttjad borgen vid foregiende
ars bokslut,

7. Kommunfullmaktige beslutar att lagstadgad moms tillkommer pia kommunens samtliga
taxor och avgifter, diir inte undantag stadgas enligt momslagen.

9. Kommunfullmaktige beslutar att utoka socialnimndens investeringsram med 1.525 chr
under 201 8.

8. Kommunfullmaktige beslutar att i ovrigt godkinna kommunplan med budget for 2018
och flerirsplan for 2019-2020.

Beskrivning av drendet

Utgingslaget infor hostens arbete med farslag ull kommunplan med budget fér 2018 och
flerdssplan for 2019-2020 iir de ekonomiska ramar som kommunfullmakeige faststillde 1 juni
2017 (kf § 71/2017). Diiraill ska justering goras utifran senaste skatteunderlagsprognos frin
Svenges Kommuner och Landsting (SKL) samt vissa justeringar for den finansiella
verksamheten, exempelvis arhetsgivaravgifter, pensionskostnader och érlig forindring av
pensionsskuld.

Forts.

A

Utdragshestyrkande

4 Justerandes sign /'/ \ M
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Vingakers kommun

Sammantridesprotokoll
Sammantrddesdalum ks
Kommunfullmiktige 2017-11-27 165
Forta.
Kf § 117

Muliget ser ut enligt tabellen nedan. Skatteintilrer och generella starshidrag fr hiimtade frin
Sverges Kommuner och Landstings septemberprognos (cithular 17:47). En procent av
sumitnan av skatter och statsbideag ska Gronmiirkas dels till frets budgeterade resultat, 5.502
thr och dels Hll den demepgrafiska reserven, 5.502 gt

Forts,

Uidragshesryrkande
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Sammantriadesprotokoll

Sammankadesdaium Sida
Kommunfullmiktige 2017-11-27 166
Forts.
Kf§ 117
Resarsberseing $3r 2008 Befmingy Q175 perues for skl /Mty Cirkalir 17407
5 K5 171143 Satsticen 1704
Budget g Uspedee Upgeikn Uppedhn Uppeite  Upprilon Uppedin Upprikr (Valpmblr  BatolniaglPaliisk (Fordndr | Besdhrlsg
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Avaly adetspiave (L 0%] 1 A 5 1
iy fvaosn é
Avshoieoi) svest, Soenips S8 A5 4
Ineo Kt ARy . EE T
Devopvalid reery 5. 2 S
-5
16220 S
16 6 17 337 AN 700
I
2 a2
LT}
X
.’ o
A A
|
E) B3 E] Y
0 0 4 5067 o
7
343 16 -4 - W0 2
e
farsioly, 054 a7 2 0% o ¥
Firglokebiss 68 7 s} ok o 4
Goediiol 2154 N - s 2 @
Grevsioy, 1618 ¥ 3 HME A )
Ot POy ety S 11
Seciahinrdin 197 1650 4m2 40 33 a3 2012 . and o E
o
Aty
6SAE 2 o} 155% 2
o8k - # 1% - &
% der - . A% 17 o 5.
Uihody ar fav v 2
et R0 ot - 169
Ok PO pligg ekt S ] b
[TOTALT 14925 3175 -8799 4034 -1258 171 -931 12874 15 -9 -1 7
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Forts.
[
C % Justesnodes sign /3 '\J M Utdeagsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll
Sammaniddesdalum Rida
Kommunfullmikrtige 2017-11-27 167
Forts.
Kf § 117

Av tabellen ovan feamgir ate forslaget innebir att kommunens budgeterade resultat for 2018
uppgie tll 7.964 the och att det finns 2.462 thr tillgodo utéver kommuonfullmilktiges faststillda
resultatmil pd 1 procent av skatteintikrer och statshidrag fiic 2018,

Medan feamgir aven de ekonomiska rmarna i flecdesplanen fir dren 2019-2020, Komnunens

budgeterade resultat uppgzir till 7.964 the ar 2008, 1605 the 4¢ 2009 st 6l -3.386 the ir 2020
Enligt kommunallagens balanshravsregler sha et negativt resultat dterstillas inom tre ir.

Foits.

Justerandes sign | | Utdragsbestyrkand
PRI . I
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Sammanrtrddesdatum Sida

Kommunfullmiktige 2017-11-27 168
Forts.

Kf§ 117

FLERARSPLAN 2018-2020

Nettoramar inkl interna KS 171113

Cirkular 17:47 Forslag Forslag Forslag

budget budget budget
2018 2019 2020

Befolkningsantagande 9175 personer | 9225 personer | 9275 personer
Finansen

vavav

Skatter och statshidrag 1 550 241 568 573 588 603
Bidrag mottagning Asy! 1 18 448 13 180 7910
Arbetsaivaravailter och pensioner 112 728 -117 289 -122 287
Attraktiv arbetsgivare (1,0%) -3 747 -5 160 -6 608
Ovrigt finansen 914 a50 986
Avskrivning invest. synnerfigs skal -1 500 -2 000 -2 000
Intern intakt PO-pitigg : 102 917, 105 490 108 095
Demografisk reserv, 1% -5 502 -5 686 -5 896
MNybyagnation Slottskolan -2 166 -4 331
Summa: 549 043 555 893 564 482
Kommunstyrelsen -103 654 -106 390 -109 324
varav

Kommunbidrag VSR -8 445 8732 -8 894
Kornmunbidrag Viagidakt -12 583 -12 848 -13119
Kodlektivtralt: -11 221 -11875 -12 810
Avskrivning nytt ekonomisystem -250, ~250) -250
Revision -36 -36 -36
Vatndmnd 174 0 0
Overfdrmyndaren -1388 -1 388| 1388
Utokad ram -700 o0 70
Kultur och fritid -14 993 -15 894 -16 740
Upprustaing Slottet -583 -583 -521
Samhéllsbyganad -6 106 -6 254 -6 404
Bam /utbildning -211 713 -215 669 -219 716
vavay

Forskol, 0-5 & -34 933 -34 933 -34 933
Forskoleklass, 6 & -4 200 -4 200 -4 200
Grundskoly, 7-15 8 -82 302 -82 302, -82 302
Gymskola, 16-18 &r -40 805 40 85| -40 805
Socialnamnden -204 612 -210 083 -215 684
varay

65-79 &r -21975 -21 975, -21 975
80-89 &r -46 304 -46 304 46 304
90- dver -35 364 -35 364 -35 364
Utdkad ram -2 000 -2 000 -2 000
|TOTALT, budgeterat resultat| 7 964 1603 -3 386
1 % overskott av skatter o 5502 56 5
Differens mot kf:s mdil pd 1% 2462 4082 9272
Forts,

" \'Ll

Justerandes sign

L

Utdragsbestyskande
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Sammantridesprotokoll

Sammanlradesdatum Sida
Kommunfullmiktige 2017-11-27 169
Forts.
Kf§ 117
Inldgg

Anneli Bengtsson (8), Lars-Goran Karlsson (SD), Tommy Persson (M), Gunnar Osterberg
{C), Hikan Ostlund (MP), Hans Averheim (VTL), Lennart Andersson (KD), Kameran
Elgailani (V), Lars-Gunnar Karlsson (1), Robert Skoglund (S), Charlotte Prennfors (M), Iréne
Sandqvist (M), Helena Edrenius (S), Caisa Sivheden Larsson (5), Lennart Andersson (KD),
Viking Jonsson (8), Olle Olsson (S), Roger Fredman (VTL) och Christer Nodemar (M) yttrar
sig 1 drendet.

Yrkanden

Anneli Bengtsson (S), Hikan Ostlund (MP), Hans Aveheim (VTL), Kameran Elgailani (V),
Lats-Gunnar Katlsson (L), Helena Edrenius (S), Caisa Siiveheden Larsson (S), Robest
Skoglund (S), Viking Jonsson (S), Gunnar Osterberg (C) och Lennart Andersson (KD) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag,

Lars-Goran Karlsson (SD), Tommy Persson (M), Iréne Sandqvist (M) och Christer Nodemar
(M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.

Hans Averheim (VTL) yrkar p4 ate tilldela barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden
utdkade ramar, samt justera befolkningsprognosen. Yrkandet billiggs protokollet.

Lars-Gunnar Karlsson (L), Helena Edrenius (S), Caisa Savheden Latsson (S), Anneli
Bengtsson (S) och Robert Skoglund (S) yrkar avslag till Moderternas budgetforslag,

Caisa Savheden Larsson (8), Anneli Bengtsson (S), Robert Skoglund (8) yrkar avslag till Hans
Averheims (VTL) tillaggsyrkande.

Iréne Sandqvist (M) yrkar avslag ull punkterna 1 och 8 i kommunstyrelsens forslag till formin
for Modetaternas eget budgetforslag,

Propositionsordning och votering

Ordféranden stiller foljande propositionsordning, beslut kommer att tas punkt for punkt.
Ditefter kommer kommun fullmaktige ta stallning till tilliggsyrkander frin Hans Averheim
(VTL).

Beslutspunke 1

Ordforanden stiller kommunstyrelsens forslag mot Moderternas forslag. Ordforanden finner
att kommunfullmiktige beslutar enlige kommunstyrelsens forslag,

Forts.

'\& Justesandes sign ﬁﬁl \l M ﬂ Utdragshestyrkande
! \ X
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Vingakers kommun

Vingakers kommun

Sammantridesprotokoll

Sammanirideadalum Sidka
Kommunfullmikiige 207-11-27 170
Forts,
Kfg 117

Beslutspunle 2-7
Ordfdranden fifigar kommunfullméktige om man kan besluta enligt kommunstyrelsens
forslag. Ovdftwanden finner ace sh dr faller.

Beslutspunlet &
Ordforanden stller kommunstyrelsens forslag mot Moderternas foeslag, Ordftranden finner
att kommunfullmikdge beshstar enlipt kommunstyrelsens firskag,

Yaorering begirs

De soim sigger | A vill beshota enligt kommunstyrelsens Beslag, och de som siger NE] vill
beslue enligt Moderaternas feslag, Voteringen utfaller med 20 st [A-pidster och T st NE]-
roster.

Ordftiranden finner att kommunfullméikbge beshutar enligt kommunsstyrelsens forslag,
Omrijsmingspmtnkﬂllcr hilEiEn Fl'ntnlcnlln:t.

Beslutspunla 9
Ordfranden fragar kommunfullmiktige om man kan besluta enligt kommunstyrelsens
forslag, Ordftranden finner att s ar fallet.

Tilliggsyrlande

Ordfdeanden staller Hans Aveheims (VTL) tilliggsyrkande mot Caisa Savhedens Larssons (3)
med fleras avslagyrkande. Ordféranden Gnner att kommunfullmiiktige beslutar enligt Caisa
Savheden Larssons (5) med fleras avslagyrkande.

Reservationer

Iréne Sandqvist (M), Tommy Persson (M), Christer Nodemar (M), Birgicta Sigvardsdotter (M,
Lars-Géran Karlsson (S13), Ulrika Grave (5I3) och Roger Eriksson (31} reserverar sig mot
beslutspunkterna 1 och 8 till foemin fir Moderaternas budgetforslag.

Hans Averheim (VTL) och Anders Lundstedm (VL) reserverar sig mot beslutet att avsli
Hans Averheims (VTL) tilliggsyrhande.

Beslutsunderlag

Trinstentlitande, 201 7-10-1% med tillhdrande hilngn:
Moderaternas budgetfirslag

Citkular 17:47 — budgetforotsiittningar for deen 2017-2021
Protokollsutdtag — IKs 161,217

Forts.

Utdragshestyrkande
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Vingakers kommun

Sammantriidesprotokoll

Kommunfullmiiktige

Forts,
Kf§ 117

Expediering

Kommuiledningsforval tningen

Ekonomienheten
Fommunstyrelsen

Socialniamnden

Barn- och uthildningsnamnden

Samhiillshyggnadsnimnden
Koultur- och frndsnimnden
Orverfirmyndaren
Valniimnden

Sarnmanirad esdalum Eida

2017-11-27 171

S |

H Utdragshestyrkands
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A

VTL

Tilliggsyrkande till kommunstyrelsens forslag vid kommunfullmiktige 2017-11-27 gillande

2018 drs budget samt flerdrsplanen 2019-2020

1) Barn- och utbildningsniimnden: 6 miljoner som forstirkning av skolpeng 2018 och i
flerdrsplanen 2019-2020.

Finansiering genom uppjusterad befolkningsprognos.

2) Barn- och utbildningsndmnden: Personalforstirkning med tre pedagogiskt utbildade
resurspersoner  anstills 2018 och i flerdrsplanen 2019-2020, 1,5 miljoner 4r.
Finansiering genom uppjusterad befolkningsprognos.

3) Socialnimnden: Personalforstirkning med tre personer till demensverksambheten, 1,5
miljoner kronor 2018 ach i flerdrsplanen 2019-2020.

Finansiering genom uppjusterad befolkningsprognos.

4) Justera befolkningsprognosen till féljande: ir 2018; 9185 innevénare, ir 2019; 9235
innevinare, dr 2020; 9275 innevinare.

Hans Averheim VTL

# e i
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VINGAKERS KOMMUN OMROSTNINGSPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE KEF 217-11-27, § 117, Kommunplan med budget 2018 och
Aerirsplan 200 9-2020. Beslutspunkt 8.

Ledamdter Tjinstgirande csittarc Ja Mej Avstir

Kommunstysels | Moderaternas
cns foeshag fiirslag

Hikan Persson (5) bl

Anneli Bengtsson (5)

Robert Skoglund (5)

Helena Edrenius (5)

Mensud Vrana (3)

Kristina Jonsson (5) Glenn Christensen (8)

Stefan Granetin Westin ()

Therese Palm (5)

Mane-Louizse Thyberg (5)

p 4
X
X
X
X
X
X
ke
e

Caisa Sivheden Larsson (3)

Ef wdrvavande (5)

Linus Larsson (MP)

X
Hiilean Ostlund (WP} X
X

Ake Tholin (V) Kamesan Elgailani (V)

Titno Granetin (M) Birgritta Sigvardsdotter (M)

3 [ 2

Christer Nodemar (M)

Kim Fride (M) Tommy Persson (M)

Fj ndrvarands (W)

Tréne Sandgqvist (M) X

(Gunnar f)str:l.‘h\.‘-“lj!, (]

| bl

Lars-Orve Winberg ()

Lars-Gunnar Karlsson (1) x

Lennart Andersson (KI5

Anders Lundstrom (VT

A

Hans Avetheim (VT1)

Ulitka Grave (SI)

Lars-Garan Katlsson (S13)

b2 bt [ 54

Roger Eriksson (S0}

Vakant (5D

WValkane (51

Jiwpen Larsson (5) x

20 st T st

J
Mensud Veana
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