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1 Kommunstyrelsens ordférande sammanfattar

I var kommunplan med budget visar vi den politiska inriktningen f6r 2017 och pekar dven pa vad
vi ser inom planperioden. Att fordela inkomster i en budget, utifran behov och viljor ir en
utmaning, det dr ett konstaterande att det alltid kommer att finnas behov och férvintningar som
overstiger de skatteintakter och resurser som finns att tillga. Darfor dr det extra viktigt att halla 1
den strategi och den vig vi valt att ga. I de prioriteringar som gors i budget 2017 har den politiska
majoritetens strategiska inriktning f6r mandatperioden varit vigledande och styrande i de
satsningar som gors. For att mota upp den expansiva fas som Vingiakersbygden befinner sig i
krivs det kloka och modiga beslut och en lingsiktig planering for att halla tillbaka 6kande
kostnader. Samtidigt finns dér utrymme genom vilfirdsmiljarderna att under de nirmaste aren
gora tidsbegriansade satsningar som kan méta upp en framtida kostnadsbild.

Vi maste som kommun gora smarta avviganden genom att bade gasa och bromsa oss in i
framtiden. Bromsa gor vi genom att noga planera och utvirdera vara framtida utmaningar,
virdera och vinda pa varenda krona och noga analysera vara verksamheter - gor vi ritt saker, kan
vi bli battre och mer effektiva? Hur kan vi bast forvalta och fa bra utvixling av vira skattemedel?
Gasa gor vi likvil genom planering och utvirdering, att investera i vara skolor och barn, bygga
fler bostider, utveckla turist och bes6ksniringen, ge bra férutsittningar for vara entreprenorer
och vara en innovativ, stolt och modig kommun.

Prognoser och skatteintikter forindras under tid darfor har vi forsiktigt och ansvarsfullt forhallit
oss utifran vad vi vet nu. Vi stir infor stora, redan beslutade, men nédvandiga investeringar i var
verksamhet som i dagens lige inte enbart kommer att kunna finansieras med 6kade skatteintikter.
Dirfér maste det utrymmet skapas delvis av smarta l6sningar och delvis av nya lan.

Med en ansvarsfull och vil genomtinkt budget dér vi pekar ut en vig som genomsyras av
framtidstro och mod kommer vi att na langt. Att vdga satsa och visa politisk vilja dr en
torutsittning for framgang.

Vad ir det da som vi gor for vara skattepengar?

e Vivill erbjuda attraktiva boende- och livsmiljéer pa var landsbygd och i centralorten. Att
kunna gora det har en stor betydelse f6r var moijlighet till fortsatt tillvixt. Darfor dr det
glidjande att se att bostadsbyggandet och projektering har satt ordentlig fart. Vi ser att
sakta men sikert minskar gapet mellan planerat byggande och behovet av bostider. For
att mota upp det 6kade trycket inom plan och bygyg tillsdtter vi ddrfér extra resurser for
att tillmotesga behovet inte bara f6r bostdder utan dven f6r den planerade férskole- och
skolbyggnationen.

e Utbyggnaden av bredband foljer plan och vi har visat att modiga beslut gett effekter som
placerar oss bland de biésta i Sverige.

e F6r att kunna mota upp det framtida behovet av god service till vara medborgare och
entreprendrer gors en resursforstirkning med bestillarkompetens och for utrednings- och
juristfragor.
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e Vi tillfor extra medel till IT och ligger in en stor satsning pa att utveckla slottet och
besoksnaringen.

e Forstirkning till BoU for att mota upp nya lagar, behov och dndrad organisation.

e Resurser for 6kad bemanning i dldreomsorgen.

e Sinkning av kulturskolans avgift for att pengar inte ska styra om man ska kunna ta del av
verksamheten.

Detta dr en liten del av alla satsningar som dr planerade for vart fortsatta arbete att f6ra
Vingakers-bygden in i framtiden

Jag har sagt det forut och jag siger det igen; att styra och leda en kommun ér ingen quick fix. Det
kriver noga planering, mycket kunskap och gemensamma mal och det dr inget man kan goéra
ensam. Vingakers kommun gor det med en politisk vision om ett bittre samhille, ett bittre
Vingaker for alla. Med modiga och engagerade tjinstemin/kvinnor och med hjilp av vara
medarbetare pa skolor, 1 vard och omsorg och pa vara gator och torg gor vi ett grannlaga arbete
for att lyckas. Timme for timme jobbar véra anstéllda for att medborgarna ska fa en bra service
med god kvalité och kunna leva sitt liv pa bista mojliga sitt, utifran sina behov och
forutsittningar.

Vi maste visa att vi vill och att vi kan och att vi tror pa att Vingdkers kommun 4r en plats att leva,
verka och bo 1. Pa det sittet kommer vi att lyckas.

Jag vill med det tacka for ordet och limnar Er med att ta del av kommunplan med budget 2017
for Vingakers kommun.

Anneli Bengtsson
Kommunstyrelsens ordforande (s)
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Kommunplan med budget f6r 2017 och flerarsplan 2018-2019 ir ett dokument som visar den
politiska viljeinriktningen f6r de kommunala verksamheterna samt 6ver hur skatteintikter ska
fordelas mellan dessa, hur verksamheter eventuellt ska effektiviseras och vilka nya satsningar som
prioriteras under de nastkommande aren. Kommunplanen innehéller samtidigt en prognos 6ver
kommande kostnader och intikter. Budgetprognoserna dr, likt flera tidigare ar, osikra beroende
forst och frimst pa fortsatt oro i virldsekonomin vilket snabbt kan paverka de ekonomiska
forutsittningarna for Vingakers kommun. Kommunplanen baseras alltid pa den senast tillgéingliga
informationen.

2 Inledning

3 Styrmodell

Under 2015 beslutade kommunfullmiktige om en reviderad styrmodell f6r Vingakers kommun,
vilken tydligg6r malstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomraden de olika
beslutsnivaerna har. Styrmodellen sammanfattas i nedanstiende bild. Den hégra sidan av bilden
beskriver de olika styrdokumenten samt de dokument som aterkopplar och foljer upp mal och
ekonomi.
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Till styrmodellen finns ett arshjul for arbetet med de drliga processerna kring framtagandet av
kommunplan med budget och flerarsplan samt for arbetet med aterrapportering och uppfoljning.
Sammantridestider under aret planeras med detta som underlag.

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och utévar styrning genom den
strategiska inriktningen som ér den politiska majoritetens plattform f6r mandatperioden samt
genom att arligen besluta om 6vergripande mal, resultatmal och riktlinjer f6r verksamhet och
ekonomi i Kommunplan med budget samt flerarsplan. Uppfoljning och utvirdering sker genom
delarsrapporter (tertialuppfoljning per april och augusti) och drsredovisning. Utéver detta har
kommunfullmiktige sedan tidigare antagit vision 2020 samt virdegrund fér Vingakers kommun.

Kommunstyrelsen/nimnderna

Med vigledning fran kommunfullmaktiges styrdokument ska nimnderna och kommunstyrelsen
arligen konkretisera mal och gora prioriteringar f6r sin verksamhet och ekonomi i sina
nimndplaner. Namndplanerna ska beskriva vad som ska goras och nir det ska ske. Till
nimndplanden ska finnas en detaljbudget f6r verksamheten. Uppfoljning och utvardering sker
genom verksamhetsberittelser.

Forvaltning

Forvaltningsorganisationen ska verkstalla de beslut som tas utifrin de prioriteringar som anges i
nimndplanerna. Genom verksamhetsplaner faststills vilka aktiviteter som behover vidtas for att
nd de mal som beslutats om. Forvaltningen bestimmer vem som ansvarar for arbetet och hur
arbetet ska ske. Uppfoljning sker I6pande varje manad.
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4 Vision for Vingdkers kommun 2020

Det mest 6vergripande styrdokumentet 1 kommunen ér den vision som kommunfullmiktige
antog 19 oktober 2009. Visionen ir ett strategiskt dokument som beskriver ett 6nskvirt framtida
tillstand f6r kommunen.

Vision for Vingikers kommun 2020

R ———

Ellsammans tar vi, medborgare, néringsliv
och kommun, ansvar for var hélsa och
gemensamma livsmiljo.

kskosk

Vi i stolta éver att varje plats i kommunen
bidrar med sin egen karaktdr och historia.
Vi uppmuntrar nytinkare och berommer

framgang.
Vi vagar bry oss.

Hokk

Medborgare, ndringsliv och kommun dr pa
samma vaglingd.

sk skesk

Ddrfor lyckas vi.

% Vingaker
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5 Virdegrund

Kommunens virdegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utfoéras. Den idr
gemensam for alla verksamheter och bidrar till att stirka Vingakers kommun. Virdegrunden ir
den naturliga utgangspunkten for de tjanster och den service vi erbjuder medborgarna.
Virdegrunden bestar av foljande ord:

Viga
Ansvar
Respekt
STOLT

6 Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen ar den politiska majoritetetens plattform for perioden 2016-2019 och
denna har faststillts av kommunfullmiktige i juni 2015. Efter valet den 14 september 2014
beslutade sig socialdemokraterna, vinsterpartiet och miljépartiet att ga samman och bilda
majoritet. Denna 6verenskommelse ligger till grund for den strategiska inriktningen som redogor
tor vilka politiska prioriteringar som giller samt den politiska inriktningen for mandatperioden.
Dokumentet utgar fran perspektiven medborgare, hillbarhet, medarbetare och ekonomi kopplat
till de kommunévergripande malen. Nedan anges de politiska prioriteringar som giller f6r
perioden 2016-2019 utifran respektive perspektiv.

Medborgare
Vi ska verka for

e attinritta ett kommunalt integrationsrad med aktorer frain kommunen,
arbetstormedlingen, forsikringskassan och migrationsverket vars huvudsyfte ar att skapa
"en vig in"

e att Oka personaltitheten i skolan, forskolan och fritidshemmen

e att minska gruppstorlekarna f6r de mindre barnen

o att 6ka antalet specialpedagoger/-lirare

e att Oka andelen ekologiska och nirproducerade produkter i skolmaten

e att minska ldrarnas administrativa uppgifter

e att utveckla Viadidakt-verksamheten i Vingiker

e att Oka bemanningen inom idldreomsorgen

e att ha mer aktiviteter pa sirskilt boende utifrin de boendes f6rmaga och intresse.

e att Oka resurserna till olika féreningar och folkbildning

e att utveckla verksamheten vid Sifstaholms slott

e att utveckla kulturskolan

e att utveckla ett sportcentrum med en konstgrasplan
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Hallbarhet
Vi ska verka for

e att framhdva Vingdker som ett turistmal
e en utbyggnad av bredband i hela kommunen
e ctt Okat bostadsbyggande i hela kommunen

e att implementera InnoV-projektets processmodell for att skapa servicepunkter i alla vara
ytteromraden

e att utbka kommunikationerna med buss och tag

Medarbetare

Vi ska verka for

e att heltid ska vara normen inom Vingakers kommuns verksamheter och deltid ska vara en
moijlighet.
e att avskaffa de delade turerna.

Ekonomi
Vi ska verka for

e att endast lanefinansiera stora och langsiktiga investeringar, d v s ddr det ar rimligt att
kostnaderna fo6r investeringen ska biras dven av kommande generationer

e att kommunens tillgangar ska vardas sa att framtida generationer inte orsakas onédiga
kostnader

e att kommunen drligen ska ha ett positivt resultat
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7 Kommunens mal

MEDBORGARE

Overgripande mal 1:

2

Vingakers kommun ska ha god tillginglighet, inbjuda till delaktighet och beméta

medborgarna respektfullt

Resultatmal Indikator Malniva 2017  Malniva 2019 Ansvarig
Invanare ska fa ett gott bemétande | Hur stor andel av medborgarna 90% 100% KS
i sina kontakter med kommunen som skickar in en enkel fraga
och dess personal via e-post far svar inom tva
arbetsdagar
Hur stor andel av medborgarna 60% 100% KS
som tar kontakt med (Maia)
kommunen via telefon far ett
direkt svar pa en enkel friga.
Hur stor andel av medborgarna 100% 100% KS
uppfattar att de far ett gott (Maria)
bemotande nar de via telefon
stillt en enkel fraga till
kommunen.
Informationen och servicen pa - 85% 100% KS

kommunens hemsida ska
forbittras.

Overgripande mal 2:

Kommunen ska erbjuda barn och ungdomar goda skol- och uppvixtvillkor samt f6r alla

invanare forutsittningar f6r bra levnadsvillkor och en god folkhilsa

Resultatmal Indikator Malniva 2017 ~ Malniva 2019 Ansvarig
Andelen elever med - 100% 100% BoU
gymnasiebehdrighet ska 6ka.
Andelen studerande som klarar - Malnivi séitts sa  Malniva satts si KS/
malen i gymnasial vuxenutbildning snart indata fran  snart indata frin Viadidakt
ska Oka. Viadidakt dr Viadidakt dr
overlamnat overlamnat
Andelen studerande som klarar - Malniva satts sa  Malniva satts sa KS/
malen i utbildning i svenska for snart indata fran  snart indata frin Viadidakt
invandrare ska Oka. Viadidakt dr Viadidakt dar
overlammnat overlammnat
Andelen invanare med - Malniva satts sa  Malniva satts sa KS/
eftergymnasial utbildning ska 6ka. snart indata fran  snart indata fran Viadidakt
Viadidakt dr Viadidakt dr
overlammnat overlammnat
Forsorjningsmattet ska minska fér | --- Arbete pagar Arbete pagar KS
personer i arbetsfor alder. med att se over mied att se dver
milet/ métmetod — milet/ métmetod
Sjukpenningtalet bland --- 8% 7% KS

kommunens invanare ska minska.

10
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Resultatmal Indikator Milniva 2017  Malniva 2019 Ansvarig
Andelen befolkning som far - 6% 4% Soc
forso6rjningsstod ska minska.
Den 6ppna arbetslosheten ska Ungdomsarbetslésheten ska Malniva séitts sa - Malniva sdtts sd KS/
minska. minska. snart indata frain  snart indata frin Viadidakt
Viadidakt dr Viadidakt dr
dverlimmnat dverldamnat
Den 6ppna arbetslosheten for Mainiva séitts sa - Malniva sdtts si KS/
utrikesfédda ska minska. snart indata fran  snart indata frin Viadidakt
Viadidakt dr Viadidakt dr
dverldamnat dverldamnat

Overgripande mal 3:

Kommunen ska erbjuda ett rikt kultur- och fritidsliv som kinnetecknas av savil

professionalism som bredd och integration.

Resultatmal Indikator Milniva 2017  Mailniva 2019 Ansvarig
Antalet barn i féreningslivet ska Antalet aktiviteter i 3600 st 3600 st KoF
Oka. foreningslivet ska 6ka for
aldern 5-20 ar.
Antal medlemmar i 1575 st 1575 st KoF
ungdomsorganisationer ska
Ska.
HALLBARHET
Overgripande mal 4:
I Vingdker ska det finnas héllbara och attraktiva livsmilj6er.
Resultatmal Indikatorer Malniva 2017  Malniva 2019 Ansvarig
Andelen av kommunens fordon - 75% 100% KS
som dr miljégodkinda ska 6ka.
Hanteringen och édtervinningen av | - 70% 90% KS
hushallsavfall ska 6ka.
Andelen ekologiska ravaror ska - 30% 40% KS
Oka av kommunens totala inkp av
livsmedel.
Andelen inkép av narproducerade | --- 6% 10% KS
livsmedel ska 6ka av kommunens
totala inkép av livsmedel.
Kommuninvinarnas tillgang till --- 80% 100% KS

bredband (fiber) ska cka.

11
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Overgripande mal 5:
Vingidker ska ha ett hillbart och konkurrenskraftigt niringsliv samt effektiva och sikra
kommunikationer.
Resultatmal Indikator Malniva 2017  Malniva 2019 Ansvarig
Besoksniringen ska férdubblas pa | Antalet svenska besokare, 256 458 st 293 094 st KS
10 ar. frimst fran Stockholm och

Mailardalen ska Oka 4ret runt.

Antalet utlindska besokare ska 24501 st 30 155 st KS

Oka dret runt.
Nystartade foretag per 1000 - 3,05% 3,3% KS
invanare ska Oka.
Vingiker kommuns index i - 3,6% 3,8% KS
Sveriges Niringslivs ranking ska
Oka.
Kommunikationen mellan féretag Kommunen ska aktivt arbeta 65 67 KS
och kommunen som myndighet for god service till alla foretag

ska underlittas.

MEDARBETARE

Overgripande mal 6:
Vingakers kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda, effektiva och stolta
medarbetare och ledare.

Resultatmal Indikatorer Malniva 2017  Malniva 2019 Ansvarig
Vingikers kommun ska 6ka - 83 85 KS
betyget som en attraktiv

arbetsgivare.

Sjukfranvaron ska minska. - 7,3% 6,7% KS
Mboijlighet till 6nskad - 92% 94% KS

sysselsdttningsgrad ska Gka.

Antalet arsarbeten som utfors av -—- 95 st 85 st KS
timavlonade ska minska.

Antalet delade turer ska minska. - 30 st 23 st KS

Mangfalden bland kommunens - 95 105 KS
medarbetare ska oka.

12
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EKONOMI
Overgripande mal 7:
Vingikers kommun ska kidnnetecknas av god ekonomisk hushallning.
Resultatmal Indikatorer Malniva 2017 Milniva 2019  Ansvarig
Kommunens resultat ska drligen -— 1% 1% KS

uppga till minst 1 % av
skatteintidkter och generella
statsbidrag.

Investeringar ska till 100% -— 100% 100% KS
finansieras med egna medel.

8 Omvirldsanalys

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmissiga och ekonomiska utmaningar. Utvecklingen
gar nu in 1 ett skede som innebir att kostnaderna for demografin 6kar snabbare 4n intdkterna,
vilket enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) kraver ett nytt synsitt pa kommunal
vilfard och rad atgirder fran stat, kommuner och landsting. Tidigare har den framtida kraftiga
okningen av det demografiska trycket forvintats komma efter ar 2020 och framforallt till £61jd av
manga fler dldre, men den demografiska dramatiken har tidigarelagts genom den starkt 6kande
befolkningen. Detta hanger frimst samman med den historiskt stora flyktinginvandringen, men
tor riket dven med ett 6kat barnafédande. Den kraftiga befolkningstkningen paverkar bade skola,
vard och omsorg, men dven exempelvis kollektivtrafik, socialtjinst, bostadsforsorjning, tekniska
verksamheter och kulturverksamhet. Sedan i viras har Migrationsverket reviderat ner sin prognos
over antalet asylsbkande, vilket medf6r en viss nedrevidering av SKILs forvintade
kostnadsékningar f6r kommunsektorn.

13
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Den forhallandevis héga tillvixten i den svenska ekonomin med en snabb 6kning av antalet
arbetade timmar har gett bra skjuts at skatteunderlaget i reala termer de senaste aren.
Utvecklingen fortsitter, men ddimpas redan under nista ar nir konjunkturen férvintas ga ini en
lugnare fas med mindres sysselsittningsokning. Ett vixande problem i den svenska ekonomin ar
en tilltagande arbetskraftsbrist, vilket paverkar den kommunala ekonomin negativt framforallt
genom att personalkostnaderna 6kar och att det rader brist pa personal inom vissa yrken. Av
diagrammet nedan framgar att kostnaderna vintas 6ka snabbare pa grund av den demografiska
utvecklingen dn vad skatteunderlaget gor. (Killa: SKL, Ekonomirapporten, oktober 20106)

Diagram 1 » Utveckling av kostnader och skatteunderlag
Farandring per ar i fasta priser, procent

40
Owrigt
L Demografi

== Raalt skatteunderlag

Frocent

2002-2005 200&-2009 2M0-204 215 20n4 207 28 209 2020
utfall PrOgnos Prognos talky kalkyl kalkyl

De demografiskt betingade kostnaderna férvintas 6ka med cirka en procentenhet snabbare dn
vad som var fallet i bérjan av 2000-talet, vilket motsvarar cirka 10 miljarder kronor.

En aktuell utmaning f6r kommunerna ar att uppfylla kraven som foljer av den s kallade
bosittningslagen. Enligt denna har kommunerna skyldighet att ordna bostider at ett visst antal
nyanlinda varje ar. En annan utmaning dr de behov av utbildning och andra insatser som manga
nyanlinda har for att kunna komma i sysselsittning.

Det star klart att kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska
utmaningar. Kostnadsokningarna kommer att tillta samtidigt som intékterna 6kar langsammare.
SKL poingterar att det ddrfor dr nédvindigt att redan nu ha ett starkt fokus pa atgirder som kan
bromsa kostnadsutvecklingen. En 6kad skattekraft genom att fler kommer i arbete dr utan tvekan
den viktigaste grundférutsittningen for att battre kunna finansiera valfirdstjansterna. Da dr det
viktigt att integrationen forbittras avsevirt, att utbildningen férbittras och dven att vilfirden i
6vrigt fungerar bra. Men det krivs ocksa avsevirda effektiviseringar inom de kommunala
verksamheterna, frimst genom inférande av ny teknik och nya 16sningar nir det giller
vilfardstjanster.

14
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Vingakers kommun star infér samma demografiska utmaningar som beskrivs ovan for riket.
Kommunens befolkningsantal forvintas oka, vilket medfor ett 6kat tryck pa de verksamheter
som ber6rs. Framforallt giller det grundskola och dldreomsorg. Kostnaderna férvintas 6ka i
snabbare takt kommande ar 4n vad som historiskt skett.

Kommunen

Under varen 2016 arbetade kommunen tillsammans med féretaget PwC med trendspaning och
omvirldsanalys. Arbetet borjade med en gemensam omvirldsdag och mynnade sedan ut 1
rapporten Omuwdirldsanalys 2016-2021, Vingakers kommun (PwC, maj 2016). 1 denna lyfter PwC fram
sju vigledande principer mot ar 2021 som bygger pa det arbete som genomférdes pa den
gemensamma omvirldsdagen. Dessa ska ses som rekommendationer till kommunens fortsatta
arbete och de prioriteringar som ska goras. PwCs vigledande principer:

1. Samordna arbetet inom kommunen i stérre utstrickning - Kommunen bor ta ett
samlat grepp kring overgripande fragor som ror flertalet av kommunens
verksamhetsomraden. Det betyder f6r Vingaker att i storre utstrickning arbeta
forvaltningsovergripande kring vision, kommunovergripande mal och andra styrande
dokument samt att utveckla det interna arbetet gemensamt mellan forvaltningarna for att
mota kommande utmaningar.

2. Den kommunalekonomiska utmaningen - Ett antal trender i kommunens omvirld
sitter kommunens nuvarande finansiella situation under hogre tryck. Det handlar om
okade behov av kommunal service pa grund av demografiska férandringar och
flyktingmottagande samt hogre kvalitetskrav pa service, digitalisering, skolresultatens
framtida betydelse f6r kommunen, tillginglighet och transparens. Sammantaget leder
detta till behov av 6kad effektivisering och innovativa arbetssitt, tillgang till ratt
kompetens samt att ha en god framforhallning i den ekonomiska planeringen de
kommande aren. Viktigt att ha en langsiktig ekonomisk plan f6r framtiden baserad pa
kommunens utmaningar och befintligt nuldge.

3. Okat fokus pa livshindelseperspektivet - Det ska vara si enkelt som méjligt for sa
manga som mojligt av medborgarna att ta del av kommunens service samt att utva sina
rittigheter och fullg6ra sina skyldigheter. Det krivs en lingsiktig strategi for att omprova
verkamheter och dess organisering. Kommunen bor se 6ver méjligheterna till "en-vig-in"
for medborgaren, det vill sdga en myndighetsgemensam mottagning for personer som har
behov av kommunalt st6d och service.

4. Se over det framtida kompetensbehovet - Vingikers kommun behéver se 6ver det
overgripande kompetensbehovet infor rekryteringar och/eller utbilda internt dir det finns
behov och dir det bedoms att rekryteringar blir sirskilt svara. Viktigt att skapa former for
samverkan och att anvinda kompetensen hos ideella krafter da de ibland har bittre
forutsittningar och for att stirka det lokala ideella engagemanget och med det ocksa
invanarnas mojlighet och kinsla av att vara med och péaverka. Att vara attraktiv som
arbetsgivare betyder olika saker for olika personer varfor det dr viktigt att identifiera vad
som skulle kunna attrahera ritt kompetenser for att underlitta vid rekryteringar. En
strategisk kompetensforsorjningsplan som speglar kommunens sammansittning och ar
kopplat till kommunens platsvarumirke skulle utgéra en méjliggérare £6r bade individen
och kommunen.
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5. Okad tillginglighet och transparens - Genom den pagiende digitaliseringen i
samhallet 4r det rimligt att anta att kraven pa digitaliserade tjanster i kommunen kommer
att 6ka. Vingakers kommun kan didrmed behova se 6ver sitt arbete pa e-
forvaltningsomradet samt se 6ver mojligheten och prioriteringen for att bredda utbudet
av tillgangliga e-tjanster.

6. Systematisk l16pande omvirldsanalys - Kommunen bor fortsitta med det arbete som
initierats genom denna omvirldsanalys samt tidigare genomfort arbete pa omradet genom
att systematiskt arbeta med att blicka framat i tiden och utat i omvirlden. Genom att
identifiera trender, fortsitta att félja dem och planera for framtiden kan
kommunledningen 6ka sina forutsittningar for att styra kommunen mot 6nskade mal.

7. Viga vilja bort och inte springa pa alla bollar - En mindre kommun har ofta en stor
utmaning i det faktum att den behéver vara lite av allt. Darfoér blir det dn viktigare att
prioritera och vilja bort vissa fragor. Nir utveckling sker och det finns krav pa att gora
nagot annorlunda initieras sillan arbete med att samtidigt valja bort gamla processer. Nar
detta inte sker blir organisationen mer trogrorlig, vilket forsvarar utvecklingsarbetet.
Dirfor blir det viktigt att vilja ut vilka "bollat" kommunen viljer att springa pa.

Ovanstaende sju principer bor ligga till grund f6r kommunens fortsatta arbete. Det som kan
utldsas dr att Vingakers kommun i mangt och mycket star infér utmaningar som kriver
langsiktighet och framf6rhallning i det I6pande arbetet.

Under sensommaren har kommunen fortsatt detta arbete tillsammans med PwC genom den
lingsiktiga finansiella analys som ér nista steg 1 arbetet som initierats genom omvarldsanalysen. I
augusti genomfordes en investeringsworkshop for att belysa kommunens investeringsbehov fram
till ar 2030. I detta arbete har dven Vingikers Kommunfastigheter deltagit da bolaget dger
merparten av de fastigheter didr kommunen bedriver verksamhet. Investeringsbehovet i
verksamhetslokaler blir en viktig del i kommunens budget- och planeringsarbete framforallt
beroende pi tillkommande driftkostnader. Den kommande perioden fram till ar 2030
prognostiseras for investeringar pa narmare 500 mkr (inklusive Vingikers Kommunfastigheter).
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Givet kommunens befolkningsprognos (Statisticon, 160309 och 160818) och de antaganden som
gjorts avseende servicenivaer med mera uppgar det totala kostnadstrycket till 12 procent under
hela perioden fram till ar 2030. Okningstakten varierar mellan 4r och mellan olika verksamheter.
Den storsta 6kningen forvintas ske inom dldreomsorgen som férvintas 6ka med 52 procent till
2030. Ovriga verksamheter ékar 1-2 procent férutom férskolan som férvintas 6ka med 7
procent. Se diagrammet nedan avseende kostnadstryck till ar 2030. (Kalla:Pwc, Langsiktig
tinansiell analys, Vingdkers kommun)
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9 Planeringsforutsittningar

Befolkning

Enligt senaste befolkningsprognosen fér Vingakers kommun for aren 2016-2030 férutspas en
positiv befolkningsutveckling i kommunen. Totalt under kommande femtonarsperiod beriknas
folkmingden enligt prognosen att 6ka med 295 invanare, fran 8.953 personer den sista december
2015 till 9.248 personer vid slutet av ar 2030. I snitt ger detta en befolkningsékning pa 19-20
personer per ar under de kommande aren. (Kalla: Statisticon/SCB, Befolkningsprognos 2016-
2030, Vingdkers kommun.) Den 31 augusti 2016 uppgick kommunens befolkning till 9.053
personer (avser antalet folkbokforda personer).
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Befolkningsprognos 2016-2030,
(Statisticon, 160309, 160818)

Av tabellen nedan sammanfattas utvecklingen 6ver tiden av folkmiangden och

torindringskomponenterna. Uppgifterna for 2016 och framat dr prognostiserade virden.

1980 1990 2000 2015 2016 2025 2030
Fodda 116 164 80 96 83 87 86
Déda 133 136 100 122 97 106 114
Fodelseoverskott -17 28 -20 -26 -13 -19 -28
Inflyttade 585 560 422 719 720 720 720
Utflyttade 534 474 551 659 683 683 682
Flyttnetto 51 86 -129 60 37 37 38
Folkokning 34 114 -149 34 24 18 10
Folkmingd 9750 9937 9186 8953 8977 9181 9248

Kommunens folkmingd férvantas saledes vid utgangen av ar 2030 uppga till 9.248 personer och
befolkningsckningen hinger frimst samman med att kommunen har ett positivt flyttnetto. Fler

personer flyttar in till kommunen 4n ut ur kommunen. En bidragande orsak till detta dr

invandringen. Berakningarna bygger pa att Vingakers kommuns mottagande av asylsokande ligger
1 niva med trenden i Vingdker de senaste aren.

Befolkningsprognos - dldersgrupper for resursférdelning

Kommunens resursfordelningsmodell for tilldelning av ekonomiska ramar kopplas till

befolkningsprognosen i sju olika aldersgrupper. Férindringen av folkmingden 1 respektive

aldersgrupp medfor en procentuell upp- eller nedrakning av den ekonomiska ramen fo6r

18




Vingakers kommun

5

motsvarande verksamhet. Av tabellen nedan framgar befolkningsférindringen for respektive

aldersgrupp for aren 2017-2019 utifrin senaste befolkningsprognos (Statisticon 160309).
Utgangspunkt dr befolkningsuppgifterna fér 2016 som avser den budget som
kommunfullmiktige antog i november 2015 f6r 2016 (den vinstra kolumnen i tabellen).

Férind % Férind % Férind %
2016 2017 ora Forind | 2018 ora Férand | 2019 ora Férind
ring . ring P ring .
Forskola
0-5 ar 544 576 32 5,88% 580 4 0,73% 590 10 1,69%
Forskole
klass, 6-
aringar 97 79 -18 | -18,56% 93 14 18,21% 89 =5 -5,22%
Grundsk
ola, 7-15
ar 960 938 -22 -2,29% 919 -19 -2,02% 913 -6 -0,68%
Gymnasi
um, 16-
18 ar 314 312 -2 -0,64% 334 22 7,19% 348 13 3,99%
65-79 ar 1798 1 848 50 2,78% 1870 22 1,21% 1 881 10 0,55%
80-89 ar 456 447 -9 -1,97% 463 16 3,57% 475 12 2,51%
90+ 112 103 -9 -8,04% 109 6 5,75% 110 1 1,18%

Av diagrammet nedan framgar hur befolkningsprognosen ser ut for de olika aldersgrupperna i

tabellen ovan. Den kraftigaste 6kningen finns f6r dldersgruppen 80-89-aringar. (Killa:
Statisticon/SCB, Befolkningsprognos 2016-2030, Vingikers kommun.)

Befolkningsprognos 2016-2030,
(Statisticon 160309, 160818)
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Sysselsittning

Ar 2008 lag arbetslosheten pa riksniva pa drygt 4 procent. Under de senaste ren har
arbetslosheten 6kat mer i Vingaker dn riksgenomsnittet. Den 6ppna arbetslosheten i Vingakers
kommun lag 3,1 procentenheter hogre dn riksgenomsnittet vid utgangen av ar 2015 och landade
pa 10,9 procent.

Oppen arbetsloshet (Arbetsférmedlingen)

Procent
2015
Ar
1 D,?%|‘w"r‘gék&r V| * 7,B%|Sverigemedel V| » |Lﬁgg till serie L

K2lla: Arbetsférmedlingen

Kompetensforsérjning

Inom en tioarsperiod ir rekryteringsbehovet stort inom Vingakers kommun. Av totalt 634
tillsvidareanstillda 4r det cirka 200 medarbetare inom en tioarsperiod som uppnir pensionsalder.
Det utgor cirka 30 procent av det totala arbetskraftsutbudet inom Vingdkers kommun. Utover
detta s tillkommer en 6kande Ovrig rorlighet som nu ar stérre dn pensionerna. Inom 10 ar
uppskattas kommunen bytt ut lika mianga medarbetare som kommunen idag har anstillda.

Kommunen boér arbeta strategiskt och langsiktigt for att vara en attraktiv arbetsgivare, det handlar
bland annat om att stirka kommunens arbetsgivarvarumarke, erbjuda attraktiva
anstallningsvillkor och skapa ett tydligt medarbetar-, chef- och ledarskap. Foér nirvarande rader
det viss kompetensbrist stor inom i stort sett alla yrkeskategorier dir det normalt krivs
eftergymnasial utbildning.
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Ekonomiska férutsittningar

Forslaget till ekonomiska budgetramar f6r 2017-2019 utgar fran den faststillda budgeten for
2016, uppriknat i enlighet med de budgetdirektiv som Kommunstyrelsen faststillde i mars
(KS§43/2010) for perioden 2017-2019:

e F6r befolkningsantagande for berikning av skatteintidkter och generella statsbidrag ska

senaste prognos fran Statisticon anvindas. Fér nirvarande (prognos i mars 2016):
o 2017:9.000 personer
o 2018:9.025 personer
o 2019:9.050 personer

e Upprikning av personalkostnader gérs med 2,5 procent érligen (f6r perioden april-
december) och liggs ut 1 nimndernas ramar.

e Motsvarande 1 procent arlig upprikning av personalkostnaderna (for perioden april-
december) liggs centralt under finansen till satsningar for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

e Indexupprikning av hyreskostnader med 2 procent per ir.

e Indexupprikning av kostnader for lokalvard med 2 procent per ar.

e Prisupprikning for kép av verksamhet (kontogrupp 463-465 i kommunens kontoplan)
med 1,5 procent per ar med undantag for kostnader for lokalvard samt nedanstiende
kostnader som kompenseras enligt faktisk uppskattad kostnad,

o Kollektivtrafik

o Gymnasieskolan

o Kommunbidrag till Viadidakt

o Kommunbidrag till Vistra S6rmlands Raddningstjanst

Skatter och statsbidrag

For berakning av kommunens intdkter fran kommunalskatt och generella statsbidrag anvinds
senast erhallna prognos frin Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Prognos fér generella
statsbidrag beriknas utifran prognostiserat invanarantal den 1 november aret fore
utbetalningsaret med en drlig 6kningstakt som foljer befolkningsprognosen. Kommunfullmiktige
beslutade i november 2016 att skriva upp befolkningstalet med 25 personer per ar. Féljande
befolkningsantal ligger till grund for berakningarna:

2017: 9.025 personer (1 november 20106)
2018: 9.050 personer (1 november 2017)
2019: 9.075 personer (1 november 2018)

Den faktiska folkmingden per 30 september 2016 uppgar till 9.065 personer.

Nedanstaende tabell visar aktuell prognos for skatteintidkter och generella statsbidrag (cirkulir
16:51, SKL):

Skatte- och statsbidragsintikter, citkulir 16:51 Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019
Befolkningsantagande, antal personer 9025 9050 9075
Skatteintakter, tkr 378 965 391 125 405 987
Generella statsbidrag och utjimning, tkr 150 332 146 724 146 828
Summa, tkr 526 562 537 849 552 815
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I beloppet for generella statsbidrag ingar den del av regeringens vilfardssatsning som ersitts som
kronor per invanare, for Vingakers del 1.909 tkr under 2017 och 2018 och sedan 3.180 tkr ar
2019.

Skattesatsen foreslas oférindrad, 22,73 kronor per skattekrona i kommunalt skatteuttag under
2017. En skattekrona dr en rikneenhet som anvinds vid berikning av skatteunderlaget for
kommunalskatt och motsvarar 100 kronor beskattningsbar inkomst.

Arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsforsiakringar

Kommunens budgeterade kostnader for arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsforsakringar
riknas fram utifrain nimndernas sammanlagda l6nesummor. Kommunen féljer SKLs
rekommendation avseende personalomkostnadspaligg (PO-paligg) och for 2017 uppgar det
preliminirt till 38,33 procent. De lagstadgade arbetsgivaravgifterna dr 31,42 procent pa
lénesumman och premien for avtalsférsikringarna ar prelimindrt 0,08 procent. Utéver lag- och
avtalsbundna avgifter ingar ocksa en del som ska ticka vissa pensionskostnader, preliminirt 6,83
procent.

Avskrivningar

Avskrivningskostnader beriknas utifrin kommunens befintliga tillgangars anskaffningsvirden
med avdrag for anskaffningsvirdet pa de tillgaingar som dr helt avskrivna och med tilligg for
tillkommande projekt enligt investeringsplan. Avskrivningsvolymen ett enskilt 4r motsvarar det
virde som kan dterinvesteras utan att nyupplaning behover ske. Beriknad avskrivningsvolym
uppgar till 8.650 tkr for ar 2017.

10 Prioriterade omraden

Vid Dialogdag 2 med ledande politiker och tjinstemin i maj 2016 prioriterades nedan omraden
for kommande ar.

e Kompetens — nu och framat -Finns mycket att jobba med och vi beh6ver marknadsfora
oss. Nyttja arbetskraften som finns i kommunen. Arbetet maste ske parallellt och starta
redan nu .Kompetensforsérjning bor kopplas till att vara en attraktiv arbetsgivare, att ha
kvar goda medarbetare samt att locka ny personal. Medarbetar- chef- och ledarskapet ar
viktiga utgangspunkter samt i 6vrigt att erbjuda attraktiva anstillningsvillkor.

e Integration — finns behov att h6ja ambitionsnivan och bli bittre 4n de lagkrav som stills.
Samverka inom olika omraden kan férbittras sisom skolan, ung integration,
toreningslivet och naringslivet.

¢ Grundskola - Grundskolan aterkommer i flera sammanhang och behover ligga hogt pa
agendan.

e  Drift - Drift savil i miangd som kvalité har inte alltid hingt med i 6kade behov,
exempelvis vad giller I'T. Likasa har har inte ramarna justerats vissa driftskostnader till
exempel liromedel och inkontinenshjidlpmedel.

e Koncernen - Kommunen saknar bestéllarkompetensen och projektledning gentemot
bolagen. Bolagen behéver en kompetent bestillare och projektledare hos dgaren och
uppdragsgivaren i och med kommande investeringar.
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Nya ekonomiska prioriteringar 2017

Vigledande och styrande for de prioriteringar som gors dr den politiska majoritetens strategiska
inriktning f6r mandatperioden. Kommunfullmiktige har beslutat om de 6vergripande malen samt
de resultatmal som ska gilla for perioden 2016-2019. Infor arbetet med kommunplan med budget
2017 har ingen revidering eller justering av dessa mal gjorts.

Kommunfullmiktiges prioriteringar - juni 2016 (kf §65, 160620)

Utover de forandringar som kommunens resursfordelningsmodell och de upprikningar som
gjorts 1 enlighet med kommunstyrelsens budgetdirektiv medfor, har den politiska majoriteten
gjort nedan prioriteringar f6r upprikning av de ekonomiska ramarna fran och med 2017:

Prioritering utdkade budgetramar (kf §65/2016), tkr: tkr
Resursforstirkning IT 400
Besoksniring/ turism 105
Utredar-/juristkompetens till kommunledningsforvaltningen 500
Bestillarkompetens/projektledning till kommunledningsforvaltningen 500
En kultursamordnare pa 50 % till omride upplevelser 250
Foreningskonsulent pa 50 % till omride upplevelser 250
Bygglovshandliggning 600
Bemanning inom socialnimndens verksamheter 3000
En rektorstjinst till barn- och utbildningsforvaltningen 750
En systemforvaltartjanst till barn- och utbildningsférvaltningen 500
Lidgre terminsavgift for Kulturskolan 200
Ytterligare tillskott till barn- och utbildningsnimnden 727
Summa, tkr 7782
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Kommunfullmiktiges prioriteringar - november 2016 (kf §113, 161128)

Kommunens ekonomiska liage infor fullmiktiges slutliga beslut om kommunplan med budget for
2017 och flerarsplan 2018-2019 innebir att det finns utrymme f6r fler prioriteringar. Av den
vilfirdssatsning som regeringen gor i hostbudgeten kan 6,3 mkr ses som en férstirkning som inte
ar av tillfillig karaktar.

Den politiska majoriteten har beslutat om nedan tillfilliga satsningar som engangsbelopp under
2017.

Prioritering genom engingssummor 2017: tkr
Utredning slottet 300
Detaljplan slottet 275
Aktualisering OP 550
Mangfaldsfestival 100
Sommarlovsaktiviteter 300
Virdbitradeskurs 1200
Flyktingstodjare 450
Summa, tkr 3175

Vidare har den politiska majoriteten beslutat om utokningar av nimndernas ekonomiska ramar
fran och med 2017 enligt nedan prioritering:

Prioritering utdkade budgetramar (kf §113/2016), tkr tkr
Vaktmasteri 900
Investeringar i egna anldggningar 325
Utokning sponsring 75
Korrigering milj6intikter 500
Socialnimnden 1400
Matte-timme 500
Elevhilsa 100
Summa, tkr 3800

Utover dessa prioriteringar beslutades dven att befolkningstalet f6r berdkning av skatteintidkter
och generella statsbidrag ska skrivas upp med 25 personer till 9.025 personer f6r ar 2017, 9.050
personer ar 2018 och 9.075 personer ar 2019 samt att avvakta med upprikning av nimndernas
ramar kopplat till befolkningsférindring under 2018 och 2019. Istillet tillf6rs motsvarande
belopp den demografiska reserven. Kommunfullmiktige beslutade dven att kommunstyrelsen far
1 uppdrag att se 6ver kommunens resursférdelningsmodell med aterrapportering i mars 2017.
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11 Kommunens ekonomi

Vingakers kommun redovisar i samband med delarsrapporten for perioden januari-augusti 2016
en prognos som innebdr att ett positivt resultat pa 31,7 mkr (9,2 mkr exklusive de tillfilliga
statliga integrationsmedlen) forvantas uppstd. Kommunen har de senaste aren haft en stabil
ekonomi med flera ars positiva ekonomiska resultat, vil 1 nivi med kommunfullmiktiges
resultatmal.

Den kommande trearsperioden ser det dock lite tuffare ut da kostnaderna férvintas 6ka i
snabbare takt dn tidigare. Tack vare att regeringen i samband med hostbudgeten gett besked om
att ytterligare 10 miljarder kronor satsas till kommuner och landsting frain och med 2017 ser liget
lite ljusare ut. En del av dessa pengar ir knutet till hur manga nyanlinda flyktingar som tagits
emot och en del av pengarna tillférs som ett generellt statsbidrag per kommuninvéanare. Under
perioden 2017-2018 beridknas detta medfora cirka 19 mkr extra intdkter for Vingakers kommun
for att direfter successivt trappas ned. Ar 2021 uppgar kommunens summa till 6,3 mkr och da
tillférs det enbart som generellt statsbidrag.

Arets resultat

Av tabellen nedan framgar kommunens budgeterade resultat f6r aren 2017-2019 med de
f(')'rutséittningar som ges ovan.

Resultatet som % av skatter och
Budgeterat resultat, tkr .
statsbidrag
2017 14 925 2,83%
2018 7 524 1,40%
2019 -4 856 -0,88%

I nuliget medfor resursfordelningsmodellens tilldelning av upprakning av ramar per automatik
samt de ekonomiska prioriteringar som gors 2017 att kommunens budgeterade resultat 2019 blir
negativt, vilket inte dr forenligt med kommunallagens balanskravsregler. Kommunens
resursfordelningsmodell ska utvirderas och eventuellt justeras infér kommande dr da den 1
nuldget ger en upprikning av kostnaderna som inte kompenseras av motsvarande arliga
upprikning av skatteintidkter och generella statsbidrag.
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Investeringar

Den irliga investeringsvolymen utgérs av volymen avskrivningar. Kommunfullmiktige kan
besluta att vissa investeringsprojekt ska genomféras med synnerliga skil, vilket innebir att de sker
utanfor investeringsramen och med upplaningsbehov. Under 2017-2019 uppgar
investeringsutrymmet till 8,65 mkr édrligen. Av tabellen framgir hur investeringsutrymmet fordelar
sig per naimnd:

tkr Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 7035 7035 7035 7035
Kultut och fritidsnimnden 185 185 185 185
Sambhillsbyggnadsnimnden 320 320 320 320
Barn- och utbildningsnimnden 600 600 600 600
Socialnimnden 510 510 510 510
SUMMA UTGIFTER, tkr 8650 8650 8 650 8 650
Investeringsutrymme, tkr 8650 8650 8650 8650

Dirutéver har kommunfullmiktige i april 2016 (kf §24/2016) beslutat om att vid behov
finansiera investeringar for ytterligare 50,8 mkr genom upptagande av nya lan under perioden
2016-2019. Investeringarna avser bland annat anliggande av Tennisparken, ny atervinningscentral
och atgirder for att forhindra rasrisken vid Vingédkersan. I nuldget har kommunen en god
likviditet varfor det inte raknas med ndgon upplaning under den kommande trearsperioden.

Demografisk reserv

I en forinderlig virld dr det omojligt att forutse alla hindelser. Darfor har kommunfullmiktige
beslutat att 1 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag drligen i samband med
faststallande av kommunplan med budget ska 6ronmarkas till den demografiska reserven. Den dr
tankt att nyttjas till kostnadsokningar under innevarande ar som inte kunnat férutses da
kommunplanen antogs i november och som ir kopplade till befolkningsférindringar. Den
demografiska reserven uppgar under planperioden till 5,3 mkr 2017, 5,4 mkr ar 2018 och 5,5 mkr
ar 2019. Dirut6ver har den upprikning som enligt resursférdelningsmodellen kopplat till
befolkningsférandringen skulle ha tillférts nimnderna under 2018 och 2019 i avvaktan pa

utvirdering/justering av modellen, tillférts den demografiska reserven. For 2017 uppgir summan
till 5,8 mkr och 2018 till 9,0 mkr.
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12 Avslutande kommentar fran kommunchefen

Vingaker vixer! Invanarantalet stiger, intresset f6r bostadsbyggande 6kar och fibernitet f6r
bredband nar allt fler hushall i kommunen. Det dr skont att se den utvecklingen. Det dr
grundliggande faktorer som ger oss annu battre forutsittningar att fortsitta utveckla Vingaker.

Sjilvklart har vi ocksda utmaningar. Ekonomin ar under kontroll men det kommer bli allt viktigare
att vi hela tiden blir bittre pa att anvinda vara medel pa ett effektivt sitt. Att springa fortare ar
inte 16sningen. I stéllet handlar det om att arbeta mer utifran en helhetssyn sa att de olika delarna
av var verksamhet dr sammanlankade med varandra pa ett bra sitt. Vingakersborna, bade de
nuvarande och de som Gverviger att bli det, ska uppleva att deras behov och 6nskemal hanteras
pé ett bra sitt.

Jag borjade 1 kommunen den 1 september och ir vildigt glad Gver att vara en av dem som jobbar
tor Vingakers kommun. Varje dag triffar jag medarbetare fran olika delar av verksamheten och
ser deras formaga att gora ett bra jobb och ambition att hela tiden bli annu battre. Jag ser
verkligen fram mot fortsittningen!

Ralf Hedin
Rommunchef
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13 Ekonomiska tabeller

Resultatbudget

(Belopp i1 tusental kronor)

Bokslut
2015

Verksamhetens intdkter 116 133
Vetksamhetens kostnader -581 250
Avskrivningar -8 369
Vetrksamhetens -473 486
nettokostnader

Skatteintakter 349 064
Generellt statsbidrag 136 519
Finansiella intdkter 379
Finansiella kostnader -300
Arets resultat 12176
Justerat resultat 7639

Budget
2016

108 554
-602 602
-8 650

-502 698

363 015

143 506

1490
-200

5113

Prognos*
2016

130 902
-626 212
-8 650

-503 960

359 363
175 986
403
-50

31742
32160

Budget
2017

136 631
-640 798
-8 760

-512 927

376 230

150 332

1490
-200

14 925

Plan
2018

137 018
-659 873
-8 760

-531 615

391 125

146 724

1490
-200

7 524

Plan
2019

131 896
-682 097
-8 760

-558 961

405 987

146 828

1490
-200

-4 856

Siffrorna for 2015 dr hamtade fran kommunens bokshut for 2015. Siffror och prognos for 2016 ar hamtade frin
delarsrapport per 2016-08-31. Ovriga siffor dr prognoser och antaganden for 2017-2019 i enlighet med fullpiiktiges

Jaststéllda budget.
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Balansbudget

(Belopp i1 tusental kronor)

Tillgangar

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillg.
Finansiella anldggningstillg.
Summa anlidggningstillg.

Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Eget kapital
Dadirav drets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Pensioner

Andra avsittningar
Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital

och skulder

Bokslut
2015

101 107
90 240
191 347

131448

322795

155261
12176

155 261

8343
22610
30953

0
136 581
136 581

322795

Budget
2016

104 589
84 592
189 181

70 408

259 589

148 036
5113

148 036

5532
19763
24 098

87 455
87 455

259 589
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Budget
2017

104 589
82 881
187 470

85333

272 803

162961
14 925

162 961

7 066
15955
23021

86 821
86 821

272 803

Plan
2018

104 589
81170
185 759

92 857

278 616

170 485
7 524

170 485

6743
15 854
22 597

85 534
85534

278 616

Plan
2019

104 589
79 459
184 048

88 001

272 049

165 629
4856

165 629

6389
15 854
22243

84 177
84177

272 049
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Finansbudget

(Belopp 1 tusental kronor)

Bokslut
2015

Lopande verksamhet
Arets resultat 12176
Justering, av- och nedskrivningar 8369
Justering, avsittningar -4 056
Justering for ianspraktagna avsittningar 0
Justering, 6vrigt 28
Medel fore f6rindring rorelsekapital 16 517
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordri 1739
Okning (-) /minskning (+) f6rrad /lager 36
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skuldc 42 866
Kassafldde 16pande verksamhet 61158
Investeringsverksamhet
Investering, materiella anl.tillgdngar -13 601
Forsiljning av materiella anl.tillgdngar 818
Investering, finansiella anl.tillgangar 0
Bidrag till statlig infrastruktur 411
Forsiljning av finansiella tillgAngar 0
Amortering revers 2374
Kassaflode investeringsverks. -9998
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lin 0
Amorteting av skuld 0
Okning/minskning langfr. fordringar 511
Kassafl6de finansieringsverks. -511
Summa kassafléde 50 649
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Budget
2016

5113
8 650
-3998

9765
800

-1 826

8739

-8 650

411

-8239

-500
-500

Budget
2017

14925
8 760

-4 076

19 609
800

634

21043

-8 760

411

-8 349

-500
-500

12194

Plan
2018

7524
8 760

-798

15 486
800

1287

17 573

-8 760

411

-8 349

-500
-500

8724

Plan
2019

-4 856
8 760

-647

3257
800

1357

5414

-8 760

411

-8 349

-500
-500

-3435
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BUDGET 2017 OCH FLERARSPLAN 2018-2019

NAMNDERNA Budget Plan Plan
(Belopp 1 tusental kronor) 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen

Externa nettokostnader -111 232 -112 806 -115 161

Interna nettokostnader 14 153 14 153 14 153

Summa budgeterade nettokostnader -97 079 -98 653 -101 008
Samhillsbyggnadsnimnden

Externa nettokostnader -4 344 -4 481 -4 622

Interna nettokostnader -1 479 -1 479 -1 479

Summa budgeterade nettokostnader -5 823 -5 960 -6 101
Kultur- och fritidsnimnden

Externa nettokostnader -14 113 -13 980 -14 250

Interna nettokostnader -154 -151 -151

Summa budgeterade nettokostnader -14 267 -14 131 -14 401
Barn- och utbildningsnidmnden

Externa nettokostnader -183 333 -187 379 -191 517

Interna nettokostnader -15 653 -15 653 -15 653

Summa budgeterade nettokostnader -198 986 -203 032 -207 170
Socialnimnden

Externa nettokostnader -189 196 -193 405 -199 401

Interna nettokostnader -7 579 -7 579 -7 579

Summa budgeterade nettokostnader -196 775 -200 984 -206 980
Nimndernas nettokostnader -512 931 -522 760 -535 660
FINANSIERING

Externa nettokostnader 428 449 427 624 425 662

Interna nettokostnader 99 407 102 660 105 142

Summa budgeterade nettokostnader 527 856 530 284 530 804
|Resu1tat /budgetdverskott 14 925 7 524 -4 856
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Investeringsplan

Kommunens arliga investeringsutrymme uppgar till 8.650 tkr per ar for perioden 2017-2019. Av
tabellen framgar hur denna summa férdelar sig mellan kommunstyrelsen och de olika namnderna.

Budget Plan Plan

2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 7035 7035 7035
Kultur och fritidsnidmnden 185 185 185
Sambhillsbyggnadsnimnden 320 320 320
Barn- och utbildningsnimnden 600 600 600
Socialndmnden 510 510 510
SUMMA UTGIFTER . 86507 8650 8650
Investeringsutrymme 8650 8650 8650

Utover detta har kommunfullméktige 2016-04-18 (kf §24/2016) beslutat om ett antal prioriterade
investeringar for perioden 2016-2019 som vid behov ska finansieras med nyupplaning, synnerliga skal
foreligger.

2016 | 2017 | 2018 [ 2019

Prioritet Synnerliga skal, upplaningsbehov tkr tkr tkr tkr

1 Extra satsning asfaltering 1000{ 1000 1000 1000

1 Atgarda rasrisk Vingakersan i titorten 4000 4300

1 Atgarda infrastruktur rasrisk Vingakersan 1000 4000 3000

1 It i skolan (l&rare och elever) ) 865 865 865

1 Sluttdckning av deponin 6 500

1 Omlaggning VA Hansjégatan 1500

1 Byggany AvC 5000, 5000

1 Tennisparken, ny lekpark mm 8 000 0

1 Utveckling av Brene industriomréde 700 300

1 Magasinet 200) 500

1 Arendehantering Samhéllsbyggnadsndmnden 170
SUMMA 21400116 135| 4865 8 365

32



Vingakers kommun

%

14 Namnderna

14.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Den har till uppgift att driva de strategiska
utvecklings- och framtidsfragorna for Vingikers kommun. Med begreppet strategisk menas har
att ha en helhetssyn och ett langsiktigt tinkande. Kommunstyrelsens verksamhet och uppdrag
omfattas av saval ett ansvar for lagstiftad verksamhet som frivillig sidan.

Kommunstyrelsen som organisation

Enligt kommunstyrelsens reglemente ska kommunstyrelsen i sin ledningsfunktion leda,
samordna, utveckla och styra 6vergripande kommunala fragor. I uppdraget ligger ocksé att med
uppmirksamhet f6lja den kommunala verksamheten och tillse att rapportering sker fran samtliga
nimnder till kommunfullmiktige gillande verksamheternas utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsens verksamhetsomraden ar foljande:

e Styra genom uppsikt 6ver nimnder och bolag (KL 6:1)
e Kommunal demokrati
e Utvecklings- och niringslivsfragor
e Marknadsforing/information
e Strategisk turism- och bescksniring
e Fkonomi och budgetprocess
e Personal, utformning av kommunens arbetsgivarpolitik
e Administrativ verksamhet, folkhilsa, energiplanering och energihushéllning
e IT-verksambhet, kris, beredskap sikerhetsarbete
e Sambhillsbyggnadsomradet: teknisk verksamhet, kost, 6versiktsplanering, mark- och
bostadsfragor, trafikfragor, landsbygdsutveckling med fiber och bredband samt
sakerhetsfragor
e Upplevelseomradet: marknadsforing och information, turism och besoksniring
e Integration
Kommunstyrelsen har 11 ledaméter och 11 ersittare. Det finns tvd utskott i kommunstyrelsen,
arbetsutskottet (IKSAU) och personalutskottet (PU).

Kommunledningsférvaltningens uppdrag

Till sitt stéd har kommunstyrelsen kommunledningsférvaltningen som ocksa ar stoéd dt Gvriga
nimnder och férvaltningar. Kommunledningsférvaltningen har en samlad specialistkompetens
for ledningsstéd inom ekonomi, personal, kommunikation, administration, 16n, nimndservice
och IT, samhillsbyggnad med viss teknisk service. Forvaltningen ska ocksa initiera fragor som ar
av betydelse for kommunens utveckling, marknadsforing, turism/besoksniring och niringsliv.

Kommunledningsforvaltningen leds av kommunchef som till sin hjalp har tvd omradeschefer och
tre enhetschefer. Omradena upplevelse och samhillsbyggnad samt enheterna ekonomi, personal
och kommunikation. Till férvaltningsledningens stéd finns en kommunjurist tillika
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overférmyndare samt en naringslivsansvarig.

Kommunstyrelsen har genom omradena samhaillsbyggnad och upplevelse ansvaret for
niringslivspolitik, bes6ksnaring, marknadsforing, positiv ortsutveckling i form av en utvecklad
infrastruktur/kommunikation, god markberedskap, 6versiktliga planeringar, lingsiktig hallbar
utveckling, fler foretag och kommuninvanare. Vidare avser arbetet att bidra till en positiv
arbetsmarknadsutveckling.

Overformyndaren

Overférmyndaren ir en kommunal tillsynsmyndighet som har till uppgift att utéva tillsyn 6ver
forordnade gode min och forvaltare i deras uppdrag samt vid behov bedriva tillsyn 6ver
omyndigas tillgingar. Overférmyndaren rekryterar och utbildare gode min och forvaltare samt
ger rad till dessa. Overférmyndaren utser dven god man till ensamkommande barn.
Overférmyndaren ir vald av kommunfullmiktige, men stir under tillsyn av linsstyrelsen.

Verksamhetsfakta
Volymmatt Utfall 2015 | Utfall 2016 Prognos Prognos 1855
oy 2017 2018 2019
Antal sammantriden KF, 20 17 20 20 20
KS
Antal féretagsbesok 78 (varav 70
pa Stora
7 24 30 besoksdagen 30
och 8 med
KS au)
Antal aktuella drenden 217 233 250 250 250
under verférmyndare
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Verksamhetsférandringar och férutsittningar f6r planperioden

Nedan anges de fem viktigaste prioriteringarna som kommunstyrelsen gér inom
kommunledningsférvaltningens verksamhetsomrade, frimst i relation till den strategiska
inriktningen och de kommundévergripande malen f6r 2017.

Kompetens

En stor utmaning ir att sakerstilla god kompetensforsorjning. Vi star infor en generationsvixling
ddr manga medarbetare gir i pension. Dessutom ir rérligheten inom vissa yrkesgrupper hég. De
yrkesgrupper Vingakers kommun behéver behilla och rekrytera ér férskolldrare, lirare inom
grundskola, socialsekreterare och vard- omsorgspersonal. For att klara kompetensforsorjningen
maste Vingikers kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god och
utvecklande arbetsmiljo. Ett tydligt chefsprogram arbetas fram under 2017-2018. Under 2017
kommer arbetet intensifieras med att marknadsféra kommunens arbetsgivarvarumarke for att
stairka kommunens attraktionskraft som en attraktiv arbetsgivare.

Integration

Nira kopplat till kompetensforsorjning ligger fragor om integration. Vingakers kommun har ling
erfarenhet av att ta emot nyanlinda och den férmagan kommer att vara viktig de nirmaste aren.
Det giller inte minst for att kommunen som sadan behéver arbetskraften men ocksa for att
foretag och samhallet i 6vrigt ska kunna anvanda den potential som de nyanlinda utgor.
Sjélvfallet handlar det ocksa om att de nyanlinda sa snabbt som mdjligt ska komma in 1 samhallet
och i det avseendet uppleva att de har hog livskvalitet. Integrationsprojektet som
kommunstyrelsen beslutade kommer paga under aren 2017-2018.

Grundskola

En avgorande framtidsfraga dr att barn och ungdomar i Vingéker far en bra skolgang. Det ger
dem goda forutsittningar for ett bra liv bade yrkesmaissigt och socialt. Goda skolresultat och
uppskattade skolor dr ocksa en central faktor for att barnfamiljer ska trivas i Vingaker och for att
fler ska vilja flytta hit.

Det mesta av skolverksamheten ir ett ansvar f6r barn- och ungdomsnimnden men
kommunstyrelsen har ocksa verksamheter som direkt eller indirekt paverkar skolan.

Drift

En viktig grund for den langsiktiga framgangen for all verksamhet dr att driften skots pa ett bra
sitt. Driften omfattar méanga olika fragor. Det handlar till exempel om férmagan att budgetera pa
ritt sitt och att ha god budgetdisciplin, om att fortlépande effektivisera kommunens olika
verksambheter, inklusive stodfunktioner. Och det handlar om att arbeta utifran helhetsperspektiv
och langsiktighet.

Koncernen

Kommuner kan vilja olika former att driva olika verksamheter. Vanligt dr, som i Vingaker, att
mycket av det som har med fastigheter, vatten och avlopp mm att gora liggs i bolag.
Bolagsformen innebir i sig ett delvis annat regelverk for styrning av verksamheten men det ar
fortfarande kommunala angeldgenheter som sa lingt det dr mdjligt ska ses som delar av det
kommunala uppdraget och ledas i enlighet med det.
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Utover dessa fem omraden finns det ett sjitte som kommunstyrelsen avser att prioritera. Det

giller digitalisering, dvs méjligheten f6r Vingakersbor och andra, vare sig de agerar som

privatpersoner eller foretagare, att skota sina kontakter med kommunen digitalt. Kommunen
ligger langt fram bland annat genom att ha satsat pa att samtliga hushall i kommunen ska ha
fiberanslutning. Det ger en bra grund. Som nista steg beh6ver kommunen ha en plan f6r hur
denna potential ska kunna utnyttjas. Narmast till hands ligger till exempel att inféra e-tjanster
men det kan ocksé finnas annat som bor prioriteras. For att arbetet ska bedrivas genomtinkt och

kostnadseffektivt ska en strategi for digitalisering tas fram under 2017.

Driftbudget 2017 och flerarsplan 2018-2019

Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kronor) 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen
Externa nettokostnader -111 232 -112 806 -115 161
Interna nettokostnader 14 153 14 153 14 153
Summa budgeterade nettokostnader -97 079 -98 653 -101 008

Ralf Hedin
Kommunchef
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14.2 Kultur- och fritidsniamnden

Kultur- och fritidsnimnden svarar f6r genomforandet av de kommunala malen f6r kultur- och
fritidsomradet. Foljande verksamhetsomraden finns; huvudbibliotek 1 Vingakers centralort med
filial 1 Hogsjo, Sifstaholms slott, badhus, fritidsgard, turistbyra, kulturarrangemang i egen regi och
stod till féreningslivet, andra arrangdrer och studieorganisationer.

Verksamhetsfakta

. Utfall jan-juni Prognos Prognos Prognos Prognos
N zen W2 2016 2016 2017 2018 2019
Antalet badande i 41 937 22191 44000 48 000 49 000 44 000
badhuset
Antalet besok pa
huvadbiblioteket 58 157 28 096 63 000 63 000 70 000 60 000
Antal utldn biblioteken 50 487 24 808 54 000 55 000 56 000 50 000
Antalet girdskort pa 117 117 125 135 145 145
fritidsgarden
Antalet besok pa
Sifstaholms 8 887 377 9 500 10 500 11 000 8 000
utstillningar
Antalet
program/aktiviteter 72 38 85 93 93 80
biblioteket
Antalet
bldragsberattlggde. o4 o4 27 78 29 25
ungdomsorganisatione
T

Verksamhetsférandringar och férutsittningar f6r planperioden

I de preliminira budgetramarna for kultur- och fritidsnimnden finns medel avsatta for att
forstirka omrade upplevelser med en heltidstjanst fran och med 2017.

Kultur- och fritidsnimnden har fattat beslut om att flytta fritidsgardsverksamheten till

musikpaviljongen vid Slottsskolan da dessa lokaler blir lediga i samband med att den nya skolan
star klart 2018.

Ett forindrings- och renoveringsarbete kommer inledas pa Sifstaholms slott och dess slottspark.

Biblioteket har f6r avsikt att soka investeringsmedel for att installera ny teknik (RFID) f6r in och
utlaning av biblioteksmedia.
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Driftbudget 2017 och flerarsplan 2018-2019

Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kronor) 2017 2018 2019
Kultur- och fritidsndmnden
Externa nettokostnader -14 113 -13 980 -14 250
Interna nettokostnader -154 -151 -151
Summa budgeterade nettokostnader -14 267 -14 131 -14 401

Johan Trangvist
Upplevelsechef
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14.3 Sambhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbyggnad ansvarar primart for fragor som ror fysisk planering, 6versiktsplanering,
bygglov, mark- och exploateringsfragor, kart- och matirenden kopplat till
myndighetsutévning inom milj6-, bygg- och planomradet. Myndighetsfragor hanteras av
samhillsbyggnadsnimnden och 6vriga fragor hanteras av kommunstyrelsen. Tekniska
avdelningen genomfor service och underhall av gator och parker, en del av detta har lagts ut
pa entreprenad och en del skots av Vingdkers Kommunfastigheter AB.

Inom verksamheten finns ocksa sikerhets- och beredskapssamordning, vaktmisteri, bilpool,
trafik/trafiksdkerhetsfrigor samt kost. Kostverksamheten ingar i ett samverkansavtal med
Katrineholms kommun och omfattar tillagning och distribution av mat till f6rskolor, skolor,
fritids och helinackorderade i aldreboende samt till boende med bistindsbeslut.

Verksamhetsfakta

Utfall jan-dec

Volymmitt Utfall 2015 2016

Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019

Beslutade tillsyns- och
kontrolltimmar/anstill
d jaimfort med faktiskt
utfall

250/300 350/350 400 450 500

Intikter f6r beslutade
fakturerade
bygglovsbeslut jimfort
med budget

1,1/539 1,1/1,0 13/12 13/12 1,1/12

Verksamhetsfoérindringar och férutsittningar planperioden

e Anstillning av en bygglovhandliggare som kommer att arbeta tillsammans med
byggnadsinspektoren. Paverkar kostnadssidan med cirka 600 tkr. Kommer dven innebira
intdkter, svart att sidga 1 hur stor utstrickning. GOr att vi kan arbeta mer med tillsyn och
eventuella sanktionsavgifter.

e Fortsatt hdga kostnader f6r bostadsanpassning, paverkar budgeten negativt, om vi inte far
en utékad budget.

e Nyanstillning av en planarkitekt for att arbeta med detaljplaner och framférallt
oversiktsplanen som ska paborjas under 2017.

e Anstillning av en utredare/projektledare som kan vara samordnare f6r och férdela ut
projekt pa lamplig tjanstehen.
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Driftbudget 2017 och flerarsplan 2018-2019

Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kronor) 2017 2018 2019
Sambhillsbyggnadsnimnden
Externa nettokostnader -4 344 -4 481 -4 622
Interna nettokostnader -1 479 -1479 -1 479
Summa budgeterade nettokostnader -5 823 -5 960 -6 101

Peter Gronlund
Samhaéllsbyggnadschef
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14.4 Barn- och utbildningsnimnden
Nimndens ansvar enligt reglementet:

e Forskola

e Familjecentral med 6ppen forskola

e Forskoleklass

e Fritidshem

e Grundskola

e Grundskolesirskola via samverkansavtal

e Individintegrerade sirskoleelever i kommunens skolor

e Kulturskola

e Aktivitetsansvar upp till 20 ar

e IM programmet

¢ Gymnasieskola, gymnasiesar via samverkansavtal

e Skolskjutshandliggning och beslut

e Tillsynsansvar for fristiende verksamheter (pedagogisk omsorg, férskola) och av
samverkansavtal

e Ansokningar och rekvirering asylmedel fran Migrationsverket

e Ansokningar och rekvirering riktade statliga bidrag

e Handligeningsirenden forskola, grundskola, gymnasium (barn- och elevregistreringar, ko,
busskort och inackorderingsbidrag, kontakter mot vardnadshavare och medborgare)

e SystemfoOrvaltarskap for verksamhetsspecifika program

e Juridiska drenden saisom 6verklaganden, kontakter med andra myndigheter och juridiskt
stod till chefsgrupp

e Systematiskt kvalitetsarbete

I Vingiakers kommun gar ca 470 barn till sin forskola varje vecka. Cirka 91 procent av kommunens
alla 1-5 dringar viljer att ga i forskola, vilket dr 6ver rikssnitt. Forskoleverksamhet erbjuds i
centralorten och pa flera orter i omgivande landsbygd, Marmorbyn, Hégsjo, Baggetorp och
Osteraker. Kommunen erbjuder ocksa skolbarnsomsorg, fritidsher i anslutning till skolverksamhet
och i anslutning till férskoleverksamheten i Baggetorp och Osteraker. 1 nuldget ar 412 barn
inskrivna i fritidshemsverksamheten.

I kommunens grundskolor gar drygt 1000 elever fran forskoleklass till och med arskurs 9. Cirka 20
procent av dessa ar asylsokande barn och unga. Ca 14 procent av kommunens barn viljer annan
utférare av tjansten; annan kommunal skola 1 annan kommun eller fristiende skola. Nir det ar
dags att ansoka till gymnasientbildning erbjuder kommunen gymnasieplats genom samverkansavtal
med S6rmlands kommuner, sa kallade Kolmardskommunerna och Hallsbergs kommun. Cirka
325 gymnasieelever aker till olika gymnasieprogram i huvudsak till Katrineholms eller Hallsbergs
kommuner.

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar f6r kommunens u/turskola. Cirka 150 barn och unga lar
sig ett instrument/sing, deltar i dans eller teaterverksamhet varje vecka. Kulturskolan samarbetar
med forskolorna, fritidshemmen och skolorna 1 olika projekt.

Nimnden deltar ocksa via forvaltningen (med kurator) i kommunens ungdomsmottagning och
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forskollirare pa familjecentralen med 6ppen forskola. Forvaltningen samverkar med landstinget
och bjuder in till gemensamma méten kring barn och elever i behov tillsammans med IFO (SIP,
VITS) regelbundet och fullféljer aktivitetsansvaret for alla unga upp till 20 4r i kommunen.

Totalt arbetar nu 234 tillsvidare anstillda i férvaltningen (varav 192 kvinnor och 42 min)och
budgetram for ar 2016 ar, inklusive externa och interna nettokostnader pa 190,526 mkr exklusive
kompensation for l6nepislag.

Vetrksamhetsfakta

Elva olika bidrag fran Skolverket (vissa soks vid tva tillfallen per 4r) har varit aktuella for
huvudmannen att ans6ka om under 2016. Redovisningar och rekvisitioner ar en del av ansvaret
torutom uppfoljningar till huvudman. Det finns en del bidrag som inte sokts under aret, i vissa
fall uppfyller nimnden inte ansokningskriterierna, i andra fall gérs bedémning att férvaltningen
inte klarar en ansékan pa de resurser som finns att tillgd. Det tillkommer ocksa andra typer av
bidrag fran andra myndighet dir bedomning beh6ver goras, mojligt att soka eller ej. Det kan vara
fran Kulturrad o dylikt).

Forvaltningen har hanterat sju 6verklaganden under aret hittills. Elevirende, privat pedagogisk
omsorg och skolskjutsirenden.
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Antaganden nedan gors utifrin demografi, asylsituation och planerade byggen och
tomtforsiljningar.

De faktiska antal barn och elever 1 verksamheterna fljer inte den demografiska statistiken sa det
ar av stor vikt att prognostisering och antaganden gbrs med hinsyn till ytterligare faktorer.

Volymmitt Antal Budget VTI2016 Nulige Prognos Prognos Prognos Prognos
barn/elever i: 2016 2016 2017 VT 2017 HT 2018 2019
Forskola total 462 453 426 489 489 490 500
Kommun 440 431 403 466 466

Fristiende/annan » » 23 23 23

kommun

Pedagogisk omsorg total 9 10 10 10 12 15 15
Kommun 0 0 0 0 0

Fristiende/annan 9 10 10 10 12

kommun

Forskoleklass total 101 106 114 114 93 93 89
Varav kommun 95 99 103 103 82

Fristiende/annan 6 - 1 1 1

kommun

Fritidshem total 405 375 412 407 407 405 400
Kommun 383 353 382 382 382

Fristiende/annan 2 2 25 25 25

kommun

Grundskola total 1118 1088 1085 1102 1102 1073 1070
Kommun 992 956 930 938 938

Fristiende/annan 126 132 155 164 164

kommun

Gymnasieskola exkd IM, 323 326 326 329 329 331 348
Vingaker

Verksamhetsférindringar och férutsittningar f6r planperioden
Ekonomiska férutsittningar for planperioden

Det ekonomiska utfallet budgetar 2015 pavisar vad pengarna rackte till omvandlat till nyckeltal
for de olika verksamheterna. Nedan foljer en jaimforelse med jamforbara kommuner och rikssnitt,
var Vingakers kommun landar i dessa. Nyckeltal kan vara en indikator pa forutsittningar att
lyckas i uppdraget.
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Nyckeltal ur Kommunbladet 2015, Skolverket:

Vingaker Kom.gr Samtliga kommuner

Forsk?la: antal inskrivna 75 54 52

barn/4a

Fritidshem: elever/anstilld 18,6 12,4 12,9
Fritidshem: elever/4a 282 22,7 21,9
Forskoleklass: elever/lirare 14,6 16,2 16,4
Grundskola: elever/larare 12,1 11,9 12,1

0 M

Andel ele\:er (%) som 'deltar i 20,7 9.0 142
modersmalsundervisning

Om vi tittar lite ndrmare pa det nyckeltal som dnda ser ganska sa rimligt ut, grundskola, vad doljer
sig har?

S4 mycket kostade grundskolan i Vingidker budgetir 2015

I Siris, Skolverkets databas (uppdrag numera 6vertaget av SCB) finns kostnader for alla
verksamhetsgrenar redovisat per budgetar. Det senaste aret 2015 Vingakers grundskola stillt

bredvid S6rmlands kommuner och gruppen pendlingskommuner (jmf kommuner) som exempel
ser ut som foljer:

Kronor kos;:(tia/lelev Lok/invent Undervisn Liromedel Elevhilsa
Sérmland 97 000 16 100 53 800 4100 3040
Pendlingskommuner 98 000 17 800 51 500 4500 2980
Vingiker 87 700 12 700 48 500 2200 2 400

Enligt lagstiftning finns tva ekonomiska parametrar, férutom grundbelopp (skolpeng) att ta
hinsyn till vid resursférdelning inom Barn- och utbildning; bidrag pa lika villkor med
tilliggsbeloppet och resursférdelning med socioekonomiska hinsyn.

Grundbelopp

Vid budgetférdelningen rader ”bidrag pa lika villkor” mellan kommunal och fristiende
verksambhet. Bidraget till fristiende grundskolor, fritidshem och férskoleklasser ska beriknas efter
samma grunder som kommunen tillimpar vid férdelning av resurser till den egna verksamheten
av motsvarande slag. Kommunens budget for verksamheten det kommande aret ligger till grund
for bidraget. I grundbeloppet ingar kostnadsposterna:

e Undervisning

e Liromedel och utrustning

o Elevhilsa

e Mailtider

o Lokaler

e Administration 3 % (1 % pedagogisk omsorg)
e Mervirdesskatt 6 %

I de fall en elev viljer skola i annan kommun och/eller fristiende skola 6kar nimndens kostnader
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mot om eleven valt en kommunal skola i Vingiker, di kommunen redan har kostnader for t ex
lokal, administration mm. Med elevens val av annan skola foljer dirmed dubbla kostnader for
vissa poster f6r nimnden.

Socioekonomisk ersittning

Enligt skollagen skall alla elever erbjudas likvirdig utbildning efter elevens behov och
forutsittningar oavsett vilken skola eleven gar i. Resursfordelningen for ar 2016 byggde pa dessa
principer enligt de socioekonomiska variabler Statistiska Centralbyran (SCB) tagit fram, en
sirskild bestallning forvaltningen gjorde for att fa reda pa index for forvaltningens olika enheter.

Barn- och utbildningsnaimnden har som mal att 6ka andelen behoriga till gymnasiet och ett sitt
att forbattra maluppfyllelsen ar att stirka de verksamhetsomraden, férskolor, skolor och
fritidshem som har simre forutsittningar enligt index. Nationellt etablerade variabler i dessa

uppgifter ar:

e kon

e foraldrars utbildningsbakgrund

o ekonomiskt bistind

e nyligen invandrad

e om barnet/eleven bor med en eller bida virdnadshavarna

Dessa variabler har nationellt visat sig ha samband med elevernas betygsresultat. Ju storre procent
av budget som anvinds enligt socioekonomiska matt dr 1 direkt korrelation med elevens
mojligheter att na hogre betyg, forbittrad maluppfyllelse.

Tilliggsbelopp - enskild elev

Utover grundbeloppet ska kommunen betala ett tilliggsbelopp for barn/elev som har ett
omfattande behov av sirskilt stod. Stodet ska vara direkt kopplat till ett enskilt barn/en elev och
ha samband med dennes sirskilda behov och férutsittningar f6r att kunna fullfélja sin skolgang.
Tilliggsbeloppet bestims efter provning pa individniva.

Antaganden inom verksamheterna bygger pa:

e Det faktiska antalet barn och elever hosten 2016

e Kosituation for forskola och pedagogisk omsorg

e Nativitetstal

e Uppflyttningar. Under hosten 2016 antal 6-aringar i férskoleklass osv.
e Flyktingstrommar och asylsékande

e Planering av tomtforsiljning och byggande i kommunen

Resurstilldelning for férskola, fritidshem:

Resurstilldelningen f6r tjinster inom férskola uppgar till 200 barnschematimmar per vecka och
heltidstjanst. Budgeterad genomsnittstid for barnet pa férskola (alla enheter inkluderat) dr 30
timmar/vecka, vilket 6verensstimmer med det faktiska (29,78 h/vecka).

Ett nytt steg i den interna resurstilldelningen ar att tilldela budget utifrin den genomsnittstid som
rader. Detta eftersom snittiden per barn f6r, till exempel olika férskolor, pendlar mellan 23,8 till
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34,8 h/vecka.

Av det totala antalet barn i kommunen fran dk 1 till 4k 9 ar 37 procent inskrivna pa fritidshem ar
2015.

Nyttjandegrad pa forskolorna dr 91 procent.

Antaganden inom gymnasieskola:

e Prognosen inkluderar en pris6kning pa 3 procent
e Nettoramen 6verensstimmer med tidigare flerirsprognos fér 2016.

Antalet folkbokférda gymnasieelever beriknas 6ka med 2,5 procent till 2017 och till 2018 med
over 8 procent.

Verksamhetsférandringar som kriver investeringsmedel

Utokning av forskolelokaler gors f6r att mota upp de nationella direktiven och de lokalpolitiska
intentionerna om mindre barngrupper. Under 2016 har tre tillfilliga férskoleavdelningar 6ppnats
1 vintan pa nybyggnation vid Grindens foérskola. Nybyggnationen inkluderar tva plus tva
avdelningar (avyttrande av tva avdelningar S6dergarden pa fastighetsigarens begiran) och alltsa
tva nya avdelningar for att mota upp mindre barngrupper. Investeringar och kép av inventarier av
mindre virde har varit nédvindiga att gora redan under 2016 f6r de tillfilliga 16sningarna.

Slottsskolan 7-9 har nu utretts klart, beslut ér fattat av kommunfullmaktige och en kommande
om- och nybyggnation ska ske. Upphandling och byggstart beridknas ta sig borjan under 2017.
Kommande investeringar blir n6dvindiga vad giller inventarier, elevskap och dylikt samt en
upprustning utemiljo.

Konsekvenser infér budgetar 2017

Nimndens verksamheter har med jamforbara kommuner héga nyckeltal verksamhetsmatt, barn
och elever per anstilld. Liga nyckeltal vad giller ekonomi, sérskilt undervisning, liromedel och
elevhilsovard. Tre omraden som ger forutsittningar till hégre maluppfyllelse och en bittre hilsa.

Pa grund av att lagstiftningen socioekonomisk resurstilldelning finns och ingen extra tilldelning 1
budget gjordes f6r barn- och utbildningsnimnden nir lagen kom, har nimnden fatt géra
utrymmet f6r den resursen inom sin ram. Vilket innebir att brytpunkten i grundbeloppet 61 att
kunna bedriva en liten skola pa landsbygden, som inte har de nationella variablerna i sin
elevegrupp, nu ir nadd.

Andel elever 1 behov av sirskilt stod har 6kat under innevarande ar med en dryg procentenhet,
under hosten dr ca 20-tal elever utan sirskilt stéd. Elever som gar mot beslut mottagande i
sirskola har bara under hosten 2016 6kat med 6 st. I vintan pa utredning, under utredning dr
dessa elever skolans ansvar och kriver resurser.

Med ca 20 procent av kommunens elever med annan migrationsbakgrund behovs
studiehandledning, modersmal och extra studie- och yrkesvigledning. Férutom det utékade
uppdrag for skolhilsovarden som blir for dessa elever.

Landstinget limnar 2017 over ansvaret for de vaccinationer med Gardasil som nu ska skotas av
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skolhilsovarden. Fér kommunens flickor 1 ratt alderskategori blir kostnaden ca 100 000 kr
forutom den nya arbetsuppgiften. Se nyckeltal elevhilsoviard.

From 1 juli 2016 ar grundskolans mellanstadium skyldig att ge elever i ak 4 tom 4k 6 en
matematiklektion mer per vecka mot tidigare timplan. Vingakers skolor har idag 18 klasser som ar
berorda. En timme mer i veckan for dessa elever blir 640 lektioner pa vara kommunala skolor
som ska ges. Den mangden undervisning utgor en heltidstjanst larare. Kostnad per ar med en
snittlén pa 28 500 kr blir ca 500 000 kr.

Med hinsyn tagen till ovanstiende beskrivning och de bibehallna nyckeltalen pekar den tilldelade
ramen som kommunfullmiktige beslutade om 1 juni pa att nimnden far ett underskott pa minst
sex miljoner kronor.

Aterstar att vidta atgirder som minskade éppettider, férsimra nyckeltal f6r de verksamheter som
har mojlighet (dér det inte finns ett statligt bidrag som kriver oférindrade nyckeltal), minska antal
nimndsammantriden/utbildningsdagar, ta bort ndgon verksamhet/enhet fér att komma i balans.

Driftbudget 2017 och flerarsplan 2018-2019

Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kronor) 2017 2018 2019
Barn- och utbildningsnimnden
Externa nettokostnader -183 333 -187 379 -191 517
Interna nettokostnader -15 653 -15 653 -15 653
Summa budgeterade nettokostnader -198 986 -203 032 -207 170
Lena Sabrblom

Barn- och utbildningschef
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14.5 Socialnimnden

Socialnimnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, handikappomsorg,
fardtjanst och flyktingmottagning inom kommunen samt halso- och sjukvird 1 sirskilda
boendeformer och hemsjukvird for invanare 6ver 18 ar.

Verksamhetsfakta

Volvmmatt Utfall Utfall Utfall halvar | Prognos Prognos Prognos Prognos
oy 2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019

Antal invdnare 65-79 1722 1768 1804 1798 1848 1870 1881

Antal invinare 80-89 469 449 452 456 447 463 475

Antal invdnare 90-w 78 109 98 112 103 109 110

Antal brukare med 162 160 178 173 173 178 180

hemtjinst totalt

65-79 442 5% 45 46 47 47

80-89 7316,3% 71 73 75 77

90-w 4036,7% 41 38 40 40

Snitt tim/

brukare/manad 222 23 23 23 23

Platsbehov sarskilt 39 39 89 89 89 89 89

boende totalt

65-79 18 (1,05%) | 22(1,24%) 21 18(1 %) 18(1%) 19(1%) 19(1 %)

80-89 35(7,46%) 35(7,8%) 35 33(7,5%) 33(7,5%) 34(7,5%) 36(7,5 %)
| 0, 0,

90w 32(41)’02 & 28(25)’69 /o 27 3430%) | 34(30%) | 3530%) | 33(30 %)

Ensamkommande 40 70 63 50 50 40 30

Antal familjer/manad 118 136 142 135 145 150 155

med férsorjningsstéd

Antal samtidigt

familjehemsplacerade 13 12 16 13 16 16 16

barn (Ej EKB)

Antal drenden med 32 33 32 34 32 32 32

personlig assistans

Antal brukare med

daglig verksamhet LSS H 8 31 9 31 >3 4

Genomsnittlig 89,43 % 89,76 % 95 9 95 % 95 % 95 %

sysselsdttningsgrad

Antal delade turer/v 33,49 35 28,5 33 30 26 23
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Verksamhetsférandringar och férutsittningar f6r planperioden

Antalet dldre invanare har fram till nu 6kat snabbare an vad befolkningsprognoserna férutsett.
Okningen fortsitter och forskjuts 6ver tid mot de hégre ldrarna. Det leder till en kontinuerlig
ut6kning av hemtjansten. Det dr ocksa troligt att antalet platser pa sarskilt boende behover utokas
under planperioden.

En dnnu storre utmaning ar personalbehovet. Socialnimnden har under flera ar tvingats hyra in
chefer, sjuksk&terskor och socialsekreterare. Detta kommer att eskalera samtidigt som nya
grupper som underskoterskor och paramedicinsk personal riskerar att bli ndsta marknad f6r
bemanningsféretag. Overging fran 2 till 3 eller 4 semesterperioder och sinkta kvalitetskrav kan
bli nédvindiga konsekvenser. Tillsittande av en praktiksamordnare hosten 2015,
introduktionsanstillningar, 6nskad sysselsittningsgrad och samarbetsavtal med Milardalens
hégskola, vard- och omsorgscollege samt inférandet av nytt bemanningssystem ar insatser fOr att
underlitta personalrekrytering. Andra l6sningar ar att dterga till en storre uppdelning av
arbetsuppgifter och att ligga ut vissa uppgifter pa entreprenad.

Bostadsforsorjning dr inte socialnimndens ansvarsomrade men 1 allt fler kommuner ér
socialnimnden en allt stérre aktor pa bostadsmarknaden. For att undvika misir i form av
hemléshet och trangboddhet och for att kommunen ska kunna fortsitta att utvecklas ar ett 6kat
bostadsbyggande nédvindigt.

Under 2016 har kostnaderna for f6rsorjningsstodfortsatt att 6ka. Inom handikappomsorgen har
ett antal nya brukare tillkommit med behov av 1 vissa fall omfattande insatser.

Driftbudget 2017 och flerarsplan 2018-2019

Budget Plan Plan

(Belopp i tusental kronor) 2017 2018 2019
Socialnimnden

Externa nettokostnader -189 196 -193 405 -199 401

Interna nettokostnader -7 579 -7 579 -7 579

Summa budgeterade nettokostnader -196 775 -200 984 -206 980
Dag Wallstrimer
Socialchef
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15 Kommunfullmiktiges beslut

Sammantridesprotokoll

Sammankddesdalum Sida
Kommunfullmiktige 2016-11-28 159
(180)
Plats och tid Abrogarden, Vingiker, mindagen den 28 november 2016, kL 09.00-14.20.,
Beslutande Jorgen Larsson (S), ondf. Iréne Sandqvist (M), tinstg, ers,
Hikan Persson {S) Christer Nodemar (M)
Anneli Bengtsson (S) Bisgitta Ssgvardsdotter (M), fanstg, exs.
Robett Skoglund (5) Bioen Andersson (M)
Helena Edrenms (5) Pia Windahl (C), tjanstg. ers,
Mensud Vrana (S) Lats- Ove Winberg (C)
Kristina Jonsson {S) Lars- Gunnar Kaslsson (L)
Stefan Granetin Westin (5) Lennart Andersson (KD)
Therese Palm (5) Anders Lundsteom (VTL)
Glenn Chrstensen (S), tjanstg. ers Hans. Averheim (VTL)
Caisa Savheden Larsson (S) Ultika Grave (SD)
Viking Jonsson {S) Lags-Goran Kadsson (SD)
Linus Larsson (MP) Roger Eriksson (SD)
Hikan Ostlund (MP) Tommy Persson (M), tjinstg. ers.
Sameh Kanan (V), tanstg. ers.
Ovriga deftagande  Marlene Mird, kommunsekreterire Kjell Rosén (MP), e tjanstg. ers.

Utses alt justera

Chatlotte Prennfors (M), oppositonsedd
Inger Lindfors (S), ¢ tjiinstg. ers.
Christina Hallin (MP), ¢f tjanstg, ers.

Gunilla Porsvant (L), ¢f tfinstg,. egs.
Gerd Johansson (KD), ¢] tjanstg. ers.

Marie-Louise Pedersen (KD), ¢ tjinstg. ers.

Caroline Helmersson Olsson (5), ¢j instg. ers, §§ 112-113
Helena Ekroth och Oskar Jonsson, SKTM, § 112

Elin Héghielm, ekonomichef, § 113

Hikan Osthund och Tommy Persson

Justeringens Kommunhuscl nsdagcn den 6 december 2016, kI, 18.15.
plats och tid ,{ / /
Sekreterare 4 (1 wi A /ﬂ‘({ Patgrafes 112-124
Ma Tj Mird
Ordfdrande i /\ ~
”; a@"/
Jrctorands a%z&w dz‘émo‘c/ R \731 A
Fiikan Ostlund Tommy Pclsso
ANSLAG/BEVIS
Protokollet & justerat. Justeringen har tlkinnaghits genom anslag
Organ Kommunfullmiktige
Sammantridesdatum 2016-11-28
Datum for Datum far
anslags uppsiltande 2016-12-07 ansiags nedlagande  2016-12-29
Forvaringsplats Kommunhuyset V. mgakc
for protokollet 5 ﬂ =
Namnégetydligande Joacim Bock

justc‘mndu sign
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Sammantridesprotokoll

Sammanyddesdalum Sida
Kommunfullmiktige 2016-11-28 162
Kf§ 113 Dnr 163/2016 041

Kommunplan med budget 2017 och flerarsplan 2018-2019
Kommunfullméktiges beslut

e 1. Kommunfullmiiktige beslutar att faststilla den kommunala skattesatsen till oforindrat
22,73 kronor per skattekrona.

e 2 Kommunfullmiktige beslutar att 1 samband med beslut om kommunplan med budget
ska drligen motsvarande minst 1 procent av skatteintikter och generella statshidrag
oronmirkas till den demografiska reserven.

e 3. Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen riet att under 2017 inga borgen
sasom for egen skuld for AB Vingikershems laneforpliktelser, upp till ett hogsta
linebelopp om 1214 mkr, jamte darpi lopande rinta och kostnader. Det totala hogsta
linebeloppet ska i dessa fall beraknas pi respektive ursprungliga linebelopp vid
undertecknandet av skuldebreven.

e 4. Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen it att under 2017 ingd borgen
sisom for egen skuld for Vingakers Kommunfastigheter AB: s laneforpliktelser, upp till ett
hogsta linebelopp om 340,5 mkr, jamte dirpi lopande ranta och kostnader. Det totala
hogsta linebeloppet ska i dessa fall beriknas pa respektive ursprungliga linebelopp vid
undertecknandet av skuldebreven

e 5 Kommunfullmikrige beslutar att ge kommunstyrelsen gatr att under 2017 ingi borgen
sasom for egen skuld for Vingiker Vatten och Avfall AB: s lineforpliktelser, upp till ett
hogsta lanebelopp om 1234 mkr, jamte dirpa lopande rinta och kostnader, Det totala
hogsta lanebeloppet ska i dessa fall beriiknas pa respektive ursprungliga linebelopp vid
undertecknandet av skuldebreven,

e . Kommunfullmiktge beslutar att faststilla borgensavgiften for 2017 for AB
Vingikershem och Vingiikers Vatten och Avfall AB il 0,2 procentenherer pi utayttjad
borgen vid foregiende frs bokslut.

e 7. Kommunfullmiktige beslutar att lagstadgad moms tillkommer pi kommunens samtliga
taxor och avgifter, dir inte undantag stadgas enligt momslagen.

e 8 Kommunfullmiktige beslutar ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att se over
resursfordelningsmodellen, dtertapportering mars 2017,

Forts.

Utdmgsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

Sammangadesdatum Sida
Kommunfullmiktige 2016-11-28 163
Forts,
Kf§ 113

e Y. Kommunfullmiktige bestutar att i flerirsplan 2018-2019 avvakta att gora en upprikning
till namnderna kopplat till befolkningsforindring, istillet tillfors detta den demografiska
reserven iavvakean pa oversyn av resursfordelnings-modellen,

e 10. Kommunfullmaktige beslutar att befollkningsantalet riiknas upp till 9.025 personer ér
2017, 9.050 pessoner ir 2018 och 9.075 personer dr 2019 som grund for skattcunderlaget.

e 11. Kommunfullmaktige beslutar att under 2017 proritera som engdnpssummor:
Koalitionens forslag till engangssummor 2017:

o Utredning slottet 300 000 ke
o Detaljplan slottet 275 000 ke
o Aktualisering OP 550 000 ke
o Mingfaldsfestival 100 000 ke
o Sommarlovsaktiviteter 300 000 ke
o Virdbitrideskurs 1 200 000 ke
o Flykdngstodjare 450 000 kr

TOTALT: 3175 000 kr
o 12, Kommunfullmiktige beslutar att nedan utdkning av ramar genomfors frin och med

2017:

Koalitionens forslag till utékad ram frin och med 2017:
o Vaktmasteri 900 00D ler
o Investeringar i egna ankiggningar 325 000 kr
o Utdkning sponsring 75 000 kr
o Kortigering miljsintikter 500 000 kr
o Socialnimnden 1400 000 kr
o Matte-timme 500 000 kr
o  Elevhilsa 100 000 kr

TOTALT: 3 800 000 kr
13. Kommunfullmaktige beslutar att 1 ovrigt godkinna kommunplan med budger for 2017
och fletirsplan for 2018-2019.

Beskrivning av drendet

Utgiingslaget infor hostens arbete med forslag till kommunplan med budget for 2017 och
flerirsplan for 2018-2019 dr de ckonomiska ramar som kommunfullmiiktige faststillde 1 juni
2016 (KF § 65/2016).

Forts.
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Diirtill ska justering poras utiftin senaste skatteunderlagsprognos fran SKL samt vissa
justeringar for den finansiclla verksamheten, exempelvis pensionskostnader och
pensionsskuld.

Nulaget ser ut enligt tabellen nedan, efter KS au 3 nov och prioriteringar firdin koalitionen,
Skatteintiikter och generella statsbidrag ar hiimtade frin Sveriges Kommuner och Landstings
oktoberprognos (cirkulir 16:51). En procent av summan av skatter och statsbidrag ska
oronmarkas dels till arets budgeterade resultat, 5.266 thr och dels till den demografiska
reserven, 5.266 tkr.
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Kommunfullmiktige 2016-11-28
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FLERARSPLAN 2017-2019 KS 161114

Nettoramar inki interna Forslag till KF 161128 __

Cirkular 16:51 Forslag Forslag Forslag

b budget budget
2017 2018 2019

Befokmingsantagande 9025 personer| 9050 personer| 9075 personer
Finansen

varay

Skatter och statshicrag 526 562 537899 552815
Bidrag mottagiing Asyl 18 23 18023 12870
Arbetsavaravgifier och pensioner -106 670 -109 406 -115 204
Attraktiv arbetspivare (19%) -2 552 -5 168 -7 849
Chvrigt fnansan 08 e 280
Irtern intakt PO-pfig 96 899 99 270 101 752
Demaografisk resery, 1% -5 266 -5378 -5 528
Denagrafisk résery, uppyikn demograll 0 -5 849 -9 032
Summa: 527 854 530 285 530 804
e ——— 97079 98653  -101 ooiﬂ
vavav

Kommuntidrag VSR -7 472 -8 070 -8 271
KormmuniNdrag Viadicdakt ~10 353 -10612 -10 877|
KoNekbivirafs 11 538 <11 936 12 346/
Indern servics, vatimaster! -0 - -4
Utredriingy Sloftet 300/

Datafilan Stottsomeddet 275
|Aktuatsering O 55

Kultur och fritid -14 267| -14131 -14 401
Invent egna anigoningw -325 325 “325
UBknNNg Sponsning 75 /5 75
Mdnpaldstestival -108

Samhalisbvaanad <5823 -5 960| -6 101
Korrigering mjimtkter 500| -500 -500
Barn/utbildnina ~198 986| =203 032 ~207 170
vavay

forstola, 0-5 & -37 989 -33 959 -33 989
Fovskolaklass, 6 d -3 325 -3 325 -3 325
Grundskols, 7-15 & -79 983 -79 883 -79 993
Gymskoly, 16-18 &r 36 923 -36 923 -36 923
Mattotimma -500 -5001 -500
Elewhiss -100 - -
Socialnamnden B C =306 960
varay

Aldreamsorg

65-79 & 21 975 21 974 21 974
8089 & 46 304 46 304 46 309
90- over 35 364 35 364 35 364
Lirakad ram -1 400 -1400 -1 400

-1 200
Fiyktingstidjare 450
ITOTALT, budgeterat resultat 14 925 7524 -4 856
1 % dverskott av skatter o 5 266 5378 5528
Monmmfkh:m‘lpll% 9 659 2 146 -10 384
Resukatend] enl W sha det vara 19 per &, 283% 1,409 -0,08%
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Inldgg

Anneli Bengtsson (8), Lars-Goran Katlsson (SD), Chadotre Preanfors (M), Lars-Ove Winberg
(C), Linus Larsson (MP), Hans Avethetn (VIL), Lennart Andersson (KD), Sameh Kanan (V),
Lars-Gunnar Karlsson (L), Helena Edrenius (S), Caisa Savheden Larsson (S), Irene Sandqvist
(M), Tommy Persson (M), Viking Jonsson (8), Robert Skoglund (5) och Christer Nodemar
(M) yteear sig 1 arendet.

Yrkanden

Anneli Bengtsson (S), Linus Larsson (MP), Sameh Kanan (V), Lars-Gunnar Karlsson (L),
Caisa Sivheden Larsson (S), Viking Jonsson (S), Robert Skoglund (8S), Helena Edrenius (S)
och Lennart Andersson (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag och dirmed dven
koalitionens forslag,

Irene Sandgvist (M), Tommy Persson (M) och Christer Nodemar (M) yrkar bifall till
Moderaternas forslag till budget, vilket biliggs protokollet.

Lars-Ove Winberg (C) Limnar en rad tillaggsyrkanden, vilka bilaggs protokollet. T 6vrigt yrkar
Lars-Ove Winberg (C) bifall tll kommunstyrelsens forslag och darmed koalitionens forslag.

Hans Averheim (VTL) Eimnar skriftligt yrkande, vilket biliggs protokollet. I ovrigt yrkar Hans
Averheim (VTL) bifall till kommunstyrelsens forslag,

Anneli Bengtsson (S) och Robert Skoglund (S) yrkar avslag pa Moderaternas forslag till
budget, Centerpartiets tilliggsyrkanden och VTL: s yrkanden.

Hans Averheim (VTL), Christer Nodemar (M) och Lennart Andersson (KD) yrkar bifall till
Centerpartiets tilliggsyrkande om okat vagbidrag ull landsbygden.

Propositionsordning, voteringar och reservationer

Ordforanden stiller féljande propositionsordning, beslut kommer tas punkt for punkt. Vad
giller beslutspunkt 1 53 kommer Koalitionens forslag stallas mot Moderaternas forslag. Vad
giller beslutspunke 11 och 12 kommer forst en kontraproposition att stillas mellan
Moderaternas forslag och Vigen till Livskvalitets forslag. Sedan kommer det vinnande
forslaget att stillas mot huvudforslager, vilket ar Koalitionens forslag.

Direfter kommer kommunfullmaktige ta stallning till de sex tilliggsyrkanden frén
Centerpartict. Slutligen tas beslut om budgeten i sin helhet, beslutspunke 13.

Forts.

Utdragshestyrkande
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Beslutspunkt 1

Oredfiiranden stiller Koalitionens forslag mot Moderaternas firslag, Ordforanden finner att
kommunfullmiktipe beslutar enlige Koalitionens forslag. Votenng begirs.

D som sager [a vill beslota enligt Koalitionens feslag och de som siiger Nej vill beshuta enligt
Moderaternas Boeslag, Voteringen utfaller med 21 st Ja-tister och 8 st Nej-rister.
Ordforanden finner att kommunfullmaktige beshtar enlige Foalitionens forslag,
ﬂnllﬁs[ningspm'r:}kn]]ct hiliggs protokollet.

Beslutspunlt 11

Ordfdranden bijar med att stilla en kontraproposition mellan Moderaternas och Vigen tll
Livskvalitets forslag. OrdfSianden Anner att kommunfullmilodge beslutar enlipt Moderatenas
forslap.

Sedan stiiller ordfaranden Koalitionens firslag mot Moderaternas foeslag, Ordfaranden finner
atl kommunfullmiktige beslutar enligt IKoalitionens forslag. Tréne Sandgvist (M), Chriseer
Nodemar (M), Birgtta Sigvardsdotter (M), Bjorn Andersson (M) och Tommy Persson (M)

reserverar sig mot beslutet.

Beslutspunlt 12
Oirdféranden bivjar med att stalla en kontraproposition mellan Moderaternas och Vigen dll

Livslovaliters sl OrdiSmanden finner att kommunfullmikige beslutar enligt Moderarernas
Edeslag,

Sedan stiller ordfbranden Koaliionens forslag mot Moderaternas forslag, Ordforanden finner
att kommunfullmikige beslutar enlipt Koalitionens Beslag, Tréne Sandgvist (M), Christer
Nodemar (M), Birgitta Sigvardsdotter (M), Bjorn Andersson (M) och Tommy Persson (M)
reserverar sig mot beslutet.

Tilliggsytkande 1
O foranden stiiller bifall mot avslag, ordfdeanden finner att kommunfullmikrige beslatar att
avshi dlligpsyrkandet. Lars-Ove Winberg (C) och Pia Windahl (C) reserverar sig mot beslutet,

Tilliggsyrkande 2

Ordfaranden stiller bifall mot avslag, ordtéranden finner att kommunfullmilktge beslotar att
avsli tilliggsyrkandet. Lars-Ove Winberg (C) och Pia Windahl () reserverar sig mot beslutet.

Foits.
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Tilliggsyrkande 3

Ordforanden stiller bifall mot avslag, ordforanden finner att kommunfullmaktige beslutar att
avsli tillaggsyrkandet. Votering begirs.

De som sager Ja vill avsli tilliggsyrkandet och de som siger nej vill bifalla tilliggsyrkander.
Voteringen utfaller med 16 st. for avslag och 13 st. for bifall, Lars-Ove Winbesg (C) och Pia
Windahl (C) reserverar sig mot beslutet. Omtéstningsprotokollet bilaggs protokollet.

Tilliggsyrkande 4

Ordféranden staller bifall mor avslag, ordféranden finner att kommunfullmiktige beslutar ate
avsl tillagasyrkandet. Lars-Ove Winberg (C) och Pia Windahl (C) reserverar sig mot beshatet.

Tilliggsyrkande 5
Ordféranden stiiller bifall mot avslag, ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar att
avsli tillaggsyrkandet. Lars-Ove Winberg (C) och Pia Windahl (C) reserverar sig mot beslutet.

Tilliggsyrkande 6
Ordféranden stiller bifall mot avslag, ordforanden finner att kommunfullimakege beslutar act
avsli tlliggsyrkandet, Lars-Ove Winberg (C) och Pia Windahl (C) reserverar sig mot beslutet.

Beslutspunkt 13

Ordforanden finner att kommunfullmikrige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag. Iréne
Sandqgvist (M), Christer Nodemar (M), Birgitta Sigvardsdotter (M), Bjorn Andersson (M) och
Tommy Persson (M) reserverar sig mot beshatet.

Sammantaget innebir detea att kommun fullmiikeige i samtliga beslutspunkeer beslutar enligt
Koalitionens fosslag eller kommunstyrelsens forslag,

Beslutsunderlag

Tjansteutlitande, 2016-10-21

Kommunplan med budget 2017 samt flesdesplan 2018-2019
Protokoll frin central samverkan 2016-10-06

Ovriga nimnders och kommunstyrelsens konsekvenser/askanden
Sammanstillning av samtliga diskanden

Kommunstyrelsen 2016-11-14, § 194

Koalitionens budgetforslag (se protokollet)

Moderaternas budgetforslag, 2016-11-17

Centerpartiets tillaggsyrkanden, 2016-11-14

VTL: s yrkanden, 2016-11-28

Forts.

R 5" I

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Vingakers kommun

Sammantridesprotokoll

Sammantrddesdatun Sida
Kommunfullmiktige 2016-11-28 169
Forts.
Kf§ 113
Expediering
Bam- och utbildningsniimnden
Socialnamnden

Samhallsbygegnadsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden

AB Vingikershem

Vingakers Kommunfastigheter AB
Vingaker Vatten och Avfall AB
Kommunledningsforvaltningen
Ekonomienheten

F 7
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VINGAKERS KOMMUN OMROSTNINGSPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE KF 2016-11-28, § 113, Budget och ferhrsplan, beslutspunkt 1
J.:.I;ing shattesats
Ledamiiter Tiinstgbrande ersfittare Ja Mej Avsthr
Fommun- Moderaternas
:t:,-::lscm: .E&r:]ag
fiirslag
(Kooalitonens
farskag)
Hiikan Persson (5)
Anneli Benprsaon (5)

Roberr Skoplund (5)
Helena Edrenms (3)
Mensud Viana (5)
Knstina Jonsson (5)
Stefan Granctin Westn (5]
Therese Palm (5)
Marie-Louise Thyberg (3) | Glenn Christensen (5)
Caiza Savheden Larsson (5)
Wikingr Jonsson (5)
Linus Larsson (M%)
Hilean Ostlund (MP)
Ake Tholin (V) sameh Kanan (V)
Timo Granetin (M) Irene Sandegvist (V)
Chiister Nodemar (M)
Kim Friide (M) Birgitta Sipvardsdotrer (M)
Biarn Andersson (M)
Gunnar Osterberp (C) Fia Windahl {0}
Larz-Owe Winberg (C)
Lars-Gunnar Karlsson (L)
Lennart Andersson (1)
Anders Lundstrom (V1)
Hans Averheim (VTL)
Ulrika Grave (30} X
Lars-Goran Farlsson (51 X
Roper Briksson (5D X
Vakant (513)
Vakant (S0
Raul Sevefjord (- Tommy Persson (M) X
Jotgen Larsson {3) pd
21 st B st

e EJ/%/ % 22 'F-u- "u-"

unteure Justerare
Jirgen Larsson Hiikan Ostlund Tommy Persso

b b v b | 4 [ [ 4 2 4

] ] ]

bt | | | 5 [ 5 |54




Vingakers kommun

VINGAKERS KOMMUN
KOMMUNFULLMAKTIGE

Tillipgsyrkande om vagbidrag

OMROSTNINGSPROTOKOLL
IKF 2M6-11-28, § 113, Budget och flediesplan,

Ledamiiter

Tjinstgirande ersiittare

Ja
Avslag

Nej
Bifal

Avstir

Hiikan Persson (5)

Anncli Bengtsson (3)

Robert Skopglund (5)

Helena Edrenius (5)

Mensad Viana (5]

Elristina Jonsson (5)

Stefan Granetin Westin (3}

Therese Palim (S)

Matie-Louise Thyberg (S)

Glenn Christensen (S)

Caiga Sivheden Larsson (S)

Wiking Jonsson (S)

Linus Latsson (M)

Hikan Ostlund (MP)

Ake Tholin (V)

Sameh Kanan (V)

el FAbAE AR A E A A EA EA EA P P P

Timo Granetin (M)

Trene Sandqvist (M)

X

Christer Nodemar (M)

Kim Frade (M)

Girgitta Sigvardsdotier (W)

Bjirn Andersson (M)

Gunnar Osterberg (C)

Pia Windahl (C)

Lars-Orwve Winberp (C)

A A b e

Lars-Gunnar Karlsson (1.

Lennart Andersson (K1)

Anders Londstrom (VTL)

Hans Averheim (VTL)

Ulrika Grave (SD)

Lars-Croran Karlsson [51)

Roger Erilsson (SD)

B b | b | e [

WValeant (S0

Vakant (SD)

Raul Seveljord (-)

Tommy Persson (M)

w

JGegen Latsson (3)

X

Juswras

Ordférande
Jiirgren Larsson

fobory E ettoncs

16 st.

ﬁ},{/

Justerare
Hikan Ostlund
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Justerare
Tommmy P




