Vingakers kommun

%

Kommunplan med budget 2016
Flerarsplan 2017-2018

Antagen av £f 151130.



Vingakers kommun

Innehall:
Kommunstyrelsens ordforande................eeeeeeeeeeeeeereereeeerseereensseessennsseeseenssessennssseseennes 3
Kommunchefen om framtiden...............eeeeeeeeeeeerenreereeeeseereenssseseennsseeseensssessensssseseennes 5
INICANING c..eeeeeeeeneeeeeeneereeeeieereeutseereruaseereenasssesesnsssessenssssesssnsssesssnnsssssssnsssssssnnssssssennes 6
SEYIMIOAEI.......eeeeeaeeeeeeeeeeeereeeeeeereeneeeerenuesseeeenasseessenssessesnsssessenssssssesnssssssssnsssssssnnsnnns 6
KOomMMUNFUIIMAKEIZE ...cceeeeeeeeccieeieeeeccccereeecree e seeesese e s ss e e e s e e e e nnnnsssssssssesennnnsssnssssnennns 7
Kommunstyrelsen/NEMNAEIrNa .......ceeeeeieieeiiinireeeeieiieciissseneeeeeeresssssssssseesesessesssssssssssssessssses 7
[ V- 114011 - S TINN 7
Vision for Vingakers KOMMuUN 2020 ................eeeeeeeeeeeuuueseseeeeeeeeennnsssssssesssssssssssssssseees 8
VGrdegrund ............eeeeeeeneeeeeereeueneeeerenesereeseseneseseesssseesessnssessessssnssesssssssenssnenssessnsssennnes 9
SErateisSK iNFIKENING ....eeeeeeereeeeeneerereeieerereereereennseeseenssseesesnssseseensssessesnsssesssnnsssesssnssnnes 9
KOMMUNENS MG......auueaaaeeiiiiiieeereaiiiiiiiiisiieneisssssisssssssnnsssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 11
Kommunfullmaktiges 6vergripande mal och resultatmal .........ccccceevveeiieriicniccsscecsecsssnnnnns 11
Utmaningar infor planperioden..................eeeeeeeneeereeeereereennseereensssessennssseseenssssssennanes 16
BefOIKNING ...ttt e e s e s e s e rennnss s se e s s e e e e s nansssssssseeeesnnnsssssssseneesnnnnssnnnsanns 16
SYSSEISALENING ... eiiieieiieccceertreereeseeee s e e e e reens s see s s e e e e rnansssssessseeennnnssssssssneeennnnssssssssnanennnn 17
KompetensfOrsOrjNiNg .....ccueeeceeiiiiiieeeecieeerrerereenesseessreeeeennssssssssseeeesnnsssssssssesessnnnnsssssssnns 18
LG T T 17T LT =1 o e 1 19
Ekonomiska fOrutSattningar......ccceeeeeeeiieiiiiiiiieeesseeesrrreeennnessseesseeeennnssssssssseseennnnnsssssssnns 19
Nya ekonomiska prioriteringar 2016.........cccceeeeeeeecceeeririerennnnsseeerreeeennnssssessseeeesnnsssssssssens 21
Arets FESUIAL.....cveueeerereeereeeteee e eese et ese e ese e sasse e s ese et ssessesesessesessssesessesesesssesensesenen 21
INVESTEIINGAN ceeuiieiiiiiiiiiiiiiiriietenierenereetereeserenserensessnssssnsssenssssnssernsssssssssansessnsensnsssensasen 21
DEMOGIafiSK FESEIV....cueuiiieeeiiiieiietteenriereeeneerteenseeeeennseetsensseseeenssesseenssessssnssesssnnssessennnnnns 21
Avslutande KOMMENTArer............ccuvvvvveeiieiiiiiiiiiiiiiiisiiisissssisssssssssssssssssssssssssssssssssssss 22
107111V 1 [ =T o 22
KOMMUNEN ..ottt esssasssssessseessssssssssssssessssnsssssssssnns 22
LAY Lo T2 T2 T L=T g o 23
KOMMUNSEYFEISEN......ceeeeiiieieiiirtieeerreeneereeanetreenseceeennseeseenssesseenssessesnssesssnnseesssnnssssennnnnns 23
Kultur- och fritidsn@mnden ...........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiicner s 28
Samhallsbyggnadsnamnden.........ccccceiiiiiiiiiiiiiiiiniiinieseesssssseesssessanes 30
Barn- och utbildningsnamnden........ccccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiissenssssseennn 31



Vingakers kommun

SOCIAINAMNAEN ...t 36
EKONOMISKQ tADEIIEK ........cceueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeveveveeeseveessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnes 38
Driftbudget 2016 och flerarsplan 2017-2018.......c.cccccecccerrrmeeeerrrececsssnneeeeesecsessssnnseeesssessns 38
ResSUltatbudget ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicerrrsssen i rrrrssssessse e n e s sssssssssesssessssasssssssssans 39
Balansbudget.........iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiienninnressssee s tressssssssse e s st e e sssssssssesssasssansnsssssssans 40
FINANSBUAZEL.....cceuiiiiiiiiricc et rees e s rena e s sensssssssnsssssssnsssssssnsssssennsnans 41
Investeringsplan 2016-2018.......c.ccccciieeiiiiieeiiiiieniiiieenieiiennieriensessssnssessssnssessssnssssssnnsssns 42



Vingakers kommun

Kommunstyrelsens ordférande

Som alla vet har Vingikers kommun inkomster och som alla ocksd 4r medvetna om finns det en
stor vilja att géra en hel del med dessa resurser. Inte helt 6verraskande har kommunen en hel del
utgifter ocksa. Det giller da att fi inkomster, viljor och utgifter att ga hand i hand.

I var kommunplan med budget visar vi den politiska inriktningen f6r 2016 och pekar dven pa vad vi
ser for 2017-2018. Att prioritera hur budgeten ska foérdelas i de kommunala verksamheterna dr inte
en latt uppgift, infér 2016 har det varit extra svart. Osikerhet i prognoser, att vi just nu inte har en
firdig klubbad budget i riksdagen och oron i virdsekonomin som paverkar vira foérutsittningar gor
det inte ldtt for oss att gbra en sidker budget. Dirfor har vi forsiktigt och ansvarsfullt f6rhallit oss
utifrin vad vi vet nu. Vi ser att de ekonomiska férutsittningarna i dagens lige dr simre 4n de var i
juni, dd vi beslutade om ramarna f6r 2016.

Vi ser att framtida nédvindiga investeringar i vara verksamheter inte kommer att kunna finansieras
enbart med Okade skatteintikter. Ska vi gbra nya satsningar, vilket vi planerar f6r, maste utrymme
skapas dels genom effektiviseringar och dels genom nya lin.

Det dr 4nd4 glidjande, trots férsimrade ekonomiska forutsittningar, att vi har kunnat tillskjuta
nirmare 12 miljoner kronor f6r det kommande dret och da till den stérsta delen till f6rman f6r
barn- och utbildningsnimnden och socialnimndens verksamhetsomraden (se ndrmare sid 20).

Sa vad gor vi da med skattebetalarnas pengar?

-Vi bygger férutsittningar for ett nytt infrastruktursystem i hela kommunen, vi ska kunna erbjuda
alla vara medborgare att ansluta il fiber.

-Projektering av tennisparken pdgar och byggstart planeras till varen 2016.

-Nyproduktionen av hyresfastigheter ska pabérjas, den férsta pa 20 ar

-Planering och projektering av skolbyggnation pa ging.

-Utbyggnad av férskolelokaler.

-Sevicenoder i vara kransorter for att frimja och stirka servicen pa landsbygden.
-HBT-certifiering.

Det var bara en liten inblick i en fantastisk verksamhet, mer av vad som sker kan man ldsa i detta
viktiga dokument.

Jag har sagt det forut och jag siger det igen, styra och leda en kommun 4r ingen kvick fix. Det
kriver noga planering, mycket kunskap och gemensamma mal och det 4r inget man kan géra
ensam. Vingdkers kommun gor det med en politisk vision om ett béttre samhille, ett bittre
Vingiker for alla. Med modiga och engagerade tjinstemin/-kvinnor och med hjilp av véra
medarbetare pa skolor, i vird och omsorg och pd vara gator och torg gor vi ett grannlaga arbete for
att lyckas. Timme fOr timme jobbar vira anstillda for att medborgarna ska fa en bra service med
god kvalité och kunna leva sitt liv pa bista mojliga sitt, utifrin sina behov och forutsittningar.

Vingikers kommun ligger i en utvecklingsfas som innebir att vi méste gasa och bromsa samtidigt.
Bromsa genom att noga planera och utvirdera vara framtida utmaningar, virdera och vinda pa
varenda krona och noga analysera vara verksamheter - gor vi ritt saker, kan vi bli béttre och mer
effektiva? Hur kan vi bést férvalta och fd bra utvixling av vira skattemedel? Gasa g6r vi likvil
genom planering och utvirdering, att investera i vara skolor och barn, bygga fler bostider, utveckla
turist och beséksniringen, ge bra férutsittningar fér vira entreprendrer och vara en innovativ, stolt
och modig kommun.
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I delarsbokslutet f6r 2015 sag vi att det finns bade positiva delar och stora utmaningar infor
framtiden. Vi har fler barn 4n planerat pa vira skolor och férskolor och vi ser dven att antalet dldre
Okar, och dirmed 6kar dven trycket pa socialnimndens och barn- och utbildningsnimndens
verksamheter. Vi har stora investeringsbehov och ett stort krav pa service och kvalité fran vara
medborgare och foretag. Sa det dr en stor utmaning kommunen har £f6r att méta upp behoven som
framtiden visar.

Vi miste visa att vi vill och att vi kan och att vi tror pd att Vingakers kommun ir en plats att leva
verka och bo i. P4 det sittet kommer vi att lyckas.

Jag vill med det tacka f6r ordet och limnar Er med att ta del av kommunplan med budget 2016 {6r

Vingikers kommun.

Anneli Bengtsson (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen om framtiden

Vingikers kommun 4r mitt inne i en spinnande utvecklingsfas med koppling till demokratisk,
social, ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling. Sirskilt fokuserar vi pa att det skall finnas
héllbara och attraktiva livsmiljéer i Vingdker samt att ge alla invinare mojligheter for bra
levnadsvillkor och en god folkhilsa. Andra prioriterade och grundliggande férutsittningar f6r
Vingdkers kommuns utveckling 4r ett hdllbart och konkurrenskraftigt niringsliv samt effektiva och
sdkra kommunikationer. Utveckling stiller ocksa stora krav pa ordning och reda i vara basverksam-
heter, och sirskilt inom samhillsbyggnadsomridet dir det pdgar ett aktivt arbete med att hitta
effektiva former for att driva arbetet framit.

Konkret innebar det att vi/kommunen kommer att fortsitta arbeta med att forbittra flodet i
hantering av drenden och uppdatering av vira styrdokument. P4 kommunikationssidan ska arbetet
med varumirkesplattform pabérjas for att sen foljas av en uppdatering av den grafiska profilen.
Dessa tvd moment dr nédvindiga for att skapa bista férutsittningar for arbetet med ny
webbplattform. Sikerhetsfragor ligger hogt pa agendan. Likasa fortsitter arbetet ute pd landsbygden
med att méjliggéra fibrering till alla hushall och féretag som vill ha det.

Under 2016 kommer det att synas att det bérjar hinda saker i Tennispatken, bide med byggnation
av hyreshus och utformning av park. Vi gir in 1 ett spdnnande verksamhetsir med bade gas, broms
och klokhet.

Marita Skog
Kommunchef
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Inledning

Kommunplan med budget f6r 2016 och flerarsplan 2017-2018 idr ett dokument som visar den
politiska viljeinriktningen 6ver hur skatteintikter ska férdelas mellan de olika kommunala
verksamheterna, hur verksamheter ska effektiviseras och vilka nya satsningar som prioriteras under
de ndstkommande dren. Kommunplanen innehaller samtidigt en prognos éver kommande
kostnader och intdkter. Budgetprognoserna ir, likt flera tidigare dr, osikra beroende férst och
frimst pa fortsatt oro i virldsekonomin vilket snabbt kan paverka de ekonomiska férutsdttningarna
f6r Vingakers kommun. Budgeten baseras alltid pa den senast tillgidngliga informationen.

Styrmodell

Under 2015 har kommunfullmiktige beslutat om en reviderad styrmodell f6r Vingakers kommun
vilken tydliggér mélstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomriden de olika
beslutsnivderna har. Styrmodellen kan sammanfattas i nedanstidende bild. Den hégra sidan av bilden
beskriver de olika styrdokumenten samt de dokument som aterkopplar och féljer upp mal och
ekonomi.
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Till styrmodellen tas under hosten 2015 fram ett arshjul f6r arbetet med de drliga processerna kring
framtagandet av kommunplan med budget och flerirsplan samt f6r arbetet med dterrapportering
och uppféljning.
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Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ och utévar styrning genom den
Strategiska inriktningen som ir den politiska majoritetens plattform fér mandatperioden samt genom
att drligen besluta om Svergripande mal, resultatmal och riktlinjer £6r verksamhet och ekonomi i
Kommunplan med budget samt flerarsplan. Uppfdljning och utvirdering sker genom deldrsrapport och
arsredovisning. Utover detta har kommunfullmiktige sedan tidigare antagit vision 2020 samt vardegrund
tor Vingdkers kommun.

Kommunstyrelsen/nimnderna

Med vigledning fran kommunfullmiktiges styrdokument ska nimnderna och kommunstyrelsen
arligen konkretisera mal och géra prioriteringar i sin verksamhet och ekonomi i sina nimndplaner.
Nimndplanerna ska beskriva vad som ska goras och ndr det ska ske. Uppf6ljning och utvirdering
sker genom verksamhetsberittelser.

Forvaltning

Forvaltningsorganisationen ska verkstilla de beslut som tas utifrin de prioriteringar som anges i
nimndplanerna. Genom verksamhetsplaner faststills vilka aktiviteter som behéver vidtas £6r att nd

de mal som beslutats om. Forvaltningen bestimmer vez som ansvarar for arbetet och bur arbetet
ska ske.
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Vision for Vingakers kommun 2020

Det mest 6vergripande styrdokumentet i kommunen ér den vision som kommunfullmiktige antog

19 oktober 2009. Visionen dr ett strategiskt dokument som beskriver ett 6nskvirt framtida tillstind
f6r kommunen.

Vision for Vingakers Kommun 2020

Tittsammans rar vi, medhorgare, naringsliy
ach komumun, ansvar fér var hilsa och
gemensamma livsmiljo

l'!r' dr stolta dver att varje plats @ kommiinen
hidrar med xin cgen karakidr och historia,
Fi uppmuntrar nvtdnkare och berdmmer
frimgang

VT vagar bry nss

A“L-.Hmrgm'-‘ ndrmgsiiv ech kommun dr pi
vamma vaglangd,

Diirfar lvckas vi

3 Vingaker
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Vardegrund

Kommunens virdegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utféras. Den idr gemensam
for alla verksamheter och bidrar till att stirka Vingakers kommun. Virdegrunden dr den naturliga
utgangspunktern for de tjanster och den service vi erbjuder medborgarna. Virdegrunden bestir av
toljande ord:

Viga

Ansvar

Respekt

STOLT

Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen dr den politiska majoritetetens plattform for perioden 2016-2019 och
denna har faststillts av kommunfullmaktige i juni 2015. Efter valet den 14 september 2014
beslutade sig socialdemokraterna, vinsterpartiet och miljopartiet att gi samman och bilda majoritet.
Denna 6verenskommelse ligger till grund f6r den strategiska inriktningen som redogér for vilka
politiska prioriteringar som giller samt den politiska inriktningen f6r mandatperioden. Dokumentet
utgdr fran perspektiven medborgare, hillbarhet, medarbetare och ekonomi kopplat till de
kommunévergripande mélen. Nedan anges de politiska prioriteringar som giller f6r perioden 2016-
2019 utifran respektive perspektiv.

Medborgare
Vi ska verka for

®  attinritta ett kommunalt integrationsrad med aktérer frin kommunen, arbetstérmedlingen,
forsikringskassan och migrationsverket vars huvudsyfte dr att skapa "en vigin".

®  att 6ka personaltitheten i skolan, férskolan och fritidshemmen.

®  att minska gruppstorlekarna f6r de mindre barnen

*  att 6ka antalet specialpedagoger/-lirare

®  att 6ka andelen ekologiska och nirproducerade produkter i skolmaten

®  att minska ldrarnas administrativa uppgifter

®  att de som har ritt till allmin férskola 15 timmar i veckan, ska kunna f6rligga dem mer
flexibelt. Nér ekonomin sa tilldter vill vi utdka tiden till 30 timmar.

* attutveckla Viadidakt-verksamheten i Vingaker

®  att Oka bemanningen inom ildreomsorgen

®  att ha mer aktiviteter pa sirskilt boende utifrin de boendes f6rmiga och intresse.

®  att 6ka resurserna till olika féreningar och folkbildning

® att utveckla verksamheten vid Sifstaholms slott

® att utveckla kulturskolan

®  attutveckla ett sportcentrum med en konstgrisplan
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Hallbarhet
Vi ska verka for
® att framhdva Vingaker som ett turistmal
® en utbyggnad av bredband i hela kommunen
® ett Gkat bostadsbyggande i hela kommunen
® attimplementera InnoV-projektets processmodell f6r att skapa servicepunkter i alla vira
ytteromraden.
® att ut6ka kommunikationerna med buss och tig

Medarbetare
Vi ska verka f6r
®  att heltid ska vara normen inom Vingikers kommuns verksamheter och deltid ska vara en
mojlighet
®  attavskaffa de delade turerna

Ekonomi
Vi ska verka for
®  att endast linefinansiera stora och langsiktiga investeringar, d v s dir det 4r rimligt att
kostnaderna f6r investeringen ska biras dven av kommande generationer.
* att kommunens tillgangar ska virdas sa att framtida generationer inte orsakas onédiga
kostnader
® att kommunen drligen ska ha ett positivt resultat.
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Kommunens mal

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal och resultatmal

I februari 2015 antog kommunfullmiktige sju nya kommuné&vergripande mal utifrin de fyra
perspektiven medborgare, hillbarhet, medarbetare och ekonomi. Malen giller fran och med 2016.

Med utgiangspunkt i kommunens vision, virdegrund, Gvergripande maél och strategiska inriktning
har kommunfullmaktige i augusti 2015 beslutat om nedanstiaende resultatmal kopplat till
perspektiven medborgare, hallbarhet, medarbetare och ekonomi. Resultatmaélen ska enligt
kommunens styrmodell vara SMART?4, det vill siga specifika, mitbara, accepterade, realistiska och
tidsatta. Aven pa nimndniva faststills resultatmal. Malen giller fran och med 2016 och det ir dessa
miél som kommer att utvirderas, analyseras och foljas upp i samband med deldrsbokslut och

arsredovisning.

MEDBORGARE

Overgripande mal 1.

Vingikers kommun ska ha god tillginglighet, inbjuda tilldelaktighet och bemé6ta medborgarna respektfullt.

Resultatmal Beskriv- | Indikator/ Utfall' | Malniva | Uppfyllelsetid Ansvarig
ning Nyckeltal
Bemotandet till vira KKIK Hur stor andel av 72 100 2019 KS
invanare ska forbittras (Kommunens | medborgarna som
vid deras kontakter med Kuvalitet I skickar in en enkel
kommunen och var Korthet) friga via e-post far
personal svar inom tva
arbetsdagar.
KKIK Hur stor andel av 35 70 2019 KS
medborgarna som tar
kontakt med
kommunen via
telefon far ett direkt
svar pi en enkel
friga.
KKIK Hur stor andel av 79 100 2019 KS
medborgarna
uppfattar att de far ett
gott bemotande nir
de via telefon stallt en
enkel fraga till
kommunen.
Informationen och KKIK, 73 100 2019 KS
servicen pa kommunens informations-
hemsida ska forbittras. index

1 Utfall avser 2014 om inte annat anges.
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Overgripande mal 2.
Kommunen ska erbjuda barn och ungdomar goda skol- och uppvixtvillkor samt for alla invanare
férutsittningar for bra levnadsvillkor och en god folkhilsa.
Resultatmal Beskrivning Indikator Utfall | Malniva | Uppfyllelsetid Ansvarig
/nyckeltal
Andelen elever med Hojd utbildnings- 62 100 2019 BoU
gymnasiebehérighet ska nivd i kommunen.
Oka. (Skolverket)
Andelen studerande som Hojd utbildnings- Redovisas i K- 77 100 2019 Viadidakt
klarar mélen i gymnasial nivd i kommunen. holm, V ~dker och
vuxenutbildning ska 6ka. (Skolverket) K-holm
tillsammans kan ¢f
delas upp.
Andelen studerande som Héjd utbildnings- Redovisas i K- 42 100 2019 Viadidakt
klarar mélen i utbildning i niva i kommunen. holm, V'-dker och
svenska for invandrare ska (SCB) K-holm
Oka. tillsammans kan ¢
delas upp.
Andelen invinare med Hojd utbildningsniva 22 Over 2019 Viadidakt
eftergymnasial utbildning i kommunen medelvirdet
ska oka. (Viadidakt) for linet
Forsorjningsmattet ska Befolkningens Forsorjnings- 58,09 Under 2019 KS
minska fOr personer i sjalvforsorjning ska mattet, RAR Vingdker, | medelvirdet
arbetsfor alder. Oka. 56,05 for lanet
(Samordningsfor- linet
bundet RAR) (47,86
riket)
Sjukpenningtalet bland Befolkningens 9,0 7,0 2019 KS
kommunens invinate ska hilsotillstind ska
minska. forbittras.
(KKIK)
Andelen befolkning som (KKIK) 6,7 4,0 2019 Soc
far forsoriningsstod ska
minska.
Den 6ppna arbetslésheten (Arbetsférmedlingen) 3,8 Under 2019 KS
ska minska. (3,4 medelvirdet
for riket
(Arbetsformedlingen) | Ungdomsarbets- | 4,5 Under 2019 KS
l6sheten ska (34 medelvirdet
minska. for riket
Integration Den 6ppna 15,3 Under 2019 KS
(Arbetsférmedlingen) | arbetslosheten 8,1 medelvirdet
for utrikes fodda for riket
ska minska.

Overgripande mal 3.
Kommunen ska erbjuda ett rikt kultur- och fritidsliv som kidnnetecknas av savil professionalism som bredd och

integration.

Resultatmal

Besktriv-
ning

Indikator

Utfall

Malniva

Uppfyllelsetid

Ansvarig

Antalet barn i
foreningslivet ska oka.

Barn och
ungdomars
hilsa ska
forbittras och
anvindning av
droger
minska.

Antalet aktiviteter i
foreningslivet for
aldern 5-20 ar.

2.985
personer

Okning
med 10%

2017

KoF

Barn och
ungdomars
hilsa ska
forbattras och
anvindning av
droger
minska.

Antalet medlemmar i
ungdoms-
organisationer.

1.437
personer

Okning
med 10%

2017

KoF
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Overgripande mal 4.

I Vingaker ska det finnas hallbara och attraktiva livsmiljéer.

Vingakers kommun

HALLBARHET

Resultatmal Beskriv- | Indikator Utfall | Mélniva Uppfyllelsetid | Ansvarig
ning
Andelen av kommunens Aktiva 65 100 2019 KS
fordon som dr insatser for
miljogodkinda ska ¢ka héllbar milj6.
(KKIK)
Hanteringen och Aktiva 30 Over KS/VVAAB
atervinningen av insatser for (30) medelvirde
hushillsavfall ska 6ka héllbar milj6. (2012)
(KKIK)
Andelen ekologiska Aktiva Kostnaderna for 29% 40% 2016 och manatlig KS
ravaror ska 6ka av insatser for kommunens inkép av | (t o m juli uppféljning.
kommunens totala inkép | hallbar milj6. ekologiska livsmedel 2015)
av livsmedel. (Egen som andel av
mitning) kommunens totala
kostnad for ink6p av
livsmedel, procent.
Andelen inkép av Aktiva Kostnaderna for 7% (tom | 10% 2016 och manatlig KS
nirproducerade insatser for kommunens inkép av | juli 2015) uppfoljning.
livsmedel ska 6ka av héllbar milj6. nirproducerade
kommunens totala inkép | (Egen livsmedel som andel
av livsmedel. mitning) av kommunens totala
kostnad f6r ink6p av
livsmedel, procent.
Kommuninvanarnas (Egen Andelen hushall med 10% 100% 2020 KS
tillgang till mitning) tillgang till bredband.

bredband(fiber) ska 6ka.
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Overgripande mil 5.
Vingiker ska ha ett hallbart och konkurrenskraftigt niringsliv samt effektiva och sikra kommunikationer.
Resultatmal Beskriv- | Indikator Utfall Mailniva | Uppfyllelsetid Ansvarig

ning
Besoksniringen ska TEM — Antalet svenska 183.186 366.372 2023 KS/KoF
fordubblas pa tio ér. Turist- besokare, fraimst frin | personer
(2013) ckonomisk Stockholm- (2013)

mitning. Malardalen, 4ret runt,

kommersiella
Overnattningar.

TEM — Antalet utlindska 18.847 37.694 2023 KS/KoF

Turist- besokare dret runt, personer

ekonomisk kommersiella (2013)

mitning. dvernattningar.
Nystartade foretag per (KKIK) 2,7 33 2019 KS
1000 invénare ska 6ka.
Vingdker kommuns Svenskt 33 4,0 2019 KS
index i Svenskt Niringsliv
Niringslivs ranking ska (index)
Oka.
Kommunikationen NKI — N6jd Kommunen ska 62 67 2019 KS
mellan féretag och Kund Index aktivt arbeta for god
kommunen som service till alla
myndighet ska foretag.
underlittas.

MEDARBETARE
Overgripande mal 6.
Vingikers kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda, effektiva och stolta medarbetare och ledare.
Resultatmal Beskrivning Indikator Utfall Mailniva | Uppfyllelsetid | Ansvarig
Vingdkers kommun Okat HME-virde Over medel 2019 KS
ska 6ka betyget som (Hallbart Medarbetar
en attraktiv Engagemang)
arbetsgivare. Nytt métt fr
kommunen, start 2016

Sjukfranvaron ska 7,61% 6% 2019 KS
minska. (2014)
Mjligheten till Nytt mitt for 100% 2019 KS
onskad kommunen, start 2016
sysselsittningsgrad
ska oka.
Antalet drsarbeten 95 65 arsarbetare | 2019 KS
som utfors av arsarbetate
timavlonade ska
minska.
Antalet delade turer 33 st/vecka 23 st/vecka 2019 KS
ska minska
Mangfalden bland | JAMIX Olat JAMIX- | 2019 KS
kommunens (Jamstilldhetsindex) index

medarbetare ska Oka.

Nytt métt for
kommunen, start
2016.
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EKONOMI

Overgripande mal 7.

Vingakers kommun ska kidnnetecknas av god ekonomisk hushallning.
Resultatmal Beskrivning Indikator Utfall Milniva | Uppfyllelsetid | Ansvarig
Kommunens resultat 2,67% Minst 1% Arligen KS
ska arligen uppga till motsvarar
minst 1% av minst 5,1 mkr
skatteintikter och 2016
generella statsbidrag.
Investeringar ska till 100% 100%, Arligen KS

100% finansieras
med egna medel.

undantag vid
synnerliga skal
som kf
beslutar om

Malet angdende kommunens resultat innebdr med senaste skatteunderlagsprognosen att kommunen

ska budgetera for ett positivt resultat pa minst 5,0 mkr 2016, 5,2 mkr 2017 och 5,3 mkr 2018.

Investeringsmalet innebir att kommunen inte ska lana till investeringar. F6r 2016-2018 finns

planerade investeringar utéver den investeringsram som foreligger. Detta innebir att fullmiktige
behéver besluta att synnerliga skl foreligger £6r dessa projekt. Upplaningsbehov kommer med
storsta sannolikhet att uppstd inom planperioden da bland annat sluttickning av Viks deponi samt
investeringar i Tennisparken kommer att belasta kommunens likviditet. Detta kommer i sa fall att
innebdra att separata uppliningsbeslut behéver fattas av kommunfullmiktige.
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Utmaningar infor planperioden

Befolkning

Enligt senaste befolkningsprognosen for Vingdkers kommun dren 2015-20242 f6rutspds en positiv
befolkningsutveckling i kommunen. Totalt under kommande tioarsperiod beriknas folkmingden
enligt prognosen att 6ka med 190 invinare, frin 8.919 personer vid utgangen av ar 2014 till 9.109
personer vid utgingen av ar 2024. Totalt innebir detta en 6kning med i snitt 19 personer per 4r den
kommande tiodrsperioden. Av diagrammet nedan framgar befolkningsutvecklingen i kommunen
for dren 1990-2024. Diagrammet bygger pa faktiska siffror f6r aren 1990-2015 (augusti) och pa
prognossiffror f6r aren 2015-2024. Den aktuella befolkningssiffran uppgick 150930 till 8.931
personet.

Befolkningsutveckling 1990-2024,
faktiska siffror 1990-2015 (juli), prognos 2015-2024

NP SN DD DO DD DD O DO DD
) DAy & o QY
G L LN LR A L S S S S N S g S

Vingikers kommun har ocksd en befolkningsstruktur med en stérre andel dldre dn
riksgenomsnittet. Det dr den dldre befolkningen som kommer att 6ka enligt befolkningsprognosen.
Av diagrammet nedan framgar hur befolkningsprognosen ser ut f6r de olika dldersgrupperna.

Befolkningsprognos 2015-2024,
aldersgruppsindelad
2500
2000 /,______—-*\ = 0-5 dringar
— 6-dringar
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2 Befolkningsprognos 2015-2024 Vingikers kommun, Statisticon AB 150330.
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Sysselsittning

Utvecklingen pd arbetsmarknaden i Vingikers kommun har visat pd ett 6kat antal sysselsatta under
varen. Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) minskar under skolterminerna och ligger dé jaimt med
riksgenomsnittet, samt bittre dn genomsnittet 1 S6rmland. Arbetsldsheten £6r utrikestédda ligger
mycket 6ver riksgenomsnittet samt lite Gver snittet f6r Sérmland.

Andel 6ppet arbetslésa sept 2014 — aug 2015

20
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12 —
10 e 16-64 &1
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—18-24 ar
6 \ /
V Utrikes fodda
4 T e
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O T T T T T T T T T T T 1
SO R R R I I R R R R
NGRS A AR S S S S R L e
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Andelen dppet arbetslisa sept 2015-ang 2015.

SKL beskriver i sin hdstprognos en betydligt strre invandring dn tidigare, vilket innebir att
arbetskraften och sysselsdttningen 6kar och att skatteunderlaget dirmed blir storre. Men den
positiva effekten begrinsas av att flyktinginvandrare har svirare att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Att en relativt stor del av invandrarna ér i yrkesaktiv dlder bor pé sikt ha en positiv inverkan pa
skatteunderlaget.

Tillvixten i den svenska ekonomin gor att sysselsittningen 6kar och arbetslosheten gradvis pressas
tillbaka. I slutet av nista dr forvintas arbetslosheten nd ner till 6,5 procent enligt SKL.
Arbetsférmedlingen ser en fortsatt stabil arbetsmarknad i S6rmland. Bade sysselsittningen och
arbetslosheten vintas dock 6ka nagot. Aven bristen pa arbetskraft inom vissa yrken 6kar, sirskilt
inom offentliga verksamheter. 75 procent av de arbetslosa ingér i ndgon av grupperna som bedéms
sdrskilt utsatta for arbetsloshet, personer med hégst f6rgymnasial utbildning, utomeuropeiskt fédda,
personer med funktionsnedsittning samt dldre 55-64 ar. Foretagen dr positiva och riknar med god
efterfrigan, de har dock svirt att hitta personal med vissa kompetenser, det handlar ofta om yrken
med krav pa hogre eftergymnasial utbildning. Frimst 6kar befolkningen bland de yngsta och de
ildsta, vilket kommer skapa nya jobb inom till exempel forskola, skola och dldreomsorg. Hir ér det
redan idag brist pa arbetskraft inom vissa yrken. Det blir fortsatt mycket hard konkurrens om de
arbeten som inte kriver si mycket erfarenhet eller utbildning.

3 SKI., Ekonomirapporten, oktober 2015.
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Kompetensforsérjning

Kommunen har ett stort behov av att trygga kompetensnivin inom flera omriden. Exempel pa
kompetenser som ir svirrekryterade dr lirare, forskollirare, socionomer, sjukskoterskor,
underskoterskor och ett antal specialistfunktioner inklusive chefer. Kompetenstérsorjning innebir
att attrahera, utveckla och behalla den kompetens kommunen behéver vid varje tillfille samt att
omstilla och avveckla den kompetens som inte lingre behévs. Med kompetens menas i frsta hand
att sikerstilla att ritt kompetens finns utifrin verksamheternas behov. Kompetens handlar om
mycket mer dn antalet medarbetare. En av kommunens storsta utmaningar dr att sdkerstélla att rétt
kompetens finns i organisationen. For att vara en attraktiv arbetsgivare och pd sd sitt trygga
kompetensférsérjningen, behover kommunen aktivt arbeta med arbetsgivarpolitiken.

I Vingakers kommun vet vi att en tydlig och enhetlig arbetsgivarpolitik 4r ett viktigt instrument f6r
att skapa effektiva verksamheter. Genom att tydliggdra arbetsgivarpolitiken kommer
forutsittningarna forbittras avseende ledning och styrning f6r kommunens politiker och chefer.
Genom ett tydligt och enhetligt ledarskap skapas bra férutsittningar f6r en god arbetsmiljé f6r
samtliga medarbetare i kommunen. Med en enhetlig arbetsgivarpolitik kan Vingdkers kommun
m6ta framtida utmaningar som kommer stilla allt hogre krav pa flexibilitet och effektivitet. Det ska
genomforas utan att gora avkall pa en god arbetsmiljo.

Arbetsgivarpolitiken dr de normer och virderingar som styr hur politiker, chefer och andra
arbetsgivarforetridare ska agera. Arbetsgivarpolitik 4r siledes mer dn kollektivavtal om 16ner och
anstillningsvillkor. Det 4r ett medel for att styra, leda och utveckla verksamheten pd ett
kostadseffektivt sitt.

En tydlig arbetsgivarpolitik 4r ett medel som utvecklar kommunens samtliga verksamheter.
Kommunens arbetsgivarpolitik ska genomsyra alla verksamheter. Arbetsgivarpolitiken dr uppdelad 1
fyra huvudomriden;

Kompetensférsorjning
Ledarskap och medarbetarskap
Arbetsmiljo
Anstillningsvillkor

18



Vingakers kommun

Kommunens ekonomi

Vingikers kommun limnar i samband med delarsrapporten per augusti 2015 en prognos som
innebdr att ett positivt resultat pa 7,2 mkr férvintas uppsta vid drets slut. Kommunen har de
senaste aren haft en stabil ekonomi med flera drs positiva ekonomiska resultat, vl i niva med
kommunfullmiktiges resultatmal. Den kommande tredrsperioden ser det dock inte lika ljust ut.
Kostnaderna forvintas 0ka i1 snabbare takt 4n skatteunderlaget, vilket gor att effektiviseringar och
andra dtgirder kommer att bli aktuella f6r att undvika en skattehdjning.

Ekonomiska férutsittningar

Kommunstyrelsen har faststillt foljande budgetdirektiv (IKS§34/2015):
-+ For befolkningsantagande for berikning av skatteintidkter och generella statsbidrag
ska senaste prognos fran Statisticon anvindas.
Lonedkningar budgeteras centralt under finansen med 2,9 procent per ar.
Indexupprikning av hyreskostnader med 2 procent per at.
Indexupprikning av kostnader for lokalvard med 2 procent per ar.
Prisupprikning f6r kép av verksamhet (kontogrupp 463-465 i kommunens
kontoplan) med 1,5 procent per dr med undantag f6r kostnader f6r lokalvard samt
nedanstiende kostnader som kompenseras enligt faktisk uppskattad kostnad,;
- Kollektivtrafik
- Gymnasieskolan
- Kommunbidrag till Viadidakt
- Kommunbidrag till Vistra S6rmlands Riddningstjinst

Kommunfullmaktige beslutade pa sitt sammantride i juni om ekonomiska ramar f6r 2016-2018
(kf§/2015) och i samband med detta beslutades att indexupprikning av hyror till 2016 inte ska
goras da indexutvecklingen varit marginell. Aven befolkningsunderlaget justerades i samband med
fullmiktiges hantering av drendet, vilket beskrivs nedan. Vidare beslutades att barn- och
utbildningsndmndens och socialndmndens kompensation kopplat till befolkningsférindringar ska
vara 90 procent istillet f6r som tidigare 100 procent.

I samband med regeringens hostbudget har skatteunderlagsprognosen skrivits ned och detta
medfor ett forsamrat lige jimfért med kommunfullmaktiges beslut i juni 2015. Detta tillsammans
med hogre kostnader f6r pensioner enligt den prognos som erhallits 1 samband med
delarsrapporten har medfort att revideringar gjorts under hésten. Nedanstiende atgirder har varit
nédvindiga for att uppnd ett budgeterat resultat enligt fullmiktiges mal:
- Uppriknad befolkning med 20 personer per dr i underlag £6r skatteintidkter och

generella statsbidrag

Upprikning av kostnaderna for lokalvard ska inte goras

Upprikning av kostnaderna for kép av verksamhet ska inte goras

KS resurs for oforutsett sinks med 800 tkr till 2,2 mkr.
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Skatter och statsbidrag

For berdkning av kommunens intdkter frin kommunalskatt och generella statsbidrag anvinds
senast erhallna prognos frin Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Prognos for generella
statsbidrag beridknas utifrin prognostiserat invanarantal den 1 november dret fore utbetalningsaret
med en arlig 6kningstakt som foljer befolkningsprognosen. Foéljande befolkningsantal ligger till
grund for berikningarna:

2016: 8.910 personer (1 november 2015)
2017: 8.925 personer (1 november 2016)
2018: 8.940 personer (1 november 2017)

Den faktiska folkmingden per 30 september 2015 uppgar till 8.931 personer.

Nedanstiende tabell visar aktuell skatteunderlagsprognos (cirkuldr 15:29, SKL):

thr 2016 2017 2018

Plan Pan Pan
Befolkningsantagande 8910 8925 80
Satteintakter IXX6 3BXB3 3IH6A4
Generella statsbidrag, netto 127 125286 122089
Kommunal fastighetavgift 15714 15714 15714
Suma 505824 519253 533457

Den senaste skatteunderlagsprognosen (cirkulir 15:29) innebir ett forsdmrat lige jamfort med den
prognos som lig till grund f6r kommunfullmiktiges beslut i juni.

Skattesatsen foreslas oférandrad, 22,73 6re per skattekrona® i kommunalt skatteuttag under 2016.

Arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsférsikringar
Kommunens budgeterade kostnader {6r arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsférsikringar riknas

fram utifran nimndernas sammanlagda l6nesummor. Kommunen f&ljer SKLs rekommendation
avseende personalomkostnadspiligg (PO-piligg) och £6r 2016 uppgar det prelimindrt till 38,46
procent. De lagstadgade arbetsgivaravgifterna dr 31,42 procent pé 16nesumman och premien f6r
arbetsmarknadsforsikringarna dr prelimindrt 0,21 procent. Utdver lag- och avtalsbundna avgifter
ingar ocksi en del som ska ticka vissa pensionskostnader.

Avskrivningar
Avskrivningskostnader beriknas utifrin kommunens befintliga tillgingars anskaffningsvirden med

avdrag for anskaffningsvirdet pa de tillgingar som ar helt avskrivna och med tilligg f6r
tillkommande projekt enligt investeringsplan. Avskrivningsvolymen ett enskilt 4+ motsvarar det
virde som kan aterinvesteras utan att nyupplaning behover ske.

4 Rakneenhet som anvinds vid beridkning av skatteunderlaget f6r kommunalskatt. En skattekrona motsvarar
100 kronor beskattningsbar inkomst.
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Nya ekonomiska prioriteringar 2016

Vigledande och styrande f6r de prioriteringar som gérs dr den politiska majoritetens strategiska
inriktning f6r mandatperioden. Kommunfullmiktige har beslutat om de 6vergripande malen samt
de resultatmal som ska gilla f6r perioden 2016-2019. I samband med fullmiktiges beslut om
ekonomiska ramar och i enlighet med tidigare fattade fullmiktigebeslut har vissa prioriteringar av
ekonomiska medel skett:

Bemanningssystem, driftkostnad 130 tkr

Pensionslésning 80-90-100, 400 tkr

Utokat aktivitetsbidrag till féreningar, 140 tkr

Forstirkning inom bygg- och planomradet, planarkitekt, 200 tkr

Utover detta har barn- och utbildningsnimnden fatt 5,7 mkr och socialnimnden 5,3 mkr i forstirkt
ekonomisk ram kopplat till f6randringar i den senaste befolkningsprognosen i enlighet med
kommunens resursférdelningsmodell. Kommunstyrelsen har kompenserats fullt ut f6r de 6kade
kostnader som kommunbidrag till Vistra S6rmlandsriddningstjanst, Viadidakt och kollektivtrafiken
medfér. Barn- och utbildningsnimnden har erhallit full kompensation f6r den kostnad som
berdknas uppsta f6r gymnasieskolan.

Arets resultat

Av tabellen nedan framgir kommunens budgeterade resultat for dren 2016-2018 med de
férutsittningar som ges ovan.

Budgeterat Resultatet som % av
resultat, tkr Skatteintikter
o statsbidrag

2016 5.113 1,01%
2017 4.444 0,86%
2018 -488 -0,09%
Investeringar

Den arliga investeringsvolymen utgdrs av volymen avskrivningar. Kommunfullmaiktige kan besluta
att vissa investeringsprojekt ska genomforas med synnerliga skil, vilket innebir att de sker utanfor
investeringsramen och med upplaningsbehov. Under 2016 uppgir investeringsutrymmet till 8,65
mkr.

Demografisk reserv

I en férinderlig virld dr det omdGijligt att férutse alla hindelser. Darfér har kommunfullmaiktige
beslutat att 1 procent av skatteintikter och generella statsbidrag 4tligen i samband med faststillande
av kommunplan med budget ska 6ronmirkas till den demografiska reserven. Den ir tinkt att
nyttjas till kostnads6kningar under innevarande ar som inte kunnat férutses da kommunplanen
antogs i november och som idr kopplade till befolkningsférindringar. Den demografiska reserven
uppgar under planperioden till 5,0 mkr 4r 2016, 5,2 mkr ar 2017 och 5,3 mkr ar 2018. Med
anledning av det prekira ekonomiska liget som resursférdelningsmodellen ger upphov till har
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kommunfullmiktige beslutat att modellen ska revideras och omprovas infor beslut om ekonomiska
ramar for 2017-2019. Detta medf6r att den automatiska férindring av den ekonomiska ramen till
barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden som befolkningsprognosen fér de aktuella
aldersgrupperna indikerar, i avvaktan pa revidering av modellen, liggs in under den demografiska
reserven istillet for att tilldelas dessa nimnder. For ar 2017 handlar det om 2,5 mkr och for 2018
ytterligare 5,6 mkr.

Avslutande kommentarer

Omvirlden

Den senaste tidens oroligheter och krig i olika delar av virlden innebir att stora flyktingstrémmar
ror sig genom Europa och upp mot Sverige. Manga minniskor vill till Europa och till Sverige. 1
oktober rapporterar Migrationsverket om en situation dir 1.500 personer om dagen kommer till
Sverige. Situationen beriknas att fortsitta dven inom den nirmaste framtiden. Migrationsverket
prognostiserar att flyktingmottagandet i Sverige kommer att ligga pd en hég niva dven under de
nirmast kommande dren. Samtidigt rider det ndstan kronisk bostadbrist 1 landet och det giller
numera inte bara storstadsregioner utan liget dr liknade dven i vildigt manga mindre kommuner,
Vingiker inrdknat.

Kommunen

Den akuta flyktingsituationen paverkar dven Vingakers kommun. Samtidigt star Vingikers
kommun, som alla andra kommuner i Sverige, inf6r stora utmaningar pd lingre sikt, férst och
frimst beroende pa en aldrande befolkning. Sveriges Kommuner och Landsting redogér 1 sin
senaste langtidsprognos for att de kommande 25 aren ir trycket pd de svenska kommunerna
kopplat till kostnadsékningar sa pass stora att det uppstir ett behov av att hja kommunalskatten
med i snitt cirka 2 kronor. Férandringar 1 demografi dr den stdrsta orsaken samtidigt som
skatteunderlagstillvixten inte vixer i samma takt som behoven. Det maste ddrfor finnas beredskap
att kunna mota dessa utmaningar. Kommande nédvindiga reformer i kommunens verksamheter
inte kunna finansieras enbart med 6kade skatteintikter. Utrymmet f6r nya satsningar mdste till stor
del skapas av effektiviseringar av hela den kommunala verksamheten.

Kommunens resultat budgeteras f6r 2016 till 5,1 mkr, vilket motsvarar 1,01 procent av
skatteintdkter och statsbidrag och ir i linje med kommunfullmiktiges resultatmal. For dren 2017
och framforallt 2018 ser det avsevirt besvirligare ut 1 nuldget. De kostnads6kningar som uppstar
for verksamheterna inom skola, vird och omsorg med anledning av demografiska faktorer vigs inte
upp av skatteunderlagstillvixten och medfér att kommunens resultat 2018 i nuldget innebir ett
negativt resultat pa knappt 500 tkr, vilket strider mot balanskravet. Kommunens resursférdelnings-
modell kommer att revideras och justeras infér beslut om ekonomiska ramar till 2017.

Kommunen och koncernen har flertalet stora och nédvindiga investeringsprojekt att ta stillning till
och prioritera for de kommande dren. Det handlar bland annat om sluttickning av deponi,
anliggande av ny dtervinningscentral, Tennisparken och upprustning av Slottskolan. Omfattningen
pa dessa innebir en péfrestning pa kommunens likviditet och att kommunen och de kommunala
bolagen kommer att beh6va ldna pengar for att finansiera dem. Upplaningen kommer att medféra
en paverkan pd kommunens driftkostnader bade genom rintekostnader och hégre hyreskostnader.
I nuldget har inte ndgra av dessa kostnader lagts in i flerdrsplanen. Hur hanteringen av detta samt
hur finansiering ska ga till maste planeras och prioriteras under 2017. Det blir en utmaning att i ett
redan anstringt ekonomiskt ldge hitta utrymme f6r de satsningar som dr nédvindiga.
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Namnderna

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med ansvar f6r hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Den har till uppgift att driva de strategiska
utvecklings- och framtidsfragorna f6r Vingdkers kommun. Med begreppet strategisk menas hir att
ha en helhetssyn och ett langsiktigt tinkande. Kommunstyrelsens verksamhet och uppdrag omfattas
av savil ett ansvar fOr lagstiftad verksamhet som frivillig sidan.

Kommunstyrelsen som organisation

Enligt kommunstyrelsens reglemente ska kommunstyrelsen i sin ledningsfunktion leda, samordna,
utveckla och styra 6vergripande kommunala fragor. I uppdraget ligger ocksa att med
uppmirksamhet f6lja den kommunala verksamheten och tillse att rapportering sker frin samtliga
nidmnder till kommunfullmiktige gillande verksamheternas utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsens verksamhetsomraden dr féljande:

o Styra genom uppsikt 6ver nimnder och bolag (KL 6:1)

o Kommunal demokrati

. Utvecklings- och niringslivsfragor

o Marknadsforing/information

. Strategisk turism- och besoksniring

. Ekonomi och budgetprocess

° Personal, utformning av kommunens arbetsgivarpolitik

o Administrativ verksamhet, folkhilsa, energiplanering och energihushallning

. IT-verksamhet, kris, beredskap sikerhetsarbete

o Sambhillsbyggnadsomridet: teknisk verksambhet, kost, 6versiktsplanering, mark- och
bostadsfragor, trafikfrigor, landsbygdsutveckling med fiber och bredband samt
sikerhetsfrigor

o Upplevelseomradet: marknadsféring och information, turism och besksniring

. Integration

Kommunstyrelsen har 11 ledaméter och 11 ersittare. Det finns tva utskott i kommunstyrelsen,
arbestsutskottet (KSAU) och personalutskottetet (PU).

Kommunledningsférvaltningens uppdrag

Till sitt stod har kommunstyrelsen kommunledningsférvaltningen som ocksa dr stod at Gvriga
nidmnder och férvaltningar. Kommunledningsférvaltningen har en samlad specialistkompetens f6r
ledningsstéd inom ekonomi, personal, kommunikation, administration, 16n, nimndservice och IT,
samhillsbyggnad med viss teknisk service. Forvaltningen ska ocksa initiera fridgor som dr av
betydelse f6r kommunens utveckling, marknadsforing, turism/besoksniring och niringsliv.

Kommunledningsférvaltningen leds av kommunchef som till sin hjilp har tva omradeschefer och
tre enhetschefer. Omradena upplevelse och samhillsbyggnad samt enheterna ekonomi, personal
och kommunikation. Till férvaltningsledningens std finns en kommunjurist tillika 6verférmyndare
samt en ndringslivsansvarig.
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Fran 4r 2016 kommer en enhet och en foérvaltning att dndra funktion och benimnas omrade.

Omride samhillsbyggnad och upplevelse.

Kommunstyreslen har genom omridena samhaillsbyggnad och upplevelse ansvaret for
niringslivspolitik, beséksniring, marknadsféring, positiv ortsutveckling i form av en utvecklad
infrastruktur/kommunikation, god markberedskap, 6versiktliga planeringar, lingsiktig héllbar

utveckling, fler féretag och kommuninvanare. Vidare avser arbetet att bidra till en positiv

arbetsmarknadsutveckling,

Overférmyndaren

Overférmyndaren dr en kommunal tillsynsmyndighet som har till uppgift att utéva tillsyn éver
térordnade gode min och forvaltare i deras uppdrag samt vid behov bedriva tillsyn éver omyndigas
tillgaingar. Overférmyndaren rekryterar och utbildare gode min och férvaltare samt ger rad till
dessa. Overférmyndaren utser dven god man till ensamkommande barn. Overférmyndaren ir vald
av kommunfullmiktige, men star under tillsyn av linsstyrelsen.

Verksamhetsfakta
Volymmatt Utfall 2014 | Utfall jan- | Prognos 2016 | Prognos Prognos 2018
juni 2015 2017
Antal sammantriden 16 13 19 19 19
KF, KS
Antal 14845 7327 15000 14500 14000
leverantorsfakturor
Varav e-fakturor | 0 15 5000 8700 9000
Antal 13062 6763 13500 13500 13500
l6nespecitikationer
Antal 4 1 5 4 5
néringslivsfrimjande
aktiviteter:
Niringslivsdagar KFV,
foreldsningar KFV, Open
space, Foretagsmissa
Vingiker,
Vingdkersbanketten
Antal foretagsbesok 59 3 78 30 78
(varav 55 pi (varav 70 pa (dvs. alla (varav 70 pa Stora
Stora Stora med 10 beséksdagen och 8
bes6ksdagen besoksdagen och | anstillda eller | med KS au)
och 4 med Ks 8 med KS au) fler)
au)
Antal frallor 2 3 4 4 4
Antal Morgonsoffor 7 7 4 4 4
KFV
Antal aktuella drenden | 174 203 275 335 350

under 6verférmyndare
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Verksamhetsférindringar och férutsittningar for planperioden

Det stills hégre krav pd kommunala organisationer. I en virld av snabba férdndringar och trender
arbetar allt fler kommuner med kontinuerlig omvirldsbevakning och effektiv kommunikation med
varumirke. Olika expertfunktioner, utredningskompetens, beh6évs och dd maste vi samverka mer
med andra kommuner. Initialt kostar det att géra versyner £or att kunna gd in i en konkret tillitsfull
samverkan. 2016 anlitar kommunen en extern alkoholhandliggare for att frigéra mer tid till
Overférmynderi som 6kat med behov av fler gode min. Det finns fler omriden att hitta samverkan
kring som konsumentvigledning, 6verférmyndarkansli, bilpoolverksamhet, energi - och
klimatradgivning, pa sikt 16ner, ekonomisystem, personalutbildningar m m.

For att mota kommuninvanarnas, foretagens och kunderans skiftande behov och 6nskemal krivs
det att kommunen arbetar med att stindigt forbittra processer och héja kvaliteten i sin service.
Kommunen har blivit mer digital. Det innebir inte lingre att det bara dr att investera i teknik utan
att leasa och utbilda. Detta stiller stora krav pa kommunens it-system, e-tjdnster, intranit och
externa webbplats nir det giller anvindbarhet och tillginglighet. I och med sociala mediers intdg
finns ocksa snabbare kontaktvdgar som ir viktiga att kunna hantera vid olika sammanhang och
kriser. Alla inkép av teknik dr en central fraga ansvar och betalning gor av respektive férvaltning.

Kommunen kommer att arbeta med att utveckla en varumirkesplattform som ska leda till en bittre
marknadsféring av kommunen, fortsitta utveckla praktiska tillimpningar av IT-miljéer inom alla
kommunala verksamheter tillsammans med I'T. Okade kostnader for detta under 2016-2017. Att
skapa en bild av Vingdker. Behover prioriteras 1 budget. Vingaker ska tydligt pa ett positivt sitt,
sdttas pa kartan och Vi bor sikta pd nigon typ av utmirkelse 2018. For att effektivisera mélstyrning
av verksamheterna sa borjar kommunen anvinda sig av verksamhetssystemet Stratsys och
kommunen kommer att pdb6tja upphandling av ett effektivare ekonomisystem samt se Sver
ekonomistyrningsprinciperna. Kostnader kommer under 2017-2018.

Upphandling ir en stor och viktig fraga och frin 2016 gér vi helt in i en samverkan tillsammans
med Katrineholm och avtal med Telge Inkép AB. Kommunen maste arbeta pa att bli bittre pa att
gora bestillningar och stilla krav pa vad det ér vi vill ha. Det kommande samarbetet stiller hdrdare
krav pd god efterlevnad av de ramavtal som finns. Att arbeta fram rutiner och forstaelse for
upphandling behdver géras via medvetna utbildningsinsatser som kommer att kosta tid och pengar
men betalar sig pé sikt. Det arbetet kommer att vara intensivast under 2016-2017.

Vingikers kommun idr en landsbygdskommun som ska leva. Hela kommunen ska utvecklas
utifran sina forutsittningar och sirdrag. Kommunen har méinga férdelar och nirheten till bade
natur och storstad dr en sidan. Ett aktivt och vilméende niringsliv 4r malet och det sker genom
strategiskt arbete tillsammans med ndringslivsradet och niringslivspolitiska programmet. Total
utbyggnad av bredband och fiber ger goda férutsittningar f6r bade féretag och invanare att vilja
bo kvar och flytta hit. Det synliggérs genom att det budgeteras f6r bade tjdnst och
utvecklingspengar 2016-2018.

Centrumutveckling med Tennispatk, en park for rekreation, lek och méten med tryggare ging-
och cykelbanor som linkar ihop centrumhandel med Slottsskolan och Sifstaholms slott.
Investering av patk och bostider kommer att ske under 2016-2020. Parallellt kommer Slottsskolan
att renoveras for att bli en skola i framkant. I det kommande projektet kan dven kultur- och
sportcentra inkluderas.

Ett 6kat bostadsbyggande kommer att starta under 2016 likasa kommer en revidering av
oversiktliga planer att géras under 2016-2017.

Organisationsforandring fran 2016
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Kultur- och fritidsférvaltningen 4r den minsta férvaltningen av de fyra som finns 1 Vingdkers
kommun och fran 2016 upphér den och gir in under kommunledningsférvaltningen. Funktionen
forvaltningschef tas bort och ersitts med funktionen omradeschef. P4 samma sitt blir enhetschef
for samhillsbyggnad, omrddeschef. Bida dessa omradeschefer kommer att arbeta p4 liknande sitt.
Bida dessa chefer kommer att ha en egen nimnd och KS att rapportera till. Viktig fraga blir att dn
mer arbeta med att marknadsféra Vingikers positiva méjligheter inom rekreation- turist- och
besoksniring. Det kommer att behdvas utvecklingsmedel och uppvixlingspengar f6r olika sidana
projekt under 2016-2019.
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En annan stor utmaning har vi i att sikerstilla god kompetensférsorining. Vi star infér en
generationsvaxling dir manga medarbetare ga i pension. Dessutom ir rérligheten inom vissa
yrkesgrupper hog. De yrekesgrupper Vingikers kommun behéver behalla och rekrytera dr
torskolldrare, lirare inom grundskola, socialsekretrare och vard- omsorgspersonal. For att klara
kompentensforsorjningen maste Vingdkers kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en god och utvecklande arbetsmiljé. Ett tydligt medarbetar-och chefsprogram arbetas fram

med start under 2016-2018.

Driftbudget 2016 och flerarsplan 2017-2018

Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kronor) 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen
Externa nettokostnader -98 374 -98 784 -99 291
Interna nettokostnader 12 612 12 612 12 612
Summa budgeterade nettokostnader -85 762 -86 172 -86 679

Marita Skog
Kommunchef
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Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndimnden svarar f6r genomfdrandet av de kommunala malen £6r kultur- och
fritidsomradet. Foéljande verksamhetsomrdden finns; huvudbibliotek i Vingakers centralort med
filial i H6gsj6, Sifstaholms slott, badhus, fritidsgird, turistbyra, kulturarrangemang i egen regi och
stod till andra arrangérer, samt bidrag till féreningar, studieorganisationer och samlingslokaler.

Verksamhetsfakta

Volymmatt Utfall 2014 Utfall jan- Prognos Prognos Prognos
juni 2015 2016 2017 2018

Antalet badande i 41.835 22.509 44.000 48.000 49.000
badhuset
Antalet besok pa 72.556* 29.823 63.000 63.000 70.000
huvudbiblioteket
Antal utlan biblioteken | 55.317 24.660 54.000 55.000 56.000
Antalet gardskort pa 115 125 135 145
fritidsgarden
Antalet besok pd 7.535 9.000%* 9.500 10.500 11.000
Safstaholms
utstillningar
Antalet 81 27 85 93 93
program/aktiviteter
biblioteket
Antalet 25 26 27 28 29
bidragsberittigade
ungdomsorganisationer

*Tva val under 2014 har gjort att besékssiffrorna pa biblioteket blivit mycket hégre d4n normalt.
**Beriknat for hela sommarsidsongen 2015.

Verksamhetsférindringar och férutsittningar f6r planperioden
Vid érsskiftet 2016 berdknas kultur- och fritidstérvaltningen liggas ned och istillet bli ett
verksamhetsomriade under kommunledningsférvaltningen.

Sedan tidigare har kultur- och fritidsnimnden uttalat sig positiv till en flyttning av fritidsgirden till

C-huset i fore detta Vidakersskolan. Nir detta kan ske ér f6r nirvarande oklart men
forhoppningsvis kan integrationen ske under innevarande planeringsperiod (2016-2018).
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Svensk biblioteksférening har genom ett av sina utvecklingsrad studerat konsekvenser av en
eventuell 6verging till Dewey Decimal Classification som gemensamt nationellt
klassifikationssystem i Sverige. Styrelsen f6r Svensk biblioteksférening har som sin principiella

uppfattning uttalat att man anser att det allménna biblioteksvisendet i Sverige bor anvinda sig av
samma klassifikationssystem och att konsekvensen av nationalbibliotekets beslut blir en 6verging
till Dewey. 100 tkr har reserverats 1 investeringsbudgeten 2016 f6r detta indamal.

De volymé&kningar som forutspds under ”Verksamhetsfakta” kan klaras inom ramen f6r

flerarsplanen under férutsittning att kompensation for 16neSkningar och hyreshéjningar sker.

Driftbudget 2016 och flerarsplan 2017-2018

Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kronor) 2016 2017 2018
Kultur- och fritidsnimnden
Externa nettokostnader -14 286 -14 373 -14 463
Interna nettokostnader -227 -227 -227
Summa budgeterade nettokostnader -14 513 -14 600 -14 690

Lars Furborg
Kultur- och fritidschef
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Sambhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbyggnadsnimnden fullgér Vingakers kommuns uppgifter inom miljé- och
hilsoskyddsomradet samt byggnadsvisendet allt enligt PBL>, miljobalken och andra lagomraden.

Verksamhetsfakta
Volymmatt Utfall 2014 | Utfall jan- | Prognos Prognos Prognos
juni 2015 2016 2017 2018
Antal miljéinspektorer 4 5 6 6 6

med uppdrag att arbeta
med tillsyn av enskilda
avloppsanliggningar
(antal arsanstillda)

Kostnader for beviljade 2400/1317 | 730/650 2500/1300 | 2800/1300 | 3000/1300
ansOkningar
bostadsanpassning (tkr)
jmf med budget

Verksamhetsférindringar och férutsittningar for planperioden

e Anstillning av ytterligare en miljéinspektér med uppdrag att arbeta med tillsyn av enskilda
avloppsanliggningar. Det kommer att paverka kostnadssidan med en drsman pa 470 tkr
och péverka intdktssidan med 6kade tillsynsavgifter med 500 tim/4r x 995 kr = 497,5 tkr.

e Okat antal ansékningar fér bostadsanpassningsbidrag kommer att paverka kostnadssidan
negativt.

e Anstillning av en planarkitekt med uppdrag att arbeta med bygg- och planirenden samt
omréadesplanering, 6versiktsplan och detaljplaner istallet for att anlita extern
konsultkompetens.

Driftbudget 2016 och flerarsplan 2017-2018

Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kronor) 2016 2017 2018
Samhillsbyggnadsnimnden
Externa nettokostnader -3 452 -3 452 -3 452
Interna nettokostnader -1079 -1079 -1079
Summa budgeterade nettokostnader -4 531 -4 531 -4 531

Thorsten Schnaars
Sambhillsbygenadschef

5 PBL = Plan- och bygglagen
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Barn- och utbildningsnimnden

Nimndens ansvarsomriden enligt reglementet:
e Torskola
e Familjecentral med 6ppen forskola
e Forskoleklass
e Fritidshem
e  Grundskola
Individintegrerade sirskoleclever
Kulturskola
Aktivitetsansvar upp till 20 4r

Gymnasieskola, gymnasiesir via samverkansavtal

Skolskjutshandliggning och beslut

Tillsynsansvar for fristiende verksamheter
e Rekvirering asylmedel fran Migrationsverket
e Handldggningsirenden forskola, grundskola, gymnasium

I Vingakers kommun gar drygt 400 barn till sin firskola varje vecka. Cirka 97 procent av
kommunens alla 1-5 dringar viljer att ga i forskola, vilket dr Gver snittet generellt i kommuner.
Forskoleverksamheten ges i centralorten och pa flera orter i omgivande landsbygd, Marmorbyn,
Hogsjo, Baggetorp och Osterdker. Kommunen erbjuder ocksa skolbarnsomsorg, fritidshen i
anslutning till skolverksamhet och i anslutning till férskoleverksamheten i Baggetorp och Osteriker.

I kommunens grundskolor gar knappt 1.100 elever fran foérskoleklass till och med arskurs 9. Cirka 10
procent av dessa ir asylsdkande barn och unga. Knappt 10 procent av kommunens barn viljer
annan utférare av tjansten; annan kommunal skola i annan kommun eller fristiende skola. Nir det
ar dags att ansoka till gymnasieutbildning erbjuder kommunen gymnasieplats genom samverkansavtal
med Sérmlands kommuner och Hallsbergs kommun. Cirka 300 gymnasieelever dker till olika
gymnasieprogram i huvudsak till Katrineholms eller Hallsbergs kommuner. Barn- och
utbildningsnimnden ansvarar ocksd f6r kommunens kulturskola. Cirka 200 barn/unga lir sig ett
instrument/sdng, deltar i dans eller teaterverksamhet varje vecka. Kulturskolan samarbetar med
skolan i olika projekt, Skapande skola till exempel. Namnden deltar ocksa via férvaltningen i
kommunens ungdomsmottagning och familjecentral med Sppen férskola, i samverkan med
landstinget och fullfdljer aktivitetsansvaret for alla unga upp till 20 ar i kommunen. Totalt arbetar
ungefir 220 st arsarbetare inom forvaltningen och budgetram f6r ar 2015 dr totalt netto pa 176,0
mkr exklusive kompensation f6r 16nepislag.
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Tabellen visar det totala antalet barn/elever i Vingdker, bdde i kommunala skolor och fristdende
skolot/verksamheter. Prognosen for viren 2016 bygger pa utfallet f6r 2015 med olika antaganden.

Volymmatt Utfall | VT Nuldge | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
Antal barn/elever i: 2014 2015 2015 2016 VT | 2016 HT | 2017 2018
Forskola total 407 437 436 462 462 472 471
Kommun 381 406 408 440 440

Fristiende/annan kommun 17 22 19 22 22

Pedagogisk omsorg total 9 9 9 9 9 9 9
Kommun 0 0 0 0 0

Fristiende/annan kommun 9 9 9 9 9

Forskoleklass total 107 108 101 101 110 96 111
Varav kommun 98 100 95 95 100

Fristiende/annan kommun 9 8 6 6 10

Fritidshem total 347 362 392 405 405 405 400
Kommun 330 338 370 383 383

Fristiende/annan kommun 17 24 22 22 22

Grundskola total 1029 1058 1052 1095 1095 1095 1081
Kommun 931 941 926 969 969

Fristiende/annan kommun 98 117 126 126 126

Gymnasieskola 335 319 319 323 323 331 378
Exkl IM, Vingaker

Resurstilldelning 2016

Grundbelopp

Vid budgetférdelningen rader ’bidrag p4 lika villkor” mellan kommunal och fristiende verksamhet.

Bidraget till fristiende grundskolor, fritidshem och férskoleklasser ska beriknas efter samma

grunder som kommunen tillimpar vid férdelning av resurser till den egna verksamheten av
motsvarande slag. Kommunens budget f6r verksamheten det kommande aret ligger till grund for
bidraget. I Grundbeloppet ingar kostnadsposterna:

e Undervisning

e Liromedel och utrustning

e Flevhilsa
e Maltider
e T.okaler

e Administration 3% (1% pedagogisk omsorg)
e Mervirdesskatt 6%

Sociockonomisk ersittning
Enligt skollagen skall alla elever erbjudas likvirdig utbildning efter elevens behov och

forutsittningar oavsett vilken skola eleven gar i. Resursférdelningen f6r ar 2016 bygger pa dessa
principer enligt de socioeckonomiska variabler Statistiska Centralbyran (SCB) tagit fram.

Barn- och utbildningsnimnden har som mal att 6ka andelen behdriga till gymnasiet och ett sitt att
torbattra maluppfyllelsen dr att stirka de verksamhetsomraden, skolor som har simre férut-
sdttningar enligt index. Statistik har bestillts hos SCB f6r socioekonomiska bakgrundsférhillanden
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for barn/elever som nyttjar Vingakers skolor, forskolor och fritidshem. Nationellt etablerade
variabler i dessa uppgifter ar:

e kon

e  forildrars utbildningsbakgrund

e ckonomiskt bistand

e nyligen invandrad

e om barnet/eleven bor med en eller bida virdnadshavarna

Dessa variabler har nationellt visat sig ha samband med elevernas betygsresultat.

Tilliggsbelopp - enskild elev
Utover grundbeloppet ska kommunen betala ett tilliggsbelopp for batn/elev som har ett

omfattande behov av sirskilt stod. Stodet ska vara direkt kopplat till ett enskilt barn/en elev och ha
samband med dennes sirskilda behov och férutsittningar f6r att kunna fullfélja sin skolging.
Tilliggsbeloppet bestims efter prévning pa individniva.

Antaganden inom forskola:

Antalet barn under 2016 bygger pa 2015 ars inskrivna barn i oktober (408). I kon finns ytterligare
25 stycken forskolebarn mellan perioden okt-15 till april-16. 68 barn féddes i perioden 1/1-2015 till
15/9-2015 och 74 procent av dessa fédda barn beriknas botja forskolan under nista ar (50 st),
dessa barn ingir inte i nuvarande redovisad k6. Motsvarande period 2014 féddes 81 barn.
Barnafédandet i Vingdker minskade dirmed med 13 barn i ar jamfort med féregiende dr samma
period. Av den anledningen beriknas inte antalet barn pa férskolan att 6ka i den omfattning som
gjorts under 2015 och 2016. Barn som inte borjat férskolan och som dr f6dda under 2014 och ej ir
placerade i k6 uppgar till 32 st. Dessa beriknas samtliga att botja férskolan under nista ar. Under
hésten 2016 borjar 6-aringarna i férskoleklass, dessa dr bortriknade i f6érvaltningens antaganden.

En viktig aspekt 1 budgetplaneringen 4r invandringen, flyktingstrdmmarna. Antalet asylsékande
barn ingar 1 tabellen och bygger pa varen 2015 ars antal: 28 st och beriknas vara likvirdigt under
2016. Om antalet asylsdkande dkar férvintar sig barn- och utbildningsnimnden budgettidckning ur
den kommuncentrala reserven for demografiska férindringar, for att hantera denna typ av
befolkningsékning.

Resurstilldelningen for tjdnster inom férskola uppgar till 200 barnschematimmar per vecka och
heltidstjanst. Budgeterad genomsnittstid for barnet pa forskola dr 30 timmar/vecka, vilket
overensstimmer med det faktiska (29,78 h/vecka). Antal barn per tjanst i budget dr 6,67.

Ett nytt steg 1 den interna resurstilldelningen for forskolorna dr att tilldela budget utifrin den

genomsnittstid som rader. Detta eftersom snittiden per barn £6r olika férskolor pendlar allt ifran
23,8 till 34,8 h/vecka.

Antaganden inom pedagogisk omsorg:
Little Acorns ér en fristiende pedagogisk omsorg. Nio barn och omkostnadsersittning budgeteras
for verksamheten. Barn- och utbildningsnimnden har inga kommunala dagbarnvardare.

Antaganden inom férskoleklass:

Virens elevantal bygger pa inskrivna elever for lisaret 2015/2016. Till hésten 2016 har érets 6-
aringar budgeterats for férskoleklass.
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Antaganden inom fritidshem:
Av det totala antalet barn i kommunen frin ak 1 till ak 9 4r 37 procent inskrivna pa fritidshem ar
2015. Samma procentuella andel inskrivna barn bygger framtida ars antaganden pa.

Antaganden inom grundskola:

Virens elevantal bygger pa inskrivna elever for lisaret 2015/2016. For dren 2017 och 2018 ligger
befolkningsprognos frin Statisticon som underlag till den procentuella 6kningen. En 6kning av
barn under 2015 och 2016 inom férskolorna rader och dessa barn kommer att pabdrja grundskolan
efter denna planperiod. Invandringen f6r ar 2016 utgar fran samma antal asylsdkande £6r 2015 och
sedan med en Skning pd 50 procent Antal asylsékande som ingar i ovan tabell: 78 stycken
grundskoleelever ak 1-6 och 51 stycken grundskoleelever ak 7-9.

Antaganden inom gymnasieskola:
e Beriknat antal gymnasieelever 323 st + 10 st pa IM i Vingaker
e Beriknat antal gymnasiesirelever 6,5 st
e Prognosen bygger pa ett Gkat antal nyanlinda (ca 13 st och visst 6kat stédbehov)
e Prognosen inkluderar en pris6kning pd 3 procent
e Nettoramen 6verensstimmer med tidigare flerdrsprognos f6r 2016.

Antalet folkbokférda gymnasieelever beriknas 6ka med 2,5 procent till 2017 och till 2018 med Sver
8 procent.

Verksamhetsférindringar och férutsittningar for planperioden

Utokning av forskolelokaler behéver goras for att méta upp de nationella direktiven och de
lokalpolitiska intentionerna om mindre barngrupper. Frin och med 1 januari planeras tva tillfilliga
torskoleavdelningar som sedan kan anvindas vid evakueringsbehov vid den nya permanenta
utbyggnaden av Grinden med tva plus tvd avdelningar (avyttrande av tva avdelningar Sédergirden
pa fastighetsdgarens begiran) som ska ske under 2016 med férhoppningsvis inflyttning under sista
kvartalet 2016. Kommande investeringar under 2016 blir nédvindiga vad giller inre utrustning av
lokalerna och verksamhetsbehov.

Slottsskolan 7-9 dr under utredning och en kommande om- och nybyggnation ska ske. Upphandling
och byggstart beridknas till var och host 2016. Byggprojektet beriknar att tas i fyra etapper och sta
klart 2018-19, beroende pa byggstart. Kommande investeringar blir nédvindiga vad giller
inventarier, elevskdap och dylikt samt en upprustning utemiljo.
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Vingakers kommun

Flyktingsituationen i Sverige kommer att innebidra férindringar i mottagande f6r férskolor och
skolor i Vingdkers kommun. Férvaltningen har idag cirkaa 10 procent elever fran andra linder,
asylsékande, och férvaltningen riknar med att siffran kommer att 6ka. Redan 2016 6kar antalet

ensamkommande med 50 platser.

Driftbudget 2016 och flerarsplan 2017-2018

Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kronor) 2016 2017 2018
Barn- och utbildningsnimnden
Externa nettokostnader -177 223 -177 588 -177 959
Interna nettokostnader -13 303 -13 303 -13 303
Summa budgeterade nettokostnader -190 526 -190 891 -191 262

Lena Sahrblom
Barn- och utbildningschef
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Socialnimnden

Socialndimnden ansvarar fér individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, handikappomsorg, fardtjanst
och flyktingmottagning inom kommunen samt hilso- och sjukvird i sirskilda boendeformer och
hemsjukvard fér invinare 6ver 18 ér.

Verksamhetsfakta
Volymmitt Utfall Utfall Prognos | Prognos | Prognos
2014 juli 2015 | 2016 2017 2018
Antal invinare 65-79 1722 1768 1788 1838 1861
Antal invdnare 80-89 469 449 436 438 454
Antal invinare 90-w 78 109 113 113 118
Antal brukare med 162 173 173 174 180
hemtjinst totalt
65-79 44 45 46 47
2,5%
80-89 73 71 71 74
16,3%
90-w 40 41 41 43
36,7%
Snitt tim/ 222 23 23 23
brukare/manad
Platsbehov sirskilt 89 89 89 89 89
boende totalt
65-79 18 22 18 18 19
(1,05%) (1,24%) (1 %) (1%) (1%)
80-89 35 35 33 33 34
(7,46%) (7,8%) (7,5%0) (7,5%) (7,5%)
90-w 32 28 34 34 35
(41,02%) | (25,69%) (30%) (30%) (30%)
Ensamkommande 40 42 50 60 70
Antal familjer/ménad 118 130 135 140 140
med forsorjningsstod
Antal samtidigt 13 12 13 13 13
familjehemsplacerade
barn
Antal drenden med 32 34 34 34 34
personlig assistans
Antal brukare med 44 47 49 51 53
daglig verksamhet LSS
Genomsnittlig 89,43 % 95 % 95 % 95 %
sysselsittningsgrad
Antal delade turer/v 33,49 35 33 30 26
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Verksamhetsférindringar och férutsittningar for planperioden

Antalet dldre invinare har hela tiden 6kat snabbare 4n vad befolkningsprognoserna férutsett. Detta
ger ett behov av mer omvardnadsarbete. Samtidigt 6kar hela tiden det statliga kravet pa
administration samt de fackliga kraven pa heltider, bittre arbetstider etc. Dessa behov tillgodoses
endast marginellt med beslutade budgetramar. En kontinuerlig utékning av hemtjinsten, en
ut6kning av dagvarden from hésten 2015 och inférande av ny teknik édr beslutade férindringar. Fler
platser for sirskilt boende behéver sannolikt 6ppnas under planperioden.

En dnnu stérre utmaning dr personalbehovet. Socialnimnden hatr under flera ar tvingats hyra in
chefer, sjukskéterskor och socialsekreterare. Detta kommer att eskalera samtidigt som nya grupper
som underskoterskor och paramedicinsk personal riskerar att bli ndsta marknad for
bemanningsféretag. Overging fran 2 till 3 eller 4 semesterperioder och sinkta kvalitetskrav kan bli
nodvindiga konsekvenser. Tillsittande av en praktiksamordnare hésten 2015, planerna pa
introduktionsanstillningar och samarbetsavtal med Milardalens hégskola samt inférandet av nytt
bemanningssystem ir insatser for att underlitta personalrekrytering

Bostadstorsorjning ér inte socialndimndens ansvarsomride men i allt fler kommuner ar
socialnimnden en allt stérre aktor pa bostadsmarknaden. For att undvika misir i form av
hemléshet och traingboddhet och f6r att kommunen ska kunna fortsitta att utvecklas ar ett 6kat

bostadsbyggande nédvindigt.

Under 2:a kvartalet 2015 har kostnaderna for f6rsorjningsstod vint kraftigt uppat. Om den trenden
héller sig saknas miljonbelopp i den arliga budgeten under planperioden.

Driftbudget 2016 och flerarsplan 2017-2018

Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kronor) 2016 2017 2018
Socialnimnden
Externa nettokostnader -178 139 -178 700 -179 272
Interna nettokostnader -6 693 -6 693 -6 693
Summa budgeterade nettokostnader -184 832 -185 393 -185 965
Dag Wallstrémer
Socialchef
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Ekonomiska tabeller

Driftbudget 2016 och flerarsplan 2017-2018

Budget Plan Plan

(Belopp i tusental kronor) 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen

Externa nettokostnader -98 374 -98 784 -99 291

Interna nettokostnader 12 612 12 612 12612

Summa budgeterade nettokostnader -85 762 -86 172 -86 679
Sambhillsbyggnadsnimnden

Externa nettokostnader -3 452 -3452 -3 452

Interna nettokostnader -1079 -1 079 -1 079

Summa budgeterade nettokostnader -4 531 -4 531 -4 531
Kultur- och fritidsnimnden

Externa nettokostnader -14 286 -14 373 -14 463

Interna nettokostnader -227 -227 -227

Summa budgeterade nettokostnader -14 513 -14 600 -14 690
Barn- och utbildningsnimnden

Externa nettokostnader -177 223 -177 588 -177 959

Interna nettokostnader -13 303 -13 303 -13 303

Summa budgeterade nettokostnader -190 526 -190 891 -191 262
Socialnimnden

Externa nettokostnader -178 139 -178 700 -179 272

Interna nettokostnader -6 693 -6 693 -6 693

Summa budgeterade nettokostnader -184 832 -185 393 -185 965
Nimndernas nettokostnader -480 165 -481 587 -483 127
FINANSIERING

Externa nettokostnader 393 458 391 254 385197

Interna nettokostnader 91 820 94 777 97 442

Summa budgeterade nettokostnader 485 278 486 031 482 639
|Resultat/ budgetdverskott 5113 4 444 -488
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Resultatbudget

(Belopp i tusental kronor)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens

nettokostnader

Skatteintikter
Generellt statsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Justerat resultat

*Siffrorna for 2014 dr hamtade frin kommunens bokslut for 2014. Siffror och prognos for 2015 dr héimtade frin
delérsrapport per 2015-08-31. Owriga siffror dr prognoser och antaganden for 2016-2018 i enlighet med fullmiktiges

faststillda budget.

Vingakers kommun

Bokslut*
2014

118 251
-566 003
-8 287

-456 039

337 051
131169
620
-302

12 498
5128

Budget
2015

98 870
574 668
8650
-484 447
351 608
138 811

490
-200

6262
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Prognos*

2015

105 829
-577 376
-8 650

-480 197

349 372
140 993
494
-135

10 527
7166

Budget
2016

108 554
-602 602
-8 650

-502 698
363015
143 506

1490
-200

5113

Plan
2017

104 136
-613 638
-8 760

-518 262

378 263

143 153

1490
-200

4444

Plan
2018

104 298
-635 285
-8 760

-539 747

395 664

142 305

1490
-200

-488



Balansbudget

(Belopp i tusental kronor)

Tillgangar

Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillg.

Finansiella anldggningstillg.
Summa anliggningstillg.

Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Eget kapital

Dairav drets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Pensioner

Andra avsittningar
Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital

och skulder

Vingakers kommun

Bokslut Budget
2014 2015

96 692 104 589
85893 86 303
182 585 190 892
82574 61723
265 161 252 615
136 438 139 351
12498 6262
136 438 139 351
9158 8395
25851 22 882
35009 24 626
0 0
93715 88 638
93 715 88 638
265 161 252 615
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Budget
2016

104 589
84 592
189 181

70 408

259 589

148 036
5113

148 036

5532
19763
24 098

87 455
87 455

259 589

Plan
2017

104 589
82 881
187 470

74 852

262 322

152 480
4 444

152 480

5401
16 566
21967

87 875
87 875

262 322

Plan
2018

104 589
81170
185 759

74 364

260 123

151 992
488

151 992

5585
16 557
22142

85989
85989

260 123



Finansbudget

(Belopp 1 tusental kronor)

Vingakers kommun

Bokslut
2014

Lopande verksamhet
Arets resultat 12498
Justering, av- och nedskrivningar 8287
Justering, avsittningar 1627
Justering f6r ianspraktagna avsittningar 0
Justering, 6vrigt 998
Medel fore forindring rorelsekapital 23 410
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar 2416
Okning (-) /minskning (+) forrad/lager -158
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 8872
Kassafléde 16pande verksamhet 34539
Investeringsverksamhet
Investering, materiella anl.tillgangar -10 045
Forsiljning av materiella anl.tillgangar 1407
Investering, finansiella anl.tillgangar 0
Bidrag till statlig infrastruktur 411
Forsiljning av finansiella tillgingar 0
Amortering revers 794
Kassafléde investeringsverks. -7 433
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lin 0
Amortering av skuld 0
Okning/minskning lingfr. fordringar -499
Kassafléde finansieringsverks. -499
Summa kassafléde 26 607
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Budget
2015

6262
8 650
-3921

10991
800

-103

11 688

-8 650

411

-8 239

-500
-500

2949

Budget
2016

5113
8 650
-3998

9765
800

-1826

8739

-8 650

411

-8 239

-500
-500

Plan
2017

1444

8 760

-3 894

9 310
800

-1 261

8 849

-8 760

411

-8 349

-500
-500

Plan
2018

488

8 760

-656

7 616
800

433

8 849

-8 760

411

-8 349

-500
-500
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Investeringsplan 2016-2018

Budget Plan Plan
tkr 2016 2017 2018

Kommunstyrelsen 7035 7145 7145
Kultur och fritidsnimnden 185 185 185
Samhillsbyggnadsnimnden 320 320 320
Barn- och utbildningsnimnden 600 600 600
Socialndmnden 510 510 510
SUMMA UTGIFTER 8 650 8 760 8 760
Investeringsutrymme 8 650 8760 8760
OVER/UNDERSKOTT 0 0 0
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