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Kommunstyrelsens ordforande

har ordet

Sa har dnnu ett ar gitt och det 4r dags att stinga bockerna
och rikta blicken framét. For att mélinriktningen for
framtida verksamheter ska fa ritt forutsattningar maste
man veta vad man har i ryggsécken, vad vi har vi gjort,
vad vi ser och hur vi gér vidare. Ar vi effektiva, har vi
ritt niva pa var service, anvinder vi vér skattekrona sa
att vi far mest “pang for pengarna’?

Vi ser att kostnaderna okar fortare dn intékterna och
att tva av vara namnder inte klarat att halla sin budget.
Dérfor behovs kraftfulla atgiarder framéver. Med den
hoppande majoriteten i riksdagen ar det svart att se
langsiktiga planeringsforutsittningar och vi far forhalla
oss till ettdrsbudgetar som vi inte vet om de kommer
att behova dndras. Darfor kommer vi att héalla hart i
véra tillgangar, med start i den budget som beslutats i
december 2019.

Hur mycket pang for pengarna har vi da fatt? Jag
konstaterar med stolthet att f6r en kommun i vér storlek
levererar vi med rage vad géller god kvalitet i verksam-
heterna for invanarna. Med en service pa topp och med-
arbetare som &r guld vérda. Vi ser att den resa vi paborjat
ger resultat, i form av exempelvis den nya forskolan
Appellunden, den nya hdgstadieskolan dér eleverna kan
starta VT -20 och upprustningen av Sifstaholms slott.
I Tennisparken har det sjudit av liv och aktiviteter hela
sommaren och tva nya tillagningskok finns for vara barn.
Vi har gjort decenniets storsta investeringar, inte minst
for vara barn och unga 2019.

Men det finns mycket mer att gora, fler behov att
fylla, mer 6nskemal att tillgodose, och da kommer vi
till den utmaning vi har med ett fortsatt tufft ekonomiskt
lage. Vingaker &r inte unikt, prognosen for Sveriges 290
kommuner &r att 6ver 100 ldmnar 2019 med minus pa
sista raden. Efter de justeringar som fullmiktige véntas
besluta om dr vi inte en av dem. Med tdlamod, mod och
kreativitet kommer vi att lyckas.

Men i dagens lage géller det att gasa och bromsa sam-
tidigt. Vi &r i ett expansivt utvecklingsldge och dé kan
vi inte stanna pa grund av pengar som inte finns, utan se
vad vi gor med de resurser vi har och hur vi kan bli lite
vassare, lite effektivare och mycket mer kreativa med
innovativa l0sningar som ger mer ’pang for pengarna”.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2019

I skrivande stund gér det inte att forbise den paga-
ende corona-krisen, som kan fa svara ekonomiska foljder
for savdl medborgare som for samhaéllet. Coronapande-
min for ocksa med sig en stor osdkerhet dé ingen vet hur
lange utbrottet kommer att paga. Det basta vi kan gora
ar att planera och utfora verksamheterna sé gott det gér,
med stor flexibilitet och fokus pa den viktigaste sam-
héllsservicen. Det géller att ha bade mod och tdlamod att
arbeta vidare for att kunna ga stirkta ur krisen. Vi klarar
det genom att alla hjdlps at, bAde kommun, féretag och
medborgare. Med kreativa 16sningar, tillférsikt och hart
arbete kommer vi att lyckas!

Med dessa ord lagger vi 2019 &rs bokslut till hand-
lingarna och med nya krafter fortsdtter vi arbetet in i
2020.

Ett stort tack till alla som varit med pé resan genom 2019.

Anneli Bengtsson (S)
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Oversikt dver verksamhetens

utveckling

Tabellen pé nésta sida dr en 6versiktlig sammanstillning
av olika fakta, nyckeltal och ekonomiska métt fér kom-
munen och kommunkoncernen for de senaste fem aren.

Kommunens befolkning har de senaste fem aren
oOkat fran 8 953 invanare vid slutet av ar 2015 till 9 111
invanare vid slutet av ar 2019. Det dr en 6kning med 158
personer samtidigt som befolkningen minskade med 25
personer 2019.

Kommunalskatten uppgick 2019 till 22,67 kronor
per intjanad hundralapp. I samband med bildandet av
Region Sormland skedde en skattevixling med 6 Ore
som medforde att kommunen sénkte skatten med 6
ore samtidigt som regionen (f d landstinget) héjde sin
skattesats med 6 ore. For medborgaren blev resultatet
alltsa ingen skillnad.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2019

Kommunens anstéllda har under femarsperioden okat
med 85 personer och uppgick till 719 tillsvidareanstéllda
vid utgangen av 2019. Nya forskoleavdelningar bidrog
till det 6kade antalet. Personalkostnaderna uppgick till
371,7 mkr 2019, vilket motsvarar omkring 60 procent
av kommunens totala budget.

For kommunkoncernen har soliditeten forsémrats fran
24 procent till 13 procent, vilket frimst hinger samman
med de senaste drens investeringar samt kommunens
inlésen av en del av pensionsatagandet. Det har dven fatt
konsekvenser for koncernens skuldséttningsgrad som vid
slutet av 2019 uppgick till 83 procent. Skuldséttnings-
graden var vid slutet av 2015 72 procent. Merparten av
bolagens investeringar sker genom nya lan.

Koncernens tillgadngar uppgick vid slutet av 2019 till
1,1 miljard medan skulderna uppgick till 970 mkr.



2019 2018 2017 2016 2015

Befolkning

(Antal invanare 31 december) 9111 9136 9180 9099 8 953
Kommunalskatt

(Krona per intjanad hundralapp) 22,67 22,73 22,73 22,73 22,73
Personal

(Antal tillsvidareanstallda 31 december) 719 709 693 693 634

Kommunens ekonomi (belopp i tkr)

Resultat
Arets resultat —11852 —42425 —1989 27 867 12176
Arets resultat enligt balanskravet 307 -7 391 6 559 30 305 12176
Budgetavvikelse
Namnder och styrelser -19112 -3790 -11950 —2147 -917
Driftbudget totalt -19610 -50390 -16914 22754 5915
Personalkostnader
(Lonekostnader och personalomkostnadspalagg) 371740 363 791 351 506 324 914 290 887
Verksamhetens nettokostnader 591 630 611 970 554 902 513 085 473 485
Skatter och generella statsbidrag 578 725 568 170 551 990 539710 485 582
Verksamhetens nettokostnader i % av skatter och statsbidrag 102 108 101 95 98
Investeringar
Brutto 18 962 18 342 18 263 8194 13 808
Netto 18 962 16 530 16 371 8194 12743
Tillgangar 329 555 347 668 371792 324 262 322795
Eget kapital 126 861 138 713 181 139 183 127 155 261
Skulder och avsattningar 202694 208 954 190 654 141 134 167 534
Soliditet % (Andel tillgangar finansierade med eget kapital) 38 40 49 56 48
Skuldsattningsgrad %
(Skuldernas storlek i forhallande till tillgangarna) 49 49 36 36 42
2019 2018 2017 2016 2015

Koncernens ekonomi (belopp i tkr)
(Vingakers kommun, AB Vingakershem, Vingakers Kommun-

fastigheter AB och Vingaker Vatten och Avfall AB)

Arets resultat e S —~85835  -4701 20798 .12518
Vorksamnots NOUOKOSINAGSE ... IO 623043 650475 512824 463180
TGN gar (R | 018297 887521 852859 |.T989%2
Bgetkapital Ry | 153089 209878 216147 189199
Skulder och avsdttningar s Y 895209 677644 63671 ..608732
Soliditet

(Andel tillgangar finansierade med eget kapital) 13 15 24 25 24

Skuldsattningsgrad
(Skuldernas storlek i forhallande till tillgangarna) 83 81 72 72 72

FEM AR | SAMMANDRAG
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Omvarldsanalys

Det ér en dyster bild Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, beskriver i Ekonomirapporten hosten 2019. Det
kravs rejdla effektiviseringar och besparingar i kom-
muner och regioner budgetaret 2020. Skilet &r att det
demografiska trycket dr hogt. Barn, unga och &ldre
Okar snabbare &n gruppen i arbetsfor alder, samtidigt
som Sverige gér in i en lagkonjunktur. Sammantaget
Okar behovet av resurser som kréavs for att uppritthalla
vélfarden pa dagens nivé snabbare dn skatteintdkterna.
Befolkningsfordndringarna stiller hoga krav pa kom-
munernas och regionernas finansiering kommande ar.
Dessutom kommer den storsta delen av intdkterna fran
skatt pa arbete och den arbetsfora delen av befolkningen
okar visentligt ldngsammare. Normalt sker dven en
tillfallig nedgéng av sysselséttningen 1 samband med
ekonomiska kriser, vilket ocksé paverkar utvecklingen
av skatteintékterna negativt under nagra &r. Kommunerna
gér nu in i ett allt svarare ekonomiskt 1dge och arbetar
med effektiviserings- och besparingsplaner. Ar 2019
var tufft och ett nittiotal kommuner berdknas redovisa
underskott. Utmaningarna &r storst i individ- och familje-
omsorg, hemtjénst, ekonomiskt bistdnd och sérskilt
boende. Inom dessa verksamhetsomraden rdknar mer
an hélften av kommunerna med underskott pa mer én 1
procent av arets budget.

Statens neddragning av Arbetsformedlingen goér
att kommunerna fér ta ett allt stdrre ansvar for arbets-
marknadsfragor. Ytterligare en fraga som forsdmrar
kommunernas ekonomi &r Forsakringskassans striktare
tolkningar av personlig assistans och den laga upp-
rakningen av erséttningen for den statliga personliga
assistansen. Det har gjort att manga kommuner fér ta 6ver
ett storre kostnadsansvar for personer med funktions-
nedsittningar. Sena besked fran regeringen och kort-
siktiga planeringsforutséttningar gor inte saken battre
i det utsatta ldge som kommuner och regioner befinner

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2019

sig. I januari 2020 presenterade regeringen ett forslag
som innebdr att 3,5 miljarder kronor ska tillskjutas
kommunerna redan 2020. Det motsvarar 339 kronor
per invéanare. Tillskottet ska vara nivahdjande fran och
med 2020. Déirefter har Moderaterna, Kristdemokraterna
och Vinsterpartiet natt en 6verenskommelse, som dven
Sverigedemokraterna stéller sig bakom, om att kridva
mer pengar till vélfarden genom en extra andringsbudget
pa ytterligare 2,5 miljarder till vélférden. Det motsvarar
ytterligare 169 kronor per invénare.

Vingakers kommun har haft en god ekonomisk
utveckling under 2000-talet. De kommande aren
ser det dock inte lika ljust ut. Kommunen stir infor
samma demografiska utmaningar som riket. Trycket
pa kommunens verksamheter forvdntas besta. Fram-
forallt géller det forskola, grundskola och dldreomsorg.
Kostnaderna forvintas 6ka i snabbare takt kommande
ar dn vad som historiskt skett. Vingéker &r en av landets
kommuner som hade ett hogt mottagande av asyl-
sokande i samband med flyktingkrisen i vérlden. Framst
socialndmnden har bekymmer att hélla verksamheten i
individ- och familjeomsorgen samt hemtjansten inom
de ekonomiska ramarna. Det leder till stora ekono-
miska utmaningar 2020 och framover. Socialndmnden
har vid flera tillfdllen flaggat for att den inte klarar
hela sitt underskott pa egen hand, trots det omfattande
atgdrdsprogram namnden beslutat. Kommunfullméktige
beslutade att ge socialnimnden, som enda nimnd, en
utdkad budgetram till 2020. Ovriga nimnders budgetramar
kvarstar pa 2019 ars niva.

Helhetsperspektiv och ldngsiktiga 16sningar for att
hantera det ekonomiska liget ir nodvindiga. Aven
kompetensforsorjningen dr en avgdrande fraga for kom-
munen, det vill séga att vara en attraktiv arbetsgivare
som behéller och rekryterar ritt kompetens.



Befolkning

Kommunens folkméngd uppgick den sista december
2019 till 9 111 personer. Det var en minskning med 25
invénare, eller 0,3 procent, under 2019 jamfort med 9 136
personer 2018. Vingéker tillhor ddrmed de 109 kommu-
ner som under 2019 krympte befolkningsmaéssigt. Under
aret har totalt 92 personer flyttat in till kommunen fran
ett annat land medan 18 personer flyttat frain kommunen
till ett annat land. Det ger ett invandringsoverskott pa
74 personer. Asylsokande ingér inte i siffrorna. Forst nar
négon far permanent uppehéllstillstand kommer den med
i befolkningsstatistiken. Totalt flyttade 694 personer in
i kommunen, medan 673 personer flyttade ut. Darmed
hade Vingaker ett flyttningsdverskott pa 21 personer.
Kommunen hade samtidigt ett fodelseunderskott pa 46
personer da 69 personer foddes och 115 personer avled
i kommunen. (Kélla: Statistiska centralbyran, SCB)

Diagrammet nedan visar befolkningen per den sista
varje ménad de senaste 13 manaderna.

Befolkningsutveckling dec 2018-dec 2019
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Handelser av vasentlig betydelse

Radet for kommunal redovisning skriver i sina
rekommendationer féljande:

”Av 11 kap 3 och 12 §§ i Lagen om kommunal redovis-
ning och bokforing f6ljer att forvaltningsberéttelsen ska
innehalla upplysning om sédana hiandelser av vasentlig
betydelse for den kommunala koncernen och kommu-
nen som har intraffat under rakenskapsaret eller efter
dess slut. Upplysning ska ldmnas om hur hindelser av
vésentlig betydelse paverkar de finansiella rapporterna.
Exempel ar: Verksamhetsforandringar, stora avtal, stora
investeringar, rattstvister osv... Uppgifterna ska lamnas
ur medborgarens perspektiv och behdver séledes inte
delas upp per nimnd/bolag.”

Det ar naturligtvis en grannlaga uppgift att ur en kom-
muns totala verksamhet under ett helt ar valja ut vad som
ska anses vara vasentliga héndelser enligt ovan. Till det
kommer att vissa handelser har en mer direkt paverkan
pa de finansiella rapporterna, medan andra handelser —
och de kan vara manga — har en indirekt paverkan. Med
denna reservation har foljande handelser valts ut utan
inbordes rangordning:

En reviderad investeringspolicy med tillhdrande
riktlinjer och rutiner togs fram och faststéilldes av
kommunfullméktige respektive kommunstyrelsen.
Dessutom reviderades kommunens reglemente for
ekonomiska transaktioner och attestering med till-
horande tillampningsanvisningar.
E-tjanster infordes. Det forvintas effektivisera
verksamheten och underldtta for invanarna 1 deras
kontakter med kommunen.
Tva tillagningskok oppnade. Dels pa landsbygds-
skolan Marmorbyn, dér eleverna dessutom startade
sin egen skolodling, dels forskolekoket vid Appel-
lunden, som tillsammans med forskolan S6dergarden
ar kommunens pilotforskolor for maltidspedagogik.
Samverkansavtalet med Katrineholms kommun om
maltidschef och samproduktion av matlador sades
upp under sommaren. En maltidschef anstélldes och
en ny ledningsstruktur trader i kraft vid arsskiftet.
Produktionen av Katrineholms matléddor avslutas i
mars 2020. Istéllet paborjade enheten andra typer av
samverkansformer och nédtverk med maltidsbranschen
och andra kommuner.
En ny forskola — Appellunden med fem avdelningar
— Oppnade i augusti. I samband med det stdngdes
Larkans forskola och en avdelning pa Sodergarden.
Den nya hogstadieskolan och kulturskolan stod klar
i december och togs i bruk i januari 2020.
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Rektorsomradena Hogsjo och Slottsskolan F—6 slogs
samman till ett omréde.

Andelen behoriga larare 6kade fran 63,2 procent till
73,3 procent infor skolstarten i augusti.
Av kommunens 1 206 barn och elever i grundskolan

valde 196 friskola eller skola i annan kommun ldsaret
2018/2019.

Kulturskolan 6kade antalet inskrivna elever fran 130
ar 2016 till drygt 250 ar 2019.

En strategisk lokalresursplan for hela barn- och
utbildningsndmndens omrade togs fram till december.
Nyckelfri hemtjanst infordes.

Ung Integration dndras till stoddboende for fler mal-
grupper och utfor andra 6ppenvardsinsatser.
Tillgangen till tjanstgérande chef avseende éldre-
omsorg, funktionshinderomsorg och socialpsykiatri
dygnet runt 16stes genom samverkansavtal med
Stockholms stad.

Efterhandsdebitering av taxa for livsmedelskontroll
infordes.

Miljokontoret borjade anvdnda ett nytt drende-
hanteringssystem.

Kommunen fick in fler bygglovsansokningar och
bygganmaélningar &n vad som ridknades med i till-
synsplanen.

Manga kostnadskravande bostadsanpassningar ledde
till att de budgeterade medlen var slut redan i mars.

Upplevelseenheten anordnade sport- och pasklovs-
aktiviteter med 1 000 deltagande barn och ungdomar.

Fler foreningar deltog under hostlovet dn nagonsin
tidigare.

Kultur- och fritidsndmnden tog beslut om att starta en
fritidsbank for utlaning av fritidsartiklar. Den invigs
i mars 2020.

Med stod av kommunens evenemangsbidrag pa
175 000 kr arrangerade 15 foreningar 23 evene-
mang under aret, s4 som konserter, marknader,
midsommarfiranden, loppisar, idrotts- och kultur-
evenemang med mera.

Med stod av kommunens investeringsbidrag pa
475 000 kr kunde 9 foreningar genomfora investe-
ringar vid sina egna anldggningar.

Fritidsgarden &ndrade malgruppen till 10-18 ar
tillsvidare, behdll de nya Oppettiderna och dkade
bemanningen.

Biblioteket fick bidrag fran Statens kulturrad for att
anstilla en landsbygdsbibliotekarie under ytterligare
ett ar.

Biblioteket var stingt for renovering och golvbyte
fem veckor i juni.




Kommunens styrmodell

Ar 2015 beslutade kommunfullméktige om en reviderad Till styrmodellen finns ett arshjul for de érliga pro-
styrmodell for Vingékers kommun. Den tydliggor malstyr-  cesserna kring att ta fram en kommunplan med budget
ningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomrdden de  och flerarsplan samt for arbetet med aterrapportering
olika beslutsnivéerna har. Styrmodellen kan sammanfattas ~ och uppf6ljning.

inedanstidende bild. Den hogra sidan av bilden beskriver de

olika styrdokumenten och de dokument som é&terkopplar

och foljer upp mal for verksamhet och ekonomi.
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Vision for Vingakers kommun

Det mest 6vergripande styrdokumentet i kommunen &r den vision som kommunfullméaktige
antog 19 oktober 2009. Visionen ar ett strategiskt dokument som beskriver ett 6nskvart
framtida tillstand f6r Vingaker. Under hésten 2019 beslutade kommunstyrelsen att
kommunens vision inte behéver revideras da den fortfarande ar aktuell.

i‘.t '_ A i i
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Tillsammans tar vi, medborgare, néringsliv och kommun, ansvar for var hélsa och var gemensamma livsmiljo.

Vi dr stolta Gver att varje plats i kommunen bidrar med sin egen karaktér och historia.
Vi uppmuntrar nytdnkande och berdémmer framgéng.

Vi végar bry oss.

Medborgare, niringsliv och kommun &r pad samma vaglangd

Darfor lyckas vi.

"4 Vingakers
) kommun

VISION



Som arbetsgivare ska
ett foredome och en
arbetsplats, dir medar
glidje och stolthet s
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gemensamma virdegruflll ir det sjilvklara
rittesnoret for oss alla,

sett om Vi dr / '
fortroendevalda eller hﬁjﬁ' — &
Virdegrunden stirker kommunensom attraktiv \ ‘ ‘~ ‘

: betsglvare, bade mterlnt och extcrnt Den



Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen redogér for de politiska
prioriteringar som géller och den politiska inriktningen
for mandatperioden. Efter valet 2018 bestar den polit-
iska majoriteten av Socialdemokraterna, Miljopartiet,
Centerpartiet och Kristdemokraterna. Majoriteten tog
under borjan av 2019 fram en ny strategisk inriktning for
mandatperioden 2019-2022. Den faststilldes pa kommun-
fullméktiges sammantréde i juni 2019. I styrdokumentet
faststélldes fyra prioriterade omraden med tillhdrande
overgripande mal. De géller frdn och med 2020.

Mandatférdelning i Vingakers kommun
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen
och har béde ett finansiellt perspektiv och ett verk-
samhetsperspektiv. Kommunfullméktige har antagit
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Det finansiella
perspektivet pa god ekonomisk hushallning i Vingékers
kommun innebér att kommunen ska sékerstilla att den
i ett kort och medelléngt perspektiv inte behover vidta
nagra drastiska &tgérder for att mota finansiella problem.
Att ha ett ekonomiskt 6verskott dr en del av den goda
ekonomiska hushallningen. Det handlar om att kom-
munen ska trygga servicen till kommuninvénarna, skapa
utrymme for investeringar, ha beredskap for oférutsedda
héndelser och kunna klara omvirldsforédndringar. Det
innebar ocksé att dagens skattebetalare ska konsumera pa
ett hallbart satt med hinsyn till kommande generationer.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2019

En forutsittning for god ekonomisk hushéllning &r att
det finns ett tydligt samband mellan resursatgang, presta-
tioner, resultat och effektivitet. For att astadkomma det
krévs att kommunen bland annat har en utvecklad planering
med framf6rhallning och handlingsberedskap, tydliga mét-
bara mal samt en réttvisande och tillforlitlig redovisning
som ger information om avvikelser fran mélen.



Kommunens mal

Den forra mandatperioden gav mycket ny kunskap om
kommunens framtagande och anvéndning av planerings-
dokumenten. Det kan tyckas sjdlvklart att det ska finnas
en rod trad fran den strategiska nivan till den verksamhet
som mél med mera berdr. I praktiken &r offentlig sektor
mycket mer komplex dn sd. Kommunen ldgger allt for
mycket tid pé att ta fram dokumenten, vars innehall ofta
dndéa missar malet, och lagger inte tillrackligt med tid
pa uppfdljning.

En grundldggande fraga dr ocksa vad i planerings-
dokumenten som egentligen &r viktigt, och for vem.
Diskussioner om ekonomi, bade budgetering och upp-
foljning, viacker ofta engagemang pé flera nivaer. Sjdlva
verksamhetsdelarna far varierande grad av uppmaérksam-
het, sérskilt nér det géller uppfoljning av mal. Det har
flera orsaker. Malen é&r for det forsta helt enkelt svara
att folja upp. I vissa fall gors inga métningar som kan
anvéndas pa ett enkelt sitt, i andra fall kommer resultatet
fran médtningen (om den gors av till exempel ndgon myn-
dighet) langt senare &n nar kommunen behdver den. Det
finns ocksa brister i synkroniseringen mellan kommunen
och vuxenutbildning samt arbetsmarknadsinsatser som
drivs av Viadidakt. Det gor det svarare att f6lja upp mal
for den verksamheten.

Att ligga mycket tid pd att folja upp mal utifran
dessa forutséttningar ar inte andamaélsenligt. Darfor har
kommunen prioriterat ner maluppfoljningen under 2019,
och istéllet gjort ett omtag i planeringsdokumenten for
den nya mandatperioden, sérskilt nir det giller mél och
uppfoljning av dem. Fran och med 2020 har kommun-
fullmiktige beslutat om dessa fyra prioriterade omraden
med overgripande mal:
¢ Ekonomi i balans

Mal: Kommunens resultat ska uppga till minst 1

procent av skatteintikter och generella statsbidrag

under planperioden.
¢ Skola

Mal: Allabarn och ungdomar ska inspireras, motive-

ras och fa stdd sa att deras sjdlvkénsla, mod och nyfi-

kenhet leder till utveckling, ldrande och framtidstro.
® Landsbygdsutveckling

Mal: Boende och verksamma i Vingakersbygden

upplever att livskvaliteten dr hog, inklusive tillgangen

till kommunal service.
¢ Hallbar tillvixt

Mal: For varje beslut i kommunstyrelse och ndmnder

ska det framga hur det bidrar till tillvixt och genom-

forandet av minst ett av de 17 hallbarhetsmélen i

Agenda 2030.

KOMMUNENS MAL
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Ekonomi

Vingékers kommun har, liksom manga andra kommu-
ner, de senaste aren fatt en alltmer anstringd ekonomi.
Kostnadsokningen inom individ- och familjeomsorgen
ar oroviackande samtidigt som intékterna fran skatte-
intdkter och generella statsbidrag endast 6kar marginellt.

Ekonomisk utvardering

Verksamhet

Nettoavvikelse 2019, tkr

Resultatet 2019 uppgick till —11,8 mkr. Kommunen har
trots det en god likviditet. Kommunfullmiktige har
tidigare beslutat om att en del kostnader ska finansieras
med tidigare 6ronmérkta medel. Med justering for dessa
tillskott blir kommunens resultat istéllet +0,3 mkr. I det
hér avsnittet kan du 14sa mer om kommunens ekonomi.

Nettoavvikelse 2018, tkr

Kommunstyrelsen

Totalt kommunen

1775 2.2

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 289 980
,,,,,,,,, 14 1244
""""" 5457 o
‘‘‘‘‘‘‘‘ -15734 -11128
B
""""" —-497 —46 600
-19 610 -50 390

Det sammanlagda utfallet for kommunstyrelsen 2019
blev ett 6verskott pa 1,8 mkr mot budget. Nedan kom-
menteras de storre avvikelserna.

For omradet politik redovisas ett 6verskott pa 841 tkr.
Hér ingédr kommunfullméktige och kommunstyrelse,
revision, valnimnd och 6verformyndare. Det huvud-
sakliga skalet till den positiva avvikelsen &r att den nya
ndmnden for overformyndarverksamhet som &r gemen-
sam med Flen och Gnesta, bedrivit sin verksamhet till
lagre kostnader dn budgeterat.

Omradet kommunledningsadministration lamnade ett
underskott pa 1,0 mkr mot budget. Hér ingér kostnader
for kommunchef och jurist, ndringslivsverksamhet,
brottsforebyggande rad, folkhilsa, miljésamordning
och krisberedskap. Dessutom ingar hér kostnader for
fericanstéllda ungdomar. Verksamheten hade infor 2019
ett underskott pa 1,4 mkr att hdmta igen. Delar av under-
skottet har hdmtats in, bland annat genom att tjansten
som néringslivsansvarig var vakant till och med oktober.

For omradet bidrag och avgifter redovisades ett dver-
skott pa 971 tkr mot budget. Det beror bland annat pa
att hyran for den nya brandstationen hade budgeterats
for hela éret, men den togs inte i bruk forrén i februari.
Dessutom ldmnade Viadidakt ett dverskott 2018 som
aterbetalades till Vingékers kommun 2019.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2019

Kultur- och fritidsnimnden redovisade for 2019 ett
overskott pa 289 tkr mot budget. Intékterna frén badet var
mycket hogre dn budgeterat. Det beror pa fler badgister
fran Katrineholm varen 2019 da badhuset i Katrineholm
var stangt for reparation. Den sno- och isfria hosten har
ocksa uppmuntrat till andra motionsaktiviteter.
Utdver den faststillda rambudgeten har omradet
upplevelser sokt och tilldelats totalt 2,2 mkr i externa
medel fran statliga myndigheter, fordelat pa dessa bidrag:
® Socialstyrelsen: Sommarlovsaktiviteter 380 tkr.
Bidraget baseras pa barn (615 ar) i familjer med
forsorjningsstod.
® Linsstyrelsen: Bidrag till forvaltning av virdefulla
kulturmiljoer, 520 tkr 2019 (totalt 1,02 mkr)

® Kulturrddet: Bokinkdp 30 tkr.

® Kulturrddet: Stirkta bibliotek 900 tkr 2019 (ar 2,
totalt 1,8 mkr).

® Internetstiftelsen: Digidelcenter 388 tkr.

Sambhillsbyggnadsnimnden redovisade ett mindre
overskott pa 14 tkr mot budget. Omradesplanering
lamnade ett Gverskott pa grund av laga kostnader for
detaljplaner. Kostnaderna for bostadsanpassning 6kade
markant, dels for att vissa kostnader kom fran 2018
och dels p& grund av kostsamma drenden. Miljosidan
lamnade Overskott trots minskade intékter fran tillsyns-
avgifter. Flera personalvakanser har ockséd medfort ldgre
kostnader.



Barn- och utbildningsnimnden redovisade ett
underskott pa 5,5 mkr mot budget. I delarsrapporten per
sista augusti var arsprognosen +/— noll. Underskottet
beror pa hogre kostnader &n berdknat for gymnasie-
skolan.

Infér 2019 hade ndmnden lagt en egen budget som
overskred den budgetram pa 7,9 mkr som fullméktige
tilldelat. Det hanterade ndmnden genom att minska
budgeten med 3,25 procent for alla verksamheter.
Néamnden foljer nimndmalet om att bade vara effektiva
och att hélla budget genom att alla chefer tillsammans
med sin personal forsoker hitta effektiva 16sningar med
bibehéllen eller 6kad kvalitet. Ndamnden har identifierat
mdjliga effektiviseringar som kan minska kostnader, men
det tar tid och véntas ge full effekt hosten 2020. Ett par
exempel &r lokalhyror dér ndmnden har sagt upp Lér-
kans forskola och S6dergardens forskola, och minskade
lokalvéardskostnader. Kommunens skolor véntas ocksa
bli mer attraktiva i och med den nybyggda hogstadie-
skolan, vilket pa sikt minskar kostnaderna.

Nedan kommenteras de storre budgetavvikelserna
for 2019.

Néamnd och forvaltning redovisade ett dverskott
pa 2,2 mkr mot budget. Har redovisas kostnader for
bland annat ndmnd, forvaltningskansli, skolskjutsar
och centrala dataprogram. Overskottet beror frimst pa
aterhallsamhet och besparingar.

Forskolan redovisade ett underskott pa 2,6 mkr. Fler
barn med storre behov av stodresurser har 6kat perso-
nalkostnaderna med 1,1 mkr. P4 Appellunden har tva
avdelningar 6ppnats tidigare dn berdaknat, vilket har 6kat
personalkostnader med 400 tkr. Vikariekostnaderna inom
forskolan var hogre @n berdknat. Utgifterna har dock
kunnat bromsas in. De atgérder som forskolan har gjort
for att klara neddragningen med 3,25 procent har dnnu
inte gett full effekt. Vissa atgirder for besparingskravet
syns forst efter andra halvaret 2020.

Fritidshem redovisade ett 6verskott pa 1,7 mkr mot
budget. En felbudgetering av fritidshemsintikter gor att
intdkterna blev 1,6 mkr hogre 4n budgeterat pa arsbasis.
Detta &r dndrat 1 2020 ars budget.

Grundskola lamnade ett budgetunderskott pa 1,4 mkr.
Haér finns grundskolans kostnader, det vill sdga grund-
belopp i och utanfér kommunen, migrationsintékter
och kostnader for kop av skolplatser. Grundskolan har
flera ekonomiska utmaningar. Det handlar frimst om
kostnader kopplade till extraresurser pa skolorna och
som uppstatt tidigare ar. Vissa av skolorna kommer att
gé med underskott dven 2020 eftersom det tar tid att fa
ner kostnaderna.

Gymnasieskolan redovisade ett underskott pa 5,8 mkr
mot budget. Ndmndens besparingskrav pa 3,25 procent
lades felaktigt 4ven pa gymnasieskolan. Det gav ett
besparingskrav pé 2,8 mkr som kommunen inte kan ligga
pa gymnasieskolan eftersom det &r en verksamhet som
kops frén andra kommuner och privata aktorer. Resten av
underskottet bestar av 1,1 mkr lagre migrationsintikter
an budgeterat och 2,0 mkr hogre kostnader totalt for
gymnasieplatser. Varen 2020 ska ndmnden se dver kop
av gymnasieplatser. Aven 2018 limnade gymnasieskolan
ett underskott pa 3,5 mkr.

Grundséirskolan lamnade ett dverskott pd 718 tkr pa
grund av farre grundsirskoleelever dn budgeterat.

Kostnaderna for gymnasiesirskolan ldmnade ett
underskott pa 605 tkr beroende pa fler elever i grund-
sdrskolan dn budgeterat.

Socialndmnden redovisade ett underskott pd
15,7 mkr. Resultatet &r enligt det kostnadsldge som
nidmnden angav i budgetprocessen.

Jamfort med 2018 6kade nettokostnaden med 9,6 mkr
eller 4,5 procent. 5 mkr av detta dr 16nedkningar och
hyreshéjningar. Kostnaderna for forsorjningsstod 6kade
med 2,8 mkr och for personlig assistans med 2 mkr.

Individ- och familjeomsorgen minskade sitt under-
skott med 1,2 mkr jamfort med 2018, trots att forsorj-
ningsstddet fortsatte 6ka. Orsaken &r en minskning av
kostnaderna for barn- och ungdomsvard med 4,2 mkr.
Funktionshinderomsorgen minskade sitt 6verskott, vilket
framst beror pa en sénkt budget.

Aldreomsorgens resultat var identiskt med 2018 trots
okat behov i hemtjénsten och dkade Ioner. Att verk-
samheten behallit sitt resultat beror pa att man minskat
kostnaderna for hyrpersonal i hela férvaltningen med
77 procent eller 5,2 mkr, huvudsakligen inom é&ldre-
omsorgen.

EKONOMI
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Ekonomisk analys

Arets resultat

Resultatet for 2019 uppgick till —11,8 mkr. Det inkluderar
en jamforelsestorande post pa 7,7 mkr avseende sérskild
l6neskatt pé inlosta pensioner samt kostnader pa 5,9 mkr
som i samband med bokslutet ska finansieras med tidi-
gare 6ronmarkta medel. Kommunen fick reavinster pa
1,5 mkr frén fastighetsforsiljningar. Justerat for dessa
poster uppgick kommunens resultat till +0,3 mkr.

(mkr) 2019 2018

Budgeterat resultat

Budgetavvikelse, totalt

Arets resultat

lanspraktagna éronmarkningar

Realisationsvinster

Synnerliga skal, inlésen pensioner
sarskild I6neskatt ) 7,7 31,9

Justerat resultat 0,3 -7,4

Diagrammet nedan visar att kommunen gatt med 6ver-
skott 2015-2016, medan de tre senaste aren har slutat
med minussiffror. Det stora underskottet 2018 hénger
samman med att kommunen det aret gjorde en fortida
inlésen med 31 mkr av ansvarsforbindelsen for pen-
sioner, vilket belastade resultatet. 2019 finns 7,7 mkr
i kostnad for sirskild 16neskatt pd denna inlésen med
som en kostnad. Aven den paverkar kommunens resultat
negativt. Enligt nedanstdende redovisning och i kom-
mande avsnitt innehéller resultatet for 2019 kostnader
for tillfélliga insatser for pensioner och olika pagaende
projekt. Kommunfullméktige har tidigare beslutat att
nyttja de tidigare arens positiva resultat genom att dron-
mérka pengar till bestimda dndamal.

Resultatutveckling
(mkr)

2015 2016 2017 2018 2019

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2019

Oronmairkta medel

Under 2019 anvdnde kommunen 5,9 mkr ur tidigare
oronmirkta medel. Hur de anviénts visas i tabellen nedan.
De ska i samband med att arsredovisningen faststélls
finansieras ur det egna kapitalet och de 6ronmérkningar
som kommunen tidigare beslutat.

Alla beviljade déronmérkta medel tilldelades verk-
samheterna som intékter. 2019 fick barn- och utbild-
ningsndmnden 201 tkr for flyttkostnader nir den nya
Slottsskolan arskurs 7-9 togs i bruk och skolan flyttade ur
de tillfdlliga paviljongerna. Resultatet belastades ocksa
med 3,4 mkr som var kommunens kostnad for att hyra
paviljongerna. Kommunfullmaktige har dven beslutat
att anvinda 2,3 mkr ur kvarvarande medel for sociala
investeringar 2019. Totalt belastades den finansiella
verksamheten med kostnader pa 5,9 mkr som paverkade
arets resultat.

Oronmirkningar, tkr Kostnad Kostnad

2019 2018
Social investering, ianspraktaget
budget 2019, kf § 182, 181218 2290 0
Verksamhetsutveckling, lovskola 0 142
Projekt, Slottsskoleprojektet 3637 3436

Summa kostnader 6ronmérkningar 5927 3578

Balanskravet

Balanskravet innebér att kommuner och regioner inte far
besluta om en budget dir kostnaderna dverstiger intik-
terna. Om resultatet &nda blir negativt, som for Vingéker
2019, maste kommunen kompensera underskottet med
overskott inom tre &r. Varje &r ska kommunen gora en
balanskravsutredning i arsredovisningen.

Kommunen redovisade ett underskott pa 11,8 mkr,
men efter justering av realisationsvinster pa 1,5 mkr samt
kostnader for sdrskild I6neskatt pa inldsta pensioner pa
7,7 mkr och de kostnader som ska finansieras med 6ron-
mirkta medel pd 5,9 mkr, blev det justerade resultatet
istdllet +306 tkr. Kommunfullméktige beslutade att inte
aterstdlla det negativa resultatet fran 2018.

Balanskravsutredning, tkr 2019 2018
Arets resultat L oy - 42425
Avgar samtliga realisationsvinster -1513 —465

—-13 365 —42890

Medel till resultatutjdmningsreserv (RUR) 0 0

Arets balanskravsresultat efter
avsattning till RUR

Atergér ianspraktagna éronmérkningar 5927 3578

—-13365 -42890

Atergar sarskild 16neskatt inlésen

pensioner 7744

Justerat resultat 306




Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna
som kommunen finansierat med eget kapital, det vill
sdga utan att ldna. Soliditeten uttrycker kommunens
finansiella styrka pa lang sikt. Faktorer som paverkar
soliditeten dr resultatutveckling och tillgdngarnas for-
andring. Vid arets slut uppgick kommunens soliditet till
38 procent, en forsdmring jamfort med 2018 da den var
40 procent. Orsaken till forsdmringen var det negativa
resultatet och att kommunen anvént en del av sin kassa
till att 16sa in en del av pensionsskulden.

Enligt aktuella redovisningsregler berdknas solidi-
tetsmattet exklusive den del av pensionsavsittningen
som redovisas under ansvarsforbindelser. Réknas dven
ansvarsforbindelsen in blev kommunens soliditet nega-
tiv,—13 procent. Aven detta ir en forsimring jimfort med
2018 med samma orsaker som beskrivs ovan.

Soliditeten fér koncernen uppgick till 13 procent
(15 procent 2018). Férsamringen har samma orsaker
som ndmns ovan. Bolagens lén till investeringar bidrar
ocksa till forsdmringen. En storre del av kommunkon-
cernens tillgangar finansierades med lan 2019 jamfort
med tidigare ar.

Soliditet

(procent)
Soliditet kommunen exkl. ansvarsforbindelse

_60 1 1 1 1 1
2015 2016 2017 2018 2019

Likviditet

Kommunen har de senaste aren haft en god likviditet.
Likviditeten visar betalningsformagan pa kort sikt. Kom-
munen behover likvida medel for att utjamna tidsglapp
mellan in- och utbetalningar, och for att ha en buffert for
ovintade héndelser. Likviditet behdvs dven for att kunna
gora investeringar. Vid arets slut uppgick de likvida
medlen till 74,0 mkr, jamfort med 92,5 mkr 2018. Det
negativa resultatet dr en orsak till forsamrad likviditet.

Laneskuld

Vingékers kommun har ingen laneskuld. Déremot finns
fullmiktigebeslut pa investeringar som kan behdva
finansieras genom lan. Som ndmns ovan dr kommunens
likviditet fortfarande god. De kommunala bolagens
laneskuld tryggas genom kommunal borgen. Borgens-
ramarna har dkat de senaste dren, i takt med bolagens
okade investeringsbehov. Las mer om borgenséataganden
i avsnittet Borgen. Kommunkoncernen har en konto-
kredit pa 20 mkr. Till och med 31 december var krediten
30 mkr, men i samband med ny upphandling av bank-
tjénster sénktes krediten till 20 mkr. Krediten har dock
inte anvénts 2019.

Skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som finansierats med lan kallas
for skuldsattningsgrad, som visar skuldernas storlek
i forhdllande till de totala tillgangarna. Nyckeltalet
beskriver hur rdntekanslig kommunen é&r. Ju ldgre skuld-
sattningsgrad, desto mindre réntekénslig &r kommunen.
Vid arets slut uppgick kommunens skuldséttningsgrad
till 49 procent, samma som 2018. Aven om kommunen
inte har ndgra l&n har den andra skulder, till exempel
leverantdrsskulder.

Koncernens skuldséttningsgrad uppgick till 83
procent (81 procent 2018). Nya l&n i de kommunala
bolagen i samband med pagéende investeringar har dkat
skuldsattningsgraden.

Skuldsattningsgrad

(procent)

30 .................................................................................
20 Skuldsattningsgrad, kommunen
'Io .................................................................................
o 1 1 1 1 1
2015 2016 2017 2018 2019
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Nettokostnadernas andel av
skatteintakter och generella statsbidrag

En forutséttning for god ekonomisk hushéllning &r att
det finns balans mellan kostnader och intékter. Ett tydligt
nyckeltal &r hur stor andel de 16pande verksamhetskost-
naderna tar i ansprak av skatteintikter och generella
statsbidrag, den sa kallade nettokostnadsandelen. De
senaste tre dren har kostnaderna i Vingéker dkat snabbare
an intékterna. Det ar en l&ngsiktigt ohallbar ekonomisk
situation dir det inte finns utrymme for oforutsedda
héndelser, investeringar och framtida ataganden.

2019 var nettokostnaderna 102,2 procent av skatte-
intdkterna. Det innebdr att verksamheternas kostnader
blev 2,2 procent hdgre 4n skatteintikterna. 2018 var net-
tokostnadsandelen &dnnu hogre, 107,7 procent. Om man
riknar bort kostnaderna pa 31,9 mkr som uppstod 2018
i samband med inlésen av en del av pensionsskulden,
uppgick nettokostnadsandelen till 101,5 procent.

I tabellen framgar nettokostnadsandelen de senaste
fem aren. Uppgiften for 2016 ir vilseledande positiv
eftersom det tillfdlliga stodet for flyktingsituationen
bidrog till det positiva resultatet.

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens nettokostnader, tkr 591 630 611 970 554 902 513 085 473 485
Skatteintakter och generella statsbidrag, tkr 578 725 568 171 551 991 539 710 485 582
Nettokostnadsandel, % 102,2 107,7 100,5 95,1 97,5

Borgen

Vid arets slut uppgick kommunens totala borgensforbin-
delser till 716 mkr. Summan avser anvind borgen per
den 31 december 2019. Jamfort med 2018 var det en
6kning med 86 mkr som framst bestér av den utékade
borgen som Vingékers Kommunfastigheter AB bevil-

jats i samband med nybyggnationen av Slottsskolan,
byggnationen av en ny forskola samt investeringarna
vid Séfstaholms slott. Aven Vingaker Vatten och Avfall
AB har fatt utdkad borgen i samband med investeringar
iny ravattenledning till Lyttersta, ny atervinningscentral
och dverforingsledning mellan Baggetorp och Alsiter.

Borgensforbindelser, tkr 2019 2018 Forandring
AB Vingakershem 155 971 158 263 -2292
Vingakers Kommunfastigheter AB 434 729 366 706 68 023
Vingaker Vatten och Avfall AB 119 700 99 700 20 000
Vingékers Tennisklubb 847 854 -7

Vingakers Ryttarférening

Basenberga Slalomklubb

Vingakers Orienteringsklubb

Vingakers Folkpark

Vingakers Volleybollklubb
AB Balken
Forlustansvar egnahem

Summa

Kommunens borgensatagande gentemot foéreningar
uppgick vid slutet av 2019 till 5,8 mkr (6,1 mkr 2018).
Alla foreningar har 1an med arlig amortering, vilket &r
ett av de krav som kommunen stiller i samband med att
foreningen ansdker om och eventuellt beviljas kommu-
nal borgen.

Kommunen har ocksad borgensédtaganden gentemot
smahusédgare med hus som har finansierats med statliga
lan. Det kommunala forlustansvaret for egnahem é&r

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2019

begrénsat till 40 procent av lane- respektive garanti-
beloppen. Denna borgen uppgick till 78 tkr.
Medlemskapet i Kommuninvest ekonomisk forening
innebér att kommunen tecknat en solidarisk borgen som
for egen skuld for alla dtaganden som Kommuninvest i
Sverige AB ingétt eller kommer att ingé. Vid arets slut
uppgick Vingakers kommuns andel av de totala forplikt-
elserna till 770,6 mkr (se not 23 till balansrdakningen).



Ett borgensatagande innebér alltid en viss risk, men i
dagsléget anses risken inte sérskilt stor. Den risk som kan
finnas &r kopplad till kommunens borgen till féreningar.
Kommunens finanspolicy stéller krav pa kreditprovning
innan kommunen ger en fornyad eller utkad borgen till
en forening. En forenings begdran om kommunal bor-
gen ska alltid innehélla foreningens senaste arsbokslut
och en budget for kommande &r, inklusive de atgérder
som foreningen behdver lana till och sdker kommunal
borgen for. Kommunen har dven ett krav att de 1an som
foreningen tar ska ha en arlig amorteringsplan. En eko-
nomisk bedémning av féreningen gérs innan fullméktige
beslutar i drendet.

I samband med att Region S6rmland bildades den 1
januari 2019 beslutade regionen att den proprieborgen
for inkop av tdg och hogvardeskomponenter som Kom-
munalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet
och Sodermanlands kommuner tidigare ingatt nu ska
baras av Region Sérmland ensamt. Hogsta belopp for
borgen (borgenstak) ar 2 820 mkr (2,8 miljarder). Per
sista december 2019 redovisade Region Sormland att
720 mkr av borgen &r utnyttjad.

Kommunalskatt och generella statsbidrag 2019, tkr

Kommungemensamma poster

I den finansiella verksamheten redovisas sadant som
ir kommungemensamma intidkter och kostnader,
exempelvis skatteintdkter och generella statsbidrag,
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och kostnader
for forsékringar.

Skatter och generella statsbidrag

Merparten av kommunens intdkter ar skatter och gene-
rella statsbidrag. Kommuninvéanarna betalar kommu-
nalskatt utifran sina taxerade inkomster. Intikter fran
generella statsbidrag hér samman med befolkningen;
kommunen fér en viss summa per invanare i det stat-
liga inkomst- och kostnadsutjimningssystemet. 2019
fick kommunen statsbidrag enligt folkméngden i kom-
munen den 1 november 2018, som var 9 132 personer
enligt Statistiska centralbyran, SCB. Budgeten 2019 var
berdknad pa samma antal invénare. Totalt uppgick kom-
munens intdkter fran skatter och generella statsbidrag till
578,7 mkr 2019, vilket var 330 tkr béttre &n budgeterat.
Av tabellen nedan framgér férdelningen mellan skatte-
intdkter och de olika utjamningsbidragen.

Intékter Utfall Budget Avvikelse
Kommunalskatt, preliminaramedel .. oo e ....396389 1092
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Pensioner

Det nya pensionsavtalet AKAP-KL (avgiftsbestamd
kollektivavtalad pension) géller for arbetstagare fodda
1986 eller senare. De som ar fodda 1985 eller tidigare
ber6rs dven fortséttningsvis av det gamla pensionsavtalet
KAP-KL (kollektivavtalad pension). Berdkningar och
prognoser som géller for de totala forpliktelserna for
pensioner kommer fran Skandia, som var kommunens
pensionsadministrator till och med september 2019.

Efter upphandling &r det fran och med oktober KPA
som dr kommunens pensionsadministrator. Vid ett byte
av administrator brukar det vara en viss osdkerhet kring
parametrar i berdkningarna de férsta manaderna, varfor
kommunen, utifran forsiktighetsprincipen, istillet utgéar
frén den prognos kommunen fatt fran Skandia i samband
med delarsrapporten i augusti.

Kommunens kostnader for pensioner okar i takt
med att fler personer gar i pension. For att begransa
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pensionskostnadsokningen i framtiden beslutade kom-
munfullméktige i december 2018 att 16sa in en del av
kommunens sé kallade ansvarsforbindelse for pensio-
ner. Ansvarsforbindelsen &r en verklig skuld, men den
redovisas utanfor balansrédkningen. Ansvarsforbindelsen
avser pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998.
Totalt har kommunen betalat in knappt 32 mkr som
engéngsbelopp i sa kallad Smart Utbetalning' till Skan-
dia. Inlésenbeloppet avser hela ansvarsforbindelsen for
de av kommunens anstéllda som &r fodda 1954—1960.
Effekten ér att ansvarsforbindelsen sjunker med samma
belopp och att kommunens framtida kostnader for
pensioner 0kar ldngsammare én de hade gjort annars.
2019 har kommunens kostnad for den sérskilda 16ne-
skatten pa det inlosta beloppet belastat &rets resultat med
7,7 mkr. Overenskommelser om sérskild avtalspension
(OK-SAP) pa 0,5 mkr inklusive sirskild 16neskatt finns
med en tidigare fortroendevald. Vid érsskiftet uppgick
ansvarsforbindelsen till 169,4 mkr. Kommunens totala
pensionsforpliktelser uppgick till 207,3 mkr, en minsk-
ning med 5 mkr jamfort med 2018.

Pensionsforpliktelse, tkr 2019 2018

Total pensionsforpliktelse i

balansrakningen 181380 188 261

varav évséttniﬁé inklusive sarskid
I6neskatt 11 945 13 801

varav ansvarsforbindelse inklusive
sarskild I6neskatt 169435 174 460

Pensiénsfbrplil&else tryégad i .
pensionsforsakring 25918 24 028

Pensi(;nsfbrplikfelse tryégad i .
pensionsstiftelse 0 0

Summa pensionsforpliktelse, tkr 207298 212289

Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

' Smart Utbetalning ar ett satt att som arbetsgivare forsékra de

framtida pensionsutbetalningarna fér intjanad pensionsratt.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2019

Sedan 2002 finns en forsdkringslosning gillande for-
mansbestdmd alderspension och livrinta enligt KAP-KL,
kompletterande alderspension enligt PFA samt efter-
levandepension till vuxen och barn (riskpremie). Totalt
har 25,9 mkr tryggats i pensionsforsakring.

De resultatpaverkande posterna for pensionskostnader
uppgick till 41,5 mkr, inklusive kostnaden for sérskild
loneskatt pa inlosta pensioner, se tabellen nedan. Om
denna kostnad, som ar en engéngskostnad, rdknas bort
uppgick pensionskostnaderna 2019 till 33,8 mkr. Det var
2,9 mkr lagre dn 2018.

Pensionskostnader, tkr 2019 2018
Arets utbetalda pensioner 11261
259
4357
1235 11793
7152
1810
33755 36632
Inlésen del av ansvars-
férbindelsen (2018) samt
_sérskild I6neskatt (2019) 7744 31921
Summa pensionskostnad
inklusive inlosen, tkr 41 499 68 553




Investeringar

Néamnderna gjorde investeringar for totalt knappt 8,6 mkr
2019, vilket gor att ndrmare 4 mkr av den ordinarie
investeringsbudgeten aterstar. De investeringar som
genomforts ror frimst den nya forskolan Appellunden
inom barn- och utbildningsndmnden samt asfaltering av

gator och vigar under kommunstyrelsen. Socialndimnden
fick 1,7 mkr extra i investeringsbudget 2019 till &ter-
stdende investeringar frdn 2018. Forseningar i samband
med upphandling har gjort att socialndmnden dskat om
att fa fora Gver aterstdende investeringsmedel till 2020.

Namnd Beslut Totalbelopp Utfall Aterstar
(tkr) budget 191231
Kommunstyrelsen KF § 182, 181218,

KS § 180, 2019 8 445 5 862 2583
Kultur- och fritidsné@mnden KF § 182, 181218 185 137 48
Samhallsbyggnadsnamnden KF § 182, 181218 320 254 66
Barn- och utbildningsndmnden KF § 182, 181218 1350 1420 -70
Socialnamnden KF § 182, 181218

och KF § 37, 190423 2214 883 1331
SUMMA KOMMUNEN 12 514 8 556 3958

Kommunfullmiktige har, utéver det som ndmnts ovan,
under 2016 och 2017 beslutat att vid behov finansiera
investeringar for ytterligare 67,3 mkr genom nya lan
under aren 2016-2020. En del projekt &r avslutade och
det beslutade belopp som aterstar uppgick vid érets slut

Investeringar med synnerliga skal

till 57,8 mkr, se tabellen nedan. Kommunen har tagit viss
hénsyn till 6kade kapitalkostnader for dessa investeringar
i budget for 2019 och framét. I nuldget har kommunen
en god likviditet, och har inte behovt ta ndgra nya lan.

KF Beslut KF-beslutat Utfall 2016— Utfall  Aterstar
(tkr) totalbelopp 2018 2019
§ 24 den 18/4 -16  Extra satsning asfaltering 4000 2 560 1338 102
§ 24 den 18/4 -16  Atgarda rasrisk Vingakersan i tatorten 8 300 597 0 7703
§ 24 den 18/4 -16  Atgérda infrastruktur rasrisk Ving&kersan 8 000 342 0 7 658
§ 24 den 18/4 -16  Investering nya elevdatorer 2595 1836 802 -43
§ 24 den 18/4 -16  Sluttackning av deponin 6 500 0 0 6 500
§ 24 den 18/4 -16  Bygga ny AVC 10 000 0 0 10 000
§ 24 den 18/4 -16  Arendehantering

samhallsbyggnadsnamnden 170 0 0 170
§ 24 den 18/4 -16  Utveckling av Brene industriomrade 1000 0 0 1000
§ 24 den 18/4 -16  Skatehallen 2016-2017, Magasinet 700 663 11 26
§ 18 den 13/3 -17  Nytt ekonomisystem 2 500 1928 111 461
§ 69 den 26/6 -17  Slottsskoleprojektet 12 800 0 8 090 4710
§ 70 den 26/6 -17  Slottsprojektet Safstaholms slott 1200 104 51 1045
SUMMA 57 765 8 030 10 403 39 332
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Extra satsning pad asfaltering — genomforts enligt
asfaltsplanen 2019.

Atgiird rasrisk Vingdkersan i titorten — forprojekt-
ering gjord 2016-2017, samt undersdkningar for att
kunna ans6ka om vattenverksambhet.

Sluttickning av deponin — pagar och berdknas att
vara klar 2023.

Ny atervinningscentral — en kontrollkalkyl for kost-
naderna har gjorts, utredning av eventuell ny lokal-
isering samt kalkyl pagar.

Utveckling av Brene industriomrdde — har inte
paborjats dn.

Arendehantering samhiillsbyggnadsndmnden — upp-
handling &r genomford och det nya systemet Castor
togs i drift 1 november 2019.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2019

® Ekonomisystem — nagra restaktiviteter aterstar att

slutfora innan de slutliga kostnaderna faller ut i pro-
jektet. Restaktiviteterna ska vara slutforda i juni 2020.
Budgeten beriknas i nuldget ge ett mindre dverskott.
Slottsskoleprojektet — investeringsmedlen avser
kommunens inkép av inventarier, it, 1&s och larm
med mera till den nya skolan inklusive kulturskola
och fritidsgard. Mébler till skola och kulturskola
ar upphandlade och moblerna levererades i borjan
av december. Investeringarna som ror fritidsgarden
aterstar och ska goras 2020.

Slottsprojektet, Sdfstaholms slott — paborjat, invest-
eringsmedlen avser kommunens inkdp av inventarier,
it, 14s och larm med mera. Slutfors forsta halvaret
av 2020.




Ekonomichefen om kommunens
ekonomiska framtidsutsikter

For Vingéker ser situationen ut som i de flesta andra
kommuner. Antalet barn och éldre 6kar. Samtidigt véntas
andelen personer i yrkesverksam élder minska, vilket
gor att farre personer ska forsorja fler. Det senaste aret
minskade befolkningen i Vingaker med 25 personer och
aret dessforinnan med 44 personer. Det faktum att Migra-
tionsverket avvecklar sin asylverksamhet i kommunen far
konsekvenser som kommunen maste hantera. Det géller
bade for de kommunala verksamheterna inom skola och
omsorg och det kommunala fastighetsbolaget. Den har
typen av beslut &r svara att forutse och ar en viktig faktor
ndr kommunen tar fram sina befolkningsprognoser.

I kommunkoncernen har bolagen genomfort flera
storre investeringsprojekt. Bland annat nybyggnation av
hogstadieskolan Slottsskolan och av den nya forskolan
Appellunden. En stdrre upprustning pagéir ocksi av
Safstaholms slott, som slutfors forsta halvaret 2020.
Under 2020 byggs ocksé en ny fritidsgard i anslutning
till nya Slottsskolan. Kommunkoncernens likviditet
paverkas av investeringarna, &ven om merparten av dem
finansieras med lan ddr kommunfullméktige tidigare
beslutat om kommunal borgen.

Kommunens ekonomiska ldge dr anstrangt. De
budgetavvikelser som socialndmnden och barn- och
utbildningsndmnden redovisat dr orovéickande utifran
fullmiktiges mal om en ekonomi i balans. Social-
namndens budgetavvikelse blev ndrmare 16 mkr 2019.
Kommunens resultat 2019, fore de justeringar som
fullméktige beslutar om, uppgick till —11,8 mkr. Enligt
kommunallagen ska ett underskott aterstillas inom tre
ar. Rdknar man bort kostnader som ska finansieras ur
tidigare 6ronmérkta medel eller som kan motiveras med
synnerliga skal, uppgick kommunens justerade resultat
istéllet till +306 tkr. Resultatet motsvarar 0,05 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket innebér
att kommunen inte nddde resultatmélet pd 1 procent.

For planperioden 2020-2022 har kommunfullmiktige
beslutat utdka socialndmndens budgetram med 9 mkr,
framst for att kompensera for 6kade kostnader for for-
sorjningsstdd. Ovriga nimnders budgetramar kvarstar pa
2019 ars niva. Det innebér att nimnderna inte fatt ndgon
kompensation for 16nedkningar, 6kade hyreskostnader,
andra kostnadsokningar eller kostnadsférdandringar
pa grund av befolkningsférdndringar. Alla ndmnder
behover gora effektiviseringar och neddragningar eller
besparingar. Kommunfullmiktige har dven beslutat att
resultatmalet pa 1 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag ska nas under planperioden och inte varje
enskilt &r. Ndmnderna har fétt i uppdrag att under varen
2020 redovisa atgérdsplaner sa att kommunen kan ha en
ekonomi i balans vid planperiodens slut.

Vingakers kommun har haft en god ekonomisk
utveckling under 2000-talet. De kommande aren ser
det dock inte lika ljust ut. For 2020 har staten lovat mer
pengar till vélfardssektorn, totalt 7,5 miljarder. For Ving-
akers del medfor detta 4,6 mkr i 6kade statsbidrag 2020,
vilket &r ett vilkommet tillskott. Kommunen behover
dock mer langsiktighet i de besked som kommer fran
staten. Sena besked fran staten och kortsiktiga plane-
ringsforutséttningar gor inte saken béttre i det utsatta
lage som kommunen befinner sig i.

Varen 2020 ska kommunen ta fram och besluta
om planeringsforutsdttningar for 2021 och framaét. 1
nuldget ser det lite dystert ut. Befolkningen minskar
och ar mindre an berdknat i fullmiktiges flerdrsplan.
Samtidigt ger de skatteunderlagsprognoser som Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, presenterar, marginella
okningar av skatteintdkter och generella statsbidrag
framover. Kommunens kostnadsutveckling ar hogre
dn intdktsokningarna fran skatter och statsbidrag. 2019
uppgick kommunens nettokostnader till 102 procent av
skatteintikter och statsbidrag, det vill sdga kostnaderna
var 2 procent hdgre dn intidkterna. Det dr inte en hallbar
utveckling. Det tir pd kommunens kassa och det dr en
langsiktigt ohallbar ekonomisk situation dér det inte finns
utrymme for oférutsedda hindelser, investeringar och
framtida ataganden. Framst socialnimnden har svért att
klara verksamheten inom individ- och familjeomsorgen
samt hemtjinsten inom de ekonomiska ramar som full-
miktige beslutat. Det ger stora ekonomiska utmaningar
2020 och framat. Socialndmnden har vid flera tillfdllen
flaggat for att de inte klarar hela sitt underskott pa egen
hand trots det omfattande &tgérdsprogram nimnden
beslutat om.

Sammanfattningsvis stdr kommunen infor stora utma-
ningar framover, ndr det géller att matcha verksamhet
och ekonomi. Néagot eller nagra ar med negativa resultat
klarar kommunen att hantera. Den fortfarande goda likvi-
diteten som byggts upp under de goda aren, kombinerat
med att kommunen genomfor planerade investeringar
utan att lana pengar, skapar forutséttningar for att lyckas
med de ekonomiska utmaningarna. Helhetsperspektiv
och langsiktiga 16sningar for att hantera det ekonomiska
liget 4r nodvindigt. Aven kompetensforsorjnings-
problematiken dr en avgorande fraga for kommunen, det
vill sdga att vara en attraktiv arbetsgivare som behaller
och rekryterar ritt kompetens. Staten behdver hjdlpa
till. Kommunen behdver fortsétta leverera sd mycket
kvalitativ verksamhet som mgjligt utifrdn befintliga
resurser. Det dr en forméga som bidrar till att kommunen
kan uppné en ekonomi i balans.

Elin Hoghielm
Ekonomichef
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Vasentliga
personalforha

landen

Sammanfattningsvis 6kar antalet anstéllda, fler erbjuds
heltid och den genomsnittliga sysselsdttningsgraden
okar. Sjukfranvaron har dkat nagot och de timanstillda
har fatt mer arbetstid. Kompetensbehovet ér stort i alla
verksamheter och personalomsittningen dr hog.
Kommunen &r den storsta arbetsgivaren i Vingéker
och behdver kontinuerligt anpassa organisationen efter
nya behov. Uppdraget &r att ge service av hog kvalitet
till medborgarna, vilket stéller krav pa organisationen
att vara flexibel och beredd att méta framtiden pa nya
sétt och med nya idéer. Medarbetarnas engagemang och
kompetens borgar for kvalitet i verksamheten.
Personalredovisningen &r en grund for kommunens
strategiska arbete med att frimja arbetsmiljé och kom-
munens arbetsgivarvarumérke. Redovisningen ska dven
bidra till en analys av de personalekonomiska fragorna
for varje verksamhetsomréde, som vévs in i verksamhets-
planeringen for kommande ar. Uppgifterna ar i huvudsak
tagna ur kommunens personalsystem. Om inget annat
anges avser vdrdena den 31 december respektive ar.

Anstallningar

Den 31 december 2019 var 719 personer tillsvidare-
anstillda i kommunen. Det var en 6kning med 10 med-
arbetare sedan ar 2018. Barn- och utbildningsforvalt-
ningen star for hela 6kningen.

Forvaltning 2019 2018 2017
Barn- och utbildningsforvaltningen 268 256 | 248
Kommunledningsférvaltningen 111 112| 108
Socialférvaltningen 340 341 | 337
Totalt 719 709| 693

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

De anstéllda i Vingakers kommun hade en genom-
snittlig sysselséttningsgrad pa 94,8 procent av heltid.
Skillnaderna dr ganska sma mellan forvaltningarna. Den
genomsnittliga sysselsdttningsgraden 6kade med drygt
en halv procentenhet 2019.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2019

Forvaltning 2019 2018 | 2017
Barn- och utbildningsférvaltningen 96,3 96,3| 95,0
Kommunledningsférvaltningen 946 94,8 942
Socialférvaltningen 93,1 92,5| 91,7
Totalt 94,8 94,2| 939
Heltid och deltid

Antalet heltidsanstidllda medarbetare 6kade med 22, fran
530 ar2018 till 552 ar 2019. Antalet heltidsanstallda har
okat i alla forvaltningar.

Snittalder

Snittdldern for kommunens anstillda var vid arsskiftet
47 ar. Snittdldern fortsdtter att sjunka, som jamforelse
var den 58 ar 2010.

Timanstéallda (2018 inom parentes)

Under 2019 arbetades 173 135 (164 965) timmar av
intermittent anstdllda (timanstéllda), vilket motsvarar
cirka 101 (96) arsarbetare (de anstilldas totala arbetstid
omraknat till heltider). Andelen arbetade timmar utforda
av timanstéllda 6kade med cirka 5 arsarbetare 2019 jam-
fort med 2018. Okningen beror frimst pa att kommunen
inte lyckats rekrytera ritt kompetens till manadsvikariat
och har da ersatt vikariaten med timanstéllda.

Personalomsittning (2018 inom parentes)

Personalomséttningen fortsitter att vara hog men mins-
kade nagot 2019. Under aret nyrekryterades 91 (93)
tillsvidareanstéllda, vilket dr en personalomséttning pa
12 procent (13 procent). Det kan jimforas med 2010 da
kommunen rekryterade 48 tillsvidareanstillda, vilket
var en personalomséttning pa 8 procent. Med nuvarande
personalomsittning byts kommunens samlade kompe-
tens ut vart attonde ar. Totalt rekryterade kommunen 268
medarbetare med olika anstédllningsformer exklusive
intermittent anstillda (timanstéllda). Se vidare i tabellen
pa nista sida.



Kompetensférsorjning och rekrytering

Kommunen har fortsatt svart att rekrytera vissa yrkes-
grupper. Laget har dock forbéttrats i och med kommu-
nens medvetna satsningar for att bli en mer attraktiv
arbetsgivare. Ett exempel dr att andelen behoriga ldrare
har 6kat fran 63,2 procent laséret 2018/19 till 73,3 pro-
cent infor skolstarten i augusti 2019.

Arbetet med Vingakers kommun som arbetsgivar-
varumdrke fortgar. En del av arbetet handlar om att
medverka pa arbetsmarknads- och rekryteringsméassor
pa universitet och hogskolor. Kommunen arbetar aktivt
och proaktivt via sociala medier och prévar kontinuerligt
nya végar for att hitta ritt kompetens.

Utmaningarna &r storst vad géller att rekrytera peda-
goger, specialister, socialsekreterare, underskdéterskor,
sjukskoterskor samt vissa chefer.

Tabellen nedan visar antalet publicerade plats-
annonser for tjdnster i kommunen. Den innefattar alla
annonserade tjanster 2019, samt information om antal
annonser som avslutats med anstillning, annonser som
ar pagdende, det vill sdga nyligen publicerade eller annu
inte avslutade, och annonser som inte avslutats med
anstéllning eller som behdver annonseras om.

Forvaltning Annonser Antal tjanster Pagaende Ej rekryterad/

Annonseras igen
Barn- och utbildningsférvaltningen 90 110 2 24
Socialfdrvaltningen - 70 123 3 17
Kommunledningsférvaltningen - 29 31 0 4
Totalt 189 264 5 45

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
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Loner

Lonerevisionen genomfordes per den 1 april och den
1 maj 2019. P4 kommunniva hojdes 16nenivan med 2,6
procent i enlighet med budgeterade 16nedkningsmedel.
Den genomsnittliga 16nen for alla anstéllda exklusive
l6nerevisionen héjdes med 1,8 procent. Snittlonen i
kommunen var 29 619 kr/mén, for kvinnor 29 374
och for mén 30 990 kr/mén. Kommunen har gjort en
lonekartlaggning och tagit fram handlingsplaner for
jémstéllda 16ner.

Extra utbildningsinsats

En extra fyraarig utbildningsinsats paborjades hosten
2018 for att gora fler obehoriga lérare behoriga. Insatsen
innebdr att ett tiotal obehoriga pedagoger kan kom-
plettera sin utbildning for att bli behoriga med delvis
bibehéllen 16n. Satsningen berdknas kosta 1 mkr extra
per ar och finansieras via de centralt avsatta medlen for
attraktiv arbetsgivare.

Sjukfranvaro

I bokslutet redovisas sjukfrénvaro for tillsvidareanstéllda
i den form som Sveriges Kommuner och Regioner fast-
stéllt. Den innefattar all sjukfrdnvaro som andel av all
tillgénglig arbetstid, det vill sdga tid som arbetsgivaren
kunnat paverka, och dr uppdelad péd korttidsfrdnvaro
(mindre dn 60 dagar) och langtidsfranvaro. Den totala
sjukfranvaron dkade nagot 2019.

Sjukfranvaron inom barn- och utbildningsforvalt-
ningen 6kade med orovéckande drygt 2 procentenheter,
analys av orsakerna péagar. Socialférvaltningen har
déremot glddjande minskat sjukfranvaron med drygt 2
procentenheter, en av orsakerna dr en minskad omsitt-
ning av chefer.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2019

(%) 2019 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Over 60 dagar 471 49,18 | 55,18 | 55,95 | 53,58
29 ar 7,71 734| 661| 475 297
30-49 ar 786 786| 686| 815 7,32
50— ar 881 845| 968| 989| 874
Kvinnor 91 8,94 | 9,22| 9,84 8,88
Man 51 454| 3,39 3,34| 1,96
Kommunen 8,29 8,06| 8,24| 8,79 7,9

Sjukfranvaro - aktiva atgarder

Det systematiska arbetsmiljéarbetet har strukturerats upp
med systematiska uppfoljningar och analyser av dem.

Chefsutbildning inom arbetsmiljo genomfors kon-
tinuerligt.

HR-strategerna gor kontinuerlig rehabronder med alla
chefer dir man gar igenom alla rehabdrenden.

Friskvardsbidraget har hojts till 2 000 kr fran 2019.

Kommunen har infort rapporteringssystemet KIA for
arbetsmiljoavvikelser.

Rehabiliteringssystemet Adato underléttar arbetet i
vardagen for chefer men dven som analys- och uppfolj-
ningsverktyg.

Foretagshilsovarden anvénds proaktivt for att fore-
bygga ohélsa och sjukfranvaro.



Intern kontroll

Kommunen inledde 2019 en utveckling av den interna
kontrollen. Mélet ar att internkontrollen ska ses och
anvindas mer som en motor i kommunens utvecklings-
arbete i olika verksamheter. Det ska forhoppningsvis
dven Oka engagemanget for intern kontroll. Som ett
forsta steg har kommunstyrelsen faststéllt riktlinjer for
intern kontroll. I bérjan av 2020 genomférde kommunen
ocksa en utbildningsdag, frimst for medarbetare inom
ledningsstod, men dven medarbetare fran andra delar
av kommunen deltog. Redovisningen nedan géller dock
2019 och bygger pa de tidigare principerna och arbets-
sdtten for intern kontroll.

Kommunstyrelsen
Ekonomi

I kommunstyrelsens internkontrollplan ansvarar eko-
nomienheten for att genom stickprov kontrollera att
bilagor/féljesedlar finns till leverantdrsfakturor dér det
kravs for fullstindig verifikation. Ingen specifik kontroll
har gjorts. Kontrollmomentet ska snarare anses inga i de
dagliga arbetsuppgifterna som ror leverantorsreskontran.
I samband med att kommunen &vergatt till ett nytt eko-
nomisystem och delvis fordndrade arbetssitt kravs fler
internkontrollmoment for att sdkerstilla funktioner och
rutiner. Dessa behover laggas in i kommunstyrelsens
internkontrollplan for 2020. Fler kontroller behdvs ocksa
i samband med att kommunen faststéller nya styrdoku-
ment for investeringar och attestering.

Personal

Internkontrollen har genomforts enligt plan, utan rap-
porterade avvikelser.

Kommunikation

Kommunikationsenheten har f6ljt internkontrollplanen,
som 4r inriktad pa it-sidan och att stirka skydd och
lagring. Inom kommunikation handlar det om att séker-
stélla att bilderna pa kommunens webbplats hanteras pa
ratt sétt och att riktlinjerna f6ljs for kommunikationen
i sociala medier. Ndmndservice har rutiner for att folja
upp att kommunen genomfor fattade beslut.

Omrade upplevelse

Internkontroller har genomforts enligt plan utan anmérk-
ning och utan registrerade avvikelser.

Barn- och utbildningsnamnden

Syftet med internkontrollen ar att forebygga och hantera
risker, utnyttja mdojligheter och starka sidor samt konti-
nuerligt utveckla verksamheten.

Rutiner att félja upp 2019

® Klagomal och synpunkter. Ansvarig for uppfoljning:
Utredare/strateg.

® Skolpliktsbevakning. Ansvarig for uppfoljning: Utre-
dare/strateg. For franvaro ansvarar respektive rektor.

® [Instéllda lektioner arskurs 7-9. Ansvarig for uppfol;-
ning: Rektor Slottsskolan 7-9.

® Fordelning av platser i forskoleklass och grundskola.
Ansvarig for uppfoljning: Utredare/strateg.

® Studiero. Ansvarig for uppfoljning: Rektor.

® Systematiskt arbetsmiljoarbete. Ansvarig for upp-
foljning: Rektor.

® Kompetensforsdrjning. Ansvarig for uppfoljning:
Rektor.

® Att uppfoljning pa huvudmannaniva gors av resurs-
fordelningsmodell. Ansvarig for uppfoljning: Rektor.

® Budgetansvar. Ansvarig for uppfoljning: Rektor

® Barn- och utbildningsndmnden behover fortsitta
arbeta med vissa av punkterna ovan. En utforlig
redovisning finns i dokumentet Internkontroll 2019
med diarienummer BU 2020/18.
Nya kontrollomraden redovisas i Namndplanen 2020.

INTERN KONTROLL
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Socialnamnden

Forvaltningen har i huvudsak f6ljt den internkontroll-
plan som socialndmnden beslutat. De flesta inbyggda
kontroller har redovisats 16pande under aret, framst i
manadsrapporter. De tva riktade kontrollerna har inte
utforts pd grund av resursbrist. Istdllet har ndmnden
gett ett par andra uppdrag under aret. Bland annat att
hitta orsakerna till att dldreomsorgens standardkostnads-
avvikelse Okat s kraftigt i flera ar, och undersoka orsaker
till den laga rapporterade brukarprocenten i hemtjénsten.
Hemtjénsten upptéckte ett fel i rapporteringsprogrammet
och nér brukarprocenten istillet raiknades manuellt 6kade
den kraftigt.

Tvé& medarbetare pa individ- och familjeomsorgen
gar en utbildning i kvalitetsuppfoljning genom FOU,
Forskning och utveckling i Sérmland.

Samhallsbyggnadsnamnden

Néamndens internkontroller 2019 beskrivs nedan.

® Arendehantering: Overklagande av nimndbeslut och
delegationsbeslut. Kontrollerna gors halvarsvis och
redovisas vid varje nimndmote.

® Handldggning: Tillsyns- och kontrollplaner. Kontrol-
lerna gors halvarsvis. De beslut som namnden fattat
dr i stort genomforda.

® Bygglovshantering: Kontrollerna gors kvartalsvis.
Debitering enligt berdkning fran bygglovssystemet
ar utford till fullo.

Kultur- och fritidsnamnden

Néamnden har genomfort beslutade internkontroller utan
anmérkning och utan registrerade avvikelser.
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Kommunala bolag och forbuna

Nedan framgar hur den kommunala organisationen ser ut. Fran och med 1 april 2020 bildas kultur- och sam-
hillsbyggnadsforvaltningen. Det innebér att verksamheterna i omrade upplevelse och omréde samhillsbyggnad
inforlivas i den nya forvaltningen som kommer att arbeta mot kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndimnden samt
samhillsbyggnadsnamnden.

Kommunfullmaktige

Valberedning

|

Revision

|

Barn- och utbildnings-

namnden

Barn- och utbildnings-

namnden

den

Socialférvaltningen

Kommunalférbund

Vardférbundet
Soérmland

tillsammans med Flen,
Eskilstuna, Katrineholm
och Strangnas kommun.

Véstra Sérmlands
raddningstjanst
(VSR)

tillsammans med
Katrineholms kommun

Kc 1styrelsen

Kommunlednings-
forvaltningen

|

Kultur- och fritids-
namnden

Omrade
upplevelse

Gemensamma namnder

Viadidaktnamnden
tillsammans med
Katrineholms kommun

Overformyndarnamnd

tillsammans med Flen
och Gnesta kommun

Patientnamnd
samtliga kommuner i
Sormland samt Region
Sérmland

Taxe- och
avgiftsnamnd
tillsammans med sex
kommuner i Orebro 1&n

|

Samhillsbyggnads-

o Valndmnden
néamnden

Omrade
samhéllsbyggnad

Helagda bolag

Vingaker Vatten och )
Avfall AB AB Vingakershem
Bolaget ager del i

Soérmland vatten och

avfall AB (SVAAB) Vingakers Kommun-

fastigheter AB

Vingakers Kraft AB
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Vingékers kommunkoncern bestar férutom kommunen
av tre heldgda dotterbolag: AB Vingékershem, Vingékers
Kommunfastigheter AB och Vingéker Vatten och Avfall
AB. I koncernens resultat- och balansrakning ingér dessa
bolag. Interna mellanhavanden har eliminerats sé langt
det dr mojligt och kommunens redovisningsprinciper
har varit vigledande. Bolagens verksamhet och 4ndamaél
regleras av bolagsordningar och dgardirektiv for varje
bolag. (Siffror inom parentes avser 2018.)
Kommunkoncernen redovisade ett negativt resultat
pa —10,6 mkr (55,8 mkr) efter eliminering av interna
mellanhavanden. Resultatet innehaller dock kommunens
kostnader for Slottsskoleprojektet pa 3,6 mkr som i
samband med att arsredovisningen faststélls for 2019 ska
finansieras med tidigare 6ronmaérkta medel (eget kapital).
Resultatet innehaller ocksd kommunens engangskostnad
pa 7,7 mkr for sarskild I6neskatt pa inlosen av pensioner.

Bidrag, tillskott och utdelningar, tkr

Det justerade resultatet for koncernen uppgick darfor till
+1,6 mkr, det vill sdga ett litet dverskott, dd man lagt
tillbaka kommunens 6ronmérkningar och den sérskilda
l6neskatten till ett justerat resultat.

Koncernens eget kapital uppgick vid arets slut till
146,3 mkr (153,1 mkr). Koncernens tillgangar var
1 116,8 mkr (1 048,3 mkr), det vill sdga drygt 1,1 miljard,
och de langfristiga skulderna 713,7 mkr (628,3 mkr).
Koncernen hade en skuldsittningsgrad pa 83 procent
och en soliditet pa 13 procent. Soliditeten forsdmrades
jamfort med 2018 da den var 15 procent och skuldsétt-
ningsgraden 6kade fran 81 procent 2018. Kommunens
inlésen av pensioner och nya lan i bolagen har férsamrat
nyckeltalen.

Under aret har inga dgartillskott, koncernbidrag eller
utdelningar skett.

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Bolag Givna Mottagna Givha Mottagna Givha Mottagna
Vingakers kommun 0

gakershem

Vingaker Vatten och Avfall AB 0 0 0 0 0
Tabellen nedan sammanfattar 2019 érs transaktioner som
bolagen och kommunen haft sinsemellan. Totalt har for-
séljning/kop gjorts till ett varde av 83,9 mkr (79,4 mkr)
dér merparten ar lokalhyror. Borgensataganden uppgick
till 710,4 mkr (624,7 mkr), varav drygt hélften dr borgen
till Vingakers Kommunfastigheter AB. Léds mer i det
tidigare avsnittet Borgen.

Kostnader, intékter, fordringar och skulder, tkr

Forsaljning Raéntor Lan Borgen

Bolag Kopare Séljare Kostnader Intakt Givare Mottagare Givare Mottagare
Vingakers
kommen 70860 2035 I 0 I 0..7108% 0
ABVingakershem 3850 15924 0 . 0 0 0 0. 155970
Vingakers Kommun-
fastigheter AB Bos4 61307 0 0 0 0 0434729
Vingaker Vatten och
AVIAB AT1 4500 0 0 OO 0119700
Summa 83 865 83 865 0 0 0 0 710 399 710 399
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AB Vingdkershem

AB Vingékershem har under aret haft nio anstéllda.
Bolaget har gemensam administration med systerbolaget
Vingékers Kommunfastigheter AB. En &r kollektiv-
anstdlld och har arbetsuppgifter inom fastighetsskotsel.
All ovrig skotsel av fastigheterna upphandlas via ram-
avtal eller skotselentreprenader.

Viktiga handelser

® Under aret har bolaget tecknat ett flertal ramavtal.

® En marknadsundersdkning har visat att det finns
mojlighet till nyproduktion av lagenheter i Hogsjo.

® Bolaget har arbetat med en utredning av nyproduktion
i centrala Vingaker.

® En hyresgidstundersokning via Branschindex har
genomforts.

Investeringar

® Stam- och rotrenovering pd Herrgardsvégen.

® Ombyggnation av gamla Fenix-boendet for ensam-
kommande ungdomar till ldgenheter.

® [nstallation av kyla till verksamheter pA Bondegatan 8-10.

Underhall

® Underhallskostnaden for 2019 var 6,0 mkr eller 212 kr
per kvm inklusive oplanerat underhall pa 454 tkr.

® Storre atgdrder var bland annat belysning, utemiljo
pa Granden, byte av ventilationsaggregat pa Stor-
gatan 71, byte av nyckelsystem pa Sdvstagdrden
samt underhdll av verksamhetslokaler pa apoteket
och biblioteket.

® Hyresgéster som avstatt fran planerat underhall har
fatt en sammanlagd rabatt pa 100 tkr.

Framtiden

® Vakansgraden har varit fortsatt 1&g och efterfragan pa
centrala ldgenheter dr konstant.

® Migrationsverkets uppsdgningar har medfort beslut
om rivning for att mojliggdra nybyggnation.

® Balkongrenovering av alla balkonger pa Grianden 3.

® Renovering av Bondegatan.

® Bolaget planerar att under 2020 6verga till K3-redo-
visning.

Resultatutveckling

® Arsredovisningen visar ett positivt resultat pa 2,3 mkr.
Det budgeterade resultatet for 2019 var —6,5 mkr.
Orsaken till budgetavvikelsen &r att rivning av Humle-
gatan 1 och 3 inte genomférdes, och nagra andra
uteblivna budgeterade underhallsprojekt.

Vingakers Kommunfastigheter AB

® Vingakers Kommunfastigheter AB édger fastigheter
inom Vingékers kommun. Bolaget har under aret
haft 22 anstillda, varav 21 kollektivanstillda med
arbetsuppgifter inom fastighetsskotsel och lokalvard.
Administrationen koper bolaget av systerbolaget AB
Vingékershem, liksom dven del av fastighetsskotseln.
Ovrig skotsel av fastigheterna upphandlar bolaget via
ramavtal eller skotselentreprenader.

Viktiga hiandelser

® Ett flertal ramavtal har omforhandlats och avtalats.
® Byggnation av Slottsskolan 7-9.

Byggnation av forskolan Appellunden.

Renovering av Slottsskolan F—6.

Ombyggnad av personalutrymmen pa Humlegérden.
Upprustning av Sévstaskolans utemiljo.
Upprustning av Hogsjos utemiljé med bland annat
multiarena och utvindig asfaltering.

® Fortsatt renovering av Safstaholms Slott.

Investeringar

® Pagaende byggnation av Slottsskolan 7-9.

® Byggnation av forskolan Appellunden.

® Pagéende renovering av Sifstaholms Slott.

® Pigdende ombyggnation av Humlegardens personal-
utrymmen.

Ink6p av mark till ny forskola.

® Installation av kyla till Humlegarden och Ekgarden.

Underhall

® Underhéllskostnaden for 2019 var 16,8 mkr eller
259 kr per kvm, varav oplanerat underhall pa 664 tkr.

Framtiden

® Nybyggnation av Slottsskolan 7-9 pagér till 2020.

® Slottet kommer att fardigstdllas under 2020.

® Ombyggnation pd Humlegarden for personalutrymme
till hemtjansten.

® Solceller kommer att monteras pa Ekgarden.

Renovering av Marmorbyns skola.

Resultatutveckling

e Arsredovisningen visar ett negativt resultat pa 223 tkr.
Det budgeterade resultatet var dock —3,6 mkr. Att
underskottet blev mindre 4n budgeterat beror bland
annat pa uteblivna planerade underhallsatgarder.

KOMMUNALA BOLAG OCH FORBUND
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Vingaker Vatten och Avfall AB
Vatten och avlopp

® Projektet som ror Vingdkers vattenforsorjning
har upphandlats och entreprenaden har paborjats.
Projektet kommer att hantera den utdomda renings-
anldggningen i Lytterstaomradet som ska avvecklas
under 2020.

® Under éret har flera flodesmaitare installerats pa
dricksvattennitet i Vingaker. Flodesmitarna ska ge
en battre bild dver vilket omrade som eventuellt kan
ha vattenldckor. Malet &r att forkorta felsokningstiden
vid ledningsbrott.

® Forslag till en mer réttvis taxekonstruktion for VA
och renhdllning ska under varen 2020 liaggas fram
for beslut i kommunfullméktige.

Renhallning

® Arbetet fortsitter for att fa till en ny atervinningscentral
vid Vik. Kalkylen for den nya atervinningscentralen
i Vingaker visade att projektet skulle bli dyrare &n
budgeterat. Styrgruppen beslutade att forsdka hitta
en mer lamplig plats, dndra atervinningscentralens
storlek och att atervinningscentralen i huvudsak ska
ta emot avfall fran privatpersoner.

® Under sommaren utsattes Viks atervinningscentral
for bilbatteristdlder och blixtnedslag vid upprepade
tillfallen, vilket slog ut invdgningssystem och data-
kommunikation.

Ekonomisk utvardering

® Bolaget redovisade ett positivt resultat efter finan-
siella poster pa 0,4 mkr uppdelat pa VA 0 mkr och
renhallning 0,4 mkr.

Investeringar

® Arets investeringar i materiella anlidggningstillgdngar
uppgick till 16,4 mkr, varav 15,9 mkr hor till VA-verk-
samheten. For att sdkra den framtida vattenproduk-
tionen har bolaget investerat 6,3 mkr i ledningsdrag-
ningar fran Lyttersta ravattenintag till vattenverket,
och 4,8 mkr i renoveringar av ledningar i Grevgatan.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2019

Verksamheter i annan juridisk

person

Vastra S6rmlands Raddningstjanst

VSR, Vistra Sérmlands Raddningstjénst, ar ett kommunal-

forbund med Katrineholms och Vingékers kommuner

som medlemmar. Kommunfullméktige i varje kommun

utser representanter till forbundsdirektionen. Kommun-

fullméktige beslutar om anslag till forbundet och beviljar

ansvarsfrihet for direktionen.

® VSR flyttade forsta halvaret av 2019 in i nya lokaler.
Nya brandstationen invigdes i slutet av februari och
pa varen anordnades 6ppet hus som uppskattades av
besokarna.

® VSR har gjort hembesok pa flera orter inom férbundet.
Syftet dr att minska antalet bostadsbriander, och antalet
minskade ocksa 2019.

® Forbundet har hos storre foretag genomfort flera
utbildningar inom forsta hjélpen. Utbildningarna har
blivit vdl mottagna tack vare en engagerad och flexibel
instruktorsgrupp.

® Réddningsstyrkorna har utbildat skolelever i brand-
kunskap. I Vingéker deltog skiftet vid Vingékershems
aktivitetsdag och pa Barnens dag vid Folkets park.

® Fixartjansten &r fortsatt populédr, men besdken har
minskat nagot vilket verksamheten hoppas kunna
véanda &r 2020.

® Antalet anstdllda var vid arets slut 82, varav 34 pa
heltid och 48 RiB (Ridddningspersonal i beredskap).

® Arets resultat var +3,5 mkr, vilket beror pa att pen-
sionskostnaderna blev lagre dn budgeterat utifran den
senaste prognosen fran KPA. Overskottet dronmérks
for att ticka eventuella underskott i samband med
kommande pensioner, enligt direktionsbeslut fattat
i december 2018.

® VSR uppfyllde balanskravet i och med att arets juste-
rade resultat var positivt med 3,5 mkr. Det finns inget
underskott fran tidigare ar att aterstélla.

® Tillgdngarna i VSR bestér i huvudsak av fastigheter
och fordon. Periodens bruttoinvesteringar uppgick
till 1,3 mkr. Inkdp av nya bilar har skjutits upp till
véren 2020.



Viadidakt

Viadidaktndmnden &r den gemensamma nimnden for

vuxnas ldrande, integration och arbetsmarknad i Katrine-

holm och Vingaker. Inom vuxnas ldrande ansvarar nimn-

den f6r kommunal vuxenutbildning som grundlaggande

och gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare

samt sdrskild utbildning for vuxna. I uppdraget ingér

ockséd ansvar for samhéllsorientering for nyanldnda,

studie- och yrkesvégledning for vuxenstuderande samt

validering. I Viadidakts &rsredovisning redovisas bland

annat foljande:

® Moten mellan Arbetsformedlingen och socialférvalt-
ningen har prioriterats for 6kad samverkan. I Vingaker
visar resultatet att fler har fatt arbete.

® Den politiska satsningen som bdda kommunerna gor
for att fa fler att g fran forsorjningsstod till egen
forsorjning, ger arbetsmarknadsenheten mdjlighet
att avsitta mer resurser for att rusta deltagarna for
arbete och studier.

® [ samverkan med vard- och omsorgsforvaltningen
i Katrineholm och socialforvaltningen i Vingéker
genomforde Viadidakt tvé kortutbildningar inom
omvérdnad dér 11 av 36 deltagare sedan fick anstill-
ning inom varden.

® Viadidakt valde att aterga fran tva till ett rektors-
omrade, med en rektor och en bitradande rektor.

® Viadidakt redovisade ett positivt resultat pa 61,5 mkr,
vilket var 1,4 mkr béttre &n budgeterat.

Vardférbundet S6rmland

Véardforbundet S6rmland &r ett kommunalférbund

med fem Sormlandskommuner som medlemmar dér

Vingaker ar en. Forbundet ansvarar fér en gemensam

behandlingsverksamhet inom socialtjdnstens omrade

som omfattar hem for vard och boende och 6ppenvérd.

Forbundet ansvarar for driften av Varnds och Gléan-

tans behandlingshem, och for familjerddgivningen i

medlemskommunerna. Vardférbundet Sérmland vill

bidra till att alla sormlénningar med ett socialt vardbehov

eller relationsproblem far mojlighet till ett béttre liv.

® Forbundet upphandlar véard- och behandlingstjanster
inom individ- och familjeomsorgen, men i november
beslutade forbundet att avsluta upphandlingsverksam-
heten fran och med 1 januari 2020.

® Varnis vill informera om det "6ppna intaget” bland
invanarna for att de ska forsta fordelarna med den
lattillgdngliga missbruksvard de erbjuds.

® Glantan har under ret inlett en béttre och tétare
samverkan med polis och kriminalvard.

® Vardfoérbundet redovisade ett positivt resultat pa
3,1 mkr. Resultatet efter balanskravsjusteringar var
2,1 mkr. Soliditeten var 63 procent.

Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet

Den 1 januari 2019 6vergick kollektivtrafikfragorna till
det nybildade Region Soérmland, en sammanslagning
av Sormlands Kollektivtrafikmyndighet, Landstinget
Sérmland och Regionforbundet Sérmland. Det heldgda
bolaget Lanstrafiken S6rmland AB och de deldgda
bolagen Milab, AB Transitio och Samtrafiken i Region
Soérmland inforlivades i Region Sérmland. Under 2019
har Vingékers kommun fétt terbetalning av kommunens
andel av kollektivtrafikmyndighetens eget kapital.

Ovriga
Kommunen har ocksé aktier och andelar i Forenade
Smékommuners Forsikring AB, Kommentusgruppen
AB, Kommuninvest Ekonomisk forening, Inera AB och
Finsam Sérmland (f d Samordningsforbundet RAR).
Vingakers kommun ingar i TAN, Taxe- och avgifts-
namnden i Hallsberg, som totalt omfattar sju kommuner.
TAN hanterar kommunens hyres- och avgiftsintdkter
frén dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen. TAN
redovisade ett resultat pa—324 tkr 2019, vilket férdelades
mellan kommunerna. Alla intikter utbetalas ménadsvis
till respektive kommun.

KOMMUNALA BOLAG OCH FORBUND
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Kommunchefen om framtiden

Vingéker har det mindre samhéllets alla férdelar. Det &r
nira mellan invanare, tjinstemén och politiker. Kontakt-
végarna dr snabba inom kommunen. Det 4r jimforelsevis
enkelt att se helheten och dérfor blir det lattare att fatta
beslut utifran den. Det dr ocksa ldtt att se effekterna av
fattade beslut, bade i de verksamheter som berdrs och S )
i dem som inte paverkas, till exempel nér en satsning
gors i ett omrade men inte i ett annat. Det hjilper oss
att fatta bra beslut.

Foretagen levererar med hog kvalitet. Om nagon skulle
slarva i en enskild affér sé sprider det sig snabbt och det
ar svarare an i storre stiader att hitta nya kunder. Dessutom
bestér vart néringsliv till stor del av fimansforetag, vilket
ar mindre sarbart 4n om bygden skulle forlita sig pa till
exempel en enda storre fabrik som arbetsgivare.

Sjalvklart har vi ocksd utmaningar. Arbetsldshet,
psykisk ohélsa och otillrickliga kommunikationer &r
nagra exempel. Men engagemanget i den kommunala
organisationen &r starkt och kompetensen hog. Jag ser det
varje dag. Och vi har det mindre samhéllets fordelar 4ven
i det att invanarna engagerar sig for bygdens utveckling
mer dn man kanske gor i en storstad.

Vi fortsdtter att tillsammans arbeta med samhaélls-
bygget i Vingéker, helt enkelt for att vi vet att vi kan  Ralf Hedin, Kommunchef
paverka utvecklingen.
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Budget

(tkr) Not 2019 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 2 159 462 118 746 157 917 214 632 211 806
Verksamhetens kostnader 3,31 —740 921 —676 955 —761 266 —-770177 —808 341

varav jamférelsestérande kostnad,

inlbsen pensioner —-7744 0 —-31921 —7 444 —-31921
Avskrivningar 4 -10171 —-12774 -8621 —-29182 —26 508
Verksamhetens nettokostnader -591 630 —-570 983 -611 970 -584 727 -623 043
Skatteintakter 5 393734 390 545 383 788 393734 383 788
Generella statsbidrag och utjamning 6 184 991 187 851 184 382 184 991 184 382
Verksamhetens resultat -12 905 7413 -43 800 -6 002 -54 873
Finansiella intakter 7 1974 544 1832 1978 1878
Finansiella kostnader 8 -921 —200 —458 -6 023 -5013
Resultat efter finansiella poster -11 852 7757 —-42 425 -10 047 -58 008
Extraordinara poster 0 0 0 -513 2173
Arets resultat * 9 —11 852 7757 —42 425 —-10 560 —55 835
* Analys av arets resultat
Arets resultat enligt resultatrékningen —11 852 7757 —42 425 —10 560 —55 835
Avgar: samtliga realisationsvinster -1513 0 —465 -1513 —465
Atergar: synnerliga skal, inlésen pensioner 0 0 31921 0 31921
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -13 365 7757 -10 969 -12 073 -24 379
Reservering av resultatutjiamningsreserv
RUR 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat -13 365 7757 -10 969 -12 073 —-24 379
Atergar éronmérkning: sociala investeringar 2290 0 0 2290 0
Atergar éronmérkning: utveckling kommunal 0 0 142 0 142
verksamhet
Atergar éronmarkning: projekt 3637 0 3436 3637 3436
Atergar synnerliga skal, I6neskatt 7744 0 0 7744 0
inlésen pensioner 2018
Justerat resultat 306 7757 -7 391 1598 —20 801
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Balansrakning

(tkr)

Not

Kommunen

Koncernen

2019

2019 2018

TILLGANGAR

22

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 136 355 134 167 136 355 134 167
_bland skulder eller avséttningar .
~Sarskild I6neskatt 22
Borgenséatagande 23
Hyresavtal 24 243 840 290 355 0 0
RAKENSKAPER

41



Kassaflodesanalys

(tkr) Not 2019 2018

Foréndring av likvida medel —-18 485 -50 927
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Nothanvisningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Sedan 1 januari 2019 géller den nya kommunala bokforings-
och redovisningslagen, KBRL (Lag 2018:597). Radet for
kommunal redovisning, RKR, har rollen som normgivande
organ och har till uppgift att utveckla god redovisningssed.
De utarbetar rekommendationer i redovisningsfragor som ar
av principiell betydelse eller av storre vikt och tolkar vad som
ar god redovisningssed for kommuner, regioner och kommu-
nalférbund. Dessa rekommendationer ska kommunen félja.
Kommunens redovisningsprinciper har varit vagledande i den
sammanstallda redovisningen.

Kommunen har i huvudsak genomfért sin redovisning
enligt god redovisningssed, enligt den nya redovisningslagen
och enligt RKR:s rekommendationer. Nagra av RKR:s rekom-
mendationer trader i kraft forst fran och med rékenskapsaret
2020.

Avvikelser fran god redovisningssed
Systemdokumentation

Enligt KBRL 3 kap 11 § ska varje kommun uppréatta 1) en
beskrivning éver bokféringssystemets organisation och
uppbyggnad for att ge en dverblick dver systemet (system-
dokumentation), och 2) beskrivningar éver gjorda bearbet-
ningar inom systemet som gor det méjligt att utan svarighet
folja och forsta behandlingen av de enskilda bokféringsposter-
na (behandlingshistorik).

Kommunen avviker fran god redovisningssed nar det
galler dokumentation av redovisningssystem. Kommunen har
2019 bdrjat sammanstalla en systemdokumentation, men
mycket aterstar innan den ar sa omfattande som lagen kraver.
Till det nya ekonomisystemet som &r i drift sedan 1 januari
2018 finns ett flertal rutinbeskrivningar och lathundar. Dessa
finns lagrade elektroniskt utifran vilket moment i ekonomisys-
temet de galler. Vidare finns en processbeskrivning éver de
integrationer med 6vriga system som ekonomisystemet beho-
ver “prata” med.

Komponentavskrivningar

Enligt RKR R4 ska kommunen tillampa komponentavskriv-
ningar. Det betyder att vasentliga skillnader i férbrukning och
nyttjandeperioder av betydande komponenter i en materiell
anlaggningstillgang maste beaktas och ska skrivas av sepa-
rat, som enskilda komponenter. For varje investering gors en
prévning.

Kommunen har infért komponentavskrivningar fran och
med 2018 pa nya investeringar. | ekonomisystemet hanteras
detta via anlaggningsregistret. 2018 beslutade kommunfull-
maktige om en investeringspolicy och utifran den antog kom-
munstyrelsen riktlinjer for investeringar. | bilaga till riktlinjerna
finns rutin for komponentindelning. Avskrivningstiden skiljer
sig mellan olika komponenter, fran fem ar och uppat.

2019 har investeringen i Tennisparken komponent-
indelats. De sista utgifterna for investeringen kom i slutet av
2018 och avskrivningar har bokforts fran och med januari
2019.

Kommunen avviker till viss del fran god redovisningssed
nar det galler komponentavskrivningar, eftersom tillampning-
en paborjades forst 2018 och endast galler nya investeringar
fran och med 2018.

Schablonersittning

Av RKR R2 framgar att om det inte finns nagra villkor och
restriktioner for ett bidrag eller en kostnadsersattning, ska
bidraget eller kostnadsersattningen intaktsredovisas sa fort
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna av transak-
tionen kommer att tillfalla kommunen. Det betyder att vissa
ersattningar ska intaktsredovisas sa fort de uppstar.
Ersattning for etableringsinsatser och introduktion for
nyanlanda personer, sa kallad etableringsersattning ska
daremot enligt RKR R2 periodiseras: Om bidraget eller kost-
nadsersattningen avser tva eller flera redovisningsperioder,
men det inte framgar hur mycket av bidraget eller kostnadser-
sattningen som avser respektive period, ska bidraget periodi-
seras med jamn fordelning fran och med den tidpunkt da bi-
draget enligt restriktionerna far borja intaktsredovisas, till och
med den tidpunkt da hela bidraget ska vara intaktsredovisat.
Kommunen periodiserar dessa medel under 36 manader,
vilket i vissa fall ar i enlighet med god redovisningssed. Per
den 31 december 2019 fanns totalt 35,2 mkr uppbokat pa
balanskonto (40,7 mkr vid utgangen av 2018 och 37,3 mkr
vid utgangen av 2017) avseende schablonersattning. De
anvands sedan for kostnadstackning i 36 manader framat.
Dessa medel omséatts hela tiden, men medlen sarskiljs inte
utifrén vilket ar de kom, och det gar darmed inte att folja en
enskild betalning. Pengarna tillfaller kommunen ar 1-2, men
den stora kostnaden for forsérjningsstdd kommer manad
25-36. Periodvis har det medfért att behallningen pa balans-
kontot varit stort, men minskat snabbt under andra perioder.
Medlen &r planerade att anvandas mer aktivt for arbetsmark-
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nadsatgarder framover. Av de medel som inkommit 2019 for
flyktingmottagande har 2,8 mkr gatt till Viadidakt for svenska
for invandrare och samhéllsorientering. 7,6 mkr har anvants
till férsérjningsstdod och 1,4 mkr har dverforts till barn- och
utbildningsnamnden fér kommunmottagna barn.

Kommunen avviker fran denna princip géllande ersattning
till ensamkommande barn, da dessa medel, enligt social-
namnden, bokférs mot balanskonto — projekt istallet for att
intaktsredovisas. De anvands sedan for kostnadstackning i 36
manader framat.

Utviardering av verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagens 8 kap 5 § ska kommunens budget
innehalla en plan for verksamhet och ekonomi under budge-
taret. For verksamheten ska kommunen ange mal och rikt-
linjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
For ekonomin ska kommunen ange de finansiella mal som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushallning. KBRL 11 kap
8 och 12 §§ fastslar att forvaltningsberattelsen ska innehalla
en utvardering av om mal och riktlinjer av betydelser for en
god ekonomisk hushallning har uppnatts och foljts.
Kommunen avviker fran god redovisningssed nar det
galler utvardering av dessa mal. Den férra mandatperioden
gav mycket ny kunskap om kommunens framtagande och
anvandning av planeringsdokumenten. En grundlaggande
fraga ar ocksa vad i planeringsdokumenten som egentligen ar
viktigt, och for vem. Malen for aren 2015-2019 ar helt enkelt
svara att félja upp. | vissa fall gérs inga matningar som kan
anvandas pa ett enkelt satt, i andra fall kommer resultatet
fran matningen langt senare an nar kommunen behdver den.
Att lagga mycket tid pa att félja upp mal med den har typen
av brister ar inte andamalsenligt. Mot bakgrund av detta har
kommunen prioriterat ner uppfdljningen av mal under 2019.
Kommunen har istallet gjort ett omtag i planeringsdokumen-
ten for den nya mandatperioden, sarskilt nar det galler mal
och uppféljningen av dem.

Redovisningsprinciper -

sa har gér kommunen

Avskrivningar avseende fastigheter pabdrjas da en an-
laggning tas i bruk, vid investeringens fardigstallande. For
inventarier paborjas avskrivningen vid anskaffandet. For
fastigheter tillampas avskrivningstider pa 20, 25, 33, 50 och
100 ar (slottet). Inventarier skrivs av pa 3 ar (datorer), 5 ar
(datautrustning och fordon) eller 10 ar. Jarnvagsinvesteringen
skrivs av pa 25 ar.
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Investeringsutgift i Vingadkers kommun

Med investering avses all anskaffning av fastigheter, maski-
ner, inventarier, utrustning etc for varaktigt bruk till ett varde
overstigande 20.000 kr och med en ekonomisk livslangd pa
minst tre ar.

Avsattning till deponi

Avsattning av medel for framtida kostnader for aterstallning
och sluttéackning av deponi har skett i enlighet med den plan
som kommunfullmaktige faststallt till och med 2013. En ny
berakning 2014 visade att kostnaderna berédknades hamna
pa 16,5 mkr. Sedan tidigare hade kommunen avsatt 12,5 mkr
for sluttdckning av deponi, varfor resterande 4 mkr avsattes
och kostnadsférdes i samband med bokslutet fér 2014. 2015
visade det sig att kommunens miljétillstand for deponin gor
det mgjligt att ta emot tdckmassor fran externa foretag. Det
ger kommunen arliga intékter som tillférs avsattningen, vilket
har gjort att avsattningen per den 31 december 2019 uppgick
till 27,9 mkr. Under 2019 har en ny kostnadsberakning tagits
fram for projektet tilsammans med en projektbestéllning. Fra-
gan aktualiseras pa nytt till kommunstyrelsen och kommun-
fullméaktige under 2020.

Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening ar upp-
tagna i balansrakningen till anskaffningsvarde. Kommunen
har sedan 2015 fullgjort sin medlemsinsats, som &r 900 kro-
nor per invanare.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden
minus eventuella investeringsbidrag, statsbidrag med mera.
| det nya anlaggningsregistret fran 2018 ar det ingdende
bokforda vardet fran 2017 ett nettovarde. Det innebar att ack-
umulerade avskrivningar sarredovisas fran och med 2018 ars
bokforda avskrivningar.

Forrad har varderats i enlighet med lagsta vardets prin-
cip, det vill saga till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet.

Hyror och avgifter for aldreomsorgen debiteras i for-
skott liksom Ovriga hyror. Avgiften fér barnomsorgen debiteras
for innevarande manad.

Korttidsinventarier, det vill sdga inventarier som antas
ha en livslangd pa hdgst tre ar eller har ett varde som un-
derstiger 20 tkr, har kostnadsforts direkt vid anskaffning.

Kommunens medfinansiering av Citybanan redovisas i
balansrakningen under rubriken Bidrag till statlig infrastruk-
tur. Den valda tiden for uppldsning av bidrag som redovisas i
balansrakningen far uppga till hogst 25 ar och upplésningen
ska paborjas det ar kommunen gor den forsta utbetalningen
av bidraget. Kommunen har betalat ut hela bidraget, varfér
upplésningen har pabdrjats och kostnadsforts med 411 tkr per
ar fran och med 2013 da den forsta utbetalningen skedde.
Kostnaden finns budgeterad.

Kostnadsrantor har periodiserats till den redovisnings-
period de tillhor.



Leverantorsfakturor som kommit in efter rapport-
periodens slut, men som galler aktuell redovisningsperiod, har
skuldférts och belastar periodens redovisning.

Loner, semesterersittningar och 6vriga formaner har
redovisats enligt kontantmetoden.

Pensionsskuld: Som underlag for uppbokning av avsatt-
ning till pensioner, kortfristig skuld samt ansvarsférbindelse
for pensioner har kommunen anvant delarsprognosen fran
Skandia per den 31 december 2019 med hanvisning till forsik-
tighetsprincipen. Efter genomférd upphandling bytte kommu-
nen pensionsadministrator till KPA per den 1 oktober 2019. Av
erfarenhet fran tidigare byten av pensionsadministratér brukar
det ta nagra manader innan alla parametrar fallit pa plats och
kommunen far en tillforlitlig prognos.

Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter perio-
diseras utifran arsprognos och den redovisas som en kort-
fristig skuld.

Den preliminara slutavrakningen avseende kommu-
nalskatten fér 2019 har periodiserats och paverkar periodens
resultat. Prognosen fran SKR, Sveriges Kommuner och Regi-
oner, (Cirkular 19:58) har anvants for periodisering av slutav-
rakning avseende kommunalskatt.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspalagg i samband med I6neredovisningen.
Under 2019 uppgick detta palagg till 39,2 procent.

Sarskild I16neskatt pa avsattning till pensioner (24,26
procent) har periodiserats och belastar periodens resultat.

Utstallda fakturor efter rapportperiodens slut, men som
galler aktuell redovisningsperiod, har fordringsforts och tillgo-
doraknats periodens redovisning.

Ansvarsforbindelse for pensioner: Kommunfullmakti-
ge beslutade 2018 att I6sa in delar av ansvarsforbindelsen.
31,9 mkr betalades in och minskade ansvarsférbindelsen per
den 31 december 2018. Det paverkade kommunens resul-
tat med motsvarande jamforelsestérande kostnad ar 2018.
Synnerliga skal angavs vid balanskravsutredningen. 2019
har kommunens kostnad for sarskild Ioneskatt pa den inlosta
delen av ansvarsférbindelsen, 7,7 mkr, bokats upp som kort-
fristig skuld med utbetalning 2020.
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Nothanvisningar till resultatrakningen

(tkr) 2019 2018 (tkr) 2019 2018
Not 2 — Verksamhetens intakter Not 3 — Verksamhetens kostnader
Forsaljning av verksamheter och tjanster 10 636 9958 Personalkostnader totalt 283103 276 517
Hyror och arrenden 16340 16613 Arbetsgivaravgifter 88637 87275
Forsakringskassan LSS/LASS 16564 16519 Ovriga kostnader fér personal 4172 3042
Riktade statsbidrag 80823 84560 Entreprenader och kdp av verksamhet 117 176 125 222
Ovriga bidrag 6776 8 845 Forsérjningsstod 22353 19183
Avgifter barn- och skolbarnsomsorg 5226 4893 Ovriga bidrag och transfereringar 25947 22357
Avgifter social omsorg 4683 4 460 Konsulttjanster 6990 8 691
Ersattning fran kommunala bolag Inhyrd personal fran bemanningsféretag 1611 7 387
och kommunalférbund 1447 544 Hyror 65105 63380
Avverkning skog 946 1290 Energi 3745 2134
Forsaljning tillagad kost 2949 2430 Anlaggnings- och underhallsmaterial 726 493
Ovrig forsaljning 2 844 2273 Reparationer och underhall 1126 1379
Bygglovsavgifter 667 1212 VA, renhallning och deponi 82 34
Ovrigt 8 048 3 856 Transporter, resor och logi 10 842 7 241
Realisationsvinster 1513 465 Foérbruknings-, kontors- och
datamaterial 16804 19641
Summa verksamhetens intédkter 159 462 157 917 Undervisningsmaterial 1110 1382
Korttidsinventarier 18 355 5234
Leasing 4819 4313
Data-, tele- och posttjanster 2 467 2416
Annonser, reklam och information 442 660
Ersattning till Forsakringskassan 8 842 6 274
Forsakringsavgifter och riskkostnader 3092 2 886
Pensionsskuldsdkning inklusive sarskild
|6neskatt 26890 24817
Pensionskostnader 11197 9139
Inlésen pensioner 0 31921
Realisationsforluster fastighets-
férsaljningar 0 0
Semester- och 6vertidsskuldsforandring -2 406 3275
Rakenskapsrevision se not 3:1 198 142
Ovrigt 16907 24 315
Summa verksamhetens kostnader 740 921 761 266
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(tkr) 2019 2018 (tkr) 2019 2018
Not 3:1 — Kostnader for rakenskapsrevision Not 8 — Finansiella kostnader
Fortroendevalda 38 37 Rantor pa anlaggningslan 0 0
Sakkunniga 160 105 Finansiella kostnader, pensionsskuld 684 322
Summa revisionskostnad* 198 142 Ovrigt 237 136
* 2018 har kostnaderna for revision av arsredovisning 2017
samt delarsrapport 2018 redovisats. Summa finansiella kostnader 921 458
** 2019 har kostnaderna for revision av arsredovisning 2018 Not9 — Arets resultat
och 2019 samt delarsrapport 2019 redovisats. Resultatet av arets verksamhet
(= férandring av eget kapital) —-11852 —-42425
Not 4 — Avskrivningar Avgar: samtliga realisationsvinster -1513 —465
Beloppen utgéres av planenliga avskriv- Atergar: synnerliga skal,
ningar och beraknas pa anlaggningstill- inlésen pensioner 0 31921
gangarnas anskaffningsvarde. 10 171 8 621 Arets resultat efter balans-
Nedskrivningar 0 0 kravsjusteringar —-13364 —10969
Reservering av resultatutjgmningsreserv
Summa avskrivningar 10171 8 621 RUR 0 0
Not 5 — Skatteintdkter Arets balanskravsresultat -13 364 -10969
Preliminara skatteinbetalningar,
kommunalskatt under aret 397 441 385679 Atergar iansprakstagna sociala
Preliminar slutavrakning, arets -3927 -1334 investeringar 2019 2290 0
Differens preliminar slutavrakning och Atergéar éronmarkning: utveckling
definitiv slutavrékning 220 —557 kommunal verksamhet 0 142
Atergar éronmarkning: projekt
Summa skatteintakter 393734 383788 Slottsskolan 3637 3436
Atergar synnerliga skal,
Not 6 — Generella statsbidrag I6neskatt inlésen pensioner 2018 7744 0
Strukturbidrag 0 0 Justerat resultat 306 -7391
Kommunal fastighetsavgift 16458 19698
Inkomstutjamningsbidrag 133017 133 156
Kostnadsutjamningsbidrag 17250 11622
Utjamningsavgift 862 -637
Regleringsbidrag 0 0
Regleringsavgift 6413 1445
Statsbidrag, tillfalligt stod flyktingsituation 10992 18 448
Statsbidrag, 6kat bostadsbyggande 0 650
Summa generella statsbidrag 184991 184 382
Not 7 — Finansiella intakter
Rantor pa kundfordringar 57 0
Borgensavagift 516 419
Ovrigt 1400 1412
Summa finansiella intékter 1974 1832
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Nothanvisningar till balansrakningen

(tkr) 2019 2018 (tkr) 2019 2018
Not 10 — Materiella anldaggningstillgangar Publika fastigheter
Bokfort varde i januari 76622 66919
Mark och byggnader, tekniska anlégg- Arets anskaffningar 2803 12945
ningar Avskrivningar -3844 -3242
Ingaende anskaffningsvarde 105010 91406 Justeringar Tennisparken** -3991 0
Inkép 15471 13638 Forsaljningsinkomster 0 0
Forsaljningar 0 0 Summa 71591 76622
Utrangeringar 0 -34
Overforingar —16 242 0 Fastigheter fér annan verksamhet
Utgaende anskaffningsvérde 104 239 105010 Bokfort varde i januari 10014 10260
Arets anskaffningar 0 578
Ingédende ack avskrivningar -4 539 Avskrivningar -832 -824
Forsaljningar 0 Forsaljningsinkomster 0 0
Utrangeringar 0 Summa 9182 10014
Overforingar 0
Arets avskrivningar -5152 —4539 Ovriga fastigheter
Utgaende ack avskrivningar -9691 -4539 Bokfért varde i januari 1904 2055
Arets anskaffningar 0 0
Utgaende redovisat varde 94 548 100 471 Avskrivningar -151 -151
Nedskrivningar 0 0
varav Forsaljningsinkomster 0 0
Fastigheter Summa 1753 1904
Bokfort varde i januari 0 0
Arets anskaffningar 0 0 Summa fastigheter 94 548 100 470
Avskrivningar 0 0 *Detta avser en omklassificering fran exploatering till markre-
Forsaljningsinkomster 0 0 serv for Lakaren 8 med 356 tkr. Posten aterkommer i not 14.
Summa 0 0 **Justeringsposten avser pagaende investering i Tennispar-
ken fran ar 2018 och som nu finns med som ingédende balans
Markreserv 2019. Av det totala beloppet pa 16,6 mkr finns 12,7 mkr med
Bokfort varde i januari 8 036 8 070 i arets anskaffning. Resterande belopp pa 3,7 mkr ingar i
Arets anskaffningar 50 0 arets anskaffningar under not 10, inventarier. Resterande
Avskrivningar -34 avvikelse (16,6-12,7-3,7) pa 220 tkr har bokfoérts som en
Forsaljningsinkomster 0 0 driftkostnad.
Omféring/omklassifiering fran exploa-
tering* 356 0 Not 11 — Maskiner och inventarier
Summa 8442 8036 Ingaende anskaffningsvarde 23272 18568
Inkdp 19 868 4704
Verksamhetsfastigheter Forsaljningar 0 0
Bokfort varde i januari 3894 4102 Utrangeringar 0 0
Arets anskaffningar 11 115 Overforingar 0 0
Avskrivningar -326 -322 Utgaende anskaffningsvérde 43140 23272
Nedskrivningar 0 0
Forsaljningsinkomster 0 0
Summa 3579 3894
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(tkr) 2019 2018 (tkr) 2019 2018

Ingadende ack avskrivningar -4 082 Not 13 — Langfristiga fordringar

Forsaljningar 0 Langfristig utlaning

Utrangeringar 0 Kommuninvest ekonomisk férening 1600 1600

Overforingar 0 Ovriga -27 473

Arets avskrivningar -5019 -4082 Kortfristig del av langfristig fordran 0 0

Utgéende ack avskrivningar -9101 -4082 Summa langfristig utlaning 1573 2073

Utgaende redovisat viarde 34039 19190 Summa langfristiga fordringar 1573 2073

varav Not 14 — Bidrag till statlig infrastruktur

Inventarier Citybanan 7 394 7 805

Bokfort varde i januari 19190 18 567 Summa bidrag till statlig infrastruktur 7 394 7 805

Arets anskaffningar 16098 4671

Avskrivningar -5019 -4048 Kommunfullméaktige beslutade 2009-11-23 att medfinan-

Foérsaljningsinkomster 0 0 siera Citybanan (kf § 118/2009). Utbetalning av bidraget har

Justering Tennisparken 3770 0 enligt plan pabdrjats under 2013. For bidrag som beslutats

Summa inventarier 34039 19190 under 2009 far upplosning paborjas det ar forsta utbetalning-
en av bidraget gors. Uppldsning av bidraget ska ske med

Not 12 — Vardepapper och andelar arliga enhetliga belopp under hégst 25 ar. Uppldsning pabor-

AB Vingakershem, 10 000 st 1000 1000 jades under 2013 med 1/25—del = 411 tkr.

Vingakers Kommunfastigheter AB,

40 000 st * 60342 60342 Not 15 — Forrad och exploateringsverksamhet

Férenade Smakommuners Forsakrings Kostorganisation, lager 226 183

AB, 2 000 st 2000 2000 Bostadsanpassning, lager 146 158

Soédermanlands Kollektivtrafikmyndighet™ 0 483 Summa forrad 372 340

Kommentus AB, 18 st 2 2

Sdérmlandsturism AB, 3 st 3 3 Exploateringsverksamhet 0 0

Inera AB 43 43 Exploateringsverksamhet industri 167 495

Kommuninvest i Sverige AB 8 027 8 027 Omklassificering Lakaren 8 till markreserv —356 0

Vingaker Vatten och Avfall AB*** 4000 4 000 Exploateringsverksamhet smahustomt 339 1346

Sarredovisning avseende VA- och Ren- Summa exploateringsverksamhet 150 1841

hallningsverksamheten aterfinns i bola-

gets arsredovisning. Not 16 — Kortfristiga fordringar

Revers Vingakers Kommunfastigheter AB 725 1441 Interimsfordringar 2392 6 686

Summa vardepapper och andelar 76141 77 340 Periodisering leverantorsfaktura 12873 15773
Kundfordringar 3451 3618

* Kvittningsemission genomférd i samband med fastighets- Moms m m 7025 7241

affaren. Kommunalskatt 14280 11 066

** S6dermanlands Kollektivtrafikmyndighet har upphort fran Ovrigt 1296 1715

och med 2019 och ingar numera i Region Sérmland. Summa kortfristiga fordringar 41315 46 098

Kommunens andel av det egna kapitalet har aterbetalats till

kommunen under 2019. Not 17 — Kassa och bank

*** Sarredovisning av Vingaker Vatten och Avfall AB finns i Kassa 4 4

bolagets rakenskaper. Plusgiro 2817 3309
Bank 71203 89196
Summa kassa och bank 74024 92509
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(tkr) 2019 2018 (tkr) 2019 2018
Not 18 — Eget kapital Not 19 — Avsattningar
Eget kapital, ingaende véarde januari 138 713 181 139 Arets intjanade del (exklusive I6neskatt)
pensioner 9154 8 464
Arets vinst/fériust —11 852 —42 425 Sarskild I6neskatt 2294 2053
Summa eget kapital 126 861 138 713 Overenskommelser om sérskild
avtalspension (OK—SAP), tjiansteman 0 0
Varav 6ronmérkningar: Overenskommelser om sarskild avtals-
Utvecklingsfond: 92 92 pension (OK— SAP), fértroendevalda 400 2643
Under aret ianspraktaget: 0 0 Sarskild Ioneskatt, OK— SAP 97 641
Aterstar utvecklingsfond: 92 92 Summa pensioner* 11945 13801
Sociala investeringar: 3484 3484 Aterstillan deponin** 27926 25598
Under aret ianspraktaget:
Sociala investeringar iansprakstaget i Summa ovrigt 27 926 25598
budget — 19 enligt KF beslut nov — 18 -2290 0
Aterstar sociala investeringar: 1194 3484 * Totalt har kommunen sedan 2002 betalat 35 827 tkr i for-
sakringspremie. Overskottsfonden uppgar till 906 tkr hos
Demografisk reserv: 2 361 2 361 KPA 191231. Forsakringen i Skandia har sedan 2017 byggt
Under aret ianspraktaget: 0 0 upp ett varde pa overskottsfonden till 288 tkr.
Aterstar demografisk reserv: 2 361 2 361 ** Las mer om avsattning deponin under avsnittet Redovis-
ningsprinciper i not 1.
Verksamhetsutveckling: 1908 2 050
Under aret ianspraktaget: Not 20 — Langfristiga skulder
Lovskola 0 —142 Ingaende skuld 0 0
Aterstar verksamhetsutveckling: 1908 1908 Nya lan/omséattning befintliga lan 0 0
Amortering 0 0
Projekt (2016): 9382 12818 Laneskuld 191231 0 0
Under aret ianspraktaget:
Slottsskoleprojektet, merkostnad Kortfristig del av langfristiga skulder 0 0
paviljonger —-3437 -3436
Slottsskoleprojektet, flyttkostnader BoU - 201 0 Utgaende laneskuld 0 0
Aterstar projekt (2016): 5744 9 382
Not 21 — Kortfristiga skulder
Resultatutjamningsreserv RUR: 10 055 10 055 Koncernkonto (limit 30 000 tkr) 0 0
Semesterl6neskuld 16886 18764
Ferieloneskuld, uppehallsion 5762 6 076
Leverantorsskulder 30376 37 364
Kortfristig del av langfristiga skulder
(amortering) 0 0
Individuella pensioner inklusive sarskild
I6neskatt 15551 14654
Skatter, arbetsgivaravgifter m m 29353 18437
Interimsskulder 12 900 4721
Projekt socialndmnden 40 257 50034
Ovrigt 11738 19505
Summa kortfristiga skulder 162 823 169 555
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(tkr) 2019 2018

(tkr) 2019 2018

Not 22 — Pensionsforpliktelser som inte

upptagits bland skulder eller avsattningar*

Pensionsforpliktelser som inte
har upptagits bland skulder
eller avsattningar 136 355 134 167

Sarskild Ioneskatt 33080 40293

Summa pensionsforpliktelser** 169 435 174 460

* Aktualiseringsgraden uppgar till 99%.

** Under 2018 I6stes 31,9 mkr ur ansvarsforbindelsen in och
minskade densamma per den 31 december 2018. 2019 har
kommunens kostnad for sarskild I6neskatt pa den inlosta
delen av ansvarsforbindelsen, 7,7 mkr, bokats upp som kort-
fristig skuld med utbetalning 2020.

Not 23 — Borgensataganden

AB Vingakershem 155971 158 263

Vingakers Kommunfastigheter AB 434729 366 706

Vingaker Vatten och Avfall AB 119700 99 700

SBAB, egnahem 60 69
Vingakers Tennisklubb 847 854
Vingakers Ryttarférening 2626 2653
Basenberga Slalomklubb 2079 2262
Boverket 0 0
Vingakers Orienteringsklubb 285 300
Vingakers Folkpark 0 11
Vingakers Volleybollklubb 0 13
AB Balken 18 26

Summa borgensataganden 716 314 630 857

Vingakers kommun har i augusti 2004, KF § 50, ingatt

en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommun-
invest Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 290
kommuner som per 2019-12—-31 var medlemmar i Kommun-
invest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelning-
en av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett even-
tuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ving-
akers kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensfoérbindel-
se, kan noteras att per 2019—-12-31 uppgick Kommuninvest
i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor
och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Kom-
munens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
770 621 123 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 773 479 646 kronor.

Vingakers kommun hade vid arsskiftet 2019/2020 en agar-
andel i Kommuninvest som uppgick till 0,17 procent.

| samband med att Region Sérmland bildades den 1 janua-
ri 2019 beslutades att den proprieborgen for inkop av tag och
hégvardeskomponenter som Kommunalférbundet Sérmlands
Kollektivtrafik— myndighet och Sédermanlands kommuner
tidigare ingatt nu ensamt ska baras av regionen.

Hogsta belopp for borgen ar 2 820 mkr. Per 191231 ar bor-
gen utnyttjad till 720 mkr.

Not 24 — Hyresavtal

Blockhyresavtal och andra hyresavtal med AB Vingakershem
och Vingakers Kommunfastigheter AB

Forfaller till betalning:

(tkr) 2019 2018
Inom 1 ar 8779 2229
Inom 2-5 ar 96 396 130 006

Senare an 5 ar 138665 158 119

Summa hyresavtal 243 840 290 355
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Nothanvisningar till kassaflodesanalysen

(tkr) 2019 2018

Not 25 - Justering for av- och nedskrivningar

Avskrivningar 10 171 8 621
Nedskrivning 0 0
Summa 10171 8 621

Not 26 - Justering for gjorda avsattningar

Pensioner -1 856 2 866
Deponin 2329 3908
Summa 472 6774

Not 27 - Justering for 6vriga ej

likviditetspaverkande poster

Forandring semesterléneskuld —-2406 1059
Sociala investeringar 2290 0
Justering detaljplaner 1632 0
Ovrigt —168 —-59
Summa 1348 1000
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Driftredovisning

(tkr) Utfall kost- Utfall intdkter Utfall netto Nettoavvik- KF § 182
nader 191231 191231 191231 else 191231 Budget 2019

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunfullméktige 1780 0 1780 -318

Revision 784 0 784 -13

Valnamnd 281 -231 50 58

Overférmyndare 1724 0 1724 952

Kommunstyrelsen 2 358 -1 2 357 161

Kommunchef 7 042 -850 6192 —1000

Kommunikationschef 14 905 -719 14 186 364

Ekonomichef 40 214 -3383 36 831 1255

Personalchef 7 895 —406 7 488 110

Omrade Upplevelse 2097 0 2097 175

Omradeschef Samhallsbyggnad 70 885 —-43 51 27 374 30

SUMMA 149 964 -49 101 100 863 1775 102 638

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhallsbyggnadsnamnden 265 0 265 58

Omradeschef Samhallsbyggnad 7418 —-2255 5163 -44

SUMMA 7 683 -2255 5428 14 5442

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur- och fritidsndmnden 237 0 237 21

Omradeschef Kultur och fritid 19 392 —-4441 14 950 269

SUMMA 19 629 -4 441 15188 289 15 477

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

BoU-namnden 611 0 611 -611

Forvaltningschef 6419 —10 437 -4018 4 658

Kansli 36 979 —12948 24 031 3401

Forskola 37 003 -3599 33404 -6 071

Forskola 2 21689 -2973 18 717 3414

Grundskola 116 950 -18 609 98 341 -4 876

Kulturskola 4332 —1563 2769 145

Gymnasiet 56 548 -1074 55474 -5517

SUMMA 280 533 -51204 229 329 -5457 223 872

SOCIALNAMNDEN

Socialndmnden 931 -16 915 141

Forvaltning 30212 -6917 23 295 437

Individ- och familjeomsorg 69 112 —-17 067 52 045 -13 812

Funktionshinderomsorg 68 762 —-21 064 47 699 2211

Aldreomsorg 150 435 —48 404 102 031 471

Integration 13735 -13737 -2 2

SUMMA 333 188 -107 204 225984 -15734 210 250

TOTALT NAMNDERNA 790 996 -214 205 576 791 -19 112 557 679

FINANSEN

Finansen —562 862 -2077 —564 938 —498

SUMMA —-562 862 -2077 -564 938 —-498 —-565 436

TOTALT KOMMUNEN 228 134 —216 282 11 852 -19 610 -7757
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Investeringsredovisning

(tkr) Arsbudget Utgifter Inkomster  Aterstar
arsbudget

KOMMUNSTYRELSEN

Gemensam kommunadministration

Inventarier 400 257 0 143

Datainvestering 920 1093 0 -173

Digitalisering, e-myndighet, e-arkiv 2875 2211 0 664

Sport- och gymnastiksalar, PA-anlaggning 400 407 0 -7

Summa gemensam kommunadmistration 4 595 3969 0 626

Tekniska enheten

Reservkraft 2000 0 0 2000

Asfaltering/lappning av gator och vagar 1240 1350 0 -110

Maskiner och vagnar till kosten samt upprustning 150 156 0 -6

Trafikatgarder Ratt fart i staden 150 184 0 -34

Centrumfornyelseftillganglighetsanpassning 0 109 0 -109

Oférutsett 310 97 0 213

Summa tekniska enheten 3 850 1896 0 1953

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 8 445 5865 0 2579

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 320 254 0 66

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 185 137 0 48

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 1350 1420 0 -70

SOCIALNAMNDEN 2214 883 0 1331

SUMMA NAMNDERNA 12 514 8 559 0 3955

SUMMA investeringar synnerliga skal

(Se specifikation nedan.) 10 403 0 -10 403

SUMMA INVESTERINGAR 12 514 18 962 0 18 962

(tkr) Utfall

KF § Projekt KF-beslutat 2019 Aterstar

§ 24 den 18/4 -16 Extra satsning asfaltering 4 000 1338 102

§ 24 den 18/4 -16 Atgarda rasrisk Vingakersan i tatorten 8 300 0 7703

§ 24 den 18/4 -16 Atgarda infrastruktur i rasrisk Vingakersan 8 000 7 658

§ 24 den 18/4 -16 Investering nya elevdatorer 2595 802 -43

§ 24 den 18/4 -16 Sluttackning av deponin 6 500 6 500

§ 24 den 18/4 -16 Bygga ny AVC 10 000 10 000

§ 24 den 18/4 -16 Arendehantering samhallsbyggnadsndmnden 170 170

§ 24 den 18/4 -16 Utveckling av Brene industriomrade 1000 1000

§ 24 den 18/4 -16 Skatehallen 2016-2017, Magasinet 700 11 26

§ 18 den 13/3 -17 Nytt ekonomisystem 2500 111 461

§ 69 den 26/6 -17 Slottsskoleprojektet 12 800 8 090 4710

§ 70 den 26/6 -17 Slottsprojektet Safstaholm 1200 51 1045

SUMMA investeringar synnerliga skal 57 765 10 403 39 332
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Ord och begrepp

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgdr skillnaden
mellan anldggningstillgdngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas
i verksamheten.

Avskrivningar

Planmissig vardenedsattning av anldggningstillgangar.
Anskaffningskostnaden fordelas till en arlig kostnad
enligt en faststélld avskrivningsplan.

Balansrakning

Visar kommunens samtliga tillgangar, skulder, avsétt-
ningar och eget kapital pa balansdagen (191231).

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgdngar samt totala skulder
och avsittningar. [ det egna kapitalet aterfinns dven érets
vinst eller forlust. Ju storre eget kapital, desto starkare
ekonomi.

Extraordinira intikter och kostnader

Kallas dven rorelsefrimmande intdkter och kostnader
och utgors av sddana poster som inte kan betraktas som
normala for verksamheten.

Intern ranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlagg-
nings- och omsittningstillgdngar) som utnyttjas inom en
viss verksamhet. Under 2019 uppgér den interna réantan
till 1,75 procent.

Kassaflodesanalys

Visar érets tillforda och anvinda medel samt fordandring
av likvida medel.

Kapitalkostnader

Samlad bendmning for intern rdnta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1&n och skulder hanforliga till den 16pande
verksamheten. Forfaller till betalning inom en ettars-
period.

Likviditet
Betalningsformaga pé kort sikt (ett ar).

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investerings-
bidrag etc.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
erséttningar. Finansieras med skattemedel.

Langfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som
ar langre &n ett ar.

Nyckeltal

Anvinds som aterkommande jaimforelsetal for att
askadliggora utvecklingen av finansiell stdllning och
olika verksambheter.

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som inte &r avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav, sasom likvida medel, kortfristiga ford-
ringar och forrad.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisnings-

perioder till vilka de hor.

Resultatrakning

Visar drets samtliga externa intékter och kostnader samt
hur det egna kapitalet fordndrats under &ret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finan-
siella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgang-
arna, det vill sdga graden av egna finansierade tillgangar.
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