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Utmaningarna fortsétter att vara stora for kommunsektorn,
och det gor det dnnu viktigare att ha kontroll 6ver kost-
naderna samtidigt som vi har en méalinriktning som bygger
pa rétt forutséttningar. Kort sagt behdver vi ha koll pé att vi
anvander skattepengarna mest effektivt och far mest ”’pang
for pengarna”.

En fortsatt utmaning ar att socialnimnden och barn- och
utbildningsndmnden gar med stora underskott, vilket kraver
atgarder for att vinda utvecklingen. Samtidigt kan vi med
stolthet konstatera att vi dven 2019 har kunnat fullfclja
satsningar som den nya forskolan Appellunden, den nya
hogstadieskolan dir de forsta eleverna borjat varterminen
2020. For en kommun i vér storlek levererar vi en hog kvali-
tet och har under 2019 gjort decenniets storsta investeringar
for vara barn och unga.

I skrivande stund gér det inte att forbise den pagaende
corona-krisen, som kan fa svara ekonomiska foljder for saval
medborgare som for samhéllet. Coronapandemin for ocksa
med sig en stor osdkerhet da ingen vet hur lange utbrottet
kommer att pagd. Det bdsta vi kan gora ar att planera och
utfora verksamheterna sa gott det gar, med stor flexibilitet
och fokus pa den viktigaste samhéllsservicen. Det giller att

ha bade mod och talamod att arbeta vidare for att kunna

gé stirkta ur krisen. Vi klarar det genom att alla
hjilps at, bdde kommun, foretag och
medborgare. Med kreativa 10s-

ningar, tillforsikt och hart

arbete kommer vi

att lyckas!

Tillsammans tar vi, medborgare, néringsliv och kommun, ansvar

for vdr hdlsa och var gemensamma livsmiljo. Vi dr stolta 6ver
att varje plats i kommunen bidrar med sin egen karaktdir och
historia. Vi uppmuntrar nytinkande och berommer framgdng.
Vi vagar bry oss. Medborgare, ndringsliv och kommun dr pd
samma vdgldngd. Ddrfor lyckas vi.

VAGA
ANSVAR
RESPEKT

Virdegrunden dr den naturliga utgéngspunkten for de tjanster
och den service kommunen erbjuder medborgarna och den &r
gemensam for alla verksamheter.

LAS MER

Detta dr en sammanfattning av kommunens ars-
redovisning for 2019. Hela arsredovisningen finns
att 1asa och ladda ner p& www.vingaker.se
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Ett knappt 6verskott
Kommunens justerade resultat ar 2019
uppgick till +306 000 kronor. Det dr 0,05
procent av skatteintdkter och statsbidrag,
vilket innebér att kommunen inte nddde
sitt resultatmal pa minst 1 procent.

I det ekonomiska resultatet finns
underskott som ar engéngskostnader,
framfor allt en jimforelsestorande post
pa 7,7 miljoner for sarskild 16neskatt pa
pensioner, som riknas bort fran resultatet.
1 6vrigt ticks underskotten av reavinster
pa 1,5 mkr samt 5,9 mkr av 6ronmairkta
medel som kommunen beslutat att
anvéinda fran tidigare ars overskott for
att tdcka vissa kostnader. Kommunens
resultat innan det justerats for dessa
poster, uppgick till —11,8 mkr.

tkr=tusen kronor, mkr=miljoner kronor

Kostnaderna maste minska

Efter en positiv ekonomisk utveckling
under 2000-talet har de senaste &ren slutat
pa minus, och 2019 med ett mycket litet
overskott. 2018 gjorde vi en stor avbe-
talning pd kommunens pensionsskuld
for att minska kostnaderna i framtiden.
Kommunens frimsta utmaning ar att
kostnaderna dkar snabbare én intdkterna.
2019 var nettokostnaderna 102,2 procent
av skatteintikterna, det vill sdga verk-
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23 evenemang som
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mang med mera arrangerades
av 15 foreningarmed hjalp
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samheternas kostnader blev 2,2 procent Enfr)sultatutveckling 2015-2019

hogre dn skatteintdkterna. Det &r inte 30
hallbart om kommunen ska kunna gora
investeringar och hantera oforutsedda 0
héndelser. Namnderna kan inte fortsdtta  -10
lamna underskott utan har fatt i uppdrag =~ -2
att ta fram atgdrdsplaner for att halla
budget och né en ekonomi i balans.
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RESULTATEN FOR NAMNDERNA

Néamnderna hade tillsammans ett under-
skott pa over 19 miljoner kronor mot
budget, varav socialndmnden stod for
over 15 miljoner.

(mkr) 2019 2018
Kommunstyrelsen +1,8 +5,2
Kultur- och fritidsnamnden  +0,3 +1,0
Samhallsbyggnads-

namnden +0,01 +1,2
Barn- och utbildnings-

namnden -5,5 -0,1
Socialnamnden -15,7 -11,1

Kommentarer till avvikelserna
Kommunstyrelsens 6verskott kommer
framst fran 6verformyndarndmnden som
haft ldgre kostnader &n budgeterat, och
bidrag och avgifter som lamnat 6verskott
pa 971 tkr.

Overskottet for kultur- och fritids-
namnden kom frémst fran badet som
hade mycket hogre intdkter, bland annat
tack vare fler badgéster fran Katrineholm
under véren dé deras badhus var stingt
for reparation.

Samhéllsbyggnadsnamnden har vant
flera ars minusresultat till ett min-
dre O6verskott, men det beror frimst
pa vakanta tjdnster och laga
kostnader for detalj-
planer.

Vad kostar verksamheterna?
Storsta delen av verksamheternas kost-
nader (80 procent) gar till barnomsorg,
skola, dldreomsorg, socialtjanst och stod
till personer med funktionsnedséttning.
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Barn- och utbildningsnimndens
underskott beror nistan helt pa gymna-
sieskolans underskott (—5,8 miljoner) pa
grund av ett felaktigt besparingskrav.
Kommunen kan inte ldgga besparingar
pa gymnasieskolan eftersom den verk-
samheten kops fran andra kommuner och
privata aktorer.

Socialndmndens underskott 6kade
fran forra aret, beroende pa dkade netto-
kostnader med 9,6 miljoner eller 4,5
procent. 5 mkr harror fran 16nedkningar
och hyreshdjningar, forsorjningsstod
okade med 2,8 miljoner och personlig
assistans med 2 miljoner. Individ- och
familjeomsorgen minskade sitt under-
skott med 1,2 miljoner. Aldreomsorgens
resultat var lika som 2018 trots dkat
behov i hemtjénsten, detta tack vare att
forvaltningen minskat kostnaderna for
hyrpersonal med 5,2 mkr framst inom
dldreomsorgen.

KOMMUNALA BOLAG

En del av kommunens service bedrivs
av bolag istillet for ndmnder och for-
valtningar. Namnder, forvaltningar och
bolag bildar tillsammans Vingéakers
kommunkoncern. De heldgda bolag som
ingar dr AB Vingékershem, Vingékers
Kommunfastigheter AB och Vingéaker
Vatten och Avfall AB. Det sammanlagda
resultatet for hela kommunkoncernen var
ett underskott pd 10,6 miljoner. Justerat
for bland annat den sérskilda 16neskatten
pa pensioner blev dock resultatet +1,6
mkr, det vill séga ett litet 6verskott.

KOMMUNENS NYA OVERGRIPANDE MAL

Kommunen har haft sju 6vergripande mél
for aren 2016-2019. Men d& manga mal
dr svara att folja upp, pa grund av dndrade
forutsittningar eller for sen tillgang till
statistik, har kommunen prioriterat ner
maluppfoljningen och beslutat om nya
overgripande mal fran och med 2020:

¢ Ekonomi i balans

Mal: Kommunens resultat ska uppga
till minst 1 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag under planperioden.

¢ Skola

Mal: Alla barn och ungdomar ska inspi-
reras, motiveras och fa stod si att deras
sjélvkénsla, mod och nyfikenhet leder
till utveckling, larande och framtidstro.

® Landsbygdsutveckling

Mal: Boende och verksamma i Ving-
akersbygden upplever att livskvaliteten ar
hog, inklusive tillgdngen till kommunal
service.

® Hallbar tillvixt

Mal: For varje beslut i kommunstyrelse
och nidmnder ska det framga hur det
bidrar till tillvixt och genomforandet
av minst ett av de 17 héllbarhetsmalen i
Agenda 2030.



INVESTERINGAR

SJUKFRANVARO

FRAMTIDSUTSIKTER

Totalt investerade kommunen nérmare
8,6 miljoner 2019, av budgeterade 12,5
miljoner vilket gor att ndstan 4 miljoner
av investeringsbudgeten blev over. Det
var frimst socialnimnden och barn-
och utbildningsndmnden som ldmnade
outnyttjade investeringsmedel med 2,5
respektive 1,4 miljoner. Socialnimn-
den har bett att fa fora over éterstdende
investeringsbudget till 2020. Ménga av
investeringarna ar pagdende projekt dar
kostnaderna fordelas pa flera ar.

Ett axplock av genomforda investe-
ringar:
Slottsskoleprojektet, inventarier, 8 mkr
Extra satsning pa asfaltering, 1,3 mkr
Nya elevdatorer, 802 tkr
Trafikatgérder Rétt fart i staden, 184 tkr
Maskiner och vagnar till kosten, 156 tkr
Tillgénglighetsanpassning, 109 tkr
Séafstaholms slott, inventarier, 51 tkr
Skatehallen, 11 tkr
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Kontaktperson: Elin Hoghielm, ekonomichef
E-post: elin.hoghielm@vingaker.se

Efter ett par &r med svagt minskande
sjukfrénvaro 6kade den nadgot 2019, fran
8,006 till 8,29 procent totalt. Skillnaderna
ar dock stora mellan olika forvaltningar,
aldersgrupper samt mellan mén och kvin-
nor, dér kvinnor har hégre sjukfranvaro.
Franvaron inom barn- och utbildnings-
forvaltningen 6kade med drygt 2 procent-
enheter, dir pagér en analys av orsakerna.
Socialforvaltningen minskade istillet sin
sjukfranvaro med drygt 2 procentenheter
pa grund av mindre omséttning av chefer
och ddrmed dkad stabilitet.

BEFOLKNING

Befolkningen minskade med 25 perso-
ner, fran 9 136 invanare i slutet av 2018,
till 9 111 vid utgangen av 2019. Tren-
den med minskande befolkning drabbar
manga kommuner, men en minst lika
stor utmaning &r att andelen barn och
aldre okar jamfort med andelen invénare
i yrkesverksam alder, vilket gor att allt
férre ska forsorja allt fler. Da vi samtidigt
har ett invandringsoverskott dr det vik-
tigt att ta tillvara de nya medborgarnas
drivkraft och se till att de far arbete eller
utbildning. Inte minst inom kommunen
behdvs mer personal som servar vara
medborgare med offentlig service som
skola, vard och omsorg.

Kommunen star infor flera utmaningar, for-
utom de som ndmnts ovan vad géller mins-
kande befolkning och 6kande kostnader.
Det anstrdngda ekonomiska laget har gjort
att kommunen beslutat att resultatmalet pa 1
procent ska uppnéas 6ver hela planperioden,
istéllet for varje enskilt &r. Vingaker véntas
fa 4,6 miljoner mer i statsbidrag 2020. Vi har
ocksa fortfarande en god likviditet, vilket
gor att vi kan klara ett par &r med sdmre
resultat. Men pa lang sikt maste Vingaker
klara att effektivisera verksamheterna sa
att vi kan mota behoven med bra kvalitet
for mindre pengar.

Samtidigt har Vingéker fordelar som
hor ihop med mindre samhillen. Det finns
en nérhet och snabbhet i att besluta och
utvédrdera fordndringar och satsningar.
Naringslivet bestar ocksd mycket av sma-
foretag vilket gor det mindre beroende
av enstaka storre foretag eller branscher.
Detta tillsammans med hog kompetens
bland medarbetarna och medborgare som
ar engagerade i bygdens utveckling, gor
att det finns alla mojligheter att paverka
utvecklingen och framtiden for Vingéker.
Hur den pagaende Corona-krisen paverkar
kommunen aterstér att se. Det kommer att
vara en period som dr kdnnbar bade for
kommunens egna verksamheter, néringsliv
och medborgare. Inte minst kommer det att
med stor sannolikhet medfora lagre
skatteintékter kommande ar.
Tillsammans ska vi
klara av det!




