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Kommunstyrelsens ordforande

Ytterligare ett ar har gatt med den hdga och expansiva
takt som mandatperioden inleddes med. Det dr dags att
titta i backspegeln, vad vi har gjort, vad som blev bra eller
inte bra och vad vi anvinde véra resurser till. Resultaten
kan i punkt efter punkt l4sas i detta dokument. Ménga
punkter vittnar dels om vilken fantastisk verksamhet som
bedrivs i kommunen, och dels vilken kraft som finns
bland de anstdllda samt vilken bra service och omsorg vi
kan leverera till vara medborgare. Det dr med glddje och
stolthet jag laser dessa rapporter. Jag kan inte undga att
aven se den press som finns pa bade ekonomin och vara
anstéllda for att mota alla forvantningar och dnskemal.

Glddjande é&r att se utfallet for barn och utbildning,
som dr en av de nimnder som brottats med ekonomin
under flera ar. De lyckades stdvja det negativa utfallet
och har i princip en budget i balans. Socialndmnden
brottas fortfarande med underskotten. Vi har en stor
utmaning dér utifrdn demografin och de framtida behov

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2018

vi ser bland vara dldre, samt de 6kade kostnaderna runt
forsorjningsstdd och placeringar. Aven bemanningen ér
en utmaning. Vad det giller det ekonomiska utfallet i de
ovriga ndmnderna s& ldmnar kommunstyrelsen, kultur
och fritid och samhallsbyggnadsndmnden positiva utfall
pa sista raden.

Ekonomin var anstringd under aret. Aven om
underskottet, efter att oronmérkta medel och den stora
pensionsinbetalningen avréknats, stannar langt under
prognosen for tertial 2 sa &r det ett underskott och en
prognos infor framtiden. Dér har vi ett omfattande
arbete att gora framover. Dessutom ser prognosen for
en hogre tilldelning av likvida medel for framtida drift
inte sé positiv ut.

Jag har sagt det forr och jag sdger det igen: Vi kom-
mer inte att gora alla ndjda. Det dr en uppgift vi aldrig
kommer att né; total ndjdhet &r en utopi som ingen kan
uppnd. Men med en skopa mod, lite kaxighet och smarta
losningar kommer vi ldngt i utmaningarna. Vi arbetar
dagligen for att bli lite vassare, lite bttre, lite effektivare
och mer attraktiv som kommun, som arbetsgivare och for
véara medborgare. Det arbetet kommer vi aldrig att vara
ndjda med. Vi maste alltid se nya vagar och mdjligheter
for att rusta Vingakersbygden for framtiden.

Med stolthet och framtidstro lamnar jag 6ver bok-
slut for &r 2018 till er att 14sa begrunda och glédjas at.
Med denna “nédiga lunta” lamnar vi 2018, tar steget in
i framtiden och tar nya tag under 2019 med alla dess
utmaningar. Som sista ord vill jag skicka ett stort och
varmt tack till alla medarbetare som &r grunden for det
goda arbete som gjorts under det gdngna aret. Utan er
stannar kommunen och jag hoppas att alla kdnner gliddje
infor ett nytt ar med nya utmaningar och nya mojligheter.

Anneli Bengtsson,
Kommunstyrelsens ordforande
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Omvarldsanalys

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
Ekonomirapport hosten 2018 passerar svensk ekonomi
nu toppen av hdgkonjunkturen och utmaningarna
for valfardssektorn blir stora. Under 2019 ddmpas
skatteunderlagets tillvéixt i takt med att konjunkturen
forvintas plana ut. Samtidigt 6kar antalet yngre och
dldre i betydligt snabbare takt 4n den arbetsfora delen av
befolkningen. Detta gor att efterfragan pé vélfardstjanster
Okar, samtidigt som bristen pa arbetskraft forvérras.
De kommande édren forvéntas demografins utveckling
framfor allt leda till att behoven av grundskola och
dldreomsorg okar. Kompetensforsorjningen med stor
arbetskraftsbrist ar sektorns storsta utmaning framéver.
SKL menar ocksa att kostnaderna for vélfarden kommer
att oka i betydligt snabbare takt &n kommunsektorns
intdkter framover. For att klara vélfarden och hantera
kostnadsgapet krévs olika atgdrder, som exempelvis
okade resurser och nya arbetssitt. Att anvénda teknikens
mojligheter ar en av flera metoder.

I dagsléget okar de riktade statsbidragen béde i antal
och i1 omfattning, men &r ofta forenade med detaljkrav
som kan 0ka kostnaden och minska effektiviteten. Det
behdvs darfor, enligt SKL, ett gemensamt ansvarstagande

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2018

och 6msesidiga ataganden mellan staten och kommun-
sektorn. Statens detaljstyrning behdver minska till
forman for langsiktiga 6verenskommelser och eventuellt
kompletteras med arliga, kortare utvecklingssatsningar.

Vad giller Vingédkers kommun ser utmaningarna ut pa
samma sitt som for dvriga landet och det géller ménga
omraden. Fler barn och éldre behdver tillgang till kom-
munens verksamheter, samtidigt som antalet personer i
arbetsfor alder inte 6kar i samma takt. Kommunen har en
hog arbetsloshet. Den uppgick till 9,2 procent under 2018
(7,0 procent for riket). Kostnaderna 6kar i snabbare takt d4n
intékterna, vilket stéller krav pa prioriteringar framéver.
Kommunplanen, med budget for 2019 och flerarsplan
for 2020-2021 som kommunfullméiktige beslutade om
i december 2018, innehéller ménga osékerhetsfaktorer.
Det beror framst pa osdkra forutsittningar i regeringens
budget. Den nya politiska majoriteten i Vingaker som
bestar av Socialdemokraterna, Miljopartiet, Centerpartiet
och Kristdemokraterna kommer under vintern att enas
om en ny strategisk inriktning for mandatperioden. Den
kommer att vara vigledande ndr kommunfullméktige i
juni 2019 ska besluta om mal och ekonomiska ramar for
ar 2020 och framat.
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Befolkning

Kommunens folkméangd uppgick den 31 december
ar 2018 till 9 136 personer. Detta betyder att antalet
invanare minskade med 44 personer, eller 0,5 procent.
Motsvarande siffra ar 2017 var 9 180 personer. Vingaker
tillhérde darmed en av de 76 kommuner som under
2018 krympte befolkningsmaéssigt. Totalt 113 personer
flyttade in till kommunen fran ett annat land, medan
18 personer flyttade frdn Vingéker till ett annat land.
Detta gav ett invandringsoverskott pa 95 personer.
Asylsokande ingér inte i siffrorna. Nar personer fér
permanenta uppehéllstillstand réknas de in i befolknings-
statistiken. Totalt flyttade 641 personer in i kommunen,
medan 682 personer flyttade ut. Ddrmed hade Vingéker
ett flyttningsunderskott p& 41 personer. Kommunen hade
samtidigt ett fodelsedverskott p&d 2 personer. Antalet
fodda uppgick till 114 personer och antalet doda till
112 personer. I genomsnitt Skade invanarantalet i lan-
dets kommuner med 1,1 procent under 2018. (Kélla:
Statistiska centralbyran, SCB)

Av diagrammet kan befolkningssiffran per den
sista dagen i varje manad de senaste 13 ménaderna
foljas. Under den andra halvan av ar 2018 minskade
invénarantalet.

Befolkningsutveckling 2001-2018

(invanare)

Den senaste befolkningsprognosen fréan statistikforetaget
Statisticon i april 2018 indikerade att kommunens folk-
méngd skulle uppga till 9 280 personer vid slutet av
aret, det vill sdga en 6kning med 144 personer. Det var
framst inom kategorin inflyttning till kommunen som en
felbedomning i prognosen gjordes. Under februari—mars
2019 gors en ny befolkningsprognos for kommande ar.
Viktiga faktorer i detta arbete &r bland annat skattning
av bostadsbyggande, Migrationsverkets avveckling av
asylplatser i kommunen och barnafédande. Befolknings-
prognosen dr ett viktigt underlag for kommande érs
planering av verksamhet och ekonomi.

BEFOLKNING



Viktiga handelser

Kommunstyrelsen ® Valarbete pagick hela 2018 infor valet 9 september.

® Den 28 november utsigs Vingaker till Arets kommun ~ ® GDPR-anpassning genomfordes inom bade admin-
2018 av riksorganisationen Hela Sverige ska leva. istration och IT-systemen.
® [ Post- och telestyrelsens (PTS) rapport som slédpptes  ® Svenskt Néaringslivs rankningsresultat for foretags-

varen 2018 om mobiltdcknings- och bredbandskart-
laggning 2017, framgick att Vingakers kommun har
den snabbaste tillvaxten av fiberbredband i S6rmland.
Hela Sormland lag hogt i kartliggningen och é&r
ddarmed ett av Sveriges bésta l14n pa fiberutbyggnad.
Enligt PTS statistikrapport hade Vingakers kommun
en anslutningsgrad pa 67,64 procent av hushallen i
hela kommunen. S6rmland 1&g totalt pa 47,49 procent.
Slottsskolans restaurang utsags till Sveriges basta
matglddjeskola i tavlingen Arla Guldko 2018 med
motiveringen “Restaurangen &r hela skolans bultande
hjérta, dér kompetens och engagemang ger pataglig
omsorg om varje matritt och varje gast. Maltids-
gladjen bade hors och syns, med 6verraskningar och
nya idéer som snabbt omsitts i praktiken. Det hér &r
skolrestaurangen som satsar, som vagar, och vinner
mot alla odds.”

Slottsskolans restaurang blev dven representerad i
White Guide Junior, boken som listar Sveriges 30
bésta skolrestauranger.

Kostenhetens matgliddjekock nominerades till arets
inspirator i Framtidsgalan.

Kommunens nya ekonomisystem togs i drift den
1 januari 2018.

Ett nytt system for hantering av arbetsmiljohéndelser
infordes.

Ett nytt system infordes for att hantera rehabilitering
och sjukfranvaro.

klimatet visade att Vingakers kommun klattrade 48
platser till plats 141 jamfort med ar 2017. Vingaker
klattrade flest placeringar i S6rmland under 2018.
Flera omréden i rankningen forbattrades betydligt,
bland annat myndighetsutdvandet och attityden till
foretagandet hos politiker och tjanstemén.

En S6rmlandskarta togs fram i samarbete med dvriga
kommuner i landskapet.

I samarbete med kommunerna runt Hjdlmaren togs
en karta och ny webbsida fram.

Kommunen ansokte och beslutade om finansiering
med projektmedel fran Tillvaxtverket for riksprojektet
som ska stidrka 30 landsbygdskommuner med stora
utmaningar. Vingaker beviljades medel.

En aktualitetsprovning av géllande dversiktsplan
gjordes pad kommunfullméktige i september. Beslut
togs officiellt for en ny dversiktsplan. Kommunfull-
maéktige fattade ett inriktningsbeslut, med bland annat
malbilder for planen under varen 2019.

[ borjan av februari 2018 inleddes rivningen av gamla
Slottsskolan med arskurs 7-9 infér byggnation av
nya Slottsskolan.

Kommunen arrangerade ALL DIGITAL Week i mars.
Aktiviteter for olika malgrupper erbjods for att visa
digitaliseringens mojligheter.




® Linsstyrelsen Sodermanland samlade lanet i en

gemensam vattenvecka, dir Vingdkers kommun
ingick med program 25-26 maj i Safstaholms slotts-
park. Det fanns mgjlighet att delta i VattenFokus
WaterBlitz genom medborgarobservatorier for att
analysera vattenkvaliteten. Fran samhallsbyggnad
ingick mat och méltider, bredbandssamordnaren med
[P-Only samt miljokontoret.

Den 4 juli invigdes den nya Tennisparken. En extern
granskning av kostnaderna genomfordes.

Arbetet med giftfii forskola fortsatte. Ett nytt kemikalie-
fritt moppsystem koptes in till samtliga forskolor.
Négra forskolor testade glastallrikar for minskad
plastanvindning.

Kultur- och fritidsnamnden

10 000 personer deltog i de aktiviteter och arrangemang
som kommunen anordnade.

30 kostnadsfria lovaktiviter lockade 1 700 barn och
ungdomar i dldern 6-15 ar.

25 kostnadsfria sommarlovsaktiviteter lockade 2 800
barn och ungdomar i &ldern 615 ar.

14 foreningar delade pa 175 000 kr i bidrag for att
anordna evenemang under aret.

Sju foreningar delade pa 400 000 kr i bidrag till
investeringar i egna anldggningar.

Biblioteket fick medel av Kulturradet for att anstélla
en landsbygdsbibliotekarie.

Biblioteket fick medel av Internetstiftelsen for att
inrdtta ett Digidelcenter.

Biblioteket anordnade 130 kulturprogram pé biblioteket
och 78 arrangemang i dldre- och handikappomsorgen.
Manga lasfrimjande aktiviteter for barn och unga
gjordes i forskolor och skolor.

Fritidsgérden fick medel av Myndigheten for ungdoms-
och civilsamhéllesfragor, MUCEF, for att utveckla den
Oppna fritidsverksamheten.

Badet genomforde en stor renovering av badmiljo,
omklddningsrum och entré samt reception.

Badet fick medel av Socialstyrelsen till en kostnadsfri
simskola for barn i forskolealdern.




Barn- och utbildningsndamnden

® En ny forvaltningschef tilltrddde i mars manad.
® Samverkan med Skolverket for utvecklingsinsatsen

Bdista skola inleddes under varen. Den utfors pa bade
huvudmannaniva samt Slottsskolorna, som ingér i denna
langsiktiga skolinsats som ska dka maluppfyllelsen.
Kulturskolan jobbade med ett film- och animations-
projekt pa forskolorna. Detta kunde genomforas tack
vare statligt bidrag fran Kulturradet.

Ett statsbidrag pa 1,8 mkr tilldelades Vingakers kommun
for att stirka likvéardigheten inom och mellan skolor.
Det ér platsbrist inom forskola och skola. En lokal
utvecklingsgrupp (LUFS) tillsattes under slutet av mars
som innebdr att representanter frén flera olika forvalt-
ningar samt Vingékers Kommunfastigheter samverkar,
utreder och undersoker platsmojligheter.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade om en strategi
for att vidareutbilda obehoriga ldrare till behoriga,
samt att utbilda ldrare inom speciallérar- och special-
pedagogik. Personalutskottet beslutade att finansiera
satsningen med 1 mkr arligen under tre &r.
Skolinspektionen gjorde tva granskningar under varen;
dels en kvalitetsgranskning av det kommunala aktivitets-
ansvaret som innefattar ungdomar mellan 1620 ar, samt
en kvalitetsgranskning pa Slottsskolan for arskurs 7-9
som géllde undervisningen i kéllkritiskt forhallningssétt.
Den forstndmnda granskningen ledde till att rutiner
upprattades for hanteringen av ansvaret. Den sistndmnda
innebar ett forandrat undervisningssétt pa Slottsskolan for
arskurs 7-9. Resultatet av arbetet redovisas under 2019.

SocialnAmnden

Upphandling av nyckelftia 1s och chefsjour genomfordes.

® Ett storre arbete genomfordes utifran Arbetsmiljo-

verkets tillsyn av dldreomsorgen.

Beslut fattades for att gora 35-timmars arbetsvecka
for barnhandldggarna permanent.

Projektet Sprakvdn startades.

Boken Virlden flyttar in togs fram och gavs ut.
Introduktionsprogram for nyanstillda infordes.
Viarmeboljan under sommaren kravde sérskilda atgarder
inom framfor allt dldreomsorgen.

Samhallsbyggnadsnamnden

Detaljplan for Loke togs fram for att mojliggora
nybyggnad av forskola.
Detaljplan for Alsitters fritidshusomrade antogs i
april. Tre 6verklaganden provas av Mark- och miljo-
domstolen och kommunen ldmnade ett yttrande till
domstolen i november.

® Bryggorna i kommunen inventerades.
® Handikappbadet sdgs ver och ska renoveras i Lyttersta.

Eventuellt byggs ett nytt handikappbad i Léappe.
Tillsyn av lekplatserna i kommunen gjordes.




Kommunens styrmodell

Under 2015 beslutade kommunfullméktige om en reviderad Till styrmodellen finns ett arshjul for de arliga pro-
styrmodell for Vingékers kommun, vilken tydliggdr mal-  cesserna kring framtagandet av kommunplan med budget
styrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomrddende ~ och flerdrsplan, samt for arbetet med &terrapportering
olika beslutsnivéerna har. Styrmodellen kan sammanfattas ~ och uppf6ljning.

inedanstidende bild. Den hégra sidan av bilden beskriver de

olika styrdokumenten, samt de dokument som éterkopplar

och foljer upp mal och ekonomi.

3

: ::
£ 9
c
w ‘ £ 3
.9 E Q b [}
v Z 3 S g
= Perspektiv v E auw»
E (@) c © >
= L & ©8
<2 VAD S g =9
C w > a 2
2 NAR . : B E <
S Overgripande mal £
g N
x
Resultatmal |
b
c o
[0} +—
2 s @
c (]
5 VAD .
< NAR 2 2
< £
£
=
(C
°
2 o
o =
()] c §.
= g g
C S
*T; =i Indikatorer g %
S HUR 3
c
He) oG
fE =

VARDEGRUND M

~
o

KOMMUNENS STYRMODELL 11



Vision Vingakers kommun 2020

Det mest 6vergripande styrdokumentet i kommunen &r den vision som kommunfullmaktige
antog 19 oktober 2009. Visionen ar ett strategiskt dokument som beskriver ett 6nskvart
framtida tillstand for Vingaker. En uppdatering av visionen behdéver goras under 2019.

Tillsammans tar vi, medborgare, néringsliv och kommun, ansvar for var hélsa och var gemensamma livsmiljo.

Vi dr stolta Gver att varje plats i kommunen bidrar med sin egen karaktér och historia.
Vi uppmuntrar nytdnkande och berdémmer framgéng.

Vi végar bry oss.

Medborgare, niringsliv och kommun &r pad samma vaglangd

Darfor lyckas vi.

1 Vingakers
2 kommun
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Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen &r den politiska majoritetetens
plattform for perioden 2016-2019 som faststdlldes av
kommunfullméktige i juni 2015. Efter valet den 14
september 2014 gick Socialdemokraterna, Vénsterpartiet
och Miljopartiet samman och bildade majoritet. Denna
6verenskommelse dr grunden for den strategiska inriktning
som redogor for vilka politiska prioriteringar som géller
samt den politiska inriktningen for mandatperioden.
Dokumentet utgér fran perspektiven medborgare, hallbar-
het, medarbetare och ekonomi kopplat till de kommun-
overgripande mélen. I den strategiska inriktningen anges de

politiska prioriteringar som géller for perioden 20162019,
utifran respektive perspektiv. Under hosten 2016 gjordes
en halvtidsavstdmning av statusen for de olika punkterna
i den strategiska inriktningen for att sékerstélla att arbetet
fortlopte som berdknat. Ytterligare avstimningar gjordes
under 2017 och 2018. Majoriteten, som efter valet 2018
bestar av Socialdemokraterna, Miljopartiet, Centern och
Kristdemokraterna, arbetar just nu med att ta fram en ny
strategisk inriktning for den nya mandatperioden. Den
faststdlls i samband med att kommunfullméktige 1 juni
beslutar om kommunplan med budget for 2020.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2018



Kommunens mal

Den innevarande mandatperioden gav mycket ny kunskap
om kommunens framtagande och anvéndning av planerings-
dokumenten. Det kan tyckas sjdlvklart att det ska finnas
en rod trad som l6per fran den strategiska nivan till den
verksamhet som méal med mera ber6r. I praktiken har det
visat sig att offentlig sektor &r mycket mer komplex &n sa.
Vi lagger allt for mycket tid pa att ta fram dokumenten,
vars innehall ofta 4nda missar malet, och vi tar oss séllan
tillrackligt med tid for uppfoljning.

En grundldggande fraga &r ocksa vad i planerings-
dokumenten som egentligen ar viktigt, och for vem.
Diskussioner om ekonomi, bade budgetering och upp-
foljning, vicker ofta engagemang pa flera nivaer. Sjélva
verksamhetsdelarna fér varierande grad av uppmérksam-
het, sérskilt nér det géller uppfoljning av mal. Det har flera

orsaker. Mélen &r for det forsta helt enkelt svéra att folja
upp. I vissa fall gors inga métningar som kan anvéndas
pa ett enkelt sétt, i andra fall kommer resultatet fran mét-
ningen (om den gors av till exempel SKL) langt senare dn
nir kommunen behéver ha den. Det har ocksa visat sig att
det finns brister i synkroniseringen mellan kommunen och
vuxenutbildning samt arbetsmarknadsinsatser (Viadidakt).
Detta paverkar mojligheten att folja upp mal som géller
den verksamhet som drivs av den nimnden.

Att lagga mycket tid pa att folja upp mal med den hér
typen av brister dr inte &ndamalsenligt. Mot bakgrund av
ovanstéende har uppf6ljningen av mal prioriterats ner. Det
kommer i stéllet att vara angeldget for kommunen att géra
ett omtag i planeringsdokumenten for den nya mandat-
perioden, sérskilt nér det géller mal och uppf6ljning av dem.

KOMMUNENS MAL
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Ekonomi

Ekonomisk utvardering

I tabellen nedan redovisas kommunstyrelsens och nimn-
dernas budgetavvikelser for &ren 2018 och 2017.

Verksamhet Netto- Netto-
(tkr) avvikelse avvikelse

2018 2017
Kommunstyrelsen 5200 280

-50 390

Totalt kommunen

Kommunstyrelsen

Totalt redovisade kommunstyrelsen en positiv budget-
avvikelse pa 5 200 tkr, vilket fraimst forklarades av de
2 200 tkr som kommunen erh6ll genom regeringens sats-
ning pé socioekonomiskt utsatta kommuner. De Gvriga
storre positiva och negativa avvikelserna beskrivs nedan.

Kommunstyrelsens resurs redovisade ett dverskott pa
drygt 800 tkr. Under aret anvindes medel inom resursen
till hyra av nya lokaler for samhillsbyggnadsenheten,
utredning for Viéstra stambanan samt projekt Framtidstro
i Vingaker.

Personalenheten, ekonomienheten och kommunika-
tionsenheten redovisade positiva budgetavvikelser dér
merparten hinger samman med vakanser och sjukskriv-
ningar. Avvikelserna berodde dven pa lagre kostnader
eftersom leverantérens forsening vid inforandet av
kommunens nya ekonomisystem inte gav dem ratt att
debitera arskostnaden, samt viten fran leverantoren i
samband med driftstopp under hosten.

Kommunbidraget till Véstra S6rmlands Raddnings-
tjédnst gav ett positivt utfall jimfort med budget pa
cirka 660 tkr, eftersom den nya brandstationen inte
kommer att tas i bruk forrdn februari 2019. Enligt
budgeten berdknades stationen att fardigstdllas under
hosten 2018. Kostnaderna for kollektivtrafik lamnade ett
overskott pa 500 tkr, beroende pé att kommunen erholl
en aterbetalning av Vingakers andel fran forbundets
positiva resultat ar 2017.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2018

Vingakers kommun har de senaste aren haft en
positiv ekonomisk utveckling. Kommunen har
redovisat goda ekonomiska resultat som bidragit
till att kommunens eget kapital och likviditet for-
starkts. Med anledning av den goda likviditeten
beslutade kommunfullmaktige i december 2018
atti fortid 16sa in drygt 30 mkr ur ansvarsforbin-
delsen for pensioner. Detta har paverkat kommu-
nens resultat som for 2018 uppgar till -42,4 mkr.

Omrade samhillsbyggnad redovisade en negativ
avvikelse pa cirka 370 tkr jamfort med budget.
Avvikelsen forklarades av oforutsedda konsultkostnader
samt kostnader for nya lokaler. Det negativa underskottet
vagdes dock upp av hogre intékter fran virkesforséljning
dn budgeterat. Kostenheten ldmnade ett Gverskott pa
knappt 1,3 mkr till f6ljd av riktade medel for arbetet med
framtidstro och trygghet pa Slottsskolan. Den kraftiga
prisdkningen pa livsmedel till f6ljd av ett nytt, fordyrat
livsmedelsavtal medforde att livsmedelsbudgeten over-
stegs med 458 tkr. Livsmedelspriserna okade kraftigt
under hosten 2018 och forvéntas stiga ytterligare till f6ljd
av foderbristen efter sommarens torka. Den tekniska
verksamheten redovisade en negativ budgetavvikelse
pa drygt 600 tkr, vilket forklaras av att verksamheten
hade flera oplanerade extra kostnader som driftkostnad
for Tennisparken och vindskydd vid Bésenberga. Det
fanns ocksa en negativ avvikelse for kapitalkostnader.

Omrade upplevelse redovisade en positiv avvikelse
jaimfort med budget pa cirka 300 tkr. Overskottet hingde
samman med att slottet var stingt for kultur- och turist-
byréverksamhet under storre delen av éret och behovet
av sdsongsanstilld personal uteblev.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett dverskott
pa 980 tkr jamfort med den prognos pa —100 tkr som
befarades i samband med delarsrapporten. Det var svart



for ndamnden att 1agga en realistisk prognos. Under véren
insdg namnden att fritidsgarden skulle gad med —100 tkr
for obudgeterade lonekostnader fran &r 2017 samt att
badhuset berdknades f& minskade intdkter pd minst
170 tkr eftersom det fick stidnga for renovering under
véren 2018. En utebliven hyreshdjning for Safstaholms
slott skulle kunna kompensera for detta och att det hela
skulle landa pa plus. Ndmnden beviljades samtidigt en
rad statliga bidrag for lov- och sommarlovsaktiviteter,
avgiftsfri simskola, oppen fritidsverksamhet, bidrag till
landsbygdsbibliotekarie med mera. Ndmnden nyttjade i
forsta hand det statliga stodet framfor den egna budget-
ramen och kunde ddrmed kompensera for berdknade
minusposter i budgeten. Intdkterna pa badet blev under
hosten trots allt hdgre dn berdknat och utifran en hog
kostnadsmedvetenhet i hela verksamheten redovisade
ndmnden ett overskott.

Samhallsbyggnadsnimnden

Samhéllsbyggnadsnidmnden redovisade totalt en positiv
budgetavvikelse pa 1 244 tkr. Bygg- och planverksam-
heten ldamnade positiva avvikelser pa grund av vakanser
och ett positivt utfall for kapitalkostnader. Kostnaderna
for bostadsanpassning blev lagre under aret eftersom hog
arbetsbelastning medforde att vissa drenden skots fram
for beslut till &r 2019. Miljoverksamheten redovisade
ett positivt utfall jimfort med budget i samband med
personalvakanser.

Barn- och utbildningsniamnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisade totalt en
negativ budgetavvikelse pa 86 tkr, vilket var avsevart
bittre dn vad som befarades under aret. I samband
med ekonomisk uppfoljning for perioden januari—april
redovisade ndmnden en arsprognos pa —5,5 mkr, och i
samband med deldrsrapporten i augusti uppgick prog-
nosen till —3,2 mkr. Forbattringen till delarsrapporten
forklarades av hogre migrationsintékter an budgeterat.
I samband med delarsrapporten sattes atgirder in och
arsprognosen justerades till 2,8 mkr, vilket enbart avsag
hogre kostnader for gymnasieskolan dn budgeterat.

Det forbittrade resultatet forklarades av att verksam-
heterna redovisade mer positiva utfall &n prognostiserat;
den centrala elevhilsan redovisade en positiv avvikelse
pa 1700 tkr. Ytterligare en forklaring till det forbattrade
resultatet var att migrationsintdkter inkom med 640 tkr
utover budgeterat. Under aret forstidrktes ocksa
nimndens budgetram med | mkr for en extra satsning
pa lararloner. Den retroaktiva erséttning som betalades
ut under december ménad uppgick till 568 tkr, kvar
blev 432 tkr i positiv avvikelse. Nedan beskrivs de
storre avvikelserna.

For grundskolan redovisades en positiv avvikelse pa
1 590 tkr jaimfort med budget. En stor ekonomisk utma-
ning &r elevtappet till andra kommuner (friskolor i annan
kommun samt kommunala skolor i annan kommun).
Per december manad var 205 stycken Vingakerselever
inskrivna i skolor utanfér kommunen, arskurs F-9.
Antalet elever som gick i skolor i andra kommuner var
pa arsbasis 17 fler &n budgeterat och detta bidrog till att
kostnaderna for kop av platser 6kade med cirka 1 500 tkr.
Vidare lyckades kommunens skolor inte att ticka stod-
resurskostnader med tilldelat grundbelopp. Totalt sett
redovisade skolorna en negativ avvikelse med 758 tkr
som var direkt kopplad mot stodresurs. Det som gor
att grundskolan 4nda totalt sett redovisade en positiv
avvikelse var att den centrala elevhilsan, som nidmnts
ovan, redovisade en positiv avvikelse som var kopplad
till grundskolan som verksamhetsomrade.

Kostnaderna for gymnasieskolan blev 3 533 tkr hogre
an berdiknat i budget. Arsprognosen, i samband med
delarsrapporten for kop av elevplatser pad gymnasie-
skolorna uppgick till -2 800 tkr. Antalet inskrivna elever
pé gymnasieskolor och som var folkbokforda i Vingaker
uppgick till 399 stycken. Elevantalet var ddrmed Gver-
budgeterat med totalt sett 22,5 elever pa arsbasis, vilket
medforde att kostnaderna for gymnasiet blev hogre dn
budgeterat. Detta kunde forvaltningen se tidigt pa aret
med anledning av att de som slutade arskurs 9 och som
skulle borja gymnasiet uppgick till antalet 147 stycken
och var fler till antalet &n de elever i arskurs 3 som slutade
pa gymnasiet.

Socialndmnden

Socialndmnden ldmnade ett historiskt stort budget-
underskott pa 11,1 mkr. Enbart under oktober var verk-
samhetens kostnader i balans med budget. Underskottet
motsvarade 3,4 procent av nimndens totala budget. Ar
2017 uppgick ndmndens underskott till 2,4 procent eller
6,9 mkr och ar 2016 till 1,6 promille av total budget eller
429 tkr. Trenden ar tydlig och ligger vél i linje med demo-
grafiskt 6kade behov, men ofordndrad verksamhetsvolym
i budgettilldelningen.

Orsakerna till underskottet var framst fler och dyrare
placeringar av barn och vuxna (totalt 9 mkr), hogre
kostnader for forsorjningsstdod dn budgeterat (5 mkr)
samt inhyrning av personal (5 mkr dyrare &n anstélld
personal).

Funktionshinderomsorgen uppvisade ett stort dver-
skott pa grund av forsenad start av ny verksamhet.

Ung Integration fortsatte minskningen av verk-
samheten och lyckades mycket vil med sin kostnads-
reducering, vilket gjorde att den upparbetade ekonomiska
bufferten sannolikt kan hantera de avvecklingskostnader
som kvarstar de ndrmaste aren.
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Det éttonde aret med intéktsfinansierad hemtjénst
fortsatte att avvika och brukartiden minskade kraftigt
i slutet av aret. En omvirldsspaning visade dock att
hemtjénsten i Vingéker &r ovanligt vil fungerande med
en forhallandevis forsiktig kostnadsokning dver tid.
Problemet dr med andra ord inte héga kostnader, utan
lag budget.

Samtliga verksamheter drogs med 6kade kostnader
pa grund av den 16neglidning som bristen pad personal
ledde till. Socialndmnden tvingades ocksa att anlita
bemanningsforetag for sjukskdterskor, socialsekreterare
och chefer.

Investeringar

Under 2018 férfogade ndmnderna totalt dver en
investeringsbudget pa 10 260 tkr och de har sammanlagt
investerat for 4 421 tkr. Det dr framst investeringar under
kommunstyrelsen som verkstéllts. Déribland IT-investe-

ringar, investeringar inom kostverksamheten, renovering
av fore detta Taxihuset samt investeringar i samband
med flytt av verksamheten inom samhéllsbyggnads-
ndmnden till nya lokaler. Inom socialndmnden gjordes
investeringar i mobler och fonsterskydd. Aven barn- och
utbildningsndmnden investerade mest i mdbelinkop.
For kultur- och fritidsndmnden gjordes investeringar
i samband med renovering av badhuset samt inkdp av
inventarier till fritidsgarden.

Av den totala ordinarie investeringsbudgeten aterstod
5 839 tkr, varav 1 704 tkr avsag investeringar i ny teknik
inom socialndimnden som &nnu inte genomforts, da
arbetet dragit ut pa tiden, samt 3 552 tkr som kommun-
styrelsens verksamheter inte nyttjade. Det géller bland
annat digitala vigskyltar, trafiksdkerhetsatgiarder vid
skolor och lekutrustning i parker. Vidare fanns knappt
900 tkr i kommunstyrelsens investeringsbudget som inte
var reserverade for nagot specifikt investeringsprojekt.

Namnd Totalbelopp  Utfall 2018 Aterstar
(tkr) budget

Kommunstyrelsen 7 035 3483 3552
Kultur- och fritidsnamnden 185 182 3
Samhallsbyggnadsnamnden 320 0 320
Barn- och utbildningsndmnden 600 425 175
Socialndmnden 2035 331 1704
Summa namnder 10 175 4421 5754
Tillgangligt investeringsutrymme gemensamt 85 85
SUMMA KOMMUNEN 10 260 4421 5839

Investeringar med synnerliga skal

Kommunfullméktige beslutade, utover de investeringar
som ndmnts ovan, under aren 2016 och 2017 att vid
behov finansiera investeringar for ytterligare 67,3 mkr
genom upptagande av nya lan under perioden 2016—
2020, se tabellen pé nista sida. Kommunen har en god
likviditet, varfor ndgon nyupplaning inte varit aktuell.
Under 2019 kommer dessa investeringar att omprovas
och ett nytt beslut kommer att tas i samband med att
kommunfullméktige faststéller de ekonomiska ramarna
i juni 2019. Totalt uppgick dessa investeringar under
2018 till 13 920 tkr, varav investeringen i Tennisparken
stod for merparten.

Tva saker dr sérskilt vért att notera nér det géller
dessa investeringar. Det ena &r att for flera av posterna
aterstar relativt mycket medel, det vill sdga att det bara
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gjordes ett begrinsat arbete under 2018. Det kan ha flera
forklaringar, varav en &r att det saknades projekt- och/
eller tidplaner for flera av posterna och det déarfor var
otydligt hur de ska prioriteras. Det bor atgardas under
2019. Det andra konstaterandet ar att kostnaderna for
Tennisparken blev dubbelt s& hoga som de medel full-
méktige hade avsatt. Det uppmirksammades i samband
med arbetet med delarsrapporten och en extern gransk-
ning gjordes av en revisionsbyrd. Byrans slutrapport
inneholl nio rekommendationer som kommunlednings-
forvaltningen kommer att redovisa for kommunstyrelsen
i mars 2019. Det ska i sammanhanget ockséd ségas att
det inom kommunledningsforvaltningen under samma
period bedrevs ytterligare fyra projekt med en budget pa
flera miljoner och att ekonomistyrningen i samtliga dessa
fungerade val. En rad atgédrder vidtogs dessutom for att
forhindra att ndgot liknande kan ske igen.



Investeringar med synnerliga skal

KF Beslut KF-beslutat Utfall Utfall Utfall Aterstar
totalbelopp 2016 2017 2018
§ 24 den 18/4 -16  Tennisparken 8 000 629 5097 9 969 —7695
§ 24 den 18/4 -16  Extra satsning asfaltering 4000 932 661 967 1440
§ 24 den 18/4 -16  Atgarda rasrisk Vingakersan i tatorten 8 300 73 524 7703
Atgérda infrastruktur rasrisk
§ 24 den 18/4 -16  Vingakersan 8 000 342 7 658
§ 24 den 18/4 -16  Omlaggning VA Hansjogatan 1500 1720 -220
§ 24 den 18/4 -16  Investering i nya elevdatorer 2 595 895 941 759
§ 24 den 18/4 -16  Sluttackning av deponin 6 500 6 500
§ 24 den 18/4 -16  Bygga ny AVC 10 000 10 000
Arendehantering
§ 24 den 18/4 -16  samhallsbyggnadsnamnden 170 170
§ 24 den 18/4 -16  Utveckling av Brene industriomrade 1000 1000
§ 24 den 18/4 -16  Skatehallen ar 2016-2017, Magasinet 700 548 115 37
§ 18 den 13/3 -17  Nytt ekonomisystem 2 500 628 1300 572
§ 69 den 26/6 -17  Slottsskoleprojektet 12 800 12 800
§ 70 den 26/6 -17  Slottsprojektet Safstaholms slott 1200 104 1096
SUMMA 67 265 1903 9 622 13 920 41 820

Nedan kommenteras posterna ovan kortfattat:

Tennisparken - Slutford. Invigdes 4 juli, kostna-
derna Gversteg budget, granskning av extern revisor
genomfordes.

Extra satsning pa asfaltering - Genomfordes enligt
asfaltsplanen 2018.

Atgiird rasrisk Vingdkersdn i titorten - Forprojek-
tering gjordes under 2016—17. Undersokningar for
att kunna l&dmna in en ansdkan om vattenverksamhet
genomfordes. Ansokan kommer 1dmnas in under hos-
ten. Dagvattendikning genomfordes enligt planering.
Det torra vidret i borjan av sommaren paverkade
intensiteten av arbetet.

Sluttiickning av deponin - Pagar och berdknas att
vara klart 2023.

Omliggning VA Hansjogatan - Genomford och
klar 2017.

Ny dtervinningscentral - Forfragningsunderlag tas
fram for upphandling, siktar pa byggstart hosten 2019.

® Utveckling av Brene industriomrdde - Inte paborjad.
® Arendehantering samhiillsbyggnadsnimnden -

Utredning om hela kommunen ska arbeta i samma
drendehanteringssystem genomfoérdes och just nu
finns tva alternativ. Antingen vara kvar i det nuva-
rande systemet och uppdatera det, eller upphandla
och byta system. Avsatta medel berdknas att anvéndas
under 2019.

Ekonomisystem - Pagdende. Beriknas vara slutfort
under 2019, budgeten haller.

Slottsskoleprojektet - Investeringsmedlen avser kom-
munens inkdp av inventarier, I'T samt 1as och larm och
sa vidare till den nya skolan, inklusive kulturskola och
fritidsgérd. Paborjas under 2019.

Slottsprojektet, Sifstaholms slott - Paborjat, investe-
ringsmedlen avser kommunens inkdp av inventarier,
IT, las- och larmsystem och sé vidare.
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Arets resultat

Resultatet for 2018 uppgick till —42,4 mkr. Det
inkluderar en jamforelsestérande post avseende inlosen
av pensioner pa 31,9 mkr samt kostnader pa 3,6 mkr
som i samband med bokslutet ska finansieras ur tidigare
oronmérkta medel. Kommunen erholl realisationsvinster
vid fastighetsforséljningar pa 0,5 mkr. Justerat for dessa
poster uppgick kommunens resultat till —7,4 mkr.

(mkr) 2018 2017
_Budgeteratresuttat 80 149
_Budgetawvikelse, totalt  ~  .7904 7169
Arets resultat -42,4 -2,0

| anspraktagna 6ronmarkningar 8,5
Reallsatlonsvmster _050
Synnerliga sk, inosen pensioner 319 0
Justerat resultat -7,4 6,5

Nedanstaende diagram visar att aren 2014-2016 var
positiva, medan de tva senaste aren redovisade minus-
siffror. Enligt nedanstéende redovisning och i kommande
avsnitt inneholl resultatet for &r 2018 kostnader for
tillfalliga insatser avseende pensioner och for olika paga-
ende projekt. Kommunfullmiktige har sedan tidigare
beslutat att nyttja de tidigare &rens positiva resultat
genom olika Gronmérkningar av medel.

Resultatutveckling
(mkr)

2014 2015 2016 2017 2018
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Oronmairkta medel

Under 2018 togs 3 578 tkr ur tidigare 6ronmérkta medel
i ansprak. Nedan specificeras dessa kostnader. De ska
i samband med faststdllande av arsredovisningen
finansieras ur det egna kapitalet och de dronmérkningar
som tidigare beslutats.

Oronmérkningar

Samtliga nedan beviljade medel tilldelades verksam-
heterna som intdkter. Under ar 2018 erholl kultur- och
fritidsndmnden 142 tkr for lovskola. Vidare belastades
resultatet av 3 436 tkr avseende kommunens kostnad
for hyra av paviljonger i samband med nybyggnation av
Slottsskolan. Totalt redovisades kostnader pa 3 578 tkr
inom den finansiella verksamheten och belastade dirmed
kommunens resultat.

(tkr) Kostnad 2018 Kostnad 2017 | Beslutat belopp Aterstar
Social investering, Social frukost i grundskolan 0 285 285 0
Social investering, Psykologtjanst BoU/Soc 0 231 1125 894
Verksamhetsutveckling, Utbildning offentlig ratt 0 200 200 0
Verksamhetsutveckling, Kompetensforsorjning 0 2000 2 000 0
Verksamhetsutveckling, Tillfallig ekonomresurs 0 450 450 0
Verksamhetsutveckling, Utredning sportcentra 0 100 100 0
Verksamhetsutveckling, Utredning kulturcentra 0 100 100 0
Verksamhetsutveckling, Lovskola 142 0 200 58
Projekt, Upprustning utemiljo Gréanden, VKFAB 0 1016 1016 0
Projekt, Slottsskoleprojektet 3436 2 166 12 300 6 698
Projekt, Slottsskoleprojektet, kommunikation 0 2 000 2000 0
Summa kostnader 6ronmarkningar 3578 8 548 19776 7 650
Balanskravet Balanskravsutredning
Balanskravet innebér att kommuner och landsting inte (tkr) 2018 2017
far besluta om en budget dér kostnaderna dverstiger  Arets resultat —-42425 -1989
intdkterna. Om resultatet 4nda blir negativt maste det  Avgar samtliga realisationsvinster —465 0
kompenseras med Overskott inom tre &r. Varje ar ska  Atergér, synnerliga skél,
en balanskravsutredning redovisas i arsredovisningen.  inlésenpensioner 31921 0
Kommunen redovisade ett negativt resultat pd 42 425 tkr, ~ Arets resultat efter balanskravs-
men efter justering av realisationsvinster pd 465 tkr  utredning fér avsittning till RUR -10969 -1989
samt kostnaden for inlésen av pensionsskulden pd  Medel till resultatutjgmningsreserv (RUR)
31 921 tkr och de kostnader som ska finansieras med 0 0
oronmarkta medel pa 3 578 tkr uppgick det justerade  Arets balanskravsresultat
balanskravsresultatet till —=7 391 tkr. Reservering till  efter avsittning till RUR -10969 -1989
resultatutjimningsreserven 4r inte aktuell. Detta medfér ~ Atergar i anspraktagna
att kommunen har ett negativt resultat att aterstdlla  ronmarkningar 3578 8547
inom tre &r och kommunfullméktige bor besluta om en  Justerat resultat -7391 6558
atgardsplan for detta.
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna
som dr finansierade med eget kapital, det vill séga
att de inte finansierats med 1an. Soliditeten uttrycker
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Faktorer
som paverkar soliditeten dr resultatutveckling och
tillgangarnas fordandring. Vid arets slut uppgick kom-
munens soliditet till 40 procent, en forsamring jamfort
med ar 2017 d& den vid samma tidpunkt uppgick till
49 procent. Soliditetsméttet paverkades av att kommu-
nen anvédnde 31,9 mkr av banktillgodohavandet till att
16sa in en del av pensionsskulden. Se mer om detta i
avsnittet om pensioner langre fram. Enligt nu géllande
redovisningsregler berdknas soliditetsmattet exklusive
den del av pensionsavsittningen som redovisas under
ansvarsforbindelser. Réknas &ven ansvarsforbindelsen
in blev kommunens soliditet negativ, —10 procent. Detta
var en marginell forsdmring jamfort med 2017, vilket
beror pa att ansvarsforbindelsen dnnu inte justerats
avseende sérskild 16neskatt pa den del av pensionerna
som 16sts in i fortid. Detta far effekt fullt ut forst under
ar 2019. Soliditeten for koncernen uppgér till 15 procent
(24 procent ar 2017). Aven hir paverkas nyckeltalet av
kommunens inldsen av pensioner. Uppléning i samband
med investeringar i bolagen bidrar ocksa till det forsam-
rade nyckeltalet. En storre del av kommunkoncernens
tillgangar finansierades genom uppléning under 2018,
Jj@mfort med tidigare ar.

Soliditet.
(procent)
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse pensioner

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse pensioner

2014 2015 2016 2017 2018

-60

Likviditet

Kommunen har under de senaste aren haft en god
likviditet. Likviditeten visar betalningsformagan pa kort
sikt. Kommunen behdver likvida medel for att utjamna
tidsskillnader mellan in- och utbetalningar, samt for
att ge viss sdkerhet vid ovintade héndelser. Likviditet
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behdvs dven for att kunna genomfora investeringar.
Vid éarets slut uppgick de likvida medlen till 92,5 mkr.
De tillfdlliga statliga engdngsersittningarna kopplade
till flyktingsituationen under 2015, kommunens hittills
relativt laga investeringsnivaer samt tidigare ars positiva
resultat bidrog till den goda likviditeten.

Laneskuld

Vingakers kommun har inte ndgon ldneskuld. Déremot
finns fullméktigebeslut pa investeringar som kan komma
att finansieras genom lan. I nuldget har Vingéker en god
likviditet. De kommunala bolagens laneskuld tryggas
genom kommunal borgen. Borgensramarna har 6kat de
senaste aren, i takt med ett 6kat investeringsbehov i de
kommunala bolagen. Se mer om borgen ldngre fram.
Kommunkoncernen har en kontokredit pa 30 mkr. Saldot
var positivt under hela ar 2018, vilket innebér att krediten
inte nyttjades.

Skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som finansierats med frimmande
kapital kallas for skuldséattningsgrad, det vill sdga
skuldernas storlek i forhallande till de totala tillgangarna.
Nyckeltalet beskriver hur rantekénslig kommunen é&r. Ju
lagre skuldsdttningsgrad, desto mindre réntekénslig ar
kommunen. Vid érets slut uppgick skuldséttningsgraden
till 49 procent (43 procent ar 2017). Genom den inldsen
av pensioner som genomfordes under 2018 minskade
kommunens banktillgangar. Detta paverkar skuld-
sittningsgraden. Aven om kommunen inte har nigra lan
finns det andra skulder, till exempel leverantorsskulder.
Koncernens skuldséttningsgrad uppgick till 81 procent
(72 procent ar 2017). Nyupplaning i de kommunala
bolagen, i samband med pagaende investeringar samt
kommunens inlésen av pensioner, paverkar nyckeltalet.

Skuldsattningsgrad

(procent)

1 1
2014 2015 2016 2017 2018



Nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag

En forutséttning for god ekonomisk hushéllning &r att
det finns balans mellan kostnader och intékter. Ett tydligt
nyckeltal ar hur stor andel av de 16pande verksamhets-
kostnaderna tar i ansprak av skatteintékter och generella
statsbidrag, den sé kallade nettokostnadsandelen. Under
de senaste tva aren tenderade kostnaderna i Vingéker
att 0ka snabbare dn intdkterna. Det dr en langsiktigt
ohéllbar ekonomisk situation dér det inte finns utrymme
for oférutsedda hindelser, investeringar och framtida
ataganden.

Nettokostnader andel av skatter och statsbidrag

Ar 2018 var nettokostnaderna 107,7 procent av skatte-
intdkterna. Om kostnaderna pé 31,9 mkr for inlosen av
pensioner samt 3,6 mkr som ska finansieras ur dron-
mérkta medel réknas bort, uppgér nettokostnadsandelen
till 101,5 procent. Detta innebér att verksamheternas
kostnader blev 1,5 procent hégre in skatteintikterna. Ar
2017 var nettokostnadsandelen 100,5 procent. Uppgiften
for 2016 &r vilseledande positiv eftersom det tillfalliga
statliga stodet for flyktingsituationen bidrog till det
positiva talet. I tabellen framgar nettokostnadsandelen
under de senaste fem &ren.

2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader, tkr 611 970 554 902 513 085 473 485 456 039
Skatter och generella statsbidrag, tkr 568 171 551 991 539 710 485 582 468 220
Nettokostnadsandel, % 107,7 100,5 95,1 97,5 97,4

Borgen

Vid arets slut uppgick kommunens totala borgens-
forbindelser till 631,7 mkr. Detta avser nyttjad borgen
per den 31 december 2018. Jamfort med 2017 var detta
en 0kning med 181 mkr som frimst hianger samman
med den utdkade borgen som Vingadkers Kommun-
fastigheter AB beviljats i samband med nybyggnationen

av Slottsskolan, byggnationen av en ny forskola samt
investeringarna vid Séfstaholms slott. Okningen jaimfort
med 2017 hénger ocksd samman med att AB Vingakers-
hem beviljades utdkad borgensram i anslutning till storre
investeringar samt renovering i befintliga fastigheter
under 2018-2019. Infor 2019 begirde och beviljades
dven Vingéker Vatten och Avfall AB en utdokad kom-
munal borgen.

Borgensforbindelser

(tkr) 2018 2017 Forandring
AB Vingakershem 158 263 110 006 48 257
Vingakers Kommunfastigheter AB 366 706 233 635 133 071
Vingaker Vatten och Avfall AB 99 700 99 700 0
Vingakers Tennisklubb 1688 1706 -18
Vingakers Ryttarférening 2653 2674 -21
Basenberga Slalomklubb 2262 2 446 -184
Vingakers Orienteringsklubb 300 315 -15
Vingakers Folkpark 11 24 -13
Vingakers Volleybollklubb 13 43 -30
AB Balken, egna hem 26 33 -7
Forlustansvar egna hem 69 104 -35
Summa 631 691 450 685 181 006
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Kommunens borgensatagande gentemot féreningar
uppgick vid slutet av 2018 till 6,9 mkr (7,2 mkr &r2017).
Samtliga féreningar har 14n med &rlig amortering, vilket
ar ett av de krav som kommunen stéller i samband med
att foreningen ansdker om och eventuellt beviljas kom-
munal borgen.

Kommunen har ocksd borgensataganden gentemot
smahuségare med hus som finansierats med statliga lan.
Det kommunala forlustansvaret for egnahem &r begrénsat
till 40 procent av lane- respektive garantibeloppen.
Denna borgen uppgick till 95 tkr.

Medlemskapet i Kommuninvest ekonomisk férening
innebdr att kommunen tecknat en solidarisk borgen
som for egen skuld for samtliga dtaganden som Kom-
muninvest i Sverige AB ingétt eller kommer att ingd.
Vid éarets slut uppgick Vingakers kommuns andel av
de totala forpliktelserna till 681,1 mkr (se not 22 till
balansrakningen).

Ett borgensatagande innebar alltid en viss risk, men
i dagsléget kan ingen storre risk urskiljas. Kommunens
finanspolicy stéller krav pé kreditprovning innan fornyad
eller utdkad kommunal borgen ldmnas till en forening.
En forenings begiran om kommunal borgen ska alltid
innehélla féreningens senaste arsbokslut samt en budget
for kommande éar, inklusive en budget for de atgérder
som foreningen behdver lana till och sdoker kommunal
borgen for. Vidare har kommunen som krav att de lan
som foreningen upptar ska ha en arlig amorteringsplan.
En ekonomisk bedéomning av foreningen sker innan
fullméktige beslutar i drendet.

Liksom &vriga kommuner i ldnet och Landstinget
Sormland dr Vingaker medlem i kommunalférbundet
Sormlands Kollektivtrafikmyndighet (SKTM), som
fran och med den 1 januari 2019 ingér i den nybildade
Region Sérmland. Lanets kommuner och Landstinget

Sormland medgav att SKTM fick ingé borgen for inkdp
av tagfordon. I november 2015 ingick Kollektivtrafik-
myndigheten borgensétagande for egen skuld gillande
AB Transitios laneforpliktelser till ett hdgsta belopp
om 1,9 mdr jamte rdnta. Vingakers kommuns andel av
borgensatagandet uppgick till 30,1 mkr vid slutet av
2018. Andelen grundar sig pa befolkningstal och &r en
riktlinje om hur borgensétagandet kan vérderas.

Kommungemensamma poster

I den finansiella verksamheten redovisas sddant som ar
kommungemensamma intikter och kostnader. Det géller
bland annat skatteintdkter och generella statsbidrag,
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och kostnader
for forsékringar.

Skatter och statsbidrag

Merparten av kommunens intidkter kommer fran skatte-
intdkter och generella statsbidrag. Kommuninvénarna
betalar kommunalskatt utifran sina taxerade inkomster.
Intékter fran generella statsbidrag hor samman med
befolkningen; kommunen fér en viss summa per invanare
idet statliga inkomst- och kostnadsutjdmningssystemet.
Ar 2018 fick kommunen statsbidrag enligt folkméingden
i kommunen den 1 november 2017. Den uppgick da till
9 187 personer enligt Statistiska centralbyran, SCB. Det
var 8 personer fler 4n vad som berdknades i budgeten
for 2018. Det dr marginella avvikelser 1 forhallande till
beloppen som budgeterades for de olika delposterna,
vilket framgér i tabellen nedan. Den totala budget-
avvikelsen for skatteintdkter och generella statsbidrag
uppgick till =519 tkr.

(tkr) Utfall Budget Avvikelse
Intakter

Kommunalskatt, prelimindra medel 385 679 385 820 —-141
Kommunal fastighetsavgift 19 698 19910 -212
Inkomstutjamning 133 156 133 239 -83
Kostnadsutjamning 11 622 12 157 -535
Strukturbidrag 0 0 0
Regleringsbidrag 0 1384 -1384
Slutavrakning kommunalskatt 2017, justering -557 0 —557
Slutavrakning kommunalskatt 2018, prel -1334 -1624 290
Statsbidrag, tillfalligt stod flyktingsituation 18 448 18 448 0
Statsbidrag, 6kat bostadsbyggande 650 0 650
Summa intakter 567 362 569 334 -1972
Kostnader

LSS-utjamning 637 645 8
Regleringsavgift —1445 0 1445
Summa kostnader -808 645 1453
Totalt 566 554 569 979 -519
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Pensioner

Det nya pensionsavtalet AKAP-KL (avgiftsbestimd
kollektivavtalad pension) giller for arbetstagare fodda
1986 eller senare. De som ar fodda 1985 eller tidigare
berdrs dven fortséttningsvis av det gamla pensions-
avtalet KAP-KL (kollektivavtalad pension). Berdkningar
och prognoser som géller de totala forpliktelserna for
pensioner kommer fran Skandia, som &r kommunens
pensionsadministratdr.

Kommunens kostnader for pensioner okar i takt med
att fler personer gar i pension. For att begrénsa pensions-
kostnadsdkningen i framtiden beslutade kommun-
fullméktige i december att 16sa in en del av kommunens
sé& kallade ansvarsforbindelse for pensioner. Ansvars-
forbindelsen dr en verklig skuld, men den redovisas
utanfor balansrdkningen. Ansvarsforbindelsen avser
pensionsforpliktelser som intjanats fore ar 1998. Totalt
har kommunen betalat in 31,9 mkr som engéngsbelopp i
sa kallad Smart Utbetalning till Skandia. Inlésenbeloppet
avser hela ansvarsforbindelsen for de av kommunens
anstéllda som &r fodda aren 1954—-1960. Effekten ar att
ansvarsforbindelsen sjunker med motsvarande belopp
och att kommunens framtida kostnader for pensioner inte
kommer att 6ka i den takt som annars varit fallet. Vid
arsskiftet uppgick ansvarsforbindelsen till 174,5 mkr,
vilket 4r en minskning med 34,4 mkr jamfort med
tidigare ar. Overenskommelser om sirskild avtalspension
(OK-SAP) pa 3,3 mkr inklusive sirskild 16neskatt finns
med tva tidigare fortroendevalda. Jamfort med &r 2017
har avséttningen till pensioner och liknande forpliktelser
Okat. Kommunen har inga finansiella placeringar for
pensioner. Foljande tabell visar de samlade pensions-
forpliktelserna, totalt 188,3 mkr (219,8 mkr).

Pensionsmedelsforvaltning,inkl I6neskatt

(tkr) 2018 2017
Avsattning till pensioner och

liknande forpliktelser 13 801 10 935
Ansvarsférbindelser 174 460 208 869
Finansiella placeringar 0 0
Totala forpliktelser 188 261 219 804
Aterl&ning i verksamheten 188 261 219 804

Sedan 2002 finns en forsdkringslosning med forsékring
géllande formansbestdmd alderspension och livrinta
enligt KAP-KL, kompletterande alderspension enligt
PFA samt efterlevandepension till vuxen och barn (risk-
premie). Totalt har 29,8 mkr betalats i forsakringspremier
sedan 2002.

De resultatpaverkande posterna for pensionskostnader
uppgick till totalt till 68,6 mkr, inklusive kostnaden for
inlosen av en del av ansvarsforbindelsen for pensioner,
se f6ljande tabell. Om denna kostnad, som ar en engéngs-
kostnad, raknas bort uppgick pensionskostnaderna for ar
2018 till 36,6 mkr. Det var cirka 4,3 mkr hogre 4n 2017.

Pensionskostnader

(tkr) 2018 2017
Arets utbetalda pensioner 11 261 8 535
Ranta pa pensionsmedel 259 156
Forsakring pensionsskuld 4 357 1961
Avgiftsbestamd alderspension 11793 11 531
Sarskild I6neskatt 7 152 6 539
Foérandring avsattning pensioner 1810 3597
Summa pensionskostnad 36 632 32319
Inlésen del av ansvarsférbindelsen
for pensioner 31921 0
Summa pensionskostnad
inkl kostnad for inlésen del
av ansvarsforbindelsen 68 553 32319
EKONOMI
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Ekonomichefen om kommunens
ekonomiska framtidsutsikter

For Vingéker ser situationen ut som i de flesta andra kom-
muner. De ndrmaste aren 6kar antalet barn, men framfor
allt blir fler kommuninvénare dldre. Samtidigt férvantas
antalet personer i yrkesverksam alder bli farre, vilket
medfor att farre personer ska forsorja fler. Det senaste
aret minskade befolkningen i Vingaker med 44 personer.
Det faktum att Migrationsverket avvecklar sin asyl-
verksamhet i kommunen kommer att fa konsekvenser
som maste hanteras. Det géller bade for de kommunala
verksamheterna inom skola och omsorg och det kom-
munala fastighetsbolaget. Den hér typen av beslut &r
svara att forutse och ér en viktig faktor i samband med
framtagande av kommunens befolkningsprognoser.

I kommunkoncernen pagar flera storre investerings-
projekt, bland annat nybyggnation av Slottsskolan
och byggnation av en ny forskola, Appellunden.
Kommunens likviditet dr god och i nuldget planeras inte
for upptagande av nagra nya lan. Kommunfullméktige
har diaremot beviljat Vingdkers Kommunfastigheter
AB utokad kommunal borgen for upptagande av nya
lan i samband med Slottsskoleprojektet, investeringar
i Séfstaholms slott och den nya forskolan. Aven AB
Vingékershem och Vingéker Vatten och Avfall AB
beviljades utdkad borgen for uppléning i samband med
investeringar.

Kommunens resultat pa —7,3 mkr (efter justering
for jamforelsestorande kostnader och kostnader som
finansieras med 6ronmérkta medel) medfor att kommu-
nen maste redovisa motsvarande dverskott inom tre &r.

Det faktum att Sverige d4nnu inte hade en ny ordinarie
regering pé plats ndr Sveriges budget for ar 2019
beslutades medfor att kommuner, landsting och regioner
har hogst osékra planeringsforutsittningar for 2019.

Kommunplan med budget f6r 2019 och flerarsplan for
20202021 antogs av kommunfullméktige i december
2018. Enligt den budgeteras resultatet for &r 2019 till
7,8 mkr, for ar 2020 till 7,4 mkr och for ar 2021 till
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15,8 mkr. De prioriteringar och beslut om ekonomiska
ramar som kommunfullmaéktige faststillt innebér att
kommunfullméktiges resultatmél p&d minst 1 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag uppnés
samtliga ar. Dock innebédr beslutet att det inte gors
nagra uppréikningar for 16nedkningar, hyror, lokalvard,
demografi och kop av tjanster. Namndernas budgetramar
kvarstar pa 2019 ars nivd med négra undantag. Detta ar
egentligen inte realistiskt, men med den osdkerhet som
regeringens budget medfor var fokus att besluta om en
budget i balans for ar 2019.

Infor beslut om kommunplan med budget for aren
20202022 behover det negativa resultatet fran 2018
hanteras. Enligt Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL, kommer den starka skatteunderlagstillvixt som
kommunerna kunnat vénja sig vid under konjunktur-
uppgangen aren 2010-2016 att ddmpas betydligt
framdver. Den senaste skatteunderlagsprognosen som
SKL presenterar (februari) innebér en forbattring med
1,7 mkr for &r 2019, vilket i nuldget medfor att det
budgeterade resultatet pd 7,9 mkr kommer att uppnés.
Detta géller under forutséttning att dvriga ndmnder klarar
av att halla budget.

Sammanfattningsvis star kommunen infor stora
utmaningar framover, dar det géiller att matcha verksam-
het och ekonomi. Négot eller ndgra &r med negativa resul-
tat klarar kommunen att hantera. Den goda likviditeten
som byggts upp under de goda aren kombinerat med att
kommunen genomfor planerade investeringar utan att
lana pengar skapar forutsittningar for att kommunen
ska lyckas med de ekonomiska utmaningarna. Kommu-
nen behover fortsitta att leverera s& mycket kvalitativ
verksamhet som mdjligt utifran befintliga resurser. Det
ar en formaga som bidrar till att kommunen kan uppna
en ekonomi i balans.

Elin Hoghielm
Ekonomichef



Kompetensforsorning

och arbetsmiljo

Sammanfattningsvis 6kade antalet anstillda, fler erbjods
heltid och den genomsnittliga sysselsittningsgraden
okade. Sjukfrdnvaron minskade och timavlonade med-
arbetare nyttjades i mindre utstriackning.

Vingéker dr den stdrsta arbetsgivaren i kommunen
och behover kontinuerligt anpassa organisationen efter
nya behov. Uppdraget dr att ge service av hog kvalitet
till medborgarna, vilket stéller krav pé flexibilitet och att
mota framtiden pé nya sétt med nytt tainkande. Medar-
betarnas engagemang och kompetens borgar for kvalitet
i verksamheten.

Redovisningen ska ligga till grund f6r kommunens
strategiska arbete med arbetsgivarpolitiska och arbets-
miljéfrimjande insatser. Redovisningen ska dven bidra
till att de personalekonomiska fragorna analyseras per
verksamhetsomrade och végs in i den samlade verk-
samhetsplaneringen for kommande ar. Uppgifterna har
i huvudsak hdmtats ur kommunens personalsystem.
Om inget annat anges avser virdena den 31 december
respektive ar.

Anstiallningar

Den 31 december 2018 var 709 personer tillsvidare-
anstdllda i kommunen. Totalt har antalet tillsvidare-
anstillda 6kat med 16 medarbetare sedan 2017. Inom
kommunledningsforvaltningen fordndrades antalet
tillsvidareanstéllda mest vad géller Mat och maltider,
Kommunledning, Fritidsgarden och Kommunikations-
enheten. Inom barn- och utbildningsforvaltningen
andrade Ledning BoU, Slottsskolan arskurs 1-6 och
Griandens forskola antalet tillsvidareanstéllda mest.
Antalet varierar frén ménad till ménad och siffrorna avser
den 31 december som exakt méatdatum for respektive ar.

Forvaltningar 2018 2017
Barn- och utbildningsférvaltningen 256 248
Kommunledningsférvaltningen 112 108
Socialférvaltningen 341 337
Totalt 709 693

KOMPETENSFORSORJNING
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Vingékers kommuns genomsnittliga sysselsittningsgrad
for tillsvidareanstéllda lag pa 94,25 procent av heltid.
Skillnaden mellan forvaltningarna var relativt sma. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden 6kade med knappt
en halv procentenhet.

Forvaltning 2018 2017
Barn- och utbildningsforvaltningen 96,34 95,08
Kommunledningsférvaltningen 94,83 94,24
Socialférvaltningen 92,50 91,66
Totalt 94,25 93,93

Intermittent anstillda (2017 inom parentes)

Under ar 2018 utfordes 141 003 (151 696) arbetstimmar
av sa kallade intermittent anstdllda (timanstéllda).
Det motsvarade cirka 83 (89) arsarbetare och andelen
arbetade intermittenta timmar minskade med 6 ars-
arbetare under &r 2018, jamfort med ar 2017.

Kompetensforsoérjning

Det var fortsatt svart att rekrytera vissa kompetenser
i kommunen. Darfor utdkades personalenheten med
en projektanstéllning. Syftet &r att forbéttra den kom-
mundvergripande rekryteringsprocessen dé kvaliteten pa
genomforda rekryteringar varierat, samt att frigora tid for
rekryterande chefer. Kommunstyrelsen avsatte 2 mkr till
projektet ar 2016. Dé inte samtliga medel forbrukades,
fortsatte projektet till och med den 31 december.

Nya annonseringsvigar provades for att sékerstélla
ritt kompetens. Kommunen genomfoérde en upphandling
for kostnadseffektiv annonsering via en extern part.
Genom samarbetet publicerades flera annonser i sociala
medier genom sponsrade annonser, dér kostnaden upp-
handlades i forvag.

Annonseringarna f6ljdes upp med hjélp av samarbets-
partnerns verktyg for statistik. Statistiken visade
hur ménga som ldst annonsen respektive tjénste-
beskrivningen, och utifran dessa fakta gick det att se hur
manga som sokt tjdnsten. Med hjélp av statistiken blev
det mojligt att utvardera kommunens eget arbete med
annonsformuleringar och rekryteringsverktyg.

Arbetet med Vingékers kommun som arbetsgivarvaru-
mirke fortsatte, bland annat genom att medverka pa
arbetsmarknads- och rekryteringsméssor vid universitet
och hogskolor. Under véren deltog Vingaker med repre-
sentanter fran verksamheterna i fem méssor. Kommunen
fick positiv respons fran méssbesokare. Deltagandet pa
missorna kommer att fortsétta och ha fler fran kom-
munens kirnverksamheter pa plats. En av missorna
genomfordes tillsammans med kommunerna Oxeldsund,
Gnesta och Trosa.

Vingakers kommuns arbetsgivarvarumérke ar inte
bara en fraga for personalenheten. For att lyckas behover
arbetet ske tvarfunktionellt dar Vingékers verksamheter
ar delaktiga. Under hosten startades darfor en arbets-
grupp med representanter fran verksamheterna. Arbetet
forvintas padgd under hdsten och resultera i ett arbets-
givarvarumérkespaket. Rekryteringslaget var fortfarande
anstrangt med stora problem att sékerstélla rétt kompe-
tens for kommunens uppdrag. Det var svért att rekrytera
bland annat pedagoger, specialister, socialsekreterare,
vissa chefer och sjukskéoterskor.

Tabellen nedan redovisar antalet annonser som
publicerades for tjanster i kommunen. Den innefattar alla
annonserade tjdnster under &r 2018. Tabellen innehaller
dven information om antal annonser som avslutades
med anstéllning, annonser som &dr pagéende, det vill
sdga nyligen publicerade eller dnnu ej avslutade, och
annonser som inte avslutats med anstillning eller som
behover annonseras om. Tabellens data adr uppdelade
utifran férvaltningarna och resultatet visar att social-
forvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen
har sdrskilda utmaningar vad géller att attrahera och
rekrytera personal.

Antal Annonser | Rekryterade Pagaende Ej rekryterad/

Annonseras igen
Barn- och utbildningsforvaltningen 61 31 10 20
Socialférvaltningen 48 24 12 12
Kommunledningsférvaltningen 13 8 4 1
TOTALT 122 63 26 33
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Lénerevision

Lonerevisionen genomfordes den 1 april och den 1 maj
2018. Pa kommunniva hojdes 1onenivan med cirka 2,5
procent enligt budgeterade 16nedkningsmedel. Vid arets
revison genomfordes dven en extra satsning pa legitime-
rade pedagoger som inte tidigare tagit del av den statliga
lararlonesatsningen. Denna satsning kostar 1 mkr extra
per ar och finansieras via de centralt avsatta medlen for
attraktiv arbetsgivare som beslutas av personalutskottet.

Extra utbildningsinsats

En extra fyradrig utbildningsinsats paborjades hosten
2018. Syftet dr att fler ldrare ska bli behoriga. Insatsen
innebér att cirka tio outbildade pedagoger kan komplettera
sin utbildning for att bli behoriga med delvis bibehallen
16n. Satsningen berdknas kosta 1 mkr extra per ar och
finansieras via de centralt avsatta medlen for attraktiv
arbetsgivare och som beslutas av personalutskottet.

Redovisning av sjukdomsrelaterad
franvaro

I bokslutet redovisas sjukstatistik for tillsvidareanstéllda
i den form som Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL, faststillt som mall. Den innefattar all sjukfranvaro i
forhallande till tillgdnglig arbetstid, det vill séga tid som
arbetsgivaren kunnat paverka, och ér uppdelad pé kort-
tidsfranvaro (mindre dn 60 dagar) och langtidsfranvaro.
Den totala sjukfranvaron sjonk nagot.

Procent 2018 2017 2016 2015
Over 60 dagar 49,18 55,18 55,95 53,58
-29 ar 7,34 6,61 4,75 2,97
30-49 ar 7,86 6,86 8,15 7,32
50— ar 8,45 9,68 9,89 8,74
Kvinna 8,94 9,22 9,84 8,88
Man 4,54 3,39 3,34 1,96
Kommunen 8,06 8,24 8,79 7,9

Sjukfranvaro - aktiva atgarder

Hélsoprojekt inom kostverksamheten pagick, med
hilsoscreening och planering av aktiva insatser pa savél
individ- som gruppniva.

Personalstrategerna genomférde kontinuerliga
rehabronder med samtliga chefer, diar samtliga rehab-
drenden analyserades.

Friskvardsbidraget hojs till 2 000 kr fran ar 2019.

Rapporteringssystemet KIA for arbetsmiljdavvikelser
infordes under varen.

Rehabiliteringssystemet Adato kdptes in och drift-
startades under hosten 2018.

Ett nytt avtal tecknades med Feelgood foretags-
halsovard.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid:
1 januari 2017 — 31 december 2017 = 8,24
1 januari 2018 — 31 december 2018 = 8,06

Trenden med stigande sjukskrivningstal véinde och sjuk-
franvaron minskade nagot. Kraftfulla insatser gjordes for
att sdnka sjukfranvaron, se tidigare avsnitt.

Rekryteringslage

Rekryteringsldget var fortfarande anstrangt med stora
problem att sékerstdlla ritt kompetens for kommunens
uppdrag. Det var svart att rekrytera pedagoger, specia-
lister, socialsekreterare, vissa chefer och sjukskoterskor.

KOMPETENSFORSORJNING
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Internkontroll

Kommunstyrelsen

Ekonomi

I kommunstyrelsens internkontrollplan ansvarar
ekonomienheten for att kontrollera sa att bilagor och
foljesedlar finns till de leverantorsfakturor som kréaver
fullstéandig verifikation. Kontrollerna gérs genom stick-
prov, men nagon specifik kontroll gjordes inte under
2018. Kontrollmomentet ingick i stillet i den dagliga
hanteringen av leverantdrsreskontran. I samband med
att kommunen 6vergatt till ett nytt ekonomisystem och
delvis fordndrade arbetssétt krdvs fler internkontroll-
moment for att sikerstélla funktioner och rutiner. Dessa
behover ingd i kommunstyrelsens internkontrollplan
for 2019. Fler kontroller kommer ocksa att behovas i
samband med att nya styrdokument for investeringar
och attestering faststélls.

Personal

Internkontroll genomfdrdes enligt plan och inga avvi-
kelser rapporterades.

Kommunikation

Kommunikationsenheten foljde befintlig internkontroll-
plan. Vad géller IT handlar planen om att stirka skydd
och lagring. Internkontrollplanen for kommunikation
anger hur bilder pa webben ska hanteras pa rétt sétt, samt
hur riktlinjerna for sociala medier ska foljas. Namnd-
service har som rutin att folja upp att beslut verkstélls.

Omrade upplevelse

Befintliga internkontroller genomfordes utan anmark-
ning. Ingen avvikelse registrerades.
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Omrade samhillsbyggnad

Kommunstyrelsens internkontrollplan innehaller flera
kontrollmoment for omrade samhillsbyggnad.

Facklig representation:

Samverkan med de fackliga organisationerna.
Kontrollfrekvens: arligen.

Anstillning och I6nehantering:
Verka for att riskanalys och handlingsplan uppréttas for
varje ndmnd.

Kontrollfrekvens: arligen.

Kostverksamheten:
Efterlevnad av livsmedellagstiftningen med tva
kontrollmoment.

Kontrollfrekvens: arligen.

Snoéréjning:

For att undvika olyckor och sékerstélla framkomligheten

pa vdgarna prioriteras rdjning och sandning.
Kontrollfrekvens: manadsvis genom att dokumentera

daglig status under vintern.

Larm:

Uppfdljning av antalet larm pad kommunens fastigheter.
Kontrollfrekvens: ménadsvis genom statistik frdn
sakerhetsforetaget Securitas.

Arbete med ovan internkontroll:

Internkontroll foljs upp av ansvarig arbetsledare, livs-
medelsansvarig och enhetschef. Rutiner diskuterades
och f6ljdes upp.



Barn- och utbildningsnamnden

Nedan f6ljer punkterna for 2018 ars internkontroll.
Tillvigagéngssitten vid uppfoljningen var olika bero-
ende pa kontrollpunktens karaktir. For resultat och
uppfoljning, se drende om internkontroll BU 2019/16. 1
arendet redovisas ocksé planerade atgérder.

Punkter for internkontroll och uppféljning

Kvalitetspolicyn och dess érshjul f6ljdes inom hela
forvaltningen.

Vidtagna atgarder och utredningar gjordes vid krank-
ningar.

Elever i grundskolan fick lika manga undervisnings-
timmar i varje dmne utifrdn Skolverkets timplan —
oavsett skola.

Maénatliga ekonomiska uppféljningar gjordes av
budgetansvarig chef.

Enheter f6ljde regler for direktupphandling samt upp-
handlade ramavtal.

Alla barn i skolan och barnomsorg fanns i systemet,
det vill séga att inga barn som inte &r inskrivna gér i
verksamheterna.

Personal for barn och elever med skyddad identitet
foljde gillande hantering.

® Lirare kvitterade lektioner i IT-systemet IST.
® Atgirdsprogram lades in i elevprogrammet Extens.
® Nya kontrollomraden fo6r 2019 kommer att redovisas
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i ndmndplanen.

Socialnamnden

Punkter for internkontroll och uppféljning

Manadsrapport inklusive budgetuppfoljning, utforda
timmar inom hemtjénst, brandskyddsronder, med-
arbetarsamtal, arbetsmiljoronder, anhorigtréffar,
hygienrond, arbetsplatstraffar enligt §§ 5, 33, 53, 70,
100, 127, 155, 156, 162.

Kvalitetsgranskning av likemedelshantering enligt § 2.
Ej verkstéllda beslut enligt §§ 31, 75, 124.
Patientsdkerhetsberittelse enligt § 27.

Uppfdljning uppdrag till férvaltningen enligt
§§ 11, 74, 104.

Redovisning av delegationsbeslut enligt §§ 18, 47,
64,81, 95,119, 133, 150, 166.

® Loggningskontroller Treserva enligt §§ 29, 157.
® Sammanstéllning av avvikelser enligt §§ 26, 106.

Sammanstéllning klagomal och synpunkter enligt
§§ 35, 125.

Mitning av nattfasta enligt §§ 23, 137.
Personalkostnader december 2017 enligt § 6.
Rapport 6ver domar och beslut enligt §§ 10, 103.
Verksamhetsberittelse hygiensjukskdoterska enligt § 28.
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Ovrig internkontroll

® Stickprov pé avgifter gjordes av taxe- och avgifts-
ndmnden.

® Tidsgransen for barnskyddsutredningar forldngdes
vid tolv tillféllen (fyra tillfdllen &r 2017).

® Stickprov pé forsorjningsstod gjordes inte. Ekonomi-
drenden redovisades for utskottet i stéllet.

® Brukarenkét enligt lagen om valfrihetssystem, LOV,
for hemtjanst genomfordes inte eftersom brukarna
var for fa.

® Barnperspektivet i myndighetsutovning f6ljdes upp
pa samtliga drenden som passerade utskottet.

® Patientndmnden hade inget drende som berérde
Vingékers kommun.

Exempel pa kvalitetsarbete

® Alla verksamheter arbetade med vardegrundsfragor.

® Sapere-metoden ingick i ett projekt inom funk-
tionshinderomsorgen som bland annat handlade om
maltider.

® Arbete med de riksomfattande kvalitetsregistren
Palliativa registret, Svenskt register for Beteende-
miéssiga och Psykiska symptom (BPSD) och Senior
Alert pagick i verksamheterna.

® Teamtriaffar med olika personalkategorier pagick
inom de olika verksamheterna.

® Avvikelserapporter analyserades regelbundet inom
dldre- och funktionshinderomsorgen och atgérds-
program sattes in.

® Klagomal, anmélningar enligt Lex Sarah och Lex
Maria redovisades till ndmnden och aterfordes till
verksamheterna for atgérder vid behov.

® En omfattande fortbildning av olika personal-
kategorier, handledning, erfarenhetsutbyte i olika
natverk pagick.

® Ett omfattande arbete med att uppratta samt uppdatera
rutiner utifran krav fran olika tillsynsmyndigheter
pagick.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Punkter for internkontroll och uppféljning

Arendehantering:

e QOverklagande av nimndbeslut och delegationsbeslut.
Kontrollfrekvens: halvarsvis.

® Verksamhetsrapport bygg.
Kontrollfrekvens: varje kvartal.

® Statistik bygg.
Kontrollfrekvens: varje kvartal.

Tva dverklaganden pa bygglov handlades enligt faststalld
rutin. Den ena 6verklagan kommer att avgdras av mark-
och miljodomstolen eftersom dverklagan inte bifolls av
lansstyrelsen. Det andra bygglovsbeslutet upphivdes
av mark- och miljodomstolen. Detta bygglovsbeslut var
vantat, da speciella stadsplaneregler géiller vid byggna-
tion ndrmare dn 4,5 meter fran fastighetsgransen vid
aktuell fastighet.

Ett drende dverklagades inom ramen for miljobalken.
Arendet gillde en strandskyddsdispens. Men eftersom
det hann atervisas for ny handlaggning innan 6verklagan
kom in, sa avvisades den. Inom livsmedelslagens
omréaden forekom ingen 6verklagan vad géllde samhélls-
byggnadsndmndens beslut.

Handlaggning:

® Tillsyns- och kontrollplaner.
Kontrollfrekvens: arsvis.

Antal utforda, planerade inspektioner inom miljobalkens
och livsmedelslagens omraden ska kontrolleras érsvis.
Dessa redogors for 1 bokslutet.

Kultur- och fritidsnamnden

Befintliga internkontroller genomférdes utan anmérk-
ning. Ingen avvikelse registrerades.



Kommunala bolag och forbuna

Vingékers kommunkoncern bestar forutom kommunen
av tre heldgda dotterbolag: AB Vingékershem, Vingékers
Kommunfastigheter AB och Vingéker Vatten och Avfall
AB. Dessa bolag ingar i koncernens resultat- och balans-
rakning. Interna mellanhavanden eliminerades sé langt
det dr mojligt och kommunens redovisningsprinciper var
vigledande. Bolagens verksamhet och &ndamaél regleras
av bolagsordningar och dgardirektiv for respektive bolag.
(Tal inom parentes avser 2017.)

Kommunkoncernen redovisade ett negativt resultat
pa 55,8 mkr (—4,7 mkr) efter eliminering av interna
mellanhavanden. Resultatet innehaller kommunens
kostnader pa 3,6 mkr som i samband med faststdllande
av arsredovisningen for 2018 ska finansieras ur tidigare
oronmarkta medel (eget kapital). Resultatet innehaller
ocksd kommunens engangskostnad pa 31,9 mkr

Bidrag, tillskott och utdelningar, tkr

avseende inlosen av pensioner. Det justerade resulta-
tet for koncernen uppgér till —20,8 mkr. Det negativa
resultatet dr en konsekvens av att badde kommunen och
AB Vingékershem redovisar negativa resultat. Koncer-
nens eget kapital uppgick vid arets slut till 153,1 mkr
(209,9 mkr). Koncernens tillgangar var 1 048,3 mkr
(887,5 mkr) och de langfristiga skulderna 628,3 mkr
(447,7 mkr). Koncernen hade en skuldséttningsgrad pa
81 procent och en soliditet pa 15 procent. Soliditeten
forsaimrades markant jamfort med 2017 da den uppgick
till 24 procent, medan skuldséttningsgraden dkade fran
72 procent ar 2017. Kommunens inldsen av pensioner
samt upptagande av nya 14n i bolagen paverkade nyckel-
talen till det sdmre.

Under 2018 gjordes inga dgartillskott, koncernbidrag
eller utdelningar

Bolag Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givha Mottagna Givna Mottagna
Vingakers kommun 0 0 0 0 0 0

Vingaker Vatten och Avfall AB 0

Tabellen nedan sammanfattar 2018 ars transaktioner
som bolagen och kommunen gjorde sinsemellan. Totalt
genomfordes forséljning och kop till ett varde av 79,4 mkr
(73,3 mkr) dir merparten avsdg lokalhyror. Aktuell

Kostnader, intékter, fordringar och skulder, tkr

borgenssumma uppgick till 624,7 mkr (443,3 mkr), varav
drygt hilften avsag borgen till Vingakers Kommun-
fastigheter AB. Se mer i tidigare avsnitt om borgen.

Bolag Forsaljning Réntor Lan Borgen
Kopare Siljare Kostnader Intakt Givare Mottagare Givare Mottagare
Vingakers kommun 69163 ... 1058 0 s 0 i 0 s 0....524669 ... 0.
7B Vingakershem ... 3235 .AB740 0 s 0 0 i 0 i 0...158263
Vingakers Kommun-
fastigheter AB 6945 60572 O CO S O 0 366706
Vingaker Vatten och
JVIBUAB s a 4014 e Q . SN, S 9....29700
Summa 79 384 79 384 624 669 624 669

KOMMUNALA BOLAG OCH FORBUND
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AB Vingdkershem

® AB Vingakershem hade tio anstéllda under &r 2018,
varav sju var administrativ personal. Administrationen
ar gemensam med systerbolaget Vingékers Kom-
munfastigheter AB. Tre av de anstdllda &r kollektiv-
anstédllda och har arbetsuppgifter inom den inre
fastighetsskotseln. All ovrig skotsel av fastigheterna
upphandlas via ramavtal eller skotselentreprenader.

Viktiga handelser:

® Flera ramavtal slots.

® SEB:s banklokal gjordes om till kontorslandskap.
® ROT-renovering pd Herrgardsvigen fardigstalldes.
® Kosystemet for ldgenheter gjordes om.

Investeringar:

® Stam- och rotrenovering utfordes pa Herrgardsvégen.

Underhall:

® Underhéllskostnaden for 2018 uppgick till 21,6 mkr
eller 726 kr per kvm, inklusive oplanerat underhall
med 2,6 mkr.

® Storre dtgirder bestod bland annat av planerat under-
hall i lagenheter och tvittstugor.

® Hyresgéster som avstod fran planerat underhall fick
en rabatt pa 90 tkr.

Framtiden:

® Vakansgraden ér, likt tidigare ér, lag och efterfragan
pa centrala ldgenheter &r konstant.

® Migrationsverkets uppsdgningar medfor beslut om
rivning for mojliggérande av nybyggnation.

® Fenix byggs om till ldgenheter.

® Bolaget planerar att 6verga till K3-redovisning under
ar 2019.

Resultatutveckling:

e Arsredovisningen visade ett negativt resultat pa
12,7 mkr. Hoga underhéllskostnader avseende efter-
satt underhall bidrog till det negativa resultatet.
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Vingakers Kommunfastigheter AB

® Vingakers Kommunfastigheter AB édger fastigheter
inom Vingékers kommun. Bolaget har till viss del
egen personal: en administrativ tjénst, arton lokal-
vardare samt tre timvikarier. Den administrativa
delen av forvaltningen och fastighetsskotseln kops
av systerbolaget AB Vingakershem. Ovrig skotsel av
fastigheterna upphandlas via ramavtal eller skotsel-
entreprenader.

Viktiga handelser:

® Fleraramavtal omférhandlades och avtalades 16pande.
® Badhusrenoveringen avslutades.

Nybyggnationen av Slottsskolan 7-9 paborjades.
En nybyggnation av forskola paborjades.
Renoveringen av Sifstaholms slott paborjades.
Vingaker Kraft AB kdptes in och blev dérefter dotter-
bolag till Vingakers Kommunfastigheter AB.

Investeringar:

® Investeringar gjordes for utemiljon pa Grianden.

® Projekteringen av en ny forskola gjordes.

® Nybyggnationen av forskola Loke 4 startades.

® Projektering samt inledning av renovering pa Séfsta-
holms slott utférdes.

Nybyggnation av Slottsskolan 7-9 gjordes.

® Ett takbyte pA Humlegéarden utfordes.

Underhall:

® Underhallskostnaden uppgick till 16,5 mkr eller
259 kr per kvm.

Framtiden:

® Nybyggnationen av Slottsskolan 7-9 kommer att
paga till &r 2020.

® En ny forskola pa Loke 4 kommer att fardigstillas
ar 2019.

® Slottet kommer att renoveras under 2019.

® Ombyggnation pa Humlegarden kommer att goéras
for ett personalutrymme.

® Solceller kommer att monteras pa Ekgarden.

Resultatutveckling:

e Arsredovisningen visade ett nollresultat.



Vingaker Vatten och Avfall AB

Sormland Vatten och Avfall AB ér ett driftbolag
som dgs av Flen Vatten och Avfall AB, Katrineholm
Vatten och Avfall AB samt Vingaker Vatten och Avfall
AB. Sormland Vatten hade i medeltal 76 personer
anstéllda. Av dessa var 39 procent kvinnor och 61
procent mén.

Vatten och avlopp:

Under december antog kommunfullmiktige forslaget
till taxejusteringar i VA-taxan. Den borjar gilla den
1 januari 2019.

Dom gillande reningsanldggningen i Lyttersta foll till
bolagets nackdel under forsta kvartalet.
Brandpostprojektet slutférdes under kvartal tre och
forslag ldmnades till kommunen kring S6rmlands
Vattens erbjudande gillande drift och underhall av
brandposter.

Installationen av flodesmétare pa ledningsnitet
paborjades.

Projektering infor utbyggnationen av omvandlings-
omrade i Alsitters fritidshusomrade pagick.

Renhallning:

Den nya avfallsplanen for Vingékers kommun boérjade
gilla i januari 2018.

Under december antog kommunfullméktige forslaget
till taxejusteringar i renhéllningstaxan. Den borjade
gélla den 1 januari 2019.

Ett nytt vagdatasystem koptes in till atervinnings-
centralen. Det integrerades mot verksamhetssystemet
EDP Future.

Sormland Vattens uppdrag att projektleda nybyggna-
tionen av en atervinningscentral forsenades eftersom
den upphandlade konsulten inte levererade kompletta
handlingar.

Framtid:

Under 2019 fortsitter arbetet med att forbattra gemen-
samma rutiner vid krishantering. I april kommer
Sormland Vatten att vara motspelare i en krisovning i
Flens kommun. I slutet av &ret planeras en samovning
mellan S6rmland Vatten, Katrineholms kommun och
Vingakers kommun.

Sormland Vatten fyller tio ar som bolag under 2019.
Detta kommer att firas med olika aktiviteter under éret.

Ekonomisk utvardering:

Bolaget redovisade ett resultat efter finansiella poster
pa—77 tkr.

Verksamheter i annan juridisk
person

Vastra Sormlands Raddningstjanst VSR

En utbildning i brandsédkerhet genomférdes for alla
SFI-elever (svenska for invandrare).

Funktionen Fixartjanst dr uppskattad av dldre invanare.
Utrymme finns for fler hembesdk. Bokningen av
besok flyttades fran Fixar-Malte till VSR:s reception.
Hembesoken fortsatte. Genom personlig information,
en fungerande brandvarnare i flera rum, brandslackare
och brandfilt minskar risken for bostadsbréander.
Réddningsstyrkorna utbildade skolelever pa sina
respektive orter gillande brandkunskap. I Vingéker
deltog VSR vid Vingékershems aktivitetsdag.
Funktion administration dvertog det mesta av
ekonomiuppgifterna fran ekonomienheten i Vingaker.
Samarbetet med Vingédker fortsatter utifran att de ar
systemforvaltare av ekonomisystemet och fungerar
som VSR:s support.

En ny hemsida for VSR forbereddes for att publiceras
idecember 2018. Den nya hemsidan dr mer anvandar-
vénlig och ger mdjligheter till mer frekventa upp-
dateringar av héndelser.

Antalet anstillda var vid arets slut 80 personer, varav
34 arbetade pa heltid och 46 var RiB (Rédddnings-
personal i beredskap).

Arets resultat blev 89 tkr och gav ett §verskott jimfort
med det budgeterade resultatet pa 4 tkr. Kostnaderna
for pensioner blev lagre dn budgeterat enligt senaste
prognosen fran KPA. Driftkostnaderna var hogre an
budgeterat pa grund av flytten av brandstationen.
Overskottet dronmirks for eventuella underskott i
samband med kommande pensionsberikningar, enligt
direktionsbeslut fattat i december 2018.

VSR uppfyller balanskravet i och med att arets
justerade resultat gav ett resultat om 4 tkr. Det fanns
inget underskott fran tidigare ér att aterstélla.

Viadidakt

Viadidaktndmnden 4r den gemensamma ndmnden
for vuxnas ldrande, integration och arbetsmarknad i
Vingéker och Katrineholm. I Viadidakts arsredovisning
redovisas bland annat:

Under hosten faststéllde fullméktigeforsamlingarna
1 Vingéker och Katrineholm nya styrdokument for
Viadidaktndmnden. Styrdokumenten inneh6ll ndmnd-
reglemente och en dverenskommelse om fortsatt
samverkan i gemensam niamnd.

Antalet anvisade personer till Viadidakt arbetsmarknad
fran arbetsformedlingen minskade. Samtidigt 6kade
antalet anvisade frdn socialforvaltningen jamfort
med ar 2017. Samverkan med arbetsformedlingen

KOMMUNALA BOLAG OCH FORBUND
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fortsatter att utvecklas utifran de dverenskommelser
som slutits med bland annat Delegationen for unga
och nyanlénda till arbete.

® Verksamhetsvolymerna inom Viadidakt vuxen-
utbildning 6kade vad géller gymnasial vuxen-
utbildning och SFI. Inom den grundldggande vuxen-
utbildningen sjonk volymerna nagot.

® Utmaningar finns pa lokal niva. Det géller arbetet
med att 6ka overgingen till egen forsorjning. Arbets-
l16sheten i1 Vingéker och Katrineholm ar hogre &n
genomsnittet for riket. Ar 2018 var arbetslosheten
i Katrineholm 9,5 procent av den registerbaserade
arbetskraften, i Vingaker var den 8,8 procent. Detta
kan jimforas med ett riksgenomsnitt pd 7 procent.

® Viadidakt gjorde en extrasatsning pd sommarjobb for
ungdomar i Vingékers och Katrineholms kommuner.
Sedan flera ar erbjuder kommunerna sommarjobb till
ungdomar efter deras forsta ar pa gymnasiet. Syftet ar
att ge unga bittre forutsattningar pa arbetsmarknaden.
I Vingéaker utvidgades malgruppen till ungdomar
fodda ar 2002.

® Viadidaktndmndens utfall for 2018 blev 805 tkr
bittre dn budgeterat. Genom namndens uppbyggnad
kommer 21 procent att tillfalla Vingékers kommun.

Vardfoérbundet S6rmland

Vardforbundet Sérmland &r ett kommunalférbund med

fem Sérmlandskommuner som medlemmar. Vingaker &r

en av medlemmarna.

® Forbundets uppdrag &r att svara for en gemensam
behandlingsverksamhet inom socialtjédnstens omréade,
omfattande hem for vard och boende och &ppen-
vardsformer.

® Forbundet gor viss upphandling av vard- och
behandlingstjanster inom individ- och familjeomsorgen.

® Forbundet ansvarar for driften av Véarnis och Gléntans
behandlingshem.

® Varnas erbjuder ”6ppet intag” for kommuninvanarna,
det vill séga lattillgdnglig missbruksvard.

® Gléntan vill ha en béttre och titare samverkan med
polis och kriminalvard.

® Forbundet ansvarar for familjerddgivningen i
medlemskommunerna.

® Vardforbundet S6rmland vill bidra till att alla
sormldnningar med ett socialt vardbehov eller
relationsproblem far méjlighet till ett battre liv.

® Vardférbundet redovisade ett arsresultat pd —356 tkr
inklusive finansiella poster.
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Soérmlands Kollektivtrafikmyndighet

Kommunalférbundet S6rmlands Kollektivtrafik-

myndighet skriver f6ljande i sin arsredovisning:

® Den 1 januari 2019 6vergick kollektivtrafikfrdgorna
till det nybildade Region Sérmland, en samman-
slagning av kollektivtrafikmyndigheten, Landstinget
S6rmland och Regionforbundet Sérmland. Det
heldgda bolaget Lénstrafiken S6rmland AB och de
deliigda bolagen MALAB, AB Transitio och Sam-
trafiken 1 Region Sérmland inférlivades i Region
Soérmland. Detta &r ddrmed den sista arsredovisningen
som skrivs for Kommunalférbundet S6rmlands
Kollektivtrafikmyndighet.

® 2018 fortsatte den positiva resandeutvecklingen i
lanets kollektivtrafik. Antal pastigande i den regionala
och lokala tagtrafiken i S6rmland uppgick till drygt
3 miljoner, en 6kning med 4 procent.

® ] busstrafiken 6kade resandet &nnu mer, med 7 procent
till nu néstan 12,5 miljoner.

® En viktig hindelse under &ret var lanseringen av
Movingo App. Under aret har Movingo Kundservice
utvecklats till en mer komplett kundtjénst med bland
annat hantering av aterkdp och teknisk support.

® Maluppfyllelsen fortsétter att var god pa miljdomréadet.
Tagtrafiken bedrevs under aret pa miljomarkt el och
busstrafiken i lénet i stort pd fornybara drivmedel.

® Myndigheten har bedrivit verksamheten inom den
beslutade budgeten. Det ekonomiska utfallet for
2018 uppgick till 53 730 tkr. Efter slutreglering av
medlemsavgifterna uppgick érets resultat till 83 kr.

® Vingékers kommun aterfar totalt 590 tkr, varav 857 tkr
for den allménna kollektivtrafiken och —266 tkr for
den sirskilda kollektivtrafiken.

Ovriga
Kommunen har aktier och andelar i Forenade Sma-
kommuners Forsékring AB, Kommentusgruppen AB,
Kommuninvest ekonomisk forening, Inera AB och
Finsam Sormland (f d Samordningsforbundet RAR).
Frén och med hosten 2015 ingér Vingakers kommun i
TAN, Taxe- och avgiftsndimnden i Hallsberg. I TAN ingar
sju kommuner. De hanterar kommunens intékter fran
dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen avseende
hyror och avgifter. TAN har ett nollresultat. Samtliga
intékter utbetalas manadsvis till respektive kommun.



Kommunchefen om framtiden

Vingaker har det mindre sambhéllets alla fordelar. Det
ar nira mellan invénare och tjanstemén samt politiker.
Kontaktvigarna dr snabba inom kommunen. Det &r
jamforelsevis enkelt att se helheten och darfor blir det
lattare att fatta beslut utifrén den. Det ar ocksa ldtt att
se effekterna av fattade beslut bade i de verksamheter
som berdrs och i de som inte paverkas, till exempel nér
en satsning gors i ett omrade men inte i ett annat. Det
hjélper oss att fatta bra beslut.

Foretagen levererar med hog kvalitet. Om nagot gér
fel 1 en enskild affar, sé sprider det sig snabbt och det &r
svérare 4n 1 storre stider att hitta nya kunder. Dessutom
bestar vart naringsliv till stor del av famansforetag, vilket
ar mindre sérbart 4n om bygden skulle forlita sig pa till
exempel en enda storre fabrik som arbetsgivare.

Sjélvklart har vi ocksd utmaningar. Arbetsldshet,
psykisk ohélsa och otillrickliga kommunikationer &r
nagra exempel. Men engagemanget och kompetensen i
den kommunala organisationen ir stort respektive hog.
Jag ser det varje dag. Och vi har det mindre samhéllets
fordelar genom att invanarna engagerar sig for bygdens
utveckling, mer &n vad man kanske gor i en storstad.

Vi fortsdtter att tillsammans arbeta med samhaélls-
bygget i Vingaker, helt enkelt for att vi vet att vi kan
paverka utvecklingen.

Ralf Hedin, Kommunchef
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Resultatrakning

(tkr) Kommunen Koncernen
Not 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 157 917 160 735 211 806 216 285

Justerat resultat

4 383 788 379 475 383 788 379 475
5
6
7
] -1989 I S - ~3815
S © I— C_N— 21 N— .
S ! I— O_ IS e .90
Gl A . -1989 BEENETREE -4701
e -1989 ..78883 .. S4701
e O_N— 25— 0
22 F 2] — 0
L - -1989 BN -4701
S © I— O_ I © — 0
-10 969 -1989 -24 379 -4 701
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Balansrakning

(tkr) Kommunen Koncernen
Not 2018 2017 2018 2017

TILLGAN GAR

Pensmnsforpllktelser som inte har upptag|ts
bland skulder eller avsattningar

Hyresavtal 23 290 355 326 276 0 0

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2018



Kassaflodesanalys

(tkr) Not 2018 2017
DEN LéPANDE VERKSAMHETEN ............................................................................................................
Arets resultat —42 425 —1989

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella tillgangar

Forsaljning av materiella tillgangar

Rattelse jarnvagsinvestering

Investering i finansiella tillgangar

Forsaljning av finansiella tillgangar

Amortering revers

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

SUMMA KASSAFLODE -50 927 64 170

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid aretssfjut

Forandring av likvida medel —-50 927 64 170
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Nothanvisningar till
resultatrakningen

(tkr) 2018 2017 (tkr) 2018 2017
Not1 - Verksamhetens intakter Pensionsskuldsdkning inkl
Forséljning av verksamheter ~~ sdrskild I6neskatt 24 817
~och tianster 9958 9309  Pensionskostnader 9139
16 613 _Inlésen pensioner 31921
16519 15889 Realisationsforluster
84560 79634 fastighetsforsaljningar 0
8 845 3275
4 893 24 975
4 460
Summa verksamhetens kostnader 761266 707438
544 518
1290 453 Not3 - Avskrivningar
2430 2160 Beloppen utgoéres av planenliga avskriv-
2273 1649 ningar och beraknas pa anlaggnings-
1212 1509 tilgangamas anskafiningsvérde. 8621 8200
3856 12944  Nedskrivningar 0. ....0
465 .0
~Summa avskrivningar 8621 8200
~Summa verksamhetens intakter 157 917 160 735
Notd - Skatteintakter
Not2 - Verksamhetens kostnader o Preliminara skatteinbetalningar,
_Personalkostnader totalt 276517 268880  kommunalskatt underaret 385679 380853
Atbetsgivaravgitter 87275 82626 Preliminér slutavrikning, arets ~1334 1851
“er‘iyga kostnadgrﬂfﬁr personﬂa{lm 3042 . 3058 Differens preliminar slutavrékning
Entreprenader och kop av verksamhet 125222 140 106 ~ och definitiv slutavrékning -557 473
19183 14713
22357 16381  Summaskatteintakter 383788 379475
8691 5156
63 380 0. .0
2134 19698 15830
493 133156 124 967
1379 11622 10061
34 637 1752
7241 0. .0
Forbruknings-, kontors- 1445 -89
~och datamaterial 19 641
1382 18 448
5234 650
4313 0
2416
660 184382 172515
6 274
sakringsavgifter och riskkostnader 2 886

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2018




(tkr) 2018 2017

Not 6 - Finansiella intakter

0
22 194
196 1
458 195

TA65 0.
Atergar: synnerliga skl,
_inlésen pensioner 1921 0
Arets resultat efter
_balanskravsjusteringar -10969 —1989
Reservering av
_resultatutiamningsreserv RUR U 0
“Ar’gts balanskrgysresultat -10 969 —1989
Atergar éronmarkning:
Sociala investeringar o 516

rgér o6ronmarkning: Projek

Justerat resultat -7 391 6 559
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Nothanvisningar till
balansrakningen

(tkr) 2018 2017 (tkr) 2018 2017
Not9 - Fastigheter Ovriga fastigheter
"""" ) 2 055
,,,,,,,, o - 0
,,,,,,,, 0 - . 151
,,,,,,,, . 0 9.
,,,,,,,, . 0.0
,,,,,,,, 0.9 Summa . 1904 2649
"""" Summa fastigheter 100 470 89 891
_Bokfort varde i januari 8 070
Arets anskaffningar 0
_Avskrivningar -34
Forsaljningsinkomster 0

8036

_Bokfort véarde i januari 4102
Arets anskaffningar 115
W/.-‘\y‘sﬂlfrivningar """""""" -322
Nedskrivningar 0
_Forsaljningsinkomster 0

Summa 3894

66 919

Arets anskaffningar 12 945
Avskrivningar —-3242
"""" 0
"""" 0
"""" 76 622

fggigheter fc'yiﬁljﬂqnnan verlgggmhet
Bokfort véarde i januari 10 260
"""" 578
"""" -824
"""" 0
10 014

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2018

0
0
19 190
1000
Vingakers Kommunfastigheter AB,
40000st> 60 342
Férenade Smakommuners
Forsakrings AB, 2 000 st 2 000
0
483
2
3
43
8 027
4000
Revers Vingakers
Kommunfastigheter AB 1441
Summa vardepapper och andelar 77 340

* Kvittningsemission genomférd i samband med
fastighetsaffaren.

** Vingakers kommuns andel av Kollektivtrafikmyndighetens

eget kapital uppgar till 615 tkr enligt férdelning om befolknings-

mangd.



(tkr) 2018 2017 (tkr) 2018 2017
Not12 - Langfristiga fordringar | N 93{16 - Kass'gmoch bank
Kassa A
PIUSGIrO 3309 10789
BanK 89196 132644
92509 143436
181139183 127
2073 2573
-42425 -—1989
7805 8216 138713181139
7 805 8 216

Kommunfullmaktige beslutade 2009-11-23 att medfinansiera
Citybanan (kf§ 118/2009).

Utbetalning av bidraget har enligt plan pabdrjats under 2013.
For bidrag som beslutats under 2009 far upplésning pabdrjas
det ar forsta utbetalningen av bidraget gors.

Uppldsning av bidraget ska ske med arliga enhetliga belopp
under hogst 25 ar. Upplésning pabdrjades under 2013 med
1/25-del = 411 tkr.

Not 14 - Forrad och

exploateringsverksamhet

..“Kq‘gt‘organisatiqu,‘ lager 183 1 90
_Bostadsanpassning, lager 158 .. 236
Summa foérrad 340 426

1715

Summa kortfristiga fordringar 46 098

= N— 92
gRiey 4000
285
4 231
ELiE) 3404
CHCE 2361
Rt 2361
ool 4900
0
0
0
0
—142
1908
12818 18000
0
0
Slottsskoleprojektet,
merkostnad paviljonger -3436 -1718
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(tkr) 2018 2017 (tkr) 2018 2017
Not18 - Avséttningar s Not 20 - Kortfristiga skulder
Arets intjanade del _Koncernkonto (limit 30 000 tkr) 0
..(?&kl Iéneskatt)ﬂpensioner 8 464 7767 Semesterloneskuld 18 764
..“S“é‘r‘skild Iéneskgﬁt 2053 1884 _Feriel6neskuld, uppehallslon 6 076
"""""""""""" _Leverantdrsskulder 37 364
Overenskommelser om sérskild avtals- Kortfristig del av langfristiga
_Pension (OK-SAP), tjansteman 0 .0  skulder (amortering) 0
Overenskommelser om sérskild avtals- Individuella pensioner
pens. (OK-SAP), fértroendev"e'l‘lda 2643 1033 inkl sarskild I6bneskatt 14 654
) 641 18 437
4721
ﬁq{{nma pensioner * 13 801 0
0
Aterstallan deponin ** 25 598 0

0

25598

* Totalt har kommunen sedan 2002 betalat 29 909 tkr i

forsakringspremie.

Overskottsfonden uppgar till 1 148 tkr hos KPA 181231.
Forsakringen i Skandia har sedan 2017 byggt upp ett varde

pa Overskottsfonden till 134 tkr.

** Deponin - sluttdckning har pabdrjats och utbetalningar

berdknas paga till ar 2020.

Q 0O:0:0:0

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2018

Summa kortfristiga skulder 169 555
Not 21 - Pensionsforpliktelser
som inte upptagits bland skulder

_eller avsattningar *
Pensionsforpliktelser som inte har upp-

tagits bland skulder eller avsattningar 134 167

~Sarskild I6neskatt 40 293
Summa pensionsfdrpliktelser 174 460

* Aktualiseringsgraden uppgar till 99 procent.

158 029



(tkr) 2018 2017

(tkr) 2018 2017

Not 22 - Borgensataganden

69
1688
2653
2262
0
300
1

13

Vingakers kommun har i augusti 2004, KF § 50, ingatt en so-
lidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest Sve-
rige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som
per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelning-
en av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett even-
tuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vingakers
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala
tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 681 100 256 kronor och ande-
len av de totala tillgadngarna uppgick till 686 528 144 kronor.
Vingakers kommun hade vid arsskiftet 2018/2019 en
agarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,17 %.

Lanets kommuner inklusive Vingaker har medgett
Soérmlands Kollektivtrafikmyndighet att inga borgen for
inkop av tagfordon. | november 2015 ingick Kollektivtrafik-
myndigheten borgensatagande till ett hogsta varde om
1909 090 909 kronor dar Vingakers kommuns andel uppgar
till 30 147 517 kronor.

158263 110006
EHENCE) 233635
RO 99700

3]

RIS 450 685

Not 23 - Hyresavtal

2229 6466
130006131933
158 119 187877

AN 326276

Kommunen har leasingavtal med Nordea och SEB. Leasing-
vardet ar 3 309 tkr respektive 5 767 tkr.

RAKENSKAPER
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Nothanvisningar till
kassaflodesanalysen

(tkr) 2018 2017

Not 24 - Justering for

8 621

Summa 8 621 8 200

Not 25 - Justering for

gjorda avsattningar

2 866
3908

Summa 6774 8 259

Not 26 - Justering for ovriga ej
likviditetspaverkande poste

Realisationsvinster,

fastighets- och aktief6rsaljningar o 0
_Forandring semesteridneskuld (oo 1271
Jarnvéagsinvestering,

ustering mot eget kapital o - 0
OVHGE e Ao
Summa 1000 1037
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Driftredovisning

Utfall 2018 Avvikelse mot Netto-
Verksamhet 2018 ars budget avvikelse
Alla belopp i tkr Kostnader Intdkter  Kostnader Intékter
KOMMUNSTYRELSEN
Poltk 6 991 412 676 250
KS resurs till forfogande 804 0 815 0
Kommunledningsadministraton 4780 718 1582 -2079
Kommunikationsenheten 15723 2 585 —-1202 1773
Ekonomienheten 6 204 146 488 -31
Personalenheten 9790 3075 —1906 2765
Bidrag och avgifter 34 731 2243 1347 156
Samhéllsbyggnad§gq‘heten """" 17 120 6 035 -3765 3615
Kostenheten 26 434 27 328 280 971
Gatoroch Férrgd 12 361 767 -875 -324
Parkférvaltning 3 855 219 308 -36
Fastigheter 3848 2 826 -192 175
Dagvatten / atervinningsstationer 244 0 108 0
Omréde Upplevelse 1938 15 286 15
S$vwma 144 823 46 369 -2050 7 250
KULTUR- OCH FBII!DSNAMNDEN """"""""""""""
Nmnd oo 203 0 59 0 59
Vingakersbadet 4440 1846 64 146 210
Turism och fritd 27 0 -27 0 -27
Friidsgarden 2394 154 -124 134 10
Bibliotek 4 348 564 —-345 509 164
Ktyr - ... 6318 1153 -34 598 564
S$vwma 17 730 3717 -407 1387 980
SAMHALLSBYGQNADSNAMNDEN """"""""""""""
Némnd 318 0 5 o 5
Bygg- och planverksamhet 2 044 1288 1501 88 1589
Omradesplanering 838 227 —285 127 —-158
Bostadsanpassningsbidrag 1626 0 -613 0 -613
Miljgkontor 3139 1588 910 —489 421
Summa 7 965 3103 1518 -274 1244
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Utfall 2018 Avvikelse mot Netto-
Verksamhet 2018 ars budget avvikelse
Alla belopp i tkr Kostnader Intdkter = Kostnader Intdkter

BARN- OCH UTBj'I‘_P‘NINGSNI\MNDEN """"""""""""""
Némnd och férvaltning 8 660 3427 -3607 3427 -180
Oppen férskola 313 0 66 0 66
Forskoa 58 434 13 052 -1134 1570 436
Pedagogiskomsorg 471 19 102 -16 86
Fritidshem 13 318 2 655 89 599 688
Forskoleklass 5374 1170 -74 599 525
Grundskgla 118 091 25 957 -10014 11 604 1590
Gymnasieskola 43518 2991 —4 549 1016 -3533
Grundsarskola 4 997 15 672 15 687
Gymnasiesérskolgu ) 5095 0 —447 0 —447
Kutgr 3959 1146 -1124 1120 -4
Svwma 262 230 50 432 —20 020 19 934 -86
SOCIALNAMNDEHN """""""""""""""""
Némnd och férvaltning 30957 7 661 —-560 1497 937
Ung integraton 15 549 16 158 2 060 —-1451 609
Individ- och familjeomsorg 71920 18 330 —27 347 12 325 -15022
Funktionshinderomsorg 63 607 20 067 7 046 23 7069
Aidreomsorg 143,707 47 784 —37 706 32985 -4721
S$vwma 325739 109 999 —56 506 45 378 -11128
TOTALT NAMNDI;R """""""" 758 487 213 620 —77 465 73 675 -3790
FINANSEN
Kommunalskatt & statsbidrag 0 567 520 0 —-1169 -1169
Arbetsgivaravgifter 6 685 0 -5644 0 -5644
Pensionskostnader 51010 0 -39 852 0 —39852
Réntorpalgn 340 3617 -140 3127 2987
Ovriga finansiella poster 11 602 943 -1518 —1404 -2922
Svwma 69 637 572 080 —47 154 554 —46 600
SUMMA DRIFTRESULTAT -50 390
i Budget 7965

Arets resultat, tkr —42 425
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Investeringsutfall

(tkr) Aterstar
Arsbudget Utgifter Inkomster arsbudget

50 0 50
900 S48 352,
450 132 318

1400 681 0 ... 9.
1500 1500 0 """"" 0

1 000 ............
150 153 ............
300 O ............
300 374
500 O ............
1000 TTS 225
88 885
i sbyggnadsenheten 5 635 2 802 0 2833
_SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 7035 3483 0 . 3552
_SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 320 0 0 . 320
_KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 185 182 0 . 3
_BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 600 425 LA 75
_SOCIALNAMNDEN 2035 331 0 1704
_TILLGANGLIGT UTRYMME GEMENSAMT 85 0 o . .85
_SUMMA NAMNDERNA 10 260 4 421 LA 5839
SUMMA, Investeringar Synnerliga skal
{se specifikation pa nasta sida) 13920
SUMMA INVESTERINGAR 18 341 0 18 341
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Investeringar med synnerliga skal enligt kommunfullmaktiges beslut (belopp i tkr)

Utfall Utfall
KF§ Projekt KF-beslutat | 2016-2017 2018 Aterstar
§ 24 den 18/4-16  Tennisparken 8 000 5726 90969
§ 24 den 18/4-16 967
§ 24 den 18/4-16 524
§ 24 den 18/4-16
§ 24 den 18/4-16 i}
§ 24 den 18/4-16 941
§ 24 den 18/4-16
§ 24 den 18/4-16
§ 24 den 18/4-16
§ 24 den 18/4-16 1000
§ 24 den 18/4-16 15 37
§ 18 den 13/3-17 1300
§ 69 den 26/6-17 i}
§ 70 den 26/6-17 104
SUMMA Investeringar synnerliga skal 67 265 11 525 13 920 41 820
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Fem ar 1 sammandrag

2018 2017 2016 2015 2014

Befolkning
(Antal invanare 31 dec)

Kommunalskatt
(Krona per intjanad hundralapp)

Personal

(Antal tillsvidareanstallda 31 dec)

Resultat

Arets resultat

Arets resultat enligt balanskravet

Budgetavvikelse

Namnder och styrelser

Driftbudget totalt

Personalkostnader
(Lonekostnader och personalomkostnadspalagg)

Verksamhetens nettokostnader

Skatter och generella statsbidrag

Investeringar

Brutto

Netto

Tillgangar

Eget kapital

Skulder och avsattningar

Soliditet %
(Andel tillgangar finansierade med eget kapital)

Skuldsattningsgrad %
(Skuldernas storlek i forhallande till tillgangarna)

1391 6559 .30305 12176 12128
3790 11950 m2Mr T 2972
-50390 -16914 22754 5915 9019
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2018 2017 2016 2015 2014

Koncernens ekonomi (belopp i tkr)

(Vingakers kommun, AB Vingakershem, Vingakers
Kommunfastigheter AB och Vingéaker Vatten och Avfall AB)

Arets resultat

Verksamhetens nettokostnader 623 043 550 475 512 824 463 180 441 904

Tillgangar

Eget kapital

Skulder och avséattningar

Soliditet
(Andel tillgangar finansierade med eget kapital) 15 24 25 24 23

Skuldsattningsgrad
(Skuldernas storlek i forhallande till tillgangarna) 81 72 72 72 71
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Redovisningsprinciper

Redovisningen gjordes i huvudsak enligt god redo-
visningssed, i dverensstimmelse med den nya redo-
visningslagen for kommuner. Fran och med den
1 januari 2019 giller den nya kommunala bokfSrings-
och redovisningslagen, vilken tillimpas pa arsredovis-
ningen forst for 2019.

Kommunen avviker fran god redovisningssed nér det
géller dokumentation av redovisningssystem. Enligt den
kommunala redovisningslagen 2 kap 7 § ska varje kom-
mun upprétta en beskrivning dver bokforingssystemets
organisation och uppbyggnad for att ge en Gverblick
over systemet. Vingékers kommun har inte ndgon sddan
dokumentation. Malséttningen dr att detta ska paborjas
sa snart som mdjligt.

Kommunen avviker ocksa fran god redovisningssed
nér det giller komponentavskrivningar. Enligt Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation
11:4 ska komponentavskrivningar tillimpas fran och
med rikenskapsaret 2014. Komponentavskrivningar har
inforts frdn och med 2018 pa nya investeringar, da ett
nytt anldggningsregister och ekonomisystem tillgodoser

rekommendationen. Nér skillnaden i forbrukningen av en
materiell anldggningstillgdngs betydande komponenter
forvintas vara vésentlig, ska tillgdngen delas upp och
respektive komponent skrivas av separat. Avskrivnings-
tiden skiljer sig mellan olika komponenter fran 5120 ar.
For varje investering gors en individuell provning. Under
2019 beslutar kommunfullméktige om en investerings-
policy for kommunen och kommunstyrelsen faststiller
riktlinjer for investeringar. I bilaga till riktlinjerna finns
rutin for komponentindelning.

Fran och med 2018 pébdrjas avskrivningar avse-
ende bade fastigheter och inventarier da investeringen
fardigstillts och den tas i bruk. For fastigheter tillampas
avskrivningstider pa 20, 25, 33, 50 och 100 &r (slottet).
Inventarier skrivs av pd 5 (data och fordon) eller 10 &r.
Jarnvagsinvesteringen skrivs av pa 25 ar.

REDOVISNINGSPRINCIPER
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Avsiittning till deponi

Avsittning av medel for framtida kostnader avseende
aterstillande och sluttickning av deponi har skett i
enlighet med av kommunfullméktige faststilld plan,
§ 85/2004, fram till och med 2013. En ny kostnads-
berdkning under 2014 indikerade att kostnaderna berék-
nades hamna pa cirka 16,5 mkr. Sedan tidigare har kom-
munen avsatt 12,5 mkr for sluttdckning av deponi, varfor
resterande 4 mkr avsattes och kostnadsfordes i samband
med bokslutet for 2014. Under 2015 visade det sig att
kommunens miljétillstdnd for deponin gor det mojligt for
kommunen att ta emot tdickmassor fran externa foretag.
Detta genererar arliga intdkter som tillfors avsdttningen.
Det medfor att avséttningen per den 31 december 2018
uppgér till 25,6 mkr. En ny kostnadsberidkning under
inledningen av 2019 indikerar att fragan pa nytt behover
aktualiseras i kommunfullmiktige.

Anliggningstillgangar upptas till anskaffnings-
kostnaden minus eventuella investeringsbidrag, stats-
bidrag med mera. I det nya anldggningsregistret fran
2018 utgdrs det ingdende bokforda virdet frén 2017 av
ett nettoviarde. Det innebédr att ackumulerade avskriv-
ningar sirredovisas frdn och med 2018 érs bokforda
avskrivningar.

Forrad virderas i enlighet med ldgsta vérdets princip,
det vill séga till det lagsta av anskaffningsviardet och det
verkliga virdet.

Hyror och avgifter for dldreomsorgen debiteras i
forskott, liksom 6vriga hyror. Avgiften for barnomsorgen
debiteras for innevarande manad.

Korttidsinventarier, det vill sdga inventarier som
antas ha en livslangd om hogst tre ar eller har ett virde
som understiger 20 tkr, har kostnadsforts direkt vid
anskaffning.

Kommunens medfinansiering av Citybanan redovisas
i balansrdkningen under rubriken Bidrag till statlig
infrastruktur samt under 6vriga avsittningar. Den valda
tiden for upplosning av bidrag som redovisas i balans-
rakningen far uppgé till hdgst 25 &r och uppldsningen

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2018

ska paborjas det ar den forsta utbetalningen av bidraget
gors. Kommunen har betalat ut hela bidraget, varfor
uppldsning pabdrjas och kostnadsfors med 411 tkr per
ar, med start ar 2013 da den forsta utbetalningen skedde.
Kostnaden finns budgeterad.

Kostnadsrintor periodiseras till den redovisnings-
period de tillhor.

Leverantorsfakturor inkomna efter rapportperiodens
slut, men hénforliga till aktuell redovisningsperiod,
skuldfors och belastar periodens redovisning.

Loner, semesterersittningar och évriga formaner
redovisas enligt kontantmetoden.

Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter periodi-
seras utifrén drsprognos. Semesterloneskulden redovisas
som en kortfristig skuld.

Den prelimindra slutavrikningen avseende kom-
munalskatten for 2018 periodiseras och paverkar
periodens resultat. Prognosen fran Sveriges Kommuner
och Landsting (Cirkuldr 18:64) anvéndes for periodise-
ring av slutavrakning avseende kommunalskatt.

Sociala avgifter bokfordes i form av procentuella
personalomkostnadspaldgg i samband med l6ne-
redovisningen. Under 2018 uppgick detta paldgg till
39,2 procent.

Sarskild loneskatt pa avsittning till pensioner
(24,26 procent) periodiseras och belastar periodens
resultat.

Utstillda fakturor efter rapportperiodens slut, men
hénforliga till aktuell redovisningsperiod, har fordrings-
forts och tillgodoraknats periodens redovisning.

Ansvarsforbindelse for pensioner — under decem-
ber 2018 beslutade kommunfullméktige att 16sa in
delar av ansvarsforbindelsen. 31,9 mkr betalades in
och reducerade ansvarsforbindelsen. Detta paverkade
kommunens resultat med motsvarande jamforelse-
storande kostnad ar 2018. Synnerliga skél anvénds vid
balanskravsutredningen.



Ord och begrepp

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgdr skillnaden
mellan anldggningstillgdngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas
i verksamheten.

Avskrivningar

Planmissig vardenedsattning av anldggningstillgangar.
Anskaffningskostnaden fordelas till en arlig kostnad
enligt en faststélld avskrivningsplan.

Balansrakning

Visar kommunens samtliga tillgangar, skulder, avséttningar
och eget kapital pa balansdagen (31 december 2018).

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgdngar samt totala skulder och
avsittningar. [ det egna kapitalet aterfinns &dven arets vinst
eller forlust. Ju storre eget kapital, desto starkare ekonomi.

Extraordinéra intdkter och kostnader

Kallas dven rorelsefraimmande intdkter och kostnader
och utgors av sddana poster som inte kan betraktas som
normala for verksamheten.

Intern ranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlagg-
nings- och omséttningstillgdngar) som nyttjas inom en
viss verksamhet. Under 2018 uppgick den interna réntan
till 1,75 procent.

Kassaflodesanalys

Visar arets tillforda och anvéinda medel samt forédndring
av likvida medel.

Kapitalkostnader

Samlad bendmning for intern rénta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder som kan hénf6ras till den
l6pande verksamheten. Forfaller till betalning inom en
ettarsperiod.

Likviditet
Betalningsformaga pé kort sikt (ett ar).

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
erséttningar. Finansieras med skattemedel.

Langfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning under en tidsperiod
som &r langre 4n ett ar.

Nyckeltal

Anvinds som aterkommande jaimforelsetal for att
askadliggora utvecklingen av finansiell stdllning och
olika verksamheter.

Omsittningstillgangar
Tillgdngar som inte &r avsedda for stadigvarande bruk

eller innehav, sadsom likvida medel, kortfristiga ford-
ringar och forrad.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter inom de tillhérande

redovisningsperioderna.

Resultatrakning

Visar drets samtliga externa intékter och kostnader samt
hur det egna kapitalet fordndrats under éret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kort-
fristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgdngarna,
det vill séga graden av egna finansierade tillgdngar.

ORD OCH BERGREPP
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Organisation och
mandatfordelning

Valberedning Revision Cverformyndane
: Ornrivde : Omrade
Samverkan med andra kemmuner Heldgda bolag
Vardirbundel WVistra Sormiands Viadedakt Patientnamnd -
Saemiland raddningstianst Gamensanr almnd. Gamensam ndmn.
Eommunalférbund. (VSR) .
Huvudman i viss verk. Kommunaliund, ANBVION 1OF RN Hliper patienter och
sambel inom socialtjans- bikdring, ntegraten ooh anhiviga kosinadsfn
tens omride. Miss- aratsenarknad | Ving- med eventuella problem
beukevded, samerdnad Taxe- och avgifts- ket oeh katrrehslima i kontakt med halea.
upphandiing, famijerds. Eﬂml'ﬂ = Renmin och sjukvin. :
\ ung Bisciaiiier s Vingakers krafl
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Vingakers kommun

Postadress: Vingakers kommun, 643 80 Vingaker
Besoksadress: Parkvagen 8. Vaxel: 0151-191 00
e-post: kommun@vingaker.se

www.vingaker.se

Vingakers
kommun



