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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Sa har ytterligare ett &r gatt och det &r dags att vinda
blicken bakat och se dver vad som hédnde 2016. Det &r
dags att stélla de brinnande fragorna som ar sa vérde-
fulla for var framtid. Hur mar vi? Hur gar det? Vad har
vi gjort? Gor vi det vi ska?

Sa vad ser vi? Jo, det hiinder stora saker i var bygd och
det gér bra. Med mod, innovation och smarta l6sningar
och med en stark politisk vilja fortsdtter vi vart arbete
med att 6vergé fran att vara en forvaltande kommun till
att vara en kommun i expansivt ldge. Vart dagliga arbete
med att erbjuda en kvalitativ och effektiv verksamhet &r
under stindig utveckling. Kommunen ska bli lite béttre,
lite effektivare och mer attraktiv for vdra medborgare.
Det innebér inte att vi kan gora alla ndjda. Total n6jdhet
ar ett mal som ar omdjligt att uppnd, och som politiker
kan vi aldrig luta oss tillbaka och vara ndjda, da skulle
samhdllsutvecklingen stanna.

Ekonomiskt gor vi ett bra bokslut. Med 6ver 27 miljo-
ner kronor pé sista raden uppfyller vi vart 1-procentsmal
med rdge, men beakta att i resultatet ingar ett vialbehov-
ligt tillskott av statliga integrationspengar. Det 6kande
befolkningsunderlaget ger storre forutsittningar att
ge bra service, eftersom statsbidragen blir hégre och
skatteunderlaget battre. Samtidigt dkar trycket pa for-
valtningarna och ytterligare krav stélls pa vard, skola,
omsorg och samhiéllsbyggnad. Det méter vi nu bland
annat med att bygga en ny hdgstadieskola och en ny
forskola. Bredbandsutbyggnaden fortsitter enligt plan.
Planeringen av Tennisparken &r klar och bygget drar
igdng 2017. Under rubriken Viktiga handelser kan ni lasa
mer om vad som pégick under aret; det ar en fantastisk
verksamhet vi bedriver. Den ska vi vara stolta dver.

Men vi har dven utmaningar som behdver métas.
Kompetensforsorjning och rekrytering av medarbetare &r
svéra fragor inte bara for oss, utan de &r stora nationella
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problem infor framtiden. Sjukskrivningstalen och arbets-
16sheten dr andra. Dar pabdrjade vi satsningen Attraktiv
arbetsgivare for att kunna tillgodose véra framtida behov.

Med facit for 2016 i hand kan jag med stolthet och
framtidstro ldmna 6ver arsbokslut 2016 till er att ldsa,
begrunda och glddjas at. Med detta dokument lamnar
vi 2016 och tar klivet in i framtiden och tar nya tag i
framtida utmaningar och gladjedmnen. Till sist vill jag
tacka alla medarbetare for det goda arbetet det gangna
aret och hoppas att alla kdnner att nu ar det ett nytt ar
med nya mdjligheter och utmaningar som véntar.

Anneli Bengtsson
Kommunstyrelsens ordforande (S)
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Omvarldsanalys

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) skriver

i MakroNytt nr 1/2017 att den svenska ekonomin
avslutade fjolaret starkt. Antalet arbetade timmar
okade dubbelt s& mycket som 2015. En svag 6kning av
inkomsterna fran sociala erséttningar och med dkade
grundavdrag blev effekten en liten nedgang i skatte-
underlagstillviixten. Okningen av investeringar och
offentlig konsumtion var mycket kraftig. Svensk eko-
nomi fortsétter att véixa i snabb takt ocksa 2017 med
en rejal uppgéang i sysselsittning och skatteunderlag.
Fran och med 2018 blir den ekonomiska utvecklingen
svagare i och med att hdgkonjunkturen forvéntas na
sin topp och resursutnyttjandet i svensk ekonomi bor-
jar forsvagas. Utvecklingen innebdr att ett betydande
glapp riskerar att uppsta mellan kommunsektorns
intdkter och de kraftigt vixande behoven av skola,
véard och omsorg som den snabba befolkningsutveck-
lingen for med sig. Utvecklingen efter 2018 innebar
stora och vixande problem fér kommuner och lands-
ting, trots att de generella statsbidragen antas 6ka med
2 procent per ar realt. Ett gap mellan skatteunderlaget
och kostnaderna uppstér. For att intékter och kostnader
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ska ga ihop berdknar SKL att det krivs atgiarder mot-
svarande ett skatteuttag pa 2 kronor till och med ar
2020. I verkligheten kommer anpassningen att ske
genom en kombination av skattehdjningar, effektivise-
ringar, omprioriteringar, hojda statsbidrag och forsam-
rade ekonomiska resultat.

For Vingakers kommun har de senaste arens ekono-
miska utveckling varit positiv. Resultatet 2016 uppgick
till 27,9 mkr. De kommande &ren innebér stora invest-
eringsbehov och hogt tryck pa de kommunala verk-
samheterna till f6ljd av en 6kande befolkning. Kom-
munplanen med budget for 2017 och flerarsplanen for
2018-2019 togs av kommunfullméktige i november.
De budgeterade resultaten uppgar till 14,9 mkr ar 2017
och 7,5 mkr &r 2018 samt —4,9 mkr &r 2019. Kommu-
nen far enligt balanskravet inte redovisa ett negativt
resultat. Darfor kravs omprioriteringar for 2019 i sam-
band med beslut om kommunplan med budget. Aren
2017 och 2018 erhéller kommunen cirka 19 mkr i

vélfardssatsningen som regeringen beslutat om. Dessa
pengar dr inrdknade i resultaten ovan. Under 2017
revideras kommunens resursfordelningsmodell och
justeras eventuellt.




Befolkning

Fran 2012 har befolkningen i Vingaker okat stadigt.
Okningen pa fem ar 4r 274 personer och 2016 dkade
befolkningen med 146 personer till 9 099 invanare.
Diagrammet nedan visar hur befolkningsutvecklingen
sett ut i kommunen sedan ar 2000.

Befolkningsutveckling 2000-2016

invanare
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Den senaste befolkningsprognosen frén Statisticon i
augusti 2016 indikerade att kommunens befolkning
fortsétter 6ka och berdknas uppga till 9 248 personer
ar 2030. Det ar i aldersgruppen 80 ar och éldre som
okningen é&r storst, men dven personer i aldersgruppen
65-79 ar forvéntas bli fler. Daremot véntas antalet per-
soner i yrkesverksam alder, det vill sdga 19-64 ar, bli
farre, vilket medfor att kommunens forsorjningskvot
forsdmras. Férre personer ska forsorja fler. Kommunen
far en ny befolkningsprognos i mars 2017. Den ska
ligga till grund for arbetet med resursfordelning och
budget 2018-2020.

Befolkningsprognos 2016-2030

invanare

BEFOLKNING



Viktiga handelser

De forsta nybyggda hyreslagenheterna i centrala
Vingaker pa dver 20 ar var klara att flytta in i.

Det finns ett stort intresse for villatomter 1
Marmorbyn. En ny detaljplan paborjas 2017.

Andelen behoriga till gymnasiet kade med
14,9 procent bland Slottsskolans elever i arskurs 9.

Kommunfullmaktige beslutade att bygga nytt och rusta
upp delar av hogstadieskolan. Projektering pagar.

En ny forskola ska byggas enligt beslut i fullméktige.
Sodergardens forskola stangs och gors om till bostader.

En tillfillig forskoleavdelning 6ppnade i vantan pa en
permanent utbyggnad. Satelliten togs i bruk i januari,
liksom den tillfalliga férskolan Larkan vid stationen.

Antalet nya ensamkommande barn minskade kraftigt
i borjan av aret.

Fiberutbyggnaden fortskrider enligt plan. Alla i
Vingakers kommun ska ha mdjlighet att ansluta sig.

Planering infor bredbandskonferensen i Vingéker for
alla bredbandssamordnare i Sverige. (Konferensen
genomfordes framgangsrikt i februari 2017.)

En stor satsning pa kompetensforsorjning, med sérskilda
medel fran kommunstyrelsen, inleddes i slutet av aret.

Ett lokalt kollektivavtal tecknades med Kommunal om
Onskad sysselséttningsgrad i socialforvaltningen.

En ny kommunchef och en ny samhillsbyggnadschef
rekryterades.

Kommunens grafiska profil reviderades och antogs.

En ny varumarkesplattform togs fram.




Viktiga handelser

Arbetet med ny webbplattform paborjades.

Vingékers kommun tilldelades utmirkelsen Basta
Tillvaxt i Sérmland for tredje gangen av kredit-
upplysningsforetaget Syna.

Nyforetagandet i Vingéker 6kar mest i Sormland
—2016 blev ytterligare ett rekordar.

Ett nytt ekonomisystem upphandlades. Avtal tecknas
med Visma med driftstart 1 januari 2018.

Den mycket uppskattade méangfaldsfestivalen genom-
fordes for forsta gangen.

Projektet Tidsenligt ldrande avslutades. Leasade iPads
aterlamnades.

Ett langsiktigt arbete med digital kompetens enligt
barn- och utbildningsndmndens it-strategi for forskola

och skola ska péaborjas.

Ett avtal tecknades om samarbete med Katrineholm och
Flen om serveringstillstand och dédsboanmélningar.

Efterfragan pa sarskilt boende minskade under hosten.

Arbetet med en ny atervinningscentral fortsétter.

Téckningen av nuvarande deponi gér valdigt bra,
planerat slutar 2025.

Totalt besokte 8 761personer Safstaholms slott juni—
augusti.

Ett sommarlovsprogram erbjod 14 kostnadsfria akti-
viteter for barn i dldrarna 615 ar, vilket lockade 6ver
1 000 barn under sommaren.

Badet anordnade ett badhusdisco med ljus och ljud
som blev en succé. Besoken pa badhuset 6kade med
knappt 2 700.




10

Kommunens styrmodel

Kommunfullmiktige beslutade 2015 om en reviderad
styrmodell som gor maélstyrningsprocessen tydligare
och dér det framgér vilka roller och ansvarsomraden de
olika beslutsnivaerna har. Styrmodellen sammanfattas
i nedanstdende bild. Den hogra sidan beskriver styr-
dokumenten och de dokument som aterkopplar och f6ljer
upp mal och ekonomi.

Till styrmodellen finns ett &rshjul for arbetet med
kommunplanen med budget och flerérsplan samt for
arbetet med aterrapportering och uppf6ljning.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen
och har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksam-
hetsperspektiv. Kommunfullméktige har antagit riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning. Det finansiella perspek-
tivet pa god ekonomisk hushallning i Vingakers kommun
innebér att kommunen sékerstéller att den i ett kort och
ett medellangt perspektiv inte behdver vidta négra dras-
tiska &tgérder for att mota finansiella problem. Att ha ett
ekonomiskt dverskott dr en del av den goda ekonomiska
hushéllningen. Det handlar om att kommunen ska trygga
servicen till kommuninvénarna, skapa utrymme for
investeringar, ha beredskap for oférutsedda hindelser
och kunna std emot omvérldsférdndringar. Det innebér
ocksé att dagens skattebetalare péd ett héllbart satt ska
konsumera med hénsyn till kommande generationer.

En forutséttning for god ekonomisk hushallning &r
att det finns ett tydligt samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effektivitet. For att &stadkomma
det kravs att kommunen bland annat har en utvecklad
planering med framforhéllning och handlingsberedskap,
tydliga och métbara mal samt en réttvisande och tillfor-
litlig redovisning som ger information om avvikelser
fran mélen.



Vision Vingakers kommmun 2020

Det mest 6vergripande styrdokumentet i kommunen ar den vision som kommunfull-
maktige antog 19 oktober 2009. Visionen ar ett strategiskt dokument som beskriver ett
onskvart framtida tillstand for kommunen.

A Vi dr stolta over att varje plats i kom-
»#  munen bidrar med sin egen karaktdr
och historia. Vi uppmuntrar nytdn-

kande och berommer framgang.

Tillsammans tar vi, medborgare,
ndringsliv och kommun, ansvar for
var hélsa och vdar gemensamma livs- E
miljo.
Vi vagar bry oss.

Medborgare, ndringsliv och kommun

dr pd samma vagldangd

oy AR

§ Vingakers
kommun




Vaga




Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen dr den politiska majoritetens
plattform for perioden 2016-2019. Efter valet 2014 bild-
ade Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och Miljopartiet
majoritet. Den strategiska inriktningen redogor for vilka
politiska prioriteringar som géller for mandatperioden.
Dokumentet utgér fran perspektiven medborgare, hallbar-
het, medarbetare och ekonomi i de kommundvergripande
mélen. En halvtidsavstdmning av arbetet med de olika
punkterna gjordes under hosten.

STRATEGISK INRIKTNING
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Kommunens mal

Kommunfullmiktige har faststillt sju dvergripande
mal for perioden 2016-2019. Knutet till dem &r 28
resultatmal beslutade. De dr av varierande karaktér och
darfor gors ingen djupare analys pa dvergripande niva
har. I det foljande ges istillet en kort sammanstéllning.
En mer detaljerad uppf6ljning av varje resultatmal och
kopplingen till de sju 6vergripande malen finns i slutet
av arsredovisningen.

Maéluppfyllelsen for resultatmalen har bedomts efter
tre nivaer. Dessutom finns det nagra mal dir bedom-
ningen av olika skil &r svar att gora.

Bedoémning Antal resultatmal

Malet ar uppfyllt till 6ver 80 men inte till
7
100 procent.

Maluppfyllelsen gar inte att bedéma. 6

De mal som uppfylldes hor huvudsakligen till samhalls-
byggnadsomradet och till kommunen som arbetsgivare.
De som é&r uppfyllda till mindre &n 80 procent handlar
om gymnasiebehorighet, sjukpenningtalet hos inva-
narna, forsorjningsstdd och invanarnas kontakter med
kommunen.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2016
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Ekonomi

Ekonomisk analys

Vingakers kommun redovisade 2016 ett positivt resultat
pa 27,9 mkr. Det budgeterade resultatet var 5,1 mkr.
Den totala budgetavvikelsen for kommunstyrelsen,
ndmnderna och den finansiella verksamheten uppgick
till 22,8 mkr.

tkr 2016 2015
Budgeterat resultat 5113 6261
Budgetavvikelse, totalt 22754 5915
Arets resultat 27 867 12176

Av diagrammet nedan framgér att Vingakers kommun
de senaste dren redovisat positiva resultat. Kom-
munfullméktige har beslutat att kommunen arligen
ska ha ett resultat som uppgar till minst 1 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket motsva-
rade cirka 5,4 mkr 2016. Resultatet var 5,16 procent.

Resultatutveckling 2012-2016
(mkr)

2012 2013 2014 2015 2016

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2016

Vingakers kommun har de senaste aren haft en
positiv ekonomisk utveckling med goda resultat
som bidragit till att kommunens eget kapital
forstarkts.

Balanskravet

Balanskravet innebér att kommuner och landsting inte
far besluta om en budget dér kostnaderna overstiger
intdkterna. Om resultatet dnda blir negativt maste det
kompenseras med Overskott inom tre ar. Varje ar ska
en balanskravsutredning redovisas i arsredovisningen.
Kommunen uppfyllde balanskravet med ett resultat
exklusive realisationsvinster pa 27,9 mkr. Négra rea-
lisationsvinster fanns inte 2016. Reservering till resul-
tatutjdimningsreserven var inte aktuell. Kommunen har
uppfyllt balanskravet och redovisat positiva resultat
sedan balanskravsreglerna inférdes 2000, med undantag
for aren 2004 och 2008.

Balanskravsutredning, tkr 2016 2015
Arets resultat 27 867 12176
Avgar samtliga realisationsvinster 0 0
Arets resultat efter balanskravs-

utredning for avséttning till RUR 27 867 12176
Medel till resultatutjgmningsreserv (RUR) 0 0
Arets balanskravsresultat efter

avsattning till RUR 27 867 12176




Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansieras med eget kapital, det vill sédga inte
finansieras med lan. Soliditeten uttrycker kommunens
finansiella styrka pa lang sikt. Faktorer som paverkar
soliditeten ar resultatutveckling och tillgadngarnas forédnd-
ring. Kommunens soliditet den 31 december uppgick till
56 procent, en rejil forbéattring jamfort med foregdende
ar (48), vilket framst forklaras av det positiva resultatet.
Soliditetsmattet berdknas exklusive den del av pensions-
avséttningen som redovisas under ansvarsforbindelser.
Réknas dven ansvarsforbindelsen in, blir kommunens
soliditet negativ, —9 procent, dock en avsevard forbattring
(—23). I takt med att fler personer gér i pension sjunker
ansvarsforbindelsen. Soliditeten f6r koncernen uppgick
till 25 procent (24). Om forslaget till ny redovisningslag
for kommuner faststills, ska ansvarsforbindelsen fram-
over istillet redovisas som en skuld i balansrakningen.
Det paverkar soliditetsmattet negativt.

Soliditet 2012-2016

(procent)

0
Soliditet inkl. ansvarsforbind
S gL L
_60 1 1 1 1 1
2012 2013 2014 2015 2016
Likviditet

Kommunens likviditet dr god. Likviditeten visar betal-
ningsformagan pa kort sikt. Kommunen behover likvida
medel for att utjdimna tidsskillnader mellan in- och
utbetalningar och for att ha en viss sékerhet vid ovéntade
handelser. Vid arets slut uppgick de likvida medlen till
cirka 80 mkr. De senaste arens positiva resultat, laga
investeringsnivéer och den statliga engéngsersattningen
for flyktingsituationen bidrog till den goda likviditeten.

Laneskuld

Kommunen har inga lan. Daremot finns fullméktige-
beslut pa investeringar som kan komma att finansieras
genom lan. De kommunala bolagens laneskuld tryggas
genom kommunal borgen. Kommunkoncernen har en
kontokredit pa 30 mkr. Saldot var positivt hela aret. Det
innebér att krediten inte nyttjats.

Skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som finansierats med frimmande
kapital kallas for skuldséttningsgrad, det vill sédga skul-
dernas storlek i forhallande till de totala tillgdngarna.
Nyckeltalet beskriver hur riantekénslig kommunen ér.
Ju lagre skuldsdttningsgrad desto mindre réntekéanslig ar
kommunen. Kommunens skuldséttningsgrad uppgick till
36 procent (42). Aven om kommunen inte har nigra lan
finns det andra skulder, till exempel leverantorsskulder.
Koncernens skuldsittningsgrad uppgick till 72 procent,
vilket var oforéndrat fran 2015.

Skuldsattningsgrad 2012-2016

(procent)

1 1 1 1 1
2012 2013 2014 2015 2016

Nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag

En forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att
det finns balans mellan kostnader och intékter. Ett tydligt
nyckeltal &r hur stor andel de l6pande verksamhetskost-
naderna tar i ansprak av skatteintdkter och generella
statsbidrag, den sa kallade nettokostnadsandelen. Om den
overstiger 100 procent, behdver kommunen lana pengar
eller ta av det egna kapitalet for att klara den 16pande
verksamheten. Det &r en ldngsiktigt ohéllbar ekonomisk
situation, dér det inte finns nagot utrymme for invest-
eringar, framtida &taganden eller of6rutsedda hindelser.
Nettokostnadsandelen 2016 uppgick till 95,1 procent, en
forbattring jimfort med 2015 (97,5). Det forklaras av det
tillfalliga statliga stodet for flyktingsituationen. I tabellen
framgar nettokostnadsandelen de senaste fem aren.

EKONOMI
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Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag

tkr 2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens nettokostnader 513 085 473 485 456 039 444 352 422 954
Skatter och statsbidrag 539 710 485 582 468 220 447 376 437 058
Nettokostnadsandel, procent 95,1 97,5 97,4 99,3 96,8
Tillfalligt statsbidrag -
flyktingsituationen 2015
Kommunen fick i december 2015 ett statligt stod
péa knappt 29 mkr med hénsyn till flyktingsituationen.
Ar 2016 intiktsfordes hela summan och kommunens
resultat paverkades positivt. Verksamheterna kunde soka
pengar ur den sé kallade integrationsfonden for tillfall-
iga satsningar eller projekt. Tabellen nedan visar hur
kommunstyrelsen hittills beslutat att férdela pengarna.

Redovisning av utbetalt statsbidrag med anledning
av flyktingsituationen

tkr

Statsbidrag, utbetalt belopp 28 756 214
Hittills beslutat:

Socialnamnden — ombyggnad, individ- och familjeomsorgen 220 000
Socialnamnden — utredningskostnader (barnarenden) en projekttjanst 500 000
Socialndmnden — tolkkostnader 400 000
Kommunstyrelsen — it i skolan for nyanlanda 400 000
Kommunstyrelsen — fiberinstallationer med tillhérande teknik pa HVB-hem 200 000
Kommunstyrelsen — renovera och iordningstélla Magasinet tillsammans med ungdomar 400 000
Kultur- och fritidsnamnden — anordna en pride- och mangfaldsdag samt Barnens dag 100 000
Barn- och utbildningsndmnden — investeringar i integrationsarbetet 652 000
Kommunstyrelsen — integrationsverksamhet 5900 000
Kultur- och fritidsnamnden — tillfélligt hyresbidrag till Somaliska Informationsféreningen 12 000
Kultur- och fritidsnamnden — 6kat bidragsstdd till féreningslivet och fritidsaktiviteter 625 000
Barn- och utbildningsnamnden — investeringar for integrationsarbetet 1 300 000
Summa hittills beslutat 10 709 000
Aterstar 18 047 214

Drygt 18 mkr fanns kvar av pengarna. Det gjorde att
kommunen redovisade ett kraftigt positivt resultat. Om
pengarna ska 6dronmaérkas for framtida nyttjande blir en
fraga for kommunfullmaéktige.
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Borgen

Kommunens totala borgensforbindelser uppgick vid ars-
skiftet till 451,7 mkr (429,8). Den framsta anledningen
var utdkad borgen till AB Vingékershem i samband
med nyproduktion av hyresfastigheter i Tennisparken
och utdkad borgen till Vingéker Vatten och Avfall AB

Borgensforbindelser

i samband med VA-investeringar. Okningen forklaras
dven av att kommunen beviljade utdkad borgen till
Bésenberga Slalomklubb i samband med foreningens
bygge av en ny klubbstuga.

tkr 2016 2015 Forandring
AB Vingakershem 111 514 91764 19750
Vingakers Kommunfastigheter AB 237778 242 064 -4 286
Vingaker Vatten och Avfall AB 97 375 92 675 4700
Vingakers Tennisklubb 742 752 -10
Vingakers Ryttarférening 1093 913 181
Basenberga Slalomklubb 261 827 1784
Vingakers Orienteringsklubb 330 345 -15
Vingakers Folkpark 36 49 -13
Vingakers Volleybollklubb 73 103 -30
Forlustansvar egnahem 172 319 —147
Summa 451724 429 810 21914

Merparten av de beviljade borgensforbindelserna
avser de kommunala bolagen. Kommunen har ocksa
borgensataganden gentemot smahusigare med hus
som har finansierats med statliga 14n. Det kommunala
forlustansvaret for egnahem ar begrénsat till 40 procent
av lane- respektive garantibeloppen. Denna borgen
uppgick till 172 tkr. Dartill fanns borgensférbindelser
till féreningar pa 4,9 mkr.

Medlemskapet i Kommuninvest ekonomisk forening
innebér att kommunen tecknat en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for samtliga dtaganden som Kom-
muninvest i Sverige AB ingatt eller kommer att inga. Vid
arsskiftet uppgick kommunens andel av de totala forplik-
telserna till 497,9 mkr (se not 22 till balansrakningen).

Ett borgenséatagande innebdr alltid en viss risk, men i
dagsldget kan ingen storre risk urskiljas. Liksom dvriga
kommuner i ldnet och Landstinget S6rmland ar Ving-
akers kommun medlem i kommunalforbundet S6rm-
lands Kollektivtrafikmyndighet. Lanets kommuner och
Landstinget S6rmland har medgett myndigheten att inga
borgen for inkdp av tdgfordon. I november 2015 ingick
Kollektivtrafikmyndigheten borgensétagande sdsom for
egen skuld for AB Transitios laneforpliktelser till ett
hogsta belopp om 1,9 mdr jémte rénta, drojsmalsrénta
och ovriga kostnader. Vingékers kommuns andel av
borgensatagandet uppgar till 30,3 mkr. Andelen grundar
sig pa befolkningstal och dr en riktlinje om hur borgens-
atagandet kan vérderas.
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Kommungemensamma poster

I den finansiella verksamheten redovisas sddant som &r
kommungemensamma intékter och kostnader. Det gél-
ler bland annat skatteintékter och generella statsbidrag,
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och kostnader
for forsékringar.

Skatter och generella statsbidrag

Merparten av kommunens intédkter kommer fran skat-
teintdkter och generella statsbidrag. Kommunalskatten
betalar kommuninvanarna pé sina taxerade inkomster.
Intékter fran generella statsbidrag hor samman med
befolkningen; kommunen far en viss summa per invanare
i det statliga inkomst- och kostnadsutjamningssystemet.
Ar 2016 fick kommunen statsbidrag enligt folkméngden
i kommunen den 1 november 2015, 8 918 personer enligt
SCB. Det var 8 personer fler &n budgeten for 2016 var
beriknad pa.

Kommunalskatt och generella statsbidrag, 2016

Intdkter, tkr Utfall Budget Avvikelse
Kommunalskatt, preliminara medel 362 381 363 014 -633
Kommunal fastighetsavgift 16 160 15704 456
Inkomstutjamning 117 174 114 984 2190
Kostnadsutjamning 14 456 14 577 -121
Slutavrakning kommunalskatt 2015, justering 373 0 373
Slutavrakning kommunalskatt 2016, preliminar —1837 —747 —-1090
Statsbidrag, tillfalligt stod flyktingsituation 28 756 0 28 756
Statsbidrag, 6kat bostadsbyggande 3872 0 3872
Summa intékter 541 336 507 532 33 804
Kostnader

LSS-utjdmning -1321 —1452 131
Regleringsavgift —305 —255 -50
Summa kostnader -1626 -1707 131
Totalt 539 710 505 825 33935

Tabellen visar att kommunen erhdll knappt 540 mkr i
skatteintékter och generella statsbidrag. Jimfort med
budgeten var det cirka 34 mkr mer. Det berodde dels pa
29 mkr i tillfalligt statligt stod for flyktingsituationen,
dels pa 3,9 mkr i statsbidrag for 6kat bostadsbyggande.

Ovriga poster foljde budget i stort, utom intikterna
fran inkomstutjdmningen, som blev 2,2 mkr hogre &n

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2016

budgeterat. Det berodde pa att befolkningen 6kade négot
mer 4n antaget. Aven den preliminira slutavrikningen
for kommunalskatten avvek och berdknas bli cirka
1,0 mkr sdmre &n antaget. Pa kostnadssidan blev
utjaimningsavgiften for LSS 131 tkr ldgre 4n budgeterat.



Pensioner

Det nya pensionsavtalet AKAP-KL (avgiftsbestamd
kollektivavtalad pension) géller for arbetstagare fodda
1986 eller senare. De som ar fodda 1985 eller tidigare
berdrs dven fortséttningsvis av det gamla pensions-
avtalet KAP-KL (kollektivavtalad pension). Berdkningar
och prognoser som géller de totala forpliktelserna for
pensioner kommer fran Skandia, som dr kommunens
pensionsadministrator sedan i maj.

Foljande tabell visar de samlade pensionsforpliktel-
serna, totalt 220,7 mkr, en minskning med 16,2 mkr.
Overenskommelser om sérskild avtalspension (OK-SAP)
pa 1,7 mkr inklusive sérskild 16neskatt finns med tva
tidigare fortroendevalda. Kommunen har inga finansiella
placeringar for pensioner. Storre delen av pensions-
atagandet giller ansvarsforbindelsen som é&r en verklig
skuld, men som redovisas utanfoér balansrakningen i
enlighet med blandmodellen och avser pensionsforplik-
telser intjinade fore 1998. Sedan 2002 finns en forsik-
ringslosning med forsdkring gillande forménsbestimd
alderspension och livranta enligt KAP-KL, komplett-
erande alderspension enligt PFA samt efterlevandepen-
sion till vuxen och barn (riskpremie). Totalt har 23,6 mkr
betalats i forsékringspremier sedan 2002.

Pensionsmedelsforvaltning, inklusive l6neskatt,

tkr 2016 2015
Avsattning till pensioner och

liknande forpliktelser 7 475 8 343
Ansvarsforbindelser 213230 228 566
Finansiella placeringar 0 0
Totala forpliktelser 220705 236 909
Aterlaning i verksamheten 220705 236 909

Vid arsskiftet uppgick ansvarsforbindelsen till 213,2 mkr,
vilket var en kraftig minskning. Det berodde pa att de
som gick i1 pension 2016 far utbetalningar av intjdnad
pension, som redovisats i ansvarsforbindelsen. Det gor
att den totala volymen pa ansvarsatagandet sjunker.

De resultatpaverkande posterna for pensionskostnader
uppgick till 26,5 mkr. (Se tabellen nedan.) Det var cirka
900 tkr hogre dn 2015. Den frimsta anledningen var hogre
kostnad for utbetalda pensioner, eftersom fler gick i pension.
Kostnaden for utbetalda pensioner var 10,5 mkr, 1,5 mkr
hogre &n 2015. Diagrammet nedan visar hur kommunens
kostnad for pensioner har utvecklats de senaste aren.

Pensionsutbetalningar
(mkr)

2012 2013 2014 2015 2016
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Ekonomisk utvardering

Verksamhet, tkr Netto- Netto-
avvikelse avvikelse

2016 2015

Kommunstyrelsen 1438 685
Kultur- och fritidsnamnden 41 -156
Samhallsbyggnadsnamnden -3103 —843
Barn- och utbildningsndmnden -94 —-1236
Socialnamnden —429 633
Totalt ndmnderna -2147 -917
Finansen 24 901 6 832
Totalt kommunen 22754 5915

Av tabellen ovan framgar att nimnderna totalt redovisade
en negativ budgetavvikelse pa 2,1 mkr. (<917 tkr). Den
finansiella verksamheten hade en positiv budgetavvi-
kelse pa 24,9 mkr (+6,8 mkr). Den totala budgetavvi-
kelsen var 22,8 mkr.

Nedan beskrivs kortfattat namndernas storre budget-
avvikelser.

Kommunstyrelsen totalt hade en positiv budgetavvi-
kelse pa 1,4 mkr. Den storsta avvikelsen stod Viadidakt
for, som med sitt positiva resultat gav en aterbetalning till
Vingakers kommun. Aven personalenheten redovisade
en storre positiv avvikelse, framst beroende pa fordldra-
ledigheter. Ovriga enheter som visade positiva tal var
kommunstyrelsens resurs, samhéllsbyggnadsenheten,
kostenheten och omrade upplevelse.

De storsta negativa avvikelserna fanns i kommun-
ikationsenheten, kommunledningsadministrationen och
ekonomienheten. I kommunikationsenheten hade it ett
stort underskott. Det berodde pé ett it-projekt i skolan
som beviljats finansiering i bokslutet genom tidigare
o6ronmirka medel. Kommunledningsadministrationens
negativa avvikelse rymde kostnader for omorganisation
av kontorsplatser i kommunhuset och ombudskost-
nader i en rittstvist. Ekonomienhetens underskott
forklaras fraimst med att kostnaderna for kommunens
upphandlingar var underbudgeterade. Mindre negativa
budgetavvikelser fanns inom politik och i den tekniska
verksamheten.

Kultur- och fritidsndmnden limnade totalt en
positiv avvikelse mot budget pa 41 tkr. Biblioteket,
Vingékersbadet och fritidsgarden hamnade alla pa plus,
liksom ndmnden. Foreningsbidragen 14g enligt budget.
Séafstaholms utstdllningar och arrangemang visade ett
forvantat minus pa 125 tkr, vilket balanserades av dver-
skottet 1 Ovriga verksamheter.
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Samhiillsbyggnadsnidmnden redovisade totalt en
negativ avvikelse pa 3,1 mkr. Miljokontorets intéktsbud-
get 1ag inte pa ritt niva, vilket ledde till en negativ avvi-
kelse. Till kommande &r &r budgeten justerad. Den storsta
orsaken till underskottet for nimnden var flera stora och
dyra bostadsanpassningsdrenden. Kommunens bostads-
bestdnd dr gammalt och inte tillgdnglighetsanpassat,
vilket leder till hoga kostnader for bostadsanpassningar.

Barn- och utbildningsnimnden redovisade totalt en
negativ budgetavvikelse pa 94 tkr inklusive kostnader
for projektet Tidsenligt ldrande. Projektet avslutades i
augusti och kostnaderna tas fran avsatta medel. Avvi-
kelsen exklusive projektet var +532 tkr.

Gymnasieskolan hade billigare utbildningar och pri-
serna for sprakintroduktionsplatserna sjonk. Gymnasie-
sdrskolan fick fler elever med storre behov och darmed
hogre kostnader per person. Totalt visade gymnasiet ett
positivt resultat.

Underskottet fanns framst i grundskolan, dér beho-
vet av stddresurser 6kade och det fanns fler barn med
diagnoser. Smaskolorna har svart med effektiviteten
eftersom kvantiteterna dr sma. Antalet elever i fristdende
skolor 6kade.

Ovrig verksamhet héll totalt sett budget.

Socialnimnden ldmnade totalt en negativ budget-
avvikelse pd 429 tkr. Samtliga omréden utom éldre-
omsorgen och Ung Integration ldmnade underskott.
Storre underskott visade forsorjningsstod, familjehems-
vard, institutionsvard och personlig assistans.

En grupp arbetar med att ta fram en handlingsplan for
att vinda utvecklingen i forsorjningsstod, dér satsningen
pa introduktionsanstéllningar &nda ddmpat 6knings-
takten. Okningen av missbruksplaceringar och antalet
familjehemsplacerade barn dr dock orovéckande.

Ung Integration vénde sin tillvaxt for att paborja en
minskning av verksamheten. En buffert finns for avveck-
lingskostnaderna.

Handikappomsorgen 6kade sina kostnader snabbare
an omvérlden. Det kompenserades till stor del genom
utjdmningssystemet for LSS-kostnader. Forsékrings-
kassan har lagt om sina rutiner for utbetalning av assis-
tansersattning, vilket gor att kommunen standigt kommer
att ha krav pa staten pa stora belopp. Inom kort krdvs
fler platser i gruppbostad.

Aldreomsorgen visade ett dverskott, vilket var starkt
med tanke pa att SABO (sirskilt boende) var fullbelagt
det forsta halvéret och korttidsverksamheten hade
Overbelaggningar. Under hosten minskade efterfragan
pa SABO nagot.

Samtliga verksamheter dras med 6kade kostnader pa
grund av 16neglidningen som bristen pé personal leder
till. Flera verksamheter tvingades anlita bemannings-
foretag, med de kraftiga 6verkostnader som det innebér.



Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 8,2 mkr
(12,7 mkr). Budgeterade investeringar var 30,1 mkr,
varav 21,4 mkr rorde investeringar med synnerliga skél,
exempelvis satsning pa asfaltering, atgérder for rasrisken
vid Vingékersan i titorten, bygge av en ny atervinnings-
central och Tennisparken.

Kommunstyrelsen nettoinvesterade totalt for 6,9 mkr,
varav Tennisparken stod for 629 tkr. Arbetet fortsétter
med beslutade investeringar. Nagra kan inte genomforas
forrdn 2017, pa grund av upphandlingar och utredningar.
De investeringar som genomfordes var bland annat en ny
grafisk profil och en ny webbplattform (fortsatter 2017),
asfaltering och lappning av gator och trottoarer, en extra
satsning pa asfaltering, fornyelse av kostverksamhetens
kdk och matsalar samt nya busskurer.

Kultur- och fritidsndimnden hade en investeringsbud-
get pa 185 tkr. Nya bokhyllor och mébler till biblioteket
koptes in och bibliotekets publika datautrustning for-
nyades. I badhuset byttes klddskép i omkléddningsrum-
men och en skurmaskin inforskaffades.

Samhallsbyggnadsndmndens investeringsbudget var
péa 320 tkr. Den anvéndes for inkdp av en scanner till
bygglovshanteringen och for planliggning av Alsiters
fritidsomréde.

Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget
uppgick till 600 tkr och de genomforda investeringarna
uppgick till 699 tkr. Det var skotbord till forskolor,
arbetsplatsmaobler till forvaltningsadministrationen samt
béankar och stolar till klass 1 i Slottsskolan F—6. Utrust-
ning till den nya forskolan Larkan och kontorsmébler till
den nya rektorn, musikinstrument till kulturskolan och
ett nytt dataprogram for skolskjutsar inhandlades ocksa.

Socialndmndens nettoinvesteringar uppgick till
313 tkr av totalt 510 tkr i investeringsbudget. En scanner
for urinblasa, en ny server till Treserva och ett nytt arkiv
till individ- och familjeomsorgen koptes in.

Ekonomisk utveckling

SKL skriver i sitt februaricirkulér att situationen for kom-
munsektorn blir sdrskilt problematisk av den vésentligt sva-
gare utvecklingen av skatteunderlaget framdver, samtidigt
som befolkningen och behoven av skola, vard och omsorg
véxer extra snabbt. Utvecklingen efter 2018 innebér stora
och vixande problem fér kommuner och landsting. For att
intdkter och kostnader ska gé ihop, krévs &tgarder motsva-
rande ett skatteuttag pa 2 kronor till och med &r 2020. I
verkligheten sker anpassningen genom en kombination av
skattehojningar, effektiviseringar, omprioriteringar, hdjda
statsbidrag och forsamrade ekonomiska resultat.

For Vingdkers kommun ser situationen ut som i de
flesta andra kommuner. Kommunens befolkningsprognos
indikerar ett 0kat antal barn de ndrmaste dren, men framfor
allt fler dldre. Samtidigt forvéntas antalet personer i yrkes-
verksam é&lder bli farre, vilket medfor att farre personer
ska forsorja fler. Det senaste aret 6kade befolkningen med
146 personer i Vingéker, den storsta 6kningen pa 2000-
talet. Det dr extra viktigt att kommunen arbetar aktivt med
befolkningsprognoser framover. SKL:s rekommendation
till kommunerna &r att i samband med budget for kom-
mande ar se till att det skapas buffertar for oférutsedda
kostnader. Vingékers kommun har sedan tidigare ett
finansiellt mal att 1 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag 6ronmarks till en demografisk reserv, som kan
nyttjas for kostnader som beror pé forédndringar i demo-
grafin. Aven PwC beddmer i den ldngsiktiga finansiella
analysen for kommunen att kommande befolkningsfor-
andringar medfor ett kostnadstryck pa verksamheten som
eventuellt krdver effektiviseringar pa 0,91 procent.

Befolkningsokningen stéller krav pa framfor allt skola
och barnomsorg, men &ven pa fler bostdder. Kommunen
och de kommunala bolagen har stora investeringsbehov att
hantera, exempelvis nybygget vid Slottsskolan, nya forsko-
leavdelningar, atgérder for att forhindra ras vid Vingakersan
och en ny atervinningscentral. For att finansiera projekten
beslutade kommunfullmaktige att uppta nya lan vid behov.
Investeringar medfor driftkostnader som ska finansieras i
kommande budgetar. I nuldget dr kommunens likviditet god,
varfor investeringarna 2018 berdknas ske utan upplaning.

Kommunplan med budget for 2017-2019 antogs av
kommunfullmaktige i november. Enligt den blir resultatet
14,9 mkr ar 2017, 7,5 mkr &r 2018 och —4,9 mkr ar 2019.
Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKL indikerar
ett battre utfall for skatteintékter och generella statsbidrag
for samtliga ar. Infor beslutet om kommunplan med budget
for 2018-2020 behdver det negativa resultatet i flerarsplanen
for 2019 hanteras. Ar2017 ska budgetprocessen bli tydligare
och resursfordelningsmodellen revideras infor kommunfull-
maéktiges beslut om ekonomiska ramar for &ren 2019-2021.

Under varen 2017 utreds frdgan om en eventuell
Sérmlandsregion, eftersom storregionerna inte blir av.
Vad det kan komma att fa for ekonomiska konsekvenser
for Vingékers kommun &r oklart.
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Kompetensforsorning

Personalekonomi
- kompetensforsorjning och
arbetsmiljo

Vingakers kommun &ar den storsta arbetsgivaren i kom-
munen och behdver kontinuerligt anpassa organisationen
efter nya behov. Uppdraget ar att ge service av hog kvali-
tet till medborgarna. Det stiller krav pa organisationen att
vara flexibel. Medarbetarnas engagemang och kompetens
avgor till stor del kvaliteten i verksamheten.
Redovisningen ligger till grund for det strategiska
arbetet med arbetsgivarpolitiska och arbetsmiljofram-
jande insatser. Den ska dven bidra till att personal-
ekonomiska fragor analyseras per verksamhetsomrade
och vigs in i planeringen for kommande ar. Uppgifterna
har i huvudsak hdmtats ur kommunens personalsystem.
Om inget annat anges avser viardena den 31 december
respektive dr. Tal inom parentes avser ar 2015.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2016

o
Vingakers
kommun

Anstallningar

Alla forvaltningar 6kade antalet anstéllda. Vid arets slut
var 693 tillsvidareanstillda. Av dem var 567 stycken
eller 82 procent kvinnor, vilket var en minskning med
3 procentenheter, och 125 min. Socialférvaltningen
okade med 32 och barn- och utbildningsfoérvaltningen
med 20 tillsvidareanstillda. Okningen skedde fréimst i
ung integration och i barnomsorgen. For att trygga kom-
petensforsorjningen langsiktigt anstdlldes medarbetare
tillsvidare, trots att de jobbar pa vikariat. Det &r ett led i
att vara en attraktiv arbetsgivare, erbjuda trygga anstall-
ningsvillkor och samtidigt arbeta férebyggande med
kompetensforsorjning. Omséttningen bland kommunens
anstillda &r forhallandevis hog och 6kade markant 2016.



2016 2015 2014
Summa Summa | Summa

Antal tillsvidareanstallda
Forvaltning

Barn- och utbildnings-

foérvaltningen 242 222 229
Kommunledningsférvaltningen 103 96 98
Socialférvaltningen 348 316 308
Totalsumma 693 634 635

Medelaldern minskade till 47,3 ar (48,8). Medelaldern
pa de olika forvaltningarna skilde sig at enligt foljande
tabell:

Medelalder per forvaltning 2016 2015 2014
Barn- och utbildningsforvalt-

ningen 49 50 51
Kommunledningsférvaltningen 46 48 49
Socialférvaltningen 46 48 48
Totalsumma 47,3 48,8 49,8

Antal anstéllda pa heltid och deltid per forvaltning

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden bland de
tillsvidareanstéllda var 92 procent, vilket var en 6kning
med néstan 1 procent. Det var socialforvaltningen som
stod for 6kningen.

Procent av heltid 2016 2015 2014
Barn- och utbildningsforvalt-

ningen 93,53 93,53 93,13
Kommunledningsfdérvaltningen 93,07 93,02 93,20
Socialférvaltningen 91,30 89,24 90,02
Kommunen totalt 92,34 91,47 91,35

Heltid och deltid

Av de 693 ménadsanstillda var 480 anstillda pa hel-
tid och 213 pa deltid. Andelen heltidsanstillda av de
manadsanstillda var 69 procent.

2016 2015 2014
Heltid och deltid Hel Del Hel Del Hel Del
Barn- och utbildningsforvaltningen 193 49 204 53 215 53
Kommunledningsférvaltningen 76 27 7 29 74 28
Socialférvaltningen 211 137 186 166 159 154
Kommunen totalt 480 213 461 248 449 235
Intermittent anstéllda
Ar 2016 arbetades 175 349 timmar av sé kallade inter-
mittent anstéllda (timanstéllda). Det motsvarar cirka
103 arsarbetare, vilket var en minskning motsvarande
2 érsarbetare.
Intermittent anstéllda 2016 2015 2014
Timmar 175349 179 087 | 162 588
Arsarbetare 103 105 95
Loéner
Medellonen for heltid var 27 334 kr. Tabellen nedan visar
utvecklingen de senaste fem aren. Skillnaden mellan
méins och kvinnors medellon 6kade nigot. Kvinnorna
tjanade i genomsnitt 92 procent av vad ménnen tjédnade.
Genomsnittlig 16n 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Méan 29 233 28 413 28 294 27717 26 824 25982
Kvinnor 26 912 26 204 25 644 25140 24 274 23379
Genomsnitt 27 334 26 533 26 001 25489 24 600 23709
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Sjukfranvaro

I bokslutet redovisas sjukstatistik for tillsvidareanstéllda
i den form som Sveriges Kommuner och Landsting
faststdllt som mall. Den innefattar all sjukfrénvaro i
forhallande till tillgéinglig arbetstid, det vill séga tid som
arbetsgivaren kunnat paverka. Statistiken ar uppdelad pa

korttidsfranvaro (mindre d4n 60 dagar) och langtidsfran-
varo. Man kan konstatera att den totala sjukfranvaron
har dkat och framfor allt langtidsfranvaron. For kvinnor
har sjukfrénvaron minskat medan den &kat for mén.

Sjukdomsrelaterad franvaro 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
% % % % % % %
Totalt 8,70 8,30 7,50 6,70 6,87 6,71 7,61
Over 60 dagar 53,52 52,12 49,24 52,44 48,79 55,56 61,3
-29 ar 4,97 4,51 7,71 4,71 3,29 4,22 8,33
3049 ar 8,14 8,35 7,12 5,97 5,66 6,01 6,53
50— ar 9,85 8,85 7,74 7,34 8,23 7,54 8,42
Kvinnor 9,98 9,40 8,30 7,00 7,28 6,88 8,07
Man 3,40 2,30 2,90 4,70 4,25 5,67 4,75
Total sjukfranvaro Friskvard

Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid

2016: 8,7
2015: 8,3

Den totala sjukfranvaron 6kade fran 8,3 till 8,7 procent.
Under den senare delen av 2016 skedde ett trendbrott och
en mindre minskning av sjukfranvaron kunde skonjas.

Socialférvaltningen minskade sin totala sjukfranvaro
frén 9,6 till 8,9 procent.

Barn- och utbildningsforvaltningen 6kade den totala
sjukfranvaron. Det var de ldngre sjukskrivningarna
som gav utfallet. Den totala sjukfranvaron i barn- och
utbildningsforvaltningen 6kade fran 8,3 till 10,0 procent.

Langtidsfranvaro

Antalet personer som var helt sjukskrivna hela aret var
18 (13). Antalet som var sjukskrivna mer &n 60 dagar
Okade med 5 till 78.

Korttidsfranvaro

Korttidssjukfrénvaron, det vill séga frdnvarodag 1-14,
dér arbetsgivaren har direkta kostnader for sjuklon, mins-
kade och hamnade pa totalt 6,5 dagar per genomsnittligt
antal anstillda.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2016

Ett friskvardsbidrag om 1 000 kr per anstéilld och ar
infordes.

Arbetsskador och tillbud

Efter en markant nedgéng 2015 atergick antalet rapporter
om arbetsskador och tillbud till de hogre nivaer som ratt
tidigare. Ar 2016 rapporterades 23 arbetsskador och 24
tillbud. Det kan jamforas med 5 arbetsskadeanmélningar
och 18 tillbudsrapporteringar 2015.

Rekryteringslage

Den nérmaste tiodrsperioden &r rekryteringsbehovet
stort. Av totalt cirka 700 anstéllda uppnar drygt 200
personer eller 30 procent pensionsaldern. Enligt Sve-
riges Kommuner och Landsting beh6vs under samma
period ungefiar 500 000 personer for att ticka behovet i
Sveriges vélfardssektor.

For att kunna mota behovet har personalenheten tagit
fram en kompetensforsorjningsstrategi. Syftet ar att
tillhandahalla ett strukturerat och tydligt underlag for
kommunens beslutsfattare for att de ska kunna avviga
vilka insatser som bor prioriteras. Strategin har sin
utgangspunkt i behovet av arbetskraft, men ger ocksa en
helhetsbild av kommunens personalsituation. Kommun-
styrelsen har avsatt extra resurser 2017 och 2018 for ett
systematiskt arbete med att stirka arbetsgivarvarumarket
och effektivisera rekryteringsprocessen.



Intern kontroll

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foljde upp internkontrollplanen for
personalenheten. Inga avvikelser fanns att rapportera.

Behovet av internkontroll vid kommunikations-
enheten ses Over. Befintliga internkontroller genom-
fordes utan anmérkning.

Ekonomienheten ansvarar for att genom stickprov
kontrollera sa att bilagor och féljesedlar finns till leve-
rantorsfakturor dér det krévs for fullstédndig verifikation.
Négon specifik kontroll dgde inte rum, eftersom kontroll-
momentet ar en del av de dagliga arbetsuppgifterna med
leverantorsreskontror. Brister hanteras 16pande.

Aven inom omréde upplevelser genomfordes befint-
liga internkontroller utan anmérkning.

Kommunstyrelsens internkontrollplan innehaller flera
kontrollmoment for samhéllsbyggnadsenheten:
® Facklig representation. Samverkan med de fackliga

organisationerna. Kontroll arligen.
® Anstillning och l6nehantering. Verka for att risk-

analys och handlingsplan uppréttas for varje nimnd.

Kontroll arligen.
® Kostverksamheten. Efterlevnad av livsmedels-

lagstiftningen med tva kontrollmoment. Kon-

troll arligen.

® Snorojning. For att undvika olyckor och sékerstélla
framkomligheten pé vigarna prioriteras rojning och
sandning. Kontroll manadsvis genom daglig doku-
mentation av status under vintern.

® Larm. Uppf6ljning av antalet larm i kommunens fast-
igheter. Kontroll manadsvis genom statistik fran SOS.

Internkontroll i samhéllsbyggnadsenheten foljs upp med
ansvarig arbetsledare, livsmedelsansvarig och enhets-
chef. Rutiner diskuterades och foljdes upp.

Kultur- och fritidsnamnden

Befintliga internkontroller genomfordes utan anmérk-
ning. Ingen avvikelse registrerades.

Samhallsbyggnadsnamnden

Internkontroll enligt Nidmndplan for samhdllsbyggnads-

ndmnden 2016 och planperioden 2017-2018:

¢ Arendehantering. Overklagande av namndbeslut och
delegationsbeslut. Kontroll halvarsvis. Tva bygglov
dverklagades, som handlagts enligt faststilld rutin. Ar
2016 overklagades 18 av samhéllsbyggnadsnidmnd-
ens beslut inom miljobalken och livsmedelslagen.
Granskningen visade att alla dessa drenden hanterats
enligt faststélld rutin. Inga avvikelser.

® Handliggning. Tillsyns- och kontrollplaner. Kon-
troll &rsvis. Antalet inspektioner pa miljobalkens
och livsmedelslagens omréde var lagre dn planerat
det forsta halvaret, men under hosten fungerade
arbetet bra och lag i fas. En vakant heltidstjédnst som
miljoinspektdr tillsattes i september. Rekrytering av
en ny chef och perioden med en tillférordnad chef
innebar att handldggarna fick ldgga tid pa andra
arbetsuppgifter dn den planerade tillsynen. Tillsynen
av enskilda avlopp gér enligt plan. En ny handlidggare
rekryterades och tva handlaggare arbetar nu pa heltid
med tillsynen.

Barn- och utbildningsnamnden

Omréaden som &r prioriterade for internkontroll:

® Elevpeng. Kvalitetssikring av processen med bidrag
pa lika villkor och socioekonomiska variabler.
Uppféljning: Ersittning till friskolor och fristaende
enheter baseras pd kommunens budget, det vill sidga
likvérdig ersittning oberoende av vilken forskola,
fritids, forskoleklass eller grundskola ett barn gér i.
Utbetalningarna av erséttningen gors till kommunens
verksamheter efter genomsnittet barn eller elever
(med avstdmningsdatum). De fristdende verksam-
heterna fakturerar ménadsvis. Det innebar att ersétt-
ningen inte utgér pé lika villkor, eftersom elevantalet
kan fluktuera (barn flyttar in till kommunen och ut
under en och samma period).
Socioekonomisk ersdttning: Véardnadshavares utbild-
ningsbakgrund, kon, ekonomiskt bistand, boende med
en vardnadshavare och nyanlind ér faktorer som visat
sig ha samband med hur elever presterar. For att skapa
likvéardighet for alla forskolor och skolor utformades
en resursfordelning, en socioekonomisk erséttning
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till de enheter som har sdmre forutsittningar att na
malen. Forskolan, Sdvstaskolan och Slottsskolan 7-9
fick socioekonomisk erséttning.

Utmaningen med erséttningsmodellen &r att finansiera
den. Modellen urholkar det redan laga nyckeltalet for
personaltithet pad grundskolor som inte fick ersitt-
ningen. For 6nskad effekt, det vill sdga fullstdndig
likvardighet, behover medel utéver den ursprungliga
personaltdtheten frigoras, annars tenderar personal-
tatheten att bli for 1ag pa skolor som har béttre forut-
sdttningar att nd malen.

Arendehantering. Aterrapportering av beslut fattade
pa delegation.

Uppfoljning: Stickprov utférdes som visade att det
fanns drenden som skulle aterrapporteras till nimnden
men dir det inte gjordes. Atgirder pagar.

Plan mot krinkande behandling (f6ljs upp vart-
annat dar). Skolans plan mot diskriminering och
krankande behandling (likabehandlingsplanerna) ska
foljas upp. Det ska finnas en plan for varje enhet och
den ska uppfylla forfattningarnas krav.
Uppféljning: Alla enheter upprittade varsin lika-
behandlingsplan enligt forfattningarnas krav.
Sérskoleinskrivningar. Processen for sérskoleinskriv-
ningar ska foljas upp for att sédkerstélla att handlaggning
och utredning uppfyller forfattningarnas krav.
Uppfoljning: Véaren 2017 gér medarbetare i pension.
Det kan innebéra nya rutiner och dérfor flyttas intern-
kontrollen till 2017.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2016

Socialnamnden

Enligt rutin inldmnades f6ljande rapporter:

manadsrapport inklusive budgetuppfoljning, utférda
timmar hemtjénst, brandskyddsronder, medarbetar-
samtal, arbetsmiljéronder, anhorigtréffar, hygienrond
och arbetsplatstraffar

kvalitetsgranskning av likemedelshantering, januari
2017

ej verkstillda beslut

patientsékerhetsberéttelse

barnperspektivet i kommunal psykiatri

revidering av delegationsordning

uppf6ljning av uppdrag till forvaltningen
redovisning av delegationsbeslut
loggningskontroller Treserva

sammanstéllning av avvikelser

sammanstéllning av klagomal och synpunkter
riskanalys hjélpmedel, januari 2017

bedémning av innehall i samordnad individuell plan,
januari 2017

avgifter: stickprov gors av taxenimnden

® tidsgransen for barnskyddsutredningar holls men har

inte redovisats for nimnden

stickprov pa forsorjningsstod och journaler har ej
gjorts

brukarenkét i LOV, hemtjénst, ej genomford pa grund
av for fa brukare.




Kommunala bolag och forbund

Vingékers kommunkoncern bestar forutom kommunen
av tre heldgda dotterbolag: AB Vingékershem, Vingékers
Kommunfastigheter AB och Vingéker Vatten och Avfall
AB. I koncernens resultat- och balansrikning ingéar dessa
bolag. Interna mellanhavanden elimineras sa langt det &r
mojligt och kommunens redovisningsprinciper dr vag-
ledande. Bolagens verksamhet och dndamal regleras av
bolagsordningar och dgardirektiv for respektive bolag.
(Tal inom parentes avser 2015.)

Bidrag, tillskott och utdelningar, tkr

Kommunkoncernen redovisade ett resultat pa 20,8 mkr
efter eliminering av interna mellanhavanden. Koncernens
eget kapital forstarktes och uppgick vid érets slut till
216,1 mkr (189,2). Koncernens tillgangar var 852,9 mkr
och de langfristiga skulderna 450,1 mkr. Koncernen hade
en skuldséttningsgrad pa 72 procent och en soliditet pa
25 procent. Soliditeten forbéttrades ndgot jamfort med 2015
(24 procent) medan skuldséttningsgraden var oférandrad.

Inga é&gartillskott, koncernbidrag eller utdelningar
skedde.

Bolag: Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givha Mottagna Givna Mottagna
Vingakers kommun 0 0 0 0 0 0
AB Vingakershem 0 0 0 0 0 0
Vingakers Kommunfastigheter AB 0 0 0 0 0 0
Vingaker Vatten och Avfall AB 0 0 0 0 0 0
Tabellen nedan sammanfattar transaktioner som bola-
gen och kommunen hade sinsemellan. Totalt skedde
forséljningar eller kop till ett viarde av 76,7 mkr, dar
merparten avsag lokalhyror. Aktuell borgenssumma var
446,7 mkr, varav drygt hélften var borgen till Vingékers
Kommunfastigheter AB.
Kostnader, intédkter, fordringar
och skulder, tkr
Bolag: Forsiljning Rantor Lan Borgen
Kopare Siéljare Kostnader Intakt Givare Mottagare Givare Mottagare
Vingakers kommun 64 972 1565 0 0 0 0 446 667 0
AB Vingakershem 3839 13 944 0 0 0 0 0 111 514
Vingakers Kommun-
fastigheter AB 7 548 55 246 0 0 0 0 0 237778
Vingaker Vatten och
Avfall AB 333 5937 0 0 0 0 0 97 375
76 692 76 692 446 667 446 667

KOMMUNALA BOLAG OCH FORBUND
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AB Vingdkershem

AB Vingakershem har 7 anstéllda, varav 4 dr administ-
rativ personal. Administrationen &r gemensam med
systerbolaget Vingakers Kommunfastigheter AB. De
3 ovriga ar kollektivanstéllda och arbetar med den inre
fastighetsskotseln.

Viktiga handelser:

® Ett ramavtal slots for byggarbeten med Tegelstaden.
® Datasystemet Vitec installerades och ersatte det tidig-
are hyres- och energisystemet.

Investeringar:

® Fastigheten Frisoren 11 koptes och ska byggas om
till lagenheter.

® Bostadshuset i Tennisparken borjade byggas och
berédknas vara klart for inflyttning den 1 april 2017.
Investeringen till och med 2016 uppgér till 15,9 mkr.

Underhall:

® Underhéllskostnaden var 10,6 mkr eller 368 kr per
kvm, inklusive oplanerat underhall 7, 9 mkr. Under-
hall i lagenheter och tvéttstugor var den storsta del-
posten i kostnaden.

® Storre atgarder var bland annat renovering av yttertak
pa Loke 1, byte av hissar i fastigheten Biblioteket
1, Bondegatan 6 och Loke 1 samt nya koksflaktar i
Baggetorp och Marmorbyn.

Resultatutveckling:

® Arsredovisningen visade ett marginellt negativt
resultat pa 9,8 tkr.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2016

Vingakers Kommunfastigheter AB

Vingdkers Kommunfastigheter AB dger fastigheter
i kommunen. Bolaget har till viss del egen personal,
med 1 administrativ tjénst och 17 lokalvéardare. Till och
med juni fanns dven 1 fastighetstekniker. Fran och med
juli kops fastighetsskotsel av AB Vingdkershem. Ovrig
skotsel av fastigheterna upphandlas via ramavtal eller
skdtselentreprenader.

Viktiga handelser:

® Ett ramavtal slots for byggarbeten med Tegelstaden.

® En paviljong byggdes vid Humlegarden. Abrogarden
byggdes om med nya kontorsrum. Fasaden pé Slotts-
skolan 7-9 reparerades, Slottsskolan F—6 fick nya
entrédorrar och tio klassrum renoverades.

Investeringar:

® Solpaneler monterades pa badhustaket. Elen som
producerades under maj—december gav en besparing
pé 15 082 kWh.

® Delar av Slottsskolan 7-9 ska rivas och erséttas med
enny byggnad. Forskolan Grianden ska byggas ut med
fyra avdelningar. Arbetet paborjades under hosten.

Underhall:

® Underhallskostnaden uppgick till 14,8 mkr eller
232 kr per kvm.

® Sivstaskolan renoverades, ett nytt skiffertak lades pa
kommunhuset, Kéllstugans och Sjéstugans forskolor
renoverades enligt en framtagen standard och omklad-
ningsrum rustades upp.

Resultatutveckling:

® Arsredovisningen visade ett positivt resultat pa 50 tkr.



Vingaker Vatten och Avfall AB

Sormland Vatten och Avfall AB édgs av Flen Vatten och

Avfall AB, Katrineholm Vatten och Avfall AB och Vingaker

Vatten och Avfall AB. S6rmland Vatten hade i medeltal 70

anstéllda, 34 procent kvinnor och 66 procent mén.

Vatten och avlopp:

® Under varen genomf6rdes en omlaggning av dricks-
vattenforsorjningen till delar av Vingékers kommun
for att avlasta Vingédkers vattenverk. Baggetorp,
Hulta, Gillbergatorp, Viala och Marmorbyn forses
nu med dricksvatten fran Katrineholms vattenverk.

® [ borjan av aret intrdffade ett antal vattenldckor
i Vingékers tatort. Efter en storre insats och dar
krisgruppen var sammankallad hittades lackan och
vattenforsorjningen kunde sikras.

Renhallning:

® Ragn-Sells ér fran och med 2016 ny entreprendr for
insamling av hushallsavfallet i Flens, Katrineholms
och Vingékers kommuner.

® Den separerade matavfallsinsamlingen inférdes under
véren och fordndringen gick bra. Fastighetséigarna har
haft stor forstaelse for den nya insamlingsmodellen.

® Hostens plockanalys visade att insamlingsmalet
for matavfall, att minst 50 procent ska behandlas
biologiskt sa att energi och néring tas tillvara, redan
var uppnatt. I genomsnitt sorterades 55 procent av
matavfallet ut i den grona pésen.

® Arbetet med en ny atervinningscentral fortsatte. Till-
standsansokan for ombyggnaden beviljas troligtvis i
februari—mars 2017. En konsult forberedde upphand-
lingen av bygget.

Framtid:

® Nar miljétillstandet for den nya dtervinningscentralen
1 Vingéker och byggupphandlingen &r klara kan bygg-
starten forhoppningsvis ske till arsskiftet 2017-2018.

e Ar 2017 ska 10 000 hushallsavfallsbehéllare
id-mérkas genom att férses med en streckkodsetikett
och en id-tag.

Ekonomisk utvardering:

® Bolaget redovisade ett resultat efter finansiella poster
pa —1 mkr, uppdelat pa va 0,2 mkr och renhallning
—1,2 mkr. Resultatet for renhallningen var simre én
budgeterat pa grund av ldgre intdkter.

® Investeringar: Bolagets investeringar uppgick till
13,4 mkr. Hela summan hénfors till VA-verksam-
heten. Upplaningen 6kade med 4,7 mkr.

Verksamheter i
annan juridisk person

Hir ldmnas en beskrivning 6ver den kommunala verk-
samhet som bedrivs i annan juridisk person &n kommu-
nen och som inte ingar i kommunkoncernen.

Vastra Sormlands Raddningstjanst (VSR)

® Bemanningen i Vingéker utgors av 1 arbetsledare
och 4 brandmén. Arbetsledaren har under hela bered-
skapsveckan ett eget fordon och éker direkt till aktuell
larmadress.

® [ februari valde Vingékers kommun och VSR att
avbryta samarbetet med en sikerhetsstrateg. Istillet
loste kommunen det genom en kombinerad tjénst
som miljé- och sékerhetssamordnare och energi- och
klimatradgivare.

® Enny sldckbil upphandlades och levererades av Sala
Brand AB. Bilen dr placerad pa stationen i Vingaker.
Den tidigare Vingakersbilen finns i Hogsjo.

® VSR deltar i BROSK/BRA (Brottsforebyggande
radet, ett samverkansavtal som Katrineholms och
Vingakers kommuner tecknat med polisen). Arbetet
fortsatte med att grupperna identifierade otrygga
platser, skadegorelse, klotter med mera. Resultatet ska
leda till &tgérdspaket for att forhindra gérningen innan
den intraffar eller for att avsluta en pagaende hiandelse.

® Fixar-Malte genomfors i bdda kommunerna. Tjénsten
ar mycket uppskattad. Syftet dr att personer 6ver 65 ar
ska fa hjdlp med vardagliga sysslor for att antalet
fallolyckor i hemmet ska minska.

® VSR fortsatte att utbilda alla barn och elever i for-
skolan och arskurs 5. Innehallet &r anpassat efter
aldersgrupp och utbildningen genomfordes av den
operativa personalen.

® VSR forsokte pa olika sétt fanga upp nyanlénda elever
genom att samverka med kommunerna och de privata
aktorerna. Utbildning och information gavs pa en
grundldggande niva med hjilp av tolkning och filmer
pa ett tiotal sprak.

® Riddningsstyrkan fran Hogsjo borjade dka pa IVPA-
larm, det vill sdga sjukvardslarm, i Brevens Bruk och
Kilsmo. Avtal finns med Region Orebro lin.

® Balanskravsresultatet visade minus 280 tkr. Det
berodde pé att kostnader pé 439 tkr for projekt redovi-
sades, men som kostnadstécks med tidigare &rs positiva
resultat enligt direktionsbeslut. Med denna kostnads-
tackning uppstod ett justerat resultat pa 159 tkr.

KOMMUNALA BOLAG OCH FORBUND
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Viadidakt

Viadidaktndamnden &r den gemensamma ndmnden

for vuxnas ldrande, integration och arbetsmarknad i

Katrineholm och Vingéker. I Viadidakts arsredovisning

redovisades bland annat f6ljande:

® Personalen bestod av 99 arsarbetare, varav 67 kvinnor
och 32 min. Antalet ménadsanstillda 6kade med 2.
Merparten av den visstidsanstéllda personalen finns
i vuxenutbildningen.

® | arbetsmarknadsatgirderna gick 26 procent av del-
tagarna fran Vingéker vidare till arbete eller studier
efter avslutad insats. Viadidakt vidtog flera atgirder
som fokuserade pa sprak, hélsa och samverkan med
andra aktorer.

® Projektet Integrationsbygget i Sérmland (IBIS) dir
de flesta av lanets kommuner ingar startade. Projek-
tet vander sig till nyanlinda i etableringen och ar ett
samverkansprojekt mellan kommunen, Arbetsformed-
lingen och landstinget. Avsikten &r att stodja dem som
star langt fran arbetsmarknaden.

® Via Delegationen for unga till arbete (DUA) har
Vingédkers och Katrineholms kommuner en lokal
overenskommelse med Arbetsformedlingen for att
minska ungdomsarbetslosheten.

® Viadidakts ungdomstorg forstdrktes. Satsningen
Vinka fortsatte arbetet med samverkan kring unga
i behov av sdrskilt stod for att de ska nd en egen
forsorjning.

® Viadidaktnimndens resultat var +5,9 mkr. Orsaken
var bland annat hogre statsbidrag dn vantat och 6ver-
skott i personalkostnader pa grund av vakanta tjanster.
Vingékers kommuns andel av det positiva resultatet
uppgick till cirka 1,5 mkr.

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2016

Vardférbundet S6rmland

Vardforbundet Sormland &r ett kommunalférbund dér

Eskilstuna, Katrineholm, Stringnis, Flen och Vingéker

dr medlemmar. Arsredovisningen rapporterade bland

annat foljande:

e Arets resultat var positivt och uppgick till totalt
1,1 mkr.

® Anslagsnivan 6kade med 2,5 mkr.

® Flens kommun gick med som medlem fran och med
halvarsskiftet.

® Det externa patientintaget pa Varnis behandlingshem
var 3,91 patienter per varddygn, en minskning (5,7).

® Medlemskommunerna utnyttjade sina avtalade vard-
platser till 89 procent i det dppna intaget.

® Det samlade ekonomiska resultatet for Varnis
behandlingshem inklusive halvvéigshusen uppgick
till 2,2 mkr inklusive avskrivningar.

® Familjeradgivningen och upphandlingsverksamheten
visade positiva ekonomiska utfall.

® Gléantans behandlingshem redovisade ett negativt
resultat med 1,7 mkr, vilket berodde pa att i platser
saldes externt.

® Soliditeten var 59 procent, vilket var hogre &dn 2015.

Ovriga

Kommunen har ocksé aktier och andelar i Forenade
Smakommuners Forsdkring AB, Kommunalforbundet
Sormlands Kollektivtrafikmyndighet, Kommentus-
gruppen AB, Kommuninvest ekonomisk férening och
Samordningsforbundet RAR.



Kommunchefen om
framtiden

Vingaker véxer! Invanarantalet 6kar och de nystartade
foretagen var fler 4n nagonsin 2016. Efterfragan pa
tomter &r stor och i fiberutbyggnad for bredband ligger
Vingaker bland de frimsta i landet. Det &r en glddjande
utveckling som skapar forutsdttningar for mycket
annat.

Sjélvklart finns det utmaningar. Befolkningsdkningen
stiller krav pé fler bostdder. Bostadsforsorjningspro-
grammet som antogs av fullméktige ger riktlinjer for
utvecklingen. Mycket annat hiander nér det géller den
fysiska miljon. En ny skola ska byggas, Tennisparken
gors om, ett fordndringsarbete pa slottet pagar etc.

Kommunen har jamforelsevis god ekonomi, men
det krivs atgérder for att behalla den sa.

En annan utmaning &r kompetensforsorjningen.
Liksom andra kommuner har Vingéker svérigheter att
bemanna med ritt kompetens pé ett antal funktioner.
En satsning har redan startat for att forbéttra mojlig-
heterna att rekrytera de kompetenser kommunen beho-
ver. Det blir en avgoérande fraga framover.

Till frigan om kompetensforsorjning hor ocksa
att personalomsittningen i kommunen &r for hog och
sjukskrivningarna for ménga och langa. Det &r kost-
samt och forsdmrar mojligheterna att forbéttra verk-
samhetsresultaten.

Lénet &r en viktig samverkanspart for kommunen.
Samverkan med andra aktorer &r viktigt for kommu-
nens formaga att 16sa sitt uppdrag pa lang sikt. Sedan
fragan om att infora storregioner besvarades nekande,
har Regionférbundet inlett ett arbete for att géra Sorm-  Rqlf Hedin, kommunchef
land till en region. Beslut om en ansdkan tas 2017.
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Resultatrakning

(tkr) Kommunen Koncernen
Not 2016 2015 2016 2015

“}‘/’erksanjhetens i"ntékteru S 1 138 503 116 133 185 310 160 527
.... varav jémfdrelsestc'irande intélg“ éterbg{alda p(gmier N 0 3488 0
“}‘/Herksam‘hetens }gostnad'er —643 880 -581 250 -673 266

A\‘/skrivn‘iyngar i} i} 3 -7 708 -8 369 —24 868

.... varav jémférelsestérande kostgad for gedskriyning o 0 0 0
“y'erksan]hetensHnettokqstnade"lf‘ e -513 085 —473 485 -512 824

“‘S}‘(attein’t‘ékter i} i} - 4 360 917 349 064 360 917 349 064
..”Ggenerelyl‘g statsb'i‘drag oqh utjém‘r]ing - 5 178 793 136 519 178 793 136 519
mlf'i‘nansie‘lyl‘a intékter i} 6 1291 379 1300 388
mlfyi{nansieﬂlyl‘a kostnader ) o 7 —49 -300 -8 351 -10 505
“B‘esultas‘fére extraordipéira poygter S 27 867 12176 19 835 12 286
F)‘(traord‘i'néra intékter i} S 0 0 1073 230
..‘Ey)‘(traorq‘i'néra koﬂstnader" S 0 0 -1 0
“A‘rets resultat * i} i} 8 27 867 12176 20 758 12516
“Arets re§'ultat enkl‘igt resu]tatréknipgen S 27 867 124
~Avgar: Samtliga realisationsvinster S 0 o
“A‘rets regultat efter balqnskraygjusteljipgar ................... 27 867 12146
_Reservering av resultatutjamningsreserv RUR 0 0 e
“Arets bgyl‘anskraysresu!‘tat S 27 867 121476
.At‘ergér Qronmérkning: T"idsenlig‘tuléirandg/IT i slfplan ................. 2438 1424
“Aﬁygér 6rgnmérkqing: quiala inyﬂesterin'g‘ar 0 -1000
“Aﬁygér 6r9nmérkrjing: Deﬂmograf'i‘gk reserv 0 -361

“‘Aygér érgnmérkrjing: Pq!itisk prigriteringﬂ —-18 000 -4600
Justerat resultat 12 305 7 639

* Analys av arets resultat
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Balansrakning

(tkr) Kommunen Koncernen
Not 2016 2015 2016 2015

I L G AN G AR e
.Anlaggnmgstlllgangar ........
Materiella anlaggmngstlllgangar ........
Mark, byggnader och tekniska anlaggmngar 82 271 82113 526 755 519957
Maskiner och inventarier 19 322 18 994 117 210 109 136
_Finansiella anlaggnmgstlllgangar ........
Vardepapper 76 199 77 629 13 156 13149
Langfristiga fordringar 3073 3573 3073 3573
Bidrag till statlig |nfrastruktur 8 627 9038 8 627 9038
“Summa. anlaggnlngstlllgangar 189 491 191 347 668 821 654 853
..Q‘msattnlngstlllgangar ........
Forrad 281 275 281 275
..‘Ey)‘(ploatermgsverksamhet 626 626 626 626
Kortfristiga fordringar 54 599 46 191 63 236 37276
_Kassa och bank 79 266 84 357 119 895 102902
“§Humma omsattnlngstlllgangar """"""""""""""""""""" 134 771 131 448 184 038 141079
SUMMA 1 TILLGANGAR """""""""""""""""""""""" 324 262 322795 852 859 795932

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
B KDl
Egetkapital 183 127 155 261 216 147 189199
~dérav arets resultat """"""""""""""""""""""""" 27 867 12176 20 758 12516
Summa eget kapital 17 183 127 155 261 216 147 189 199
DAVSBHIINGAN e
Pensioner (|nk|uswe sarsklld Ioneskatt) """""""""""""" 18 7475 8 343 7475 8343
~Andra avsattningar 18 16 891 22610 19 363 26014
“§ymma avsattnlngar """"""""""""""""""""""""" 24 366 30953 26 838 34 357
OKUICT
Langfristiga skulder """""""""""""""""""" 19 0 0 450 140 420 515
Kortfristiga skulger 20 116 768 136 581 159 733 151 860
Summa skuider 116 768 136 581 609 873 572375
SUMMA EGET KAPITAL, AVSA'ITNINGAR OCH SKULDER 324 262 322795 852 859 795932
_Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har
_upptagits bland skulder eller avsattningar 21 171 600 183 942 171 600 183942
Sérskild I¢ Ioneskatt """""""""""""""""""" 21 41 630 44 624 41 630 44 624
“?Qrgensatagande """""""""""""""""""" 22 451724 429 810 5057 3307

Hyresavtal 23 372 169 265 165 0 0

RAKENSKAPER
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Kassaflodesanalys

(tkr)

Not 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

........ 27 867

24 7708

25 —6 587

26 1000

""""" 29 988

-8 408

—6

-19813

1761

-8 194

411

1431

-6 352

500

=500

-5 091

84 357

79 266

Forandring av likvida medel

-5091
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Nothanvisningar till
Resultatrakningen

(tkr) 2016 2015 (tkr) 2016 2015
Not 1 - Verksamhetens intdkter _Ersattning till Férsakringskassan 7732 8067
9048 _Forsakringsavgifter och riskkostnader 2289 2057
16 127 Pensionsskuldsdkning inklusive
16 868 sérskild loneskatt 14133 14930
69 351 10499 8950
6 943 0 0
5094
3964 0
Erséattning fran kommunala bolag 945
och kommunalférbund 461 9116
974
1643 Summa verksamhetens kostnader 643 880 581250
2097
919 Not3 - Avskrivningar
0 Beloppen utgéres av planenliga avskriv-
Aterféring av uppbokad del ur ansvars- ningar och beraknas pa anlaggningstill-
forbindelsen, pensioner o .0 7708 8369
OVt 5012 4514 0
Realisationsvinster 0 o
7708 8369
“Summa verksamhetens intakter 138 503 116 133
Not2 - Verksamhetens kostnader o Preliminara skatteinbetalningar,
_Personalkostnader totalt 248856 224693  kommunalskatt under aret 362381 349368
Atbetsgivaravgifter 76058 66194 Preliminr slutavrakning, arets 1837 382
“er‘i’ga kostnader for personal 2755 3187 Differens preliminar slutavrakning och
Entreprenader och kop av verksamhet 128579 118791  definitiv slutavrékning 373 686
11978 10325
16684 13906 Summa skatteintakter 360 917 349 064
5240 4019,
() 2110 Not5 - Generella statshidrag
HyrOr 62651 58154  Stukwrbidrag 0. 924
Energi 3039 3904  Kommunal fastighetsavgift 16,160 15672
415 117174 108469
1061 14456 15942
67 1321 -4144
Transporter, resor och logi 2614 0. .0
Férbruknings-, kontors- och datamaterial 16 472 =305 -344
"""" 1180 28 756 0
"""" 2932 3872 0
,,,,,,,, 5044
Data-, tele- och posttjanster 10 987 6539  Summa generella statsbidrag 178 793 136 519
_Annonser, reklam och information 1063 1043
RAKENSKAPER
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(tkr) 2016 2015 (tkr) 2016 2015
Not 6 - Finansiella intékterw Not8 - Arets rgsultat . .. e
4 Resultatet av arets verksamhet
15 (= férandring av eget kapital) 27867 12176
0 “A\‘/'gér: Samtliggmr‘ealisationsy‘ipster 0 0
369 Arets resultat efter
903 mpﬂaﬂlﬂanskravsjugt‘gringar 27 867 1 2176
“§ug[nma finans'i‘g!la intakter 1291 379 Reservering av

_resultatutjamningsreserv RUR 0 ..o
ey 12176
i) 1424
e —1700

“§ug‘mma finans'i‘g!la kostnadg‘ 49 300 Avgar 6ronmarkning: Sociala
nvesteringar 0 .71000
“‘A.\‘/'guér 6ronmér|§'r‘1'i‘ng: Demogrgfisk reserv o - 361

Avgar 6ronmarkning: Utveckling

ekttt S g —2900

Avgar 6éronmarkning: Politisk
_prioritering projekt -18000 .....0.
Justerat resultat 12 305 7 639
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Nothanvisningar till
Balansrakningen

(tkr) 2016 2015 (tkr) 2016 2015
Not9 - Fastigheter Ovriga fastigheter
"""" 4070
"""" 37 0
,,,,,,,, 0 _710 e
,,,,,,,, O 0 e O
,,,,,,,, g 0.0
"""" 37 3360 4070
,,,,,,,, 82271 82113
_Bokfort varde i januari 8 070
Arets anskaffningar 0
_Avskrivningar 0
Forsaljningsinkomster 0

8070

Bokfort véarde i januari 4035
Arets anskaffningar 172
_Avskrivningar —298
Nedskrivningar 0
_Forsaljningsinkomster 0
Summa 3909

_Publika fastigheter
Bokfort varde i januari 57 172
Arets anskaffningar 4 393
Avskrivningar -2810
0

(hkeeay 18994

1000 1000

Vingakers Kommunfastigheter AB,

A0000st” S 80342
Férenade Smakommuners Forsakrings
AB, 2 000 st 2000 2000

S22 I
ERc... 8027
pc...1.000.
EEsa) 4773,

Summa vardepapper och andelar 76199 77629

* Kvittningsemission genomférd i samband med
fastighetsaffaren.

eget kapital uppgar till 616 tkr enligt férdelning om befolk-
ningsméngd.
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(tkr) 2016 2015

(tkr) 2016 2015

Not 12 - Langfristiga fordringar

EACAE) .. 3573
8627 9038
8627 9038

Kommunfullméaktige beslutade 2009-11-23 att medfinansiera
Citybanan (kf § 118/2009). Utbetalning av bidraget har enligt
plan pabérjats under 2013. For bidrag som beslutats under
2009 far upplosning paborjas det ar forsta utbetalningen av
bidraget gors. Upplosning av bidraget ska ske med arliga
enhetliga belopp under hogst 25 ar. Uppldsning paborjades
under 2013 med 1/25-del = 411 tkr.

Not 14 - Forrad och

exploateringsverksamhet

_Kostorganisation, lager 191 155

_Bostadsanpassning, lager % .19

Summaférrad S —-— 275
626 ... 626
626 626

14 259
20 316
3167
4 868
7762
0

6 6

4220 399

54 599

5
3131
76 130

79 266

VINGAKERS ARSREDOVISNING 2016

Not 17 - Eget kapital

BRtEsll 136 438
g 8847
27867 12176

183 127 155 261

4 000
2 361
4 900
18 000
1700
-1700
0
[ | 2152
Avgar: Arets kostnad for Tidsenligt
L larande ~738 -1424,
Tidsenligt lérande (2012) 0.3
Resultatutjgmningsreserv RUR 10055 10055
Not18 - Avsdttningar .. TN
Arets intjanade del (exklusive l6neskatt)
pensioner . 4620 4710
Sarskid lbneskatt 1121 1143
Overenskommelser om sérskild avtals-
_Pension (OK-SAP), tiansteman 0 O
Overenskommelser om sérskild avtals-
_pension (C)K-SAE), fortroendevalda 1396 2004
Sérskild I6neskatt, OK-SAP 338 ... 486,
o B . 8343
o deleat) 16291
o 0..8320
16 891 22610

Totalt har kommunen sedan 2002 betalat 23 578 tkr i
forsakringspremie. Overskottsfonden uppgar till 0 kr da
forsakringen annu inte byggt upp nagot pensionskapital hos
Skandia som &verskrider sakerhetsmarginalen pa 30 %.




(tkr) 2016

2015

(tkr) 2016 2015

Not 19 - Langfristiga skulder

Q O:0:0: 0

15 827

3443

29748

Kortfristig del av langfristiga skulder
(amortering) 0

Individuella pensioner inklusive sarskild

I6neskatt 12 369
14 143
7782
0
0
0
21 582
11 875
0
Summa kortfristiga skulder 116 768
Not 21 - Pensionsforpliktelser som
inte upptagits bland skulder eller
avsattningar
171 600

41630

213 230

Not 22 - Borgensataganden

111 514
237778
97 375
132
742
1093
2611

0

330

36

73

40

451724 429 810

Vingakers kommun har i augusti 2004, KF § 50, ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 286 kommuner
som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk for-

ening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vingakers

kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala
tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel

av de totala forpliktelserna uppgick till 497 934 205 kronor
och andelen av de totala tillgadngarna uppgick till

486 365 482 kronor.

Vingakers kommun hade vid arsskiftet 2016/2017 en agaran-

del i Kommuninvest som uppgick till 0,14 %.

Lanets kommuner inklusive Vingaker har medgett Sérmlands

Kollektivtrafikmyndighet att inga borgen for inkép av tagfor-

don. | november 2015 ingick Kollektivtrafikmyndigheten bor-
gensatagande till ett hogsta varde om 1 909 090 909 kronor
dar Vingakers kommuns andel uppgar till 30 122 256 kronor.

RAKENSKAPER
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(tkr) 2016 2015

Not 23 - Hyresgvtal

Blockhyresavtal och andra hyresavtal

med AB Vingakershem och Vingakers
Kommunfastigheter AB

L S 2050
nom 2-58r gerta) 7886
Senarean5ar ENImE 257 279
_Summa hyresavtal RNy 265 165

Kommunen har aven ett leasingavtal med
Nordea pa ett kreditvarde av 7 000 tkr.
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Nothanvisningar till
Kassaflodesanalysen

(tkr) 2016 2015

Not 24 - Justering for av- och

nedskrivningar

7708

Summa 7708 8 369

Not 25 - Justering for gjorda

.avséttningar —
Pensioner . -868 =815
Deponin ... 601 ....7267,
N‘Qi't‘ybanan, indgggpprékning -6 320 —2974
Summa .. 56587 -4056

Not 26 - Justering for 6vriga ej
likviditetspaverkande poste

Realisationsvinster, fastighets- och

aktieforsaljningar 2 — 0.

Forandring semesterldneskulg 946 195
Jarnvéagsinvestering, justering mot eget

kapital ... . N 0.
Ovrigt . 54 167
Summa 1000 28
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Driftredovisning

Specifikation per verksamhetsomréde

Utfall 2016 Avvikelse mot Netto-
Verksamhet 2016 ars budget avvikelse
Alla belopp i tkr Kostnader Intdkter  Kostnader Intakter
KOMMUNSTYRELSEN
Politk 7008 1419 —207 190 ~107
KS resurs till forfogande 1216 0 379 0 379
Kommunledningsadministraton 10 160 2688 —2042 1310 732
Kommunikationsenheten 14 286 1907 —2408 1335 ~1073
Ekonomienheten 5824 210 —442 —22 —464
Personalenheten 7126 354 881 44 925
Bidrag och avgifter . 834 2080 1660 209 1870
Samhallsbyggnadsenheten 11 228 6 329 -3570 4146 576
Kostenheten 21981 21883 _367 447 80
Gator och forrad 7908 266 342 ~39 303
Parkforvaltning 3710 224 81 ~18 63
Fastigheter 5765 2585 668 24 ~693
Dagvatten/étervip'r]‘lyrlgs‘,stationer """""""" 343 84 254 -1 253
Omrade Upplevelse 1962 89 -31 89 58
- S e wm em e e
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
o R R T T T
Vingdkersbadet 4313 1517 -24 -8 —32
Turism och fritid 435 433 -379 343 -36
Fritidsgarden 2078 98 53 58 1
Bibliotek 3668 57 63 _15 48
Kuater 2740 728 —361 268 —93
Bidag 2 001 0 -8 0 -8
summa 15 495 2834 -605 647 4
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Némnd 306 0 10 0 10
Bygg- och planverksamhet 2295 1017 279 -30 249
Omradesplanering 627 7 413 7 420
U aes wamnam
Miljokontor 3273 1829 437 —1448 —1011
Summa 10 567 2 866 —1645 —1458 -3103
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Utfall 2016 Avvikelse mot Netto-

Verksamhet 2016 ars budget avvikelse
Alla belopp i tkr Kostnader Intdkter  Kostnader Intakter

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

N&mnd och férvaltning 6125 0 ~402 0 —402
e osts N S R T
Férskola 50 432 11759 ~3591 3706 114
Pedagogisk omsorg 680 33 _87 -3 —90
Fritidshem 12 559 2809 ~105 960 855
Forskoleklass 5268 1419 ~369 848 479
Grundskola 103 823 17 022 -6 295 4174 2121
cmasesis e e g e s
Grundsarskola 5774 0 -80 0 -80
Gymnasiesarskola 3184 0 ~1352 0 ~1352
Kutor 2 364 334 —94 109 15
Tidsenligt larande 1180 31 —656 31 -625
summa 229 297 35 570 ~10930 10 837 —94

32363 8236 —1542 1177 -365
30 863 30 411 10 994 ~10995 -0
58 421 19 731 ~12 980 12 061 ~919
62 876 19 570 280 —1945 —1665
122 268 39 674 —23167 25 687 2520
Summa 306 790 117 622 -26 414 25 985 —429
689 048 199 009 —45823 43 677 —2147
o 1626 508 708 77 2187 2264
76 058 94 745 2027 ~307 1721
26 453 0 ~1070 0 ~1070
2 19 198 ~136 62
4915 23482 2982 18 945 21924
Summa 109 054 626 954 4214 20 689 24900
SUMMA DRIFTRESULTAT 22754
Budget 5113
Arets
resultat tkr 27 867
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Investeringsutfall

(tkr) Aterstar
Arsbudget Utgifter Inkomster arsbudget
KO N S Y R S BN
Gemensam kommunadministration
Inventarier 50 s 0
Datainvestering 1200 562 638
Digitalisering, e-mynd, e-arkiv 513 610 —97
Bemanning 0 51 —51
Arpetsmiio 0 o 0
Summa gemensam kommunadmistration 1763 1274 0 489
- 279 1020 —741
Asfaltering/lappning av gator och vagar 1500 1598 -98
Trafiksakerhetsatgard 500 34 466
Maskiner och vag i 200 184 16
Lekredskgp 300 0 300
Dagvattendiken 500 507 =7
800 0 800,
1000 145 855
193 0 193
Synnerliga skal, upplaningsbehov 21400 2110 19290
Summa samhéllsbyggnadsenheten 26 672 5598 0 21073
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 28 435 6872 0 21562
SAMHALLSBYGHQ‘NADSNI\MNDEN """""""" 320 152 0 168
KULTUR- OCH F‘B‘I"‘I'HIHI;)SNAMNDEN """""""" 185 158 0 27
BARN- OCH UTI}{I'I‘_HI':‘)'NINGSNAMNDEN """""""" 600 699 0 -99
SOCIALNAMND'EWN' """""""""""" 510 313 0 197
SUMMA 30 050 8194 0 21 855
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Fem ar | sammandrag

2016 2015 2014 2013 2012
Befolkning
. 9099 . 8953 . 8919 ... 8835 .. 8775
Kommunalskatt
_(Krona per intjgnad hundralapp) . 22,73 .. 22,73 ... 22,73 ... 22,73 .. 22,73
Personal
[Antal tilsvidareanstalida 31dec) 693 . 634 632 620 .....B4T.
JKommunens ekonomi (Belopp i KT e
RO U Y e
CAvetsresUtat e o | 12176 12438 .. 2890 ...12492
. Arets resultat enligt balanskravet oreer .26 L2128 . 2871 ...12089,
BUG g O Y KIS e e
_..Namnder och styrelser .. (A AU 2972 75766 4729
L Driftbudget totalt 22754 ... 9915 . 9019 ... 2860 ... 6757,
Personalkostnader
(L8nekostnader och personalomkostnadspalégg) 324 914 290887 278041 267065 263220
Verksamhetens nettokostnader i 213085 4T3 485 456039 444352 422954
_Skatter och generella statsbidrag o SN 485082 =~ 468200 447376 437 058
Verksamhetens nettokostnader i % av skatter och statsbidrag 95 9B LA 99 9.
I O T T g e
B e 8194 ..13808 .. 9899 ..10929 11920
L. .. . ENERN | 12743 .. 9899 ..10274 1889
Tillgangar SO 002, | 822705 265161 242165 296927
Egetkapital 183127 155261 136438 123940 121050
_Skulder och avsaftningar EERNS el 167534 128724 118225 175878
Soliditet %
_{Andel tilgangar finansierade med egetkapital) 6 A8 LI LI 4.
Skuldsattningsgrad %
(Skuldernas storlek i férhallande till tillgangarna) 36 42 35 35 50
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2016 2015 2014 2013 2012

Koncernens ekonomi (Belopp i tkr)

(Vingakers kommun, AB Vingakershem, Vingakers
Kommunfastigheter AB och Vingéaker Vatten och Avfall AB)

Soliditet

(Andel tillgangar finansierade med eget kapital) 25 24 23 22 22

Skuldsattningsgrad
(Skuldernas storlek i forhallande till tillgangarna) 72 72 71 73 74
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Ord och begrepp

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden
mellan anldggningstillgdngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas
i verksamheten.

Avskrivningar

Planmissig virdenedséttning av anldggningstillgangar.
Anskaffningskostnaden fordelas till en érlig kostnad
enligt en faststélld avskrivningsplan.

Balansrakning

Visar kommunens samtliga tillgangar, skulder, avsatt-
ningar och eget kapital pa balansdagen (161231).

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgdngar samt totala skulder och
avséttningar. [ det egna kapitalet aterfinns dven arets vinst
eller forlust. Ju storre eget kapital desto starkare ekonomi.

Extraordinira intikter och kostnader

Kallas dven rorelsefraimmande intdkter och kostnader
och utgdrs av sddana poster som inte kan betraktas som
normala for verksamheten.

Intern ranta

Kalkylmaéssig kostnad for det kapital (bundet i anldgg-
nings- och omsittningstillgangar) som utnyttjas inom
en viss verksamhet. Under 2016 har den interna réntan
uppgatt till 2,5 procent.

Kassaflodesanalys

Visar arets tillforda och anvanda medel samt férandring
av likvida medel.

Kapitalkostnader

Samlad bendmning for intern rénta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder hanforliga till den 16pande
verksamheten. Forfaller till betalning inom en ettars-
period.

Likviditet
Betalningsformaga pa kort sikt (ett r).

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersittningar. Finansieras med skattemedel.

Langfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som
ar langre an ett r.

Nyckeltal

Anvinds som aterkommande jaimforelsetal for att dskad-
liggora utvecklingen av finansiell stillning och olika
verksambheter.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar som inte &r avsedda for stadigvarande bruk

eller innehav, sdsom likvida medel, kortfristiga fordringar
och forrad.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter pa de redovisnings-

perioder till vilka de hor.

Resultatriakning

Visar érets samtliga externa intékter och kostnader samt
hur det egna kapitalet forédndrats under aret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finans-
iella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgang-
arna, det vill séga graden av egna finansierade tillgangar.
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Organisation och
mandatfordelning

Barn- och utbildnings-
namnden

Barn- och utbildnings-
férvaltningen

Ekonomi

Vardférbundet
Sérmland
Kommunalférbund.
Huvudman for viss verk-
samhet inom socialtjans-
tens omrade. Miss-
bruksvéard, samordnad

Kommunfullmaktige Valberedning Revision Overférmyndare
S Kultur- och fritids- Samhalisbyggnads- =
Socialnamnden Kommunstyrelsen AETIED nAmnden Valnamnden
Socialférvaltningen Kommunlednings-
forvaltningen
T Omrade Fritidsgard
upplevelse
Ledningsstdd ool
Omrade

Personal

Jurist

Samverkan med andra kommuner

Viadidakt

Gemensam namnd.

Véstra Sérmlands
raddningstjanst
(VSR)

Ko el nd Ansvarar for vuxenut-

bildning, integration och
arbetsmarknad i Ving-
aker och katrineholms

samhallsbyggnad

Patientnamnd
Gemensam namn.

Hjalper patienter och
anhoriga kostnadsfritt
med eventuella problem
i kontakt med halso-

Heldgda bolag

Vingaker vatten
och avfall AB

AB Vingakershem

Bolaget ager del i
Sérmland vatten och

Vingakers kommun-
avfall AB (SVAAB)

fastigheter AB

upphandling, familjerad- kommun. och sjukvard.

givning, ungdomsvard.

Mandatférdelning i Vingaker kommun

Roster Mandat

2000 -
1500 -
1000 -

500 -
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Vingakers kommun

Postadress: Vingakers kommun, 643 80 Vingaker
Besoksadress: Parkvagen 8. Vaxel: 0151-191 00
e-post: kommun@vingaker.se

www.vingaker.se

Vingakers
kommun



