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1 Kommunstyrelsens ordférande

Sa var det dags for delarsrapport, att se vad som hént niar 6ver halva aret gatt, vad har vi astadkommit,
vad ser vi att vi behdver gora och hur ligger vi till i budget. Att titta i den beromda backspegeln och
reflektera, kanske atgirda men dven glddjas at allt gott arbete vi lyckats gora.

Att vi har utmaningar ar inget nytt, att nimnderna har det tufft nér behoven &r storre &n de pengar som
finns till hands det vet vi om. Vi vet dven att atgardsprogram &r startade och jobbas med for att & en
budget i balans, men det tar tid och mgjligheterna ar begrénsade. Att vi sen dessutom har en padgiende
pandemi gor ju inte saken enklare.

Jag brukar tala om att vi behdver gasa och bromsa samtidigt och i delarsrapporten kan vi se att det ar
det vi gor. Kommunens verksamheter ar i full gdng, ingenting stannar for att vi har en ekonomi som
inte gér i linje med de behov och utmaningar vi har. Vi behdver vinda pd varenda krona, gora rétt
saker och se till att vi fAr mest pang for pengarna dér behoven dr som storst.

Att vi har en fantastisk verksamhet for vara medborgare séger jag sa ofta jag kan, till alla som jag
moter och till alla som undrar 6ver hur vi har det och nér man l4ser delérsrapporten om allt gott vi gor
for vara barn, for véra dldre och for de som har behov av var hjalp sa blir jag stolt och tacksam dver
var fina Vingékersbyggd, jag skulle inte vélja ndgot annat om jag s fick allt smor i Sméland.

Sa jag avslutar som jag brukar, hall i och hall ut, tillsammans kommer vi att 16sa de utmaningar vi
stélls infor med en modig politik, fantastiska medarbetare, med tillforsikt och lite djévlar anamma ar vi
den smarta Vingakersbygden hela vigen dnda ut till kommungrénsen.

Anneli Bengtsson (S)



2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

I tabellen nedan redovisas négra olika métt och nyckeltal for kommunen de senaste fem aren.
Uppgifterna avser 31 augusti respektive ar om inget annat anges.

210101 - 200101 - 190101 - 180101 - 170101 -
210831 200831 190831 180831 170831

Befolkning (antal
invanare 31 juli) 9 087 9165 9162 9177 9143
Skattesats (kronor per
intjanad hundralapp) 22,67 22,67 22,67 22,73 22,73
Personal (antal
tillsvidareanstéllda) 718 733 702 719 687
Sjukfranvaro, % 8,60 10,79 7,92 8,17 8,23
Arsprognos,
resultat, tkr 6 570 3315 -13 804 -13 210 2311
Periodens resultat, tkr 15588 10295 -8 301 -5 000 2909
Justerat resultat,
perioden, tkr 14 846 10 136 3138 -2 831 2495
Soliditet, % 42 42 37 47 49

Befolkningssiffran per sista juli 2021 uppgér till 9 087 personer. Detta &r 78 personer férre dn vid
samma tidpunkt foregdende &r. Sedan érsskiftet innebér detta att kommunen tappat 57 invénare.

Av tabellen framgér att skattesatsen sianktes med 6 ore till 22,67 kronor per skattekrona ar 2019,
vilket helt beror pa en skatteviaxling mellan kommunerna i ldnet och Region Sérmland dér Region
Sormland 6vertog kostnadsansvaret for den allménna kollektivtrafikens administration samt den
regionala utvecklingen i ldnet. Regionen hdjde skatten med 6 ore, vilket for medborgaren innebér
ofordndrad total skattesats.

Antalet tillsvidareanstillda har minskat med 15 personer. Det &r frimst inom socialférvaltningen
samt kultur- och samhéllsbyggnadsférvaltningen minskningen skett.

Sjukfranvaron uppgar till 8,60 procent den sista augusti. Under 2021 har pandemin fortsatt,
sjukfranvaron har trots det atergétt till nistan "normal” niva. De medarbetare som haft mojlighet till
distansarbete har generellt haft en langre sjukfranvaro. Det dr de som jobbat brukarnira som haft en
generellt hogre sjukfranvaro. Vid samma period 202 1ag sjukfranvaron hogt, 10,79 procent.
Coronapandemin och dess restriktioner paverkar siffrorna.

Samtliga métt for drsprognos resultat, periodens resultat och justerat resultat har samma
forklaringar mellan dren. Ar 2016 paverkades kommunens resultat kraftigt av den engngsersittning
kommuner med hogt flyktingmottagande fick i samband med den stora flyktingstrommen hdsten 2015.
De negativa siffrorna for resultatet 2018 och 2019 hénger samman med att stora kostnader redovisas i
samband med pagaende projekten, fraimst byggnationen av den nya Slottsskolan 7-9. Engéngs-
kostnader som finansierats ur ronmérkta medel. Periodens resultat uppgar till 15 588 tkr och
innehaller flertalet engéngsintikter som redovisas i sin helhet under aktuell period pa den finansiella
verksamheten, bland annat sjukloneerséttning fran Forsékringskassan med anledning av pandemin.

Soliditeten paverkades till det simre under 2019 i samband med att kommunen i slutet av 2018 16ste
in drygt 30 mkr ur ansvarsforbindelsen for pensioner. Aterhimtning av nyckeltalet har skett under
2020 och 2021. Soliditeten kvarstar pa 42 procent per 31 augusti 1 ar.



3 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation
och tre kommunala bolag; AB Vingakershem, Vingékers Kommunfastigheter AB och Vingaker
Vatten AB. Samverkan med Katrineholms kommun sker genom kommunalférbundet Vastra
Sérmlands Raddningstjanst (VSR) och Viadidakt som dr en gemensam ndmnd for vuxnas larande,
integration och arbetsmarknad.

Kommunen anlitar privata utforare framst for forskole- och skolverksamhet samt for placeringar inom
socialndmndens verksamhetsomrade.

fﬁl?nr? ;nk:;e Valberedning Revision
Bam- och B Kultur- och fritids- Samhéllsbyggnads- .
utbildningsnamnden Socialndmnden Kommunstyrelsen e o némnden Valnamnden
Bam- och e . Kommunlednings- Kultur- och samhallsbyggnads-
utbildningsnamnden Seslmalinigzr forvaltningen férvaltningen

Kommunalférbund

Gemensamma namnder

Helagda bolag

Vardférbundet Véstra Sérmlands Viadidaktn&mnden Patientnamnd Vingéker vatten och
Sérmland réddningstjénst tillsammans med samtliga kommuner i avfall AB AB Vingékershem
tillsammans med (VSR) Katrinehelms Sérmland samt
Flen, Eskilstuna, tilsammans med kommun Region Sérmland Bolaget &ger del i
Katrineholm och Katrineholms Seérmland vatten
Strangnés kommun kommun och avfall AB Vingékers
. (SVAAB) kommunfastigheter
Overformyndamamnd Taxe- och avgifts- AB
tilsammans med namnd tillsammans
Flen och med sex kommuner
Gnesta kommun i Orebro l&n Vingakers kraft AB
Nimnder Verksamhet Privata utforare (kop over 1,0
mkr)
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen &r kommunens ledande

politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stdllning. Kommunstyrelsen ansvarar for
kommunens arbetsgivarpolitik.
Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppfdljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden ska fullgéra
kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvisendet for barn och ungdom samt
forskoleverksamhet och fritidsverksamhet, i
enlighet med skollagen och skolférordningen.
Némnden ansvarar ocksa for grund- och
gymnasiesérskolan samt den kommunala
kulturskolan.

Forildrakooperativet Trollkojan
Ekonomisk forening,
Osterékersbygdens
friskoleforening, Kunskapsskolan
i Sverige AB,




Namnder

Verksamhet

Privata utforare (kop over 1,0
mkr)

Samhillsbyggnadsndmnden

Sambhéllsbyggnadsndmnden ska fullgdra
kommunens uppgifter inom miljé- och
hélsoskyddsomradet, samt 6ver
byggnadsvisendet, vilket innefattar det ndrmaste
inseendet 6ver byggnadsverksamheten och den
provning och tillsyn som éligger kommunerna
enligt plan- och bygglagen, miljobalken,
livsmedelslagstiftningen, tobakslagen mfl.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar
kommunévergripande for den kommunala kultur-
och fritidsverksamheten genom ett nira
samarbete med de i kommunen verksamma
foreningar och organisationer. En av ndimndens
mest betydelsefulla uppgifter ar att arbeta
fraimjande for en aktiv landsbygd med ett rikt
kultur- och fritidsliv.

Socialndmnden

Socialndmnden ska fullgéra kommunens
uppgifter inom socialtjdnsten och vad som i lag
sdgs om socialndmnd. Ndmnden utdvar ocksa
ledningen av den kommunala hilso- och
sjukvérden och omsorgsverksamheten.
Socialndgmndens uppgifter omfattar &ven
fardtjanst och riksfardtjanst enligt sérskilda lagar,
kommunens uppgifter enligt alkohollagen
(férutom de delar som géller folkdl) och
kommunens uppgifter enligt skuldsaneringslagen.

Rudolf Steinerstiftelsen for
Likepedagogik, Humana
Assistans AB, Jogersd-Gruppen
HVB AB, WeMind HVB AB,
Tjust Behandlingsfamiljer AB

Hindelser under aret

Hittills under 2021 har inte nagra storre forandringar av kommunkoncernens organisation skett.

Bolag

Verksamhet Agarforhallande

AB Vingékershem

Bolaget, som ér ett allménnyttigt Kommunen édger 100%

bostadsforetag, har till foremal for sin
verksamhet att inom Vingékers kommun,
forvirva, dga, bebygga, forvalta foradla
och forsdlja fastigheter eller tomtrétter
med bostadsldgenheter och dértill hdrande
kollektiva anordningar samt d&ven med
lokaler i de fall lokalerna utgér en mindre
del av dessa fastigheter, anvénds for
kommunal verksamhet eller ar
kommersiella lokaler som har ett tydligt
samband med den ovriga verksamheten.
Likasa forvérv av enskilda fastigheter
som till 6vervigande del inte dr avsedda
for bostadsdndamal.




Bolag

Verksamhet

Agarforhallande

Vingakers Kommunfastigheter
AB

Bolaget, som ér ett fastighetsforetag, har
till foremal for sin verksamhet att inom
Vingékers kommun forvérva, avyttra,
dga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtréitter som stod for kommunal
verksamhet och industridindamal, dirmed
forenlig verksamhet samt att inom sitt
verksamhetsomréade utveckla
energiforsorjning.

Kommunen dger 100%

Vingékers Kraft AB

Bolaget skall producera och forsilja
energi samt idka ddrmed forenlig
verksamhet.

Vingékers Kommunfastigheter AB dger
100%

Vingéker Vatten och Avfall AB

Bolaget har till foremal for sin
verksamhet att dga Vingékers kommuns
vatten- och avloppsanldggningar samt
avfallsanlaggningar. Verksamheten ska
bedrivas &t dgaren.

Kommunen édger 100%

Sormland Vatten och Avfall
AB

Aktiebolagets verksamhet ska vara, att for
kommuner eller kommunala foretag som
dr dgare av bolaget - ombesorja
verksamhet inom allménna vattentjénster
innefattande produktion och distribution
av renvatten samt avledning och rening av
avloppsvatten enligt gillande lagar och
myndighetskrav, - ombesdrja dtaganden
enligt miljobalken avseende
hushéllsavfall och ddrmed jamforligt
avfall, - ombesorja drift, skotsel och
underhall av dgare och deldgares
fastigheter och anldggningar avseende va
och avfall, - ombesorja administrations-
och ekonomifunktion, marknadsforing
och kundtjanst inom va och avfall,
innefattande hantering av fakturerings-
och kravérenden enligt av respektive
dgare och deldgare antagen policy.
Bolaget ska tillhandahélla dgarna
kvalificerad kompetens inom va- och
avfallshantering samt vid anfordran
medverka vid den fysiska planeringen i
vatten- respektive avfallsanknutna
hénseenden.

1/3 Vingaker Vatten och Avfall AB, 1/3
av Flen Vatten och Avfall AB, 1/3
Katrineholm Vatten och Avfall AB

Kommunalférbund Verksamhet Agarforhallande
Kommunalférbundet Vistra Direktionen dr kommunalférbundets Andelar 2021: Vingaker 20,80% och
S6rmlands Raddningstjénst beslutande, forvaltande och verkstidllande | Katrineholm 79,20%

organ. Direktionen har till uppgift att vara
forbundsmedlemmarnas raddningsndmnd
och darvid fullgdra och ansvara for de
uppgifter inom raddningstjénsten som
enligt lag ska fullgoras av den
kommunala ndimnden inom
raddningstjénsten. Direktionen ansvarar
dven for de uppgifter som aligger
kommunen enligt lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor.




Gemensamma nimnder

Verksamhet

Agarforhallande

Viadidaktndgmnden

Katrineholms och Vingéakers kommuner
har en gemensam ndmnd for
vuxenutbildning, integration och
arbetsmarknad. Den gemensamma
ndmnden har ansvar for foljande i de bada
kommunerna: Kommunal
vuxenutbildning pa grundldggande och
gymnasial niva, Sérskild utbildning for
vuxna, Utbildning i svenska for
invandrare, Utbildning i
samhdllsorientering for invandrare,
Lokala larcentra — lokaler med
kommunikationsmdjligheter,
Tillhandahalla yrkeshogskole-, hogskole-
och universitetsutbildningar, Validering,
Utvecklingsinsatser for personer som star
utanfor arbetsmarknad och utbildning.

Katrineholm &r virdkommun och den
gemensamma ndmnden ingar i
Katrineholms kommuns organisation.

Ovriga organisationer med
kommunalt dgarintresse

Overformyndarnimnden

Tillsammans med Flen och Gnesta
kommun. Flen ar vardkommun

Taxe- och avgiftsndmnden

Tillsammans med sex kommuner i Orebro
lan. Namnden hanterar kommunens
hyres- och avgiftsintékter fran
dldreomsorgen och
funktionshinderomsorgen. Hallsberg ar
virdkommun

Patientndmnden

Samtliga kommuner i S6rmland samt
Region S6rmland

Vardforbundet Sormland

Tillsammans med Flen, Eskilstuna,
Katrineholm och Stringnéds kommun

Ovriga

Kommunen dr medlem i Kommuninvest
Ekonomisk Foérening, Finsam Sormland
(fd RAR), och har andelar i

Kommentusgruppen AB samt Inera AB.




4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omviirld

Kommunens ekonomiska ldge har de senaste dren varit anstréngt. I ett redan tufft ldge kom
coronapandemin och stillde allt p4 dnda. Verksamheten var ténkt att pdga som vanligt i mojligaste
man, men det mesta behdvde kommunen stilla om. Det géllde all verksamhet bade i kommunal regi
och i de kommunala bolagen. Hela samhéllet var 6ver en natt hénvisade till att f6lja Folkhélso-
myndighetens rekommendationer och regeringens beslut for att undvika en katastrof. Nu hévs
merparten av de restriktioner som gillt och fran och med den 29 september dtergér det mesta till det
"nya normala". Det betyder for Vingékers kommun att de som varit pa distansarbete sedan drygt ett
och ett halvt &r under kontrollerade former kommer att kunna étergé till sina arbetsplatser, men att
distansarbete blir en naturlig del i att vara en attraktiv arbetsgivare fér de medarbetare som i samrad
med sin chef ser det som mojligt. Utmaningen ligger framst for verksamheten inom forskola och skola
dér det under den forsta ménaden efter sommarlovet funnits flera konstaterade fall av covid-19 bland
barn och elever.

Det ekonomiska ldget ar fortsatt tufft, men den framtida utvecklingen andas framtidstro. Las mer om
detta i avsnittet Forvintad utveckling.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen i kommunen ar avgorande for verksamheter och ekonomi. 2020 dkade
befolkningen med 33 invanare, mot ett tapp pa 25 invanare 2019. Hittills under 2021 har kommunen
fram till och med sista juli tappat fler kommuninvanare, 57 personer. Befolkningssiffran uppgar till
9 087 personer.

Aren framéver viintas det bli fler barn och elever och fler dldre. Antalet invanare éver 80 ar viintas dka
med 50 procent de kommande tio aren. Okat bostadsbyggande medfor inflyttning, kanske frimst av
barnfamiljer. Det stéller krav p& verksamhet och ekonomi och att kommunen och de kommunala
bolagen har framforhallning for att kunna planera och samordna resurserna pa ett effektivt sétt. Det ar
en utmaning i det anstringda ekonomiska lige kommunen befinner sig i.

Mark och bostider

Forutséttningen for en god tillvaxt i Vingakersbygden ar planeringsarbetet som skapar mojligheter for
attraktiva boende- och rekreationsmiljder. Intresset har 6kat for att bosétta sig i Vingakersbygden.
Stigande huspriser och stort intresse for lediga tomter kan vara ett resultat av smaskalighetens
frammarsch da 6kad digitalisering mojliggdr att arbeta pa distans och dé dven bositta sig i naturskon
miljo. Exploatering och tomtforséljningar i Baggetorp och Marmorbyn é&r positivt for inflyttningen.
Det stiller krav pa infrastruktur, men medfor samtidigt 6kade skatteintékter och generella statsbidrag
till kommunen. En utmaning fér kommunen &r att sikerstilla utbud och tillgang till kommunal service.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten i Sverige har det senaste aret sjunkit fran 9,2 procent den sista juli forra aret till 7,9
procent vid samma tidpunkt i ar. Vid slutet av 2020 var arbetslosheten i kommunen 10,2 procent av
den registrerade arbetskraften i kommunen, att jamfora med rikets ddvarande siffra 8,8 procent. I
augusti 1 ar var arbetslosheten i kommunen 9,2 procent, vilket 4r minskning hittills under aret. Den
senaste ménadsstatistiken fran Arbetsformedlingen visar pa en nedgang i arbetsldshet bland
utlandsfodda i Vingakers kommun med 4,5 procentenheter. Arbetslosheten bland invanare fodda i ett
annat land 1&g i augusti pa 33,4 procent. Vingéker dr den kommun i lédnet dér nedgéngen varit storst.

Investeringar

Kommunkoncernens investeringsbehov ar stort framdver samtidigt som utrymmet for att ta nya lan &r
begrénsat. Fortsatt dialog tillsammans med de kommunala bolagen &r viktigt for gemensamma
prioriteringar och planering av projekt. De pagdende planarbeten som avser framst slottsomradet samt
Baggetorp och Marmorbyn kommer, om de verkstélls, att innebéra att kommunkoncernen behover
gora investeringar for utbyggnad av den kommunala verksamheten framst inom forskola och skola.



Borgen

Kommunkoncernens lanebehov ér stort framover utifran de investeringar som behdver goras. Liksom
ménga andra kommuner har Vingéker gitt i borgen for de kommuniigda bolagens 14n. Aven
borgensédtaganden gentemot foreningar forekommer. Det innebér att kommuninvanarna har iklétt sig
en forpliktelse gentemot ldngivarna, det vill sdga banker och kreditinstitut. Ett borgensatagande
innebér alltid en viss risk, men i dagsliget anses risken inte sérskilt stor.

Vid periodens slut uppgick kommunens totala borgensforbindelser till 743 mkr. Summan avser anvénd
borgen per den 31 augusti 2021. Jamf{6rt med samma tidpunkt 2020 var det en 6kning med 27 mkr.
Okningen hiinger ssmman med Vingakers Kommunfastigheter AB:s 6kade upplaning i samband med
byggnation av den nya Slottsskolan dk 7-9 inklusive ny fritidsgard samt upprustningen av Safstaholms
slott. Aven uppléning i Vingdker Vatten och Avfall AB for bland annat investeringar i ledningsniitet
till Lyttersta har pdverkat borgensétagandet.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande. Enbart kommunens totala
pensionsforpliktelser berdknas vid arets slut uppga till 239,9 mkr. Sedan 1998 redovisas
pensionsforpliktelsen enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner intjdnade fore 1998 inte
skuldfors utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Merparten av kommunens pensionsdtagande finns
i ansvarsforbindelsen som vid érets slut berdknas uppga till 158,0 mkr. Kommunens kostnader for
pensioner Okar i takt med att fler personer gar i pension. Las mer om pensionsforpliktelser i avsnittet
Ekonomisk analys.

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har under varen 2021 beslutat att anta de
foreslagna éndringarna géllande livsldngdsantaganden i RIPS-modellen (Riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld). Fordndrade livslingdsantaganden vid berdkning av pensionsskulden medfor vid ett
oOkat livslingdsantagande att pensionsatagandet och skulden ocksa okar.

5 Handelser av vasentlig betydelse

Den enskilt viktigaste hédndelsen under perioden har varit paverkan fran Corona-pandemin. Den har
paverkat alla verksamheter genom fordndrade arbetssatt for att minimera risken for smitta,
sjukdomsfrdnvaro pa grund av misstdnkt smitta, distansarbete fér de som har kontorsjobb mm mm.

En dversvimning av Vingékersan under forsommaren fick stor paverkan pa vissa verksambheter, bland
annat Individ- och familjeomsorgen, eftersom Abrogéirden behdvde stingas och verksamheter flyttas,
oversvamningen behdvde hanteras och risken for att det ska ske igen minimeras etc. Som en del i detta
har arbetet med att stabilisera d-kanten aterupptagits.

Kommunen har fatt beviljat steg 2 i Vinnovas utlysning Utmaningsdriven innovation. Projektbudgeten
ar pa 17 mkr vara 4 mkr fran kommunen, framst i form av arbetstid, och 13 mkr frdn Vinnova och
kommunens samarbetspartners i projektet. Syftet med projektet dr att mota utmaningen att allt fler
dldre behover allt mer vard.

Intresset att flytta till Vingékersbygden fortsétter 6ka. Flera tomter har salts i Baggetorp, Marmorbyn
samt centralorten. Bara négra enstaka tomter finns numera kvar i Marmorbyn och Baggetorp. Aven en
etableringstomt i Breneomradet har salts och flera intressenter har varit i kontakt med kommunen.

For tredje aret i rad har vara betygsresultat hojts for arskurs 9. Detta dr en effekt av ett strukturerat
arbete for att hoja kvalitén 1 vir undervisning.

Beslut om att bygga en ny forskola pé soder togs i kommunfullmiktige i april ménad. Berdknad
byggstart hosten 2021.

Beslut att bygga en ny skolbyggnad i Marmorbyn togs i kommunfullméktige i juni. Skolan ska vara
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fardigstalld under 2022 och ska ersétta den dldre skolbyggnaden.

Samarbetet med Skolverket — Samverkan for bésta skola — avslutas i och med slutrapporten den 31
augusti 2021. En 6verenskommelse om att ingd i en ny samverkansperiod med Skolverket

Socialndmnden har pga tekniska och andra problem tvingats avbryta bade test av nytt brukarlarm p&
sérskilt boende och upphandling av nytt verksamhetssystem. Namnden har gjort en omstart av det
centrala systemet Time Care.

Det ldinsgemensamma projektet Barnens Bésta i Sormland har startats upp inom Socialndmnden.

En genomlysning av kommunens bostadsanpassning har genomforts utifrdn de hoga kostnader
Vingaker haft jimfort med andra kommuner. Nya rutiner har implementerats for en réttsséker process,
vilket redan lett till minskade kostnader. Bostadsanpassning ar dock ndgot som varierar mellan aren,
och ritt insatser ska frimja en god levnadssituation for alla.

Kultur- och fritidsforvaltningen har under stora delar av deléret utét sett gatt pa lagvarv da pandemin
forhindrat kommunen att ta emot besokare. Innanfor viaggarna har ddremot aktiviteten varit i full géng
och medarbetarna har med stor uthallighet och engagemang hittat végar for att bedriva en alldeles
utomordentlig kultur- och fritidsverksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden har beviljats 501 tkr i lovbidrag samt 610 tkr till 16nebidrag for
ferieungdomar.

De kommunala fastighetsbolagen har genomfort en nybyggnation av ldagenhetshus i Hogsjo (8
lagenheter) med inflyttning under sommaren 2021.

ROT-renovering av Bondegatan 6 har pagatt under aret och kommer att vara fardigt under hosten.
Ombyggnation av villan p& Hantverksgatan 9 till tre stycken ldgenheter har fardigstéllts. En
nybyggnation av en stor tvittstuga for flera av husen pa Grianden har fardigstillts och tagits i bruk
under varen. En ombyggnation av en lokal pd Vannalaplan 1 till tva ldgenheter har paborjats och
berdknas vara klart senare under hdsten.

Arbetet med att sikerstilla eltillforseln genom reservkraftverk pd Humlegarden och Ekgérden
fortloper och ska vara klart under hosten, vilket &ven medfor att hemtjénstens elbilar kommer kunna
laddas &ven under storre stromavbrott.
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6 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I detta avsnitt beskrivs kortfattat nagra av de dvergripande styrdokumenten som géller for Vingékers
kommun.

6.1 Kommunens styrmodell

Sedan 2015 har kommunen en av kommunfullméktige beslutad styrmodell vilken tydliggor
malstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomraden de olika beslutsnivéerna har.
Styrmodellen kan sammanfattas i nedanstidende bild. Den hdgra sidan av bilden beskriver de olika
styrdokumenten samt de dokument som édterkopplar och f6ljer upp mal och ekonomi.

Till styrmodellen finns ett arshjul for arbetet med de arliga processerna kring framtagandet av
kommunplan med budget och flerarsplan samt for arbetet med aterrapportering och uppféljning.
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6.2 Vision

Det mest 6vergripande styrdokumentet i kommunen &r den vision som kommunfullmiktige antog 19
oktober 2009. Visionen ér ett strategiskt dokument som beskriver ett dnskvért framtida tillstand for
Vingaker. Under hosten 2019 beslutade kommunstyrelsen att kommunens vision inte behéver
revideras da den fortfarande &r aktuell.

VINGAKERS KOMMUNS VISION

Tillsammans tar vi, medborgare, naringsliv
och kommun, ansvar for var halsa och
gemensamma livsmiljo.

Vi ar stolta Gver att varje plats i kommunen
bidrar med sin egen karaktar och historia.

i uppmuntrar nytankare och
berémmer framgang.

Viwvagar bry oss.

Medborgare, naringsliv och kommun dr
p4 samma vaglangd.

Darfir lyckas vi.

Vingakers
wvingaker.se I{crllmgémun

6.3 Vardegrund

Kommunens vardegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utforas. Den dr gemensam for
alla verksamheter och bidrar till att stirka Vingakers kommun. Virdegrunden ér den naturliga
utgéngspunkten for de tjénster och den service vi erbjuder medborgarna. Vérdegrunden bestér av
foljande ord:

Viaga
Ansvar
Respekt
STOLT
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Som arbetsgivare ska Vingikers kommun vara ett féredome och en attraktiv och jimstélld arbetsplats,
dér medarbetarna kénner arbetsglddje och stolthet samt har mojlighet att utvecklas i arbetet och som
individer. Var gemensamma vardegrund &r det sjédlvklara rittesnoret for oss alla, oavsett om vi ar
fortroendevalda eller medarbetare. Virdegrunden stiarker kommunen som attraktiv arbetsgivare, bdde
internt som externt. Den starker varandra i det vardagliga arbetet, vilket bidrar till &nnu béttre
kundupplevelse, leverans och trivsel pa jobbet. Virdegrunden ska genomsyra kommunens arbete och
kan dven vara en vigledning i vart arbete for 6kad framtidstro. Under 2020 och 2021 ska samtliga
verksamheter dteruppta viardegrundsarbetet och redovisning ska ske till kommunstyrelsen i bdrjan av
2022.

6.4 Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen redogor for de politiska prioriteringar som géller samt den politiska
inriktningen for mandatperioden. Efter valet 2018 bestar den politiska majoriteten av
socialdemokraterna, miljopartiet, centern och kristdemokraterna. De tog under borjan av 2019 fram en
ny strategisk inriktning for mandatperioden 2019-2022. Den faststilldes pd kommunfullméktiges
sammantrédde i juni 2019. I den strategiska inriktningen har fyra prioriterade omraden med tillhdrande
overgripande mal faststéllts och de géller fran och med 2020. Se mer i avsnittet God ekonomisk
hushdllning och ekonomisk stéllning langre fram.

6.5 Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Syftet med
uppsiktsplikten &r att kommunstyrelsen ska 6vervaka att kommunens verksamheter och
angeldgenheter bedrivs och utvecklas enligt kommunens styrdokument och beslut, och att de dven
foljer lagar och forordningar. Namnderna rapporterar samlat om sin verksamhet och ekonomi till
kommunen vid tre tillfdllen: efter tertial 1 (sista april), vid delarsrapporten (sista augusti) och vid
arsredovisningen.

Sedan nagot &r har kommunstyrelsen ocksa en formaliserad rutin dér skriftliga fragor skickas till alla
organ som styrelsen har uppsiktsplikt dver. Dessa organ redovisar svar pa fradgorna enligt ett rullande
schema fordelat 6ver kommunstyrelsens sammantraden under aret.

7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och &ven i sidan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hushallning ska prigla hela den
kommunala koncernen. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god
ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige har antagit riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Det
finansiella perspektivet pd god ekonomisk hushéllning i Vingdkers kommun innebér att kommunen
sdkerstéller att den i ett kort och medellangt perspektiv inte behover vidta nagra drastiska atgirder for
att moéta finansiella problem. Att ha ett ekonomiskt Gverskott &r en del av den goda ekonomiska
hushallningen. Det handlar om att kommunen ska trygga servicen till kommuninvénarna, skapa
utrymme for investeringar, ha beredskap for oférutsedda héndelser och kunna std emot omvérlds-
forandringar. Det innebér ocksa att dagens skattebetalare pa ett héllbart sétt ska konsumera med
hénsyn till kommande generationer. Kommunfullméktige har faststéllt fyra dvergripande mal.
Kommunfullméktige har inte faststéllt ndgra finansiella mél for kommunkoncernen. Utdver
fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning har ndmnderna i uppdrag att sjdlvstandigt arbeta med
uppfoljning av verksamhet och ekonomi med hjélp av egna namndmaél och indikatorer. I planerings-
direktiven for budget 2022-2024 finns flertalet uppdrag som ska redovisas till kommunstyrelsen under
hosten. Bland annat géllande framtagandet av langsiktiga ekonomiska mal f6r kommunen och
koncernen.
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Att bara ha fyra 6vergripande mal beslutade av fullméktige ger starkare styreffekt eftersom det som
ska goras kanaliseras mot farre mél an tidigare. Hur malen ska f6ljas upp har ocksé varit tydligt sedan
malen beslutades, vilket minimerar oklarheter kring det. Mélen ar satta sa att de kan gélla under en
langre tid och det &r viktigt eftersom stora fordndringar tar tid. Det hér dr forsta gangen som
uppfoljningen gors samlat for alla fyra malen. Utfallet visar pa det goda arbete som har gjorts och pa
viktiga resultat i delar av méluppfyllelsen. Det &r samtidigt tydligt att kommunen behover fortsétta ha
fokus pa malen och uppfoljningen av dem, for att astadkomma de foérdndringar i Vingaker som
fullméktige har pekat ut.

Nedan foljer en avstimning och utvirdering av god ekonomisk hushéllning i Vingékers kommun.

7.1 Maluppfdljning

7.1.1 Prioriterat omrade 1 - Ekonomi i balans

Overgripande mdl: Kommunens resultat ska uppga till minst 1 procent av skatteintiikter
och generella statsbidrag under planperioden (2020-2022).

Analys

Kommunens prognostiserade resultat for &r 2021 uppgér i nulédget till 6 570 tkr vilket motsvarar 1,04
procent av skatteintidkter och generella statsbidrag. For ar 2020 motsvarade kommunens faktiska
resultat 2,1 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Om det faktiska resultatet for 2020, det
prognostiserade resultatet for 2021 samt det budgeterade resultatet for &r 2022 summeras och sétts i
relation till summan av skatteintdkter och generella statsbidrag for dessa tre ar uppgér resultatet till
1,42 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Detta medfor att malet forvintas att uppnas
under planperioden.

7.1.2 Prioriterat omrade 2 - Skola

Overgripande mdl: Alla barn och ungdomar ska inspireras, motiveras och fi stod sd att
deras sjiilvkinsla, mod och nyfikenhet leder till utveckling, lirande och framtidstro

Analys

Malet ar delvis uppnatt. Prognosen for helaret 4r att malet &ven d4 kommer att vara delvis uppnatt.

Hoéjda meritvirden

Meritvirdet har hdjts bade i arskurs 9 och 6. Aven andel elever som klarat alla mal, det vill siga har
minst betyget E i alla &mnen, har 6kat liksom andelen hoga betyg. Pa Slottsskolan 7-9 och Slottsskolan
F-6 har projektet Samverkan for bésta skola, som pagatt i tre ar, gett nyttiga insikter for skolledare och
personal. Fran att ha tittat pa yttre faktorer som orsak till ldga resultat har fokus flyttats till ett
forhallningssétt som lidgger ansvaret pa ldrarna och deras undervisning. Skolan ska skapa
forutsattningar sa eleverna lyckas!

Matematik

Pé Slottsskolan 7-9 konstateras att &mnet matematik och svenska som andrasprak dven i ar har lagst
maluppfyllelse, liksom flera tidigare ar. Dels har man konstaterat att de laga betygen i matematik beror
pa bristande sprakférmaga dér det handlar om mer avancerade, matematiska resonemang men ocksé
ett behov av att utveckla matematikundervisningen och hur stédet i matematik &r utformat. En ny
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forsteldrare i matematik har utsetts och har 1 uppdrag att inspirera och utveckla
matematikundervisningen kommande laséar.

I rskurs 6 dr monstret for svenska som andrasprak liknande, medan matematiken pa vissa enheter
ligger hogt eller 1 mitten néir det géller amnesmeritvérde.

Spriket

Lararnas analyser pekar pé att det i alla &mnen &r de kunskapskrav som beror spréket som eleverna har
svart att na. I alla &mnen finns kriterier som handlar om att samtala om, féra samtal framat, fora enkla
resonemang, stélla fordjupande fragor mm, vilket kan bli svirt om det finns brister i svenska spréket.
Brister kan finnas hos elever med annat modersmal dn svenska, men ocksa hos elever som har svenska
som modersmal. Detta indikerar att ett storre fokus behover laggas pé sprakutvecklande
undervisningen i alla &mnen och arskurser, vilket kommer ske nista ldsar.

Gymnasiebehorighet

Andelen elever i arskurs 9 som var behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet var i ar det hogsta
sedan vt-17 med 67,3 % av eleverna. Det gér inte att dra stora slutsatser av en enskild elevgrupp da det
finns ménga faktorer som kan vara olika &r fran &r, men vi ser dnda en trend av hdjda resultat. Rektorn
pa Slottsskolan 7-9 ger bilden av att ldrarna uppfattat att eleverna detta &r varit mer studiemotiverade,
de har haft en tydligare malbild och en bittre framtidstro &n tidigare.

Trygghet

Genom enkitsvar, arbete med Trygghetsplan, antal anmélningar i vara e-tjanster samt analyser fran
rektorerna kan konstateras att samtliga skolor arbetar aktivt med vardegrundsfragor. Dock skiljer det
sig en del mellan enheterna. Vissa har kommit lingre med samsyn bland personal, delaktighet bland
eleverna, vuxenledda rastaktiviteter, ingripa nér nagot sker, kartldgga otrygga platser och med
samarbetet med vardnadshavare. Dessa skolor har ndjdare elever, pedagoger och vardnadshavare och
de har ocksa firre anmélningar om krankningar, hot och véld. Arbete med att sprida goda arbetsstt till
alla enheter kommer prioriteras ldsar 21/22.

7.1.3 Prioriterat omrade 3 - Hallbar tillvaxt

Overgripande mdl: For varje beslut i kommunstyrelse och niimnder ska det framgd hur det
bidrar till tillviixt och genomforandet av minst ett av de 17 hallbarhetsmdlen i Agenda 2030

Analys

Samanstdllning har gjorts avseende Agenda 2030 i tjansteutlatanden januari till och med augusti under
2021.

Granskningen gjordes pa ett stickprov av tjédnsteutldtanden frén kommunstyrelsen och alla nimnder.
Samtliga méal i Agenda 2030 har funnits med i ndgot tjansteutlatande, med undantag fér mal 17 som
handlar om globalt partnerskap. Den vanligaste kommentaren om respektive mal har handlat om hur
det politiska beslutet bidrar till mélet, men det finns ocksé exempel dér det i stéllet star att beslutet
motverkar malet. Nagra tjdnsteutldtanden har anvint mallen, men inte kommenterat nagot om Agenda
2030. Dessa utldtanden har rdknats som granskade.
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14 Totalt for alla namnder och KS
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Malet ar uppfyllt for perioden och véntas dven uppnés for hela ar 2021.

7.1.4 Prioriterat omrade 4 - Landsbygdsutveckling

Overgripande mdl: Boende och verksamma i Vingdikersbygden upplever att livskvaliteten iir
hog, inklusive tillgdngen till kommunal service

Analys

Kommunens satsning pa Landsbygdsutveckling fortsatter utifran Utvecklingsstrategin for
Vingakersbygden 2018-2023. Genom arbetet med de lokala utvecklingsplanerna, har den lokala
forankringen stirkts och utvecklingsgrupperna upplever att landsbygdsfrdgorna fatt storre erkédnnande
och att kommunen lyssnar mer pa ortsbor. Da tidigare utvardering visat att vara yngre medborgare har
relativt lite inflytande i den politiska processen, har ett ungdomsrad inréttats.

De senaste arens satsningar har kunnat genomforas med hjélp av de medel Vingaker fatt till del inom
satsningen pé 30 socioekonomiskt eftersatta kommuner. Gléddjande ar ocksé att Vingakers kommun
beviljats medel ur Vinnovas program for utmaningsdriven innovation. Tillsammans med ett flertal
externa aktdrer och medfinansidrer kommer projektet “Digitalt- socialt ekosystem for smart
landsbygdsutveckling” genomforas under kommande &r, med en projektbudget pa 17,4 mkr. Projektet
kommer skapa goda forutsattningar for vart fortsatta utvecklingsarbete kring smart
landsbygdsutveckling och for att na visionen att bli Sveriges smartaste landsbygd. Projektet beror tre
delar; Hemtjénst, Ett hdlsosamt aldrande samt Vélfardsporten. Med hjilp av digitalisering loT
(Internet of Things) vill Vingékers kommun arbeta med att effektivisera hemtjinsten for att mojliggora
mer kvalitativ tid for brukaren.
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Aven inom skolan har satsningar pa landsbygdsutveckling genomforts under aret. Medel fran
Skolverket for likvérdig undervisning har anvénts for att landsbygdsskoloma ska fa tillgéng till samma
utbud som skolorna i titorten. Till exempel moderna sprak, simundervisning, kultur- och
idrottsupplevelser.

Den digitala utvecklingen som tvingats fram under pandemin har gjort att landsbygdsforskolor och
skolor enklare kan delta i utvecklingsmoten och samarbeten utan extra tid for resor och arbete pagar
for att bygga ut samarbetsmojligheterna mellan skolor i alla kommunens delar.

Prognosen for maluppfyllelsen for heléret forvéntas innebéra att mélet uppnas.

7.2 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgéngspunkt finns riktlinjer for intern kontroll som géller kommunen och i
tillampliga delar d&ven de kommunala fastighetsbolagen. Riktlinjerna &r antagna av kommunstyrelsen.
Internkontrollen &r en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Det &r ocksa ett sétt
for kommunstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt. De flesta risker som kontrolleras eller dtgérdas som
en naturlig del i verksamheternas processer. Kommunstyrelsen ska, med utgangspunkt fran
ndmndernas och de kommunala bolagens &terrapportering, utvirdera kommunens samlade interna
kontroll och bedoma om det behover beslutas om atgérder.

Pa senare ar har kommunen hojt ambitionen i internkontrollen. Numera beslutar kommunstyrelsen i
slutet av aret vad som skulle kunna kallas en grundlédggande internkontrollplan infér ndstkommande
ar. I den framgér ocksa vilka kontroller som styrelsen bestdimmer ska genomforas i samtliga ndmnder.
Utover detta grundldggande beslut ar avsikten att kommunstyrelsen 16pande under éret ska fatta beslut
om enskilda internkontroller nédr anledning uppstar att gora det, till exempel i samband med beredning
eller infor beslut av ndgot drende pa styrelsens dagordning.

7.3 Utvardering av ekonomisk stallning

Totalt redovisar nimnderna en negativ budgetavvikelse pa 1 873 tkr per den sista augusti.
Arsprognosen innebir i nuliiget att en negativ avvikelse pa 15 321 tkr forviintas uppsta vid drets slut.
Jamfort med vad som redovisades i samband med den ekonomiska uppféljningen for perioden januari
till och med april ér detta en forsdmring med 1,4 mkr. Kommunstyrelsens forsdmrade prognos hanger
samman med kostnader pa 1,0 mkr som uppstatt i samband med dversvimningen som intraffade i
borjan av sommaren.
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Socialndmndens forsdmrade prognos hinger fraimst samman med fler placeringar samt fler drenden
inom personlig assistans. Den forbéttrade prognosen for samhéllsbyggnadsndmnden beror bland annat
pa okade intékter kopplat till fler bygglovsarenden.

N | rrogoaiin || Fsiente |
Kommunstyrelsen 1 445 -3 550 -2 550
Samhaéllsbyggnadsndmnden 849 0 -800
Kultur- och fritidsndmnden =750 -900 -300
Barn- och utbildningsndmnden -2370 -6 009 -7 644
Socialndmnden -1 047 -4 862 -2 540
Totalt ndimnderna -1873 -15 321 -13 834
Finansen 14 027 15 691 14 500
Pdgdende investeringar -699 0 0
Totalt kommunen 11 455 370 666

Nedan kommenteras respektive ndmnds nettoavvikelse jamfort med budget samt arsprognos.

Kommunstyrelsen

Utfallet efter dtta manader + 1 445 tkr men prognosen pa helar - 3 550 tkr. Det beror frimst pa att
Mat & Maltider har bade minskade intdkter och dkade utgifter och att 6versvimningarna i véras
kostade ca 1 000 tkr. Dessutom ligger inom kommunstyrelsen 1 200 tkr avsatt utéver budget for
projektet att 6ka kompetensforsdrjningen i niringslivet och samtidigt minska forsorjningsstodet. De

kostnadsminskningar som det projektet forvintas ge ligger inom socialndmnden.

Forvaltningen arbetar fortlopande med atgérder som syftar till att dret ekonomiskt ska klaras av inom
de ekonomiska ramarna. Det finns till exempel en del poster som inte &r utnyttjade &nnu och som
skulle kunna anvéndas for att moéta en del av det prognostiserade underskottet.

Barn- och utbildningsnimnden

Utfallet efter dtta manader -2 370 tkr med en arsprognos pa -6 009 tkr. Till och med augusti visar
barn- och utbildningsndgmnden ett negativt utfall jimfort med budget pa -2 370 tkr. En del av
periodens underskott tillskrivs sirskolan med -1 436 tkr. Tre av enheterna har ett minusresultat for
perioden med totalt -3 798 tkr p& grund av for hdga personalkostnader. Flera enheter gick in i 2021
med for hoga personalkostnader och atgérder har inte kunnat genomforas forrén till hosten, dé
personal ar anstélld per l4sér. Flera av enheterna har minskat pé personal till hosten medan andra inte
kunnat gdra det pa grund av manga elever med omfattande stddbehov, lokaler som kriver fler vuxna
for att tillgodose trygghet och fler behdriga larare, vilket medfor en hogre personalkostnad.

Kostnader for kop av huvudverksamhet och skolskjuts dr dyrare d4n budgeterat. Forskolan visar ett
positivt resultat med 1 245 tkr, vilket 4r en f6ljd av coronapandemin med férre barn inskrivna i
forskolan och aterhallsamhet med vikarier. Aven gymnasieskolan visar ett positivt resultat for
perioden med 1 066 tkr. Vi tror dock att vi har nagot fler elever i host jamfort med i varas, vilket
kommer dta upp dverskottet. Faktiskt antal elever vet vi i slutet av september.

Prognos pa helar for barn- och utbildningsndgmnden uppgar till -6 009 tkr jamfort med budget.
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Socialndmnden

Utfallet efter dtta manader -1 047 tkr med prognosen pa heldr -4 862 tkr. Socialnimndens
prognos ligger i linje med det underskott nimnden har inbyggt i arets budget, cirka 4,8 mkr. Det
kommer de kommande &ren att viixa mycket snabbt. Hemtjénsten har fortsatt en sjunkande omfattning
i sparen av pandemin. Trycket pa sarskilt boende dr mycket hogt for narvarande med ett antal &renden
dér det riskeras viten for en utforda beslut inom négra manader. Totalt sett &r dldreomsorgens prognos
ett plusresultat pa knappt 5,2 mkr. Funktionshinderomsorgens prognos ér ett underskott pa 3,5 mkr pé
grund av nya drenden inom personlig assistans samt en fortsatt 6kning av brukare med daglig
verksamhet. Forsorjningsstodet har en mycket positiv utveckling och kostnadslaget ar 4-5 mkr ldgre &n
aret innan. Daremot har kostnaderna for placeringar, framfor allt for barn och unga 6kat kraftigt och
prognosen dr totalt ett underskott pa cirka 2 mkr. Socialndmnden har under perioden fatt statsbidrag
med 3,7 mkr for kostnader som atersokts och harror till 2020 till £61jd av sjukdomen covid-19.

Samhillsbyggnadsnimnden

Utfallet efter dtta manader + 849 tkr och prognosen pa helar 0 tkr.

Antalet bygglovsirenden har under perioden 6kat och gett hogre intdkter vilket ger en positiv
avvikelse. Inom miljo ar personalkostnaderna liagre pa grund av fordldraledighet och vakanser.
Bostadsanpassningen pekar pa ett mindre underskott. Sammantaget pekar prognosen pa att nimnden
foljer budget.

Kultur- och fritidsnamnden

Utfallet efter atta manader - 750 tkr och prognosen pa helar - 900 tkr. I utfallet aterfinns
minskade intikter, inom bland annat badhuset och Sifstaholms slott pa grund av pandemin. Men da
badhuset varit 6ppet under sommaren och man har héllit igen pa utgifterna ar prognosen god.
Safstaholms slott var fram till 18 juni stingt och att arbeta in ett nytt varumarke som Séfstaholms slott
med ny inriktning och en bredare malgrupp tar tid. Inom fritidsgérden har nimnden till sista augusti
betalat dubbla hyror, bade for den nya och den gamla fritidsgarden.

7.4 Ekonomisk analys

Det som redovisas i detta avsnitt avser frimst kommunens egen ekonomi om inget annat anges.

Periodens resultat och arsprognos

For perioden januari till och med augusti 2021 redovisar nimnderna och finansen totalt en positiv
budgetavvikelse pa 12 154 tkr. Det finns pdgaende investeringar pa 699 tkr. Det budgeterade resultatet
for perioden uppgar till 4 133 tkr, vilket medfor att periodens resultat uppgér till 15 588 tkr. Det
budgeterade resultatet for ar 2021 uppgar till 6 200 tkr. Arsprognosen for budgetavvikelsen summerar
till 370 tkr vilket gor att prognosen for kommunens resultat uppgér till 6 570 tkr.

tkr 210831 Prognos 211231

Budgeterat resultat 4133 6200
Budgetavvikelse, total 12 154 370
Péagéende investeringar -699 0
Periodens/Arets resultat 15588 6570

Det kan tyckas markligt att periodens resultat dr sd visentligt mycket hogre dn vad som prognostiseras
vid arets slut. Det finns, frdmst inom den finansiella verksamheten, engéngsintikter som
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redovisningsmassigt hor till tidigare perioder, det vill séga de har i sin helhet tillgodoforts resultatet
per den 31 augusti. Det handlar om drygt 1,0 mkr i atersokt moms for dren 2017-2020, aktieutdelning
fran AB Vingékershem pa 1,5 mkr avseende 2019 samt 3,7 mkr i sjukloneerséttning kopplat till
pandemin. Vidare har den buffert som budgeterats om 5,0 mkr pa finansen hittills inte nyttjats. De
prognoser som ldmnats fran ndmnder och forvaltningar kan ocksé vara ndgot mer pessimistiska dn vad
utfallet for perioden januari till och med augusti visar. Forsiktighetsprincipen har tillampats.

Kommunens resultat innehaller en jamforelsestorande post pa 11,1 mkr, vilken avser kommunens
medfinansiering till den nya atervinningsstationen, AVC, som Vingaker Vatten och Avfall AB byggt.
Kostnaden har paverkat kommunens resultat och den har &ven péverkat kommunens banktillgodo-
havande och likviditet.

For kommunkoncernen gors i delarsrapporten inte ndgon sammanstélld redovisning. Det som dock
kan konstateras ar att arsprognoserna for samtliga bolags ekonomiska resultat &r positiva. AB
Vingdkershem redovisar efter tta ménader ett resultat pa +1,6 mkr och en arsprognos pé cirka

+2,7 mkr, vilket &r i enlighet med budget. Bolaget redovisar att de under aret foljt budget for intékter,
drift och underhall. Vingakers Kommunfastigheter AB redovisar ett resultat i delarsrapporten pa

+6,3 mkr. Det budgeterade resultatet uppgér till 816 tkr for samma period. Det stora dverskottet
forklaras av att budgeterade underhallskostnader kommer att till stor del 6verskjutas till nésta &r da de
kommer att ingé i storre projekt. Viss vakans pé personalsidan bidrar till dverskottet. Vingdker Vatten
och Avfall AB redovisar ett resultat pa 1,5 mkr per sista augusti, varav 0,9 mkr pd VA och 0,6 mkr pa
renhallning. Prognosen for helaret ér att budgeterade resultat uppnas.

Kommande ér finns ett stort investerings- och uppléningsbehov i flera av kommunens bolag som
kommunkoncernen gemensamt behdver hantera infér kommande planperiod.

Léneskuld

Léaneskulden i koncernen uppgar till drygt 758 mkr per 31 augusti och merparten av ldnen finns hos
Vingékers Kommunfastigheter AB, knappt 447 mkr. Vingakers kommun har ingen egen l&neskuld.
Déremot finns fullméiktigebeslut pd nigra investeringar som kan komma att finansieras genom lan. De
kommunala bolagens laneskuld tryggas genom kommunal borgen. Borgensramarna har dkat de
senaste aren i takt med 6kade investeringsbehov i de kommunala bolagen. Under slutet av 2020
genomfordes en gemensam workshop dir representanter fran kommunen, de kommunala bolagen och
Kommuninvest tillsammans belyste kommunens upplaningsutrymme och kommande investerings- och
upplaningsbehov i koncernen.

Kommunkoncernen har en kontokredit pd 20 mkr. Saldot 4r i nuldget positivt, vilket innebér att
krediten inte nyttjas.
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital, det vill
sdga de har inte finansierats med lan. Soliditeten uttrycker kommunens finansiella styrka pa lang sikt.
Faktorer som paverkar soliditeten &r resultatutveckling och tillgdngarnas forandring. Kommunens
soliditet per 31 augusti uppgick till 42 procent, vilket ar ofordndrat jamfort med ar 2020 vid samma
tidpunkt. Enligt nu géllande redovisningsprinciper berdknas soliditetsmaéttet exklusive den del av
pensionsavsittningen som redovisas under ansvarsforbindelser. Réknas dven ansvarsforbindelsen in
blir kommunens soliditet negativ, -6 procent som ir en forbéttring jamfort med samma period
foregéende ar d& den uppgick till -9 procent.

Soliditet, delar
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Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsformaga pé kort sikt. Kommunen behdver likvida medel for
att utjimna tidsskillnader mellan in- och utbetalningar samt for att ge viss sdkerhet vid ovéntade
héndelser. Kommunens likviditet &r god. Kommunens likvida medel uppgick per 31 augusti till

68 mkr. De negativa resultat som kommunen redovisade &ren 2018 och 2019 paverkade likviditeten
negativt.
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Kommungemensamma poster - Finansen

Inom den finansiella verksamheten redovisas sadant som dr kommungemensamma intikter och
kostnader. Det géller bland annat skatteintékter och generella statsbidrag, arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader och kostnader for forsékringar och eventuella rintor.

Skatter och statsbidrag

Kommunens prelimindra medel for 2021 fran kommunalskatt forvintas pa arsbasis enligt SKRs
augustiprognos (cirkulédr 21:31) medfora totalt 1 469 tkr hogre intikter &n budgeterat. Justeringen av
slutavrakning av kommunalskattemedel for 2020 forvéntas i nuldget innebéra en intékt pd 1 797 tkr
och den preliminéra slutavrakningen for kommunalskatt for 2021 forvéntas innebéra en intdkt pa

6 911 tkr, vilket ar 10 132 tkr battre an budgeterat. Fastighetsavgiften prognostiseras ge ett negativ
utfall med 1 159 tkr lagre intdkter 4n budgeterat. De generella statsbidragen genom inkomstutjaimning,
kostnadsutjamning och regleringsbidrag forvéintas totalt medfora ett battre utfall &n budgeterat med1
556 tkr. Det tillfalliga statsbidraget for flyktingmottagande innebér att kommunen erhaller 1 978 tkr,
vilket ar i enlighet med budgeterat. Nir det giller LSS-utjimningen uppgar kommunens bidrag till

4 807 tkr, vilket &r 79 tkr sdmre &n budgeterat. Totalt innebar samtliga dessa poster att arsprognosen
for skatteintdkter och generella statsbidrag innebér en positiv avvikelse jamfort med budget pa

13 716 tkr.

Kommunalskatt och generella statsbidrag 2021 Utfall, tkr Budget, tkr Avvik;alse, tk
Intikter

Kommunalskatt, preliminidra medel 394 221 392 752 1469
Definitiv slutavrakning kommunalskatt 2020 1797 0 1797
Preliminir slutavrikning kommunalskatt 2021 6911 -3 221 10 132
Kommunal fastighetsavgift 23 882 25 041 -1 159
Inkomstutjamning 143 043 141 529 1514
Kostnadsutjamning 29 738 29 748 -10
Regleringspost 27213 27 161 52
Flyktingmedel 1978 1978 0
LSS-utjagmning 4807 4 886 -79
Summa intikter 633 590 619 874 13716
Summa kostnader 0 0 0
Totalt 633 590 619 874 13 716
*uppgifter hamtade fran SKR's cirkuldr 21:31

Pensioner

Det nya pensionsavtalet AKAP-KL (avgiftsbestdmd kollektivavtalad pension) giller for arbetstagare
fodda 1986 eller senare. De som &r fodda 1985 eller tidigare berdrs dven fortsédttningsvis av det gamla
pensionsavtalet KAP-KL (kollektivavtalad pension). Berdkningar och prognoser som géller de totala
forpliktelserna for pensioner kommer frén KPA, som dr kommunens pensionsadministrator sedan 1
oktober 2019. Infor delarsrapporten har kommunen erhallit en uppdaterad prognos som medfor att
kommunen behéver ta hjd for hdgre pensionskostnader framdver bland annat beroende pé nationellt
fordndrade livslangdsantaganden. Nér individer som varit anstéllda i kommunen forvéntas leva lédngre
medfor det att kommunen bér ansvaret for att pension betalas ut under en léngre tid &n tidigare antaget.
Detta gor att kommunens pensionsskuld dkar. Féljande tabell visar kommunens prognos for 2021
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avseende de samlade pensionsforpliktelserna. Totalt uppgar dessa till 176,4 mkr. Det &r framforallt
avsittningen till pensioner inklusive sirskild l6neskatt som har okat jamfort med tidigare. Denna post
redovisas som en skuld i balansriakningen och 6kningen av skulden har medfort en kostnad som
paverkar kommunens resultat. Utanfor balansrdkningen redovisas ansvarsforbindelsen for pensioner
samt sérskild Ioneskatt p4 densamma. Ansvarsforbindelsen ar ocksa en skuld och uppgér i prognosen
for 2021 till totalt 158,0 mkr inklusive sérskild 16neskatt.

Pensionsforpliktelse 2021, prel 2020

Total pensionsforpliktelse enl balansrakningen, tkr 176 438 175 797
varav Avsdttning inkl sdrskild loneskatt, thr 18 409 13 441
varav Ansvarsforbindelse inkl sdrskild Ioneskatt, tkr 158 029 162 356
Pensionsforpliktelse tryggad i pensionsforsékring, tkr 63 438 63 438
Pensionsforpliktelse tryggad i pensionsstiftelse, tkr 0 0
SUMMA Pensionsforpliktelse 239 876 239 235
Forvaltade pensionsmedel 2021, prel 2020

Totalt pensionsforsakringskapital, tkr 43939 43 939
varav éverskottsmedel, thr 1285 831
Totalt kapital, pensionsstiftelse, tkr 0 0
Finansiella placeringar, tkr 0 0
SUMMA Forvaltade pensionsmedel, tkr 43 939 43 939
Finansiering 2021, prel 2020

Aterldnade medel, tkr * 195 937 195295
Konsolideringsgrad% ** 18 18

*Aterlanade medel &r skillnaden mellan pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel.

**Konsolideringsgraden &r andelen pensionsforpliktelser som técks av medel i stiftelse, forsékring eller egna

férvaltade pensionsmedel.

De resultatpaverkande posterna for pensionskostnader berdknas for 2021 enligt KPAs prognos uppga
till 35,2 mkr, se foljande tabell. Det ar cirka 4,7 mkr lagre &n 2020. Prognosen for kommunens
pensionskostnader grundar sig pa att de anstillda véljer att ga i pension vid 65 ars alder. Mojlighet
finns att ga fore 65 ar eller att arbeta kvar som langst till 67 ar. Hur de anstillda véljer att gora

paverkar kommunens kostnad.

Pensionskostnader, tkr 2021, prel 2020

Arets utbetalda pensioner 8 848 9023
Rénta pa pensionsmedel 104 356
Forsdkring pensionsskuld 4 684 9 839
Avgiftsbestdmd alderspension 13 328 11487
Sarskild I6neskatt 6 850 7726
Forandring avséttn pensioner 1374 1496
Summa pensionskostnad, tkr 35188 39927
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Investeringar 2021-08-31

Inom kommunkoncernen pagér flera storre investeringsprojekt. I Vingaker Vatten och Avfall ABs regi
ar den nya dtervinningscentralen vid Vik i det ndrmaste klar och kommer att invigas under tidig host.
Anliggningen kommer att forberedas for att sjdlvinpasseringssystem ska vara mojligt i framtiden
genom att anpassa staket, grindar, kanalisering samt master for belysning och kameradvervakning. AB
Vingakershem har under deléret fardigstéllt nybyggnation av hyresldgenheter I Hogsjo med inflyttning
under sommaren. For Vingdkers Kommunfastigheter ABs del finns tva fullméktigebeslut gillande
nybyggnation, dels en ny forskola som ska ersitta Grandens och Sodergardens forskolor och dels
nybyggnation av skolbyggnad i Marmorbyn.

Kommunens investeringar har per 31 augusti uppgatt till 5 769 tkr. Arsbudgeten uppgér till 15 358 tkr
inklusive tilldggsanslag till socialndmnden. Det &r framst investeringar inom kommunstyrelsens
verksamhetsomrade som har genomforts, bland annat investeringar i lekplatser samt data- och
digitaliseringsinvesteringar. Socialndmnden har beviljats extra investeringsmedel under 2021 med
500 tkr for brukarlarm till sdbo samt med 2,5 mkr avseende nytt verksamhetssystem. Utdver det har
kommunfullméktige beslutat att socialndmnden fick ta med sig 1 598 tkr fran ar 2020 avseende
kvarstdende investeringar géllande teknik inom varden. Totalt har socialnimnden darfor 5 108 tkr till
investeringar under 2021. Hittills har endast 81 tkr nyttjats. Den stora upphandlingen av
verksamhetssystem avbrots av Katrineholms kommun och Vingdker kommer darfor under hosten att
aterstarta en upphandling sjélva.

Totalbelo Utfall
Nimnd Beslut PP | 20210831, tk | Aterstar, tkr
budget, tkr N
Kommunstyrelsen KF § 118,2020-11-23 9145 5370 3775
Kultur och fritidsndmnden KF § 118,2020-11-23 185 26 159
Samhéllsbyggnadsndmnden KF § 118,2020-11-23 320 288 32
Barn- och KF § 118, 2020-11-23 600 4 596
utbildningsndmnden ’
- KF § 118,2020-11-23, §
F s H
Socialndmnden 23.2021-04-19 5108 81 5027
SUMMA UTGIFTER, tkr 15 358 5769 9 589
Investeringsutrymme, tkr 11760
* Inkl tilldggsanslag
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Av tabellen nedan framgar specifikation av investeringarna ovan per nimnd:

Nimnd T"tal;’(‘;lz"lljlt’lg“dget Utfall 210831, tkr Aterstar, tkr
KOMMUNSTYRELSEN

Datorer till fortroendevalda 406 398 8
Centrumfornyelse/tillgénglighetsanpassning 700 18 682
g?;litgléﬁlfgﬁéelllsli/ltillgéinglighetsanpassning 600 0 600
Dagvattendikning, 500 257 243
Datainvestering 600 997 -397
Digitalisering skolan 1400 675 725
Digitala vagskyltar 1450 0 1450
Digitalisering, Kommunikationsenheten 350 55 295
Inventarier, konferenser, slottet mm 120 62 58
Lokala utvecklingsplaner kommunen 140 0 140
};eslfingiﬁle(taesr)omrﬁde (maskiner, fordon & 2850 126 2724
Parker & rekreationsomréden (lek, bad, park 2250 2011 239
& utsmyckning

Trygghetsvandringar 200 0 200
K&k och restauranger 150 0 150
Utrustning sport- och gymnastiksalar, PA 100 72 28
Infrastruktur Brene 0 699 -699
Budgetbesparing KS investeringar -2671 0 -2671
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 9 145 5370 3775
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 185 26 159
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 320 288 32
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 600 4 596
SOCTALNAMNDEN 5108 81 5027
TOTALT KOMMUNEN 15358 5769 9 589

Investeringar synnerliga skl

Kommunfullméktige har, utéver det som nidmnts ovan, under 2020 och 2021 beslutat om investeringar
med synnerliga skil. Det vill séga att dessa investeringar, vid behov, far finansieras med lan. For att
vara en investering som tas upp med synnerliga skél ska det handla om en engéngsinvestering med
storre belopp. Nedan framgér de investeringar som kommunfullmiktige anser ska genomforas med
synnerliga skél under perioden 2021-2024. I tabellen finns ocksé Slottsskoleprojektet kvar, beslut fran
kommunfullmédktige 2017, eftersom det projektet blev klart under borjan av 2021 i och med de sista
inventarieinkdpen till den nya fritidsgarden. Projektet avslutas och kommer dérmed medfora att drygt
3,5 mkr aterstar av ursprunglig budget.

Per den sista augusti har knappt 2,3 mkr nyttjats av investeringar med synnerliga skil och avser i
princip enbart extra asfaltering enligt plan. I nuldget har ingen nyuppléning genomforts.
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KF-beslutat
. « Utfall 2016- Utfall 2021 o

KF Beslut, synnerliga skal totalbliopp, t 2020, tkr (augusti), tkr Aterstar, tkr

§ 69 den Slottsskoleprojektet,

26/6-17 Fritidsgarden 12800 9241 42 3517
Extra asfaltering

§ 118 den o

23/11-2020 E3228 tkr per ar, under 4 12914 0 2 088 10 826
ar)

§ 33 19/4- Infrastruktur Baggetorp

2021 (Sivgdlet) 9000 0 130 8870
Forstarkningsatgarder

3279 | samt utveckling a- 17 500 0 3 17 497
promenad Vingakersan

SUMMA 52214 9 241 2263 40 710

Ekonomiska framtidsutsikter

Skatteunderlagsprognosen fran SKR vilar pa ett medelfristigt scenario fram till 2024 dir svensk
ekonomi nar normalkonjunktur mot slutet av 2023. SKR skriver i sitt cirkuldr 21:31 att i &r dterhdmtar
sig sdvil BNP som arbetade timmar starkt, men &ven 2022 rdknar SKR med hog tillvaxt. Jimfort med
foregéende prognoser antas BNP och timmarna stiga snabbare i &r. En storre del av den forutspadda
konjunkturuppgéngen &r dirmed avklarad vid 2021 ars utgéng. De efterfoljande aren blir ddremot
tillvaxten lagre, vilket inte minst slar pa aren 2023-2024. Uppgéngen for sysselséttningen, efter den
djupa konjunktursvackan 2020, antas ske med fordrdjning. Speciellt antalet sysselsatta beddms 6ka
relativt sett langsamt, bland annat som foljd av en stigande medelarbetstid. Att andelen arbetslosa nu
berédknas ligga pa uthalligt hdgre nivaer dn fore pandemin, beror — forutom pa den segdragna
aterhdmtningen for antalet sysselsatta — pa att SKR nu rdknar med ett hogre arbetskraftsdeltagande
framover.

Den 1 november tilltrader Kommundelegationen som ska arbeta med stdd till ekonomiskt svaga
kommuner och regioner. Stodet ges for att framja atgirder for en ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning. For detta &andamal foreslar regeringen att 250 miljoner kronor avsitts for 2021.
Regeringen berdknar ocksa att 250 miljoner kronor per ar avsitts for aren 2022—-2024. Ett krav for att
kunna erhélla stéd fran Kommundelegationen &r att kommunens eller regionens soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner ar negativ. Vingakers kommun ar en av de kommuner som kommer
att kunna soka detta stod. Hur formalia kring ansdknings- och beslutsprocessen ser ut ar i nuldget
osikert.

Ett nytt krisstdd till kommuner véntas foreslas i regeringens hostbudget. 88 kommuner med "sérskilda
utmaningar" véntas fa del av 300 miljoner kronor per &r under dren 2022-2024. Vingékers kommun
forvéntas erhalla ett bidrag pa 3,4 mkr.

Regeringens hostbudget (budgetpropositionen 2022) kommer inom kort och vi avvaktar for att se om
den aviserar nagra mer generella eller riktade statsbidrag till kommunerna.

Nir det giller befolkningsunderlaget sa ser situationen for Vingékers kommun ut som i de flesta andra
kommuner. Kommunens befolkningsprognos indikerar ett kat antal barn de ndrmaste aren, men
framfor allt fler dldre. Samtidigt forvéintas antalet personer i yrkesverksam alder bli farre, vilket
medfOr att farre personer ska forsorja fler. Om de byggnationsplaner som de senaste detaljplanerna for
Slottsomradet, Baggetorp, Ostra Hagnéset och Gropptorp (Marmorbyn) méjliggdr verkstills, kommer
kommunens befolkning att kunna dka till 9 600 personer enligt den befolkningsprognos som tagits

27



fram under varen 2021. Det stiller krav pa utbyggnad av den kommunala servicen. Framgéangsfaktorer
ar samverkan mellan kommun, bolag och privata aktdrer samt att Vingéker som attraktiv ort att bo och
leva i marknadsfors. Viktigt dr ocksé det fortsatta arbetet som sker i samverkan med Skolverket -
Samverkan for basta skola - for att uppna forbattrade skolresultat.

Hittills under &r 2021 har antalet kommuninvanare sjunkit fran 9 144 personer vid utgédngen av 2020
till 9 087 personer vid utgangen av juli ménad. Hur detta paverkar hostens beslut om kommunplan
med budget for 2022 samt flerarsplan 2023-2024 aterstér att se. Budgeten for dessa ér dr i nuldget
raknad utifran en folkméngd pa 9 175 personer per den 1 november i ar och dérefter med en arlig
okning om 25 personer. Det betyder i sé fall att kommunens folkméngd behdver 6ka med 88 personer
fram till 1 november. Troligen behdver befolkningstalet skrivas ned nagot, vilket ger lagre intdkter
fran skatter och generella statsbidrag till 2022 och framat.

Det dr extra viktigt att kommunen arbetar aktivt med befolkningsprognoser framéver. SKRs
rekommendation till kommunerna &r att i samband med budget fér kommande ar se till att det skapas
buffertar for oférutsedda kostnader. Vingékers kommun har i budget 2021 och framét 6ronmérkt

5,0 mkr i en buffert.

Befolkningsokningen stiller krav pa framfor allt skola och barnomsorg, men éven pa fler bostéder. I
kommunkoncernen har de senaste dren flertalet storre investeringsprojekt genomforts. Investerings-
och uppléningsbehovet i kommunkoncernen ar stort och gemensamma prioriteringar dr nddvandiga
om finansiering genom upptagande av nya l&n ska kunna ske. Langsiktighet och helhetsperspektiv i
planeringsforutsittningarna dr en nédvandighet.

Kommunens likviditet &r, trots det ekonomiska ldget, fortfarande relativt god, men de senaste arens
negativa resultat och kommunens inldsen av en del av ansvarsforbindelsen for pensioner tidigare ar
har paverkat likviditeten. Kommunen har i nuldget inga 1an. Uppléning finns i de kommunala bolagen
med kommunal borgen.

I delarsrapporten flaggar flera av kommunens nimnder for negativa budgetavvikelser 2021 och
svérigheter att nd en ekonomi i balans. Kommunfullméktige har tidigare gett samtliga ndmnder i
uppdrag att presentera atgérdsplaner for en ekonomi i balans vid planperiodens slut (&r 2022). Trots de
negativa avvikelserna for flera av nimnderna berdknas kommunens resultat &nda bli positivt for 2021,
men det innebér inte att den ekonomiska situationen &r 16st. Prioriteringar och tuffa beslut kommer att
krévas for att kommunens ekonomi ska komma i balans.

8 Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna &r storre én intdkterna ett enskilt &r uppstér ett underskott som kommunen
maste aterstélla inom de tre pafoljande aren. Balanskravet giller kommunens ndmnd- och
forvaltningsorganisation.

Varje ar ska kommunen gora en balanskravsutredning i rsredovisningen. Kommunen redovisade for
ar 2020 ett positivt resultat pa 12,7 mkr enligt balanskravet. 489 tkr reserverades till
resultatutjimningsreserven. Prognosen for érets resultat 2021 uppgér till +6,6 mkr och med justering
for realisationsvinster pa 0,7 mkr uppgar kommunens prognostiserade balanskravsresultat till

+5,8 mkr. Resultatutjamningsreserven uppgér till 10,6 mkr. Ingen reservering for 2021 kommer att
ske.
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9 Vasentliga personalforhallanden

Antal tillsvidareanstillda

Den 31 augusti 2021 var 718 personer tillsvidareanstillda i kommunen. Totalt har antalet
tillsvidareanstdllda minskat med 11 personer sedan 2020. Barn- och utbildningsforvaltningen har dkat
med fyra anstillningar, kommunledningsforvaltningen har minskat med en tillsvidareanstéllning,
socialforvaltningen har minskat med nio tillsvidareanstéllda och kultur- och samhéllsbyggnads-
forvaltningen har minskat med tre tillsvidareanstdllningar. Antalet tillsvidareanstéllda varierar fran
manad till manad, siffrorna avser exakt mitdata 31 augusti respektive ar.

Genomsnittlig sysselsittningsgrad

2021 2020 2019
Barn- och utbildningsforvaltningen 96,38 95,98 96,39
Kommunledningsforvaltningen 100 100 100
ilrlllltlzl;lH())}(/:}gjgandsfdrvaltningen 93 92,85 93,09
Socialforvaltningen 93,96 92,91 93,04
Totalt 95,31 94,39 94,59

Intermittent anstillda (timanstéillda)
Fram till 31 augusti ar 2021 utfordes motsvarande 52 arsarbetare av intermittent anstéllda, under
samma period &r 2020 var det motsvarande 63 &rsarbetare.

Rekrytering och kompetensforsorjning

Under forsta kvartalet forbereddes kommunens deltagande pa den digitala méssan Framtidsméssan,
arrangerad av Tillvaxtverket. Det var forsta gdngen Vingékers kommun deltagit i en digital méssa och
nytt digitalt méssmaterial togs fram och en arbetsgrupp planerade hur méssan skulle genomforas och
vad fokuset skulle vara. Tillsammans med representanter fran verksamheterna kontaktades intressanta
studenter (framst larare, sjukskoterskor och arbetsterapeuter) och man chattade med ungefar 200
studenter. Under varen var ocksé lararrekryteringen i fokus och for tredje éret i rad begérdes namn och
adress till nyutexaminerade lararstudenter ut frin nérliggande universitet och ett vykort togs fram i
samarbete med kommunikationsenheten. Cirka 2 500 studenter fick ett direktadresserat vykort skickat
till sig och antalet behoriga larare som sokte till de vakanta tjdnsterna 6kade.

For att kunna erbjuda ytterligare ett verktyg i att fa en &nnu mer traffséker rekrytering har certifiering
av ett nytt arbetspsykologiskt test via Jobmatch Talent gjorts. JobMatch Talent ar granskat och
certifierat av DNV-GL (ett oberoende certifieringsorgan), Det Norske Veritas, enligt EFPAs
(European Federation of Psychologists’ Association) nya bedomningsmodell.
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Tabellen nedan redovisar antal annonser publicerade for lediga tjénster i kommunen. Den innefattar
samtliga annonserade tjanster fran 2021-01-01 till 2021-08-30. Tabellen redogdr for antal annonserade
annonser, antal tjanster som rekryterats, annonser som ar padgéende och annonser som avbrutits eller
annonserats om. Den data som redovisas &r uppdelad efter forvaltningarna.

Ej
Annonser Rekryterade Pagiende rekryterad/
Annonseras
igen
Barn- och utbildningsforvaltningen 53 35 9 9
Socialforvaltningen 70 35 26 9
Kommunledningsforvaltningen 1 1 0 0
Kultur- och
samhélsbyggnadsforvaltningen 10 6 3 !
TOTALT 134 77 38 19

Redovisning av sjukdomsrelaterad franvaro

I bokslutet redovisas sjukstatistik for tillsvidareanstillda i den form som Sveriges Kommuner och
Regioner faststéllt som mall. Den innefattar all sjukfranvaro i forhallande till tillgdnglig arbetstid, det
vill sdga tid som arbetsgivaren kunnat paverka, och ar uppdelad pa korttidsfrdnvaro (mindre dn 60
dagar) och langtidsfranvaro. Pandemin har paverkat sjukfranvaron negativt under mars, april och delar
av maj. Exkluderas sjukfranvaron pa grund av pandemin ar sjukfranvaron nigot lagre an tidigare &r.

Sjukfrianvaro - aktiva atgirder

e Rapporteringssystemet KIA for arbetsmiljoavvikelser har anvénts och avvikelser f6ljs upp och
aktiva aterfarder vidtas vid behov.

e Rehabiliteringssystemet Adato ar fullt ut implementerat och hjélper cheferna i sévil det
forebyggande som rehabiliterande arbetet for att forbattra arbetsmiljon och sénka
sjukfranvaron.

e Regelbundna rehabronder genomfors med chefer och HR-strateg, samtliga
sjukskrivningsédrenden aktualiseras och eventuella nya atgarder sitts in.

e Kuvartalsvisa uppfoljningar sker mellan HR och foretagshélsovard.

Sjukfrianvaro - pandemi

Under mars, april och maj ar 2020 fordubblades sjukfrdnvaron inom socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen pa grund av pandemin. Vissa verksamheter drabbades extra hért och hade
upp emot 40 procents sjukfranvaro. Inom socialférvaltningen var det dldreomsorg och ung integration
som var vérst drabbade av hog sjukfranvaro. Inom barn- och utbildningsférvaltningen var det framst
Slottsskolorna och forskolan som drabbades av hog sjukfranvaro. Kommunledningsforvaltningen och
kultur- och samhallsbyggnadsforvaltningen har under pandemin haft 1ag eller normal sjukfranvaro.
Den enda verksamheten som haft en forh6jd sjukfranvaro inom dessa forvaltningar dr mat och
maltider.
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Ovriga verksamheter inom dessa forvaltningar har haft relativt stora méjligheter till distansarbete,
vilket kan ha paverkat. Under 2021 har pandemin fortsatt, sjukfranvaron har trots det &tergatt till
néstan "normal” niva. De medarbetare som haft mojlighet till distansarbete har generellt haft en lingre
sjukfranvaro och de om jobbat brukarnéra som haft en generellt hogre sjukfranvaro.

% 2021 2020 2019
Over 60 dagar 51,16 4521 53,36
-29 ar 9,18 9,28 6,6
30-49 ar 7,6 10,3 7,09
50- ar 9,49 11,67 8,94
Kvinna 1,52 12,0 8,7
Man 1,06 6,2 4,9
Kommunen 8,6 10,79 7,92
% 2021 2020 2019
Kommunledningsforvaltningen 1,65 3,07 3,98
ilrlrlltllll;ll:lf}}/lggnadsfé')rvaltningen 7,07 8,54 8,55
Barn- och utbildningsforvaltningen 7,77 10,16 7,60
Socialforvaltningen 10,65 12,87 8,56
Vingikers kommun, totalt 8,60 10,79 7,92

10 Forvantad utveckling

En av de storsta utmaningarna Vingéker - och sannolikt andra kommuner - har handlar om
yrkesstolthet. Kraven frén regelverken okar hela tiden, liksom forvéntningar av andra slag. De
ekonomiska resurserna foljer inte med i samma omfattning och det ar svarare att effektivisera
personalintensiva tjinsteverksamheter, som de kommunala, #n varuproduktion. Okad digitalisering
kan vara en viag men det handlar om mycket stora forandringar som kommer att ta tid och under den
processen belastas medarbetarna ytterligare. Kommuner &r idag utpriglade kunskapsorganisationer
som drivs framat av medarbetarnas kompetens och yrkesstolthet. De vet hur arbetet borde goras men
upplever ofta att forutsittningarna saknas och att de darfor behover gora ett simre arbete &n de
egentligen skulle kunna och vilja. Det sliter pa yrkesstoltheten, vilket kan leda till stress, frustration
och i forléngningen 6kad sjukfranvaro och/eller personalomsittning. Utmaningen for kommunen ar
dérfor att verka for att medarbetarna kinner tillfredsstéllelse med det de dstadkommer &dven om det inte
fullt ut 4r s mycket som de sjélva skulle vilja att det vore.

Inom till exempel socialndmndens omréde befaras glappet mellan tillgéingliga ekonomiska och
personella resurser att 6ka betydligt kommande ar.

Under véren avslutade barn- och utbildningsnamnden samarbetet med Skolverket - Samverkan for
bista skola - efter tre ar. Forbattringsarbete har genomforts inom betyg och beddmning,
individanpassad undervisning och systematiskt kvalitetsarbete. Det &r en gedigen
kompetensutveckling som chefer och personal fatt och kvaliteten har hojts i vara verksamheter.
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Néamnden forvéntar sig fortsatt kvalitetsutveckling genom strukturerat arbete med
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

De fortsatta och viktiga satsningarna pa okad digitalisering inom i stort sett samtliga verksamheter i
kommunen paverkar arbetsbelastningen for en redan anstréngd IT-verksamhet, och d&ven inom
verksamheterna i sig.

Arbete med Val 2022 véntas komma igang under senhdsten.

Efterfrigan pa tomter och bostider i Vingdkersbygden ér fortsatt hog. I Marmorbyn och Baggetorp
borjar de lediga tomterna ta slut, varvid satsningar pa nya detaljplaner bor goras i dessa omraden.
Samtidigt pagar arbetet med ny dversiktsplan, varvid resurserna inom fysisk planering dr begransade.
Forfragningar fran privata aktorer som dnskar planlagd mark é&r fler &n vad forvaltningens resurser
racker till att genomfora. Kommunen 4dger gott om mark sa mojligheten att utveckla nya
bostadsomraden for 6kad inflyttning till kommunen é&r stor. Utmaningarna ligger i att hinna projektera
och bygga ut infrastrukturen i samma takt som efterfrdgan. En snabb tillvéxttakt stéller ocksa hogre
krav pa 6vriga ndmnder och de kommunala bolagen. Underdimensionerad fornyelsetakt av VA-nétet
ar ett stort problem i hela riket. En utbyggnad av nitet ger ytterligare utmaningar. Med en framtid med
allt mer extremvader, behovs satsningar pa dagvattenanldaggningar, for att undvika éversvamningar i
framtiden. Hog medfinansiering finns att soka for dessa projekt. Med samverkan och ett smart
exploateringsarbete kommer érets befolkningsdkning fortsitta under manga &r framdver med positiva
socioekonomiska konsekvenser. Enligt konsultféretaget Statisticon, som analyserat kommunens
befolkningsutveckling racker det att redan pabdrjade planer slutfors for att Vingaker ska na 9 600
medborgare ar 2030.

Enheten Mat & Maltider star infor stora ekonomiska utmaningar och om inga ytterligare medel tillfors
kommer enheten att sta infor svéra beslut om kvalitetssdnkande &tgérder.

Utifran resultatet av bostadsanpassningsutredningen finns férhoppningen om att vissa besparingar och
effektiviseringar ska kunna goras. Da bostadsanpassningen utgér fran individens behov och réttigheter
till ett fullgott liv, kommer kostnaderna dock dven fortséttningsvis variera fran &r till ar, men de bor
med de nya implementerade handlaggningsrutinerna generellt hamna pa en lagre niva.

Badhuset ar vilbesokt och kurserna ér fyllda till hdsten. Fem méanaders stingning detta ar gor dock att
intiktsbortfallet paverkar resultatet. Badhuset anstiller ingen ny badmaéstare och haller pa sa sétt nere
utgifterna. Uppdraget lyckas med stdd av timvikarier. Vid arsbokslutet kommer en mer omfattande
konsekvensbeskrivning att goras.

Biblioteket har paborjat processen med konverteringen till det nya bibliotekssystemet Quria och
tillhérande webb Arena nova, som ska vara klart i borjan pd december. Det innebér en stor
uppfrischning av bibliotekssystemet med bland annat en egen hemsida samt att Merdppet kommer att
installeras. Renoveringen i biblioteket ska paborjas i borjan pa oktober. Forhoppningsvis 6ppnar
biblioteket 1 november. Under vissa tider under ombyggnationen kommer biblioteket vara helt stingt.

Safstaholms Slott kommer att fortsatt hélla 6ppet flera dagar i veckan men inte ha nagon restaurang.
En upphandling for att fa en entreprenor till restaurangen kommer att skickas ut under september
manad. En konsekvensbeskrivning av slottets verksamhet med budget kommer att presenteras pa
Kultur- och fritidsndmndens sammantriade i oktober.

Kommunfullméktige har beslutat att fastighetsbolagen ska anvénda Stratsys och Visma
ekonomisystem. En projektbestéllning ér framtagen och det finns en styrgrupp. Under véaren utségs en
projektgrupp for inférandet. Uppstartsmdte genomfordes i april. Vidare ska budget for projektet tas
fram och beslutas av kommunstyrelsen under hosten.

AB Vingakershems investeringar under deléret 2021-08-31 har varit; Tvéttstuga Grianden 1,6 mkr,
Nybyggnad lagenheter i Hogsjo 12 mkr, ombyggnation av Hantverksgatan 9, 4,2 mkr samt
fjédrrvarmeanslutning av Parkvdgen 10, 15 mkr.
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Vingékers Kommunfastigheter AB har under aret erhallit beslut om renovering av samt viss
nybyggnation vid Marmorbyns skola, viss renovering av Hogsjo skola samt rivning och nybyggnation
av Gréandens forskola. Detta kommer att gora att resultatet for 2022 beddms kunna hamna pa en
negativ nivd. Dock bedoms &ren dérefter hamna pé en positiv niva. Arbetet med
energieffektiviseringar kommer att fortga liksom andra atgérder for att kunna uppfylla de klimatmaél
som finns uppsatta.

Vingéker Kraft AB ser behov av visst underhall inom sina verksamheter, bland annat behdver bolaget
investera i forbéttrat styrsystem. En solcellspark ligger pa forslag att uppforas som kommer att bidra
till 6kad elproduktion. Detta avvaktar dock bolaget med tills forhandsbesked kommit fran
Miljoprovningsprocessen under hosten 2021. Resultatméssigt &r bolaget mycket beroende av
vattenflodena och elpriserna vilket gor att det ar svart att forutse intdktsutvecklingen under kommande
ar. En installation av solpanelspark skulle komma att hjdlpa till att stabilisera intidkterna négot.
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11 Rakenskap och tabeller

11.1 Resultatriakning

Resultatrikning, tkr Not Utfall 210831 | Utfall 200831 l;rl"lgzgols Budget 211231
Verksamhetens intékter 3 106 853 90 591 150 443 109 443
Verksamhetens kostnader 4 -509 116 -485 940 -765 351 =711 005
Jinfrlesrane o o| ,
Avskrivningar -7 439 -7 460 -12 124 -12 124
Verksamhetens nettokostnad -409 702 -402 809 -627 032 -613 686
Skatteintékter 269219 260 662 402 929 389531
li;::g;l}lag statsbidrag och 153 774 151 882 230 660 230342
Verksamhetens resultat 13291 9736 6 557 6187
Finansiella intakter 2482 1340 600 600
Finansiella kostnader -185 -781 -587 -587
Resultat efter finansiella poster 15 588 10 295 6570 6200
Extraordindra poster, netto 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat 15 588 10 295 6570 6200
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11.2 Balansrakning

Balansrikning, tkr Not Utfall 210831 Utfall 200831 Utfall 201231
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgingar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 5 93 265 93115 92 157
Maskiner och inventarier 6 34939 34234 36 152
Finansiella anliggningstillgangar

Virdepapper 7 75 044 73 678 75278
Léngfristiga fordringar 8 0 1 600 0
Summa anléiggningstillgangar 203 248 202 628 203 587
Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur 9 6573 6984 6984
Summa bidrag till statlig infrastruktur 6573 6 984 6 984
Omsittningstillgangar

Forrad 10 555 372 517
Exploateringsverksamhet 10 331 150 299
Kortfristiga fordringar 11 53 348 53652 54 608
Kassa och bank 12 68 385 61 746 59 941
Summa omsittningstillgangar 122 618 115921 115 365
Summa tillgangar 332 440 325531 325937
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR &

SKULDER

Eget kapital, diirav arets resultat

Eget kapital 139711 126 861 139711
Periodens resultat 15588 10295 12 850
Summa eget kapital 13 155299 137 156 139 711
Avsittningar

Pensioner (inkl sérsk 16neskatt) 14 15982 11372 13 441
Andra avsittningar 14 33359 29 075 31612
Summa avsittningar 49 341 40 447 45 053
Skulder

Langfristiga skulder 15 0 0 0
Kortfristiga skulder 16 127 800 147 929 141 174
Summa skulder 127 800 147 929 141 174
Summa eget kapital, avsittningar & skulder 332 440 325531 325937
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Forts Balansrikning, tkr Not Utfall 210831 Utfall 200831 Utfall 201231
Panter & ansvarsforbindelser

Sérskild l1oneskatt 31444 32202 31698
Borgensatagande 743 939 716314 743 189
Hyresavtal 723 471 243 840 723 471
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11.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, tkr Not Utfall 210831 Utfall 200831

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 15 588 10 295
Justering for av- och nedskrivningar 17 7439 7460
Justering for gjorda avsittningar 18 0 0
Justering for ianspraktagna avsittningar 4288 576
Justering for 6vriga ej resultatpaverkande poster 19 1 -1
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 27317 18 329
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar 1260 -12 337
Okning (-) /minskning (+) forrad/lager -70 0
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -13 374 -14 894
Kassaflode frin den lopande verksamheten 15132 -8 901
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella tillgdngar -7 334 -6 364
Péagéende investeringar 0 0
Forséljning av materiella tillgdngar 0 141
Investering i finansiella tillgdngar 0 0
Forsidljning av finansiella tillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 334 -6 223
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld inkl 6verforda 1n till bolag 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 645 2 846
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 645 2 846
SUMMA KASSAFLODE 8 444 -12278
Periodens kassaflode

Likvida medel vid érets borjan 59 941 74 024
Likvida medel vid periodens slut 68 385 61 746
Forindring av likvida medel 8 444 -12 278
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11.4 Nothanvisningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2019 giller den nya kommunala bokf6rings- och redovisningslagen,
KBRL (Lag 2018:597). Radet for kommunal redovisning, RKR, har rollen som normgivande organ
och har till uppgift att utveckla god redovisningssed. De utarbetar rekommendationer i
redovisningsfrdgor som ar av principiell betydelse eller av storre vikt och tolkar vad som dr god
redovisningssed for kommuner, regioner och kommunalférbund. Dessa rekommendationer ska
kommunen f6lja.

Kommunens redovisning har i huvudsak skett enligt god redovisningssed - i 6verensstimmelse med
den nya redovisningslagen samt RKRs rekommendationer. Nagra av RKRs rekommendationer trader
ikraft forst frdn och med rédkenskapsaret 2020 och 2021.

Avvikelser fran god redovisningssed

Komponentavskrivningar

Enligt RKR R4 ska komponentavskrivningar tillimpas frén och med rikenskapséret 2014. Visentliga
skillnader i forbrukning och nyttjandeperioder av betydande komponenter i en materiell
anldggningstillgdng maste beaktas och ska dédrmed skrivas av separat, sé kallad
komponentavskrivning. For varje investering gors en individuell provning.

Kommunen har infoért komponentavskrivningar fran och med 2018 pa nya investeringar. I
ekonomisystemet hanteras detta via anldggningsregistret. Under 2018 beslutade kommunfullméktige
om en investeringspolicy och kommunstyrelsen antog i samband med det riktlinjer for investeringar. |
bilaga till riktlinjerna finns rutin for komponentindelning. Avskrivningstiden skiljer sig mellan olika
komponenter frén fem ar och uppat.

Kommunen avviker till viss del fran god redovisningssed nér det giller komponentavskrivningar,
eftersom tillimpningen paborjades forst 2018 och endast avser nya investeringar fran och med 2018.

De kommunala bolagen AB Vingékershem och Vingakers Kommunfastigheter AB har overgatt till
komponentredovisning enligt K3-modellen under ar 2020.

Leasing
Av RKR RS framgér att kommunen ska klassificera leasing- samt hyresavtal som antingen

operationella eller finansiella leasingavtal och redovisa dessa enligt kriterier i rekommendationen.
Kommunen har inte tagit upp nagra leasingavtal i balansridkningen och avviker déarfor fran RKRs
rekommendation. Anledningen ir dels att det &r ett tidskrdvande arbete som behover utredas och som
inte kunnat prioriteras samt att vi anser att vigledningen frdn RKR i denna fréga hittills inte varit
tillfredsstéillande.

Etableringsersittning

Av RKR R2 framgér att om det inte finns négra villkor och restriktioner for ett bidrag eller en
kostnadserséttning, ska bidraget eller kostnadsersattningen intidktsredovisas sa fort det ar sannolikt att
de ekonomiska fordelar som ar forenliga med transaktionen kommer att tillfalla kommunen. Detta
betyder att etableringsersittningar, 4ven kallat generalschablonen, ska intdktsredovisas nér de uppstar.

Kommunen avviker fran detta da dessa medel, enligt socialndmnden, bokfors mot balanskonto och
projekt istdllet for att intdktsredovisas. De anvénds sedan for kostnadstickning 36 manader framaét.
Dessa medel omsiitts hela tiden, dock sérskiljs inte medlen for vilket ar de kom, och det gar darmed
inte att folja en enskild betalning. Pengarna tillfaller kommunen méanad 1-24, men den stora kostnaden
for forsorjningsstdd kommer manad 25-36. I perioder har detta medfort att behallningen pa
balanskontot varit stor, men minskar snabbt i andra perioder. Medlen planeras anvéndas mer aktivt for
arbetsmarknadsétgirder framover. Av de medel som inkommit hittills i &r for flyktingmottagande har
1 215 tkr gatt till Viadidakt for svenska for invandrare och samhéllsorientering. 3 527 tkr har anvénts
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till forsorjningsstdd och 112 tkr harror till barn- och utbildningsndmnden f6r kommunmottagna barn.

Schablonerséttningar ddremot ska enligt RKR R2 periodiseras: Om bidraget eller kostnadserséttningen
avser tva eller flera redovisningsperioder, men det inte framgar hur mycket av bidraget eller
kostnadserséttningen som avser respektive period, ska bidraget periodiseras med jamn fordelning fran
och med den tidpunkt da bidraget enligt restriktionerna far borja intdktsredovisas till och med den
tidpunkt dé hela bidraget ska vara intdktsredovisat. Kommunen periodiserar dessa medel under 36
manader, vilket &r i enlighet med god redovisningssed. Per 201231 fanns 24 mkr uppbokat pé
balanskonto, nu i deléret 16 mkr avseende etableringserséttning och schablonerséttning.

Redovisningsprinciper - s hir gor kommunen

Avskrivningar avseende fastigheter paborjas da en anlédggning tas i bruk, vid investeringens
fardigstillande. Vad betriffar inventarier pdborjas avskrivningen vid anskaffandet. For fastigheter
tillimpas avskrivningstider pé 20, 25, 33, 50 och 100 ar (slottet). Inventarier skrivs av pa 3 ér
(datorer), 5 ar (datautrustning och fordon) eller 10 ar. Jirnvégsinvesteringen skrivs av pa 25 ar.
Genomsnittlig nyttjandeperiod for 2020 dr 15,06 dr for kommunens tillgangar.

Avsittning till deponi Avsittning av medel for framtida kostnader avseende éterstéllande och
sluttickning av deponi har skett i enlighet med av kommunfullméktige faststélld plan, § 85/2004 fram
till och med 2013. En ny kostnadsberékning under 2014 indikerade att kostnaderna berdknades hamna
pa cirka 16,5 mkr. Sedan tidigare hade kommunen avsatt 12,5 mkr for sluttickning av deponi, varfor
resterande 4 mkr avsattes och kostnadsfordes i samband med bokslutet for 2014. Under 2015 visade
det sig att kommunens miljétillstand for deponin gor det mojligt for kommunen att ta emot tdckmassor
frén externa foretag. Detta genererar kommunen érliga intikter som tillfors avsattningen. Detta medfor
att avsattningen per 210831 uppgar till 33,4 mkr. Under 2019 har en ny kostnadsberikning tagits fram
for projektet tillsammans med en projektbestillning. Fragan kommer pa nytt att aktualiseras till
kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige under 2021.

Andelar i Kommuninvest ekonomisk forening dr upptagna i balansrékningen till anskaffningsvérde.
Kommunen har sedan 2015 fullgjort sin medlemsinsats motsvarande 900 kronor per invénare. Under
2020 har Kommuninvest betalat tillbaka ett dldre forlagslén som vissa medlemmar haft.
Kommunfullmaktige beslutade att anvdnda aterbetalningen till utokad medlemsinsats i enlighet med
foreningsstimmans beslut. Fram till ar 2024 ska respektive medlem fullgéra en medlemsinsats pa

1 300 kronor per invanare for att stdrka foreningens kapitalbas.

Anléggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag,
statsbidrag med mera. I det nya anldggningsregistret fran 2018 utgors det ingdende bokforda vardet
frén 2017 av ett nettovarde. Det innebér att ackumulerade avskrivningar sarredovisas fran och med
2018 érs bokforda avskrivningar.

Ansvarsforbindelse for pensioner - kommunfullméktige beslutade 2018 om att 16sa in delar av
ansvarsforbindelsen. 31,9 mkr betalades in och reducerade ansvarsforbindelsen per 18123 1. Detta
paverkade kommunens resultat med motsvarande jamforelsestorande kostnad &r 2018. Synnerliga skél
anvéndes vid balanskravsutredningen. Under 2019 har kommunens kostnad for sérskild 16neskatt pa
den inlosta delen av ansvarsforbindelsen, 7,7 mkr, bokats upp som kortfristig skuld med utbetalning
under 2020. Ansvarsforbindelsen inklusive sirskild 16neskatt berdknas uppga till 158,0 mkr vid érets
slut.

Detaljplaner redovisas fran och med 2020 som en driftkostnad och inte som tidigare ar dé de
redovisats som investeringar.

Forrad har virderats i enlighet med ldgsta vérdets princip, d v s till det ldgsta av anskaffningsvérdet
och det verkliga vérdet.

Hyror och avgifter for dldreomsorgen debiteras 1 forskott liksom &vriga hyror. Avgiften for
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barnomsorgen debiteras for innevarande ménad.

Korttidsinventarier, det vill siga inventarier som antas ha en livslangd om hdgst tre ar eller har ett
varde som understiger 20 tkr, har kostnadsforts direkt vid anskaffning.

Kommunens medfinansiering av Citybanan redovisas i balansrikningen under rubriken Bidrag till
statlig infrastruktur. Den valda tiden for upplosning av bidrag som redovisas i balansrdkningen fér
uppgé till hogst 25 &r och upplosningen ska paborjas det ar forsta utbetalningen av bidraget gors.
Kommunen har betalat ut hela bidraget, varfor upplosning har pébdrjats och kostnadsforts med 411 tkr
per ar med start ar 2013 da den forsta utbetalningen skedde. Kostnaden finns budgeterad.

Kostnadsréntor har periodiserats till den redovisningsperiod de tillhor.

Leverantorsfakturor inkomna efter rapportperiodens slut, men hanforliga till aktuell
redovisningsperiod har skuldforts och belastar periodens redovisning.

Loner, semesterersittningar och évriga formaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Pensionsskuld - som underlag for uppbokning av avsittning till pensioner, kortfristig skuld samt
ansvarsforbindelse for pensioner har kommunen anvént delarsprognosen fran KPA per 210831. Efter
genomford upphandling bytte kommunen pensionsadministrator fran Skandia till KPA per 191001.

Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter periodiseras inte i delarsrapporten, redovisas i
arsredovisningen som en kortfristig skuld. Saldot i balansrakningen avser 201231. Hansyn till &rets
kostnad &r tagen i Finansens prognos.

Den preliminéra slutavrikningen avseende kommunalskatten f6r 2021 har periodiserats och paverkar
periodens resultat. Prognosen frén Sveriges Kommuner och Landsting (Cirkulér21:31) har anvénts for
periodisering av slutavrikning avseende kommunalskatt.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med
l6neredovisningen. Under 2021 uppgér detta palagg till 40,15%.

Sarskild loneskatt pa avsittning till pensioner (24,26%) har periodiserats och belastar periodens
resultat.

Séasongsvariationer och cykliska effekter paverkar periodens resultat och forekommer bland annat
inom kultur- och samhillsbyggnadsforvaltningens verksamheter sdsom slottsverksamhet och badhus
samt inom den tekniska verksamheten géllande snérdjning och gronyteskdtsel. Inom social-
forvaltningen avser det fridmst kostnader for semestervikarier under sommarperioden.

Utstillda fakturor efter rapportperiodens slut, men hanforliga till aktuell redovisningsperiod har
fordringsforts och tillgodordknats periodens redovisning.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
I samband med delarsrapporten gors en del uppbokningar av uppskattade eller prognostiserade
kostnader och intidkter. Forsiktighetsprincipen tillimpas géllande intdkterna framst.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) styrelse har under varen beslutat om dndrade
livsldngdsataganden i RIPS (riktlinjer for berdkning av pensionsskuld) efter en utredning som RIPS-
kommittén genomfort. De har sett 6ver livsldngdsantagandet i RIPS och tagit fram nya parametrar
over livsldngden som ska anvéndas i pensionsskuldsberdkningarna for kommuner och regioner. Det
innebdr att sektorn gar fran att anvinda Finansinspektionens antagande enligt Tryggandegrunderna
fran 2007 (DUSO06) till att istdllet skatta parametrarna utifran sektorns eget bestand. Férdndrade
livslangdsantaganden vid berdkning av pensionsskulden utgdr en dndring av de uppskattningar och
beddmningar som ligger till grund for redovisningen. Om livslingdsantaganden 6kar medfor detta att
pensionsatagandet, skulden, ocksé okar. Det paverkar séledes bade avséttningen till pensioner och
ansvarsforbindelsen for pensioner samt den sérskilda l6neskatten for dessa. Detta medfor i sin tur att
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kommunens kostnad for utbetalda pensioner kommer att 6ka.

Kommunens pensionsataganden grundar sig i de berdkningar och prognoser som kommunen erhéller
fran KPA som dr kommunens pensionsadministrator sedan 1 oktober 2019. Det nya pensionsavtalet
AKAP-KL (avgiftsbestimd kollektivavtalad pension) giller for arbetstagare fodda 1986 eller senare.
De som édr fodda 1985 eller tidigare berors dven fortséttningsvis av det gamla pensionsavtalet KAP-KL
(kollektivavtalad pension). Prognosen for kommunens pensionskostnader grundar sig pa att de
anstillda véljer att ga i pension vid 65 ars &lder. Mgjlighet finns att ga fore 65 ar eller att arbeta kvar
som léngst till 67 &r. Hur de anstéllda viljer att géra paverkar kommunens kostnad.

Smart utbetalning — kommunfullméktige beslutade 2018 om att 16sa in delar av ansvarsfoérbindelsen.
31,9 mkr betalades in till Skandia i en pensionsforsdkringslosning som kallas Smart utbetalning och
reducerade ansvarsforbindelsen per 181231. Detta paverkade kommunens resultat med motsvarande
jamforelsestorande kostnad ar 2018. Synnerliga skil anvéndes vid balanskravsutredningen. Under
2019 har kommunens kostnad for sérskild 16neskatt pa den inlosta delen av ansvarsforbindelsen,

7,7 mkr, bokats upp som kortfristig skuld med utbetalning under 2020. Béda dessa engangskostnader
paverkade flera av kommunens ekonomiska nyckeltal negativt.

Nothénvisningar till resultatrikningen

Nothénvisningar Resultatrikningen, tkr Utfall 210831 Utfall 200831 l;li()lgzl;(;s
Not 3 - Verksamhetens intikter

Intdkter enligt driftredovisning 106 853 90 591 150 443
Summa externa intikter 106 853 90 591 150 443
Reavinst fastighetsforséljning 0 0 0
Ovrigt 0 0 0
Summa verksamhetens intikter 106 853 90 591 150 443
Varav:

Taxor och avgifter 10429 8167

Hyror och arrenden 9826 11137

Bidrag 75034 59288

Ovrigt 11565 11 999

Not 4 - Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftredovisning och integrationsmedel 509 116 485 940 765 351
Summa externa kostnader 509 116 485 940 765 351
Varav:

Inkdp anliggningstillgangar 4727 4720

Ldmnade bidrag 40 531 31688

Kop av huvudverksamhet 83627 74 675

Personalkostnad inkl paligg 278 513 274 891

Lokal- och markhyror 43 591 41 084
Férbrukningsinventarier 11779 12 760

Ovrigt 46 347 33568
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Nothénvisningar till balansrikningen

Nothéinvisningar Balansrikningen, tkr Utfall 210831 Utfall 200831 Utfall 201231
Not 5 - Mark, byggnader och tekniska anliiggningar

Ingédende anskaffningsvarde 2021-01-01 107 136 104 239 104 239
Ink6p 4532 2222 3103
Forséljning 0 0 -65
Utrangering 0 0 -141
Overforing 0 0 0
Summa anskaffningsvirde 111 667 106 461 107 136
Ingédende ack avskrivning 2021-01-01 -14 977 -9 691 -9691
Forséljning 0 0 0
Utrangering 0 0 0
Overforing 0 0 0
Periodens avskrivning -3424 -3 513 -5 286
Summa ack avskrivningar -18 401 -13 204 -14 977
Ingdende ack nedskrivning 2021-01-01 0 0 0
Forséljning 0 -141 0
Utrangering 0 0 0
Periodens nedskrivning 0 0 0
Summa ack nedskrivning 0 -141 0
Summa mark, byggnader och tekniska anléggningar 93 265 93 115 92 159
Not 6 - Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvirde 2021-01-01 50 994 43 140 43 106
Ink6p 2 802 4142 7 888
Forséljning 0 0 0
Utrangering 0 0 0
Overforing 0 0 0
Summa anskaffningsvirde 53796 47282 50 994
Ingédende ack avskrivning 2021-01-01 -14 841 -9101 -9 066
Forséljning 0 0 0
Utrangering 0 0 0
Overforing 0 0 0
Periodens avskrivning -4 015 -3947 -5 775
Summa ack avskrivning -18 856 -13 048 -14 841
Summa maskiner och inventarier 34 939 34234 36 152
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Nothéinvisningar Balansrikningen, tkr Utfall 210831 Utfall 200831 Utfall 201231
Not 7 - Viirdepapper och andelar

AB Vingékershem, 10 000 st 1 000 1 000 1 000
Vingékers Kommunfastigheter AB, 40 000 st* 60 342 60 342 60 342
Vingéker Vatten och Avfall AB, 4 000 4000 4 000
Inera AB 43 43 43
Kommentus AB, 18 st 2 2 2
Soérmlandsturism AB, 3 st 3 3 3
Kommuninvest i Sverige AB, 9 156 andelar 9627 8027 9627
Revers Vingakers Kommunfastigheter AB 28 262 262
Summa vérdepapper och andelar 75 044 73 678 75278
*Kvittningsemission genomford i samband med fastighetsaffdiren.

Not 8 - Langfristiga fordringar

Langfristig utlaning

Kommuninvest Ekonomisk forening 0 1 600 0
Summa langfristig utlining 0 1600 0
Summa langfristiga fordringar 0 1600 0
Not 9 - Bidrag till statlig infrastruktur

Citybanan 6573 6984 6984
Summa bidrag till statlig infrastruktur 6573 6 984 6 984
Not 10 - Forrad och exploateringsverksamhet

Lager Kostorganisation 376 226 376
Lager Bostadsanpassning 74 146 74
Lager KoF Bocker 105 0 68
Summa forrad 555 372 517
Exploateringsverksamhet Industri 102 -189 102
Exploateringsverksamhet Smahustomt 228 339 196
Summa exploateringsverksamhet 331 150 299
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Nothéinvisningar Balansrikningen, tkr Utfall 210831 Utfall 200831 Utfall 201231

Not 11 - Kortfristiga fordringar

Interimsfordringar 1838 2105 3951
Kundfordringar 1836 485 2565
Kommunalskatt, moms m m 21 609 23268 24 485
Periodisering leverantdrsfakturor 26 378 26 452 22125
Ovrigt 1687 1342 1483
Summa kortfristiga fordringar 53 348 53 652 54 608
Not 12 - Kassa och bank

Kassa 4 4 4
Plusgiro 4231 392 1639
Bank 64 150 61350 58299
Summa kassa och bank 68 385 61 746 59 941
Not 13 - Eget kapital

Eget kapital, Ingdende virde januari 139711 126 861 126 861
varav: resultatutjimningsreserv RUR 10 544 10 055 10 055
sociala investeringar 1195 1195 1194
demografisk reserv 2 361 2361 2 361
verksamhetsutveckling 1908 1908 1908
politisk prioritering projekt 5354 5745 5353
Periodens vinst / forlust 15588 10 295 12 850
Summa eget kapital 155299 137 156 139 711

44




Nothéinvisningar Balansrikningen, tkr Utfall 210831 Utfall 200831 Utfall 201231

Not 14 - Avsittningar

Arets intjinade del (exkl l6neskatt) pensioner 12 862 8977 10 758
Sarskild 16neskatt 3120 2177 2610
Garantipensioner 0 176 59
Sarskild 16neskatt garantipension 0 42 14
Summa pensioner* 15982 11372 13 441
* Totalt har kommunen sedan 2002 till och med 210831 betalat

47 827 thr i forsikringspremie. Overskottsfonden uppgdr till

831 thr

hos KPA 201231. Forsdkringen i Skandia har sedan 2017 byggt

upp ett virde pd overskottsfonden till 454 tkr, 201231.

Aterstillan deponi/soptipp 33359 29075 31612
Citybanan 0 0 0
Summa 6vriga avsittningar 33359 29 075 31612
Not 15 - Langfristiga skulder

Ingéende skuld 0 0 0
Nya lan 0 0 0
Amortering 0 0 0
Utgiende laneskuld 0 0 0
Not 16 - Kortfristiga skulder

Ferieloneskuld, uppehéllslon, overtid och komptid 6076 6450 5481
Leverantorsskulder 28 796 32174 29993
Semesterloneskuld 18 931 16 886 18 931
Individuella pensioner inkl sérskild 16neskatt 11 089 10 670 14 476
Skatter, arbetsgivaravgifter m m 16 258 23112 28 532
Interimsskulder 6173 3 808 8193
Kortfristig skuld, Socialndmndens projekt 26 481 35375 29 136
Ovrigt 13995 19 454 6431
Summa kortfristiga skulder 127 800 147 929 141 174
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Nothénvisningar till kassaflodesanalysen

Nothéinvisningar Kassflodesanalysen, tkr Utfall 210831 Utfall 200831
Not 17 - Justering for av- och nedskrivningar

Avskrivningar 7 439 7460
Nedskrivningar 0 0
Summa 7439 7 460
Not 18 - Justering for gjorda avsittningar

Pensioner 0 0
Deponin 0 0
Citybanan, indexupprékning 0 0
Summa 0 0
Not 19 - Justering for dvriga ej likviditetspiaverkande poster

Foréndring semesterloneskuld, overtidsskuld 0 0
Bokslutsjusteringar 0 0
Ovrigt 1 -1
Summa 1 -1
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12 Driftredovisning, specifikation

For mer information om driftredovisningen se dven avsnittet Utvdrdering av ekonomisk stdllning pa

sidan 18.

Driftredovisning, Utfall Utfall Utfall Netto- Ne.tto- Prognos

specifikation, tkr Kostnader Intikter netto budget avvikelse 211231
210831 210831 210831 210831 210831

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunfullméktige 883 -1 881 138

Revision 308 0 308 207

Valndmnd 16 0 16 2

Overférmyndare 1277 -231 1047 271

Kommunstyrelsen 1445 -1 1444 312

Kommunchef 5296 -446 4 850 102

Kommunikationschef 10 535 -543 9991 538

Ekonomichef 27760 -1 551 26209 679

Personalchef 5718 -308 5410 398

Omrade Upplevelse 1304 0 1304 238

Omradeschef Samhéllsbyggnad 44 428 -25 046 19 382 -1439

SUMMA: 98 970 -28 128 70 843 72 288 1 445 -3 550

SéMH[&LLSBYGGNADS-

NAMNDEN

Samhiéllsbyggnadsndmnden 140 0 140 42

Omradeschef Samhéllsbyggnad 6421 -2933 3488 807

SUMMA: 6 561 -2 933 3628 4 477 849 0

KULTUR- &

FRITIDSNAMNDEN

Kultur- och Fritidsndmnden 135 0 135 36

Omradeschef Kultur och fritid 14 766 -3293 11473 -786

SUMMA: 14 900 -3293 11 608 10 858 -750 -900
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Driftredovisning, Utfall Utfall Utfall Netto- Ne.tto- Prognos

specifikation, tkr Kostnader Intikter netto budget avvikelse 211231
210831 210831 210831 210831 210831

BARN- & )

UTBILDNINGSNAMNDEN

BoU-ndmnden 451 0 451 -451

Forvaltningschef 2988 -9 468 -6 480 7047

Kansli 24982 -3720 21262 -6 980

Forskola 14 944 -1944 13 000 -1957

Forskola 2 13085 -2 949 10136 2260

Forskola 3 11267 -180 11086 942

Grundskola 81833 -14 095 67 738 -3233

Kulturskola 3480 -1307 2173 30

Gymnasiet 40 097 -1299 38 798 -28

SUMMA: 193 125 -34 961 158 164 155794 -2 370 -6 009

SOCIALNAMNDEN

Socialndmnden 638 0 638 78

Forvaltning 20418 -6 652 13 766 -2 901

IFO 46 326 -8 771 37555 2212

FHO 47 309 -13 653 33657 -43

AO 97 576 -33 187 64 389 4032

Integration 7 806 -7 806 0 0

SUMMA: 220 072 -70 068 | 150 005 148 957 -1 047 -4 862

TOTALT NAMNDERNA: 533 630 -139 382 | 394248 392 374 -1 873 -15 321

FINANSEN

Finansen -404 633 -5903 | -410536 -396 508 14 028

SUMMA: -404 633 -5903 | -410536 -396 508 14 028 15 691

Pdgdende Investeringar -699

TOTALT KOMMUNEN: 128 997 -145 285 -16 288 4133 11 454 370

Budgeterat resultat perioden 4133 6200

P‘}Eg‘éﬂ;‘; DEXIOU R 15588 6570
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13 Investeringsredovisning, specifikation

For mer information om investeringsredovisningen se dven avsnittet Ekonomisk analys, investeringar

2021-08-31 pa sidan 25.

Investeringsredovisning, specifikation, tkr {zt(;l;e)f,l(t)l[:f 21 (gt?»fi‘,lltkr Aterstar, tkr
KOMMUNSTYRELSEN

Datorer till fortroendevalda 406 398 8
Centrumfornyelse/tillgdnglighetsanpassning 700 18 682
I?lirlltrumfdrnyelse/tillgéinglighetsanpassning digidel-center 600 600
Dagvattendikning, 500 257 243
Datainvestering 600 997 -397
Digitalisering skolan 1 400 675 725
Digitala véagskyltar 1450 1450
Digitalisering, Kommunikationsenheten 350 55 295
Inventarier, konferenser, slottet mm 120 62 58
Lokala utvecklingsplaner kommunen 140 140
Tekniskas omrade (maskiner, fordon & fastigheter) 2 850 126 2 724
lIl’taSrIl:ger 1fcnirrfilg”reationsomré’lden (lek, bad, park & 2950 2011 239
Trygghetsvandringar 200 200
Kok och restauranger 150 150
Utrustning sport- och gymnastiksalar, PA 100 72 28
Infrastruktur Brene 699 -699
Budgetbesparing * -2 671 -2671
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 9 145 5370 3775
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 185 26 159
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 320 288 32
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 600 4 596
SOCIALNAMNDEN 5108 81 5027
TOTALT KOMMUNEN 15 358 5769 9 589
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Investeringar med synnerliga skl

KF-beslutat

Utfall 2016- Utfall
i 4 totalbelopp, 3
KF Beslut, synnerliga skil PP 2020, tkr 210831, tkr Aterstar, tkr
tkr

. Extra asfaltering
§ 118 den o
23/11-2020 E3228 tkr per &r, under 4 12914 0 2 088 10 826

ar)
§ 33 19/4- Infrastruktur Baggetorp
2021 (Sjogolet) 9 000 0 130 8 870
§ 69 den Slottsskoleprojektet,
26/6-17 Fritidsgarden 12800 9241 42 3517
. Forstiarkningsatgérder
§57den 1t utveckling 4- 17 500 0 3 17 497
21/6-21 I .

promenad Vingékersan
SUMMA 52214 9241 2263 40 710
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14 Ord och begrepp
Anliggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden mellan anldggningstillgdngar och 1&ngfristiga
skulder.

Anléggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten.
Avskrivningar

Planmaéssig viardenedséttning av anldggningstillgdngar. Anskaffningskostnaden fordelas till en arlig
kostnad enligt en faststélld avskrivningsplan.

Balansrikning
Visar kommunens samtliga tillgangar, skulder, avséttningar och eget kapital pa balansdagen (210831).
Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgangar samt totala skulder och avséttningar. I det egna kapitalet aterfinns
dven arets vinst eller forlust. Ju storre eget kapital desto starkare ekonomi.

Extraordinira intikter och kostnader

Kallas dven rorelsefrimmande intdkter och kostnader och utgdrs av sédana poster som inte kan
betraktas som normala for verksamheten.

Intern rinta

Kalkylmaissig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omséttningstillgdngar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet. Under 2021 uppgér den interna rintan till 1,5 procent.

Kassaflodesanalys

Visar arets tillférda och anvinda medel samt forédndring av likvida medel.
Kapitalkostnader

Samlad benédmning for intern rénta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder hanforliga till den 16pande verksamheten. Forfaller till betalning inom en
ettarsperiod.

Likviditet

Betalningsformaga pé kort sikt (ett &r).

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.
Langfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som ér langre én ett ar.

Nyckeltal

Anvinds som aterkommande jamforelsetal for att 4skadliggora utvecklingen av finansiell stillning och
olika verksamheter.
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Omsittningstillgangar

Tillgangar som inte &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, sdsom likvida medel, kortfristiga
fordringar och forrad.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter pd de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrikning

Visar arets samtliga externa intdkter och kostnader samt hur det egna kapitalet forandrats under aret.
Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgdngarna, d v s graden av egna finansierade
tillgangar.
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