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1 Kommunstyrelsens ordférande

Da var det dags att gora en sammanfattning av datid for att ha ett underlag och en avstamning
infor planeringen av framtiden, hur ligger vi till, har vi gjort det vi ska, hur ser prognosen ut
och sen den stora brannande fragan haller vi budget?

Ar 2020 hittills har inte varit som andra &r, ménga osakerhetsfaktorer i och med pandemin
som vi annu i dagslaget inte kan orda om hur och vad fér avtryck det kommer att ge var
kommun, vi ser bland annat ett hdgt sjukskrivningstal som en direkt orsak av just detta. Vi har
fatt stalla om och forandra bade verksamheter och sattet att leva pa. Vi kommer sakerligen
under lang tid aterkomma till vad och hur Covid-19 paverkat oss pa flera plan.

Att sa bokslutssiffrorna gladjande ar positiva innebdr inte att vi kan ropa hej och slappna av.
Flera av vara namnder har fortfarande ett grannlaga arbete att gora innan vi pa namndniva har
en budget i balans och med den strama rambudget vi lagt kommer det att bli smartsamma
atgarder och beslut som behdver och kommer att tas.

Investeringarna som varit planerade &r paborjade och de flesta avslutade, men vi har mer att
gora som kommer ge oss nya utmaningar infor framtiden. Fler barn, en aldrande befolkning
som bada har behov som vi behdver mota, bostader som behéver byggas, verksamheter som
behdver utokas. Gladjande med en expansiv kommun, men ocksa kostsamt.

Hall i och hall ut, tillsammans kommer vi att 16sa de utmaningar vi stélls infér. Med en modig
politik, fantastiska medarbetare, tillforsikt och lite djavlar anamma &r vi den smarta
Vingakershyggden hela vagen énda ut till kommungransen.

Anneli Bengtsson (S)



FORVALTNINGSBERATTELSE

2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| tabellen nedan redovisas nagra olika matt och nyckeltal for de senaste fem aren. Uppgifterna
avser 31 augusti respektive ar om inget annat anges.

200101 - 190101 - 180101 - 170101 - 160101 -
200831 190831 180831 170831 160831

Befolkning (antal
invanare 31 juli) 9165 9162 9177 9143 9074
Skattesats (kronor per
intjanad hundralapp) 22,67 22,67 22,73 22,73 22,73
Personal (antal
tillsvidareanstéllda 31
aug) 733 702 719 687 666
Sjukfranvaro, % 10,79 7,92 8,17 8,23 8,78
Arsprognos, resultat, tkr 3315 -13 804 -13 210 2311 31742
Periodens resultat, tkr 10295 -8 301 -5 000 2909 23058
Justerat resultat,
perioden tkr 10136 3138 -2 831 2 495 23 455
Soliditet, % 42 37 47 49 52

Av tabellen framgar att skattesatsen sanktes med 6 cre till 22,67 kronor per skattekrona ar
2019, vilket helt beror pa en skattevaxling mellan kommunerna i lanet och Region Sérmland
déar Region Sérmland évertog kostnadsansvaret for den allménna kollektivtrafikens
administration samt den regionala utvecklingen i lanet. Regionen hojde skatten med 6 ore,
vilket for medborgaren innebar oférandrad total skattesats.

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 31 personer. Det ar framst inom barn- och
utbildningsforvaltningen och kultur- och samhallsbyggnadsforvaltningen 6kningen skett och
hanger till stor del samman med nya forskoleavdelningar och utokad verksamhet pa grund av
fler barn och elever.

Sjukfranvaron ligger hogt, 10,79 procent per den sista augusti. Coronapandemin och dess
restriktioner paverkar siffrorna.

Samtliga matt for arsprognos resultat, periodens resultat och justerat resultat har samma
forklaringar mellan aren. Ar 2016 paverkades kommunens resultat kraftigt av den
engangsersattning kommuner med hogt flyktingmottagande fick i samband med den stora
flyktingstrommen hosten 2015. De negativa siffrorna for resultatet 2018 och 2019 hanger
samman med att stora kostnader redovisas i samband med pagaende projekten, framst
byggnationen av den nya Slottsskolan 7-9. Engangskostnader som finansierats ur éronmérkta
medel.

Soliditeten paverkades till det simre under 2019 i samband med att kommunen i slutet av 2018 loste
in drygt 30 mkr ur ansvarsférbindelsen for pensioner. Aterhamtning av nyckeltalet har skett under
2020.
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3 Den kommunala koncernen

Vingakers kommuns organisation 2020

Kommunfullmékfige \alberedning Revision Owerfarmyndare
Bam- och utbildnings- . Kultur- ach frifids- Samhallsbyggnads- =
= Socialndmnden Kommunstyrelsen = - = = ‘alndmnden
Bam- och uthildnings- Socialifrvatningen Kommunlednings- Kutur- och samhalisbyggnads-
forvatimingen farvaltningen forvaliningen
Samverkan med andra kommuner Heligda bolag
Vardfsrbundet Vistra SSrmlands Vfiadidakt Patientnamnd Wingsker vatien AB Vingakershem
Sérmland réddningsfanst Gemensam namnd. GEMENEAM namn. och aviall AB
mmm {0 v155 VETE: (VSR) ANEwaTar 1o vueenut NSV Bolaget ager del |
man for viss Kommumaifarumd d
samhet Inom sociaans- blidning, Integration och Hamnden i samven Sommiand vatten och \iing&kers kommur-
1ENE OMIA0E. MISS- = ametsmarinad | Ving- for snctafjanst con vard aviall AB (SVAAS) L g
brussvénd, samardnag Tf”‘E'd”"h agifts- Sker oen katrineholms AR fastigheter
upphanding. familjerdd- namn Kommun. e :
givning. ungoamsvard. bbbl et Viingskers kraft

Vingakers kommunkoncern bestar férutom kommunen av tre helagda dotterbolag: AB
Vingakershem, Vingakers Kommunfastigheter AB och Vingaker Vatten och Avfall
AB. | delarsrapporten gors ingen sammanstalld redovisning for koncernen. Bolagens
verksamhet och dndamal regleras av bolagsordningar och agardirektiv for varje bolag.

Kommunen har ocksa samverkan med andra kommuner, exempelvis raddningstjanst genom
kommunalférbundet Véstra Sérmlands Raddningstjanst och vuxenutbildning, integration och
arbetsmarknad genom den gemensamma namnden Viadidakt. Bada dessa ar
samverkansformer tillsammans med Katrineholms kommun.

Vingaker Vatten och Avfall AB

Vingakers kommuns syfte med bolaget ar att &ga kommunens vatten- och
avloppsanléggningar samt avfallsanldggningar och att tillsammans med Katrineholm och
Flens kommuner sakerstalla en langsiktig, effektiv och kundorienterad verksamhet, som battre
moter framtidens krav och behov &n vad var och en av kommunerna klarar av.

Bolagets investeringar uppgar till 21,4 mkr for perioden. De harror framst till
ledningsdragningar i Lytterstaomradet.
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Resultat for perioden visar pa plus 2,0 mkr. Prognosen for helaret &r att budgeterade resultat
och investeringar uppnas.

AB Vingakershem
| delarsrapporten fran AB Vingakershem beskrivs féljande:

Under perioden har investeringar gjorts med anskaffning av Platslagaren 6, nytt tak pa
Savstagarden samt ombyggnation av Hjortgrand till lagenheter.

Viktiga handelser beskrivs som rivning av Humlegatan 1 och 3 och upphandling klar av
nybyggnation av lagenheter i Hogsjo med byggstart under hosten.

Deldrsrapporten visar ett negativt resultat pa 3 749 tkr fore skatt. Bedomningen ar att
resultatet for 2020 kommer att landa pa minus 200 tkr, det vill saga drygt 500 tkr 6ver antagen
budget.

Vingakers Kommunfastigheter AB
| delarsrapporten fran Vingakers kommunfastigheter AB beskrivs foljande:

Under perioden har investeringar gjorts med byggnation av Slottsskolan 7-9, balkonger pa
Granden, ny driftsdvervakning pa Humlegarden/Ekgarden samt att Savstaholms Slotts
renovering har avslutats.

Viktiga handelser beskrivs som byggnation av Slottsskolan och renovering av Savstaholms
Slott.

Delarsrapporten visar ett positivt resultat pa 303 tkr fore skatt. Bedomningen &r att resultatet
for 2020 kommer att landa pa ett positivt resultat pa cirka 300 tkr vilket stimmer val 6verens
med resultatbudget pa plus 330 tkr.

4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunens ekonomiska lage har de senaste aren varit anstrangt. | ett redan tufft lage kom
coronapandemin och stallde allt pd anda. Verksamheten skulle fortga och i mojligaste man
inte stallas in, men det mesta behdvde stéllas om. Det géllde all verksamhet oavsett om den
sker i kommunal regi eller i de kommunala bolagen. Hela samhallet stalldes infor det faktum
att vi dver en natt skulle lyssna pa Anders Tegnell och Folkhalsomyndighetens och
regeringens rekommendationer och beslut for att undvika en katastrof, &ven om detta ar en
katastrof fér manga, inte minst de individer som drabbas. Det ska man ha stor respekt for. Ar
2020 kommer manga att minnas...

| ett annorlunda lage beslutades att kommunens budgetprocess skulle skjutas fram och
kommunen kompenserades med flertalet tillfalliga statsbidrag. Budgetbeslut om ndmndernas
ekonomiska ramar kommer att fattas av kommunfullméktige i november. Budgetdirektiven
har dock varit tydliga - det blir inga upprakningar av budgetramarna till 2021, de kvarstar pa
2020 ars niva. Atgardsplaner och konsekvensbeskrivningar tas fram och ska beslutas om.

Kommunfullmaktige beslutade i april om ett antal atgarder for att underlatta for naringslivet i
ett utsatt l4ge. Bland annat kan man som lokal leverantér ansoka om l&ngre betalningstider for
fakturor fran kommunen och om att fa snabbare betalt da man salt nagot till kommunen.
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Intresset for dessa atgarder har dock varit marginellt, det ar endast ett fatal lokala foretag som
ansokt.

Investeringar i digitalisering &r nédvéandigt. Kommunen har varit aktiv och hade goda
mojligheter for att stalla om till distansarbete och digitala méten. Aven framat behéver detta
utvecklas da pandemin troligen medfor att fler kommer att jobba pa distans och vélja digitala
moten framat. Kommunen genomforde (troligen som férsta kommun i landet) ett komplett
fullmaktigemote i digital form dar ledaméterna gavs mojlighet att antingen delta pa plats i
fullmaktigesalen eller via digital uppkoppling. Med gott betyg kunde konstateras att votering,
debatt och repliker fungerade klanderfritt.

Kommunkoncernens investeringsbehov ar stort kommande ar. Daremot finns ett begransat
upplaningsutrymme. Detta kommer att behéva diskuteras vidare tillsammans med de
kommunala bolagen under hdstens budgetprocess.

Befolkningsutvecklingen i kommunen ar avgorande for verksamhet och ekonomi. Sedan
arsskiftet har kommunens befolkning 6kat med 54 personer, medan kommunen under 2019
tappade 25 personer. Framat prognostiseras det bli fler barn/elever och fler dldre. Detta stéller
krav pa verksamhet och ekonomi och att kommunen har framforhallning sa att planering och
samordning av resurserna kan ske pa ett effektivt satt.

5 Handelser av vasentlig betydelse

Den i sarklass viktigaste handelsen ar sjalvfallet Corona-pandemin. Redan i borjan av aret
borjade forvaltningarna folja utvecklingen och fran att kommunen den 11 mars fick den forsta
uppgiften om smitta i kommunen aktiverades krisorganisationen. Darifran och fram till
midsommar var Corona den allt 6verskuggande fragan och beddmningen ar att olika effekter
av pandemin kommer att paverka verksamheterna under flera ar. De ekonomiska
konsekvenserna av pandemin gar annu inte att bedoma, dels eftersom de i sig kan vara svara
att uppskatta, dels eftersom det kommer att drdja innan det blir klart hur stor del av
kostnaderna som kommunen far erséttning for fran staten. Variationen mellan namnderna ar
dessutom stor genom att vissa verksamheter fatt ett okat tryck pa grund av pandemin medan
efterfrdgan har minskat inom andra omraden.

Sjalvklart har det under aret intraffat andra handelser av vasentlig betydelse. Corona star dock
i en klass for sig. For dvriga viktigare handelser hanvisas till namndernas delarsrapporter.
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6 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| detta avsnitt beskrivs kortfattat nagra av de 6vergripande styrdokumenten som géller for
Vingakers kommun.

6.1 Kommunens styrmodell

Sedan 2015 har kommunen en av kommunfullmaktige beslutad styrmodell vilken tydliggér
malstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomraden de olika beslutsnivaerna har.
Styrmodellen kan sammanfattas i nedanstaende bild. Den hogra sidan av bilden beskriver de
olika styrdokumenten samt de dokument som aterkopplar och foljer upp mal och ekonomi.

Till styrmodellen finns ett arshjul for arbetet med de arliga processerna kring framtagandet av
kommunplan med budget och flerarsplan samt for arbetet med aterrapportering och
uppféljning.

De kommunala bolagens uppdrag regleras via &gardirektiv och bolagsordningar.
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6.2 Vision

Det mest Overgripande styrdokumentet i kommunen &r den vision som kommunfullméktige
antog 19 oktober 2009. Visionen 4r ett strategiskt dokument som beskriver ett 6nskvart
framtida tillstand for Vingaker. Under hésten 2019 beslutade kommunstyrelsen att
kommunens vision inte behover revideras da den fortfarande ar aktuell.

VINGAKERS KOMMUNS VISION

Tillsammans tar vi, medborgare, naringsliv
och kommun, ansvar for var halsa och
gemensamma livsmiljo.

Vi ar stolta Gver att varje plats i kommunen
bidrar med sin egen karaktar och historia.

Viuppmuntrar nytankare och
berémmer framgang.

Vivagar bry oss.

Medborgare, naringsliv och kommun ar
pa samma vaglangd.

Darfor lyckas vi.

Vingakers
vingaker.se kommun
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6.3 Vardegrund

Kommunens vérdegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utforas. Den ar
gemensam for alla verksamheter och bidrar till att starka Vingakers kommun. Vardegrunden
ar den naturliga utgangspunkten for de tjanster och den service vi erbjuder medborgarna.
Vardegrunden bestar av féljande ord:

Vaga
Ansvar
Respekt
STOLT

Som arbetsgivare ska Vingakers kommun vara ett foreddme och en attraktiv och jamstalld
arbetsplats, dar medarbetarna kanner arbetsglédje och stolthet samt har mojlighet att utvecklas
i arbetet och som individer. Var gemensamma vardegrund &r det sjalvklara rattesnoret for oss
alla, oavsett om vi ar fortroendevalda eller medarbetare. V&rdegrunden starker kommunen
som attraktiv arbetsgivare, bade internt som externt. Den starker varandra i det vardagliga
arbetet, vilket bidrar till &nnu battre kundupplevelse, leverans och trivsel pa jobbet.
Vardegrunden ska genomsyra kommunens arbete och kan aven vara en vagledning i vart
arbete for 6kad framtidstro. Under 2020 ska samtliga verksamheter ateruppta
vardegrundsarbetet och redovisning ska ske till kommunstyrelsen i juni 2021.

6.4 Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen redogor for de politiska prioriteringar som galler samt den
politiska inriktningen for mandatperioden. Efter valet 2018 bestér den politiska majoriteten av
socialdemokraterna, miljopartiet, centern och kristdemokraterna. De tog underbdérjan av 2019
fram en ny strategisk inriktning for mandatperioden 2019-2022. Den faststalldes pa
kommunfullméktiges sammantrade i juni 2019. | detta styrdokument har fyra prioriterade
omraden med tillh6rande 6vergripande mal faststallts och de galler fran och med 2020. Se
mer nedan.

7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och har bade ett finansiellt perspektiv
och ett verksamhetsperspektiv. Kommunfullméktige har antagit riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Det finansiella perspektivet pa god ekonomisk hushallning i Vingakers kommun
innebér att kommunen sakerstaller att den i ett kort och medellangt perspektiv inte behover
vidta nagra drastiska atgarder for att méta finansiella problem. Att ha ett ekonomiskt
éverskott ar en del av den goda ekonomiska hushallningen. Det handlar om att kommunen ska
trygga servicen till kommuninvanarna, skapa utrymme for investeringar, ha beredskap for
oforutsedda handelser och kunna sta emot omvarldsforandringar. Det innebéar ocksa att dagens
skattebetalare pa ett hallbart satt ska konsumera med hansyn till kommande generationer.

En forutséttning for god ekonomisk hushallning ar att det finns ett tydligt samband mellan

10
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resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet. For att astadkomma det kravs att
kommunen bland annat har en utvecklad planering med framforhallning och
handlingsberedskap, tydliga matbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som
ger information om avvikelser fran malen.

7.1 Maluppfoljning
7.1.1 Prioriterat omrade 1 - Ekonomi i balans

7.1.1.1 Overgripande mal: Kommunens resultat ska uppga till minst 1 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag under planperioden (2020-2022).

Analys

Malet ska enligt fullméktiges beslut foljas upp pa arsbasis. | det foljande aterges den
beddmning som kan goras for narvarande. Kommunens prognostiserade resultat for 2020
berdknas i nulaget hamna pa +3,3 mkr, vilket motsvarar 0,5 procent av skatteintakter och
generella statshidrag. Detta &r ett bra utgangslage for att na ett resultat motsvarande 1 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag under planperioden.

Kommunstyrelsen

| dagslaget kan sagas att det ekonomiska resultatet for kommunstyrelsens verksamheter for
2020 ser ut att hamna kring noll. Det finns dock flera osékerheter som har att gora med till
exempel att de ekonomiska konsekvenserna av Corona varierar for olika verksamheter och ér
svara att forutsaga.

Barn- och utbildningsndmnden
Malet &r ej uppnatt.

For Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomraden har en del av de atgérder for att
komma i balans inte kunnat genomforas i tillracklig omfattning. Malet om en besparing pa
5 334 tkr under hostterminen forvantas inte nas vid delarsprognosen. Extra atgarder kan
behdvas séttas in. FOr ndrmare forklaring se avsnittet om ekonomisk stéllning.

Socialndmnden
Malet &r delvis uppnatt.

Da socialnamnden bedriver sin lagstadgade verksamhet till 1agre kostnad an forvantat och
darmed till l&gre kostnad &n vad skatteutjamningssystemet kompenserar for bidrar
socialnamnden pa ett positivt satt till att kommunfullmaktiges mal kan uppnas.

Samhallsbyggnadsnamnden

Namnden redovisar ett minusresultat pa 1600 tkr pga hdga kostnader for
bostadsanpassningsbidrag och andrade redovisningsregler for planutredningar.

Kultur- och fritidsndmnden
Prognosen pekar pa ett tydligt dverskott.

11



FORVALTNINGSBERATTELSE

7.1.2 Prioriterat omrade 2 - Skola

7.1.2.1 Overgripande mal: Alla barn och ungdomar ska inspireras, motiveras och fa
stod sa att deras sjalvkansla, mod och nyfikenhet leder till utveckling, larande och
framtidstro

Analys

Malet ska enligt fullméktiges beslut foljas upp pa arsbasis. | det foljande aterges den
beddmning som kan goras for narvarande.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens bidrag till maluppfyllelsen handlar mycket om enheten Mat & Maltiders
ambititsa arbete att ge eleverna bra mat och en bra upplevelse av maltiden som helhet.
Dérutover har styrelsen en dialog med Kommunfastigheter for att se till att skolverksamheten
bedrivs i bra lokaler. Inte minst viktigt ar det arbete styrelsen driver genom fritidsgarden och
det som gors under begreppet Framtidstro, dar de flesta aktiviteterna riktar sig till barn och
ungdomar. Sjalvklart ar det svart att siffersatta dessa delars betydelse for maluppfyllelsen. |
arsredovisningen far bedomningen darfor géras pa annat satt.

Barn- och utbildningsndmnden
Namndens resultatmal ar ssmmantaget delvis uppnadda.

Meritvarden och andel elever som nar alla mal samt ar behoriga till gymnasiet har 6kat, men
nar inte upp till namndens mal - 100 %. Andel A har okat.

Andel installda lektioner pa ak 7-9 har inte gatt att folja upp da ingen statistik forts.
Andel elever med ogiltig franvaro dver 5 % har 6kat under varterminen - malet ej uppnatt.

Nar det géller trygghet och trivsel ar malet delvis uppnatt. Samtliga enheter arbetar standigt
med forebyggande och atgardande arbete och de flesta barn och elever kanner trygghet och
trivsel - dock inte alla, vilket & namndens mal.

Malet att verksamheterna arbetar halsoframjande och forebyggande med stod av den centrala
elevhalsan anses som uppfyllt.

Nar det galler styrning och ledning och personalens uppfattning ar malet delvis uppfyllt
forutom hur personalen upplever att arbetsplatsens mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt.
Detta omrade ar det som far samst resultat i HME-enkaten och anses ej uppnatt.

Verksamheternas kvalitetsredovisningar ger delvis bra underlag for utveckling. Anses delvis
uppnatt.

Socialndmnden

Utmaningarna inom detta malomrade ar stora i kommunen vilket bland annat
undersokningarna Liv och Halsa Ung visar. Socialtjansten arbetar langsiktigt med stod i
6ppna former genom familjecentral, familjestod utan bistandsbeslut och ett antal strukturerade
foraldrautbildningar.

12
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7.1.3 Prioriterat omrade 3 - Hallbar tillvaxt

7.1.3.1 Overgripande mal: For varje beslut i kommunstyrelse och namnder ska det
framga hur det bidrar till tillvaxt och genomférandet av minst ett av de 17
hallbarhetsmalen i agenda 2030

@
Analys

Malet ska enligt fullméktiges beslut foljas upp pa arsbasis. | det foljande aterges den
beddmning som kan goras for narvarande.

Kommunen inférde successivt under forsta halvaret en reviderad mall for tjansteutlatanden
dar forvaltningarna for varje beslut som ska fattas politiskt redovisar en beddmning av hur
beslutet bidrar till Agenda 2030 och darmed aven till tillvaxt. Den nya mallen kommer att
utvarderas och mojligen forbattras ytterligare under hsten. Eftersom den inte anvandes fran
arets borjan kommer malet att vara uppfyllt fran och med hdsten men inte for forsta halvaret.

7.1.4 Prioriterat omrade 4 - Landsbygdsutveckling

7.1.4.1 Overgripande mal: Boende och verksamma i Vingékersbygden upplever att
livskvaliteten ar hog, inklusive tillgangen till kommunal service

Analys

Malet ska enligt fullméktige foljas upp pa arsbasis. | det foljande aterges den bedémning som
kan goras for nérvarande.

Kommunstyrelsen

| dagsléaget kan ségas att kommunen genomfor en stor satsning inom det har omradet. En
atgard som sticker ut ar det pagaende arbetet att ge mer inflytande och aven finansiella medel
till de sockenrad, byalag mm som finns i kommunen. Genom den forandringen far invanarna
lokal-lokalt storre mojligheter att paverka och prioritera det de menar ar viktigt for
livskvaliteten pa olika satt. Pa nagra ars sikt kan ocksa det arbete som gors for att kommunen i
slutet av september ska kunna anséka om medel fran Vinnova inom ramen for utlysningen
"Utvecklingsdriven innovation" kunna ge stor effekt pa maluppfyllelsen for det har malet.

Barn- och utbildningsndmnden
Malet uppnatt.

Som en del i arbetet med att sékerstalla en utbildning av god kvalitet i Vingakers kommuns
verksamheter har ett beslut om att flytta fritidshemsverksamheten fran Baggetorp till
Marmorbyns fritidshem fattats av ndmnden och verkstallts av forvaltningen under 2020. Detta
har inte varit okontroversiellt, sarskilt bland de av Baggetorps innevanare som har barn i
behov av fritidshem. Att minska antalet enheter som tillhandahaller fritidshemsutbildning pa
landshygden kan verka provokativt i en kommun vars dvergripande mal beror
landsbygdsutveckling.
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Barn och utbildningsndmnden och -forvaltningen har i arbetet med forflyttningen av
fritidshemmet haft bade landsbygdsutveckling och utbildningskvalitet for 6gonen. Genom att
flytta fritidshemsverksamheten har resurserna samlats for alla elever i Marmorbyns
fritidshem, bade de som bor i Baggetorp och de som inte gor det. Dessa resurser bestar bade
av lokaler, ledning och personal. Pa sa sétt utgor denna flytt en av kommunens insatser for att
utveckla kvaliteten pa den kommunala service som tillhandahalls pa Vingakers landsbygd

Arbetar for likvardighet sa att landsbygdsskolorna ska fa tillgang till samma utbud som
skolorna i tatorten. Till exempel moderna sprak, simundervisning, kultur- och
idrottsupplevelser.

Planeringsarbete pagar for att bygga ut samarbetsmajligheterna mellan skolor i alla
kommunens delar. Till exempel att gora larares planering av undervisning tillganglig for alla
pedagoger via digitala verktyg.

Socialndmnden

Genom hemtjanst, boendestdd, trygghetslarm &r socialndmnden narvarande i hela kommunen
dygnet runt 365 dagar per ar. Inférandet av nyckelfri hemtjanst kommer att minska
larmtiderna i framst landsbygden men projektet har drabbats av tekniska problem i slutet av
inforandefasen.

Samhallsbyggnadsnamnden
Ett kvalitetssakringsarbete pagar inom forvaltningen genom tydligare rutiner och strukturer.
Kultur- och fritidsndamnden

Trots Corona vidmakthaller forvaltningen ett stort utbud av aktiviteter inom kultur och fritid.

7.2 Intern kontroll

Namnderna har i respektive delarsrapport beskrivit arbetet med intern kontroll. Det framgar
att ndmnderna har ett bra arbete med intern kontroll och Kommunstyrelsen ser i
redovisningarna ingenting som skulle féranleda styrelsen att vidta nagon atgard utifran
uppsiktsplikten.
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7.3 Utvardering av ekonomisk stallning

Totalt redovisar kommunstyrelsen och ndmnderna per 31 augusti en negativ budgetavvikelse
pa -10 679 tkr. | samband med tertialrapport 1 per 30 april var motsvarande siffra -15 489 tkr.
Socialndmndens prognos ar forbattrad framst med anledning av atersokta pengar kopplat till
coronapandemin. Barn- och utbildningsnamndens prognos har férsamrats beroende pa
uteblivna effekter av besparingsatgarder. Aven prognosen for samhallsbyggnadsnamnden har
forsamrats, vilket till stor del beror pa att detaljplaner enligt nya redovisningsregler, ska
bokfdras som driftkostnad och inte, som kommunen tidigare gjort, som investering. Den
finansiella verksamheten redovisar for perioden ett positivt utfall jamfort med budget pa +21
128 tkr och en arsprognos pa +18 000 tkr. Prognosen ar en forbattring som helt hanger
samman med Okade statsbidrag.

tkr NE“ZO(‘;"O‘Q’;‘IG'SE Prognos 201231 Fbregft‘gpt?; plr)ognos
Kommunstyrelsen 3098 -15 -300
Samhallsbyggnadsnamnden -1 466 -1 650 -1 400
Kultur- och fritidsndmnden 421 100 100
Barn- och utbildningsnd@mnden -9 060 -10 661 -6 600
Socialndmnden -3671 -2 459 -7 289
Totalt namnderna -10 679 -14 685 -15 489
Finansen 21128 18 000 11 550
Pagaende investeringar -153 0 0
Totalt kommunen 10 295 3315 -3 939

Nedan kommenteras respektive namnds nettoavvikelse och arsprognos.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar per 31 augusti en positiv avvikelse mot budget pa
+ 3 098 tkr. Prognos for hela ar 2020 ar -15 tkr.

Under kommunstyrelsen ingar dels den politiska verksamheten sasom kommunfullméktige,
kommunstyrelse, revision, valndmnd och ¢verférmyndare.

Under kommunstyrelsens forvaltning ingar kommunchef och ledningsstéd samt omrade
kultur- och samhallsbyggnad.

Det positiva utfallet beror framst pa lagre arvoden pa grund av lagre aktivitet under sommaren
inom politiken och att budgeten ar uppdelad pa 12:e delar som innebér positivare resultat da
viss verksamhet ligger nere under sommaren.

Under kommunstyrelsens forvaltning finns en besparing pa drygt -1 400 tkr budgeterad.
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Prognosen for aret pekar pa att nastan hela besparingen ar aterhamtad.

Vingaker samverkar tillsammans med Flen och Gnesta inom 6verformyndaren, dar
administrationen ligger i Flen. Vingaker har fatt en aterbetalning fran 2019 som &r med och
bidrar till en positiv prognos inom den politiska verksamheten.

Under kommunstyrelsens forvaltning ar det framst sjukskrivningar och vakanser samt
aterbetalning av kommunens andel av positiva resultat fran 2019, avseende kollektivtrafik och
Viadidakt, som gor att mer an halften av underskottet aterhamtas.

Inom omrade kultur- och samhallsbyggnad pekar prognosen pa ett positivt utfall som delvis
kan forklaras med lagre kostnader for snérdjning.

Konsekvensbeskrivning &r framtagen som ett separat &rende med forvantan att klara en
budget i balans infor ar 2023.

Kommunledningsférvaltningen har bland annat tagit bort nagra funktioner som véntas ha
effekt kommande ar. | forslaget finns ocksa nedskarningar inom i huvudsak drift, vilka uppnas
genom effektiviseringar av arbetsmetoder samt justeringar av ambitionsnivan avseende
utférande och inkop.

Konsekvenserna av sadana beslut ar dessvarre ofta att kapaciteten att ge stod till den politiska
ledningen och till andra forvaltningar minskar.

Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadnamndens utfall per 31 augusti jamfért med budget &r - 1 465 tkr. Prognos
for hela ar 2020 ar -1 650 tkr.

Framst har kostnaderna for bostadsanpassningar overskridit budget. Ratten till
bostadsanpassningsbidrag regleras i lag och namnden ar skyldig att bevilja en ansékan om
denna foljer lagstiftningen. Vingaker har till stora delar ett dldre bostadsbestand som inte ar
anpassat for funktionshindrade. Detta i kombination med en aldrande befolkning gor att
kostnaden for bostadsanpassning sannolikt inte kommer att minska under 6verskadlig tid.

Planverksamheten generar underskott da verksamheten inte har varit bemannad under del av
aret och detaljplaner inte har kunnat utforas at privata aktorer. Som ett led i att folja ny
lagstiftning inom ekonomisk redovisning har detaljplanekostnaderna 6verforts fran
investeringar till driften, vilket medfor ett minusresultat da detta inte ar budgeterat.

Inom personalkostnaderna finns sjukskrivning och vakans som bidrar till att det totala
underskottet for namndens verksamheter kan hallas nere nagot.

Kultur- och fritidsnamnden
Utfallet for kultur- och fritidsnamnden per 31 augusti jamfoért med budget ar + 447 tkr.
Prognos for hela ar 2020 &r + 100 tkr.

Framst utbetalning av foreningsbidrag som ar periodiserade dver hela aret ger ett positivt
utfall for perioden.

Intékter for Slottet har uteblivit, men det negativa utfallet har kompenserats med lagre
marknadsféringskostnader och farre inkop.

Verksamheterna badhuset, fritidsgarden och biblioteket raknar med att folja budgeten.
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Barn- och utbildningsndmnden
Utfallet for barn- och utbildningsndmnden per 31 augusti jamfort med budget &r - 9 061 tkr.
Prognos for helaret ar -10 661 tkr.

Sammanfattning av de besparingar som planerats infor hostterminen 2020: Forskoleklass,
fritidshem och skola 2 859 tkr, modersmal 1 200 tkr, forskola 825 tkr, kulturskola 450 tkr.
Detta ger totalt en besparing pa 5 334 tkr. For namndens verksamhetsomraden har en del av
de atgarder for att komma i balans inte kunnat genomforas i tillracklig omfattning. Malet om
en besparing pa 5 334 tkr under hostterminen forvantas inte nas vid delarsprognosen. Extra
atgarder kan behovas sattas in. Gymnasieskolan forvantas i nulaget medféra ett underskott pa
drygt 3 mkr.

Socialndmnden

Socialnamndens utfall per 31 augusti jamfort med budget ar -3 671 tkr. Prognos for helaret ar
-2 459 tkr, vilket beror helt pa det ingaende sparbetinget pa 7 mkr som inte kunnat hamtats
hem helt.

Prognosen &r satt under forutsattning att kommunen beviljas begérd kostnadstackning for
Coronapandemin med 5,9 mkr.

Finansen
Finansen redovisar for perioden ett 6verskott jamfort med budget pa + 21 170 tkr. Prognos for
hela aret ar + 18 000 tkr. Se mer under avsnittet Ekonomisk analys nedan.
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7.4 Ekonomisk analys

Periodens resultat och arsprognos

For perioden januari till och med augusti 2020 redovisar ndmnderna och finansen totalt en
positiv budgetavvikelse pa 10 295 tkr. Det budgeterade resultatet for samma period uppgar till
+/- noll kronor, vilket medfér att periodens resultat motsvarar budgetavvikelsen.
Arsprognosen fér kommunens resultat uppgar till +3 315 tkr.

tkr 200831 Prognos 201231
Budgeterat resultat 0 0
Budgetavvikelse, total 10 295 3315
Periodens/Arets resultat 10 295 3315

For kommunkoncernen gors i delarsrapporten inte nagon sammanstalld redovisning. Det som
dock kan konstateras &r att arsprognoserna for samtliga bolags ekonomiska resultat ar positiva
aven om AB Vingakershem redovisar ett underskott efter atta manader. Koncernméssigt
berdknas darfor ett positivt resultat for 2020 att uppstd. Kommande ar finns ett stort
investerings- och upplaningsbehov som kommunkoncernen gemensamt behover hantera infor
kommande planperiod.

Vingaker Vatten och Avfall AB redovisar efter atta manader ett positivt resultat pa 2,0 mkr
dar VA-verksamheten star for +1,2 mkr och renhallningsverksamheten +0,8 mkr.
Arsprognosen innebar att budgeterat resultat p& +1,2 mkr kommer att halla.

AB Vingakershem redovisar for perioden ett negativt resultat pa -3,7 mkr. Pa helarsbasis
beraknas ett underskott pa -200 tkr, vilket ar 500 tkr 6ver budgeterat.

Vingakers Kommunfastigheter AB redovisar ett positivt resultat pa 0,3 mkr for arets forsta
manader. Prognosen for helaret innebér ett resultat i enlighet med budget, +0,3 mkr.

Laneskuld

Laneskulden i koncernen uppgar till drygt 730 mkr per 31 augusti och merparten av lanen
finns hos Vingakers Kommunfastigheter AB, knappt 445 mkr. Vingakers kommun har ingen
egen laneskuld. Daremot finns fullméktigebeslut pa nagra investeringar som kan komma att
finansieras genom lan. De kommunala bolagens laneskuld tryggas genom kommunal borgen.
Borgensramarna har okat de senaste aren i takt med dkade investeringsbehov i de kommunala
bolagen. Under september kommer en gemensam workshop &ga rum dar representanter fran
kommunen, de kommunala bolagen och Kommuninvest tillsammans ska belysa kommunens
upplaningsutrymme och kommande investerings- och upplaningsbehov i koncernen.

Kommunkoncernen har en kontokredit pa 30 mkr. Saldot &r i nuldget positivt, vilket innebar
att krediten inte nyttjas.
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgangarna som é&r finansierade med eget kapital,
det vill sdga de har inte finansierats med lan. Soliditeten uttrycker kommunens finansiella
styrka pa lang sikt. Faktorer som paverkar soliditeten &r resultatutveckling och tillgangarnas
forandring. Kommunens soliditet per 31 augusti uppgick till 42 procent, en forbattring jamfort
med ar 2098 da den vid samma tidpunkt uppgick till 37 procent. Kommunens I6sen av en del
av ansvarsforbindelsen for pensioner paverkade nyckeltalet under 2019. Enligt nu gallande
redovisningsprinciper beraknas soliditetsmattet exklusive den del av pensionsavsattningen
som redovisas under ansvarsforbindelser. Réknas &ven ansvarsforbindelsen in blir
kommunens soliditet negativ, -9 procent som &r en forbattring jamfért med samma period
foregaende ar da den uppgick till -11 procent.

Soliditet, delar
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Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. Kommunen behéver likvida
medel for att utjamna tidsskillnader mellan in- och utbetalningar samt for att ge viss sékerhet
vid ovantade handelser. Kommunens likviditet &r god. Kommunens likvida medel uppgick per
31 augusti till 61 mkr. Det negativa resultat som kommunen redovisat 2018 och 2019 har
paverkat likviditeten negativt.

Kommungemensamma poster - Finansen

Inom den finansiella verksamheten redovisas sadant som ar kommungemensamma intakter
och kostnader. Det géller bland annat skatteintékter och generella statsbidrag,
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och kostnader for forsakringar och eventuella rantor.

Skatter och statsbidrag

Kommunens preliminara medel for 2020 fran kommunalskatt forvantas pa arsbasis enligt
SKRs augustiprognos medfora totalt 239 tkr hdgre intakter &n budgeterat. Justeringen av
slutavrakning av kommunalskattemedel for 2019 forvantas i nulaget innebéra en kostnad pa

1 963 tkr och den preliminara slutavrdkningen for kommunalskatt for 2020 forvéntas innebara
en kostnad pa 3 358 tkr, vilket ar 2 078 tkr samre an budgeterat. Fastighetsavgiften
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prognostiseras ge ett positivt utfall med 206 tkr hogre intakter &n budgeterat. De generella
statshidragen genom inkomstutjamning, kostnadsutjamning och regleringsbidrag forvéantas
totalt medféra ett sémre utfall &n budgeterat med -2 070 tkr. Det tillféalliga statshidraget for
flyktingmottagande innebar att kommunen erhaller 1 057 tkr, vilket ar nastintill i enlighet med
budgeterat. Nar det géller LSS-utjamningen uppgar kommunens bidrag till 3 736 tkr, vilket ar
3 109 tkr battre dn budgeterat. Under aret har aven beslutats i riksdagen om extra tillskott pa
3 095 tkr i januari och ytterligare 1 539 tkr i februari. Déarut6ver har statligt stéd med
anledning av coronapandemin, inneburit extra tillskott om 9 284 tkr genom riksdagsbeslut i
april och ytterligare 2 653 tkr har beslutats i maj. Dessa pengar ar utbetalda till kommunen
och har periodiserats under drets tolv manader. Vidare har 1 585 tkr aviserats till kommunen
som kompensation for att naringslivet beviljats avséttning till periodiseringsfond. Dessa
pengar betalas ut i december och har periodiserats och bokats upp i delarsrapporten. Totalt
innebar samtliga dessa poster att arsprognosen for skatteintakter och generella statsbidrag
innebar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 15 556 tkr.

L(rc;rgrr:;r;%l;glattlt(?ch generella statsbidrag, Utfall Budget Awvikelse
Intékter

Kommunalskatt, prelimindra medel 397 296 397 057 239
Kommunal fastighetsavgift 20 368 20 162 206
Inkomstutjamning 136 568 137 941 -1373
Kostnadsutjamning 27 454 28 005 -551
Strukturbidrag 0 0 0
Regleringsbidrag 9340 9 486 -146
Definitiv slutavrékning kommunalskatt 2019 -1963 0 -1963
Prelimindr slutavrakning kommunalskatt 2020 -3358 -1280 -2078
Statsbidrag, tillfalligt stod, vélfardspengar 5835 5835 0
Flyktingmedel 1057 1100 -43
Extra tillskott, riksdagsbeslut februari 1539 0 1539
an)r(wtl:Zrtii”Skom riksdagsbeslut aviserat 20 3095 0 3095
Extra tillskott, riksdagsbeslut aviserat 2 april 9284 0 9284
Extra tillskott, riksdagsbeslut aviserat 18 maj 2653 0 2 653
:
LSS-utjdmning 3736 627 3109
Summa intakter 614 489 598 933 15 556
Summa kostnader 0 0 0
Totalt 614 489 598 933 15 556
*uppgifter hamtade fran SKR’s cirkluar 20:32
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Pensioner

Det nya pensionsavtalet AKAP-KL (avgiftsbestamd kollektivavtalad pension) géller for
arbetstagare fodda 1986 eller senare. De som &r fodda 1985 eller tidigare berérs dven
fortsattningsvis av det gamla pensionsavtalet KAP-KL (kollektivavtalad pension).
Berakningar och prognoser som galler de totala forpliktelserna for pensioner kommer fran
KPA, som ar kommunens pensionsadministrator sedan 1 oktober 2019. Infor delarsrapporten
har kommunen erhallit en uppdaterad prognos som medfér att kommunen behéver ta hojd for
hdgre pensionskostnader framdver. Foljande tabell visar kommunens prognos for 2020
avseende de samlade pensionsforpliktelserna. Totalt uppgar dessa till 175,3 mkr.

Pensionsataganden, inkl loneskatt, tkr 2020, prel 2019

Avséttning till pensioner och liknande forpliktelser 13439 11 945
Ansvarsforbindelser 161 861 169 435
Finansiella placeringar 0 0
Totala forpliktelser, tkr 175 300 181 380
Aterlaning i verksamheten 175 300 181 380
Aktualiseringsgrad, procent 99% 99%

De resultatpaverkande posterna for pensionskostnader beréknas for 2020 uppga till 45,7 mkr,
se foljande tabell. Det &r cirka 12 mkr hégre an 2019. Kostnaderna fér kommunens
forsakringspremier for pensioner har i prognosen fran KPA okat med 11,5 mkr. VVad det beror
pa har KPA inte, vid delarsrapporttillfallet, aterkommit med svar pd. Kostnaden for sérskild
I6neskatt pa den del av ansvarsforbindelsen for pensioner som kommunen léste in i fortid
under 2018 har belastat 2019 med 7,7 mkr. Prognosen for kommunens pensionskostnader
grundar sig pa att de anstallda valjer att ga i pension vid 65 ars alder. Majlighet finns att ga
fore 65 ar eller att arbeta kvar som langst till 67 ar. Hur de anstallda véljer att gora paverkar
kommunens kostnad.

Pensionskostnader, tkr 2020, prel 2019

Avrets utbetalda pensioner 8993 9 886
Ranta pa pensionsmedel 152 331
Forsakring pensionsskuld 15119 3613
Avgiftshestamd alderspension 12 909 11 235
Sarskild loneskatt 8918 6 590
Forandring avsattn pensioner -413 2 100
Summa pensionskostnad, tkr 45 678 33755
Inlésen av pensioner/léneskatt 0 7744
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Investeringar 2020-08-31

Inom kommunkoncernen pagar flera stérre investeringsprojekt. Den nya fritidsgarden som
Vingakers Kommunfastigheter AB bygger i anslutning till den nya hogstadieskolan beréknas
vara fardig for inflyttning 1 november. Bolaget har aven under varen slutfort investeringen
och upprustningen av Séfstaholms slott. Vingaker Vatten och Avfall ABs huvudsakliga
investeringar hanger samman med ledningsdragningarna som gjorts till och fran
Lytterstaomradet. AB Vingakershem har genomfort rivning av fastigheterna pa Humlegatan
och kommer under hosten att paborja nybyggnation av hyreslagenheter i Hogsjo.

Kommunens investeringar har per 31 augusti uppgatt till 4 662 tkr. Arsbudgeten uppgar till
14 381 tkr. Det ar framst investeringar inom Kommunstyrelsens verksamhetsomrade som har
genomforts, bland annat nya bryggor till badplatsen i H6gsjo, asfaltering av gator och vagar
samt data- och digitaliseringsinvesteringar.

. Totalbelopp Utfall o
Namnd Beslut S 200831, tkr Aterstar, tkr
Kommunstyrelsen KF 8124, 191124 11 310 4372 6 938
Kultur- och fritidsnamnden KF 8124, 191124 185 31 154

; ) KF 8124, 191124,
Samhéllsbyggnadsndmnden SBN §101 191203 445 109 336
Barn- och utbildningsnamnden KF 8124, 191124 600 39 561
N KF 8124, 191124 och
Socialndmnden KF §25 190420 1841 112 1729
SUMMA KOMMUNEN 14 381 4663 9718

Investeringar synnerliga skal

Kommunfullméktige har, utdver det som namnts ovan, under 2016 och 2017 beslutat om att
vid behov finansiera investeringar for ytterligare 67,3 mkr genom upptagande av nya lan
under perioden 2016-2020, men en del projekt ar avslutade. Nagra paverkar endast
likviditeten, sdsom sluttéckning av deponin, byggnation av ny AVC och utveckling av Brene
industriomrade. Under 2015 visade det sig att kommunens miljétillstand for deponin gor det
mojligt att ta emot tackmassor fran externa foretag. Det ger kommunen arliga intakter som
tillfors, vilket har gjort att avsattningen for deponin per den 31 augusti 2020 uppgick till

29 mkr. Dessa medel finns avsatta i balansrakningen.
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Nu &r beloppet for aterstaende projekt med synnerliga skél i investeringsbudgeten totalt
37,7 mkr (se tabellen nedan). Per den sista augusti har knappt 1,9 mkr nyttjats. Merparten
hanger samman med Slottsprojektet och Slottsskoleprojektet. | nulaget har ingen nyupplaning

genomforts.

KF-beslutat Utfall 2016- Utfall 2020 °
N et totalbelopp, tkr | 2019, tkr (aug), tkr Aterstar, tkr
?624 den 18/4- Extra satsning asfaltering 4000 3898 0 102
§ 24 den 18/4- | Atgarda rasrisk
16 Vingakersan i tatorten 8300 597 8 7695
8§ 24 den 18/4- Atgér"da infratruktur rasrisk 8000 349 0 7 658
16 Vingakersan
§ 24 den 18/4- | Arendehantering
16 samhallsbyggnadsnamnden 170 0 0 170
§ 24 den 18/4- Skateh_allen 2016-2017, 700 674 20 6
16 Magasinet
%18 den 13/3- | \\vit ekonomisystem 2500 2039 0 461
3769 den 26/6- | g tsskoleprojektet 12 800 8090 739 3971
8§ 70 den 26/6- Slottsprojektet Safstaholms 1200 155 1089 a4
17 slott
SUMMA 37670 15 795 1 856 20019

Ekonomiska framtidsutsikter
Varens utbrott av coronapandemin covid-19 fick konsekvenser for bade verksamhet och

ekonomi som med stor sannolikhet kommer att paverka oss under lang tid framdver. Ett virus
spred sig dver vérlden och som fortfarande inte &r under kontroll. | avvaktan pa vaccin vidtas
fortfarande forsiktighetsatgarder utifran Folkhalsomyndighetens och regeringens
rekommendationer. Under 2020 har flera tillskott av statliga medel tilldelats kommuner,
regioner och naringsliv. For Vingakers kommuns del handlar det om cirka 14 mkr i extra
tillskott. Déarutéver har kommunen atersokt kostnader pa knappt 6 mkr som avser
merkostnader inom vard och omsorg. Hur coronapandemins konsekvenser for kommunen ser
ut ekonomiskt framdver ar svart att sia om, men det kommer att fa konsekvenser.
Konsekvenser for sysselsattning och naringsliv kommer att paverka kommunen. Detta i ett
lage nar kommunens ekonomiska situation redan befinner sig i ett anstrangt lage. Kommunens
budgetprocess infor 2021 skots fram och istéllet for att som styrmodellen indikerar besluta om
ekonomiska ramar till namnderna i juni kommer detta att ske pa kommunfullmaktiges
sammantréde i november. Infor 2020 var det bara socialndmnden som fick del av
upprékningar i budgetramen, for att kompensera 6kade kostnader inom hemtjanst och
forsorjningsstod. Uppréakning av léner, hyror och andra kostnadsokningar ska saledes
respektive namnd hantera inom befintlig ram. Samtliga ndmnder har beslutat om
atgardsplaner och konsekvensbeskrivningar ska redovisas i samband med hostens
budgetprocess.

Regeringens hostbudget (bugetpropositionen 2021) aviserar mer generella statsbidrag till
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kommunerna och &ven riktade statsbidrag till aldreomsorgen och for aldreomsorgslyftet
utéver det som redan aviserats. For Vingakers del innebér detta 6,2 mkr mer i generella
statshidrag och 4,6 mkr for aldreomsorgssatsningen samt 1,8 mkr for aldreomsorgslyftet.
Detta under forutsattning att riksdagen beslutar enligt forslaget. Totalt ett tillskott pa drygt
12 mkr ar 2021.

Nar det galler befolkningsunderlaget sa ser situationen for Vingakers kommun ut som i de
flesta andra kommuner. Kommunens befolkningsprognos indikerar ett dkat antal barn de
narmaste aren, men framfor allt fler aldre. Samtidigt forvantas antalet personer i
yrkesverksam alder bli farre, vilket medfor att farre personer ska forsorja fler. Under 2019
minskade dock befolkningen i kommunen med 25 personer. Vid utgangen av juli manad 2020
fanns det 9.165 folkbokfdrda personer i Vingakers kommun. Detta dr en 6kning hittills under
2020 med 54 personer. Det ar extra viktigt att kommunen arbetar aktivt med
befolkningsprognoser framover. SKR:s rekommendation till kommunerna ar att i samband
med budget for kommande ar se till att det skapas buffertar for oférutsedda kostnader.
Vingakers kommun har fran och med budget 2020 ronmérkt 7,5 mkr i en buffert. For 2020
finns ett beslut om att dessa medel vid behov kan nyttjas for kostnader eller intaktsbortfall
kopplat till coronapandemin.

Befolkningsokningen stéller krav pa framfor allt skola och barnomsorg, men &dven pa fler
bostader. | kommunkoncernen har de senaste aren flertalet storre investeringsprojekt
genomforts, bland annat nybyggnation av Slottsskolan inklusive en ny fritidsgard,
upprustning av Safstaholms slott och byggnation av en ny férskola, Appellunden. Under
hosten kommer AB Vingakershem ocksa att pabdrja byggnationen av nya hyreslagenheter i
Hogsjo. Investerings- och upplaningsbehovet i kommunkoncernen &r stort och gemensamma
prioriteringar ar nddvandiga om finansiering genom upptagande av nya lan ska kunna ske.
Langsiktighet och helhetsperspektiv i planeringsforutsattningarna ar en nédvandighet. En
gemensam workshop med representanter fran kommunen, de kommunala bolagen och
Kommuninvest &r planerad i slutet av september.

Kommunens likviditet ar, trots det ekonomiska laget, fortfarande relativt god, men de senaste
arens negativa resultat och kommunens inlosen av en del av ansvarsforbindelsen for pensioner
har paverkat likviditeten. Kommunen har i nulaget inga lan. Upplaning finns i de kommunala
bolagen med kommunal borgen. Kommunfullméktige forvantas under hosten bevilja AB
Vingakershem utokad kommunal borgen med 17 mkr for investeringar i utokat
bostadsbestand.

| delarsrapporten flaggar flera av kommunens namnder for negativa budgetavvikelser 2020
och svarigheter att na en ekonomi i balans. Kommunfullmaktige har gett samtliga namnder i
uppdrag att presentera atgardsplaner for en ekonomi i balans vid planperiodens slut (ar 2022).
Trots de negativa avvikelserna for flera av namnderna berdknas kommunens resultat anda bli
positivt for 2020 tack vare statliga bidrag. Med de statliga tillskott som aviserats i
hostbudgeten ser laget nagot ljusare ut for kommande ar, men det innebér inte att den
ekonomiska situationen ar 6st. Prioriteringar och tuffa beslut kommer att krdvas for att
kommunens ekonomi ska komma i balans.
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8 Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommuner och regioner, enligt kommunallagen, inte far besluta om
en budget dar kostnaderna Gverstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt, som for
Vingaker 2019, maste kommunen kompensera underskottet med 6verskott inom tre ar. Varje
ar ska kommunen gora en balanskravsutredning i arsredovisningen. Kommunen redovisade
for ar 2019 ett underskott pa 11,8 mkr, men efter diverse justeringar landade det justerade
resultatet pa +306 tkr varfor kommunen inte har nagot negativt resultat att aterstalla.
Prognosen for arets resultat for ar 2020 innebar att ett Gverskott pa 3,3 mkr forvantas uppsta.

9 Vasentliga personalforhallanden

Kompetensutveckling och arbetsmiljo

Vingakers kommun ar den storsta arbetsgivaren i kommunen och behover kontinuerligt
anpassa organisationen efter nya behov. Uppdraget &r att ge service av hog kvalitet till
medborgarna, vilket staller krav pa organisationen att vara flexibel och beredd pa att méta
framtiden pa nya satt med nytt tankande. Medarbetarnas engagemang och kompetens borgar
for kvalitet i verksamheten.

Redovisningen ska ligga till grund for kommunens strategiska arbete, med arbetsgivar-
politiska och arbetsmiljéframjande insatser. Redovisningen ska daven bidra till att de
personalekonomiska fragorna analyseras per verksamhetsomrade och vags in i den samlade
verksamhetsplaneringen for kommande ar. Uppgifterna har i huvudsak hamtats ur
kommunens HR-system. Om inget annat anges avser vardena den 31 augusti respektive ar.

Sammanfattningsvis sa 6kar antalet anstallda, den genomsnittliga sysselsattningsgraden &r
relativt stabil. Sjukfranvaron har 6kat pa grund av pandemin, de intermittent anstéllda nyttjas i
nagot mindre utrackning trots pagaende pandemi. Om vi raknar bort de vérsta manaderna med
covid-19 i Vingaker, mars, april och maj manad ar 2020, sa sjunker sjukfranvaron och de
intermittent anstallda nyttjas i vasentligt mindre omfattning.

Antal tillsvidareanstallda

Den 31 augusti 2020 var 733 personer tillsvidareanstallda i kommunen. Totalt har antalet
tillsvidareanstéllda 6kat med 31 personer sedan 2019. Barn- och utbildningsforvaltningen har
Okat med 13 anstallningar, kommunledningsférvaltningen med fyra anstallningar,
socialforvaltningen med fem anstéllningar och kultur- och samhallsbyggnadsforvaltningen har
okat med nio tillsvidareanstallningar. Antalet tillsvidareanstallda varierar fran manad till
manad, siffrorna avser exakt matdata den 31 augusti respektive ar.
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad

2020 2019 2018

Barn- och

utbildningsférvaltningen 9598 96,39 96,10
Kommunledningsférvaltningen 100,00 100,00 100,00
Kultur- och

samhéllbyggandsforvaltningen 92,85 93,06 9197
Socialférvaltningen 92,91 93,04 92,00
Totalt 94,39 94,59 93,96

Intermittent anstallda (timanstéllda)

Fram till 31 augusti ar 2020 utférdes motsvarande 63 arsarbetare av intermittent anstallda,
under samma period ar 2019 var det motsvarande 68 arsarbetare, viktigt att notera att
pandemin kravde fler utférda arbetstimmar av de intermittent anstéllda under mars, april och
maj.

Kompetensforsorjning

Da man sag stora svarigheter att rekrytera vissa kompetenser fattades 2016 beslut om att
forstarka HR-enheten med rekryteringskompetens med uppdrag att forbattra och utveckla
rekryteringsprocessen i kommunen samt aktivt arbeta med arbetsgivarvarumarket. 2019
fattades beslut om att géra funktionen permanent. Under de forsta aren testades nya
annonseringsvagar, annonsernas utformning utvecklades och gjordes enhetliga och en
upphandling genomférdes med extern part vad galler annonsering i sociala medier. Det
arbetet har genererat att ledtiderna kortats ner, kommunens chefer har fatt mer stottning i
rekryteringsprocesserna och kandidatupplevelsen har hojts.

| arbetet med Vingakers kommuns arbetsgivarvarumarke laggs stort fokus pa att hitta nya satt
att synas som en attraktiv arbetsgivare. | titt samarbete med kommunikationsenheten har
innehall till Vingakers kommuns Linkedin-sida skapats. Tillsammans har filmer tagits fram
med syfte att lyfta och skapa uppmarksamhet kring Vingakers kommun som arbetsgivare och
i samband med lararrekryteringen skapades en kampanj under #larareivingaker for att
uppmarksamma nyutexaminerade larare om kommunens lediga tjanster. Kampanjen gav bra
utfall och antalet ansokningar 6kade och behdrigheten steg ytterligare fran tidigare ar. Under
2018 och 2019 har representanter fran kommunen deltagit i rekryteringsmassor, under 2020
gjordes valet att endast narvara vid ett fatal mindre massor. Under varen lades mycket tid pa
att hjalpa aldreomsorgen med deras personalbrist nér Covid-19 drabbade kommunen.
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Tabellen nedan redovisar antal annonser publicerade for lediga tjanster i kommunen. Den
innefattar samtliga annonserade tjanster fran 2020-01-01 till 2020-08-31. Tabellen redogor for
antal annonserade annonser, antal tjanster som rekryterats, annonser som ar pagaende och
annonser som avbrutits eller annonserats om. Den data som redovisas ar uppdelad efter

forvaltningarna.

Ej
Annonser | Rekryterade Pagaende rekryterad/Annonseras
igen

Barn- och
utbildningsférvaltningen 65 33 2 15
Socialférvaltningen 54 17 7 13
Kommunledningsférvaltningen 5 3 0 1
Kultur- och
samhélsbyggnadsforvaltningen 17 12 3 1
TOTALT 141 65 12 30

9.1 Redovisning av sjukdomsrelaterad franvaro

| bokslutet redovisas sjukstatistik for tillsvidareanstéallda i den form som Sveriges Kommuner
och Regioner faststallt som mall. Den innefattar all sjukfranvaro i forhallande till tillganglig
arbetstid, det vill sdga tid som arbetsgivaren kunnat paverka, och ar uppdelad pa
korttidsfranvaro (mindre &n 60 dagar) och langtidsfranvaro. Pandemin har paverkat
sjukfranvaron negativt under mars, april och delar av maj. Exkluderas sjukfranvaron pa grund
av pandemin &r sjukfranvaron nagot lagre an tidigare ar.

2020, % 2019, % 2018, % 2017, % 2016, %

Over 60 dagar 45,21 53,36 47,72 53,65 55,25
-29 ar 9,28 6,60 6,63 8,73 7,23
30-49 ar 10,30 7,09 7,48 7,35 8,08
50- ar 11,67 8,94 8,91 8,84 9,33
Kvinna 12 8,7 9,5 9,3 9,8
Man 6,2 4,9 4,5 3,5 3,3
Kommunen 10,79 7,92 8,17 8,23 8,78

Sjukfranvaro - aktiva atgarder

o Rapporteringssystemet KIA for arbetsmiljoavvikelser anvands och avvikelser foljs
upp och aktiva aterfarder vidtas vid behov.

e Rehabiliteringssystemet Adato ar fullt ut implementerat och hjalper cheferna i saval
det férebyggande som rehabiliterande arbetet for att forbattra arbetsmiljon och sénka
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sjukfranvaron.

e Regelbundna rehabronder genomférs med chefer och HR-strateg, samtliga
sjukskrivningsérenden aktualiseras och eventuella nya atgarder satts in.

e Kvartalsvisa uppféljningar sker mellan HR och foretagshélsovard.

9.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid.

200101 - 190101 - 180101 - 170101 - 160101 -

% 200831 190831 180831 170831 160831
Kommunledningsférvaltningen 3,07 3,98 3,23 4,96 0,97
Kultur och
samhallsbyggnadsforvaltningen 8,54 8,55 6,98 4,89 7,16
Barn och
utbildningsforvaltningen 10,16 7,60 5,61 6,88 10,68
Socialférvaltningen 12,87 8,56 11,07 9,94 8,11
Vingakers kommun, totalt 10,79 7,92 8,17 8,23 8,78

Sjukfranvaro - pandemi

Under mars, april och maj fordubblades sjukfranvaron inom socialférvaltningen och barn- och
utbildningsfarvaltningen, vissa verksamheter drabbades extra hart och hade upp emot 40 procents
sjukfranvaro. Inom socialférvaltningen var det dldreomsorg och ung integration som var varst
drabbade av hog sjukfranvaro. Inom barn- och utbildningsférvaltningen var det framst Slottsskolorna
och forskolan som drabbades av hog sjukfranvaro. Kommunledningsforvaltningen och kultur- och
samhallsbyggnadsforvaltningen har under pandemin haft Iag eller normal sjukfranvaro, enda
verksamheten som haft en forhojd sjukfrénvaro inom dessa forvaltningar ar mat och méaltider. Ovriga
verksamheter inom dessa forvaltningar har haft relativt stora mojligheter till distansarbete, vilket kan
ha paverkat.
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10 Fo6rvantad utveckling

Kommunstyrelsen

Den enskilt viktigaste faktorn for eventuella forandringar de narmaste aren ar de ekonomiska
utmaningarna. Krav pa forbattringar i olika verksamheter parallellt med stagnerande eller
minskade ekonomiska ramar kommer stélla stora krav pa alla anstallda. Till det kommer att de
bada stora namnderna i kommunen ocksa har ekonomiska utmaningar som behéver I6sas. Om
det leder till beslut som begransar kommunstyrelsens ram annu mer sa kommer sjalvfallet
utmaningen att 6ka i motsvarande grad.

En annan viktig fraga ar de langsiktiga effekterna av Corona. Vad de kommer att innebara &r
det for tidigt att saga men om till exempel andelen distansarbete ska ligga kvar pa den hogre
niva som gallt sedan i varas sa kan det leda till behov av férandringar i arbetsmiljo mm men
ocksa till minskade behov av kontorslokaler och darmed sankta kostnader.

Utover dessa dvergripande fragor finns det fakta och forvantningar om framtiden som ar mer
enhetsspecifika och som redovisas nedan.

Barn- och utbildningsndmnden

Den férvantade utvecklingen utgar till stor del fran forvaltningens samarbete med Skolverket,
Samverkan for béasta skola, samt fran de tva utredningar som under aret har genomforts av
externa aktorer. Utredningarna handlar om forvaltningens systematiska kvalitetsarbete
respektive likvardighet, maluppfyllelse och integration i Vingakers F-6-skolor.

Socialndmnden

Antalet invanare 6ver 80 ar kommer att 6ka med 50 % de kommande tio aren. Som en foljd av
lagkonjunktur och Corona berdknas trycket pa ekonomiskt bistand att 6ka. Svarigheterna att
rekrytera och behalla tillrackligt med personal kommer att 6ka kraftigt. Antalet brukare inom
funktionshinderomsorgen ser ut att 6ka de narmaste aren och det finns behov av bade
ytterligare platser i gruppbostad som i daglig verksamhet. Glappet mellan socialndmndens,
och invanarnas, behov av resurser och den budget namnden tilldelas kommer sannolikt att
véxa snabbt. Nagra lattnader genom andrad lagstiftning &r inte i sikte och statliga
samverkansparter avlagsnar sig allt Iangre fran kommunen.

Samhallsbyggnadsnamnden

Plan- och byggverksamheten genomgér en fornyelse och ambitionsokning samtidigt som
merparten av medarbetarna ar nya. Aven inom miljotillsynen pagar ett forandringsarbete.

Kultur- och fritidsnamnden

De storre forandringarna inom namndens ansvarsomrade handlar om verksamheten i
fritidsgarden och Safstaholms slott. Fritidsgardens verksamhet arbetas om fran grunden och
far ocksa nya lokaler. Slottet aterinvigs efter narmare tre ars renovering och éven har &r
forandrad verksamhet en viktig del.
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11 Ré&kenskap och tabeller

11.1 Resultatréakning

RESULTATRAKNING,

tkr Not Utfall 200831 Utfall 190831 Prognos 201231 Budget 201231
Verksamhetens intakter 2 90 591 101 880 119 697 119 697
Verksamhetens kostnader 3 -485 940 -493 984 -721 874 -709 635
Jamforelsestdrande post:

Loneskatt inldsen 0 -7 744 0 0
pensioner

Avskrivningar -7 460 -5 956 -11 006 -11 006
Verksamhetens -402 809 -398 061 -613183 -600 944
nettokostnad

Skatteintakter 260 662 264 960 391 975 395 777
Generella statsbidrag och 151882 123457 222512 203 156
utjamning

Verksamhetens resultat 9736 -9643 1304 -2 011
Finansiella intakter 1340 1721 2298 2298
Finansiella kostnader -781 -379 -287 -287
Resultat efter finansiella 10 295 8301 3315 0
poster

Extraordindra poster, netto 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat 10 295 -8 301 3315 0
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11.2 Balansrakning

BALANSRAKNING, tkr Not 200831 190831 191231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

x]?ggég%/r%;;ader och tekniska 4 93115 99 211 94 548
Maskiner och inventarier 5 34234 18 953 34039
Finansiella anlaggningstillgangar

Véardepapper 6 73678 76 857 76 141
Léngfristiga fordringar 7 1600 1573 1573
Summa anldggningstillgangar 202 628 196 594 206 301
Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur 8 6 984 7394 7394
f’n‘;ggfubkiggfg till statlig 6 984 7394 7394
Omséttningstillgangar

Forrad 9 372 340 372
Exploateringsverksamhet 9 150 418 150
Kortfristiga fordringar 10 53 652 54 820 41315
Kassa och bank 11 61 746 90 063 74 024
Summa omséattningstillgangar 115 920 145 642 115 860
Summa tillgdngar 325531 349 630 329 555
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR och

SKULDER

Eget kapital, darav arets resultat

Eget kapital 126 861 138 713 126 861
Periodens resultat 10 295 -8 301 -11 852
Summa eget kapital 12 137 156 130413 126 861
Avsattningar

Pensioner (inkl sérsk lneskatt) 13 11372 19 581 11 945
Andra avséttningar 13 29 075 26 379 27 926
Summa avsattningar 40 447 45 960 39871
Skulder

Langfristiga skulder 14 0 0 0
Kortfristiga skulder 15 147 929 173 257 162 823
Summa skulder 147 929 173 257 162 823
Summa eget kapital, avsattningar 305 531 349 630 329 555

och skulder
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BALANSRAKNING, tkr Not 200831 190831 191231
Panter & ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har

upptagits

bland skulder eller avsattningar 132 735 138 734 136 355
Sarskild loneskatt 32202 33657 33080
Borgensatagande 716 314 631691 716 314
Hyresavtal 243 840 290 355 243 840
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11.3 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS, tkr Not Utfall 200831 Utfall 190831
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 10 295 -8 301
Justering for av- och nedskrivningar 16 7 460 5956
Justering for gjorda avsattningar 17 0 0
Justering for ianspréktagna avsattningar 576 6 561
Justering for ovriga ej resultatpaverkande poster 18 -1 1
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 18 329 4218
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar -12 337 -8 722
Okning (-) /minskning (+) forrad/lager 0 1422
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -14 894 3702
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 901 620
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella tillgangar -6 364 -4 460
Pagaende investeringar 0 0
Forséljning av materiella tillgangar 141 0
Investering i finansiella tillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella tillgdngar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 223 -4 460
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld inl dverforda 1an till bolag 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 2 846 1394
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 846 1394
SUMMA KASSAFLODE -12 278 -2 446
Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 74024 92 509
Likvida medel vid periodens slut 61 746 90 063
Forandring av likvida medel -12 278 -2 446
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11.4 Nothanvisningar - redovisningsprinciper

Not 1 Redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2019 géller den nya kommunala bokforings- och
redovisningslagen, KBRL (Lag 2018:597). Radet for kommunal redovisning, RKR, har rollen
som normgivande organ och har till uppgift att utveckla god redovisningssed. De utarbetar
rekommendationer i redovisningsfragor som ar av principiell betydelse eller av storre vikt och
tolkar vad som ar god redovisningssed for kommuner, regioner och kommunalférbund. Dessa
rekommendationer ska kommunen folja.

Kommunens redovisning har i huvudsak skett enligt god redovisningssed - i
overensstammelse med den nya redovisningslagen samt RKRs rekommendationer. Nagra av
RKRs rekommendationer trader ikraft forst fran och med riakenskapsaret 2020.

Avvikelser fran god redovisningssed

Systemdokumentation

Enligt KBRL 3 kap 118 ska varje kommun uppratta 1) en beskrivning over
bokfdringssystemets organisation och uppbyggnad for att ge en dverblick dver systemet
(systemdokumentation) och 2) sadana beskrivningar 6ver genomforda bearbetningar inom
systemet som gor det mojligt att utan svarighet folja och forstd behandlingen av de enskilda
bokforingsposterna (behandlingshistorik).

Kommunen avviker fran god redovisningssed nar det galler dokumentation av
redovisningssystem. Ett arbete har under 2019 paborjats med att sammanstéalla en
systemdokumentation, men mycket kvarstar innan den &r s omfattande som lagen kraver. Till
det nya ekonomisystemet som &r i drift sedan 1 januari 2018 finns flertalet rutinbeskrivningar
och lathundar. Dessa finns lagrade elektroniskt utifran vilket moment i ekonomisystemet det
galler. Vidare finns processheskrivning 6ver de integrationer fran dvriga system som
ekonomisystemet behdver "prata” med.

Komponentavskrivningar

Enligt RKR R4 ska komponentavskrivningar tillampas fran och med rakenskapsaret 2014.
Vasentliga skillnader i férbrukning och nyttjandeperioder av betydande komponenter i en
materiell anlaggningstillgang maste beaktas och ska darmed skrivas av separat, sa kallad
komponentavskrivning. For varje investering gors en individuell prévning.

Kommunen har infort komponentavskrivningar fran och med 2018 pa nya investeringar. |
ekonomisystemet hanteras detta via anlaggningsregistret. Under 2018 beslutade
kommunfullméktige om en investeringspolicy och kommunstyrelsen antog i samband med det
riktlinjer for investeringar. | bilaga till riktlinjerna finns rutin fér komponentindelning.
Avskrivningstiden skiljer sig mellan olika komponenter fran 5 ar och uppat.

Under 2019 har investeringen i Tennisparken komponentindelats. De sista utgifterna for
investeringen kom i slutet av 2018 och avskrivningar har bokforts fran och med januari 2019.

Kommunen avviker till viss del fran god redovisningssed nar det galler
komponentavskrivningar, eftersom tillampningen pabdrjades forst 2018 och endast avser nya
investeringar fran och med 2018.
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Etableringserséttning

Av RKR R2 framgar att om det inte finns nagra villkor och restriktioner for ett bidrag eller en
kostnadsersattning, ska bidraget eller kostnadsersattningen intaktsredovisas sa fort det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelar som &ar forenliga med transaktionen kommer att tillfalla
kommunen. Detta betyder att etableringsersattningar, &ven kallat generalschablonen, ska
intaktsredovisas sa fort de uppstar.

Kommunen avviker fran detta da dessa medel, enligt socialnamnden, bokfrs mot
balanskonto/projekt istéllet for att intdktsredovisas. De anvénds sedan for kostnadstéackning 36
manader framat. Dessa medel omsatts hela tiden, dock sarskiljs inte medlen for vilket ar de
kom, och det gar darmed inte att félja en enskild betalning. Pengarna tillfaller kommunen ar
1-2, men den stora kostnaden for forsorjningsstod kommer manad 25-36. | perioder har detta
medfort att behallningen pa balanskontot varit stort, men minskar snabbt i andra perioder.
Medlen planeras anvandas mer aktivt for arbetsmarknadsatgarder framéver. Av de medel som
inkommit hittills i ar for flyktingmottagande har 1 358 tkr gatt till Viadidakt for svenska for
invandrare och samhéllsorientering. 4 271 tkr har anvants till forsérjningsstod och 52 tkr har
overforts till barn- och utbildningsnamnden fér kommunmottagna barn.

Schablonerséattningar déaremot ska enligt RKR R2 periodiseras: Om bidraget eller
kostnadsersattningen avser tva eller flera redovisningsperioder, men det inte framgar hur
mycket av bidraget eller kostnadsersattningen som avser respektive period, ska bidraget
periodiseras med jamn férdelning fran och med den tidpunkt da bidraget enligt restriktionerna
far borja intaktsredovisas till och med den tidpunkt da hela bidraget ska vara intéktsredovisat.

Kommunen periodiserar dessa medel under 36 manader, vilket ar i enlighet med god
redovisningssed. Per 201231 fanns totalt 40,3 mkr uppbokat pa balanskonto, nu i delaret
35,4 mkr (35,2 mkr 191231 och 40,7 mkr 181231) avseende bade etableringsersattning och
schablonerséttning.

Utvérdering av verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen 8 kap 5§ ska kommunens budget innehalla en plan for verksamhet och
ekonomi under budgetaret. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. | KBRL 11 kap 8 och 12 §§ fastslas att
forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av om mal och riktlinjer av betydelser for
en god ekonomisk hushallning har uppnatts och foljts.

Kommunen avviker fran god redovisningssed nar det galler utvéardering av dessa mal. Den
forra mandatperioden gav mycket ny kunskap om kommunens framtagande och anvéndning
av planeringsdokumenten. En grundlaggande fraga &r ocksa vad i planeringsdokumenten som
egentligen &r viktigt, och for vem. Malen for aren 2015-2019 &r helt enkelt svara att folja upp.
| vissa fall gérs inga méatningar som kan anvandas pa ett enkelt sétt, i andra fall kommer
resultatet fran matningen (om den gors av till exempel ndgon myndighet) langt senare an nar
kommunen behover ha den. Att lagga mycket tid pa att folja upp mal med den har typen av
brister ar inte andamalsenligt. Mot bakgrund av ovanstaende har uppfoljningen av mal
prioriterats ner under 2019. Kommunen har darfor i stallet gjort ett omtag i
planeringsdokumenten fér den nya mandatperioden, sarskilt nar det géller mal och
uppféljning av dem.
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Redovisningsprinciper - sa har gér kommunen

Avskrivningar avseende fastigheter pabdrjas da en anlaggning tas i bruk, vid investeringens
fardigstallande. Vad betraffar inventarier paborjas avskrivningen vid anskaffandet. For
fastigheter tillampas avskrivningstider pa 20, 25, 33, 50 och 100 ar (slottet). Inventarier skrivs
av pa 3 ar (datorer), 5 ar (datautrustning och fordon) eller 10 ar. Jarnvégsinvesteringen skrivs
av pa 25 ar.

Avséttning till deponi

Avséttning av medel for framtida kostnader avseende aterstallande och sluttéackning av deponi
har skett i enlighet med av kommunfullméktige faststélld plan, 885/2004 fram till och med
2013. En ny kostnadsberéakning under 2014 indikerade att kostnaderna beraknades hamna pa
cirka 16,5 mkr. Sedan tidigare hade kommunen avsatt 12,5 mkr for sluttdckning av deponi
varfor resterande 4 mkr avsattes och kostnadsfordes i samband med bokslutet for 2014. Under
2015 visade det sig att kommunens miljétillstand for deponin gor det maéjligt for kommunen
att ta emot tdckmassor fran externa foretag. Detta genererar kommunen arliga intakter som
tillfors avsattningen. Detta medfor att avsattningen per 200831 uppgar till 29,1 mkr. Under
2019 har en ny kostnadsberakning tagits fram for projektet tillsammans med en
projektbestallning. Fragan kommer pa nytt att aktualiseras till
kommunstyrelsen/kommunfullméaktige under 2020.

Andelar i Kommuninvest ekonomisk forening ar upptagna i balansrakningen till
anskaffningsvarde. Kommunen har sedan 2015 fullgjort sin medlemsinsats motsvarande 900
kronor per invanare.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella
investeringsbidrag, statshidrag m m. | det nya anlaggningsregistret fran 2018 utgors det
ingaende bokférda vardet fran 2017, av ett nettovarde. Det innebér att ackumulerade
avskrivningar sarredovisas fran och med 2018 ars bokférda avskrivningar.

Forrad har vérderats i enlighet med lagsta vérdets princip, d v s till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet.

Hyror och avgifter for aldreomsorgen debiteras i forskott liksom dvriga hyror. Avgiften for
barnomsorgen debiteras for innevarande manad.

Korttidsinventarier, d v s inventarier som antas ha en livslangd om hogst tre ar eller har ett
varde som understiger 20 tkr, har kostnadsforts direkt vid anskaffning.

Kommunens medfinansiering av Citybanan redovisas i balansrakningen under rubriken
Bidrag till statlig infrastruktur. Den valda tiden for uppldsning av bidrag som redovisas i
balansrakningen far uppga till hogst 25 ar och upplésningen ska pabdrjas det ar forsta
utbetalningen av bidraget gors. Kommunen har betalat ut hela bidraget, varfor upplésning har
pabdrjats och kostnadsforts med 411 tkr per ar med start ar 2013 da den férsta utbetalningen
skedde. Kostnaden finns budgeterad.

Kostnadsrantor har periodiserats till den redovisningsperiod de tillhor.

Leverantorsfakturor inkomna efter rapportperiodens slut, men hénforliga till aktuell
redovisningsperiod har skuldférts och belastar periodens redovisning.

Loner, semesterersattningar och 6vriga formaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Pensionsskuld - som underlag fér uppbokning av avsattning till pensioner, kortfristig skuld
samt ansvarsforbindelse for pensioner har kommunen anvént delarsprognosen fran KPA per
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200831. Efter genomford upphandling bytte kommunen pensionsadministrator till KPA per
191001. Av erfarenhet fran tidigare byten av pensionsadministrator brukar det ta nagra
manader innan alla parametrar fallit pa plats och man far en tillforlitlig prognos.

Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter periodiseras inte i delarsrapporten, redovisas i
arsredovisningen som en Kkortfristig skuld. Saldot i balansrakningen avser 191231. Hansyn till
arets kostnad 4r tagen i Finansens prognos.

Den preliminéra slutavrakningen avseende kommunalskatten for 2020 har periodiserats och
paverkar periodens resultat. Prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting
(Cirkul&r20:32) har anvénts for periodisering av slutavrakning avseende kommunalskatt. De
extra generella statsbidrag som utbetalats i ar har periodiserats pa helar. Likasa de statsbidrag
som inte utbetalats har bokats upp for perioden.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband
med I6neredovisningen. Under 2020 uppgar detta palagg till 39,2%.

Sarskild I6neskatt pa avsattning till pensioner (24,26%) har periodiserats och belastar
periodens resultat.

Utstéllda fakturor efter rapportperiodens slut, men hanforliga till aktuell redovisningsperiod
har fordringsforts och tillgodoréknats periodens redovisning.

Ansvarsforbindelse for pensioner - kommunfullmaktige beslutade 2018 om att 16sa in delar
av ansvarsforbindelsen. 31,9 mkr betalades in och reducerade ansvarsforbindelsen per
181231. Detta paverkade kommunens resultat med motsvarande jamforelsestorande kostnad
ar 2018. Synnerliga skal anvandes vid balanskravsutredningen. Under 2019 har kommunens
kostnad for sarskild loneskatt pa den inlosta delen av ansvarsforbindelsen, 7,7 mkr, bokats
upp som kortfristig skuld med utbetalning under 2020.
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11.5 Nothanvisningar till resultatrakningen

Nothanvisningar Resultatrakningen, tkr Utfall 200831 Utfall 190831 Prognos 201231
Not 2 - Verksamhetens intakter

Intékter enligt driftredovisning 90 591 101 880 119 697
Varav jdmforelsestérande post 0 0 0
Summa externa intakter 90 591 101 880 119 697
Reavinst fastighetsforsaljning 0 0 0
Ovrigt 0 0 0
Summa verksamhetens intékter 90 591 101 880 119 697
Varav:

Taxor och avgifter 8 167 8732

Hyror och arrenden 11137 10229

Bidrag 59 288 68 629

Ovrigt 11999 14 290

Not 3 - Verksamhetens kostnader

ﬁ?;;’;:ﬂg;gﬂ;%g?”f”edo"isning och 485 940 493 984 721874
Varav jamforelsestdrande post 0 0 0
Summa externa kostnader 485 940 493 984 721874
Varav:

Inkdp anlaggningstillgangar 4720 4791

Lamnade bidrag 31688 31635

Ko6p av huvudverksamhet 74 675 96 659

Personalkostnad inkl palagg 274 891 283 162

Lokal- och markhyror 41084 42 410
Forbrukningsinventarier 25314 24 020

Ovrigt 33568 11 307
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11.6 Nothanvisningar till balansrékningen

Nothanvisningar balansrakningen, tkr 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31

Not 4 - Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Ingéende anskaffningsvarde 2020-01-01* 104 239 105 010 105 010
Inkép 2222 1818 15471
Forséljning 0 0 0
Utrangering 0 0 0
Overforing 0 0 -16 242
Summa anskaffningsvarde 106 461 106 827 104 239
Ingéende ack avskrivning 2020-01-01 -9691 -4 539 -4539
Forsaljning 0 0 0
Utrangering 0 0 0
Overforing 0 0 0
Periodens avskrivning -3513 -3077 -5152
Summa ack avskrivningar -13 204 -7616 -9691
Ingdende ack nedskrivning 2020-01-01 0 0 0
Forsaljning -141 0 0
Utrangering 0 0 0
Periodens nedskrivning 0 0 0
Summa ack nedskrivning -141 0 0
Summa mark, byggnader och tekniska 93115 99 211 94 548
anlaggningar

Not 5 - Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 2020-01-01 43140 23272 23272
Inkép 4142 2642 19 868
Forséljning 0 0 0
Utrangering 0 0 0
Overforing 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 47 282 25914 43 140
Ingdende ack avskrivning 2020-01-01 -9101 -4 082 -4 082
Forséljning 0 0 0
Utrangering 0 0 0
Overforing 0 0 0
Periodens avskrivning -3947 -2 879 -5019
Summa ack avskrivning -13 048 -6 961 -9101
Summa maskiner och inventarier 34 234 18 953 34039
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Nothanvisningar balansrakningen, tkr 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31

Not 6 - Vardepapper och andelar 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31

AB Vingakershem, 10 000 st 1000 1000 1000
Vingéakers Kommunfastigheter AB, 40 000 st* 60 342 60 342 60 342
gg(r)e:tade Smakommuners Férsakrings AB, 2 0 2000 2000
Vingaker Vatten och Avfall AB, 4000 4000 4000
SKL 43 43 43
Kommentus AB, 18 st 2 2 2
Sormlandsturism AB, 3 st 3 3 3
Kommuninvest i Sverige AB, 9 156 andelar 8 027 8 027 8 027
Revers Vingakers Kommunfastigheter AB 262 1441 725
Summa vardepapper och andelar 73678 76 857 76 141
*Kvittningsemission genomfoérd i samband

med fastighetsaffaren.

Not 7 - Langfristiga fordringar

Langfristig utlaning

Kommuninvest Ekonomisk férening 1 600 1600 1600
Ovriga 0 -27 -27
Kortfristig del av langfristig fordran 0 0 0
Summa langfristig utlaning 1600 1573 1573
Summa langfristiga fordringar 1600 1573 1573
Not 8 - Bidrag till statlig infrastruktur

Citybanan 6 984 7394 7394
Summa bidrag till statlig infrastruktur 6 984 7394 7394
Not 9 - Forrad och

exploateringsverksamhet

Lager Kostorganisation 226 183 226
Lager Bostadsanpassning 146 158 146
Summa férrad 372 340 371
Exploateringsverksamhet Industri -189 495 167
Exploateringsverksamhet Smahustomt 339 =77 -17
Summa exploateringsverksamhet 150 418 150
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2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Not 10 - Kortfristiga fordringar
Interimsfordringar 2 105 5490 2392
Kundfordringar 485 1503 3451
Kommunalskatt, moms m m 23268 17 796 21305
Statsbidragsfordringar 0 0 0
Periodisering leverantdrsfakturor 26 452 28 729 12 873
Ovrigt 1342 1302 1296
Summa kortfristiga fordringar 53 652 54 820 41315
Not 11 - Kassa och bank 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Kassa 4 4 4
Plusgiro 392 5644 2817
Bank 61 350 84 415 71203
Summa kassa och bank 61 746 90 063 74 024
Not 12 - Eget kapital 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Eget kapital, Ingaende varde januari* 126 861 138713 138713
varav: resultatutjdmningsreserv RUR 10 055 10 055 10 055
sociala investeringar 1195 3484 3484
demografisk reserv 2361 2361 2361
verksamhetsutveckling 1908 1908 1908
politisk prioritering projekt 5745 9382 5744
Periodens vinst / forlust 10 295 -8 301 -11 852
Summa eget kapital 137 156 130413 126 861
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Not 13 - Avséttningar 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Avrets intjanade del (exkl l6neskatt) pensioner 8977 9012 9154
Sérskild l6neskatt 2177 9930 2294
Garantipensioner 176 514 400
Sarskild léneskatt garantipension 42 125 97
Summa pensioner* 11372 19 581 11 945
* Totalt har kommunen sedan 2002 till och

med 200831 betalat

39 394 tkr i forsakringspremie.

Overskottsfonden uppgar till 906 tkr

hos KPA 191231. Forsékringen i Skandia har

sedan 2017 byggt

upp ett varde pa overskottsfonden till 288 tkr,

191231.

Aterstéllan deponi/soptipp 29 075 26 379 27 926
Avsattning, framtida pensionsforpliktelser 0 0 0
Citybanan 0 0 0
Summa évriga avsattningar 29 075 26 379 27 926
Not 14 - Langfristiga skulder

Ingdende skuld 0 0 0
Nya lan 0 0 0
Amortering 0 0 0
Kortfristig del av langfristiga skulder 0 0 0
Utgaende laneskuld 0 0 0
Not 15 - Kortfristiga skulder 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Koncernkonto (limit 40 000 tkr) 0 0 0
Eg:qeplggeskuld, uppehallsln, overtid och 6 450 6847 5762
Leverantdrsskulder 32174 32 144 30376
Kortfristig del av langfristiga skulder

(amortering) 0 0 0
Semesterl6neskuld 16 886 18 764 16 886
Individuella pensioner inkl sérskild l6neskatt 10670 12 233 15 551
Skatter, arbetsgivaravgifter m m 23112 19 385 29 353
Interimsskulder 3808 18 995 12 900
Kortfristig skuld, Socialn&mndens projekt 35375 45187 40 257
Ovrigt 19 454 19 702 11738
Summa kortfristiga skulder 147 929 173 257 162 823
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11.7 Nothanvisningar till kassaflédesanalysen

Nothénvisningar kassaflédesanalysen, tkr 2020-08-31 2019-08-31

Not 16 - Justering for av- och nedskrivningar

Avskrivningar 7 460 5 956
Nedskrivningar 0 0
Summa 7 460 5956
Not 17 - Justering for gjorda avsattningar

Pensioner 0 0
Deponin 0 0
Citybanan, indexupprakning 0 0
Summa 0 0
Not 18 - Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Forandring semesterléneskuld, évertidsskuld 0 0
Bokslutsjusteringar 0 0
Ovrigt -1 1
Summa -1 1
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11.8 Driftredovisning, specifikation

Utfall

Drift_r_edoyisning, Kostnader Utfall Intakter Utfall Netto Nettoavvikelse Prognos
specifikation, tkr 200831 200831 200831 200831 201231

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunfullmaktige 926 -36 890 104

Revision 235 0 235 279

Valndmnd 0 0 0 18

Overformyndare 1074 -12 1062 389

Kommunstyrelsen 1502 -1 1502 210

Kommunchef 4072 -404 3668 -257

Kommunikationschef 9791 -530 9 261 605

Ekonomichef 26 988 -1818 25170 1037

Personalchef 5471 -284 5186 487

Omrade Upplevelse 1421 -89 1332 210

Omradeschef Samhallsbyggnad 41546 -23 500 18 046 16

SUMMA: 93027 -26 673 66 353 3098 -15

SAM HALLSBYGGNADS-

NAMNDEN

Samhaéllsbyggnadsndmnden 136 0 136 79

Omradeschef Samhallsbyggnad 6 184 -893 5292 -1545

SUMMA: 6 320 -893 5428 -1466 -1 650

KULTUR &

FRITIDSNAMNDEN

Kultur och Fritidsndmnden 145 0 145 26

Omradeschef Kultur och fritid 12 585 -2 612 9972 395

SUMMA: 12730 -2 612 10117 421 100
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Utfall

Drift_r_edO\_/isning, Kostnader Utfall Intakter Utfall Netto Nettoavvikelse Prognos
specifikation, tkr 200831 200831 200831 200831 201231
BARN- & )
UTBILDNINGSNAMNDEN
BoU-ndmnden 391 0 391 -391
Forvaltningschef 4418 -8 120 -3702 4135
Kansli 23 464 -3543 19922 -3673
Forskola 24 648 -2124 22523 -2787
Forskola 2 15 308 -3112 12 196 2451
Grundskola 80319 -11 555 68 765 -4 306
Kulturskola 3481 -1 538 1943 58
Gymnasiet 38411 -508 37903 -4 546
SUMMA: 190 439 -30 500 159 939 -9 060 -10 661
SOCIALNAMNDEN
Socialndmnden 739 0 739 -42
Forvaltning 20309 -6 509 13801 -2928
IFO 42880 -8 549 34332 -279
FHO 44 861 -13134 31728 1625
A0 98 492 -29 143 69 349 -1835
Integration 7721 -7 509 212 -212
SUMMA: 215003 -64 843 150 159 -3671 -2 459
TOTALT NAMNDERNA: 517 518 -125 521 391 997 -10 679 -14 685
FINANSEN
Finansen -400 988 -1458 -673 21128
SUMMA: -400 988 -1 458 -673 21128 18 000
Pagaende Investeringar -153
TOTALT KOMMUNEN: 116 531 -126 979 391 324 10 295 3315
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11.9 Investeringsredovisning, specifikation

Investeringsredovisning, specifikation, tkr -L?J?égilgsf Utfall augusti tkr Aterstéar, tkr
KOMMUNSTYRELSEN

Inventarier och mébler 520 317 203
Datainvestering 800 791 9
Digitala skolan 1200 0 1200
Digitalisering 1080 691 389
Digitala véagskyltar 700 0 700
Utrustning sport- och gymnastikhallar 100 0 100
g/srfzgrelzgr;gé:fg;?ning av gator o trottoarer (se dven 1600 1354 246
Utrustning lekpark och investeringar Tennisparken 500 30 470
Trafiksakerhetsatgarder, cykeltak busstation 135 77 58
Et_‘)tg?r/]z:se av kostverksamhetens kok och matsalar, 275 161 114
Centrumfornyelse/tillgéanglighetsanpassning 1300 225 1075
Dagvattendiken 405 0 405
Brygga i H6gsjo, badbryggor 600 679 -79
E}'&}EI;?;Z;Z gaz';:]altering for Vannalaplan, 05 47 48
Lokala utvecklingsplaner, trygghetsvandring 340 0 340
Oversiktsplan 750 0 750
Ovrigt 910 0 910
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 11 310 4372 6 938
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 185 31 154
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 445 109 336
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 600 39 561
SOCIALNAMNDEN 1841 112 1729
TOTALT NAMNDERNA 14 381 4663 9718
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Investeringar med synnerliga skal

KF-beslutat Utfall 2016- Utfall 2020 °
N et totalbelopp, tkr | 2019, tkr (aug), tkr Aterstar, tkr
?624 den 18/4- Extra satsning asfaltering 4000 3898 0 102
§ 24 den 18/4- | Atgarda rasrisk
16 Vingakersan i tatorten 8300 597 8 7695
§ 24 den 18/4- Aygat’da m:‘ratruktur rasrisk 8000 349 0 7 658
16 Vingakersan
§ 24 den 18/4- | Arendehantering
16 samhéllsbyggnadsndmnden 170 0 0 170
§ 24 den 18/4- Skateh_allen 2016-2017, 700 674 20 6
16 Magasinet
%18 den 13/3- | \\vit ekonomisystem 2500 2039 0 461
%69 den 26/6- | o tsskoleprojektet 12 800 8090 739 3971
8§ 70 den 26/6- Slottsprojektet Safstaholms 1200 155 1089 a4
17 slott
SUMMA 37670 15 795 1856 20019
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12 Ord och begrepp
Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten.
Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar. Anskaffningskostnaden fordelas till en
arlig kostnad enligt en faststalld avskrivningsplan.

Balansrakning

Visar kommunens samtliga tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa balansdagen
(200831).

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgangar samt totala skulder och avséttningar. | det egna kapitalet
aterfinns aven arets vinst eller forlust. Ju storre eget kapital desto starkare ekonomi.

Extraordinara intakter och kostnader

Kallas dven rorelsefraimmande intakter och kostnader och utgdrs av sddana poster som inte
kan betraktas som normala for verksamheten.

Intern ranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldaggnings- och omséttningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet. Under 2020 uppgar den interna rantan till 1,5 procent.

Kassaflodesanalys

Visar arets tillforda och anvanda medel samt forandring av likvida medel.
Kapitalkostnader

Samlad benamning for intern ranta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den lépande verksamheten. Forfaller till betalning
inom en ettarsperiod.

Likviditet

Betalningsformaga pa kort sikt (ett ar).
Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.
Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med
skattemedel.
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Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som ar langre an ett ar.
Nyckeltal

Anvands som aterkommande jamforelsetal for att askadliggdra utvecklingen av finansiell
stéllning och olika verksamheter.

Omsattningstillgangar

Tillgangar som inte ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, sasom likvida medel,
kortfristiga fordringar och forrad.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
Resultatrakning

Visar arets samtliga externa intékter och kostnader samt hur det egna kapitalet férandrats
under aret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgangarna, d v s graden av egna finansierade
tillgangar.
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