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1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Sa dr det da dags att gora en avstamning i en delarsrapport. Vad gor vi, hur gar det och hur ser
vara prognoser for resten av verksamhetsaret ut? Vad vi gor i namnder och verksamheter
redovisas i en diger lista, i punkt efter punkt ser vi vad vara skattepengar gar till och jag kan
inte annat an konstatera, med stolthet, att for en kommun i var storlek sa levererar vi med
rage. God kvalitativ verksamhet for vara invanare. Med en serviceniva som ligger pa topp och
med medarbetare som ar guld vérda.

Vi ser att den resa vi pabdrjat borjar ge utfall, invigning av nya forskolan &ppellunden,
siluetten av den nya hdgstadieskolan tronar upp sig vid den ena infarten till centralorten och
vid den andra kan man se arbetet med upprustningen av vart slott. | skrivandets stund har Mat
och maltider varit pa White guide junior och tagit emot fina utmarkelser som i Sverige
placerar Vingaker topp tva till atta i fyra olika kategorier. | sommar har det varit full aktivitet i
Tennisparken och damfotboll i Folkets park, sommarskoj och mycket, mycket mer. En del
kan vi kan lasa om har och mer i namndernas egna verksamhetsberéttelser. S sammantaget
gar det som taget, lite forseningar har och dar, men vi ar pa vag dit vi sagt att vi ska.

Ar vi da n6jda? Nej, det finns mycket mer som vi skulle behéva gora, fler behov att fylla, mer
onskemal att tillgodose och da kommer vi till den utmaning vi har utifran de prognoser som vi
ser att det lutar at, namligen ekonomin. Jag kan bara uttrycka det som s, vi har ett tufft lage.
Den peng vi har racker inte till for de utékade kostnader vi ser i ar och framadver, vilket
innebar inte bara budgetdisciplin utan dven atgarder. Vi har kostnader pa vissa omraden som
gor en minusprognos pa arsbasis. Vi vet vilka det &r och vi vet att det behdver goras
omfordelningar i ramarna infor nasta ar. Det kommer att bli smartsamt, men det &r
nodvandigt. Vingaker &r inte unik i den situationen. Prognosen for Sveriges 290 kommuner &r
att cirka110 stycken kommer att lamna detta ar med roda siffror. Aven om vi nu har en
prognos med ett minus pa sista raden ar det ett prognosutfall som innehaller vissa kostnader
med synnerliga skél och ett battre resultat &n ar 2018, men vi ar inte dar annu. Mycket kan
handa de sista manaderna.

Med talamod, mod och kreativitet kommer vi att lyckas. Vi har gjort det forut och vi kommer
att gora det igen, det ar jag 6vertygad om. | dagens lage galler det att gasa och bromsa
samtidigt. Vi &r i ett expansivt utvecklingslage och da kan vi inte stanna pa grund av pengar
som inte finns. Utan se vad vi gor med de resurser vi har och hur vi kan bli lite mer vassa, lite
mer effektiva och mycket mer kreativa med smarta innovativa lésningar som ger mer pang for
pengarna.

Anneli Bengtsson (S)



2 Omvarldsanalys

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) skriver i MakroNytt nr 2/2019 att Sverige
fortfarande har en hdg sysselsattning men att det finns tecken pa en forsvagad
arbetsmarknadskonjunktur. Tillvéxten i antal sysselsatta och antalet arbetade timmar har
sammantaget sjunkit ratt snabbt under det forsta halvaret i bade privat och offentlig sektor.
Inflationen har sjunkit nagot sedan forsta kvartalet. Resursutnyttjandet r fortfarande hogt i
Sverige och det rader fortfarande hogkonjunktur d&ven om konjunkturtoppen har passerats.
Nagra stora lyft for konsumtion och investeringar bedoms av SKL som mindre sannolika i
nartid eftersom optimismen inte direkt spirar hos hushallen och en svagare arbetsmarknad lar
knappast hjalpa. Tack vare att konjunkturuppgangen medférde aningen storre 6kning av
antalet arbetade timmar 2018 an aret innan tilltog den reala skatteunderlagstillvaxten. Trots
betydligt svagare sysselsattningsutveckling i ar raknar SKL med fortsatt hyfsad 6kning av
skatteunderlaget i reala termer. En viktig forklaring ar att timlonerna totalt pa
arbetsmarknaden véntas stiga mer an priserna pa den kommunala sektorns kostnader, vilket
bidrar till att skatteintakternas varde okar realt (ger mer kopkraft). Prognosen for nasta ar visar
att den minskning av arbetade timmar som SKL réknar med ger ett tydligt avtryck i den reala
skatteunderlagstillvaxten, som blir den lagsta pa 10 ar. SKLs kalkyler for samhéllsekonomin
ar 2021 och 2022 utgar fran att hdgkonjunkturen upphdr mot slutet av 2020. Det betyder en
fortsatt svag skatteunderlagstillvaxt ar 2021 framst till foljd av att arbetade timmar fortsatter
att minska, men ocksa till foljd av att pensionsinkomsternas 6kningstakt avtar. Ar 2022 antas
sysselsattningen ater stiga och skatteunderlagstillvaxten okar.

Vingakers kommun star infor samma utmaningar som de flesta andra kommuner. Utmaningar
pa manga omraden. Fler barn och fler dldre som behdver tillgang till kommunens
verksamheter samtidigt som antalet personer i arbetsfor alder inte kar i samma takt.
Kommunens kostnader okar i snabbare takt an intakterna, vilket staller krav pa prioriteringar
och effektiviseringar framdver. Kommunfullméktige i juni fattade beslut om ndmndernas
ekonomiska ramar for aren 2020-2022 och beslutet innebar att samtliga namnders ramar
kvarstar pa 2019 ars niva. Saledes finns ingen kompensation for I6nedkningar eller andra
kostnadsékningar med. Det ekonomiska laget &r bekymmersamt. Det ar framst socialndamnden
som har en anstrangd ekonomisk situation beroende pa hoga kostnader inom individ- och
familjeomsorgen. Har kommer beslut om omférdelning av budgetramar med stor sannolikhet
krdvas framover.

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKL (augusti) ger ett battre utfall for
skatteintakter och generella statsbidrag an vad som Iag till grund for fullmaktiges junibeslut.
For ar 2020 innebar det i nulaget +1,3 mkr, ar 2021 +1,5 mkr och ar 2022 +1,5 mkr.
Informationen som ges angaende inforandet av det forandrade utjamningssystemet &r att det
ska borja gélla fran och med nasta ar och att det ska fasas in. Vad det innebar mer konkret &r
okant, men sedan tidigare ar det kant att Vingakers kommun kommer att "tjana pa" de
forandringar som foreslas och att det innebar cirkaa 6-7 mkr i utokade statshidrag for
kommunen.



3 Viktiga handelser

Kommunstyrelsen

Investeringspolicy samt tillndrande riktlinjer och rutiner har tagits fram och faststéllts
av kommunfullméktige/lkommunstyrelsen i mars 2019.

Revidering av kommunens reglemente for ekonomiska transaktioner och attestering
samt tillhorande tillampningsanvisningar &r fardiga och ska beslutas av
kommunstyrelsen/kommunfullméktige under hosten 2019.

Inom upphandlingsomradet har en ut6kning av tjansten som upphandlingskoordinator
skett fran 30 procent till 50 procent i samband med att den dvergick till egen regi 1
mars 2019. Katrineholms kommun sade upp samverkansavtalet och det innebdr att
Vingakers kommun fran och med mars 2019 har ett eget avtal med Telge Inkop
avseende upphandlingsexpertis.

Nytt bankavtal ska tecknas fran och med 2020. Infér den kommande
direktupphandlingen har en inledande informationstraff anordnats dar tre banker bjods
in att ndrvara och dar kommunens, bolagens samt VSRs behov av banktjanster
presenterades. Direktupphandlingen paborjas under september.

L6nerevision har genomforts i enlighet med givna direktiv inom samtliga
avtalsomraden.

En medarbetarenkat har genomforts, resultatet &r hogre &n genomsnittet fér kommuner
i riket.

JAMIX-métning har genomforts for ar 2018, resultatet har forbattrats mot tidigare ar.
Atgarder och rutiner har inforts for att minska sjukfranvaron .

Chefstraineeprogram omgang tva har avslutats under varen.

Inférande av e-tjanster

Nytt intranat

EU-valet

Fran januari till augusti 2019 har cirka 6 100 personer narvarat vid de aktiviteter som
kommunen anordnat i egen regi eller i samarbete med foreningslivet.
Upplevelserenheten har anordnat kvinnodagen, Schools out, nationaldagsfirande,
kulturdagar med Pride, allsangskvallar, fotbolls VM, konserter mm.

Under 9 veckor i sommar har Tennisparkens café varit 6ppen och bemannad av
feriearbetare som daven erbjudit aktiviteter for barn och ungdomar i parken.

Darutover har foreningarna sjalva anordnat en mangd aktiviteter under perioden sa
som, konserter, marknader, midsommarfiranden, loppisar, idrotts- och
kulturevenemang.

En ny hemsida visithjalmaren.com har lanserats i samarbete med Arboga, Orebro,
Eskilstuna och Katrineholm.

Kommunfullméktige har tagit inriktningsbeslut for en ny dversiktsplan. Arbetet med
att ta fram en Gversiktsplan ar en 1ang process som vanligen tar tva ar.

Detaljplanen for Alsatter 1:29 mfl vann laga kraft i april

Den 25 augusti genomfordes Vingakers forsta Storting i Tennisparken.
Delfinansiering av detaljplanen for Safstaholms slott med omgivningar ar klar genom
att kommunen ingatt planavtal med berérd angransande fastighet

Byggnation av Appellundens forskola ar klar.

Bostadsutredningen har fardigstéllts och bostadsforsérjningsprogrammet har paborjats.



e Tvatillagningskok har 6ppnat under aret. Dels pa landsbygdsskolan Marmorbyn, dar
eleverna dessutom startat sin egen skolodling samt forskolekoket Appellunden som
tillsammans med forskolan Sodergarden & kommunens pilotforskolor for
maltidspedagogik.

e Integrationsprojektet Matresan har under varen tagit VVingakers skolelever ut pa en
oforglomlig smakresa fylld av véarme, gemenskap och fantastiska moten. Under fyra
matlagningskvallar har atta matintresserade sprakvanner tréffats tillsammans med
kommunens skolkockar och lagat mat som serverats till eleverna dagen efter. Genom
samarbete med socialforvaltningen har deltagandet lett till timanstéaliningar och
nystartsjobb.

o Hallbarhetsprojektet #paybackgeneration har startats pa Slottsskolan 7-9. Projektet vill
utan pekpinnar ge ungdomar mojlighet att géra aktiva val for en hallbar varld, minska
klimatangesten och samtidigt minska Slottsskolans klimatpaverkan. Projektet har
resulterat i att restaurangen minskat sin klimatpaverkan under varterminen med 18 %
till 1,46 Co2E per kg inkdpta livsmedel. Samtidigt har tradfaddrar klimatkompenserat
genom tradplantering pa Borneo, vilket gjort att restaurangen kompenserat mer an
dem forbrukat. For att stdrka engagemanget i bygden och bygga stolthet bland
eleverna dr det lokala naringslivet med och raddar utrotningshotade djur i
joinpaybackgeneration.

e Fyra filmer om Klimatsmart livsmedelskonsumtion har spelats in tillsammans med
grannkommunerna och Stolt mat i Sérmland. Filmerna kommer att visas i skolorna i
Sormland tillsammans med tillnérande lektionsmaterial samt anvandas som
kommunikationsmaterial i olika sammanhang. Projektet finansieras av S6rmland
sparbanks Skicka vidare.

e Aven i ar har enheten Mat & Maltider nominerats i White guide junior. Denna gang i
dem fyra kategorierna arets klimatkok, arets maltidschef, arets skolkock samt arets
skolrestaurang.

e Samverkansavtalet med Katrineholms kommun gallande maltidschef och
samproduktion av matlador sades upp under sommaren. Maltidschef anstalls i
kommunen fran 1 oktober. Produktionen av Katrineholms matlador avslutas 1
februari.

Barn- och utbildningsnamnden

e Nynamnd

e Den nya forskolan Appellunden dppnades i slutet pa juli.

e Sammanslagning under varen av rektorsomradena Hogsjo och Slottsskolan F-6 till ett
omrade.

e Andelen behdriga larare har okat fran 63,2 % under lasaret 2018/2019 till 73,3 % infor
skolstarten i augusti.

e Utvecklingsarbete pabdrjat inom ramen for Samverkan for Basta skola. Fokusomrade
for huvudmannagruppen ér Styrning och ledning och for Slottsskolan 7-9 Betyg och
beddmning. Slottsskolan F-6 pabdrjar arbetet med Betyg och bedomning ht-19.

e LoOnekartlaggning paborjad i augusti 2019

e 4 st larare utbildar sig till speciallarare/specialpedagog och 2 st laser upp behorighet
inom ramen for kompetensférsorjningsplanen

e Kulturskolan har 6kat antalet inskrivna elever fran 130 barn 2016 till drygt 250 2019.



Genom externa medel har kurser i film/animation, kulturéverskridande instrument och
rytminstrument genomforts. Kulturskolan har &ven genomfort det av BoU-ndmnden
beslutade uppdraget att utoka verksamheten till forskolan, och pa sa satt natt ca 450
forskolebarn.

Utvecklat arbetet med elevplaceringar. En utmaning som forvaltningen fokuserar pa ar
att fa konsekvenserna av det fria skolvalet att ga ihop med uppdraget att sékerstélla en
likvardig skola for alla elever i kommunen.

Forskolan har fatt en reviderad laroplan, Lpfo 18, dér bl a en nyhet ar att ge barnen
forutsattningar att utveckla adekvat digital kompetens. Samtidigt byttes begreppet
forskolechef till rektor.

Socialndmnden

Sedan forsommaren koper Vingaker chefsjour utanfor kontorstid fran Trygghetsjouren
i Stockholms stad. Darmed uppfyller kommunen ett gammalt krav fran
arbetsmiljoverket

Vingaker koper numera socialjour fran Eskilstuna kommun tillsammans med flertalet
kommuner i l&net

Omstéllning av Ung integration till HVB och stodboende for bredare malgrupp har
paborijats

Barnkorttids har flyttat till nya lokaler pa Hjortgrand (f.d. Nordangard/Pegasus

Samhallsbyggnadsnamnden

Konsulttjanst har kopts in med uppdrag att utféra miljctillsyn pa lantbruksomradet.
Miljésidan har sammanstallt slutrapport for kretsloppsanpassning av sma avlopp
vilken tagits fram tillsammans med Katrineholm & Flen

Kommunen har fatt in fler bygglov pa nya enbostadshus &n vad som réaknades med i
tillsynsplanen som angav 5 enbostadshus under hela 2019. Kommunen ligger idag pa
7 beviljade nybyggnationer av enbostadshus och har ytterligare 4 eller 6 nybyggen pa
vag in till namnden. | Gvrigt sa ligger kommunen pa det normala till lite under det
normala nar det galler inkomna arenden pa bygglovssidan och strandskyddsdispenser
har inte varit sd manga i ar som det var under rekordaret 2017, da det var 15 beviljade
och godkénda strandskyddsdispenser.

Ett stort antal ansékningar om budgetanpassning har inkommit. Arets budget var
forbrukad redan i mars.

Kultur- och fritidsnamnden

Fran januari till augusti 2019 har cirka 6 100 personer narvarat vid de aktiviteter som
kommunen anordnat i egen regi eller i samarbete med foreningslivet.
Upplevelserenheten har anordnat kvinnodagen, Schools out, nationaldagsfirande,
kulturdagar med Pride, allsangskvéllar, fotbolls VM, konserter mm.

Sport- och pasklovsaktiviteter med 1000 deltagande barn/ungdom.

Inom ramen for ”Skoj pa sommaren” har skojbussen varit runt i Vingékersbygden, tre
fotbollsskolor, teaterskola och barnens dag har anordnats.



Under 9 veckor i sommar har Tennisparkens café varit 6ppen och bemannad av
feriearbetare som dven erbjudit aktiviteter for barn och ungdomar i parken.

Darutover har foreningarna sjalva anordnat en mangd aktiviteter under perioden sa
som, konserter, marknader, midsommarfiranden, loppisar, idrotts- och
kulturevenemang mm.

Fritidsgarden har haft 6ppet fem dagar i veckan hela sommaren med drygt 20 besokare
varje dag, och deltagit i flera gemensamma arrangemang samt gjort manga
uppskattade dagsutflykter.

Fritidsgarden har fortsatt samarbetet med Slottskolan 7-9, bland annat genom att en
fritidsledare tjanstgor pa skolan en dag i veckan.

Fritidsgarden har tillsvidare dndrat malgrupp till 10-18 ar, behallit de nya oppettiderna
och den 6kade bemanningen.

Bibliotekeket har erbjudit aktiviteten sommarboken”.

Bibliotekeket har fatt bidrag fran Statens kulturrad for att anstalla en landsbygds-
bibliotekarie under ytterligare ett ar.

Under maj manad tjanstgjorde biblioteket som vallokal infor valet till
Europaparlamentet.

Biblioteket har varit stangt for renovering och golvbyte under 5 veckor i juni.

Badet har under skollov haft mer 6ppet for alla och uppskattade aktiviteter for barn
och ungdom, tillsammans med de andra i upplevelseenheten.

Badet har varit sommarstangt 29/6-13/8, under den uppehallet har personalen stadat
badet, deltagit i utbildning, genomfort markestagning vid vara utebad och semestrat.
Duveholms badet i Katrineholm har varit stangt vilket gett oss fler allménhetsbad och
hyresintakter fran Katrineholms kommun som hyrt basséngtid.



4 Kommunens styrmodell

Under 2015 beslutade kommunfullméktige om en reviderad styrmodell for Vingakers
kommun vilken tydliggér malstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomraden de
olika beslutsnivaerna har. Styrmodellen kan sammanfattas i nedanstaende bild. Den hégra
sidan av bilden beskriver de olika styrdokumenten samt de dokument som aterkopplar och
foljer upp mal och ekonomi.

Till styrmodellen finns ett arshjul for arbetet med de arliga processerna kring framtagandet av
kommunplan med budget och flerarsplan samt for arbetet med aterrapportering och
uppfoljning.
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4.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och har bade ett finansiellt perspektiv
och ett verksamhetsperspektiv. Kommunfullméaktige har antagit riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Det finansiella perspektivet pa god ekonomisk hushallning i Vingakers kommun
innebar att kommunen sakerstéller att den i ett kort och ett medellangt perspektiv inte behover
vidta nagra drastiska atgarder for att mota finansiella problem. Att ha ett ekonomiskt
overskott &r en del av den goda ekonomiska hushallningen. Det handlar om att kommunen ska
trygga servicen till kommuninvanarna, skapa utrymme for investeringar, ha beredskap for
oforutsedda handelser och kunna sta emot omvarldsférandringar. Det innebar ocksa att dagens
skattebetalare pa ett hallbart satt ska konsumera med héansyn till kommande generationer.



En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det finns ett tydligt samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet. For att dstadkomma det kravs att
kommunen bland annat har en utvecklad planering med framférhallning och
handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning
som ger information om avvikelser fran malen.

5 Vision for Vingakers kommun

Det mest dvergripande styrdokumentet i kommunen &r den vision som kommunfullméktige
antog 19 oktober 2009. Visionen &r ett strategiskt dokument som beskriver ett nskvart
framtida tillstand for kommunen. Visionen kommer att uppdateras under 2019.

Vision for Vingakers kommun 2020

——— ————

ﬂllsammans tar vi, medborgare, ndringsliv
och kommun, ansvar for var héilsa och
gemensamma livsmiljo.

Kk

Vi dr stolta over art varje plats i kommunen
bidrar med sin egen karaktdr och historia.
Vi uppmuntrar nytinkare och berommer

Sframgang.
Vi vagar bry oss.

ek

Mdborgare, néiringsliv och kommun dr pa
samma vagldngd.

ok

Ddirfor lyckas vi.

¥ Vingaker
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6 Vardegrund

Kommunens vardegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utféras. Den &r
gemensam for alla verksamheter och bidrar till att starka Vingakers kommun. Vérdegrunden
ar den naturliga utgangspunkten for de tjanster och den service vi erbjuder medborgarna.
Vardegrunden bestar av foljande ord:

Vaga
Ansvar
Respekt
STOLT

Under hosten 2019 kommer arbete komma igang med att planera in hur vi 6kar kunskap och
kannedom om Vingakers kommuns vardegrund. Verksamheterna kommer att arbeta med detta
under 2020 med hjélp av det underlag som tas fram under hdsten.

7 Strategisk inriktning

Efter valet i september 2018 har socialdemokraterna, miljopartiet, centern och
kristdemokraterna gatt samman och bildat majoritet i kommunen, Den strategiska inriktingen
ar den politiska majoritetens plattform och den redogor for vilka politiska prioriteringar som
galler samt den politiska inriktningen for mandatperioden. Kommunfullméktige faststallde i
juni 2019 den strategiska inriktningen for 2020 och framat. Fyra prioriterade omraden samt
tillhérande mal kommer att gélla fran och med 2020:

e Ekonomi i balans - Mal: Kommunens resultat ska arligen uppga till minst 1 procent
av skatteintakter och generella statshidrag

e Skola - Mal: Alla barn och ungdomar ska inspireras, motiveras och fa stod sa att deras
sjalvkansla, mod och nyfikenhet leder till utveckling, larande och framtidstro

e Landsbygdsutveckling - Mal: Boende och verksamma i Vingakersbygden upplever
att livskvaliteten ar hog, inklusive tillgangen till kommunal service.

e Hallbar tillvaxt - Mal: For varje beslut i kommunstyrelse och namnder ska det framga
hur det bidrar till tillvaxt och genomforandet av minst ett av de 17 hallbarhetsmalen i
agenda 2030.

8 Kommunens mal

| delarsrapporten gors ingen uppféljning av malen annat &n att det kan konstateras att det finansiella
malet om att resultatet minst ska uppga till 1 procent av skatteintdkter och generella statshidrag inte
kommer att uppnas. Prognosen for arets justerade resultat innebér -0,78 procent. Ingen upplaning ar
planerad och darmed kommer malet om att investeringar ska ske med egna medel att uppnas.
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9 Ekonomi

Vingakers kommun har, i likhet med manga andra kommuner, de senaste aren fatt en alltmer
anstrangd ekonomi. Kostnadsutvecklingen inom individ- och familjeomsorgen &r
orovackande samtidigt som intaktsokningar fran skatteintakter och generella statshidrag
endast ar marginella. Kommunen har trots detta en god likviditet. Prognosen for kommunens
resultat 2019 indikerar i samband med delarsrapporten att ett negativt resultat forvantas
uppsta. I kommande avsnitt kan du lasa mer om kommunens ekonomi.

9.1 Periodens resultat och arsprognos

FOr perioden januari till och med augusti 2019 redovisar ndmnderna och finansen totalt en
negativ budgetavvikelse pa 13.351 tkr. Det budgeterade resultatet for samma period uppgar
till 5.050 tkr, vilket medfor att periodens resultat uppgar till -8.301 tkr.

2019-08-31, tkr

Prognos 2019-12-31,tkr

Budgeterat resultat 5 050 7757
Budgetavvikelse, total -13 351 -21 561
Periodens/Arets resultat -8 301 -13 804

Arsprognosen innebér i nulaget att den samlade budgetavvikelsen for namnder och finansiell
verksamhet berdknas medfora ett underskott pa 21.561 tkr jamfort med budget. Det
budgeterade resultatet for 2019 uppgar till 7.757 tkr, vilket tillsammans med den negativa
budgetavvikelsen ger en prognos for arets resultat pa -13.804 tkr. | prognosen ingar kostnader
pa 7,7 mkr avseende sarskild l6neskatt pa den fortida inlésen av pensioner som kommunen
genomforde vid slutet av 2018. Kostnaden kan hanforas till synnerliga skél och saledes
undantas fran balanskravet. | prognosen finns ocksa kostnader pa totalt 5,7 mkr som enligt
tidigare beslut ska finansieras ur éronmérkta medel (eget kapital) vid faststallande av
kommunens arsredovisning for 2019. Om béada dessa poster raknas ifran uppgar prognosen for
det justerade resultatet for 2019 till -0,4 mkr.
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9.2 Ekonomisk utvardering

Verksamhet Nettoavvikelse 2019-08-31, tkr Prognos 2019-12-31, tkr
Kommunstyrelsen 1954 520
Kultur- och fritidsndmnden 210 0
Samhallsbyggnadsnamnden 116 -1 200
Barn- och utbildningsndmnden -489 0
Socialnamnden -12 981 -16 532
Totalt namnderna -11190 -17 212
Finansen -2 161 -4 349
Totalt kommunen -13 351 -21 561

Kommunstyrelsen

Totalt redovisar kommunstyrelsens verksamheter en positiv budgetavvikelse pa 1.954 tkr. De
storre positiva och negativa avvikelserna beskrivs nedan. Prognosen for arets ssmmanlagda
budgetavvikelse innebar efter augusti manad att ett Gverskott pa 520 tkr forvantas uppsta.

Politik - arsprognos +250 tkr. Utfallet till och med augusti visar +373 tkr. jamfort med budget.
| omradet politik ingar kommunfullméaktige och kommunstyrelse, revision, valnamnd och
overformyndaren. Fullméktige har ett underskott som beror pa fler utbildningar eftersom det
ar en ny mandatperiod med nya politiker. Valndamnden har ett positivt utfall och inga storre
kostnader forvantas komma under hosten. Overformyndaren blir fakturerade fran Flen och nar
budgeten faststélldes var det samma belopp som 2018. Nu har berékningar gjorts for 2019 och
det visar ett 6verskott.

Resurs KS - Budgetposten anvands bland annat till oférutsedda kostnader och prognosen satts
déarfor till O tkr.

Kommunledningsadministration - Arsprognos -600 tkr. Inom
kommunledningsadministrationen ingdr kommunchef och jurist, naringslivsverksamhet samt
BRA, folkhalsa, miljésamordning och krisheredskap. Dessutom kostnader for ferieanstéllda
ungdomar. Den ofordelade besparing som budgeterats for innevarande ar har lagts sa att den
belastar kommunledningsadministrationen med 1,4 mkr. Tjansten for néringslivsansvarig ar
vakant till och med oktober.

Kommunikation - Arsprognos +500 tkr. Med anledning av bland annat l&ngtidssjukskrivning,
vakanta tjanster och deltidsarbete pa enheten finns ett visst Gverskott. Dessutom har avtal for
vissa tjanster och system kunnat sdgas upp med anledning av inférandet av e-tjanster och
tydligt riktat arbete med Office 365. Kommunikationsprojektet har cirka 800 tkr kvar som inte
paverkar ovanstaende resultat. Projektet 16per ut 31/12 -19 om inga nya beslut fattas.

Ekonomi - arsprognos +70 tkr. Totalt redovisas en positiv avvikelse pa 267 tkr jamfort med
budget efter atta manader. Inom omradet ekonomiadministrationen redovisas kostnader for
kommunens ekonomisystem, statistiktjanster, inkassotjanster osv. Ekonomienhetens
kostnader innebér i nulaget att budgeten beraknas halla. Vakanser inom enheten har medfort
kostnader for rekrytering. Inom omradet upphandling har en utokning av koordinatorstjansten
skett fran 0,3 till 0,5 tjanst from den forsta mars, vilket medfor en 6kad kostnad.
Arsprognosen beréknas trots detta att budgeten haller.
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Personal - arsprognos +350 tkr. Overskottet pa enheten beror pé att det har funnits vakanser
vilket gor att enheten visar ett 6verskott. Kostnaderna for vissa inkOp av tjanster har varit
nagot lagre an prognostiserade. Inom de fackliga organisationerna har fortroendevalda varit
franvarande under perioder darav ett positivt utfall. Rekryteringsprojektet ligger inte med i
prognosen. Kommunstyrelsen har avsatt Gronméarkta medel ar 2016 for att starka
arbetsgivarvarumarket och samordna rekryteringsprocessen. Syftet &r att trygga
kompetensforsorjningen och att bli en &nnu mer attraktiv arbetsgivare. Rehabprojektet ligger
inte heller med i prognosen. Aterstdende belopp &r 185 tkr. Kommunstyrelsen avsatte extra
medel for att minska sjukfranvaron, medlen har bland annat nyttjats till inkdp av ett
verksamhetssystem som underlattar rehabiliteringsarbetet och som & GDPR-sakrat. Riktade
insatser via foretagshalsovarden har dven skett med syfte att fa ner sjukfranvaron. Prognosen
pa heldr &r ett positivt resultat om 185 tkr.

Bidrag och avgifter - arsprognos +200 tkr. Inom omradet bidrag och avgifter kommer
kommunbidraget till VSR att ge ett positivt utfall eftersom den nya brandstationen togs i bruk
i februari i ar. Budgeten beraknades pa arshyra for ny station. Kollektivtrafiken samt
Viadidakt kommer att ge 6verskott eftersom dessa verksamheter gav positiva resultat for 2018
och Vingakers andel har aterbetalats till Vingaker under 2019. Vidare har kommunen erhallit
aterbetalning av kommunens andel av det egna kapitalet i Sormlands
Kollektivtrafikmyndighet, vilket ger en reavinst som tillfors den finansiella verksamheten.

Samhallsbyggnad - arsprognos -250 tkr. Fér omrade samhallsbyggnad (OSB) beror den
negativa prognosen i forsta hand pa kostnader for tekniska som avsag 2018. Har nedan
kommenteras de olika verksamheterna som ingar i omrade samhallsbyggnad.

Under omrade samhéllsbyggnad ser virkesforsaljningen och intakter for idrottshallar battre ut
an budgeterat, medan kostnaden for bitradande samhéllsbyggnadschef inte ar budgeterad.
Prognos +100 tkr.

Bredband och landsbygd. Projektet for Socioekonomiskt eftersatta kommuner fortsatter under
2019, men an sa lange har inte alla kostnader for personal paforts detta projekt. Driftkostnad
for bredbandsutbyggnaden har belastat detta omrade. Prognos -50 tkr.

Mat & Maltider (kosten) har ett negativt utfall efter atta manader med -148 tkr.
Livsmedelspriserna har okat till foljd av forra sommarens foderbrist och den torka som radde.
Handlingsplan &r vidtagen sa att budgeten totalt sett berdknas halla under 2019.

Den tekniska verksamheten har ett negativt utfall eftersom kostnader for bl.a. snéréjning 2018
fakturerades sent sa har det belastat 2019 ars utfall.

Upplevelse - arsprognos 0 tkr. Utfallet visar pa en positiv nettoavvikelse mot budget
med102 tkr. Utfallet beror pd att Ionekostnader for extrapersonal under sommaren samt
konsultkostnader samt extra personalkostnader under hdsten annu inte bokforts.
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Kultur- och fritidsndmnden
Namnden redovisar per sista augusti en positiv avvikelse pa 210 tkr jamfort med budget.
Prognosen for helaret innebér att budgeten kommer att hallas.

Utover den faststallda rambudgeten har Omrade upplevelser sokt och tilldelats 2,2 miljoner i
externa medel fran statliga myndigheter enligt féljande:

e Socialstyrelsen. Sommarlovsaktiviteter 380 tkr. Bidragets baseras pa barn (615 ar) i
familjer med forsorjningsstod.

e Lé&nsstyrelsen. Bidrag till forvaltning av vardefulla kulturmiljéer. 520 tkr 2019 (totalt
1,02 mkr)

e Kulturradet. Bokinkdp 30 tkr.

e Kulturradet. Stéarkta bibliotek 900 tkr (ar 2, totalt 1,8 mkr)

e Internetstiftelsen, Digidelcenter 388 tkr.

Samhallsbyggnadsnamnden

FOr perioden januari till och med augusti redovisar samhallsbyggnadsnamnden en positiv
avvikelse pé 116 tkr jamfort med budget. Arsprognosen innebér dock att en negativ
budgetavvikelse pa 1,2 mkr forvantas uppsta. Prognosen for aret beror till stor del pa 6kade
kostnader for bostadsanpassning.

Bygg- och planverksamheten har en positiv avvikelse. Det finns en vakans for
bygglovshandlaggare.

Omradesplanering visar ett positivt utfall pa grund av kostnader for detaljplaner som annu
inte belastat budgeten.

Kostnaderna for bostadsanpassning har 6kat markant. Delvis for efterslapande kostnader fran
2018 samt hoga omkostnader i drendena. Arets budget ar forbrukad.

Miljoverksamheten har ett positivt utfall, trots lagre intakter fran tillsynsavgifter. Detta pa
grund av flera personalvakanser som daven medfort lagre kostnader. En konsult &r anlitad som
miljoinspektor och belastar budgeten.

Barn- och utbildningsnamnden

Namndens budgetavvikelse uppgér till -489 tkr per augusti ménad. Arsprognosen uppgar till
+/- noll. Barn- och utbildningsforvaltningen foljer namndmalet om att bade vara effektiva och
att halla budget genom att alla ansvariga med sin personal forsoker hitta effektiva
kostnadslosningar som samtidigt innebar att kvaliteten bibehalls och/eller forstarks. Den
differens i budget jamfort med tilldelad ekonomisk ram som namnden hade vid ingangen av
aret pa 7,9 mkr, hanteras via en neddragning pa 3,25 procent for alla namndens verksamheter.
Hénsyn till detta har gjorts i utfallet. Nedan finns kommentarer till de stérre
budgetavvikelserna:

Namnd och forvaltning - avvikelse per augusti +1.551 tkr. Har finns kostnader for bland annat
namnd, forvaltningskansli, skolskjutsar och centrala dataprogram.

Forskola - avvikelse per augusti -2.218 tkr. De atgarder som foreslagits och satts in pa
forskolan for att klara neddragningen pa 3,25 procent har annu inte givit full effekt.

Fritidshem - avvikelse per augusti +1.286 tkr. Har finns en felbudgetering av

15



fritidshemsintakter som gor att intdkterna inkommer betydligt htgre an budgeterat med
1.600 tkr pa arshasis.

Forskoleklass - avvikelse per augusti +141 tkr. Migrationsintékter inkommer utover
budgeterat.

Grundskola - avvikelse -3.818 tkr. Har redovisas grundskolans kostnader det vill sdga
grundbelopp inom och utanfér kommunen. Inkomna migrationsintakter och kép av
skolplatser. Det finns dock ekonomiska utmaningar som grundskolorna star i. Den negativa
budgetavvikelsen for denna period avser framforallt kostnader som ar kopplade till
extraresurser pa skolorna som uppstatt sedan tidigare ar. Det kommer att rada underskott pa
vissa av skolorna aven i ar, eftersom det tar tid att fa ned. Neddragningen som planeras for pa
3,25 procent medfor ocksa vissa ekonomiska utmaningar ute verksamheterna, men merparten
har hanterats och kommer att hanteras via naturliga avgangar.

Gymnasieskola - avvikelse -736 tkr. Under hosten 2019 kommer elevantalet att 6ka nagot
utéver budgeterat, men beroende pa olika orsaker sa kan budgeten anda halla. Orsakerna &r
beroende pa vilka val som gérs, om teoretiska eller praktiska program véljs, och hur manga
elever som gar om ett ar, hur stora migrationsintéakterna blir samt om elever flyttar.

Grundsarskola - avvikelse +279 tkr. Kostnaderna for grundsérskolan &r lagre &n budget och
beror pa att antalet grundsérskoleelever varit farre an budgeterat. Ytterligare elever kan
tillkomma under hosten 2019 da det finns tva elever som &r under utredning och ytterligare
tva elever som ar inskrivna i grundsérskolan, men som just nu gar pa skola i Vingaker.

Gymnasiesarskola - avvikelse +784 tkr.
Kultur - avvikelse +300 tkr. Kulturskolan férvantas halla sin budget.

Atgérder inom ramen

Verksamheterna arbetar med att komma inom ram och vidtar olika atgarder for det.
Forvaltningen har identifierat kostnader dar det finns méjligheter att bli mer effektiva. Dessa
kostnader tar tid att fa ned och beraknas att fa full effekt under hosten 2020. Dessa ér bland
annat lokalhyror dar uppsagning har skett under arets forsta tertial for Larkans forskola och
Sodergardens forskola. Lokalvardskostnader beraknas ocksa att minska. Man raknar ocksa
med att attraktiviteten pa kommunens skolor kommer att 6ka i och med att kommunen far en
nybyggd hogstadieskola som pa sikt leder till lagre kostnader.
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Socialnamnden

Socialnamnden redovisar efter arets forsta atta manader en negativ budgetavvikelse pa -
12.981 tkr och en arsprognos pa -16.532 tkr. Vid utvardering av ekonomiskt resultat ar det
viktigt att genom omvarldsbevakning klarlagga om problemet ar htga kostnader eller felaktig
budget. Avvikelse fran standardkostnad enligt SCB/SKL ”Vad kostar verksamheten i din
kommun” ger viss vigledning.

Individ- och familjeomsorgen och funktionshinderomsorgen har bada minskat sina kostnader i
forhallande till det forvantade och individ- och familjeomsorgen har nu betydligt lagre
kostnad &n forvantat. Aldreomsorgen har en oroande tendens dar skillnaden mellan forvintad
kostnad och utfall 6kar for tredje aret i rad. Jamforelsen visar ocksa att trots att individ- och
familjeomsorgen har det storsta underskottet mot budget 2018 sa ar det den enda av namndens
verksamheter som bedrevs till lagre kostnad &n férvéantat. Mot budget finns de storsta
bristerna for forsorjningsstod och hemtjénst. Enligt Kolada (statistikdatabas, www.kolada.se)
ar kommunens éldreomsorg per invanare i aldersgruppen +80 ar fortfarande billigare &n
genomsnittet.

Namnden har beslutat om en rad atgarder:

e Chefstjanst vakanshalls i avvaktan pa dversyn av ledningsstruktur dar upphandling
pagar.

e Utbildningsstopp for budgetfinansierad utbildning.

e Inférande av nyckelfri hemtjanst, rastlokaler i kransorterna och forslag om avgift for ej
avbokade besok for att fa ned kostnader i hemtjansten.

e Avvecklat konsulentstodda familjehem utom ett.

e Omvandla Ung integration till HVB/stédboende dven for andra ungdomar an
ensamkommande.

e Fler tjanster finansieras med medel fran Migrationsverket.

e Uppdrag att andra riktlinjer for fardtjénst, dldreomsorg och barnkorttids.

e Att bidrag till arbetsklader endast ges vartannat ar.

e Att kopa brandsdkra mobler istéllet for att installera sprinklers pa Ekgarden.

e Att slopa foreningsbidraget till BRIS.

e Att flytta Anhorigcentrum till Savstagaden och saga upp Matesplatsens nuvarande
lokal.

e Att mojliggora rekrytering till tjanster som innebér endast helg-/kvéllsarbete och da
med l&gre sysselsattningsgrad.

e Att finansiera arbetsmarknadsatgarder och atgardsanstéllningar med
flyktingschablonen for att minska kostnaden for forsdrjningsstod.
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Finansen

Den finansiella verksamheten redovisar per sista augusti en negativ avvikelse jamfort med
budget pa -2.161 tkr och en prognos for 2019 pa -4.349 tkr. | utfall och prognos finns
kostnader som i samband med faststéllande av kommunens arsredovisning ska finansieras
med tidigare 6ronméarkta medel (eget kapital). Det géller merkostnaden for paviljonger i
Slottsskoleprojektet med 3.436 tkr samt ianspraktagande av de sista medlen ur sociala
investeringar med 2.290 tkr, totalt 5.726 tkr. Vidare har finansen tillgodoréknats 2.571 tkr i
och med atertagande av budget fran kultur- och fritidsnamnden och barn- och
utbildningsnamnden. Det galler hyreskostnader som dessa namnder erhallit utokade budget
for, men som inte faller ut forran i december. Fullmaktige beslutade att den budget man fatt
for helars- respektive halvarseffekt ska aterlamnas (kf§65/2019).

Under 2018 lostes drygt 30 mkr av kommunens ansvarsforbindelse for pensioner in i fortid.
Under 2019 har 7.744 tkr i sarskild loneskatt pa inlosenbeloppet kostnadsforts och belastar
finansens kostnader och dven kommunens resultat. Denna kostnad kommer att hanforas till
synnerliga skal och undantas balanskravet eftersom atgarden bidrar till en lagre 6kningstakt
av kommunens pensionskostnader i framtiden. Fér 6vrigt prognostiseras kostnaderna for
pensioner rymmas inom budget 2019.

Den senaste skatteunderlagsprognosen (augusti) medfor i nuldget att en positiv
budgetavvikelse pa cirka 3,0 mkr férvantas uppsta.

| nuldget finns 1,0 mkr kvar av budgeterade medel for attraktiv arbetsgivare. Vidare har
avvecklingen av Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet gett en realisationsvinst pa 122 tkr i
samband med aterbetalning av kommunens andel av myndighetens egna kapital. Kommunens
aterbaring fran Kommuninvest har gett 200 tkr mer an beraknat.

Las mer om de poster som redovisas inom den finansiella verksamheten i avsnittet om
Kommungemensamma poster - Finansen, langre ned.

9.3 Ekonomisk analys och framtid

Laneskuld

Vingakers kommun har ingen laneskuld. Daremot finns fullmaktigebeslut pa investeringar
som kan komma att finansieras genom lan. De kommunala bolagens laneskuld tryggas genom
kommunal borgen. Borgensramarna har dkat de senaste aren i takt med 6kade
investeringsbehov i de kommunala bolagen. Kommunkoncernen har en kontokredit pa

30 mkr. Saldot &r i nuldget positivt, vilket innebdar att krediten inte nyttjas.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgangarna som ar finansierade med eget kapital,
det vill séga de har inte finansierats med lan. Soliditeten uttrycker kommunens finansiella
styrka pa lang sikt. Faktorer som paverkar soliditeten &r resultatutveckling och tillgangarnas
forandring. Kommunens soliditet per 31 augusti uppgick till 37 procent, en férsamring
jamfort med ar 2018 da den vid samma tidpunkt uppgick till 47 procent. Enligt nu gallande
redovisningsprinciper beréknas soliditetsmattet exklusive den del av pensionsavsattningen
som redovisas under ansvarsforbindelser.
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Réaknas &ven ansvarsforbindelsen in blir kommunens soliditet negativ, -11 procent som ar en
forsamring jamfort med samma period foregaende ar da den uppgick till -7 procent.
Kommunens negativa resultat paverkar soliditetsmattet.

Soliditet, delar
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Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsformaga pa kort sikt. Kommunen behéver likvida
medel for att utjamna tidsskillnader mellan in- och utbetalningar samt for att ge viss sakerhet
vid ovantade handelser. Kommunens likviditet &r god. Kommunens likvida medel uppgick per
31 augusti till 90,1 mkr. Det negativa resultat som prognostiseras for 2019 paverkar

likviditeten negativt.
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Kommungemensamma poster - Finansen

Inom den finansiella verksamheten redovisas sadant som ar kommungemensamma intakter
och kostnader. Det géller bland annat skatteintékter och generella statshidrag,
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och kostnader for forsakringar och eventuella rantor.

Skatter och statsbidrag

Kommunens preliminara medel for 2019 fran kommunalskatt forvantas pa arsbasis enligt
SKLs augustiprognos medfora totalt 1.052 tkr hdgre intékter an budgeterat. Justeringen av
slutavréakning av kommunalskattemedel for 2018 forvantas i nulaget innebéra en intakt pa
404 tkr medan den prelimindra slutavrakningen for kommunalskatt for 2019 forvantas
innebara en kostnad pa 4.593 tkr, vilket ar 1.251 tkr béttre &n budgeterat. Fastighetsavgiften
prognostiseras ge ett positivt utfall med 280 tkr hogre intdkter an budgeterat. De generella
statshidragen genom inkomstutjamning, kostnadsutjamning och regleringsbidrag forvéantas
totalt medfora ett nagot battre utfall &n budgeterat med 62 tkr. Det tillfalliga statshidraget for
flyktingmottagande innebar att kommunen erhaller 10.991 tkr, vilket &r i enlighet med
budgeterat. Nar det géller LSS-utjamningen uppgar kommunens bidrag till 862 tkr, vilket ar
345 tkr hogre an budgeterat. Totalt innebér samtliga dessa poster att arsprognosen for
skatteintakter och generella statshidrag innebar en positiv avvikelse jamfort med budget pa
3.394 tkr.

Kommunalskatt och generella statsbidrag, prognos

2019

Intakter, tkr Utfall, tkr* Budget, tkr Awvikelse, tkr
Kommunalskatt, prelimindra medel 397 441 396 389 1052
Kommunal fastighetsavgift 20 005 19725 280
Inkomstutjamning 133017 132 615 402
Kostnadsutjamning 17 250 17 680 -430
Strukturbidrag 0 0 0
Regleringsbidrag 6 413 6 323 90
Slutavrdkning kommunalskatt, justering 2018 404 0 404
Slutavrdkning kommunalskatt 2019 -4 593 -5844 1251
Flyktingmedel 10991 10991 0
Summa intakter, tkr 580 927 577 878 3049
Kostnader, tkr

Regleringsavgift 0 0 0
an?r?ul;ttéiEennl)ng (bidrag under 2019, déarav 862 517 345
Summa kostnader, tkr -862 -517 345
Totalt 581789 578 395 3394
*Uppgifter hamtade fran SKLs cirkuldr 19:35
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Pensioner

Det nya pensionsavtalet AKAP-KL (avgiftsbestamd kollektivavtalad pension) galler for
arbetstagare fodda 1986 eller senare. De som &r fodda 1985 eller tidigare berdrs &ven

fortsattningsvis av det gamla pensionsavtalet KAP-KL (kollektivavtalad pension).

Berakningar och prognoser som galler de totala forpliktelserna for pensioner kommer fran
Skandia, som ar kommunens pensionsadministrator. Skandia har nu levererat sammanlagt sex
pensionsskuldsberakningar/-prognoser till kommunen i samband med delarsrapporter och
arsbokslut. Infor delarsrapporten har kommunen erhallit en uppdaterad prognos som medfor
att kommunen behdver ta hojd for hdgre pensionskostnader framéver. Féljande tabell visar
kommunens prognos for 2019 avseende de samlade pensionsforpliktelserna. Totalt uppgar

dessa till 181,3 mkr. Fran och med 1 oktober 2019 kommer kommunen att byta

pensionsadministrator till KPA. Upphandling av pensionsadministrator har genomforts under

varen.

Pensionsataganden, inkl loneskatt, tkr 20109, prel 2018

Avsittning till pensioner och liknande forpliktelser 11872 13 801
Ansvarsforbindelser 169 435 174 460
Finansiella placeringar 0 0
Totala forpliktelser, tkr 181 307 188 261
Aterlaning i verksamheten, tkr 181 307 188 261

De resultatpaverkande posterna for pensionskostnader beraknas for 2019 uppga till 39,1 mkr,
se foljande tabell. Det ar cirka 2,5 mkr hogre an 2018. Kostnaden for sarskild I6neskatt pa den
del av ansvarsforbindelsen for pensioner som kommunen léste in i fortid under 2018 belastar
2019 med 7,7 mkr. Prognosen for kommunens pensionskostnader grundar sig pa att de
anstallda valjer att ga i pension vid 65 ars alder. Mojlighet finns att ga fore 65 ar eller att
arbeta kvar som langst till 67 ar. Hur de anstéllda valjer att gora paverkar kommunens

kostnad.

Pensionskostnader, tkr 2019, prel 2018

Arets utbetalda pensioner 8671 11 261
Rénta pa pensionsmedel 411 259
Forsakring pensionsskuld 5166 4 357
Avgiftsbestamd alderspension 12 966 11 793
Sérskild loneskatt 13790 7152
Foréndring avsattning till pensioner -1 883 1810
Summa pensionskostnad, tkr 39121 36 632
Inlésen del av ansvarsforbindelsen for pensioner 0 31921
Summa pensionskostnad inkl kostnad for inlésen del av 39121 68 553

ansvarsforbindelsen
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Ekonomiska framtidsutsikter

For Vingakers kommun ser situationen ut som i de flesta andra kommuner. Kommunens
befolkningsprognos indikerar ett 6kat antal barn de narmaste aren, men framfor allt fler aldre.
Samtidigt forvantas antalet personer i yrkesverksam alder bli farre, vilket medfor att farre
personer ska forsorja fler. Under 2018 minskade dock befolkningen i kommunen med 44
personer. Vid utgangen av juli manad 2019 fanns det 9.162 folkbokforda personer i Vingakers
kommun. Detta ar en 6kning hittills under 2019 med 26 personer. Det ar extra viktigt att
kommunen arbetar aktivt med befolkningsprognoser framdver. SKL:s rekommendation till
kommunerna &r att i samband med budget for kommande ar se till att det skapas buffertar for
oférutsedda kostnader. Vingakers kommun har sedan tidigare ett finansiellt mal att 1 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag i samband med budget 6ronmarks till en
demografisk reserv, som kan nyttjas for kostnader som beror pa férandringar i demografin
eller till forsdmrade intakter i skatteunderlagsprognoserna. Dock har det anstrangda
ekonomiska laget medfort att kommunfullméaktige beslutat att inte budgetera for nagon
demografisk reserv for ar 2019 och framat. Aven PwC bedémer i den langsiktiga finansiella
analysen for kommunen att kommande befolkningsforandringar medfor ett kostnadstryck per
verksamheten som eventuellt kraver effektiviseringar pa 0,91 procent.

Befolkningsékningen stéller krav pa framfor allt skola och barnomsorg, men dven pa fler
bostader. I kommunkoncernen pagar flertalet storre investeringsprojekt, bland annat
nybyggnation av Slottsskolan och upprustning av Safstaholms slott. Under 2019 har
byggnation av en ny forskola, Appellunden, fardigstallts. Kommunens likviditet ar, trots det
ekonomiska laget, relativt god och i nulaget planeras inte for upptagande av nagra nya lan.
Kommunfullméktige har daremot beviljat AB Vingakershem utékad kommunal borgen med
38 mkr for investeringar i befintligt bostadsbestand.

Kommunfullmaktige har i juni 2019 faststéllt de ekonomiska budgetramarna fér 2020-2022.
Beslutet innebar att namnderna inte far ndgon kompensation for Ionedkningar eller andra
kostnadsokningar till a&r 2020. Namndernas budgetramar kvarstar darmed pa 2019 ars niva
under hela planperioden, vilket medfor ett behov av effektiviseringar hos samtliga namnder.
Den namnd som har den stdrsta utmaningen i att hantera detta ar socialndmnden som i nuléget
har en prognos for 2019 som innebér en negativ budgetavvikelse pa ca 16 mkr. Kommunens
budgeterade resultat for ar 2020 uppgar till 5,4 mkr. For aren 2021 och 2022 budgeteras i
nulaget med positiva resultat pa 10,5 mkr respektive 21,6 mkr, men da ska, som namnts ovan,
noteras att ingen kompensation for kostnadsékningar har lamnats till ndmnderna. Slutligt
beslut om kommunplan med budget for 2020 samt flerarsplan 2020-2021 fattas av
kommunfullmaktige i november.

Regeringen presenterade den 18 september hdstbudgeten och det ser i nuldget ut som att det
faller ut lite mer pengar till Vingakers kommun. Dels for att kommunen haft ett hogt
flyktingmottagande, men ocksa med anledning av en héjning av de sa kallade
vélfardsmiljarderna. Sedan tidigare ar det ként att de foreslagna forandringarna i det
kommunala utjamningssystemet medfor 6kade statsbidragsintékter till Vingaker. Regeringen
har aviserat att forandringarna ska trada i kraft fran och med 1 januari 2020 och att det
troligen kommer att fasas in. Vad allt detta sammantaget innebar i 6kade statsbidrag for
kommunen &r i nulaget svart att sia om. Skatteunderlagsprognosen som kommer fran SKL i
oktober forvantas ge svar pa den fragan.
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Infor beslut om kommunplan med budget for 2020 behdver det negativa resultatet som
prognostiseras for 2019 samt for aren 2021-2022 i flerarsplanen hanteras. Kommun-
fullmaktige behdver enligt kommunallagen anta en atgardsplan.

De ekonomiska och verksamhetsmassiga utmaningar som kommunens namnder star infor
staller stora krav pa samordning och effektivisering sa att de resurser som finns att tillga
nyttjas for kommunmedborgarna pa bésta sétt, vilket ar i linje med god ekonomisk

hushallning.

9.4 Investeringar

N&mnderna har sammanlagt investerat for 2.969 tkr och har enligt budget kvar 9.495 tkr av
den ordinarie investeringsbudgeten. Det ar framst investeringar i den nya forskolan
Appellunden inom barn- och utbildningsnamnden samt asfaltering i gator- och vagar under
kommunstyrelsen som verkstallts. Socialnamnden har under 2019 fatt 1,7 mkr extra i

investeringsbudget med anledning av kvarstaende investeringar fran ar 2018.

Namnd Beslut -L?thégilgﬁf Utfall 190831, tkr Aterstar, tkr
Kommunstyrelsen KF §182, 181218 8 395 2 050 6 345
Kultur- och fritidsnamnden KF 8182, 181218 185 6 179
Samhallsbyggnadsnamnden KF §182, 181218 320 0 320
Barn- och utbildningsndmnden KF §182, 181218 1350 897 453
KF §182, 181218
Socialndmnden och KF §37 2214 16 2198
190423
SUMMA KOMMUNEN 12 464 2 969 9 495
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Kommunfullméktige har, utdéver det som ndmnts ovan, under 2016 och 2017 beslutat om att
vid behov finansiera investeringar for ytterligare 67,3 mkr genom upptagande av nya lan
under perioden 2016-2020. En del projekt &r avslutade, men nu &r beloppet 57,8 mkr se
tabellen nedan. Viss hdnsyn till 6kade kapitalkostnader for dessa investeringar har tagits i
budget 2019 och framat. | nulaget har kommunen en god likviditet varfor det inte raknas med

nagon nyupplaning under den kommande trearsperioden.

Investeringar med synnerliga skal

KF Beslut tlétzgk:ftl)gﬁtt U;B‘Téztoklf Lég]agl; ,2t0k1r9 Aterstér, tkr
fgz/i_ieen Extra satsning asfaltering 4000 2 560 602 838
?82/23? Atgarda rasrisk Vingakersén i tatorten 8300 597 0 7703
it | i restrkurferik 8 000 32 0 7658
?82/23? Investering nya elevdatorer 2595 1836 802 43
?82/3-01'? Sluttackning av deponin 6 500 6 500
?82/3-01'? iﬁ%ﬂ?ﬂ%?ftgg;g%snémnden 170 170
?82/3-01'? Utveckling av Brene industriomrade 1000 1000
S | Skatehallen 2016-2017, Magasinet 700 663 0 37
?31/2_(1e7n Nytt ekonomisystem 2500 2 500 49 523
2 6?2267” Slottsskoleprojektet 12 800 12800
2 67/2_(1? Slottsprojektet Safstaholms slott 1200 104 37 1059
SUMMA 57 765 8 030 1490 48 245

e Extra satsning pa asfaltering - Genomforts enligt asfaltsplanen 2019.

o Atgérd rasrisk Vingakersén i tatorten - forprojektering under 2016/17.
Undersdkningar for att kunna lamna in en ansdkan om vattenverksamhet har
genomforts.

e Sluttackning av deponin - pagar och beraknas att vara klart 2023.

e Ny atervinningscentral - Kontrollkalky! for kostnaderna har tagits fram, eventuell ny
lokalisering utreds och kalkyl tas fram.

e Utveckling av Brene industriomrade - Har inte anvénts annu.
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e Arendehantering Samhallsbyggnadsnamnden - Upphandling &r genomford och det
nya systemet Castor beréknas vara i drift till 1 november 2019.

e Ekonomisystem - Det kvarstar ett mindre antal restaktiviteter att slutfora innan de
slutliga kostnaderna faller ut i projektet. budgeten haller och berdknas ge ett mindre
Overskott som forslagsvis anvénds for kostnaderna for omstartsprojektet avseende
Stratsys.

e Slottskoleprojektet - investeringsmedlen avser kommunens inkdp av inventarier, 1T
samt las- och larm osv till den nya skolan inklusive kulturskola och fritidsgard.
Upphandling av moébler till skola och kulturskola &r genomford, avrop har skett med
leverans till 1 december. Fritidsgardens del sker under 2020.

o Slottsprojektet, Safstaholms slott - paborijat, investeringsmedlen avser kommunens
inkép av inventarier, 1T, las- och larmsystem osv.

10 Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjning och arbetsmiljo (Personalekonomisk redovisning)

Vingakers kommun ar den storsta arbetsgivaren i kommunen och behéver kontinuerligt
anpassa organisationen efter nya behov. Uppdraget &r att ge service av hog kvalitet till
medborgarna, vilket staller krav pa organisationen att vara flexibel och beredd pa att méta
framtiden pa nya satt med nytt tankande. Medarbetarnas engagemang och kompetens borgar
for kvalitet i verksamheten.

Redovisningen ska ligga till grund fér kommunens strategiska arbete, med arbetsgivar-
politiska och arbetsmiljéframjande insatser. Redovisningen ska dven bidra till att de
personalekonomiska fragorna analyseras per verksamhetsomrade och végs in i den samlade
verksamhetsplaneringen for kommande ar. Uppgifterna har i huvudsak hamtats ur
kommunens personalsystem. Om inget annat anges avser vardena den 31 augusti respektive
ar.

Sammanfattningsvis s minskar antalet anstéllda, fler erbjuds heltid och den genomsnittliga
sysselsattningsgraden 6kar. Sjukfranvaron minskar, de intermittent anstallda nyttjas nagot
mer.

Anstéllningar
Den 31 augusti 2019 var 702 personer tillsvidareanstallda i kommunen. Totalt har antalet

tillsvidareanstéllda minskat med 17 stycken till antalet. Antalet tillsvidareanstallda varierar
fran manad till manad, siffrorna avser exakt matdatum 31 augusti respektive ar.

Forvaltningar 2019 2018

Barn- och utbildningsforvaltningen 262 261
Kommunledningsforvaltningen 101 117
Socialférvaltningen 339 341
Totalt 702 719
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Genomsnittlig sysselséttningsgrad

Vingakers kommun hade en genomsnittlig sysselsattningsgrad for de tillsvidareanstallda om
94,59 procent av heltid. Skillnaden mellan forvaltningarna ar relativt sma. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden har 6kat med knappt en procentenhet.

Forvaltning 2019 2018 2017

Barn- och utbildningsforvaltningen 96,30 95,94 94,86
Kommunledningsforvaltningen 95,15 94,32 96,49
Socialforvaltningen 93,10 92,07 91,87
Totalt 94,59 93,84 93,18

Intermittent anstallda (2016 inom parentes)

Fram till den 31 augusti ar 2019 arbetades 101.363 (91.409) timmar av sa kallade intermittent
anstallda (timanstéllda). Det motsvarar cirka 59 (52) arsarbetare, andelen arbetade
intermittenta timmar har saledes dkat med 7 arsarbetare under de atta forsta manaderna 2019 i
jamforelse med samma period 2018.

Kompetensforsorjning

Da man sag stora svarigheter att rekrytera vissa kompetenser fattades 2016 beslut om att
anstalla forbattra rekryteringsarbetet i kommunen genom att;

o forbattra och utveckla rekryteringsprocessen i kommunen,

e arbeta aktivt med arbetsgivarvarumarket,

e fungera som ett stod mot rekryterande chefer,

e Oka antalet anstkningar och sakerstalla kompetensforsorjningen

Da beslutet fattades avsatte kommunstyrelsen 2 mkr for att nyttjas i projektet som beraknades
paga 2017/2018 och personalenheten utokades med en rekryteringssamordnare. Syftet med
detta projekt ar dels att forbattra den kommundvergripande rekryteringsprocessen da
kvaliteten pa genomfarda rekryteringar varierarat i kommunen, men aven for att frigora tid for
rekryterande chefer. Da samtliga medel inte forbrukats 2018-12-31 sa beslutades det att
forlanga tiden till 2019-12-31.

| maj anstalldes ytterligare en visstidsanstalld rekryteringssamordnare for att fokusera an mer
pa arbetsgivarvarumarket eftersom arbetsbelastningen varit hog.

Redan under foregdende ar inleddes arbetet med att prova nya annonseringsvagar, framst via
sociala medier, det har fortgatt och nu gors forsok att anvanda rorliga bilder i annonsering.
Kommunen har genomfart en upphandling for att genom extern part annonsera pa ett
kostnadseffektivt satt. Samarbetet har mynnat ut i att flera annonser kommit ut i sociala
medier genom sponsrade annonser och till ett, i forvag, upphandlat pris.
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Annonseringarna kan tack vare var samarbetspartners verktyg foljas upp med hjalp av
statistik. Statistiken talar om hur manga som last annonsen, hur manga som last
tjanstebeskrivningen och darifran hur manga som sokt tjansten. Med hjalp av statistiken kan
vi utvardera vart eget arbete av annonsskrivning och rekryteringsverktyg.

Arbetet med Vingakers kommun som arbetsgivarvaruméarke fortgar, stort fokus ligger pa att
hitta nya sétt att synas som en attraktiv arbetsgivare. Under sommaren har
rekryteringsverktyget Linkedin Recruiter kops in som en del i att kunna arbeta aktivt med
kompetensférsorjningen. Recruiter &r ett satt att kunna soka pa kandidater med ratt kompetens
i ratt geografiska omrade pa Linkedin och utifran det skapa kontaktlistor dar vi sedan arbetar
med att skapa kontakt med kandidater och pa sa satt presentera Vingakers kommun som en
potentiell arbetsgivare. Det kan genomforas bade vid aktuella rekryteringar men ocksa i ett
proaktivt syfte dar vi redan nu kan borja bearbeta behoriga larare, legitimerade sjukskoterskor
eller specialister som vi ser svarigheter i att rekrytera.

En annan del av arbetet grundar sig i att medverka pa arbetsmarknads- och rekryteringsmassor
pa universitet och hogskolor. Under varen deltog Vingakers kommun med representanter fran
verksamheterna i fyra massor. Kommunen har under massorna fatt positiv respons fran
besokare. Vingakers kommuns deltagande pa massor kommer fortsatta och ha fler deltagare
fran kommunens karnverksamheter med pa plats. Under varen deltog underskaterskor, larare,
forskollarare och sjukskoterskor vid massorna. Vingakers kommuns arbetsgivarvarumarke &r
inte bara en fraga for personalenheten. For att lyckas behover arbetet ske tvarfunktionellt dar
kommunens verksamheter ar delaktiga. Darfor har ledningsgrupperna i kommunen fatt (eller
kommer att fa) arbeta med ARUBA (attrahera, rekrytera, utveckla, behalla, avveckla) som
utgangspunkt och tillsammans bestamma hur vi ska arbeta med att bli en attraktiv
arbetsgivare. Arbetet forvantas mynna i en plan med tydliga mal for hur respektive
forvaltning skall arbeta for att sékra kompetensforsorjningen.

Rekryteringslaget ar fortfarande anstrangt, men arets rekrytering av behoriga larare och
legitimerade sjukskoterskor har haft storre framgang an tidigare jamforbara ar.

Ett viktigt arbete som genomforts under varen 2019 ar arbetet med att rekrytera behoriga
larare till kommunen. Rekryteringsprocessen pabérjades redan i ar redan vecka 12. Infor
rekryteringen av lediga tjanster begardes listor pa studenters namn och adress ut fran
narliggande larosaten. Studenterna med beraknad examen varen 2019 kontaktades sedan for
att uppmarksamma dem pa lediga tjanster. Genom gott samarbete med kommunikations-
enheten och barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp togs ett vykort fram med
information och fordelar med att arbeta i kommunen. Detta skickades sedan till ndmnda
malgrupp. Genom begéran om listor med studenters namn kunde Vingakers kommun dven
kontakta de studenter som studerar pa larosaten som inte ar narliggande med Vingakers
kommun, men som studerar pa distans och &r skrivna i orten nara Vingakers kommun.
Sammantaget har insatserna skapat en hdgre behérighet i samtliga skolor i kommunen och fler
sokande till vara lediga tjanster.

Rekryteringen av sommarvikarier har i ar visat pa storre framgang &n tidigare ar.
Rekryteringsprocessen startades tidigare och kunde avslutas innan midsommar. Sarskilt stora
svarigheter finns i rekryteringen av underskoterskor till hemtjanst. Vingakers kommun
upplever att kvaliteten pa de sokande sankts, infor sommaren 2019 var mycket fa sokande
utbildade underskoterskor eller med likvardig erfarenhet. Sarskilt stora problem att sakerstélla
ratt kompetens inom omradena tjanster fran 2019-01-01 till 2019-08-31.
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Tabellen redogor for antal annonserade annonser, antal tjanster som rekryterats, annonser som
ar pagaende och annonser som avbrutits eller annonserats om. Den data som redovisas ar

uppdelad efter forvaltningarna.

Annonser Rekryterade Pagaende rekryteraE(_jJ/Annonse

rasigen
Barn- och utbildningsforvaltningen 95 72 2 21
Socialférvaltningen 64 44 7 13
Kommunledningsforvaltningen 27 22 1 4
Totalt 122 138 10 38

Ldnerevision

Lonerevisionen genomfordes per den 1 april och den 1 maj 2018. Pa kommunniva héjdes
I6nenivan med cirka 2,6 procent, detta i enlighet med budgeterade I6nemedel.
Vardforbundets medlemmar &r inte klara pa grund av sena centrala avtal, det &r cirka 7
medarbetare och kommer inte paverka det totala utfallet fér kommunen.

Redovisning av sjukdomsrelaterad franvaro

| delarsrapporten redovisas sjukstatistik for tillsvidareanstallda i den form som Sveriges
Kommuner och Landsting faststallt som mall. Den innefattar all sjukfranvaro i forhallande till
tillganglig arbetstid, det vill séga tid som arbetsgivaren kunnat paverka, och ar uppdelad pa
korttidsfranvaro (mindre an 60 dagar) och langtidsfranvaro. Det kan konstateras att den totala
sjukfranvarons negativa trend fortsatter att sjunka.

2019, % 2018, % 2017, % 2016, %
Over 60 dagar 55,04 49,18 55,18 55,95
-29 ar 5,35 7,34 6,61 4,75
30-49 ar 6,88 7,86 6,86 8,15
50- ar 9,12 8,45 9,68 9,89
Kvinna 8,50 8,94 9,22 9,84
Man 4,70 4,54 3,39 3,34
Kommunen 7,71 8,08 8,12 8,78

10.1 Rekryteringslage

Rekryteringslaget &r fortfarande anstrangt. Stora problem att sékerstélla ratt kompetens for
kommunens uppdrag. Problem finns bland annat for att rekrytera pedagoger, specialister,
socialsekreterare, vissa chefer och sjukskéterskor.
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11 Intern kontroll

Kommunstyrelsen

| kommunstyrelsens internkontrollplan ansvarar ekonomienheten for att genom stickprov
kontrollera sa att bilagor/foljesedlar finns till leverantérsfakturor dar det kravs for fullstandig
verifikation. Nagon specifik kontroll har inte agt rum. Kontrollmomentet ses mer som
ingaende i de arbetsuppgifter som dagligen hanteras med avseende pa leverantorsreskontran. |
samband med att kommunen 6vergatt till ett nytt ekonomisystem och delvis forandrade
arbetssatt kommer det att krévas fler internkontrollmoment for att sakerstélla funktioner och
rutiner, vilket behover laggas in i kommunstyrelsens internkontrollplan for 2020. Fler
kontroller kommer ocksa att beh6vas i samband med att nya styrdokument for investeringar
och attestering faststalls.

Internkontroll pa personalenheten har genomforts enligt plan, inga avvikelser har rapporterats.

Kommunikationsenheten foljer befintligt framtagen internkontrollplan. Internkontrollplanen
riktar sig pa 1T-sidan till att starka skydd och lagring, pa kommunikation handlar det om att
sakerstélla att bildhantering pa var webb sker pa ratt satt samt att riktlinjer for social media

foljs. Namndservice har en rutin att folja upp att fattade beslut verkstélls.

For omrade upplevelse har befintliga internkontroller genomférts utan anmarkning. Ingen
avvikelse har registrerats.

For omrade samhéllsbyggnad ar internkontrollarbetet i behov av utveckling. Detta ingar i den
generella 6versyn avseende forbattrade arbetssétt och rutiner som precis startats upp pa
omradet.

Barn- och utbildningsnamnden
Rutiner att folja upp ar 2019

e Klagomal och synpunkter. Ansvarig for uppfoljning: utredare/strateg.

e Skolpliktsbevakning. Ansvarig for uppféljning: utredare/strateg. For franvaro ansvara
respektive rektor.

e Installda lektioner ak 7-9. Ansvarig for uppfoljning: respektive rektor.

Fordelning av platser i forskoleklass och grundskola. Ansvarig for uppfoljning:

utredare/strateg.

Studiero. Ansvarig for uppfoljning: rektor.

Systematiskt arbetsmiljoarbete. Ansvarig for uppféljning: rektor.

Kompetensforsorjning. Ansvarig for uppféljning: rektor.

Att uppféljning pa huvudmannaniva gors av resursfordelningsmodell. Ansvarig for

uppféljning: rektor.

e Budgetansvar. Ansvarig for uppfoljning: rektor.
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Socialndmnden

Internkontroll sker enligt ndmndens internkontrollplan och flertalet aktiviteter redovisas
I6pande i manadsrapporten till namnd, kommunstyrelse och revisorer. Den anorektiskt
bemannade staben har dock svart att fullt ut genomfora all 6nskvard internkontroll.

Samhallsbyggnadsnamnden
Arendehantering:

e Overklagande av namndbeslut och delegationsbeslut. Kontrollfrekvens - halvarsvis.
Dessa redovisas vid varje namndmote under punkten delgivningar.

Handlaggning:

e Tillsyns- och kontrollplaner. Kontrollfrekvens - halvarsvis.
e Bygglovshantering. Kontrollfrekvens - kvartalsvis.

Kultur- och fritidsnamnden

Befintliga internkontroller har genomférts utan anméarkning. Ingen avvikelse har registrerats.
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12 Kommunala bolag och férbund

12.1 AB Vingakershem
Viktiga handelser

Hyresforhandling
Avgiftsbelagga parkeringsplatser
Radonmatningar

Gallring av kolista

Investeringar

Byte av utomhusbelysning till LED

Renovering av Fenix

Individuell temperaturmétning av lagenheter &r installerad
Installation av kyla till verksamheter

Underhall

e Underhallskostnaden uppgar till 5000 tkr eller 170 kr/m2, da ingar bade planerat
underhall med 4 700 tkr och 6vrigt oplanerat underhall med 300 tkr.

Resultatutveckling

e Delarsrapporten visar ett positivt resultat med 521 tkr fore skatt. Bedomningen ar att
om inget oforutsett intraffar kommer resultatet for 2019 att landa pa minus 1 900 tkr,
det vill séga cirka 5 000 tkr under antagen budget.

12.2 Vingakers Kommunfastigheter AB
Viktiga handelser

e Byggnation av Slottsskolan
e Byggnation av forskolan Appellunden
e Renovering av Safstaholms Slott

Investeringar

Projekt Slottskolan 7-9, byggnation pagar

Forskolan Appellunden har fardigstallts

Slottets renovering har startat

Nytt omkladningsrum har byggts pa Humlegarden

Kyla har installerats pa Abrogérden samt pA Humlegarden

Underhall

e Underhallskostnaden uppgar till 12 032 tkr eller 189 kr/m2, da ingar bade planerat
underhall med 11 481 tkr och Gvrigt oplanerat underhall med 551 tkr.
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Resultatutveckling

e Deldrsrapporten visar ett negativt resultat med 3 454 tkr fore skatt. Beddmningen ér att
om inget of6rutsett intraffar kommer resultatet for 2019 att landa pa ett negativt
resultat pa cirka 300 tkr.

12.3 Vingaker Vatten och Avfall AB
Vatten och avlopp

e Projektering och upphandling har skett till och fran Lytterstaomradet dar
vattentaktsomradet ar beldget. Inom kort kommer arbetet dar igang vilket sakrar en
okad kapacitet och minimerar sarbarheten for vattenleveranserna. Samtidigt kan ocksa
avloppsproblematiken vid vattentdktsomradet l6sas.

e Infér sommaren infordes ett bevattningsforbud under dagtid. Under sommaren nér
vattennivan i vattentornen minskade infordes ett totalt bevattningsforbud.
Vattenforsorjningen till fastighetsdgarna lostes déarmed.

Renhallning

e Arbetet fortsatter for att fa till en ny atervinningscentral vid Vik.

e | somras hade entreprendren som hamtar hushallsavfallet problem under ett antal
veckor. Hamtningarna blev nagot forsenade under perioden men Vingaker klarade sig
battre an Flen och Katrineholms kommun.

Ekonomisk utvardering

e Av periodens forlust pa minus 0,7 mkr ar renhallningens del plus 0,3 mkr och VA:s
del minus 1 mkr. Avvikelsen mot budget géallande VVA-verksamheten &r att hanfora till
Okade kostnader i driften for renings- och vattenverk.

e Bolaget har i juni foreslagit Kommunfullméktige att fatta beslut om hdjda avgifter for
VA-verksamheten fran och med den 1 januari 2020.

Investeringar

e Under perioden uppgar bolagets investeringar till 7,4 mkr. Investeringarna hanfors
framst till ledningsrenoveringar vid Ringvagen och Trollevagen samt projekteringarna
vid Lytterstaomradet.

12.4 Vastra Sérmlands Raddningstjanst

e Samverkan med raddningstjansten Ostra Gétaland gallande hogre ledning startade
20190401. VSR ingar ocksa i ett samarbete mellan Ostergétland, Kalmar, Kronoberg,
Blekinge och Jonkopings lan. Syftet ar att ha en struktur for samverkan vid stora
handelser.

e Arbete med flytt till ny station och arbete i anslutning till detta har genomforts.

e Skolelever har utbildats gallande brandkunskap i bada kommunerna.

e Enny FIP-bil till Vingaker ar under upphandling. Bilen kommer att vara utrustad med
skarslackare. Bilen kommer att tas i drift under hosten.

e Ny hemsida ar publicerad och malet &r att fa den mer levande genom olika teman.
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o Fixar-tjansten kommer under hosten att marknadsforas i samband med aktiviteter som
vard och omsorg i Katrineholm och Vingaker arrangerar i samband med
Fallpreventionsveckan, som ar en nationell kampanj pa initiativ av Socialstyrelsen.

e Resultatet for perioden ger ett positivt resultat pa 2 331 tkr. Prognos for helar visar ett
overskott pa 1 000 tkr pa grund av lagre pensionskostnader &n budgeterat.

13 Framtid

Som framgar av avsnittet Viktiga handelser, bedriver kommunen fortldpande ett omfattande
arbete med stor bredd. Det ar mojligt tack vare htg kompetens, stort engagemang och lojalitet
hos medarbetarna. | det avseendet ser framtiden ljus ut.

Dessvarre ar de ekonomiska utmaningarna svara. Enligt information fran Sveriges kommuner
och landsting, SKL, beraknar 110 av landets kommuner att redovisa underskott vid arets slut.
Vingaker r en av dem. Sarskilt kravande ar utmaningarna inom socialnamndens omrade.
Fortsatt fokus pa budgetfragor kommer vara prioriterat.

Den enskilt viktigaste fragan utover de ekonomiska forutsattningarna ar
kompetensférsorjningen. For att vidmakthalla kvalitet i verksamheten kommer det vara viktigt
att fortsatta satsningen pa att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.
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14 Réakenskap och tabeller

14.1 Resultatrakning

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Jamforelsestorande post: Lineskatt inlsen pensioner
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintdkter
Generella statsbidrag och utjimning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Extraordinira poster, netto

Periodens/Arets resultat *

* Analys av Periodens/ Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrikningen
Avgar samtliga realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteting

Reservering av resultatutjdmningsreserv
Anvindning av resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat

Atergir: Loneskatt inlésen pensioner
Nyttjande av medel f6r kommunal utveckling
Nyttjande av demografisk reserv

Justerat resultat

Utfall
190831
tkr
101 880
-493 984

7 744
5956

398 061"

264 960
123 457

-9 643

1721
-379

-8 301

-8 301

-8 301
-122

-8 423

-8 423

7 744
3817

3138

34

Utfall
180831
tkr

4

95 083
-473 337
0

-5615

-383 869

257123
120176

-6 570

1672
-101

-5 000

-5 000

-5 000
-255

-5 255

-5 255

2424

-2 831

Prognos
191231

tkr
115 078
-702 107

7 744
10 774

-597 802

391 545
189 851

-16 406

2890
-287

-13 804

-13 804

-13 804
-122

-13 926

-13 926

7 744
5726

-456

Budget
191231

tkr

118 746
-676 955

-12774

-570 983

390 545
187 851"

7413

544
200

7757

7757

7757

7757

7757



14.2 Balansrakning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar
Fastigheter

Inventarier

Finansiella anliggningstillgingar
Virdepapper

Langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgiangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur
Summa bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad

Exploateringsverksamhet
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgiangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital, ddrav arets resultat
Eget kapital

Periodens resultat *

Summa eget kapital

Avsittningar

Pensioner (inkl sdrsk I16neskatt)
Andra avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar
och skulder

Panter & ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsittningar

Sérskild 16neskatt

Borgensatagande

Hyresavtal

Not

10

11

12
12

13
14
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2019-08-31
tkr

99 211
18 953

76 857
1573
196 594

7 394
7 394

340
418

54 820
90 063
145 642

349 630

138 713
-8 301
130 413

19 581
26 379
45 960

0
173 257
173 257

349 630

138 734

33 657
631 691
290 355

2018-08-31
tkr

100 924
18 370

77 341
2573
199 208

8 216
8216

236
626

44 200
121 156
166 217

373 641

181 139
-5 000
176 138

11 490
24 559
36 049

0
161 454
161 454

373 641

167 874

40 726
450 685
326 276

2018-12-31
tkr

100 470
19 190

77 340
2073
199 073

7 805
7 805

340
1841
46 098
92 509
140 789

347 668

138 713
42,425
138 713

13 801
25598
39 399

0
169 555
169 555

347 668

134 167

40 293
631 691
290 355



14.3 Kassaflédesanalys

Utfall Utfall
Not 2019-08-31 2018-08-31
tkr tkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat -8 301 -5 000
Justering for av- och nedskrivningar 15 5956 5615
Justering for gjorda avsittningar 16 0 0
Justering for ianspriktagna avsittningar 6 561 3424
Justering for Gvriga ej resultatpaverkande poster 17 1 -1
Medel frian verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 4218 4037
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar -8 722 -15917
Okning (-) /minskning (+) férrad/lager 1422 190
Okning (+) /minskning () kortfristiga skulder 3702 3425
Kassaflode frin den I6pande verksamheten 620 -8264
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar -4 460 -12 296
Pigiende investeringar 0 -2639
Forsiljning av materiella tillgingar 0 0
Investering i finansiella tillgdngar 0 0
Forsiljning av finansiella tillgAngar 0 0
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -4 460 -14 935
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld inl 6verférda lan till bolag 0 0
Okning av lingfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristica fordringar 1394 919
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 1394 919
SUMMA KASSAFLODE -2446 -22280
Periodens kassaflode
Likvida medel vid édrets borjan 92 509 143 436
Likvida medel vid periodens slut 90 063 121 156
Forindring av likvida medel -2 446 -22 280
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14.4 Nothanvisningar till resultatrakningen

Not 1 - Verksamhetens intikter*

Intikter enligt driftredovisning
Varav jamforelsestorande post
Summa externa intikter

Reavinst fastighetsforsiljning
Ovrigt

Summa verksamhetens intikter
Varav:

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Ovrigt

Not 2 - Verksamhetens kostnader*

Kostnader enligt driftredovisning och integrationsmedel
Varay jamforelsestirande post

Summa externa kostnader

Varav:

Inkip anliggningstillgangar

Lémnade bidrag

Kaip av huvndverksanbet

Personalkostnad inkl paligg

Lokal- och markhyror

Forbrukningsinventarier

Ovrigt
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Utfall
2019-08-31
tkr

101 880
0
101 880

0
0

101880

8732
10 229
68 629
14 290

493 984
0
493 984

4791
31635
96 659

283162
42410
24020
11 307

Utfall
2018-08-31
tkr

94 828

94 828

255

95 083

9387
12324
63 600

9772

473 337
0
473 337

2461
29118
88 105

264 302
43 767
24 150
21 434

Prognos
2019-12-31
tkr

114 956
0
114 956

114 956

702 107

0
702 107



14.5 Nothéanvisningar till balansrakningen

Not 3 - Fastigheter

Bokfort virde 2019-01-01*

Periodens anskaffningar

Periodens avskrivningar

Periodens nedskrivningar/forsiljningar
Pagiende investeringar

Summa fastigheter

Not 4 - Inventarier

Bokfort varde 2019-01-01*

Periodens anskaffningar

Periodens avskrivningar

Periodens nedskrivningar/forsiljningar

Summa inventarier

Not 5 - Virdepapper och andelar

AB Vingikershem, 10 000 st

Vingikers Kommunfastigheter AB, 40 000 st*

Foérenade Smakommuners Forsikrings AB, 2 000 st

Vingdker Vatten och Avfall AB,

SKL

Kommentus AB, 18 st

Soérmlandsturism AB, 3 st

Kommunalférbundet S6dermanlands Kollektivtrafikmyndighet
Kommuninvest i Sverige AB, 9 156 andelar

Revers Vingakers Kommunfastigheter AB

Summa virdepapper och andelar

*Kvittningsemission genomford i samband med fastighetsaffaren.

38

2019-08-31
tkr

100 470
1818
3077
0

0

99 211

19 190
20642
-2 879

18 953

1 000
60 342
2 000
4 000
43

8 027
1441

76 857

2018-08-31
tkr

91 406
9899
3021
0

2640
100 924

18 567
2396
-2593

18 370

1000
60 342
2000
4000
43

483
8 028
1441

77 341

2018-12-31
tkr

91 406
13 638
-4 573

100 470

18 567
4671
4048

19 190

1 000
60 342
2 000
4000
43

483
8 027
1441

77 340



Not 6 - Langfristiga fordringar

Langfristig utlining

Vingikers Folkets Park

Vingiakers Idrottsférening
Kommuninvest Ekonomisk férening
()Vriga

Kortfristig del av langfristig fordran
Summa lingfristig utlining

Summa langfristiga fordringar

Not 7 - Bidrag till statlig infrastruktur

Citybanan

Summa bidrag till statlig infrastruktur

Not 8 - Forrad och exploateringsverksamhet

Lager Kostorganisation
Lager Bostadsanpassning

Summa forrad
Exploateringsverksamhet
Exploateringsverksamhet Industri

Exploateringsverksamhet Smahustomt

Summa exploateringsverksamhet

Not 9 - Kortfristiga fordringar

Interimsfordringar
Kundfordringar
Kommunalskatt, moms m m
Statsbidragsfordringar
Periodisering leverantdrsfakturor
Ovrigt

Summa kortfristiga fordringar

Not 10 - Kassa och bank
Kassa
Plusgiro

Bank

Summa kassa och bank
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2019-08-31
tkr

7 394

7 394

183
158

340

495

=77

418

5490
1503
17796

28 729
1302

54 820

5644
84 415

90 063

2018-08-31
tkr

190
133
1600
650
2573

2573

8216

8216

236

236

626

626

9722
1876
13 356

18 113
1133

44 200

4
5569
115 583

121 156

2018-12-31
tkr

1 600
473

2073

2073

7 805

7 805

183
158

340

495

1 346

1841

6 686
3618
18 307

15773
1715

46 098

3309
89 196

92 509



Not 11 - Eget kapital

Eget kapital, Ingdende virde januari*
varav: resultatutiamningsreserv RUR
tidsenligt larande + IT i skolan
sociala investeringar
demografisk reserv
verksambetsutveckling
politisk prioritering projekt
Periodens vinst / forlust

Summa eget kapital

Not 12 - Avsittningar

Arets intjinade del (exkl I6neskatt) pensioner
Sirskild I6neskatt

Garantipensioner

Sidrskild 16neskatt garantipension

Summa pensioner
Aterstillan deponi/soptipp
Avsittning, framtida pensionsforpliktelser

Citybanan

Summa vriga avsittningar

Not 13 - Langfristiga skulder

Ingdende skuld

Nya lin

Amortering

Overférda lin Vingakers Kommunfastigheter AB, fastighetsaffir
Kortfristig del av langfristiga skulder

Utgiende laneskuld
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2019-08-31
tkr

138 713
10 055
0
3484
2 361
1908
9382
-8 301

130 413

9012
9930
514
125
19 581

26 379

26 379

S O O O O

2018-08-31
tkr

181 139
10 055
0
3484
2 361
2050
12818
-5 000

176 138

8414
2041
833
202
11 490

24 559

24 559

S O O O O

2018-12-31
tkr

181 139
10 055
0

3 484
2 361
1908

9 382
-42 425

138 713

8 464
2053
2643

641

13 801

25598

25 598

S O O O O



Not 14 - Kortfristiga skulder

Koncernkonto (limit 40 000 tkr)

Ferieloneskuld, uppehillslon, 6vertid och komptid
Leverantorsskulder

Kortfristig del av langfristiga skulder (amortering)
Semesterloneskuld

Individuella pensioner inkl sirskild 16neskatt
Skatter, arbetsgivaravgifter m m

Revers AB Vingdkershem, fastighetsaffir

Interimsskulder

Kortfristig skuld, Socialndimndens projekt
Statsbidrag Integration

Opvrigt

Summa kortfristiga skulder

41

2019-08-31

tkr

0

6 847
32 144
0

18 764
12233
19 385
0

18 995
45187

0
19 702

173 257

2018-08-31
tkr

0
4963
39 902
0

17 374
10 949
15193
0

1747
50 881
0

20 446

161 454

2018-12-31
tkr

0
6076
37 364
0

18 764
14 654
18 437
0

4721
50 034
0

19 505

169 555



14.6 Nothanvisningar till kassaflodesanalysen

Not 15 - Justering for av- och nedskrivningar

Avskrivningar
Nedskrivningar

Summa

Not 16 - Justering for gjorda avsittningar

Pensioner

Deponin

Citybanan, indexupprikning
Summa

Not 17 - Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Forindring semesterloneskuld, 6vertidsskuld
Bokslutsjusteringar

Ovrigt
Summa
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2019-08-31
tkr
5956
0
5956
0
0
0
0
0
0
1
1

2018-08-31
tkr

5615

5615

S O O O



14.7 Driftredovisning, specifikation

DRIFTREDOVISNING specifikation per verksamhetsomrade 190831

Utfall Kostnader

Awvikelse

Utfall Intdkter kostnader mot

Awvikelse
intdkter mot

Nettoavvikelse Prognos

Kod  Tkr 190831 190831 2019 ars budget 2019 ars budget 190831 191231

Ansvar
KOMMUNSTYRELSEN

0101 Kommunfullmaktige 1230 0 -255 0 -255

0111 Revision 506 0 8 0 8

0121 Valnamnd 277 -231 -97 123 26

0131 Overférmyndare 1297 0 487 0 487

"1010 Kommunstyrelsen 1574 -1 105 1 106

"1101  Kommunchef 3829 -292 949 -1024 -75

1102  Kommunikationschef 9 565 -569 620 84 704

"1103 Ekonomichef 26114 -1213 788 -296 492

"1104 Personalchef 4562 -235 710 28 738

"1105 Omrade Upplevelse 1412 0 102 0 102

"1106 Omradeschef Samhallsbyggn 49 499 -30 850 -8 547 8168 -379
SUMMA: 99 865 -33 391 -5129 7 083 1954 520
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

3010 Samhallsbyggnadsnamnden 175 0 40 0 40

3101 Omradeschef Samhallsbyggn 5051 -1714 613 -537 76
SUMMA: 5226 -1714 653 -537 116  -1200
KULTUR & FRITIDSNAMNDEN

"4010 Kultur och Fritidsnamnden 162 0 10 0 10

'4101 Omradeschef Kultur och fritid 13342 -3396 -1808 2 009 201
SUMMA: 13 504 -3396 -1799 2009 210 0
BARN- & UTBILDNINGSNAMNDEN

’6010 BoU-namnden 452 0 -452 0 -452

'6101 Forvaltningschef 7 260 -4 491 -6 819 4477 -2 342

6111 Kansli 20 449 -8216 8425 -2 368 6 056

'6121 Forskola 24763 -2 506 -7 050 2220 -4 830

6122 Forskola 2 13 847 -1642 968 1642 2611

6131 Grundskola 77 791 -12 454 -9945 7733 -2212

'6141 Kulturskola 2450 -808 -425 725 300

6151 Gymnasiet 33687 -716 3340 -2961 380
SUMMA: 180 699 -30 833 -11 957 11 468 -489 0
SOCIALNAMNDEN

701  Socialndmnden 557 -13 147 13 159

711 Forvaltning 19952 -4 602 57 416 472 650

712 IFO 45226 -10 605 -17 266 8135 -9132 -11350

713 FHO 45618 -12 926 623 -40 582 1110

714 A0 101 429 -31513 -8 749 3716 -5033 -6 942

715 Integration 9778 -9 748 -64 34 -30 0
SUMMA: 222 562 -69 407 -25 253 12 273 -12981 -16 532
TOTALT NAMNDERNA: 521 856 -138 740 -43 485 32295" -11189 -17 212
FINANSEN

'8110 Finansen -374 821 6 -1489 -673 -2162
SUMMA: -374 821 6 -1489 -673 -2 162 -4 349
TOTALT KOMMUNEN: 147 035 -138 734 -44 974 31623" -13351 -21561
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14.8 Investeringsredovisning, specifikation

T | S| e, v
KOMMUNSTYRELSEN

Inventarier och moébler 400 153 247
Datainvestering 920 248 672
Digitala skolan 1900 0 1900
Digitalisering 610 106 504
Utrustning sport- och gymnastikhallar 200 3 197
?;:]iléflriigglslizgning av gator o trottoarer (se aven 1240 963 277
Trafiksakerhetsatgarder "Rétt fart i staden” -250 271 -521
Fornyelse av kostverksamhetens kok och matsalar 150 35 115
Centrumfornyelse/tillganglighetsanpassning 365 72 293
PA-utrustning 200 104 96
Reservkraft 2 000 0 2000
Ramp i Lyttersta och brygga i Hogsjo 600 0 600
Parkbankar i Lappe 60 19 41
Inkop del av Gillbergatorpl:44, Viala badet 50 -50
Busskur i Hogsjo 26 -26
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 8395 2 050 6 345
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 185 6 179
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 320 0 320
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Appellunden, ny férskola 846 846 0
Ovriga investeringar 504 51 453
SUMMA BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 1350 897 453
SOCIALNAMNDEN 2214 16 2198
TOTALT NAMNDERNA 12 464 2969 9 495
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Investeringar med synnerliga skal

KF-beslutat

KF Beslut total blf:opp, t U;B?éZBker ngagl’; ,2t0k1r9 Aterstar, tkr
fszlj_‘i%” Extra satsning asfaltering 4000 2 560 602 838
?82/3-(1? Atgérda rasrisk Ving&kersan i tatorten 8 300 597 0 7703
okl K i 8 000 32 0 7658
?82/3-(1? Investering nya elevdatorer 2595 1836 802 43
?82/3-(16; Sluttéckning av deponin 6 500 6 500
?82/23? irr?lzg(lagﬁ)?/tgg;inr;%snémnden 170 170
iszlj-ci%n Utveckling av Brene industriomréde 1000 1000
S | Skatehallen 2016-2017, Magasinet 700 663 0 37
?31/g_olle7n Nytt ekonomisystem 2500 2 500 49 523
g 6(32_01'? Slottsskoleprojektet 12 800 12800
g 67/2_(1e7n Slottsprojektet Safstaholms slott 1200 104 37 1059
SUMMA 57 765 8 030 1490 48 245
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15 Redovisningsprinciper

Redovisningen har i huvudsak skett enligt god redovisningssed - i dverensstammelse med den
nya redovisningslagen for kommuner. Fran och med den 1 januari 2019 géller den nya
kommunala bokforings- och redovisningslagen, vilken tillimpas pa arsredovisningen forst for
20109.

Kommunen avviker fran god redovisningssed nar det galler dokumentation av
redovisningssystem. Enligt den kommunala redovisningslagen 2 kap 78 ska varje kommun
upprétta en beskrivning 6ver bokforingssystemets organisation och uppbyggnad for att ge en
overblick over systemet. Vingakers kommun har inte nagon sadan dokumentation.
Malséttningen ar att detta ska paborijas sa snart som majligt.

Kommunen avviker ocksa fran god redovisningssed nar det galler komponentavskrivningar.
Enligt Radet for Kommunal redovisnings (RKR) rekommendation 11:4 ska
komponentavskrivningar tillampas fran och med rakenskapsaret 2014.

Komponentavskrivningar har inforts fran och med 2018 pa nya investeringar, da ett nytt
anlaggningsregister och ekonomisystem tillgodoser rekommendationen. Nér skillnaden i
forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter forvantas vara
vasentlig, ska tillgangen delas upp och respektive komponent skrivas av separat.
Avskrivningstiden skiljer sig mellan olika komponenter fran 5-120 ar. For varje investering
gors en individuell provning. Under 2019 beslutar kommunfullméktige om en
investeringspolicy for kommunen och kommunstyrelsen faststaller riktlinjer for investeringar.
| bilaga till riktlinjerna finns rutin for komponentindelning.

Avskrivningar avseende fastigheter paborjas aret efter investeringarnas fardigstallande.
Enligt god redovisningssed bor avskrivningar paborjas da en anlaggning tas i bruk. Vad
betraffar inventarier paborjas avskrivningen samma ar som anskaffandet. Detta med anledning
av att en integrering av anlaggningsregistret over inventarier har genomforts i
ekonomisystemet. For fastigheter tillampas avskrivningstider pa 20, 25, 33, 50 och 100 ar
(slottet). Inventarier skrivs av pa 5 (data och fordon) eller 10 ar. Jarnvagsinvesteringen skrivs
av pa 25 ar.

Avsattning till deponi

Avséttning av medel for framtida kostnader avseende aterstallan och sluttackning av deponi
har skett i enlighet med av kommunfullmaktige faststélld plan, 885/2004 fram till och med
2013. En ny kostnadsberakning under 2014 indikerade pa att kostnaderna berédknades hamna
pa cirka 16,5 mkr. Sedan tidigare hade kommunen avsatt 12,5 mkr for sluttackning av deponi
varfor resterande 4 mkr avsattes och kostnadsfordes i samband med bokslutet for 2014. Under
2015 visade det sig att kommunens miljétillstand for deponin gor det mojligt for kommunen
att ta emot tackmassor fran externa foretag. Detta genererar kommunen arliga intakter som
tillférs avsattningen. Detta medfor att avsattningen per 190831 uppgar till 26,4 mkr. En ny
kostnadsberakning under 2019 indikerar att fragan pa nytt behdver aktualiseras i
kommunfullmaktige.

Andelar i Kommuninvest ekonomisk foérening ar upptagna i balansréakningen till
anskaffningsvarde. Kommunen har sedan 2015 fullgjort sin medlemsinsats motsvarande 900
kronor per invanare.
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Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella
investeringsbidrag, statshidrag m m. I det nya anlaggningsregistret fran 2018 utgors det
ingaende bokforda vardet fran 2017, av ett nettovarde. Det innebar att ackumulerade
avskrivningar sarredovisas fran och med 2018 ars bokférda avskrivningar.

Forrad har varderats i enlighet med lagsta vardets princip, d v s till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet.

Hyror och avgifter for &ldreomsorgen debiteras i forskott liksom évriga hyror. Avgiften for
barnomsorgen debiteras for innevarande manad.

Korttidsinventarier, d v s inventarier som antas ha en livslangd om hogst tre ar eller har ett
vérde som understiger 20 tkr, har kostnadsforts direkt vid anskaffning.

Kommunens medfinansiering av Citybanan redovisas i balansrakningen under rubriken
Bidrag till statlig infrastruktur. Den valda tiden for upplésning av bidrag som redovisas i
balansrakningen far uppga till hogst 25 ar och upplésningen ska paborjas det ar forsta
utbetalningen av bidraget gors. Kommunen har betalat ut hela bidraget, varfor upplosning har
paborijats och kostnadsforts med 411 tkr per ar med start ar 2013 da den forsta utbetalningen
skedde. Kostnaden finns budgeterad.

Kostnadsrantor har periodiserats till den redovisningsperiod de tillhor.

Leverantorsfakturor inkomna efter rapportperiodens slut, men hanférliga till aktuell
redovisningsperiod har skuldforts och belastat periodens redovisning.

Loner, semesterersattningar och 6vriga formaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Semesterléneskuld inklusive sociala avgifter har inte periodiserats utifran arsprognos.
Semesterléneskulden redovisas som en kortfristig skuld.

Den preliminéra slutavrakningen avseende kommunalskatten for 2019 har periodiserats och
paverkar periodens resultat. Prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting (Cirkular
19:35) har anvénts for periodisering av slutavrakning avseende kommunalskatt.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband
med I6neredovisningen. Under 2019 uppgar detta palagg till 39,2%.

Sarskild loneskatt pa avsattning till pensioner (24,26%) har periodiserats och belastar
periodens resultat.

Utstallda fakturor efter rapportperiodens slut, men hanforliga till aktuell redovisningsperiod
har fordringsforts och tillgodoréknats periodens redovisning.

Ansvarsforbindelse for pensioner - under december 2018 beslutade kommunfullmaktige att
I6sa in delar av ansvarsforbindelsen. 31,9 mkr betalades in och reducerade
ansvarsforbindelsen. Detta paverkade kommunens resultat med motsvarande
jamforelsestorande kostnad ar 2018. Synnerliga skal anvandes vid balanskravsutredningen.
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16 Ord och begrepp
Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten.
Avskrivningar

Planméssig vardenedsattning av anlaggningstillgangar. Anskaffningskostnaden fordelas till en
arlig kostnad enligt en faststélld avskrivningsplan.

Balansrakning

Visar kommunens samtliga tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa balansdagen
(190831).

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgangar samt totala skulder och avsattningar. | det egna kapitalet
aterfinns dven arets vinst eller forlust. Ju storre eget kapital desto starkare ekonomi.

Extraordinara intakter och kostnader

Kallas dven rorelsefraimmande intakter och kostnader och utgérs av sadana poster som inte
kan betraktas som normala for verksamheten.

Intern ranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och omséttningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet. Under 2019 uppgar den interna rantan till 1,75 procent.

Kassaflodesanalys

Visar arets tillforda och anvanda medel samt forandring av likvida medel.
Kapitalkostnader

Samlad bendmning for intern ranta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den I6pande verksamheten. Forfaller till betalning
inom en ettarsperiod.

Likviditet

Betalningsformaga pa kort sikt (ett ar).
Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.
Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skattemedel.
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Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som &r langre an ett ar.
Nyckeltal

Anvénds som aterkommande jamforelsetal for att askadliggdra utvecklingen av finansiell
stallning och olika verksamheter.

Omséttningstillgangar

Tillgangar som inte ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, sasom likvida medel,
kortfristiga fordringar och forrad.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
Resultatrakning

Visar arets samtliga externa intakter och kostnader samt hur det egna kapitalet forandrats
under aret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgangarna, d v s graden av egna finansierade
tillgangar.
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