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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Sa var det dé dags att titta i den berdmda backspegeln. Vad har hint? Gor vi det vi ska? Hur
mar vara nimnder och fér vi ett bra utfall f6r véara skattekronor? For att kunna planera infor
framtiden behdver vi veta vad vi bar med oss i ryggsicken.

De senaste arens positiva utveckling av ekonomin dr bruten och jag ser framét utifran utfall
och prognoser att Vingakersbygden har stora utmaningar framover vad géller ekonomin.

Da giller det att som politiker vara modig och stark, att halla i och hélla ihop. Inte sluta gasa,
men samtidigt bromsa fOr att f4 det smartaste och bésta utfallet pd vara medborgares
skattekrona.

Vi har paborjat en resa och i1 den finns bade en framsida och en baksida av myntet. Baksidan
just nu ar osédkerheten 1 ekonomin, dels vilken budget som blir pa riks och dels de stora
ndmndernas utmaningar runt den demografi vi har. Vad kommer vi som kommun att behdva
forhalla oss till? Vi har &ven gemensamt med resten av Sveriges kommuner stora utmaningar
med kompetensforsorjningen. D4 giller det att vara en attraktiv arbetsgivare for att locka rétt
personal och ha en arbetsmiljé som gor att vara medarbetare trivs. Framsidan dr den
utveckling av kommunen som pébdrjats, som i mina dgon ar bra mycket storre dn baksidan, vi
ar bra pa det vi gor, men vi vill bli bittre, smartare och mer innovativa. Det méste vi for att
kunna méta upp de utmaningar vi har.

Haér kan vi 1 detta delarsbokslut ldsa om en del av vad véra verksamheter levererat. I punkt
efter punkt ser vi vad var skattekrona genererat och jag ar sa stolt over det goda arbete vara
medarbetare gor for vara invanare, for gammal som ung, for férening- och niringsliv, for alla
som bor och verkar i var bygd. Vi dr en kommun med tillvdxt och da blir det vaxtvirk. Det
syns inte bara i planboken utan ocksa i leveransen. Den nya skolan véxer fram, byggnationen
en ny forskola dr pa géng, vi klattrar i Svenskt naringslivs ranking och vi dr Sveriges bésta
matgliddjeskola och mycket mer. Vi dr en kommun som levererar och det arbetet ska vi vara
stolta dver och fortsétta med.

Sa med 6nskan om att delérsbokslutet 2018 inte bara blir en intressant lasning om véra
framsidor och baksidor, utan dven blir ett underlag infor vara framtida utmaningar.
Delérsbokslutet dr ett kvitto pa att vill man s& kan man - om man ar modig.

Anneli Bengtsson
Kommunstyrelsens ordf



FORVALTNINGSBERATTELSE

2 Omvarldsanalys

Svensk ekonomi gér fortfarande pa hogvarv enligt Sveriges Kommuner och Landsting, SKL
(MakroNytt nr 2/2018). Men konjunkturen kulminerar och mattas av under 2019, bland annat
pa grund av tilltagande brist pa arbetskraft. Svagare utveckling for arbetade timmar leder till
att skatteunderlaget okar betydligt langsammare de kommande &ren. Arbetsformedlingens
aterkommande enkdt till foretagen pekar pa en fortsatt tydlig optimism. Arbetsgivarna
planerar for fler anstéllda, men svérigheten att fa tag i personal och bristen pé utbildad
arbetskraft gor det svart. SKL anser att hogkonjunkturen nu gér in i en fas med lagre
tillvixttal och sma forandringar i antalet arbetade timmar. Trots ett allt mer anstrangt
arbetsmarknadsldge antas loneutvecklingen blir fortsatt ddimpad. De 16neavtal som slutits for
de ndrmaste aren ligger pa laga nivder och l6neglidningen &r 14g. Darmed ar det inhemska
inflationstrycket svagt. Riksbanken antas ddrmed dr6ja med att hoja styrréntan till i borjan av
2019.

Kommuner och landsting har under den langa konjunkturuppgang som berdknas avta under
2019 vant sig vid en stark real skatteunderlagstillvixt. Enligt SKL forvéntas skatteunderlaget
ha okat relativt kraftigt bade 2017 och 2018, vilket forklaras av start sysselséttningstillvéxt i
kombination med en relativt gynnsam indexering av inkomstrelaterade pensioner. Aren 2019
och 2020 forutser SKL en betydligt svagare 6kning av skatteunderlaget, vilket frimst beror pa
att antalet arbetade timmar utvecklas betydligt mindre gynnsamt.

Valresultatet den 9 september dr klart och det aterstér att se vilka partier som kommer att
bilda regering och dven vilka partier som kommer att bilda majoritet i kommunfullméaktige.
Med anledning av osdkerheten kring detta dr 1 det i nuldget svart att sia om den ekonomiska
utvecklingen framover. Enligt den senaste skatteunderlagsprognosen frdn SKL (cirkulér
18:27) forvéntas skatteintidkter och generella statsbidrag for 2018 bli cirka 600 tkr simre &n
budgeterat medan motsvarande siffror for 2019-2021 uppgér till +2,9 mkr, +3,5 mkr och
+4,9 mkr. Slutligt beslut om kommunens kommunplan med budget for 2019-2021 antas av
det nya kommunfullmiktige i november.



3 Viktiga handelser

I det foljande aterges ett urval av viktigare héndelser och atgéarder under arets forsta atta
ménader.

Kommunstyrelsen

Kommunens nya ekonomisystem har tagits i drift 1 januari 2018, dock med
inkérningsproblem inledningsvis.

Ny kodplan for rattvisande och flerdimensionell redovisning géller sedan 1 januari
2018.

Revidering av riktlinjer for upphandling och direktupphandling har genomforts.
Revidering av kommunens reglemente for ekonomiska transaktioner och attestering
pagar.

Framtagande av investeringspolicy samt tillhdrande riktlinjer och
tillimpningsanvisningar pagar.

Lonerevision har genomforts i enlighet med givna direktiv inom samtliga
avtalsomraden forutom lararavtalen da det fortfarande saknas centrala kollektivavtal.
En medarbetarenkét har genomforts, resultatet dr ndgot lagre &n dtet innan men i
paritet med genomsnittet.

JAMIX-miitning har genomforts for ar 2017, resultatet har forbittrats mot tidigare Ar.
Enheten har ansvarat for samordningen av kommunens extratjinster, for tillfallet har
kommunen ca 24 extratjanster.

Atgirder och rutiner har inforts for att minska sjukfrinvaron som nu sjunker pa
kommunniva.

Ett nytt elektroniskt system for hantering av arbetsmiljohéndelser har inforts.
Valarbete har pdgatt hela 2018 infor valet 9 september

GDPR-anpassning inom béde administration och IT-systemen har genomforts.

Tagit fram underlag, kommunikationsplaner och strategier kring
arbetsgivarvarumarke, platsvarumérke samt till enskilda enheters verksamheter.
Utvecklat IT-supporten for att underlitta for vara medarbetare och elever samt
planera, projektera och genomfora IT-utveckling inom enskilda verksamheter ( t ex
projekten skolbygget, Tennisparken, Siafstaholms slott, digital skola m f1).

11 egna evenemang har omrade upplevelser arrangerat under varen och sommaren
bade 1 Slotts- och Tennisparken, totalt 5 803 besokare.

18 kostnadsfria lovaktiviteter under sport- och péasklov har anordnats av vara egna
verksamheter och av foreningslivet, totalt 1 100 barn deltog.

21 kostnadsfria sommarlovsaktiviteter anordnade av vara egna verksamheter och av
foreningslivet, lockade 2 800 barn.

Utdver vara egna evenemang har foreningslivet - med bidrag fran kommunen anordnat
- manga stora evenemang som lockat tusentals besokare.

Tennisparken invigdes den 4 juli.

WiFi har installerats i titorten pa fem platser; Tennisparken, ICA, jarnvigsstationen,
Outlet-omrédet och slottet.

En bostadsutredning har genomf6rts och kommer ligga till grund for det nya
bostadsforsorjningsprogrammet.

Bostadsprojektet pagér 1 kransorterna. Fyra studiecirklar ér i gdng for att ta fram



material som visar vilka behov som finns och vad som kan vara mojligt att bygga.

e Vingdker har natt dver 50 % av hushéllen pé landsbygden med fiber. Det innebir att
Vingaker &r bast 1 Sérmland pé att bygga fiber pa landsbygden.

e Ett arbete har inletts med att bygga upp ett sensornétverk i Vingaker.

e Slottsskolans restaurang har utsetts till Sveriges bésta matgliddjeskola i tdvlingen Arla
guldko, med motiveringen "Restaurangen dr hela skolans bultande hjérta, dar
kompetens och engagemang ger pataglig omsorg om varje matrétt och varje gist.
Maltidsglddjen bade hors och syns, med Gverraskningar och nya idéer som snabbt
omsatts 1 praktiken. Det hér &r skolrestaurangen som satsar, som vagar, och vinner mot
alla odds"

e Kommunens nya livsmedelsanbud har trétt ikraft under véren. Sju lokala leverantorer
ar forldngda pa tva ar.

e Frukostprojektet ddr samtliga elever i forskoleklass till arskurs 6 har mojlighet att
kostnadsfritt dta frukost i lugn och ro pa skolan har fortlopt under varen och en
utvirdering av projektet haller pa och sammanstéllas.

o Arbetet med giftfri forskola fortsétter. Nytt kemikaliefritt moppsystem har kopts in
och testas pa forskolorna i Hogsj6, Marmorbyn och Baggetorp. Nagra forskolor har
dven testat glastallrikar f6r minskad plastanvindning.

e Under sommarens briander i Sdrna ldnade enheten ut sin matgladjeambassador, Sara
Svensson, for att laga mat t de kiimpande brandméinnen i Alvdalen.

e D4 kiosken i Tennisparken stétt utan entreprendr har enheten tillsammans med nagra
av kommunens driftiga ungdomar, 6ppnat en glasskiosk. Glasskiosken hélls 6ppen
under helgerna i augusti och september.

e Liénsstyrelsen har genomfort sin arliga granskning av verksamheten hos kommunens
overformyndare. Léansstyrelsen ldmnade ingen kritik vilket dr mycket glddjande,
sarskilt som kommunen har genomfort ett fordndringsarbete for att forbattra
verksamheten.

Barn- och utbildningsnimnden

e Npytilltraddd Forvaltningschef/Barn- och utbildningschef sedan mars ménad.

e Tre nya rektorer, en till Sdvstaskolan, en till Hogsj6 och en till Slottsskolan 7-9.

e Omorganisation av rektorskap for Marmorbyn och Hogsjo paborjas dar forslaget
handlar om att utdka med en rektorstjanst.

e Samverkan med skolverket- "bdsta skola" inleddes under varen 2018. Det &r bade pa
huvudmannanivé samt bada Slottsskolorna som ingér i denna ldngsiktiga
skolutvecklingsinsats for att 6ka maluppfyllelsen. Den inledande analysfasen pagar till
och med september manad.

e Skolinspektionen har under varen gjort tvd granskningar; dels en kvalitetsgranskning
av det kommunala aktivitetsansvaret som innefattar ungdomar mellan 16-20 ar samt
en kvalitetsgranskning pd Slottsskolan 7-9 av undervisning om kéllkritiskt
forhallningssitt.

e Barn- och utbildningsndmnden beslutade om en kompetensforsorjningsplan for att 6ka
kompetensen inom forvaltningen. Planen innehéller en strategi om att vidareutbilda
obehoriga ldrare till behoriga samt att utbilda larare inom speciallérar-
/specialpedagogik. Personalutskottet beslutade under mars manad om att finansiera
satsningen med 1 mkr &rligen under tre ar.



Kulturskolan har under véren jobbat med ett film- och animationsprojekt pa
forskolorna.

Platsbrist forskola o skola- En lokal utvecklingsgrupp (LUFS) tillsattes under slutet av
mars ménad som innebdr att representanter frin flera olika forvaltningar samt ocksa
Vingakers Kommunfastigheter tillsammans samverkar, utreder och underséker
platsmdjligheter. Gruppen leds av projektledare pd Samhillsbyggnadsforvaltningen.
Inkdpen av litteratur och digitala verktyg for en miljon kronor slutfordes i syfte om att
fortsitta att arbeta for att motverka segregation genom att alla barn inkluderas och blir
delaktiga

Egenkontrollarbetet/arbetsmiljo som pagatt under ldsdret under ledning av alla chefer
har nu landat 1 att en rad rutiner och forbéttringar tagits fram. Fortfarande finns det
brister att tgéirda for att forbéttra arbetsmiljon for barnen och eleverna.

Krisarbete under ledning av kommunens sidkerhetsstrateg har paborjats. En
kartlaggning pdgar av risker och sérbarheter inom barn- och utbildningsférvaltningen
for att sedan jobba fram tdankbara alternativ om en kris uppstér. Vi jobbar efter
kontinuitetsprincipen om att hdlla verksamheterna 6ppna s langt det dr mojligt.

Ett statsbidrag pa 1,8 mkr har tilldelats Vingakers kommun 1 syfte att stirka
likvardigheten inom och mellan skolor.

Socialnamnden

Den nya lagstiftningen om trygg och effektiv hemgang frén sjukhus i skarp drift frén
arsskiftet. Vingaker har sa har langt klarat hemtagningen och har kortast genomsnittlig
tid 1 lénet pa sjukhus fore hemtagning.

Arbetsmiljoverkets fortsatta inspektion av dldreomsorgen

Virmebdljan

Start av spréakvansprojekt

Utgivning av boken "Virlden flyttar in"

Start av servicegrupp 1 hemtjénsten

Inférandet av ett nytt ekonomisystem och ny kontoplan har inneburit mycket
merarbete och stor osékerhet i prognoser och rapportering. En del av denna osdkerhet
kvarstar fortfarande.

Samhillsbyggnadsnimnden

Projektet om seniorboende i kransorterna fortsétter. Vi har fyra studiecirklar igang dar
det utreds hur en byggnation ska vara mojlig ute i de olika orterna.

Tvéa vakanta tjénster pa miljosidan, rekrytering pagar.

Inventering av de enskilda avloppen fortsétter i kommunen. Vi behover dock oka
takten pa inventeringen om vi ska na regeringens mal.

Vi har haft Lansstyrelsen hos oss pa revision av var livsmedelstillsyn.

Arbetet med Oversiktsplanen kommer pabdrjas under hdsten



Kultur- och fritidsndmnden

11 egna evenemang har omrade upplevelser arrangerat under varen och sommaren
bade i Slotts- och Tennisparken, totalt 5 803 besokare.

18 kostnadsfria lovaktiviteter under sport- och pasklov har anordnats av vira egna
verksamheter och av foreningslivet, totalt 1 141 barn deltog.

21 kostnadsfria sommarlovsaktiviteter anordnade av vara egna verksamheter och av
foreningslivet lockade 2 835 barn.

Utover vara egna evenemang har foreningslivet - med bidrag frdn kommunen anordnat
- ménga stora evenemang som lockat tusentals besokare.

Fritidsgérden har haft 6ppet fem dagar i veckan hela sommaren med ca: 20 besdkare
varje dag.

Vi har utokat samarbetet med Slottskolan 7-9, bland annat genom att en fritidsledare
tjanstgor pé skolan en dag i veckan.

Enligt nimndbeslut har fritidsgarden 6kat personaltéitheten och @ndrat malgruppen till
10-18 ar, detta pa prov fram till 1/11 2018.

Biblioteket har haft sommardppet och bl.a. erbjudit aktiviteten ’sommarboken”.
Biblioteket har fétt bidrag fran Statens kulturrdd for att anstélla en
landsbygdsbibliotekarie under ett ar.

Biblioteket har infort sjdlvservice med RFID-teknik.

Badet har erbjudit markestagning vid véra friluftsbad under sommaren.

Badet har varit stdngt for renovering under varen och sommaren och dppnade
tidsenligt den 20 augusti.

Renoveringen av takmalningarna i Slottet har inletts.



4 Kommunens styrmodell

Under 2015 beslutade kommunfullméktige om en reviderad styrmodell for Vingakers
kommun vilken tydliggér malstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomraden de
olika beslutsnivderna har. Styrmodellen kan sammanfattas i nedanstdende bild. Den hogra
sidan av bilden beskriver de olika styrdokumenten samt de dokument som aterkopplar och
foljer upp mal och ekonomi.

Till styrmodellen finns ett arshjul for arbetet med de arliga processerna kring framtagandet av
kommunplan med budget och flerarsplan samt for arbetet med aterrapportering och
uppfoljning.
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4.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning regleras i kommunallagen och har bade ett finansiellt perspektiv
och ett verksamhetsperspektiv. Kommunfullméktige har antagit riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning. Det finansiella perspektivet pa god ekonomisk hushéllning i Vingakers kommun
innebér att kommunen sikerstéller att den 1 ett kort och ett medellangt perspektiv inte behover
vidta ndgra drastiska atgirder for att mota finansiella problem. Att ha ett ekonomiskt
overskott dr en del av den goda ekonomiska hushallningen. Det handlar om att kommunen ska
trygga servicen till kommuninvanarna, skapa utrymme for investeringar, ha beredskap for
oforutsedda héndelser och kunna std emot omvérldsforandringar. Det innebdr ocksa att dagens
skattebetalare pa ett hallbart sétt ska konsumera med hinsyn till kommande generationer.



En forutsittning for god ekonomisk hushallning &r att det finns ett tydligt samband mellan
resursatging, prestationer, resultat och effektivitet. For att d&stadkomma det krévs att
kommunen bland annat har en utvecklad planering med framforhallning och

handlingsberedskap, tydliga och métbara mal samt en réttvisande och tillforlitlig redovisning

som ger information om avvikelser frdn malen.

5 Vision for Vingakers kommun

Det mest dvergripande styrdokumentet i kommunen &r den vision som kommunfullmaktige
antog 19 oktober 2009. Visionen é&r ett strategiskt dokument som beskriver ett dnskvért

framtida tillstand for kommunen.

Vision for Vingiakers kommun 2020

ﬂllsammans tar vi, medborgare, ndiringsliv
och kommun, ansvar for var hélsa och
gemensamma livsmiljé.

ok

Vi r stolta dver att varje plats i kommunen
bidrar med sin egen karaktér och historia.
Vi uppmuntrar nytdnkare och berommer

framgang.
Vi vagar bry oss.

ok

Mdborgare, néringsliv och kommun dr pd
samma vagldngd.

ek

Diirfor lyckas vi.

% Vingaker
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6 Vardegrund

Kommunens virdegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utforas. Den ér
gemensam for alla verksamheter och bidrar till att stirka Vingékers kommun. Vérdegrunden
ar den naturliga utgangspunkten for de tjénster och den service vi erbjuder medborgarna.
Virdegrunden bestar av foljande ord:

Viga
Ansvar
Respekt
STOLT

7 Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen &r den politiska majoritetetens plattform for perioden 2016-2019
och den har faststéllts av kommunfullméktige i1 juni 2015. Efter valet den 14 september 2014
beslutade sig socialdemokraterna, vinsterpartiet och miljopartiet att gd samman och bilda
majoritet. Denna 6verenskommelse ligger till grund for den strategiska inriktningen som
redogor for vilka politiska prioriteringar som géller samt den politiska inriktningen for
mandatperioden. Dokumentet utgar fran perspektiven medborgare, hillbarhet, medarbetare
och ekonomi kopplat till de kommundvergripande malen. I den strategiska inriktningen anges
de politiska prioriteringar som géller for perioden 2016-2019 utifrin respektive perspektiv.
Under hosten 2016 gjordes en halvtidsavstimning av statusen for de olika punkterna i den
strategiska inriktningen for att sdkerstilla att arbete pagar. Ytterligare tva avstimningar har
skett under 2017 och i dessa kan konstateras att arbete pdgar med samtliga omraden. En ny
strategisk inriktning ska tas fram infér kommande mandatperiod.

8 Kommunens mal

Uppf6ljningen av fullméktiges mal ldmnar en del att 6nska. Mélen har funnits med under hela
mandatperioden. Det har dessvérre visat sig allt eftersom uppfdljningarna har gjorts, att méal
och indikatorer 1 fler fall dr sa utformade att de dr svéra att folja upp pé ett meningsfullt sitt.
Skilen varierar: Relevant statistik publiceras for sent. Den anvinda indikatorn ér fordndrad
och ger missvisande resultat. Overenskommelsen med Viadidakt var otydlig och sa vidare. S&
hér néra slutet pA mandatperioden &r det knappast &ndamaélsenligt att arbeta om mél och
indikatorer. Daremot ska sjdlvklart de olika verksamheternas utveckling granskas och
beddmas. Det gors i respektive ndimnd, beroende pé var arbetet bedrivs for att na de olika
maélen. Ddrutdver gav uppfoljningen av malen viktiga underlag for kommande mandatperiods
mal och indikatorer och ddrmed den fortsatta utvecklingen av Vingaker.
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MEDBORGARE

Vingdkers kommun ska ha god tillgiinglighet, inbjuda till delaktighet och bemdéta medborgarna

respektfullt

Resultatmal

Kommentar

Invéanare ska fa ett gott bemétande i sina kontakter med
kommunen och dess personal

Malet 4r att skapa ett styrdokument kopplat till ett
utbildningspaket. Dock har inte tiden rackt till till detta.
Déremot finns en pagéende dialog om just bemdtande i
kommunens verksamheter.

Informationen och servicen pa kommunens hemsida ska
forbattras.

Genom att ha tagit fram en helt ny webbplattform kan
kommunen erbjuda en frasch och informativ hemsida till
véara kommuninvénare. Dock finns fler funktioner kvar att
utveckla sasom till exempel e-tjdnster.

Kommunen ska erbjuda barn och ungdomar goda skol- och uppvixtvillkor samt for alla invinare
Sforutsiittningar for bra levnadsvillkor och en god folkhiilsa

Resultatmal

Kommentar

Andelen elever med gymnasiebehorighet ska 6ka.

Det dvergripande Kommunfullméiktigemélet om att
kommunen ska erbjuda barn och ungdomar goda skol- och
uppvaxtvillkor dér resultatmélet mits genom att andelen
behdriga gymnasieelever ska 6ka (malnivén &r satt till

100 % for aret) - &r inte uppfyllt for véren -18.

L&s mer i Barn- och utbildningsforvaltningens
kvalitetsrapport for ldsaret 17/18.

Andelen studerande som klarar malen i gymnasial
vuxenutbildning ska 6ka.

Redovisas av Viadiakt.

Andelen studerande som klarar malen i utbildning i
svenska for invandrare ska 6ka.

Redovisas av Viadiakt.

Andelen invanare med eftergymnasial utbildning ska oka.

Redovisas av Viadidakt.

Forsorjningsmattet ska minska for personer i arbetsfor
alder.

For helaret 2017 jamfort med helaret 2016 ser siffrorna ut
sa har:

Vingaker Sormland  Riket

2016 58,55 57,48 48,46
2017 57,96 55,28 41,61
Diff -0,59 2,2 -6,85

Siffrorna visar att hdgkonjunkturen mérks betydligt mindre
i Sérmland &n i genomsnitt i riket och dnnu mindre i
Vingaker.

Sjukpenningtalet bland kommunens invénare ska minska.

sjukpenningtalet for Vingéker var i Juli 2018 13,3. En
uppgang fran 13,0 i december 2017. Foér S6dermanlands
lan var sjukpenningtalet i juli 2018 11,5 och for riket 9,8

Andelen befolkning som far f6rsorjningsstdd ska minska.

Antalet hushall med forsorjningsstod sjunker e;j.
Nyckeltalets konstruktion gor att det endast kan beréknas
pé helar.

Den 6ppna arbetslosheten ska minska.

Den 6ppna arbetslosheten var i augusti 2018 4,3 % i
Vingékers kommun. En minskning pa ett ar med 0,8 %. I
Sormland var den genomsnittliga Sppna arbetslosheten i
augusti 2018 4,7 %.

12




Kommunen ska erbjuda ett rikt kultur- och fritidsliv som kinnetecknas av savil professionalism

som bredd och integration.

Resultatmal

Kommentar

Antalet barn i foreningslivet ska oka.

Det redovisade underlaget for antalet bidragsberattigade
sammankomster for barn och ungdom i &ldern 7-25 ar
under varterminen 2018 har 6kat med 5 sammankomster
jamfort med samma period 2017. Totalt har 2 053
sammankomster registrerats. Antalet bidragsberattigade
foreningsmedlemmar i dldern 7 —25 har minskat med 4 st.
frén 1402 st. 2017 till 1358 st. 2018.

HALLBARHET

1 Vingdker ska det finnas hdllbara och attraktiva livsmiljjer.

Resultatmal

Kommentar

Andelen av kommunens fordon som &r miljégodkénda ska
oka.

Andelen har 6kat och vid arets slut kommer kommunen ha
23 miljobilar av totalt ca 60 fordon.

Hanteringen och tervinningen av hushallsavfall ska 6ka.

Andelen ekologiska ravaror ska 6ka av kommunens totala
inkdp av livsmedel.

Andelen &r ofordndrad fran foregaende ar.

Andelen inkdp av nérproducerade livsmedel ska dka av
kommunens totala inkdp av livsmedel.

Andelen &r ofordndrad fran foregaende ar.

Kommuninvanarnas tillgéng till bredband (fiber) ska oka.

Tillgangen till bredband/fiber okar. Hittills i &r har 6ver
200 hushall fatt tillgang till fiber.

Vingdkers kommun ska ha ett hdllbart och konkurrenskraftigt niringsliv samt effektiva och sikra

kommunikationer.

Resultatmal

Kommentar

Besoksnéringen ska fordubblas pa 10 ar.

Ingen uppfoljning eller métning av aktuella indikatorer har
genomforts under 2018. For nérvarande finns det inga
tillforlitliga data for Vingakers kommun. Nya indikatorer
maste tas fram.

Nystartade foretag per 1000 invanare ska oka.

Hittills har 19 foretag startats under 2018 jamfort med 22
foretag samma tid 2017 enligt Nyforetagarbarometern.
Malnivén &r 3,15 och utfallet for 2017 &r 3,81 enligt KKIK.

Vingéker kommuns index i Sveriges Néringslivs ranking
ska Oka.

Malnivén &r for det omfattande omddmet har korrigerats
infor 2017. Betyget har varierat de senaste dren inom
spannet 3,16 -3,49 och vi satsar nu pa ett hogre resultat
inom spannet 3,4 — 3,8.

For 2018 var det Vingékers kommun som tog det allra
storsta klivet i arets unders6kning. Betyget pa fragan om
det sammanfattande omdomet 6kar med 0,3 enheter fran
3,2 till 3.5. Vingakers sammanfattande omdome lyfter 52
platser i betyg enligt regionansvarig for Svenskt Néringsliv.
Den faktiska rankingen av lokalt foretagsklimat och vér
placering sldpps 2 oktober.
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Resultatmal

Kommentar

Kommunikationen mellan foretag och kommunen som
myndighet ska underlittas.

Intentionen &r fortfarande att bestilla Insikt, bekriftat av
samhadllsbyggnadschefen till naringslivsansvarig vid flera
tillfillen under 2017 och 2018, men detta har inte initierats
annu. Eventuellt medlemskap i Stockholm Business
Alliance vilket inkluderar Insikt och ta del av det viktiga
arbetet SBA arbetar med att forbéttra resultat for enskilda
kommuner.

MEDARBETARE

Vingdkers kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda, effektiva och stolta medarbetare

och ledare.

Resultatmal

Kommentar

Vingékers kommun ska 6ka betyget som en attraktiv
arbetsgivare.

Indexvérdet sjonk 3 enheter och landade pé 81. Virdet &r
samre dn 2017 men ligger i nivd med genomsnittet bland
kommuner. Resultatet 2017 var bland top tre bland
kommunerna.

Sjukfranvaron ska minska.

Sjukfranvaron fortsétter att sjunka men i langsam takt.
Sjjukfranvaron har sjunkit fran 8,2 till 8,1.

Maojlighet till 6nskad sysselséttningsgrad ska oka.

Samtliga medarbetare inom socialforvaltningen
harmdjlighet att dnska sin sysselséttningsgrad. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden i kommunen &ar
93,84 % av heltid, det 4r en dkning fran ar 2017 och ligger
nu dver mélnivan.

Antalet arsarbeten som utfors av timavlonade ska minska.

Antalet drsarbetare som utfors av timavlonade har minskat
med 9 arsarbetare fran 62 till 52.

Antalet delade turer ska minska.

Socialndmnden har under aktuell schemaperiod 21,66
delade turer/vecka. for att astadkomma detta har antalet
mycket ldnga pass istéllet 6kat.

Maéngfalden bland kommunens medarbetare ska oka.

Resultatet av JAMIX visar pa ett index for kommunen pa
96 en okning fran tidigare ar med 5 indexenheter,
kommunens resultat ligger nu pa medianvérdet for
kommuner.

EKONOMI

Vingdkers kommun ska kinnetecknas av god ekonomisk hushdllning.

Resultatmal

Kommentar

Kommunens resultat ska arligen uppga till minst 1 % av
skatteintékter och generella statsbidrag.

Kommunens resultat prognostiseras att uppga till -

13.210 tkr vid arets slut. Resultatet innehéller kostnader pa
3.636 tkr som i samband med bokslutet ska finansieras med
o6ronmérkta medel (eget kapital). Justerat resultat uppgér
till -9.574 tkr, vilket motsvarar -1,69% av skatteintékter
och generella statsbidrag. Kommunfullméktiges mal
kommer inte att uppfyllas.

Investeringar ska till 100% finansieras med egna medel.

Genomforda investeringar har till 100 procent skett med
egna medel. Ingen nyupplaning 4r planerad. Kommunens
likviditet &r god. Mélet kommer att uppfyllas.
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9 Ekonomi

Vingakers kommun har de senaste aren haft en positiv ekonomisk utveckling. Kommunen har
redovisat goda ekonomiska resultat som bidragit till att kommunens eget kapital och likviditet
forstirkts. Resultatet for 2017 var dock negativt och dven prognosen for kommunens resultat
for 2018 indikerar 1 samband med delédrsrapporten att ett negativt resultat forvéntas uppsta. |
kommande avsnitt kan du 14sa mer om kommunens ekonomi.

Delérsresultat och arsprognos

For perioden januari till och med augusti 2018 redovisar nimnderna och finansen totalt en
negativ budgetavvikelse pa 10.310 tkr. Det budgeterade resultatet for samma period uppgér
till 5.310 tkr, vilket medfor att periodens resultat uppgar till -5.000 tkr. I resultatet finns
kostnader pa 2.424 tkr som ska finansieras ur tidigare dronmaérkta medel. Justerat resultat
uppgar till -2.576 tkr.

Arsprognosen innebir i nuliget att den samlade budgetavvikelsen for nimnder och finansiell
verksamhet berdknas medfora ett underskott pd 21.175 tkr jamfort med budget. Det
budgeterade resultatet for 2018 uppgar till +7.965 tkr, vilket tillsammans med den negativa
budgetavvikelsen ger en prognos for arets resultat pa -13.210 tkr. Detta motsvarar -2,33
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Resultatet innehdller kostnader pé

3.636 tkr som 1 samband med faststillande av arsredovisning for 2018 ska finansieras ur
tidigare 6ronmérkta medel (eget kapital). Detta medfor att kommunens justerade resultat
prognostiseras till -9.574 tkr, motsvarande -1,69 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

2018-08-31, tkr 2018 prel, tkr 2018 prel, tkr (enl 2017, tkr
Tertial 1)

Budgeterat resultat 5310 7 965 7 965 14 925
Budgetavvikelse, -10310 21175 14383 -16914
totalt
Periodens/Arets -5 000 13210 6418 -1989
resultat
I anspréktagna 2424 3636 3436 8 547
o6ronmérkningar
Justerat resultat -2576 -9 574 -2 982 6 558

Den kraftiga forsdmringen jamfort med den prognos som redovisades i samband med forsta
tertialet d4 arets resultat prognostiserades till -6.418 tkr har flera forklaringar. Framst beror
forsdmringen pa att finansens prognos forsdmrats med drygt 8 mkr beroende pa dkade
kostnader for pensioner, kostnader for arbetsgivaravgifter samt en forsdmrad
skatteunderlagsprognos. Vidare har socialndmndens prognos forsdmrats med 3,6 mkr
beroende pé kostnadsutvecklingen inom individ- och familjeomsorgen. Detta beskrivs mer
utforligt nedan under rubriken Ekonomisk utvirdering.
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Balanskravet

Balanskravet innebér att kommuner och landsting inte far besluta om en budget dér
kostnaderna dverstiger intdkterna. Om resultatet 4nda blir negativt méste det kompenseras
med dverskott inom tre ar. Varje ar ska en balanskravsutredning redovisas i arsredovisningen.
Kommunen forvintas redovisa ett negativt resultat pa -13.210 tkr. Efter justering av kostnader
pa 3.636 tkr som ska finansieras ur tidigare 6ronmérkta medel 1 det egna kapitalet samt
aterforing av realisationsvinster pa 255 tkr uppgér det justerade balanskravsresultatet till -
9.829 tkr. Reservering till resultatutjimningsreserven dr inte aktuell. Detta medfor att det for
2018 beréknas finnas ett negativt resultat som ska aterstéllas. Eventuellt kan
resultatutjimningsreserven utnyttjas di kommunfullméktige faststiller arsredovisningen for
2018. Kommunen har uppfyllt balanskravet och redovisat positiva resultat sedan
balanskravsreglerna inférdes ar 2000, med undantag for aren 2004 och 2008.

Balanskravsutredning, tkr 2018, prel 2017

Arets resultat -13.210 -1 989
Avgar samtliga realisationsvinster -255 0
Arets resultat efter balanskravsutredning for avsittning till RUR -13.465 -1 989
Medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0
Arets balanskravsresultat efter avsittning till RUR -13.465 -1 989
Atergér i anspraktagna dronmirkningar 3636 8 547
Justerat resultat -9 829 6 558
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9.1 Ekonomisk utvardering

Verksamhet Nettoavvikelse Prognos 2018-12-31, tkr Prognos 2018-12-31
2018-08-31, tkr (enl Tertial 1), tkr
Kommunstyrelsen 3200 1330 112
Kultur- och fritidsndmnden 348 0 270
Sambhillsbyggnadsndmnden 1766 2 000 0
Barn- och -804 -2 800 -5525
utbildningsndmnden
Socialndmnden -5 780 -13 219 -9572
Totalt ndmnderna -1270 -12 689 -14715
Finansen -9 040 -8 486 332
Totalt kommunen -10 310 -21175 -14 383

Kommunstyrelsen - Den sammanlagda prognosen ér ett overskott pa 1.330 tkr. De storre
positiva och negativa prognostiserade budgetavvikelserna som sammantaget ger den
beddmningen beskrivs nedan.

For verksamheten Politik prognostiseras ett dverskott pa 200 tkr beroende pa att antalet
ensamkommande flyktingbarn minskat inom 6verformyndarverksamheten.

Alla medel som finns inom Kommunstyrelsens resurs har inte nyttjats. Dessutom har dnnu inte
alla hittills beslutade medel forbrukats. Arsprognos +860 tkr.

Det prognostiserade underskottet pa 3,0 mkr for Kommunledningsadministration beror till
storsta delen pa att detaljbudgeten summerade till ett belopp pé 2,7 mkr hogre én den ram som
fullméktige beslutade for kommunstyrelsen. Det verskjutande beloppet har lagts som en
besparing inom Kommunledningsadministration.

Kommunikationsenheten har tagit icke budgeterade kostnader pa ca 120 tkr for utbyte av
kopiatorer. Med anledning av bl a en langtidssjukskrivning pa enheten prognostiseras dnda ett
overskott pa 200 tkr. Kommunikationsprojektet har 1,4 mkr kvar som inte paverkar
ovanstéende resultat

Ekonomienheten - Kostnaderna forvéntas bli ldgre dn budgeterat med anledning av
forseningar kopplat till kommunens nya ekonomisystem. Driftkostnaden for detta system har
budgeterats med arskostnaden, men driftkostnaden faller inte ut forrdn projektet avslutats och
overgitt till forvaltning. Prognosen pekar pé ett dverskott med 350 tkr.

Personalenheten prognostiserar ett overskott pa 500 tkr som framst beror pa vakanser inom
friskvard. Kostnaderna for vissa inkdp av tjdnster har varit nagot lagre dn prognostiserade.
Rekryteringsprojektet ligger inte med 1 prognosen. Projektet kommer innebéra ett
prognostiserat dverskott om knappt 1,0 mkr. Dessa medel dverfors till &r 2019 om projektet
forlangs.

Bidrag och avgifter prognostiserar ett dverskott pa 1.160 tkr som fradmst forklaras av att
kommunbidraget till Vistra Sormlands Raddningstjdnst kommer att ge ett positivt utfall
jamfort med budget pé ca 600 tkr eftersom den nya brandstationen inte kommer att tas i bruk
forrdn 2019. Kostnaderna for kollektivtrafik kommer att lamna ett Gverskott pa 500 tkr
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beroende pé att kommunen erhéllit aterbetalning av Vingakers andel av forbundets positiva
resultat for 2017.

Omrade Samhdllsbyggnad prognostiserar ett dverskott pd 1.100 tkr. Det forklaras frimst av
att kostnaden for lokaluthyrning var budgeterad 1,1 mnkr hogre &n vad som prognostiseras
och av att den ekonomiska effekten av forandringar inom tjanster prognostiseras till 200 tkr. I
prognosen ingér 300 tkr for atta manaders hyreskostnad for nya lokaler pd Apoteksgatan, som
enheten disponerar sedan 1 ma;.

Omrdde Upplevelse forviantas halla budgeten.

Samhiillsbyggnadsnimnden

Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett overskott jamfort med budget pa 1.766 tkr och
arsprognosen uppgdr till +2.000 tkr. Flera vakanta miljoinspektorstjénster bidrar till
overskottet. Vidare har intdkter fran bygg- och planverksamheten blivit hogre dn berdknat,
vilket bidrar till det positiva utfallet. Kostnaderna f6r bostadsanpassning foljer budget.

Kultur- och fritidsnimnden - Ingen storre avvikelse dr att redovisa, ej heller nagon
forvintad avvikelse pa helar. Arsprognos +/- 0 tkr.

Barn- och utbildningsndmnden redovisade efter arets forsta fyra manader en negativ
arsprognos som uppgick till -5 525 tkr. Under augusti ménad uppgér arsprognosen till —
3.200 tkr. Forbattringen beror pa att migrationsintikter inkommer med 1.200 tkr Gver budget
och forbéttrar det ekonomiska ldget. Med de vidtagna dtgérder som beskrivs nedan, landar
arsprognosen pa -2.800 tkr jamfort med budget. Prognosen i sin helhet dr kopplad till
kostnader for gymnasieskolan. (Med viss reservation for att kostnaderna for gymnasiet kan
svianga beroende pa val, antagning, migrationsintékter).

En stor ekonomisk utmaning ér elevtappet till andra kommuner (friskolor i annan kommun
samt kommunala skolor i annan kommun). Per augusti ménad finns 152 stycken
Vingakerselever utanfor kommunen inom &k F-9. Utdver detta finns 50 elever pa Osterdkers
friskola. Antalet elever i andra kommuner ar hogre dn budgeterat och bidrar till att
kostnaderna dkat. Idag finns totalt sett 25 stycken elever i andra kommuner som det saknas
budget till med ett arsbelopp om -1.725 tkr.

Gymnasiet - for nérvarande har kommunen 367 elever pad gymnasieprogram och nu under
hosten ér det preliminédra antalet 413 elever. Elevantalet dr dirmed 6ver budgeterat med totalt
sett 36 elever och innebér en kostnad pa 3,8 mkr. Prognosen for gymnasiet ér
svarprognostiserad med framforallt anledningen att eleverna dr asylsdkande olika ldnge och
intikten #r dirfor svar att uppskatta. Arsprognosen ir -2.800 tkr.

Forslag till dtgdrder

e Att dska om tickning for gymnasieskolans underskott pa -2.800 tkr
e Att minska de centrala kompetensutvecklingsmedlen pa 500 tkr till 100 tkr, det vill
sdga en besparing pd 400 tkr.

Efter vidtagna dtgédrder uppgar den negativa arsprognosen till att enbart hérrora fran
gymnasiekostnader; -2.800 tkr.
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SocialnAmnden har under en rad av ar inte kompenserats for 6kade behov inom
Funktionshinderomsorgen samt Individ- och familjeomsorgen. Stora underskott finns i &r for
forsorjningsstod, placeringar av barn- och unga samt missbrukare. Ett stort underskott finns
dven inom hemtjdnsten dér behoven 6kat snabbare dn resurstillskotten. For hédlso- och
sjukvérden beror underskottet enbart pa kostnader for inhyrd personal. Da det for ndrvarande
nést intill rdder balans i forvaltningen pa HSL-personal (HSL = hilso- och sjukvardslagen) ar
det mgjligt att se en ljusare framtid for just den kostnaden.

I och med att ekonomigruppen pa individ- och familjeomsorgen nu ar fulltalig finns
forutsattningar for ett fordndrat och mer aktivt arbete for att sdnka forsorjningsstodet.
Samarbete sker med arbetsformedlingen, Viadidakt och personalenheten for att bland annat
erbjuda till exempel extratjdnster. En genomgang av alla kontaktpersonsuppdrag har
genomforts. Nya scheman och bemanningskrav inom Hélso- och sjukvarden. Arbete med
riktlinjerna for dldreomsorgen péagar. Avvecklingen av Ung Integration loper pa enligt
planerna och inget tyder idag pa att kommunala medel ska komma att behdva anvindas for
den verksamheten.

Det finns ingen mdjlighet for socialnimnden att under innevarande &r vidta sé drastiska
atgirder att nimnden kan 1dmna ett nollresultat. Fokus ligger pa att vidta atgérder som pa kort
och lang sikt sédnker kostnaderna men forvaltningens dvertygelse ér att en framtida budget i
balans ocksé kriver betydande resurstillskott. Arsprognosen beriiknas till -13,2 mkr jimfort
med budget.

Finansen

Den finansiella verksamheten kommer att pa helérsbasis ge en negativ budgetavvikelse pa
cirka 8,5 mkr. De frimsta orsakerna &r att kostnaderna for arbetsgivaravgifter och pensioner
blir hogre édn budgeterat. Fler anstillda dn budgeterat 1 verksamheterna bidrar till att
kostnaderna okar. Idag finns det tjanster som finansieras med statliga pengar och dessa
tjénster dr inte med 1 nimndernas ordinarie budget. Finansens budget har hittills byggt pa de
personalkostnader som budgeteras pd nimnderna, vilket medfort att de kostnader som avser
arbetsgivaravgifter och pensioner inom den finansiella verksamheten berdknats pa en for lag
personalkostnadsvolym. Infor 2019 planeras for att infora bruttobudgetering i nimndernas
budgetar sa att samtliga intékter och kostnader, &ven de som avser statsbidrag, redovisas i
budgetunderlagen. Detta ger en mer korrekt berdkning av budget for pensioner och
arbetsgivaravgifter. Eventuellt behdver kommunens personalomkostnadspaldgg (PO-paldgg)
hojas.

Inom den finansiella verksamheten finns ocksa kostnader som i samband med faststéllandet
av arsredovisningen ska finansieras ur tidigare 6ronmarkta pengar (eget kapital). Det géller
kostnader pa 3,6 mkr for paviljonger i Slottsskoleprojektet samt 200 tkr till lovaktiviteter
inom kultur- och fritidsndmndens omrade.

Den demografiska reserven kommer inte att nyttjas, vilket medfor ett Gverskott pd 5,5 mkr.

Skatteintdkter och generella statsbidrag medfor enligt den senaste skatteunderlagsprognosen
(augusti) ett underskott pa 575 tkr.

Ovriga poster inom den finansiella verksamheten foljer i stort budget.
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9.2 Ekonomisk analys

Léneskuld

Vingakers kommun har ingen laneskuld. Daremot finns fullméktigebeslut péd investeringar
som kan komma att finansieras genom ldn. De kommunala bolagens l&neskuld tryggas genom
kommunal borgen. Borgensramarna har dkat de senaste dren 1 takt med 6kade
investeringsbehov 1 de kommunala bolagen. Kommunkoncernen har en kontokredit pa

30 mkr. Saldot &r i nuldget positivt, vilket innebdr att krediten inte nyttjas.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital,
det vill sdga de har inte finansierats med l&n. Soliditeten uttrycker kommunens finansiella
styrka pé lang sikt. Faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutveckling och tillgdngarnas
forandring. Kommunens soliditet per 31 augusti uppgick till 47 procent, en forsamring
jamfort med &r 2017 da den vid samma tidpunkt uppgick till 49 procent. Enligt nu géllande
redovisningsprinciper berdknas soliditetsmattet exklusive den del av pensionsavsittningen
som redovisas under ansvarsforbindelser. Riknas dven ansvarsforbindelsen in blir
kommunens soliditet negativ, -7 procent som &r oférandrat jamfort med samma period
foregdende ar. I takt med att fler personer gar i pension sjunker ansvarsforbindelsen. Om det
forslag till fordndrad redovisningslagstiftning for kommuner som presenterats faststills,
medfor det att ansvarsforbindelsen framdver istéllet ska redovisas som en skuld i
balansriakningen. Detta paverkar soliditetsmattet negativt.

Soliditet, delar
2014-2018
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Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsformaga pé kort sikt. Kommunen behdver likvida
medel for att utjimna tidsskillnader mellan in- och utbetalningar samt for att ge viss sékerhet
vid ovéntade hindelser. Kommunens likviditet 4r god. Kommunens likvida medel uppgick per
31 augusti till 121,2 mkr. De senaste arens positiva resultat, hittills laga investeringsnivaer
samt den statliga engngsersittningen for flyktingsituationen i december 2015 har bidragit till
den goda likviditeten. Det negativa resultat som prognostiseras for 2018 paverkar likviditeten
negativt.

Kommungemensamma poster

Inom den finansiella verksamheten redovisas sadant som dr kommungemensamma intakter
och kostnader. Det géller bland annat skatteintéikter och generella statsbidrag,
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och kostnader for forsdakringar och eventuella rantor.

Skatter och statsbidrag

Kommunens prelimindra medel for 2018 fran kommunalskatt forvéntas pa drsbasis enligt
SKLs augustiprognos medfora totalt 575 tkr lagre intdkter dn budgeterat. Se tabellen nedan.
Justeringen av slutavrikning av kommunalskattemedel for 2017 forvéntas i nuldget innebéra
en kostnad pa 1.179 tkr medan den preliminéra slutavrakningen for kommunalskatt f6r 2018
forvintas innebéra en marginell intékt pa 9 tkr. Fastighetsavgiften prognostiseras ge ett
negativt utfall med 339 tkr lagre &n budgeterat. De generella statsbidragen genom
inkomstutjimning, kostnadsutjimning och regleringsbidrag forvintas totalt medfora ett sémre
utfall an budgeterat med 557 tkr. Det tillfélliga statsbidraget for flyktingmottagande innebar
att kommunen erhaller 18.448 tkr, vilket &r i1 enlighet med budgeterat.
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Naér det géller LSS-utjimningen uppgar kommunens avgift till 635 tkr, vilket dr 8 tkr ldgre dn
budgeterat. Totalt innebdr samtliga dessa poster att arsprognosen for skatteintékter och
generella statsbidrag innebér en negativ avvikelse jamfort med budget pa 575 tkr.

Kommunalskatt och generella statsbidrag,
prognos 2018

Intiikter, tkr Utfall, tkr* Budget, tkr Avvikelse, tkr
Kommunalskatt, preliminéra medel 385679 384 196 1483
Kommunal fastighetsavgift 19571 19910 -339
Inkomstutjimning 133 156 133 239 -83
Kostnadsutjagmning 11622 12 157 -535
Strukturbidrag 0 0 0
Regleringsbidrag 1 445 1384 61
Slutavrakning kommunalskatt, justering 2017 -1179 0 -1179
Slutavrakning kommunalskatt 2018 9 0 9
Flyktingmedel 18 448 18 448 0
Summa intikter, tkr 568 751 569 334 -583
Kostnader, thkr

Regleringsavgift 0 0 0
LSS-utjamning 637 645 8
Summa kostnader, tkr 637 645 8
Totalt 568 114 568 689 -575

*Uppgifter himtade fran SKLs cirkulér 18:27

Pensioner

Det nya pensionsavtalet AKAP-KL (avgiftsbestdmd kollektivavtalad pension) géller for
arbetstagare fodda 1986 eller senare. De som ar fodda 1985 eller tidigare berdrs dven
fortsdttningsvis av det gamla pensionsavtalet KAP-KL (kollektivavtalad pension).
Berikningar och prognoser som giller de totala forpliktelserna for pensioner kommer frén
Skandia, som dr kommunens pensionsadministrator sedan den 1 maj 2016. Skandia har nu
levererat sammanlagt fyra pensionsskuldsberékningar/-prognoser till kommunen i samband
med delérsrapporter och arsbokslut. Infér delarsrapporten har kommunen erhéllit en
uppdaterad prognos som medfor att kommunen behover ta hojd for hdgre pensionskostnader
framover. Foljande tabell visar kommunens prognos for 2018 avseende de samlade

pensionsforpliktelserna. Totalt uppgar dessa till 217,3 mkr.

Pensionsitaganden, inkl l6neskatt, tkr 2018, prel 2017

Avsittning till pensioner och liknande forpliktelser 13 905 10 935
Ansvarsforbindelser 203 340 208 869
Finansiella placeringar 0 0
Totala forpliktelser, tkr 217 345 219 804
Aterlaning i verksamheten, tkr 217 345 219 804
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De resultatpaverkande posterna for pensionskostnader berdknas for 2018 uppga till 35,2 mkr,

se foljande tabell. Det ér cirka 3 mkr hogre an 2017. Prognosen for kommunens

pensionskostnader grundar sig pa att de anstéllda viljer att gi i pension vid 65 ars alder.
Mgjlighet finns att g& fore 65 ar eller att arbeta kvar som léngst till 67 dr. Hur de anstéllda

véljer att gora paverkar kommunens kostnad.

Pensionskostnader, tkr 2018, prel 2017

Arets utbetalda pensioner 8380 8 535
Rénta pa pensionsmedel 323 156
Forsakring pensionsskuld 5007 1961
Avgiftsbestimd alderspension 12706 11531
Sarskild 16neskatt 6677 6 539
Forandring avséttning till pensioner 2130 3597
Summa pensionskostnad, tkr 35223 32319

9.3 Investeringar

Némnderna har sammanlagt investerat for 2.608 tkr och har enligt budget kvar 7.652 tkr av
den ordinarie investeringsbudgeten. Det dr framst investeringar under kommunstyrelsen som
verkstillts. Déribland IT-investeringar, investeringar inom kostverksamheten och renovering
av fore detta taxihuset, flytt av verksamhet inom samhillsbyggnadsndmnden till nya lokaler
samt dagvattendikning. Inom socialndmnden har investeringar skett i mdbler och

fonsterskydd.

Néimnd Beslut rll;(:lt(;lglle)te,l(t)ll::) Utfall 180831, tkr Aterstar, tkr
Kommunstyrelsen KF §117, 171127 7035 2424 4611
Kultur- och fritidsndmnden KF §117, 171127 185 4 181
Sambhillsbyggnadsndmnden KF §117, 171127 320 0 320
Barn- och utbildningsndmnden KF §117, 171127 600 0 600
Socialndmnden KF §117, 171127 2035 180 1855
Summa nimnder 10 175 2 608 7567
Tillgangligt

investeringsutrymme 85 85
gemensamt

SUMMA KOMMUNEN 10 260 2 608 7 652

23




Investeringar antagna av fullmiiktige med synnerliga skil, upplaningsbehov

Kommunfullmiktige har, utdver det som nimnts ovan, under 2016 och 2017 beslutat om att
vid behov finansiera investeringar for ytterligare 67,3 mkr genom upptagande av nya lan
under perioden 2016-2020, se tabellen nedan. Viss hénsyn till 6kade kapitalkostnader for
dessa investeringar har tagits i1 forslag till budgetramar. I nuldget har kommunen en god
likviditet varfor det inte radknas med ndgon nyupplaning under den kommande tredrsperioden.

KF-beslutat
Utfall Utfall Utfall 2018 2
KF Beslut totalbltz;opp, t 2016, tkr 2017, tkr (aug), tkr Aterstar, tkr
?éi_‘izn Tennisparken 8 000 629 5097 9947 7673
§ 24 den Extra satsning
18/4-16 asfaltering 4000 932 661 2407
Atgirda rasrisk
?82/1 ‘166“ Vingakersan i 8300 73 226 8001
) tatorten
Atgirda
f 82/1_‘}'36“ infrastruktur rasrisk 8 000 342 7658
Vingékersan
§ 24 den Omléggning VA )
18/4-16 Hansjogatan 1500 1720 220
§ 24 den Investering nya
18/4-16 elevdatorer 2595 895 14 786
§ 24 den Sluttdckning av
18/4-16 deponin 6 500 6 500
? 82/1_‘166“ Bygga ny AVC 10 000 10 000
Arendehantering
%82/1-(16611 samhéllsbyggnads- 170 170
ndmnden
§ 24 den Utveckling av Brene
18/4-16 industriomrade 1000 1000
§ 24 den Skatehallen 2016~
18/4-16 2017, Magasinet 700 548 4l i
?;g_‘i‘;“ Niytt ekonomisystem 2500 628 1 096 776
g 66/2_‘167“ Slottsskoleprojektet 12 800 12 800
§ 70 den Slottsprojektet
26/6-17 Safstaholms slott 1200 104 1096
SUMMA 67 265 1903 9 622 12 328 43 412

e Tennisparken - Invigdes 4 juli, kostnaderna dverstiger budget, utredning pagar.

o Extra satsning pa asfaltering - Genomforts enligt asfaltsplanen 2018

o Atgiird rasrisk Vingdikersdn i titorten - forprojektering under 2016/17.
Undersokningar for att kunna ldmna in en ansdkan om vattenverksamhet har
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genomforts. Ansdokan kommer ldmnas in under hosten. Dagvattendikning genomfors
enligt planering. Det torra védret i borjan av sommaren har pdverkat intensiteten av
arbetet.

o Sluttickning av deponin - pagér och berdknas att vara klart 2023

e  Omliggning VA Hansjogatan - Genomford 2017

e Ny atervinningscentral - Forfragningsunderlag tas fram for upphandling, siktar pa
byggstart hosten 2018

o Utveckling av Brene industriomrdde - Har inte anvénts dnnu, kommer att projektera
hela omrédet under 2018.

o Arendehantering Samhiillsbyggnadsnimnden - Utredning om hela kommunen ska
arbeta i samma drendehanteringssystem har genomforts och som det ser ut nu finns tva
alternativ. Antingen vara kvar i det nuvarande systemet och uppdatera det, eller
upphandla och byta system. Pengarna som &r avsatta bor anvindas under 2019 om det
ar mojligt.

o Ekonomisystem - pigaende. Beréknas vara slutfort till arsskiftet, budgeten héller.

o Slottsskoleprojektet - investeringsmedlen avser kommunens inkdp av inventarier, IT
samt las- och larm osv till den nya skolan inklusive kulturskola och fritidsgard.
Péborjas under 2019.

o Slottsprojektet, Siifstaholms slott - paborjat, investeringsmedlen avser kommunens
ink6p av inventarier, IT, 1&s- och larmsystem osv.

9.4 Ekonomiska framtidsutsikter

For Vingékers kommun ser situationen ut som i de flesta andra kommuner. Kommunens
befolkningsprognos indikerar ett 6kat antal barn de ndrmaste aren, men framfor allt fler dldre.
Samtidigt forvéntas antalet personer 1 yrkesverksam alder bli farre, vilket medfor att farre
personer ska forsorja fler. Under 2017 6kade befolkningen i kommunen med 81 personer. Vid
utgangen av juli manad 2018 fanns det 9.177 folkbokforda personer i Vingékers kommun. Det
ar extra viktigt att kommunen arbetar aktivt med befolkningsprognoser framover. SKL:s
rekommendation till kommunerna dr att i samband med budget f6r kommande ar se till att det
skapas buffertar for oforutsedda kostnader. Vingakers kommun har sedan tidigare ett
finansiellt mal att 1 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag 6ronmérks till en
demografisk reserv, som kan nyttjas for kostnader som beror pa fordndringar i demografin
eller till forsimrade intikter i skatteunderlagsprognoserna. Aven PwC beddmer i den
langsiktiga finansiella analysen f6r kommunen att kommande befolkningsforandringar medfor
ett kostnadstryck per verksamheten som eventuellt kriver effektiviseringar pa 0,91 procent.

Befolkningsokningen stiller krav pd framfor allt skola och barnomsorg, men dven pa fler
bostdder. I kommunkoncernen pagér flertalet storre investeringsprojekt, bland annat
nybyggnation av Slottsskolan, upprustning av Séfstaholms slott samt byggnation av en ny
forskola. Kommunens likviditet dr god och 1 nuldget planeras inte for upptagande av nigra
nya ldn. Kommunfullméktige har ddremot beviljat AB Vingakershem utokad kommunal
borgen med 38 mkr for investeringar 1 befintligt bostadsbestand.

Kommunfullmédktige har i1 juni 2018 faststéllt de ekonomiska budgetramarna for 2019-2021.
Det budgeterade resultatet for 2019 uppgar till 5,7 mkr. For &ren 2020 och 2021 budgeteras i
nuldget med negativa resultat pa -14,0 mkr respektive -22,0 mkr. Slutligt beslut om
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kommunplan med budget f6r 2019 samt flerarsplan 2020-2021 fattas av det nya
kommunfullmiktige i november.

Infor beslut om kommunplan med budget for 2019-2021 behdver det negativa resultatet som
prognostiseras for 2018 samt for dren 2020-2021 i flerrsplanen hanteras.
Kommunfullméktige behover enligt kommunallagen anta en atgérdsplan. Enligt SKL kommer
den starka skatteunderlagstillviaxt som kommunerna kunnat vénja sig vid under
konjunkturuppgéngen 2010-2016 att dimpas betydligt framdver. Den senaste
skatteunderlagsprognosen som SKL presenterar (augusti) innebér en nedreviderad 6kningstakt

1 skatteunderlaget alla ar utom 2019. For Vingékers del innebir det en forsdmring med drygt
600 tkr for ar 2018.

Utredning av det kommunala kostnadsutjamningssystemet pagér pa riksniva dér regeringen
tillsatt en sérskild utredare. Det forslag som presenterats innebér att stdrre hansyn till
socioekonomiska faktorer foreslas i nagra av delmodellerna i systemet. Om forslaget gér
igenom dr det tidigast frdn och med &r 2020 det trader ikraft och forslaget indikerar att
Vingéakers kommun skulle erhalla ett storre bidrag ur kostnadsutjimningen dn vad som &r
fallet idag. Hur mycket &r inte ként.

Valresultatet for kommande mandatperiod ar klart. Dock &r det 1 nuldget fortfarande oklart
vilken regering det blir och vilket stdd den far i riksdagen. Inte heller pa det lokala planet ar
det fardigt vilka partier som kommer att samarbeta och bilda majoritet i kommunfullmaiktige.
Hur utfallet av dessa bada paverkar kommunens ekonomi framdver dr svart att sia om.

De ekonomiska och verksamhetsméssiga utmaningar som kommunens nimnder star infor
stdller stora krav pa samordning och effektivisering s att de resurser som finns att tillga
nyttjas for kommunmedborgarna pa bésta sétt vilket dr 1 linje med god ekonomisk
hushallning.
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10 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo (Personalekonomisk redovisning)

Vingakers kommun &r den storsta arbetsgivaren i kommunen och behdver kontinuerligt
anpassa organisationen efter nya behov. Uppdraget &r att ge service av hog kvalitet till
medborgarna, vilket stiller krav pa organisationen att vara flexibel och beredd pa att méota
framtiden pé nya sétt med nytt tinkande. Medarbetarnas engagemang och kompetens borgar
for kvalitet 1 verksamheten.

Redovisningen ska ligga till grund for kommunens strategiska arbete, med
arbetsgivarpolitiska och arbetsmiljéfraimjande insatser. Redovisningen ska dven bidra till att
de personalekonomiska frigorna analyseras per verksamhetsomrade och végs in i den samlade
verksamhetsplaneringen for kommande &r. Uppgifterna har 1 huvudsak hdmtats ur
kommunens personalsystem. Om inget annat anges avser viardena den 31 augusti respektive
ar.

Sammanfattningsvis sd 0kar antalet anstillda, fler erbjuds heltid och den genomsnittliga
sysselséttningsgraden okar. Sjukfranvaron minskar och de intermittent anstédllda nyttjas i
mindre utstrackning.

Anstéllningar

Den 31 augusti 2018 var 690 personer tillsvidareanstillda i kommunen. Totalt har antalet
tillsvidareanstillda 6kat med 14 personer sedan 2017. Inom kommunledningsforvaltningen
har Mat och maltider, Kommunledning, Fritidsgdrden och Kommunikationsenheten forandrat
antalet tillsvidareanstéllda mest. Inom barn- och utbildningsforvaltningen har Ledning BoU,
Slottsskolan 1-6 och Grindens forskola dndrat antalet mest. Antalet tillsvidareanstillda
varierar fran ménad till manad, siffrorna avser exakt métdatum den 31 augusti respektive ar.

Forvaltningar 2018 2017

Barn- och utbildningsforvaltningen 250 244
Kommunledningsforvaltningen 112 105
Socialforvaltningen 328 327
Totalt 690 676

Genomsnittlig sysselsittningsgrad

Vingakers kommun hade en genomsnittlig sysselsittningsgrad for de tillsvidareanstéllda om
93,84 procent av heltid. Skillnaden mellan foérvaltningarna &r relativt sma. Den genomsnittliga
sysselséttningsgraden har 6kat med drygt en halv procentenhet.

Forvaltning 2018 2017 2016

Barn- och utbildningsforvaltningen 95,94 94,86 96,67
Kommunledningsforvaltningen 94,32 96,49 93,27
Socialforvaltningen 92,07 91,87 90,88
Totalt 93,84 93,18 92,2

27



Intermittent anstillda (2016 inom parentes)

Fram till den 31 augusti 2018 arbetades 91.409 (104.496) timmar av sé kallade intermittent
anstédllda (timanstdllda). Det motsvarar cirka 52 (63) arsarbetare, andelen arbetade
intermittenta timmar har sdledes minskat med 11 arsarbetare under de atta forsta ménaderna
2018 1 jamforelse med samma period 2017.

Kompetensforsorjning

Da svarigheten med att rekrytera vissa kompetenser i kommunen kvarstar har personalenheten
utokats med en projektanstdllning. Syftet med detta projekt ar dels att forbattra den
kommunovergripande rekryteringsprocessen da kvaliteten pa genomforda rekryteringar
varierarat i kommunen, men dven for att frigora tid for rekryterande chefer. Kommunstyrelsen
avsatte 2 mkr till projektet ar 2016. D4 samtliga medel inte forbrukats kommer projektet
fortsétta till 2019-12-31.

I arbetet med att sdkerstélla ritt kompetens har nya annonseringsvagar provats. Kommunen
har genomfort en upphandling for att genom extern part annonsera pa ett kostnadseffektivt
satt. Samarbetet har mynnat ut i att flera annonser kommit ut i sociala medier genom
sponsrade annonser och till ett, 1 forvdg, upphandlat pris.

Annonseringarna kan tack vare var samarbetspartners verktyg foljas upp med hjilp av
statistik. Statistiken talar om hur ménga som ldst annonsen, hur manga som last
tjanstebeskrivningen och darifrdn hur minga som sokt tjansten. Med hjélp av statistiken kan
vi utvérdera vart eget arbete av annonsskrivning och rekryteringsverktyg.

Arbetet med Vingakers kommun som arbetsgivarvarumérke fortgér. En del av arbetet grundar
sig 1 att medverka pa arbetsmarknads- och rekryteringsméssor pa universitet och hogskolor.
Under véren deltog Vingakers kommun med representanter frin verksamheterna i fem
massor. Kommunen har under missorna fétt positiv respons fran besokare. Vingakers
kommuns deltagande p&d missor kommer fortsétta och ha fler deltagare frdn kommunens
kiarnverksamheter med pa plats. En av méissorna genomfordes tillsammans med kommunerna
Oxelosund, Gnesta och Trosa.

Vingakers kommuns arbetsgivarvarumaérke &r inte bara en fraga for personalenheten. For att
lyckas behover arbetet ske tvirfunktionellt dir kommunens verksamheter dr delaktiga. Under
hosten startas darfor en arbetsgrupp med representanter fran kommunens verksambheter.
Arbetet forvintas pdga under hosten och resultera i ett arbetsgivarvarumérkespaket.
Rekryteringsliaget dr fortfarande anstrdangt. Stora problem att sékerstélla ratt kompetens for
kommunens uppdrag. Problem finns bland annat for att rekrytera pedagoger, specialister,
socialsekreterare, vissa chefer och sjukskoterskor.
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Tabellen nedan redovisar antal annonser publicerade for tjansten i kommunen. Den innefattar
alla annonserade tjinster fran 2018-01-01 till 2018-08-28. Den innefattar dven information
om antal annonser som avslutats med anstéllning, annonser som dr pagaende, det vill sdga
nyligen publicerade eller &nnu ej avslutade, och annonser som inte avslutats med anstdllning
eller som behdver annonseras om. Den data som redovisas dr uppdelad efter forvaltningar och
visar att socialforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen har sirskilda utmaningar i
att attrahera och rekrytera personal.

Annonser Rekryterade Pigéaende rekryter;?/Annonse
ras igen
Barn- och utbildningsforvaltningen 61 31 10 20
Socialforvaltningen 48 24 12 12
Kommunledningsforvaltningen 13 8 4 1
TOTALT 122 63 26 33
Lonerevision

Lonerevisionen genomfordes per den 1 april och den 1 maj 2018. P4 kommunniva hojdes
l6nenivan med cirka 2,5 procent, detta i enlighet med budgeterade I6nedkningsmedel. De
centrala l6neavtalen for ldrarna &r inte klara, vilket innebdr att ldrarlonerna lokalt i Vingéker
inte ar klara.

Redovisning av sjukdomsrelaterad frianvaro

I bokslutet redovisas sjukstatistik for tillsvidareanstédllda i den form som Sveriges Kommuner
och Landsting faststéllt som mall. Den innefattar all sjukfrdnvaro i forhallande till tillgénglig
arbetstid, det vill sdga tid som arbetsgivaren kunnat paverka, och &r uppdelad pa
korttidsfranvaro (mindre &n 60 dagar) och langtidsfranvaro. Det kan konstateras att den totala
sjukfrdnvarons negativa trend fortsitter att sjunka nagot.

2018, % 2017, % 2016, % 2015, %
Over 60 dagar 49,18 55,18 55,95 53,58
29 ar 7,34 6,61 4,75 2,97
30-49 ar 7,86 6,86 8,15 7,32
50- &r 8,45 9,68 9,89 8,74
Kvinna 8,94 9,22 9,84 8,88
Man 4,54 3,39 3,34 1,96
Kommunen 8,08 8,12 8,79 7,9
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Sjukfranvaro - aktiva atgirder

Hilsoprojekt inom kostverksamheten padgér med hilsoscreening och planering av aktiva
insatser pa savil individ- som gruppniva

Rapporteringssystemet KIA {or arbetsmiljoavvikelser har inforts under varen

Rehabiliteringssystemet Adato dr inkopt och planeras vara i drift under hosten 2018.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid:
2018-01-01 - 2018-08-31 =7,82%
2017-01-01 - 2017-08-31 = 8,12%
2016-01-01 - 2016-08-31 = 8,79%

Trenden med stigande sjukskrivningstal har vént, sjukfranvaron minskar.

Rekryteringslige

Rekryteringslédget r fortfarande anstriangt. Stora problem att sdkerstilla ratt kompetens for
kommunens uppdrag. Problem finns bland annat for att rekrytera pedagoger, specialister,
socialsekreterare, vissa chefer och sjukskoterskor.
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11 Intern kontroll

Kommunstyrelsen
Ekonomi

I kommunstyrelsens internkontrollplan ansvarar ekonomienheten for att genom stickprov
kontrollera sa att bilagor/foljesedlar finns till leverantorsfakturor dar det kravs for fullstindig
verifikation. Nadgon specifik kontroll har inte &gt rum. Kontrollmomentet ses mer som
ingdende 1 de arbetsuppgifter som dagligen hanteras med avseende pa leverantorsreskontran. I
samband med att kommunen dvergar till ett nytt ekonomisystem och delvis fordndrade
arbetssitt kommer det att krivas fler internkontrollmoment for att sékerstélla funktioner och
rutiner, vilket behover laggas in i kommunstyrelsens internkontrollplan {f6r 2019.

Personal
Internkontroll har genomforts enligt plan, inga avvikelser har rapporterats.
Kommunikation

Kommunikationsenheten foljer befintligt framtagen internkontrollplan. Internkontrollplanen
riktar sig pd IT-sidan till att starka skydd och lagring, pa kommunikation handlar det om att
sakerstdlla att bildhantering pd vir webb sker pa rétt sdtt samt att riktlinjer for social media
foljs. Namndservice har en rutin att folja upp fattade beslut verkstélls.

Omrdde Upplevelse
Befintliga interkontroller har genomforts utan anmarkning. Ingen avvikelse har registrerats.
Omrdde Samhillsbyggnad

KS internkontrollplan (omndmnd i KS ndmndplan) innehéller flera kontrollmoment f6r
samhillsbyggnadsenheten:

Facklig representation:

e Samverkan med de fackliga organisationerna.
Kontrollfrekvens - arligen.

Anstéllning och l6nehantering:

e Verka for att riskanalys och handlingsplan har upprittats for varje nimnd.
Kontrollfrekvens - arligen

Kostverksamheten:

e Efterlevnad av livsmedelslagstiftningen med tva kontrollmoment
Kontrollfrekvens - arligen

Snorojning:
e For att undvika olyckor och sdkerstélla framkomligheten pé vara végar prioriteras

r6jning och sandning.
Kontrollfrekvens - manadsvis genom att dokumentera status dagligen under vintern.

Larm:

e Uppfdljning av antalet larm pa vara fastigheter
Kontrollfrekvens - ménadsvis genom statistik fran Securitas
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Arbete med ovan internkontroll:

Internkontroll f6ljs upp med ansvarig arbetsledare, livsmedelsansvarig och enhetschef.
Rutinerna for det kommer att ses dver for att hgja kvaliteten 1 kontrollen.

Syftet med internkontroll &r att forebygga och hantera risker, att utnyttja mojligheter och
starka sidor samt att kontinuerligt utveckla verksamheten.

Barn- och utbildningsnimnden

Rutiner att félja upp dr 2018

Att kvalitetspolicyn och dess arshjul f6ljs inom hela forvaltningen. Ansvarig for
uppfoljning: kanslichef/verksamhetscontroller

Att vidtagna atgdrder och utredningar gors vid krdnkningar Ansvarig for uppfoljning:

kanslichef/verksamhetscontroller

Att elever 1 grundskola far lika minga undervisningstimmar i varje &mne utifran
Skolverkets timplan — oavsett skola. Ansvarig for uppfoljning:
kanslichef/verksamhetscontroller

Att ménatliga ekonomiska uppf6ljningar gors av budgetansvarig chef. Ansvarig for
uppfoljning: Ekonom

Att enheter foljer regler for direktupphandling. Ansvarig for uppfoljning:
Gymnasiehandlaggare

Att enheter foljer upphandlade ramavtal. Ansvarig for uppfoljning:
Gymnasiehandldggare

Att alla barn som gér i skola och barnomsorg finns i systemet dvs att inga barn som
inte dr inskrivna gar i verksamheterna. Ansvarig for uppfoljning:
Barnomsorgshandlaggare

Att personal till barn och elever med skyddad identitet f6ljer gdllande hantering
Ansvarig for uppfoljning: Barnomsorgshandlaggare

Att larare kvitterar lektioner 1 IST. Ansvarig for uppfoljning: Systemforvaltare

Att atgdrdsprogram laggs in i Extens. Ansvarig for uppfoljning: Skolhandldggare

Socialnamnden

Néamndens internkontroll styrs av internkontrollplanen och utfoérda insatser redovisas l6pande
1 manadsrapporterna till nimnden.
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Samhillsbyggnadsnimnden
Néamndens internkontroll enligt Namndplan f6r samhéllsbyggnadsndmnden ar 2018
Arendehantering:

e Overklagande av nimndbeslut och delegationsbeslut
Kontrollfrekvens - halvérsvis

Under éret har man haft ett 6verklagande pa bygglov som man har handlagt enligt faststélld
rutin. Under 2018 har inget av samhillsbyggnadsndmndens beslut inom miljobalkens och
livsmedelslagens omraden Gverklagats.

Handldggning:

e Tillsyns- och kontrollplaner
Kontrollfrekvens - arsvis

Antal utforda planerade inspektioner inom miljobalkens och livsmedelslagens ska kontrolleras
arsvis. Genomfors 1 bokslutet.

121  Internkontroll for ar 2016
Rutinbeskrivning | Kontrollmoment | Metod Kontroll- | Ansvarig Rapport | Risk-
frekvens Hilr beddémning
Arendehantering
Oueriigeande ay Kontroll av att Total Halvdrsvir | Milginspektir | Enbetschef | Méplip/
ngmndbesint och duerkiaganden av andersdEning respektive alfvarliz
delegationsherint besiut bar handlagts Eygonadsinspe 12
endigt faststdild rufin Efdr
Handliggning
Tillryns- och Uppfoiining enligt Berdkning av | Arsvis Mifdinspekfor | Enbetschef | Mijlig/
Rontrollplaner Jfastetilld rutin ay aff | nyckeltal fran respektive allvarizg
Pianerad fillyn och Ecps yganadsinspe 12
offeniliz Rontroll Etgr
Zenawfivs enligt plan

Kultur- och fritidsndmnden

Befintliga internkontroller har genomf6rts utan anméarkning. Ingen avvikelse har registrerats.
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12 Kommunala bolag och forbund

12.1 AB Vingakershem
Viktiga héndelser
e Stam- och rotrenovering pa Loke 3 (Herrgardsvégen)

Investeringar

Ombyggnad av fore detta SEB-lokalen.

e Renovering av ligenheter pd Poringsvégen och Vannalaplan.
Flera badrumsrenoveringar efter vattenskador.

Utemiljo och belysning samt ombyggnationer pa Grénden.

Underhall

e Underhillskostnaden uppgar till 22,1 mkr eller 748 kr/m2, dé& ingar bade planerat
lagenhetsunderhall med 3,1 mkr och &vrigt planerat underhéll med 17,0 mkr.

Resultatutveckling

e Deldrsrapporten visar ett negativt resultat med 16,8 mkr fore skatt. Bedomningen ér att
om inget oforutsett intrdffar kommer resultatet for 2018 att landa pa minus 8,0 mkr.
Avvikelsen beror pd 6kade kostnader gillande rotrenovering pa Herrgérdsvégen.

12.2 Vingakers Kommunfastigheter AB

Viktiga handelser
e Renovering av badhus.
e Byggnation av Slottsskolan.
e Start av projekt Slottet.
e Inkdp av Vingaker Kraft AB.
Investeringar

e Projektering av Loke 4 har utforts.
e Sédvstaskolans utemiljo samt tak har renoverats.
e Byte av tak pa Humlegarden.

Underhall

e Underhéllskostnaden uppgér till 10,8 mkr eller 166 kr/m2, da ingar bade planerat
underhéll med 9,4 mkr och oplanerat underhdll med 1,4 mkr.

Resultatutveckling

e Delarsrapporten visar ett negativt resultat med 1,3 mkr fore skatt. Bedomningen ar att
om inget oforutsett intrdffar kommer resultatet for 2018 att landa pa ett nollresultat.
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12.3 Vingaker Vatten och Avfall AB

Vatten och aviopp

Prioritering under &ret har varit projektering av ledningar till omrade Alsiter samt ledningar
som ska forldggas frén Lytterstaomradet till vattenverket och in i titorten. Detta fOr att trygga
den framtida vattenleveransen och vattenkapaciteten for Vingakers kommun. Idag utnyttjas
kapaciteten till 100 procent och det finns inga marginaler vid vattenlackor och torka. For att
oka kapaciteten och minimera sarbarheten for vattenleveransen méaste ledningens kapacitet
okas pa strickan mellan Lyttersta vattentdkt till vattenverket.

Renhallning

Verksamheten har fungerat bra under perioden. Arbetet fortsdtter for att fa till en ny
atervinningscentral vid Vik. Det som kvarstar dr projektering 6ver markniva varpa
upphandling av entreprenad kan ske. Den nya dtervinningscentralen berdknas sté klar 2020.

Ekonomisk utvdrdering

Av periodens vinst om 500 tkr ar renhédllningens del 350 tkr. De bada verksamheterna 16per
vél enligt den budget som finns for motsvarande period. I de prognoser som tagits fram for
2019-2020 finns ett behov av att forstdrka bolagets ekonomi genom hdjda avgifter. Bolaget
har 1 juni foreslagit till kommunfullmiktige om att fatta beslut om hdjda avgifter for bade
renhéllnings- som vatten och avloppsverksamheten att gélla fran och med den 1 januari 2019.

Investeringar

Under perioden uppgér bolagets investeringar till 2,8 mkr. Investeringarna hanfors framst till
projekteringarna vid Lyttersta- och Alsiteromradet. Férutom detta har investering gjorts i
flodesmétare 1 syfte att lattare hitta vattenlackor.

12.4 Verksambheter i annan juridisk person

Hir lamnas en beskrivning 6ver den kommunala verksamhet som bedrivs i annan juridisk
person dn kommunen och som inte ingar i kommunkoncernen.

12.4.1 Vastra Sormlands Raddningstjanst

e Enav VSRs personal deltar i den expertgrupp som MSB sammankallat for utveckling
av nya foreskrifter runt explosiva varor. Gladjande &dr att MSB lyssnar pa
rdddningstjdnstens asikter i dessa fragor.

e VSR fortsitter att samverka med Samhéllsbyggnadsforvaltningen i Katrineholm och
Samhéllsbyggnadsenheten 1 Vingaker. I ar har detta samarbete verkat mot flera
detaljplaner och en snabbare hantering av bygglov.

¢ Funktionen "Fixar-Malte" ar uppskattad av vara dldre invanare. Utrymme finns for fler
hembesok och informationen om tjdnsten behdver 6kas. Bokningen av dessa besok har
flyttats till VSR reception vilket frigér mer tid for hembesoken.

e Réddningsstyrkorna har utbildat skolelever géllande brandkunskap. I Vingéker deltog
skiftet vid Vingakershems aktivitetsdag.
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Under véren har funktion administration arbetat med inférandet av nytt
ekonomisystem, Visma. Funktionen har Gvertagit i stort sett allt ansvar for uppgifter
som ror ekonomin fran ekonomienheten i Vingéker. Vingéker dr fortsittningsvis
systemforvaltare for nya systemet.

Resultatet for augusti ger ett Gverskott pa 4 644 tkr jamfort med budgeterade resultatet pa

3 tkr. Prognos for helaret visar pa ett resultat 6verensstimmande med budget.

12.4.2 Viadidakt

Viadidakt verkar inom omradena vuxenutbildning och arbetsmarknad for att bidra till h6jd
utbildningsnivé och 6kad egen forsorjning i Katrineholms och Vingakers kommuner.

Katrineholm, Vingéker och Flens kommun har beviljats en gemensam ansdkan om 4,2
miljoner kronor avseende ldrcentrum inom kommunal vuxenutbildning frén
Skolverket.

Viadidakt kunde 1 ar gbra en extrasatsning pa sommarjobb for ungdomar 1
Katrineholms och Vingékers kommun. Detta med ett stod av ett engangsbidrag som
anslogs i regeringens varandringsbudget.

Verksamhetsvolymerna inom Viadidakts vuxenutbildning har 6kat fortsatt inom sfi
och gymnasial vuxenutbildning.

En viktig hindelse under hosten &r att fullméktigeforsamlingarna i Katrineholm och
Vingéker forvintas sammanstélla nya styrdokument for Viadidaktndmnden i form av
ndmndreglemente och dverenskommelse om samverkan i gemensam namnd.
Viadidakt startar under andra halvaret 2018 utbildning i sfi inom ramen f6r den nya
overenskommelsen med Arbetsformedlingen om lokala jobbspér for nyanldnda. Syftet
med dverenskommelsen &r att frimja nyanldnda vuxnas etablering pd arbetsmarknaden
med maélsittningen att etableringstiden ska kortas till tva ar. Eleverna inom jobbspéren
kommer att kombinera sina sfi-studier med praktik och yrkeskurser.
Viadidaktndmndens avvikelse per augusti 4r minus 84 tkr. Prognosen vid arets slut for
Viadidakt ar ett resultat pa 900 tkr. Denna prognos forutsétter att de atgidrder som nu
vidtas fOr att anpassa bemanning och resursutnyttjande inom vuxnas larande ger full
effekt. Eventuellt kan ytterligare statsbidrag bli aktuella under hosten.
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13 Kommunchefen om framtiden

Vingaker har det mindre samhillets alla fordelar. Det &r ndra mellan invanare och
tjdnstemén/politiker. Kontaktvégarna &r snabba inom kommunen. Det dr jamforelsevis enkelt
att se helheten och dérfor att fatta beslut utifran den. Det &r ocksa litt att se effekterna av
fattade beslut, bade i1 de verksamheter som berors och 1 de som inte berérs, till exempel nér en
satsning gors 1 ett omrdde men inte i ett annat.

Foretagen levererar med hog kvalitet, eftersom misskotsel 1 enskilda affdrer snabbt sprider sig
och det dr svérare dn 1 storre stdder att vara anonym och hitta nya kunder som inte kénner till
den bakgrunden. Naringslivet bestér till stor del av fimansforetag, vilket 4r mindre sarbart dn
om bygden for sin arbetskraft forlitade sig pa till exempel en enda storre fabrik.

Det saknas dock inte utmaningar. Arbetsmarknaden &r relativt smal. Kommunen &r den 1
sarklass storsta arbetsgivaren, med 700 anstédllda. Néringslivet priglas av entreprenad i ordets
vidare bemirkelse och handel. Sett till antalet foretag dr d&ven de grona ndringarna stora men
de har &nda bara en liten del av arbetstillfdllena. Efterfragan pa personal med eftergymnasial
utbildning ar relativt 14g, vilket typiskt sett leder till att de som skaffar sig sdédan utbildning
flyttar till storre stdder. Vingaker har dessutom lang erfarenhet av att ta emot manniskor frén
andra lander. Det berikar och gor att samhéllet vaxer men for dem som inte har svenska som
modersmal och som borjar skolan hér flera ar senare dn de infodda ar det naturligtvis svérare
att fa bra betyg och jobb. Det hir gor sammantaget att utbildningsnivan 1 kommunen &r 14g.
Det ér ett av skilen till att till exempel hélften av kommunens chefer bor pa annan ort och
detsamma géller for ca en tredjedel av specialisterna. Det skapar en sérbarhet och perioder
med hog omsittning pa den typen av funktioner. Inte heller for dem med ldgre utbildning
formar bygden finga upp arbetskraften, vilket gor att arbetslosheten dr hog. Det har i sig en
koppling till att &ven den psykiska ohilsan dr hog och framtidstron 1&g bland ungdomar.

En annan av de storre utmaningarna géller kommunikationerna. Vingéker ligger strategiskt
mellan tva knutpunkter. Det tar tio minuter med tag till 6sterut till Katrineholm och inte
mycket langre vésterut till Hallsberg. Antalet tdgstopp 1 Vingaker &r &ndé alldeles for 1dgt for
att gora pendling attraktivt. Dessutom innebér resor via ndgon av de tvd knutpunkterna ofta ett
uppehdll eller byte, vilket gor pendlingstiden ldngre dn den skulle behova vara.

En tredje utmaning handlar om boendet. Kostnaden for att bygga en villa &r trots laga
tomtpriser hogre dn det pris man kan fa ut vid en forséljning, vilket minskar bankernas
intresse att bevilja lan. Marknaden &r ocksé priskénslig for hyror och det dr svart att bygga
hyreshus med attraktiva hyresnivaer. Sammantaget ar forutsattningarna for nybyggnation inte
tillrackliga for att skapa tillvaxt.

De nimnda utmaningarna forstirker dessutom varandra. Fa arbetstillfallen for hogavlonade,
hogutbildade individer ger en for liten efterfragan pa nybyggda bostdder och viljan att pendla
till kommunen begrinsas av de otillrdckliga kommunikationerna. P& det och andra sétt
paverkas alla delar av samhéllsbygget.
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Samtliga utmaningar paverkas ocksa av det ekonomiska laget. Forviantningarna fran
allménheten och lagstiftaren pd kommunen stiger hela tiden utan att budgeten vixer i samma
takt. Det kommer darfor vara viktigt att vi tar tillvara medarbetarnas kompetens och forslag sa
att vi fortlopande arbetar med att utveckla och effektivisera verksamheten. Sjilvklart ldgger
de ansvariga i kommunen redan mycket tid och kraft pa det och det arbetet behdver fortsdtta
under dverskadlig tid for att Vingéker ska ha en utveckling som gor bygden allt mer attraktiv
att bo och verka 1.

Ralf Hedin
Kommunchef

38



RAKENSKAP OCH TABELLER

14 Resultatrakning

Mot

Verkzamhetens intikter

Verkzamheten: kostnader

g =

Jémfarelrertdrande post: Integrationrmedel

Arzkrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter
Generella statzhidrag och ntjimning
Finansiella intilkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordiniira poster

Extraccdinica intikter
Extraccdinic kostnader

Periodens /Arets resultat #

* Analys av Periodens/Arets resultat

Asets esultat enligt resultatribmingen
A':gﬁ.c samtliga realizationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjustering

Rezerrening ar resultatutiimningzreserr

Arets balanskravsresultat

Varar semestedtneskuldzfScindong
MNrttiande av medel f5r komnanal utreckling
Nrttiande av demografisk reserv

Justerat resultat

257123
120176
1672
-101

=5 000

=5 000

-5 D00
-255

-5 255

-5 255

2424

-2 831

Utfall
¥ 170831
thr

a1 609
-449 576

a
-4 850

" 362 848
251 750
115055

973

-1

2909

2909

2909
414
2495

2495

2495

L

Prognos
181231
tkr

142 347
-714 951
a

-0 503

-581 887
384 500
183 605

850

287

=13 210

=13 210

-15 210
-255

-13 465

L

Budget
181231

tkr

142 292
-692 026

-11 195

=560 927

7 965

T 965

7 965

7 965

7 965
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15 Balansrakning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstllgingar
Fastigheter

Inventarier

Finansiella anliggningstillgingar
Virdepapper

Langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur
Summa bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad
Exploateringsverksamhet
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital, dirav arets resultat
Eget kapital

Periodens resultat *

Summa eget kapital

Avsittningar

Pensioner (inkl sirsk 16neskatt)
Andra avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar
och skulder

Panter & ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsittningar

Sirskild 16neskatt

Borgensatagande

Hyresavtal

Not

10

11

12
12

13
14

2018-08-31
tkr

100 924
18 370

77 341
2573
199 208

8216
8216

236
626

44 200
121 156
166 217

373 641

181 139
-5 000
176 138

11 490
24 559
36 049

0
161 454
161 454

373 641

167 874

40 726
450 685
326 276

2017-08-31
tkr

84 935
19292

78 261
2741
185 229

8216
8216

90

626

71 354
113 570
185 639

379 084

183 127
2909
186 036

11 010
20 543
31553

0
161 494
161 494

379 084

172195

41774
451 724
372169

2017-12-31
tkr

89 891
20 082

78 260
2573
190 806

8216
8216

426
626

28 283
143 436
172770

371792

181 139
-1 989
181139

10 935
21 690
32 625

0
158 029
158 029

371792

168 090

40 779
450 685
326 276
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16 Kassaflodesanalys

Utfall Utfall
Not 2018-08-31 2017-08-31
tkr tkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat -5 000 2909
Justering fér av- och nedskrivningar 15 5615 4880
Justering for gjorda avsittningar 16 0 0
Justering f6r ianspraktagna avsittningar 3424 7187
Justering f6r Gvriga ¢j resultatpdverkande poster 17 -1 -2
Medel frin verksambheten fore forindring av rorelsekapital 4037 14974
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar -15917 -16 755
Okning (-) /minskning (+) forrad /lager 190 192
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 3425 44 726
Kassaflode ftdn den Iopande verksamheten -8264 43 137
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgingar -12 296 -7514
Pigdende investeringar -2 639
Forsiljning av materiella tillgingar 0 0
Investering i finansiella tillgdngar 0 0
Forsiljning av finansiella tillgdngar 0 0
Kassaflode frin investeringsverksambheten -14 935 -7514
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin 0 0
Amorttering av skuld inl 6verférda ldn till bolag 0 0
Okning av lingfristiga fordringar 0 0
Minskning av lingfristiga fordringar 919 -1319
Kassaflode frin finansieringsverksambheten 919 -1319
SUMMA KASSAFLODE -22 280 34 304
Periodens kassafl6de
Likvida medel vid arets bétjan 143 436 79 266
Likvida medel vid petiodens slut 121 156 113 570
Forindring av likvida medel -22 280 34304
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17 Nothanvisningar

Noter till Resultatriikningen

Not1 - Verksamhetens intikter*

Intikter enligt driftredovisning
Varav jamforelsestirande post
Summa externa intikter

Reavinst fastighetsforsiljning
Opvrigt

Summa verksamhetens intikter
Varav:

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Owrigt

Not 2 - Verksamhetens kostnader*

Kostnader enligt driftredovisning och integrationsmedel
Varav jamforelsestirande post
Summa externa kostnader
Varav:

Inkip anliggningstillgdangar
Lémnade bidrag

Kap av huvudverksambet
Personalkostnad inkl pildgg
Lokal- och markhyror
Farbrukningsinventarier

Owrigt

* Kommunen har fr o m 2018 en ny kodplan, vilket kan
paverka jamforelsen med foregdende ar.

Utfall

2018-08-31

tkr

94 828

94 828

255

95083 "

9387
12 324
63 600

9772

473 337
0
473 337

2461
29118
88 105

264 302
43767
24150
21434

Utfall
2017-08-31
tkr

91 195

91195

414

91 609

§ 353
11018
38012
34226

449 576
0
449 576

1246
25676
69 480

248 206
40 134
10626
54 209

Prognos
2017-12-31
tkr

142 292
0
142 292

255
0

142 547

714931
0
714 931
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Noter till Balansrikningen

Not 3 - Fastigheter

Bokfort varde 2018-01-01%*

Periodens anskaffningar

Periodens avskrivningar

Periodens nedskfivningar/ forsiljningar
Pagiende investeringar

Summa fastigheter

Not 4 - Inventarier
Bokfort varde 2018-01-01*
Periodens anskaffningar
Periodens avskrivningar

Petiodens nedskfivningar/ forsiljningar

Summa inventarier

Not 5 - Virdepapper och andelar

AB Vingakershem, 10 000 st

Vingdkers Kommunfastigheter AB, 40 000 st*
Férenade Smakommuners Forsikrings AB, 2 000 st

Vingaker Vatten och Avfall AB,
SKL

Kommentus AB, 18 st
S6rmlandsturism AB, 3 st

Kommunalférbundet S6dermanlands Kollektivtrafikmyndigk
Kommuninvest i Sverige AB, 9 156 andelar
Revers Vingdkers Kommunfastigheter AB

Summa virdepapper och andelar

*Kuvittningsemission genomfird i samband med fastighetsaffaren.

2018-08-31
tkr

91 406
9899
3021

0
2 640
100 924

18 567
2396
-2593

18 370

1 000
60 342
2000
4000
43

483
8 028
1441

77 341

2017-08-31
tkr

82271
5162
2 499"

84 935

19 322
2351
-2 381

19 292

1000
60 342
2000
4000
43

483
8028
2361

78 261

2017-12-31
tkr

82271
12116
-4 497

89 891

19 322
4502
-3 741

20 082

1 000
60 342
2 000
4 000
43

483
8 027
2361

78 260
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Not 6 - Langfristiga fordringar
Lingfristig utlining

Vingikers Folkets Park

Vingikers Idrottsférening
Kommuninvest Ekonomisk férening
Ovriga

Kortfristig del av lingfristig fordran
Summa lingfristig utlining

Summa langfristiga fordringar

Not 7 - Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan

Summa bidrag till statlig infrastruktur

Not 8 - Forrdad och exploateringsverksamhet

Lager Kostorganisation
Lager Bostadsanpassning

Summa forrad
Exploateringsverksamhet

Summa exploateringsverksamhet

Not9 - Kortfristiga fordringar

Interimsfordringar

Kundfordringar

Kommunalskatt, moms m m

Statsbidragsfordringar

Fordran Fora, arbetsmarknadsférsikr 2007-2008

Fordran Vingakers Kommunfastigheter, fastighetsaffir, revers
Periodisering leverantdrsfakturor

Ovrigt

Summa kortfristiga fordringar

Not 10 - Kassa och bank
Kassa

Plusgiro

Bank

Summa kassa och bank

2018-08-31
tkr

190
133
1600
650
2573

2573

8 216

8 216

236

236

626

626

9722
1876
13 356

18 113
1133

44 200

4
5569
115 583

121 156

2017-08-31
tkr

273
216
1600
656
2741

2741

8 216

8216

90

90

626

626

71 354

4
2633
110933

113 570

2017-12-31
tkr

190
133
1 600
650
2573

2573

8216

8216

190
236

426

626

626

7207
3438
13 942

2726
970

28 283

3
10789
132 644

143 436



Not 11 - Eget kapital

Eget kapital, Ingdende virde januari*
varap: resultatutjamningsreserv RUR
tidsenligt lirande + IT i skolan
sociala investeringar
demografisk resery
verksambetsutveckling
politisk prioritering projeket
Periodens vinst / fotlust

Summa eget kapital

Not 12 - Avsittningar

Arets intjinade del (exkl 16neskatt) pensioner
Sirskild l6neskatt

Garantipensioner

Sirskild 16neskatt garantipension

Summa pensioner
Aterstillan deponi/soptipp
Avsittning, framtida pensionsférpliktelser

Citybanan

Summa 6vriga avsittningar

Not 13 - Langfristiga skulder

Ingiende skuld

Nya lan

Amortering

Overférda lan Vingakers Kommunfastigheter AB, fastighetsaf
Kortfristig del av langfristiga skulder

Utgaende laneskuld

2018-08-31
tkr

181 139
10 055
0

3 484
2361
2050
12818
-5 000

176 138

8 414
2041
833
202
11 490

24 559

24 559

S O O O O

2017-08-31
tkr

183127
10 055
0
4000
2361
4900
18 000
2909

186 036

7720
1873
1140
277
11010

20 543

20 543

O O O O O

2017-12-31
tkr

183127
10 055
0

3 484
2361
2050
12818
-1989

181139

7767
1884
1033
251
10 935

21 690

21690

O O O O O



Not 14 - Kortfristiga skulder

Koncernkonto (limit 40 000 tkr)

Ferieléneskuld, uppehallslén, évertid och komptid

Leverantorsskulder

Kortfristig del av langfristiga skulder (amortering)
Semesterloneskuld

Individuella pensioner inkl sdrskild 16neskatt

Skatter, arbetsgivaravgifter m m
Revers AB Vingikershem, fastighetsaffir

Interimsskulder

Kortfristig skuld, Sodalndmndens projekt
Statsbidrag Integration

Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

Noter till Kassaflodesanalysen

Not 15 - Justering for av- och nedskrivningar

Avskrivningar
Nedskrivningar

Summa

Not 16 - Justering for gjorda avsittningar

Pensioner

Deponin

Citybanan, indexupprikning
Summa

Not 17 - Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Foérindring semesterléneskuld, 6vertidsskuld
Bokslutsjusteringar

Ovrigt

Summa

2018-08-31 2017-08-31

tkr
0
4963
39 902
0
17 374
10 949
15193
0
1747
50 881
0
20 446
161 454
2018-08-31
tkr

5615

0

5615

0

0

0

0

0

0

1

-1

tkr

2017-12-31
tkr
8 0
3443 4110
16 497 35613
0 0
16 877 17 374
8923 14 329
16 113 18 546
0 0
320 3394
61 264 42 981
0 0
38 050 21 682
161 494 158 029
2017-08-31
tkr
4 880
0
4 880
0
0
0
0
200
0
-202
-2
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DRIFTREDOVISNING, specifikation per verksamhetsomride

Verksamhet Nettoavvikelse 2018-08-31, tkr Prognos 2018-12-31, tkr
KOMMUNSTYRELSEN

Politik 911 200
Resurs KS 885 860
Kommunledningsadministration -1 629 -3 000
Kommunikation 596 200
Ekonomi 345 350
Personal 871 500
Bidrag och avgifter 423 1120
Samhillsbyggnad 220 1100
Kost -39 0
Teknisk verksamhet 451 0
Upplevelse 166 0
Summa 3200 1330

KULTUR- och FRITIDSNAMNDEN

Néamnden 47 0
Badhuset -71 0
Turism / fritid -20 0
Fritidsgarden -27 0
Bibliotek 191 0
Kultur 228 0
Bidrag

Administration

Summa 348 0
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhéllsbyggnadsnidmnden -8 0
Bygg och plan 1732 1500
Omrédesplanering -492 0
Bostadsanpassning 336 500
Milj6 198 0
Summa 1766 2000
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Verksamhet

BARN- och
UTBILDNINGSNAMNDEN

Néamnd & forvaltning
Forskola

Sévsta

Hogsjo & Marmorbyn
Slottsskolan 1-6
Slottsskolan 7-9
Elevhilsan
Kulturskolan

Barn- och
utbildningsnimnden
exklusive gymnasiet

Gymnasiet

Summa

SOCIALNAMNDEN
Namnd och forvaltning
Ung integration

Individ- och familjeomsorg
Funktionshinderomsorg
Aldreomsorg

Summa

TOTALT NAMNDERNA

FINANSEN
Finansiell verksamhet

Summa

TOTALT
KOMMUNEN

Nettoavvikelse 2018-08-31, tkr

-813

-82
-590
-510

624
-881
1 946
-103

-409

-395
-804

818
=711
-8 893
4 455
-1 449
-5 780
-1 270

-9 040
-9 040

-10 310

Prognos 2018-12-31, tkr

-2 800
-2800

1 058

-12 500
3 540
-5317
-13 219
-12 689

-8 486
-8 486

-21 175
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INVESTERINGREDOVISNING, specifikation

I november 2017 beslutade kommunfullméktige om en total investeringsbudget for 2018 pa

10.175 tkr (kf §117/2017). Nedan framgar fordelning per ndmnd samt utfallet per 31 augusti

2018.
Nimnd Totalbelopp Utfall augusti Aterstar
budget
KOMMUNSTYRELSEN
Inventarier* 50 0 50
Datainvestering 600 213 387
Nytt ekonomisystem ( se synnerliga skal) 300 300
Digitalisering 450 450
Digitala vigskyltar 500 500
Asfaltering/lappning av gator o trottoarer 1500 771 729
Trafiksdkerhetsatgérder vid skolor 500 0 500
Fornyelse av kostverksamhetens kok och matsalar 150 43 107
Centrumfornyelse/tillgénglighetsanpassning 1 000 563 437
Lekutrustning, trdd i parker 300 0 300
Dagvattendiken 500 241 259
Mobler flytt till nya lokaler Samhéllsbyggnad 300 114 186
Oforutsett 885 0 885
Exploateringar 0 479 -479
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 7 035 2 424 4 611
KULTUR- och FRITIDSNAMNDEN 185 4 181
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 320 0 320
BARN- och UTBILDNINGSNAMNDEN 600 0 600
SOCIALNAMNDEN 2 035 180 1 855
TOTALT NAMNDERNA 10 175 2 608 7 567

Utover ovanstaende har kommunfullméktige beslutat om ett antal investeringar med
synnerliga skil, det vill séga att uppléning kan ske vid behov for att finansiera dem. Pa nésta

sida finns en sammanstéllning.
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Investeringar med synnerliga skil enligt kommunfullméktiges beslut (belopp 1 tkr).

KF-beslutat

Utfall Utfall Utfall 2018 o
KF Beslut total:)lfl!opp, 2016, tkr 2017, tkr (aug), tkr Aterstar, tkr
§ 24 den .
18/4-16 Tennisparken 8 000 629 5097 9947 -7 673
§ 24 den Extra satsning
18/4-16 | asfaltering 4000 932 661 2407
Atgirda rasrisk
§2dden | o akersan i 8300 73 226 8001
18/4-16 .
tatorten
Atgirda
§ 24 den infrastruktur
18/4-16 rasrisk 8000 342 7658
Vingékersan
§ 24 den Omlédggning VA
18/4-16 Hansjogatan 1500 1720 220
§ 24 den Investering nya
18/4-16 elevdatorer 2593 895 14 786
§ 24 den Sluttickning av
18/4-16 | deponin 6500 6500
§ 24 den
18/4-16 Byggany AVC 10 000 10 000
Arendehantering
§ 24 den samhiéllsbyggna 170 170
18/4-16 R
ds-nimnden
Utveckling av
§24den | p oo 1 000 1000
18/4-16 . L
industriomréde
Skatehallen
§24den | 54162017, 700 548 41 111
18/4-16 .
Magasinet
§ 18 den Nytt
1353-17 | ekonomisystem 2500 628 1096 776
§ 69 den Slottsskole-
26/6-17 | projektet 12800 12 800
§ 70 den Slottsprojektet
26/6-17 | Sifstaholms slott 1200 104 1096
SUMMA 67 265 1903 9 622 12 328 43 412
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18 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Redovisningen har 1 huvudsak skett enligt god redovisningssed - 1 6verensstimmelse med den
nya redovisningslagen for kommuner.

Kommunen avviker fran god redovisningssed nér det géller dokumentation av
redovisningssystem. Enligt den kommunala redovisningslagen 2 kap 7§ ska varje kommun
upprétta en beskrivning 6ver bokforingssystemets organisation och uppbyggnad for att ge en
overblick dver systemet. Vingdkers kommun har inte ndgon sddan dokumentation.
Malsittningen ar att detta ska pabdrjas sa snart som mojligt.

Enligt Radet for Kommunal redovisnings (RKR) rekommendation 11:4 ska
komponentavskrivningar tillimpas fran och med rdkenskapséret 2014.
Komponentavskrivningar har inforts frdn och med 2018.

I december 2015 utbetalades 28,7 mkr i statlig engéngsersattning for 2015-2016 med
anledning av den rddande flyktingsituationen. Enligt yttrande frdn RKR ska dessa medel
intdktsforas med minst en trettondel under 2015. Samtliga medel intdktsfordes under 2016,
kommunen avviker darfor frin RKRs yttrande.

Under 2015 har kommunen fullgjort sin kapitalinsats till Kommuninvest ekonomisk férening
genom att betala in 995 tkr i1 extra medlemsinsats. I samband med detta har kommunen gjort
en uppskrivning av vérdet 1 balansrdkningen sa att det motsvarar véirdet pd kommunens
insatskapital i Kommuninvest (8.511 tkr per 151231). Uppskrivningen har bokforts mot eget
kapital med 6.647 tkr.

Avskrivningar avseende fastigheter paborjas aret efter investeringarnas fardigstéillande.
Enligt god redovisningssed bor avskrivningar paborjas da en anldggning tas 1 bruk. Vad
betraffar inventarier paborjas avskrivningen samma &r som anskaffandet. Detta med anledning
av att en integrering av anldggningsregistret over inventarier har genomforts 1
ekonomisystemet. For fastigheter tillimpas avskrivningstider pa 20, 25, 33, 50 och 100 ar
(slottet). Inventarier skrivs av pa 3 (IT), 5 (fordon) eller 10 ar. Jirnvagsinvesteringen skrivs av
pa 25 ar.

Avsittning till deponi

Avsittning av medel for framtida kostnader avseende aterstéillan av deponi har skett i enlighet
med av kommunfullmaiktige faststédlld plan, §85/2004 fram till och med 2013. En ny
kostnadsberédkning indikerar att kostnaderna berdknas hamna pa cirka 16,5 mkr. Sedan
tidigare har kommunen avsatt 12,5 mkr for sluttdckning av deponi varfor resterande 4 mkr har
avsatts och kostnadsforts i samband med bokslut for 2014. Fragan kommer att aktualiseras for
nytt beslut i kommunfullméktige. Kommunen tar emot tdckmassor fran externa foretag, vilket
genererar arliga intdkter. Dessa intékter tillfors till avsdttningen. Totalt uppgar avséttningen
till 24,6 mkr per 180831.

Anliggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella
investeringsbidrag, statsbidrag m m.

Forrad har vérderats i enlighet med 14gsta vérdets princip, d v s till det ldgsta av
anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet.
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Hyror och avgifter for dldreomsorgen debiteras i forskott liksom ovriga hyror. Avgiften for
barnomsorgen debiteras for innevarande manad.

Korttidsinventarier, d v s inventarier som antas ha en livsldngd om hogst tre ér eller har ett
véirde som understiger 20 tkr, har kostnadsforts direkt vid anskaffning.

Kommunens medfinansiering av Citybanan redovisas i balansrdkningen under rubriken
Bidrag till statlig infrastruktur. Den valda tiden for upplosning av bidrag som redovisas 1
balansriakningen far uppga till hogst 25 ar och upplosningen ska péborjas det ar forsta
utbetalningen av bidraget gérs. Kommunen har sedan 2013 betalat ut hela detta bidrag, varfor
uppldsning har paborjats och kostnadsforts med 411 tkr per ar. Kostnaden finns budgeterad.

Kostnadsrintor har periodiserats till den redovisningsperiod de tillhor.

Leverantorsfakturor inkomna efter rapportperiodens slut, men hénforliga till aktuell
redovisningsperiod har skuldforts och belastat periodens redovisning.

Loner, semesterersittningar och ovriga formaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter har inte periodiserats utifran arsprognos.
Semesterloneskulden redovisas som en kortfristig skuld.

Den preliminira slutavrikningen avseende kommunalskatten for 2018 har periodiserats
och paverkar periodens resultat. Prognosen frdn Sveriges Kommuner och Landsting (cirkuldr
18:27) har anvénts for periodisering av slutavrdakning avseende kommunalskatt.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspéaldgg i samband
med 16neredovisningen. Under 2018 uppgar detta paldgg till 39,20% och det fordelar sig med
31,42% for lagstadgade arbetsgivaravgifter, med 0,08% till premie for avtalsforsdkringar samt
med 7,70% for vissa pensionskostnader.

Sirskild 1oneskatt pa avsittning till pensioner (24,26%) har periodiserats och belastar
periodens resultat.

Utstillda fakturor efter rapportperiodens slut, men hénforliga till aktuell redovisningsperiod
har fordringsforts och tillgodoréknats periodens redovisning.
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19 Ord och begrepp
Anliggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden mellan anldggningstillgangar och
langfristiga skulder.

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten.
Avskrivningar

Planmissig virdenedséttning av anldggningstillgangar. Anskaffningskostnaden fordelas till en
arlig kostnad enligt en faststilld avskrivningsplan.

Balansrikning

Visar kommunens samtliga tillgangar, skulder, avsittningar och eget kapital pa balansdagen
(180831).

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgangar samt totala skulder och avsittningar. I det egna kapitalet
aterfinns dven &rets vinst eller forlust. Ju storre eget kapital desto starkare ekonomi.

Extraordinira intikter och kostnader

Kallas dven rorelsefrimmande intékter och kostnader och utgors av sddana poster som inte
kan betraktas som normala for verksamheten.

Intern rianta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anliggnings- och omsittningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet. Under 2018 uppgér den interna rdntan till 1,75 procent.

Kassaflodesanalys

Visar érets tillférda och anvinda medel samt fordndring av likvida medel.
Kapitalkostnader

Samlad bendmning f6r intern rdnta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hénforliga till den 16pande verksamheten. Forfaller till betalning
inom en ettarsperiod.

Likviditet

Betalningsformaga pa kort sikt (ett ar).
Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.
Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Langfristiga skulder
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Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som &r langre an ett ar.
Nyckeltal

Anvinds som aterkommande jamforelsetal for att askadliggora utvecklingen av finansiell
stdllning och olika verksamheter.

Omsittningstillgangar

Tillgangar som inte dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, sdsom likvida medel,
kortfristiga fordringar och forrad.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
Resultatrikning

Visar drets samtliga externa intdkter och kostnader samt hur det egna kapitalet fordndrats
under éaret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital 1 forhdllande till de totala tillgangarna, d v s graden av egna finansierade

tillgngar.
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