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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Sa var det da dags att titta i den berdmda backspegeln, vad har hint, gor vi det vi ska? Hur mar
vara nimnder och far vi ett bra utfall f6r vara skattekronor. For att kunna planera infér framtiden
behover vi veta vad vi bar med oss 1 ryggsicken.

De senaste dren har vi haft en positiv utveckling av ekonomin, vilket gett utrymme for satsningar
framat. Det ar dirfor glidjande att ta del av alla viktiga hindelser som sker 1 kommunens
verksamheter. I punkt efter punkt kan vi lisa om vad var verksamhet levererat.

Sysselsattningsgraden for personal med heltidsanstillning har 6kat med 40 medarbetare,
manadsanstillda som jobbar deltid har minskat med 13 till antalet, det ér helt i linje med var
malsittning att heltid dr en rittighet och deltid en mojlighet. Trenden med stigande
sjukskrivningstal har vint, och vi ser att sjukfranvaron sa sakteliga minskar.

Att arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare att hélla i och halla ut 4r en stindigt pagiende
process. I vart arbete med rekryteringar ser vi fortsatt framat stora problem. Att sakerstilla ratt
kompetens f6r kommunens uppdrag bland annat med att rekrytera pedagoger, specialister,
socialsekreterare, vissa chefer och sjukskéterskor. Det édr en problematik vi delar med resten av
Sveriges kommuner och ir inte ett unikum for oss 1 Vingakers kommun.

Det vi ocksa kan se ar att de tva stora naimnderna barn och utbildningsnimnden och
socialnimnden har svarigheter att halla sin budget, det dr en trend som vi maste bryta. Att
heldrsprognosen ser ut som den gor beror delvis pa den trenden och delvis pa vissa delar i
finansen som vi inte hade kunskap och information om nir budgeten f6r 2017 gjordes och att
resursen for demografin i princip ar nyttjad fullt ut.

Viir en kommun med vixtvirk! Det dr positivt, men det drar dven med sig vissa ekonomiska
konsekvenser som vi behéver arbeta hart och intensivt med framéver.

Anneli Bengtsson
Kommunstyrelsens ordf (s)
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Omvirldsanalys

Svensk ekonomi har utvecklats 6verraskande starkt under forsta halvan av i ar enligt Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL). Framf6rallt har produktionen i byggsektorn 6kat patagligt som
en foljd av kraftigt vixande byggnadsinvesteringar. Inte minst bostadsbyggandet har fortsatt 6ka i
snabb takt. Under fortsittningen av i ar vintas 6kningen 1 investeringarna mattas av. Ocksa
utvecklingen fér svensk ekonomi i stort beridknas dimpas. Firre arbetsdagar jamfort med i fjol
forsvagar tillvixten ett par tiondelar.

Den fortsatt positiva utvecklingen 1 svensk ekonomi innebir att sysselsittningen och
skatteunderlaget fortsitter vixa i relativt snabb takt i ar och nasta ar. Arbetslosheten pressas
tillbaka och férvintas mot slutet av 2017 na ner mot 6,5 procent. Trots ett alltmer anstringt
arbetsmarknadslidge beridknas I6neutvecklingen bli fortsatt dimpad. En starkare krona gor att
inflationen pressas tillbaka under nista ar. Den fortsatt svaga prisokningstakten gor att
Riksbanken drojer att hoja styrrintan till nasta host.

Resursutnyttjandet 1 svensk ekonomi beridknas stabiliseras pa en hog niva nista ar. Under 2019
och 2020 forutsitts konjunkturliget normaliseras. BNP, sysselsittning och skatteunderlag
utvecklas dessa ar dirfor svagare dn normalt. Situationen f6r kommunsektorns del blir sirskilt
problematisk av att befolkningen och behoven av skola, vard och omsorg fortsitter vixa i snabb
takt.

Aven regeringen belyser att Sveriges tillvixt sker med en fortsatt stabil 6kning av hushallens
konsumtion, investeringar och export. Sarskilt stark ar utvecklingen for investeringar i
bostadsbyggande. Sysselsittningsgraden for aldersgruppen 20-64 ar ligger fortsatt pa den hogsta
nivan sen 1992 och prognosen for nista dr har reviderats upp. Andelen personer som ar
beroende av sjukforsikring, sjukpension, arbetsloshetstorsikring, etableringsersittning eller
forsorjningsstod dr den ligsta sedan borjan av 1990-talet och beriknas fortsitta sjunka. Den
offentliga sektorns sparande ér fortsatt hogt. Finansminister Magdalena Anderson meddelade i
augusti att regeringens prioriteringar infér héstbudgeten ar klara och de férvintas innebira
satsningar pa investeringar i framtiden, pa skolan och klimatomstillningen samt fler jobb och
okad trygghet.

For Vingakers kommun har de senaste arens ekonomiska utveckling varit positiv. Resultatet for
2016 uppgick till 27,9 mkr. De kommande dren innebdr stora investeringsbehov och ett 6kat
tryck pd de kommunala verksamheterna kopplat till en 6kad befolkning. Det budgeterade
resultatet f6r 2017 uppgar till 14,9 mkr. Kommunfullmaktige har i juni beslutat om ekonomiska
ramar for 2018-2020 och de budgeterade resultaten uppgar till 9,0 mkr for ar 2018, till 2,5 mkr ar
2019 och till -5,5 mkr dr 2020. Slutligt beslut om kommunplan med budget f6r 2018 samt
flerarsplan f6r 2019-2020 fattas av kommunfullmaktige 1 november. Kommunen far enligt
balanskravet inte redovisa ett negativt resultat varfér ar 2020 kraver omprioriteringar i samband
med kommande beslut om kommunplan med budget. Under 2017 kommer kommunens
resursfordelningsmodell att revideras och justeras infor beslut om ekonomiska ramar till 2019.
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Viktiga hindelser

Inférandet har paborjats av kommunens nya ekonomisystem, Visma, med driftstart den 1
januari 2018.
Ny kodplan har tagits fram, galler frain och med 1 januari 2018.

Framtagande av en ny resursférdelningsmodell pagar. Ska vara klar f6r att anvindas i
budgetprocessen f6r 2019.

Skatteverket har genomfort en revision av mervardesskatt, arbetsgivaravgifter och
prelimindr skatt. Slutligt besked kommer under hosten.

Lonerevision har genforts 1 enlighet med givna direktiv

En medarbetarenkit har genomforts, ett positivt resultat betydligt bittre 4n genomsnittet
for kommuner

JAMIX-mitning har genomférts for ar 2016 och redovisats, resultatet har forbittrats mot
tidigare ar

En satsning genomfors fOr att Oka antalet extratjanster

Atgéirder och rutiner har inférts for att minska sjukfrinvaro

Ny webbplattform publicerad.

Upphandling av ny teleoperator

Ny drendehandbok framtagen och beslutad

6 500 personer har besokt slottsparkens arrangemang under var och sommar.

Omride upplevelser har genomfért 10 egna arrangemang, varit delaktiga i genomforandet
av ytterligare 9 evenemang och bidragit med evenemangstdd till sammanlagt 16
evenemang under forsta halvaret.

2 500 barn och ungdomar har deltagit i arets Sommarskoj.

Turistbyran har varit Sppen alla vardagar under vecka 26 till 33.

Gamla godsmagasinet har rustats upp for att erbjuda Vingikers skateférening en hemvist
Forarbetet med Tennisparken dr genomfort och arbetet dr ute pa upphandling

Flera detaljplaner pabérjades, dir syftet ar ny bebyggelse

Alla tomter kommunen haft i Marmorbyn ir salda och bérjar bebyggas

Flera nybyggnationer paborjas i kommunen

Oppna méten for diskussioner om seniorboende i hela kommunen genomfors
Bredbandsutbyggnaden etapp 1 pagar och beriknas vara klar forsta halvaret 2018

Fritidsgarden har haft 6ppet fyra dagar i veckan under étta veckor i sommar med ca 700
besck under perioden.

Biblioteket har haft sommardppet och bl.a. erbjudit aktiviteten ’sommarboken”
Flera vilbesokta forfattarbesok har anordnats under varen

Badet har erbjudit mirkestagning vid vara friluftsbad, haft badhuset stingt f6r reparation
och underhall under sommaren.

En konstdatabas med kommunens konstsamling pa drygt 1 000 konstverks har
upprattats.

Genomfért ett projekt gillande cisterner under sommaren som har blivit mycket lyckat
Inventeringen av de enskilda avloppen fortsitter,

Stort intresse for att képa villatomter i Marmorbyn, har bérjat utreda nya omraden i
Marmorbyn.
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Projektering av ny forskola vid Savstaskolans omrade

Under varterminens slut byggdes paviljonger upp mittemot Slottsskolan F-6 dir eleverna i
ak 7-9 borjade hostterminen.

Skolinspektionen godkinde Osterikerbygdens friskola som huvudman foér Osterdkers
fritidshem

Alands férskola har renoverats och bland annat sa har golvmattor bytts ut i enlighet med
giftfri forskola

Sdvstaskolan har fitt A-huset totalrenoverat under sommaren.

Godkind ans6kan ur socialinvesteringsfond for att erbjuda ak F-6-elever frukost i skolan
Digitalisering — Ink6p av nya birbara datorer till HT -17

Pilotprojekt pagar pa Savstaskolan som handlar om ldrares arsarbetstid

Musikprojekt- Kulturskola och forskola tillsammans med Dan Bornemark
Hilsofrimjande arbete har drivits som projekt pa Slottsskolan 4-6 tillsammans med
elevhilsan

Mindre barngrupper inom forskola for att minska grupperna

12 st Forsteldrare har haft forsteldrartriffar och imneskonferenser

Anpassningen av Ung Integration till minskad volym och kraftigt forsimrade ekonomiska
villkor.

Socialndimnden har beviljats § 37 medel av linsstyrelsen f6r projekt Bo Klokt.
Den forsta brukaren med nattillsyn via webkamera.
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Kommunens styrmodell

Under 2015 beslutade kommunfullmiktige om en reviderad styrmodell f6r Vingdkers kommun
vilken tydligg6r malstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomraden de olika
beslutsnivaerna har. Styrmodellen kan sammanfattas i nedanstiende bild. Den hégra sidan av
bilden beskriver de olika styrdokumenten samt de dokument som aterkopplar och féljer upp mal
och ekonomi.

Till styrmodellen finns ett arshjul f6r arbetet med de érliga processerna kring framtagandet av
kommunplan med budget och flerarsplan samt f6r arbetet med édterrapportering och uppféljning.
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VARDEGRUND Ry

God ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. Kommunfullmiktige har antagit riktlinjer f6r god ekonomisk
hushillning. Det finansiella perspektivet pa god ekonomisk hushallning 1 Vingakers kommun
innebir att kommunen sikerstiller att den i ett kort och ett medellangt perspektiv inte behéver
vidta nagra drastiska dtgirder fOr att mota finansiella problem. Att ha ett ekonomiskt Gverskott dr
en del av den goda ekonomiska hushallningen. Det handlar om att kommunen ska trygga
servicen till kommuninvéanarna, skapa utrymme for investeringar, ha beredskap f6r oférutsedda
hindelser och kunna sta emot omvirldsférindringar. Det innebir ocksa att dagens skattebetalare
pa ett hallbart sitt ska konsumera med hinsyn till kommande generationer.

En forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att det finns ett tydligt samband mellan
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resursitgang, prestationer, resultat och effektivitet. For att 4stadkomma detta samband kravs att
kommunen bland annat har en utvecklad planering med framférhéllning och handlingsberedskap,
tydliga och mitbara mal samt en rittvisande och tillf6rlitlig redovisning som ger information om
avvikelser gentemot malen.

Vision for Vingdkers kommun 2016

Det mest 6vergripande styrdokumentet 1 kommunen ér den vision som kommunfullmiktige
antog 19 oktober 2009. Visionen ir ett strategiskt dokument som beskriver ett 6nskvirt framtida
tillstind for kommunen.

Vision for Vingiakers kommun 2020

Tillsammans tar vi, medborgare, néringsliv
och kommun, ansvar for var hélsa och
gemensamma livsmiljo.

ek

Vi dir stolta éver att varje plats i kommunen
bidrar med sin egen karaktdr och historia.
Vi uppmuntrar nytinkare och berommer

framgang.
Vi vagar bry oss.

Hokk

Aledborgare, néringsliv och kommun dr pa
samma vaglingd.

ek

Ddirfor lyckas vi.

¥ Vingaker
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Virdegrund

Kommunens virdegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utfoéras. Den idr
gemensam for alla verksamheter och bidrar till att stirka Vingakers kommun. Virdegrunden ir
den naturliga utgangspunkten for de tjanster och den service vi erbjuder medborgarna.
Virdegrunden bestar av foljande ord:

Viga
Ansvar

Respekt
STOLT

Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen ar den politiska majoritetetens plattform for perioden 2016-2019 och
den har faststillts av kommunfullmiktige i juni 2015. Efter valet den 14 september 2014
beslutade sig socialdemokraterna, vinsterpartiet och miljépartiet att ga samman och bilda
majoritet. Denna 6verenskommelse ligger till grund for den strategiska inriktningen som redogor
for vilka politiska prioriteringar som giller samt den politiska inriktningen f6r mandatperioden.
Dokumentet utgar fran perspektiven medborgare, hillbarhet, medarbetare och ekonomi kopplat
till de kommunévergripande malen. I den strategiska inriktningen anges de politiska prioriteringar
som giller for perioden 2016-2019 utifran respektive perspektiv. Under hésten 2016 gjordens en
halvtidsavstimning av statusen for de olika punkterna i den strategiska inriktningen for att
sikerstilla att arbete pagar. Ytterligare en avstimning har skett under varen 2017 och i den kan
konstateras att arbete pagar med samtliga omraden.

Kommunens mal

Perspektiv — Medborgare

Vingakers kommun ska ha god tillgidnglighet, inbjuda till delaktighet och beméta
medborgarna respektfullt

Resultatmal Kommentar
Invinare ska fi ett gott bemétande i sina kontakter med Pa grund av hird arbetsbelastning och sjukdom har detta
kommunen och dess personal arbetet varit tvunget att prioriteras ner. Ambitionen dr att

komma igang med det pdbérjade arbetet under Q1 2018

Informationen och servicen pi kommunens hemsida ska Ny webbplattform har tagits fram, lanserad april 2017. Denna
forbittras. innebdr en forbittring med att inaktuell information stidats
bort och all befintlig information 4r uppdaterad.
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Kommunen ska erbjuda barn och ungdomar goda skol- och uppvixtvillkor samt f6r alla

invanare forutsittningar f6r bra levnadsvillkor och en god folkhilsa

Resultatmal

Kommentar

Andelen elever med gymnasiebehorighet ska 6ka.

Vi har inte lyckats att nd mélet om 100 % behoriga elever till
yrkesinriktat program pa gymnasiet. 59,6 % avser enbart
slottsskolan 7-9. Statistik saknas 4n sa linge for alla
folkbokférda elever i Vingaker och rapporteras i samband
med arsbokslut och verksamhetsberittelse.

Andelen studerande som klarar malen i gymnasial
vuxenutbildning ska 6ka.

Viadiakt ansvarar. Malet mats endast for heldret.

Andelen studerande som klarar malen i utbildning i svenska
for invandrare ska 6ka.

Viadiakt ansvarar. Malet mits endast for helaret.

Andelen invdnare med eftergymnasial utbildning ska 6ka.

Mats for helaret.

Forsorjningsmattet ska minska for personer i arbetsfor dlder.

Miittalet avser helar 2016. Med tanke pa den mycket goda
arbetsmarknaden ir utvecklingen oroande.

Sjukpenningtalet bland kommunens invinate ska minska.

Mittalet avser juli 2017. Sjuktalet forsimras i Vingdker vilket
ir tvirt mot utvecklingen i riket.

Andelen befolkning som far forsérjningsstod ska minska.

Malnivan dr satt for helar. Det vill sidga andel av befolkningen
som ndgon ging under dret fatt forsorjningsstéd. Under
péagdende ar kan resultat fis f6r en manad i taget det vill siga
andel av befolkningen som fatt forsotjningsstod just den
ménaden. For juli 4r de siffrorna

2015 3,39%, 2016 3,23 % och 2017 4,22 %. Svingningar
mellan enstaka manader kan vara slumpvisa men bilden ar
entydig att utvecklingen gér at fel hall f6r nirvarande.

Den 6ppna atbetslosheten ska minska.

Viadidakts ansvar. Milet mats endast for heliret.

Kommunen ska erbjuda ett rikt kultur- och fritidsliv som kinnetecknas av savil

professionalism som bredd och integration.

Resultatmal

Kommentar

Antalet barn i féreningslivet ska 6ka.

Bedémningsgrunden kommer dndras frin tidigare ar och
kommer inte vara jimférbar med tidigare ar.
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I Vingdker ska det finnas hillbara och attraktiva livsmilj6er.

Resultatmal

Kommentar

Andelen av kommunens fordon som dr miljégodkinda ska
Oka.

Vi har genomfért ny upphandling av leasingfordonen. Vi
kommer att leasa elbilar som bade personbilar och
arbetsfordon. Vi kommer dessutom att leasa mindre
personbilar istillet f6r de relativt stora Skoda Octavia som vi
anvinder idag. Vi riknar med att malet pa 75 % uppfylls
under leasingperioden.

Hanteringen och atervinningen av hushillsavfall ska éka.

Vi har nu kért 1,5 ar med den gréna pasen. Senaste
plockanalysen visar att vi blir bittre och bittre. Vi har 6kat
andelen som hamnar i gréna pasen hela tiden.

Vi arbetar dven hért med att uppfylla dtgirderna i
avfallsplanen.

Andelen ekologiska rivaror ska 6ka av kommunens totala
ink&p av livsmedel.

Vi har natt upp till 31 % nir det giller ekologiska ravaror och
nu behéver vi nog satsa pengar for att komma lingre. Malet
f6r 2017 dr dock uppfyllt.

Andelen inkép av nirproducerade livsmedel ska 6ka av
kommunens totala inkép av livsmedel.

Vi har natt malet f6r 2017, men nu bérjar det bli svart att
komma lingre. Vi maste hitta fler nirproducenter som kan
leverera till oss.

Kommuninvéinarnas tillgang till bredband (fiber) ska 6ka.

Utbyggnationen gar bra och tanken ar att vi ska nd malet dér
100 % har méijlighet till anslutning, under 2018.

Vingdkers kommun ska ha ett hdllbart och konkurrenskraftigt niringsliv samt effektiva

och sikra kommunikationet.

Resultatmal

Kommentar

Besoksniringen ska férdubblas pa 10 ar.

Ingen HUI undersokning genomférd 2016. Relevanta data
gar ¢j att ta fram pga nya sekretessregler hos SCB. Den
nuvarande malbilden for hela S6rmland och de enskilda
kommunerna bor revideras till en mer realistisk malbild.
Genom SKLs férsorg ser man pa nationell niva éver
moijligheterna att forbittra besSksstatistiken och utarbeta nya
indikatorer. Statistiken 6ver dagbesdkare till Vindker har
tidigare inte redovisats tex.

Nystartade foretag per 1000 invinare ska Ska.

Hittills har 24 foretag startats under 2017 jamfért med totalt
38 for hela 2016. Utfall har okat fran 4,2% ar 2016 till 5,1 %
2017. Rikssnittet 4t nu 5,4. Var malniva bor justeras f6r
kommande ir.

Vingiker kommuns index i Sveriges Niringslivs ranking ska
Oka.

Vingikers kommun nar dterigen resultatet 3,2 vilket dr den
samma frin férra aret. P4 nationell niva har Sverige 3,36 i
betyg (marginell férindring 3,34 dret innan).

Rankingen f&r aret slipps 26 september.

Atgéirder for forbittrat foretagsklimat vilket inkluderar fem
prioriterade atgirder:

foretagsbesok hos foretag med 1-9 anstillda, férhallningssitt,
forbattrad foretagsservice, lokal upphandling. Initiativet En
vig in startade 14 september dir féretagarevar 14 dag har
moijligheten att triffa flera handldggare under ett och samma
mote.

Kommunikationen mellan féretag och kommunen som
myndighet ska underlittas.

Utfall saknas.
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Vingikers kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda, effektiva och stolta

medarbetare och ledare.

Resultatmal

Kommentar

Vingikers kommun ska 6ka betyget som en attraktiv
arbetsgivare.

Vingiker hade ett totalindex pa 84 i senaste HME-
undersSkningen, snittet bland kommuner ldg pa 81 siledes 3
indexenheter bittre 4n genomsnittet. Malet dr uppfyllt.

Sjukfranvaron ska minska.

Sjukfranvaron har minskat fran 8,7 % till 8,1 %, stérsta
minskningen har skett inom barn och
utbildnignsférvaltningen, inom socialférvaltningen har
sjukfranvaron 6kat.

Mojlighet till 6nskad sysselsittningsgrad ska oka.

Samtliga medarbetare inom socialférvaltningen har fitt
moijlighet att 6nska sin sysselsittningsgrad. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden i kommunen 4r 93,18 %
av heltid, det 4r en 6nking med knappt en procentenhet fran
féreginde dr. Malet 4r uppfyllt.

Antalet arsarbeten som utfors av timavlonade ska minska.

Antalet arsarbetare som utfors av timavlonade har miskat
med 1 drsarbetare, frin 71 till 62 till antalet. Det motsvarar en
minsking pa 9 arsarbetare under de tva forsta tertialen, om
trenden haller i sig bér malet vara uppfyllt pa helarsbasis.

Antalet delade turer ska minska.

Mits arligen 30 juni.

Mingfalden bland kommunens medarbetare ska 6ka.

Resultatet av ]AMIX visar pa ett index fér kommunen pa 91
vilket 4r en 6kning med 6 indexengheter. Medianvirdet for
kommuner lag pa 104, siledes 13 indexenheter simre dn
medianvirdet, ett 4r tidigare var kommunens index 20
enhetelr simre 4n medianvirdet. Malet 4r inte uppnitt men
resutatet visar att arbetet forbittrats markant.

Perspektiv - Ekonomi

Vingakers kommun ska kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning.

Resultatmal

Kommentar

Kommunens resultat ska drligen uppg till minst 1 % av
skatteintidkter och generella statsbidrag.

Det prognostiserade resultatet uppgar till 2.311 tkr och
motsvarar 0,44 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Kommunfullmiktiges mal kommer inte att
uppnas.

Investeringar ska till 100% finansieras med egna medel.

Ingen nyupplaning har gjorts for att finansiera de
investeringat som genomforts. Kommunens likviditet dr god.
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Ekonomi

Ekonomisk analys

Delarsresultat och prognos

For perioden januari till och med augusti 2017 redovisar nimnderna och finansen totalt en
negativ budgetavvikelse pa 7.041 tkr. Det budgeterade resultatet f6r samma period uppgar till
9.950 tkr vilket medfor att periodens resultat uppgar till 2.909 tkr.

Arsprognosen innebir i nuliget att den samlade budgetavvikelsen fér nimnder och finansiell
verksamhet beriknas medfora ett underskott pa 12.614 tkr jamfért med budget. Det budgeterade
resultatet f6r 2017 uppgar till 14.925 tkr, vilket tillsammans med den negativa budgetavvikelsen
ger en prognos for arets resultat pa 2.311 tkr. Detta motsvarar 0,44 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Den kraftiga forsimringen jamfort med den prognos som redovisades i
samband med fOrsta tertialet da drets resultat prognostiserades till 17.531 tkr har flera
torklaringar. Bade barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden prognostiserar i nuldget
samre forvintat utfall vid arets slut (hdansyn tagen till att 5,0 mkr tilldelats barn- och
utbildningsnimnden). Vidare har finansens prognos markant justerats ned pa grund av 6kade
kostnader f6r pensioner, kostnader som ska finansieras ur 6ronmirkta medel samt nyttjande av
den demografiska reserven. Detta beskrivs mer utférligt nedan under rubriken ekonomisk
utvirdering.

Prognos 2017-12-31 (enl

2017-08-31, tkr

Prognos 2017-12-31, tkr

Tertial 1), tkr

Budgeterat resultat 9950 14 925 14 925
Budgetavvikelse, total -7 041 -12 614 2 605
Petiodens/Arets resultat 2909 2 311 17 530

Av diagrammet nedan framgar de senaste arens resultatutveckling samt vilken prognos for
kommunens resultat 2017 som férvintas. Resultaten har varit positiva, vilket har medfort att
kommunens eget kapital har férstirkts med motsvarande belopp. Toppnoteringen ar 2016 beror
pa den statliga engangsersittningen for flyktingsituationen som betalades ut i slutet av 2015 och
som intaktsforts och paverkat resultatet positivt under 2016.
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Resultatutveckling 2013-2017 (prognos)
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Laneskuld
Vingakers kommun har inte nagon laneskuld. I nuliget har kommunen en god likviditet. De
kommunala bolagens lineskuld tryggas genom kommunal borgen.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgingarna som ir finansierade med eget kapital, det
vill sdga de har inte finansierats med lan. Soliditeten uttrycker kommunens finansiella styrka pa
lang sikt. Faktorer som paverkar soliditeten ér resultatutveckling och tillgangarnas férindring.
Kommunens soliditet per 31 augusti uppgir till 49 procent, en marginell férsimring jamfoért med
de senast foregiaende aren. Vid samma tidpunkt ar 2016 uppgick den till 52 procent. Enligt nu
gillande redovisningsprinciper beriknas soliditetsmattet exklusive den del av pensions-
avsittningen som redovisas under ansvarsforbindelser. Riknas dven ansvarsférbindelsen in blir
kommunens soliditet negativ, -7 procent som dock ir en forbittring jimfort med féregiende ar
da den uppgick till -13 procent. I takt med att fler personer gir i pension sjunker ansvars-
forbindelsen. Om det forslag till forindrad redovisningslagstiftning fér kommuner som
presenterats faststalls, medfor det att ansvarsférbindelsen framover istillet ska redovisas som en
skuld i1 balansrakningen. Detta paverkar soliditetsmattet negativt.
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Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsférmaga pé kort sikt. Kommunen behover likvida medel
for att utjamna tidsskillnader mellan in- och utbetalningar samt for att ge viss sikerhet vid
ovintade handelser. Kommunens likvida medel vid utgangen av augusti uppgick till 113,6 mkr.
Som nimndes ovan har kommunen en god likviditet. De senaste drens positiva resultat, hittills
laga investeringsnivder samt den statliga engangsersittningen for flyktingsituationen i december
2015 har bidragit till den goda likviditeten.

Kommungemensamma poster

Inom den finansiella verksamheten redovisas saidant som dr kommungemensamma intikter och
kostnader. Det giller bland annat skatteintidkter och generella statsbidrag, arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader och kostnader for forsikringar och eventuella rintor.

Skatter och statsbidrag

Kommunens prelimindra medel f6r 2017 fran kommunalskatt forvintas pa drsbasis enligt SKILs
augustiprognos medféra 3.866 tkr i hogre intikter dn budgeterat. Justeringen av slutavrikning av
kommunalskattemedel f6r 2016 férvintas 1 nuldget innebdra en intikt pa 740 tkr medan den
preliminira slutavrakningen f6r kommunalskatt f6r 2017 férviantas innebdra en kostnad pa

3.538 tkr. Fastighetsavgiften prognostiseras ge ett positivt utfall med 386 tkr hogre in budgeterat.
De generella statsbidragen genom inkomstutjamning, kostnadsutjaimning och regleringsbidrag
forvintas totalt medfora ett battre utfall 4n budgeterat med 2.200 tkr. Det tillfalliga statsbidraget
tor flyktingmottagande innebdr att kommunen erhaller 18.560 tkr, vilket 4r 537 tkr hégre dn
budgeterat. Nir det giller LSS-utjimningen som i tabellen nedan redovisas pa kostnadssidan
erhéller kommunen f6r 2017 ett bidrag pa 1.752 tkr, vilket dr 64 tkr bittre 4n budgeterat. Totalt
innebdr samtliga dessa poster att arsprognosen for skatteintikter och generella statsbidrag innebir
en positiv avvikelse jamfort med budget pa 4.255 tkr.
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Kommunalskatt och generella statsbidrag, prognos
2017

Intdkter, tkr Utfall, tkr* Budget, tkr Avvikelse, tkr
Kommunalskatt, preliminira medel 380 096 376 230 3866
Kommunal fastighetsavgift 16 291 15905 386
Inkomstutjimning 124 967 122 352 2615
Kostnadsutjimning 10 061 10 307 -246
Strukturbidrag 0 0 0
Regleringsbidrag -89 80 -169
Slutavrikning kommunalskatt, justering 2016 740 0 740
Slutavrikning kommunalskatt 2017 -3 538 0 -3538
Flyktingmedel 18 560 18 023 537
Summa intikter, tkr 547 088 542 897 4191
Kostnader, tkr

Regleringsavgift 0 0 0
LSS-utjimning (intikt 2017) -1752 -1 688 64
Summa kostnader, tkr -1752 -1688 64
Totalt 548 840 544 585 4 255

*Uppgifter hamtade fran SKLs cirkulir 17:42

Pensioner

Den 1 maj 2016 bytte kommunen pensionsadministrator fran KPA till Skandia, efter genomford
upphandling. Skandia levererade sin forsta pensionsskuldsberakning till kommunen i samband
med arsbokslutet f6r 2016. Infér delarsrapporten har kommunen erhillit en uppdaterad prognos
som medfor att kommunen behdver ta hojd f6r hogre pensionskostnader framover. For 2017
medfor detta att pensionskostnaderna beriknas 6verskrida budgeterat med 5,9 mkr totalt, varav
uppbokning av pensionsskulden for aktiva foértroendevalda star for merparten. Det har efter
avstaimning med Skandia visat sig att de alltid rdknar in pensionsskulden till de aktiva
tortroendevalda i sina prognosert, vilket den forra pensionsadministratdren inte gjorde.
Kommunen har siledes tidigare haft en f6r lag pensionsskuld uppbokad i balansrikningen. Fran
och med delarsrapporten har detta korrigerats. Foljande tabell visar kommunens prognos for
2017 avseende de samlade pensionsforpliktelserna. Totalt uppgar dessa till 222,2 mkr.

Pensionsitaganden, inkl 16neskatt, tkr 2017, prel 2016

Avsittning till pensioner och liknande forpliktelser 11 021 7477
Ansvarsférbindelser 211 159 213 230
Finansiella placeringar 0 0
Totala forpliktelser, tkr 222 180 220 707
Aterlaning i verksamheten, tkr 222180 220 707
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Storre delen av pensionsatagandet avser den sa kallade ansvarsforbindelsen som ir en verklig
skuld, men som 4n sa linge redovisas utanfor balansrikningen 1 enlighet med blandmodellen.
Forslaget till ny redovisningslag f6r kommuner innebir att denna post framéver kommer att
redovisas inom balansrikningen som en skuld, vilket paverkar kommunens eget kapital och
soliditet negativt. Vid arsskiftet forvintas ansvarsforbindelsen uppga till 211,2 mkr, vilket dr en
minskning sen foregaende ar.

Pensionskostnader, tkr 2017, prel 2016

Arets utbetalda pensioner 9 887 10 499
Rinta pa pensionsmedel 185 38
Forsikring pensionsskuld 2365 1822
Avgiftsbestimd alderspension 11717 9700
Sirskild 16neskatt 6236 5131
Forindring avsittning till pensioner 2705 =736
Summa pensionskostnad, tkr 33 095 26 454

Resultatmassigt beriknas kommunens kostnader f6r pensioner uppga till 33,1 mkr vid arets slut,
vilket 4r en 6kning med 6,6 mkr jaimfért med foregaende dar. Merparten av 6kningen beror pa att
kommunen frin och med delarsrapporten har med de aktiva fortroendevalda 1
pensionsskuldsberidkningarna, vilket nimnts ovan. Prognosen f6r kommunens pensionskostnader
grundar sig pa att de anstallda viljer att ga i pension vid 65 érs dlder. Mojlighet finns att ga foére 65
ar eller att arbeta kvar som lingst till 67 ar. Hur de anstillda viljer att gora paverkar kommunens
kostnad.

Ekonomiska framtidsutsikter

I juni faststillde kommunfullmiktige nimndernas ekonomiska ramar f6r perioden 2018-2020. De
budgeterade resultaten uppgar i nuldget till 9.013 tkr ar 2018, 2.478 tkr ar 2019 och -5.489 tkr ar
2020. Slutligt beslut om kommunplan med budget f6r 2018 och flerarsplan £6r 2019-2020 tas av
fullmaktige 1 november.

I delarsrapporten prognostiseras ett kraftigt forsamrat resultat f6r kommunen ar 2017 jamfort
med prognosen som redovisades i samband med forsta tertialet. De stora nimnderna redovisar
underskott och har dven patalat utdkade ekonomiska behov infér 2018. Pé dialogdag 3, dér
ledande politiker och tjanstemin méts som en del 1 budgetprocessen, kommer det aktuella
ekonomiska liget 1 kommunen och nimnderna specifikt att diskuteras.

Regeringen presenterade den 20 september sin héstbudget och den indikerar mer pengar till
kommunerna. Hur mycket det ger Vingakers kommun ér i nuldget inte kint. Nista
skatteunderlagsprognos kommer den 5 oktober da SKL presenterar Ekonomirapporten.

I kommunkoncernen pagar flertalet storre investeringsprojekt, bland annat nybyggnation av
Slottsskolan, Tennisparken och byggnation av ny férskola. Kommunens likviditet 4r god och 1
nuldget planeras inte for upptagande av nagra nya lan. Kommunfullmiktige har diremot beviljat
Vingakers Kommunfastigheter AB utékad kommunal borgen f6r upptagande av nya lan i
samband med Slottsskoleprojektet, investeringar i Sifstaholms slott och ny férskola.
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Verksamhet Nettoavvikelse 2017-08-31, tkr Prognos 20;17’ -:li; Pz:fln;Zi?:f i;’z;g
Kommunstyrelsen 2990 529 460
Kultur- och fritidsndimnden -324 0 -25
Sambhillsbyggnadsnimnden -406 -550 -850
Barn- och utbildningsnimnden -1345 -5 100 -9 300
Socialnimnden -6 329 -4 749 -2 384
Totalt nimnderna -5 414 -9 870 -12.099
Finansen -1627 -2 744 14 704
Totalt kommunen -7 041 -12 614 2605

Av tabellen ovan framgar att nimnderna totalt f6r perioden januari till och med augusti redovisar
en negativ budgetavvikelse pa 5.414 tkr och den finansiella verksamheten redovisar en negativ
avvikelse mot budget pa 1.627 tkr. Totalt redovisas en negativ budgetavvikelse pa 7.041 tkr f6r
perioden.

Prognosen for helaret innebir att nimnderna férvintas redovisa en negativ budgetavvikelse pa
9.870 tkr och finansen en negativ budgetavvikelse pa 2.744 tkr. Totalt prognosticeras en negativ
budgetavvikelse pa 12.614 tkr. Nedan kommenteras storre avvikelser och prognoser for
kommunstyrelsen, nimnder och finansiell verksambhet.

Kommunstyrelsen redovisar totalt f6r perioden januari till och med augusti en positiv
budgetavvikelse pa 2.990 tkr. Arsprognosen uppgar till +529 tkr jamfért med budget. I det
foljande kommenteras storre avvikelser.

Ekonomienheten redovisar efter arets forsta atta manader en negativ budgetavvikelse pa 371 tkr,
vilket frimst forklaras av att kostnaderna f6r upphandlingar dr f6r lagt budgeterade. Totalt finns
en negativ avvikelse for upphandling pa 223 tkr. Till viss del vigs detta upp av ligre
personalkostnader 4n budgeterat med anledning av en partiell férildraledighet. Prognosen for
heldret berdknas i nuldget medféra en negativ budgetavvikelse pa 270 tkr f6r ekonomienheten
totalt. Fran och med maj finns personalkostnader f6r en extra ekonomresurs pa enheten som i
samband med arsbokslutet ska finansieras med tidigare 6ronmirkta medel (KS§26/2016).
Kostnaden per sista augusti uppgar till 279 tkr och bidrar till den negativa avvikelsen for
perioden.

Personalenheten visar ett positivt utfall pa 533 tkr. Utfallet beror till storsta delen av att tre
medarbetare har varit fordldralediga med varierande omfattning under perioden, vakanserna har
paverkat verksamheten genom att vissa utvecklingsarbeten har blivit férsenade.
Personalkostnader, fackliga kostnader och kostnader for friskvard visar 6verskott. Prognosen for
2017 ir ett budgetoverskott pa 300 tkr.

Kostnaderna fér utredningar inom den centrala kommunledningsadministrationen har blivit
hégre dn budgeterat pa grund av kostnader i samband med 6versyn av Viadidakt.
Personalenhetens verskott balanserar delar av underskottet f6r kommunledningsadministration
avseende utredningar.
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Bidrag och avgifter redovisar for perioden en positiv avvikelse pa 110 tkr jamfért med budget,
vilket fraimst beror pa att kostnaderna for kollektivtrafik dr ndgot f6r hogt budgeterade och for
helaret forvintas detta medfora ett plus pa cirka 500 tkr. Kostnaderna f6r kommunbidrag till
Viadidakt kommer att ge ett underskott pa 1,1 mkr jamfért med budget. Anledningen till detta dr
dels att berakningsunderlaget som Katrineholms kommun anvinder for férdelningen av
kommunbidraget mellan Katrineholm och Vingaker innehallit vissa felaktigheter och dels att det
fran och med 2017 kommer statsbidragspengar till Vingaker som ar direkt hanforbara till
verksamhet som bedrivs av Viadidakt. Det giller 54 kronor per invanare avseende Rarz #//
Komwvnx, vilket motsvarar cirka 490 tkr. Totalt uppgar arsprognosen fér omradet Bidrag och
avgifter till -471 tkr.

Omride samhillsbyggnad har f6r nirvarande ett budgetéverskott pa 616 tkr. Det beror frimst pa
att arbetet med 6versiktsplanen inte startat, att arbetet med detaljplan for Sifstaholms slott bara
ar 1 startskedet samt vakanta tjanster. Prognosen ir att omradet kommer att ha ett litet 6verskott
vid arets slut.

Kultur- och fritidsnidmnden redovisar f6r perioden ett negativt utfall pa 324 tkr, vilket beror pa
effekten av en periodiseting pd 12 manader. Pa turism/fritid 4r det sommatlovsaktiviteterna som
av forklarliga skil genomfors under sommaren, likasa genomfoérs de flesta kulturevenemang
under varen och sommarhalvaret. Storre delen av féreningsbidraget betalas dven det ut under det
forsta halvaret. Arsprognosen innebir +/- 0.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar for nirvarande ett negativ avvikelse jamfort med budget
pa 406 tkr och en arsprognos pa -550 tkr jamfért med budget. Bygg och planverksambeten har haft
bra intakter under arets atta forsta manader frimst beroende pa ett antal stora bygglov.
Omrridesplanering f6rvintas ge ett minusresultat pa cirka 100 tkr vid drets slut. Bostadsanpassning
forvintas se likadant ut kostnadsmassigt fortsittningsvis och kommer da ha ett underskott pa
cirka 700 tkr vid drets slut. Kommunen har svart att paverka kostnaderna da det beror pa vilka
ansokningar som kommer in. Mz/jjosidan f6ljer budget just nu, men hir berdknas ett plusresultat pa
100 tkr vid drets slut. Férvintade intikter uppnds och det ligger battre till mot budget pa
kostnadssidan.

Barn- och utbildningsnimnden redovisar totalt en negativ avvikelse pal.345 tkr for perioden.
Gymnasiet pekade i borjan av aret mot ett battre utfall (+1,9 mkr), vilket gjorde att behovet f6r
2017 var 9,3 mkr. Kommunstyrelsen beviljade nimnden i juni ett tillskott pa 5 mkr ur den
demografiska reserven. Prognosen pekar i nuliget mot ett underskott pa - 5,1 mkr.

Underskottsprognosen bestar dels av snittloner, det vill siga hégre 16ner an det som
kompenserats med 2,5%, totalt -1,5 mkr och dels av beridknad kostnadsokning for antalet
fristaende elever jamfort med 2016 pa -2,8 mkr. Fristaende elever i grundskolan beriknades 6ka
med 34 barn. Under ar 2017 har detta tillkommit: Aterbetalning av lixhjilp avseende 2016 ir -
0,8 mkr, ej budgeterade l6ner och konsultkostnader f6r Slottsskolebygget -0,5 mkr, sirskolan har
fatt medel for att ga i balans. Varje enskilt barn har olika behov vilket innebir att kostnaden kan
skilja mellan barnen. Prognosen pekar pa ligre kostnader, +0,5 mkr.

Nimnden har uppdragit till férvaltningen om en besparing pa 3 mkr.

Nedan redovisas storre avvikelser jimfért med budget per verksamhetsform.

19



Vingakers kommun

%

Ndimnd o forvaltning redovisar ett underskott om -2,2 mkr. Verksamheterna har behallit samma
nyckeltal 2017 som 2016 érs nyckeltal och dirmed krivs en besparing som ligger under nimnd
och forvaltning. Dessutom finns personal samt konsultkostnader for Slottsskolebygget med i
underskottet. Arsprognos -3,2 mkr

Forskola har en budget baserad pa 466 barn i kommunen och 458 barn fanns i férskolan per maj.
Prognosen pekar mot ett underskott. Fler barn 4r i behov av sarskilt stod och dirmed har fler
assistenter rekryterats trots att budget saknas. Under varen har fler barn dn budgeterat gatt i andra
forskolor 4n kommunens, vilket ger en negativ avvikelse. Arsprognos: -1,0 mkr.

Fritidshemmens elevantal dr fler i den kommunala verksamheten 4n budgeterat, men nagot farre i
den fristaende vilket gér att kommunen pekar mot éverskott. Arsprognos: +0,6 mkr.

Forskoleklass har ett underskott mot budget. Elevantalet f6r hosten pekar mot 10 fler dn budget.
Arsprognos: -0,2 mkt,

Inom nagra av grundskolorna ir det for fa elever i varje klass 1 forhéllande till den budget som
tilldelats. Smaskolorna far svart med effektiviteten da kvantiteterna dr sma. Skolskjutsar redovisar
en positiv avvikelse. Aterbetalning av lixhjilpen f6r 2016 paverkar prognosen negativt.
Arsprognos: - 1,8 mkr.

Grundsdrskola. Prognosen pekar mot nagot farre barn i sirskolan under hosten vilket paverkar
resultatet positivt. Arsprognos: + 0,5 mkr

Gymmasiet och gymnasiesarskolan. Kostnaderna for gymnasiet sag under VT ut att bli 1,9 mkr ldgre dn
beriknat, beroende pa elevernas kommande val av program till lasiret 17/18. Besparing var
1,9 mkr och ir justerad i budgeten. Arsprognos: +/-0 tkr.

Atgirdsplan:

Nimnden beslutade 1 december 2016 att forvaltningen under varterminen skulle anvinda sig av
nyckeltalen som anges i nimndens resurstérdelningsmodell Lika bidrag pa lika villkor. Sa lisaret
gar med samma antal lirare, forskollirare per barn/elever som under hosten och méjligheten att
kunna fortsitta anvinda riktade statsbidrag f6r mindre barngrupper och fler lirare F-3. Under
varen 2017 skulle sedan forvaltningen aterkomma med ekonomisk uppféljning och eventuella
dskanden som nimnden 6nskade gora till kommunstyrelsen.

Konsekvenser har redovisats och det har tagits fram forslag pa atgarder till nimnden. Namnden
har gett forvaltningen 1 uppdrag att ta fram andra atgirder till en summa om 3 mkr. Det drendet
ska redovisas pa nimndens sammantride 27 september. De édtgirder forvaltningen fatt i uppdrag
att se Over ar att prioritera bort den digitala satsningen, nedligegning av kulturskolan och se 6ver
kostnader for elevassistentet.

Socialnimnden limnar efter atta manader en negativ budgetavvikelse pa 6.329 tkr. Det befarade
underskottet ir i linje med det férutspidda i budgetprocessen. Okat behov av missbruksvard och
familjehemsplaceringar av barn liksom av forsérjningsstod. Okade kostnader for personlig
assistans. Kraftigt 6kade kostnader f6r hemtjanst. Personalkostnaderna 6kar mer dn budgeterat
pé grund av den personalbristdrivna 16neutvecklingen. Ersittning till dem som férla sin
sommarsemester utanfér semesterperioden kostade cirka 750 tkr extra. Arsprognosen beriknas
innebdra att en negativ budgetavvikelse pa 4.749 tkr uppstar.
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Atgirder:

e Nimnden har antagit ett atgardspaket mot 6kat forsorjningsstod.

e Nimnden har begirt extra engiangsanslag for digitaliseringsprojektet.

e Genomging av samtliga kontaktpersonsirenden.

e Niya avtal for personlig assistans.

e Vakanthillning av tjinster.

e Samverkan om studiestartstod, introduktionsanstillningar och extratjanster.

o Atgirder for att sinka sjuktalen.

e [itt aktivt arbete med asylsokande for att pa sikt sinka kostnaderna for f6rsorjningsstod.

e Kraftig minskning av kostnader och kvalité i mottagandet av ensamkommande for att
matcha den statliga ersittningen.

Finansen

Den finansiella verksamheten redovisar £6r perioden januari till och med augusti en negativ
budgetavvikelse pa 1.627 tkr inkl kostnader pa 3.192 tkr som i samband med arsbokslutet ska
finansieras ur tidigare Gronmirkta medel. Arsprognosen indikerar i nuliget att en negativ
avvikelse jamfort med budget pa 2.744 tkr uppstar. Exkluderas poster som ska finansieras ur
o6ronmarkta medel uppgar arsprognosen till +1.480 tkr jimfért med budget.

Kommunen har under 2017 ett vasentligt battre utfall for skatteintidkter och generella statsbidrag
dar arsprognosen enligt senaste skatteunderlagsprognos fran SKIL. (augusti 2017) ger kommunen
4,2 mkr mer dn budgeterat. Till stor del beror detta pa att antalet kommuninvanare den 1
november 2016 blev 47 fler 4n vad budgeten f6r 2017 dr beriknad pa.

Under perioden har 5,0 mkr ur den demografiska reserven, som totalt var budgeterad till 5,3 mkr,
beviljats till barn- och utbildningsnimnden. Omfo6rdelning av budget har skett. Kvarvarande
demografisk reserv uppgar till 0,3 mkr. I tabellen ovan har detta medfért att finansens prognos
justerats ned och barn- och utbildningsnimndens prognos har forbittrats jimfort med prognosen
1 tertialrapporten for perioden januari till och med april.

Under 2017 finns knappt 2,6 mkr budgeterade for satsningar som attraktiv arbetsgivare. Denna
summa har nyttjats till extra I16neSkningar f6r de grupper som personalutskottet prioriterat.
Kvarvarande belopp medfér en prognos pa 1,0 mkr.

Kommunens pensionskostnader kommer att bli visentligt hgre an budgeterat. Detta har tva
storre forklaringar. Dels inkluderas kommunens pensionsskuld till fértroendevalda i prognosen
fran och med 2017, vilket den foérra pensionsforvaltaren inte riknade in, Dels har antalet anstillda
i kommunen 6kat. I takt med att kommunen expanderar och anstiller fler medarbetare uppstar
hogre kostnader for pensionsskuldsférindringen. Senaste prognos fran Skandia, kommunens
pensionsadministrator, indikerar att en negativ avvikelse pa drygt 5,9 mkr uppstar f6r 2017. Detta
far dven konsekvenser f6r kommande ars budget.

Nir det giller beslut som finansieras genom tidigare 6ronmirkta medel agerar finansen "bank".
Hittills har finansen tagit h6jd for kostnader pa totalt 3,2 mkr. Kostnaderna avser
slottskoleprojektet, social frukost i skolan, rekryteringsprojekt, utbildningsinsats offentlighet och
sekretess samt extra ekonomresurs vid inférandet av nytt ekonomisystem. Arsprognosen uppgar
till 4,2 mkr och dessa kostnader ska i samband med arsbokslutet finansieras ur tidigare
o6ronmarkta medel.

Under aret har kommunen anlitat extern hjalp for att genomlysa vilka méjligheter att atersoka
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ytterligare momsersittning kommunen har. Atersékning av momsersittning har direfter beviljats
av skattemyndigheten for dren 2013-2015 med netto 523 tkr. Atersokning ska dven goras for ar
2016 och fran och med 2017 sker detta i samband med den ordinarie momsredovisningen.

Tomtforsiljningar har hittills under aret medfort realisationsvinster pa 429 tkr.

Ovriga poster inom den finansiella verksamheten féljer i princip faststilld budget.

Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgar till 7,8 mkr for perioden januari-augusti 2017 (2,5 mkr
samma period féregaende ar). Budgeterade investeringar 2017 uppgar till 36,8 mkr, varav

23,9 mkr avser investeringar med synnerliga skil. Det giller exempelvis Tennisparken, extra
satsning pa asfaltering, atgirda rasrisk Vingakersan, nya elevdatorer och omliggning VA
Hansjogatan.

Kommunstyrelsen har nettoinvesterat 6,4 mkr. De utmirkande investeringarna dr byte av
lagringslosning f6r kommunens I'T 398 tkr, reservkraft 418 tkr, lekredskapssatsning Lek o lir
307 tkr, elevdatorer 895 tkr, tennisparken 1 854 tkr samt omliggning av VA Hansjogatan
1720 tkr.

Upphandlingen av ett nytt ekonomisystem har slutférts vid arsskiftet och planerad driftstart ar 1
januari 2018. Projektets inférande, implementering och utbildningsinsatser har pagatt sen i véras
och intensifieras under hosten/vintern. Investeringskostnaden uppgar till cirka 2,5 mkr.
Tillkommer kostnader f6r nodvindiga anpassningar i de olika forsystemen, exempelvis
l6nesystemet.

De under kommunstyrelsen avsatta medlen for digitalisering har gatt till framtagande av
webbplattformen och dess utformning.

Inom omradet fo6r samhillsbyggnad redovisas féljande:

o Asfaltering/lappning av gator och trottoarer - Pibotjat arbetet, asfaltsplan finns, kommer
genomforas under dret.

e Trafiksikerhetsatgirder vid skolor - ej genomfort 2017, kommer forhoppningsvis att
genomféra atgirder i Marmorbyn tillsammans med trafikverket under 2018

e Trafikdtgirder Ritt fart i staden - varit ute pa remiss till trafikverket, Beslut tas 1 oktober
darefter kommer atgirderna att paborjas

o Centrumfornyelse/tillginglighetsanpassning - Har anvints for inkop av ny portabel
scenvagn (se kultur- och fritid nedan) under 2017 och f6r sommarblommor

e Lekutrustning, trid 1 parker - Genomfors enligt planering 2017, har byggt en ny lekpark
vid kalkbrottsvillorna.

e Dagvattendiken - Genomfors enligt planering 2017

Investeringar antogs av KF 160418 med synnerliga skil, upplaningsbehov, for féljande:
e Extra satsning pa asfaltering - Genomforts enligt asfaltsplanen 2017
° Atgéird rasrisk Vingakersan 1 titorten - forprojektering under 2016, ansékan om

vattenverksamhet ska limnas in under 2017 darefter kommer atgirderna att genomfoéras
under 2018 och 2019

e Sluttickning av deponin - pagar och beriknas att vara klart 2023
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e Omliggning VA Hansjogatan - Genomfort

e Bygea ny AVC - Forfrigningsunderlag tas fram fér upphandling, siktar pa byggstart host
2018

e Tennisparken -Upphandling pagar, beraknad byggstart host 2017

e Utveckling av Brene industriomrade - Har inte anvints dnnu, kommer att projektera hela
omradet under 2018.

o Arendehantering Samhillsbyggnadsnimnden - Diskuterar méjligheten att ha samma
irendehanteringssystem for alla verksamheter. Ska utredas hosten 2017, beslut varen 2018

Arbetet fortsitter med att genomféra beslutade investeringar. Ndgra av investeringarna kommer
inte att kunna genomféras forrin 2018, pa grund av upphandlingar, utredningar och
projekteringar.

Kultur- och fritidsnimnden har utéver planerade investeringar i Skatehallen 575 tkr, dven képt en
scen-vagn for 175 tkr och gjort en uppfraschning av slottets grusgangar med 85 tkr. De bada
sistndimnda finansieras genom medlen f6r centrumfornyelse/tillginglighetsanpassning.

Sambhillsbyggnadsnimnden har dnnu inte nyttjat de 170 tkr till nytt drendehanteringssystem som
budgeterats. Man utreder just nu om hela kommunen ska arbeta i samma
arendehanteringssystem. Arbetet kommer att paga under slutet av 2017 och boérjan av 2018. De
avsatta pengarna kommer darfor inte att anviandas under 2017.

Barn- och utbildningsnimndens budget pa 600 tkr har endast nyttjats med 245 tkr, kvar att
utnyttja 355 tkr. Det ir ett skolskjutsprogram Sokigo 26 tkr, inventarier till Alands férskola

54 tkr, samt mobler till 3 klassrum 1 Sdvstaskolan 165 tkr. Alla ik F-6 skolor har fatt
investeringsmedel till att byta ut sina klassrumsmobler. Medlen fordelades utifran barnantal pa
skolorna och rickte till en mindre skola till 1 klassrum upp till 3 klassrum f6r de storre skolorna.
Annu ¢j utnyttjad investeringsbudget avser kulturskolan, Hogsjé, Marmorbyn och Slottskolan F-

0.

Socialndimnden har genomfort planerade investeringar; TV-apparater pa korttidsavdelningen,
sikerhetsboxar i funktionshinderomsorgen, koks- och kontorsmobler, mobiltelefoner till individ-
och familjeomsorgen.
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Kompetensforsrjning

Kompetensforsorjning och arbetsmiljé (Personalekonomisk redovisning)

Vingakers kommun ér den storsta arbetsgivaren i kommunen och behéver kontinuerligt anpassa
organisationen efter nya behov. Uppdraget ir att ge service av hog kvalitet till medborgarna,
vilket stéller krav pa organisationen att vara flexibel och beredd pa att méta framtiden pa nya satt
med nytt tinkande. Medarbetarnas engagemang och kompetens borgar for kvalité i
verksamheten.

Redovisningen ska ligga till grund f6r kommunens strategiska arbete, med arbetsgivarpolitiska
och arbetsmilj6frimjande insatser. Redovisningen ska dven bidra till att de personalekonomiska
frigorna analyseras per verksamhetsomrade och vigs in 1 den samlade verksamhetsplaneringen
f6r kommande ar. Uppgifterna har i huvudsak himtats ur kommunens personalsystem. Om inget
annat anges avser vardena den 31 augusti respektive ar.

Sammanfattningsvis sa 6kar antalet anstillda, fler erbjuds heltid och den genomsnittliga
sysselsittningsgraden Okar. Sjukfrainvaron minskar och de intermittent anstillda nyttjas i mindre
utstrickning.

Anstillningar

Den 31 augusti 2017 var 687 tillsvidareanstillda 1 kommunen. Totalt har antalet
tillsvidareanstillda 6kat med 21 personer sedan 2016, barn och utbildningsférvaltningen star for
den stérsta 6kningen med 12 nya tillsvidareanstillda.

Forvaltningar 2017 2016
Barn- och Utbildningsforvaltningen 243 231
Kommunledningen 106 98
Socialférvaltningen 338 337
Totalt 687 666

Genomsnittlig sysselsittningsgrad

Vingakers kommun hade en genomsnittlig sysselsittningsgrad de tillsvidareanstillda om 93,18
procent av heltid. Skillnaden mellan férvaltningarna ér relativt smd. Den genomsnittliga
sysselsittningsgraden har 6kat med knappt en procentenhet.

Forvaltning 2017, % 2016, %
Barn- och Utbildningsforvaltningen 94,86 93,67
Kommunledningen 93,49 93,27
Socialférvaltningen 91,87 90,88
Kommunen 93,18 92,2

Heltid/deltid Av kommunens 765 méanadsanstillda var 543 anstillda pa heltid och 222 anstillda
pé deltid. Heltidsanstillda har 6kat med 40 medarbetare, manadsanstillda som jobbar deltid har
minskat med 13 till antalet.
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Antal anstillda pa heltid och deltid per férvaltning

Forvaltning 2017 2016

Heltid Deltid Heltid Deltid
Barn- och Utbildningsférvaltningen 226 54 206 52
Kommunledningen 84 27 81 26
Socialforvaltningen 233 141 216 141
Kommunen 543 222 503 235

Intermittent anstillda (2016 inom parentes)

Fram till den 31 augusti ar 2017 arbetades 104.496 (121.053) timmar av s kallade intermittent
anstallda (timanstéllda). Det motsvarar cirka 62 (71) arsarbetare, andelen arbetade intermittenta
timmar har saledes minskat med 9 arsarbetare under de atta forsta manaderna 2017 i jimférelse
med samma period 2016.

Kompetensfoérsorjning

Da svarigheten med att rekrytera vissa kompetenser 1 kommunen kvarstar har personalenheten
ut6kats med en projektanstillning. Syftet med detta projekt dr dels att forbittra den
kommunovergripande rekryteringsprocessen dd kvalitén pa genomférda rekryteringar varierar i
kommunen, men aven for att frigora tid for rekryterande chefer.

Loénerevision
Loénerevisionen genomférdes per den 1 april eller 1 maj 2017. Pa kommunniva hojdes 16nenivan
med ca 3,35 procent, detta i enlighet med budgeterade 16neférhoéjningsmedel.

Redovisning av sjukdomsrelaterad franvaro

I bokslutet redovisas sjukstatistik for tillsvidareanstillda i den form som Sveriges Kommuner och
Landsting faststillt som mall. Den innefattar all sjukfranvaro i férhallande till tillganglig arbetstid,
det vill sdga tid som arbetsgivaren kunnat paverka, och dr uppdelad pa korttidsfranvaro (mindre
an 60 dagar) och langtidsfranvaro. Man kan konstatera att den totala sjukfranvarons negativa
trend nu vint och sjukfranvaron sjunker.

2017, % 2016, % 2015, % 2014, %
Over 60 dagar 55,18 55,95 53,58 53,39
-29 ar 6,61 4,75 297 11,46
30-49 ar 6,86 8,15 7,32 6,43
50- &r 9,68 9,89 8,74 7,14
Kvinna 9,22 9,84 8,88 7,65
Man 3,39 3,34 1,96 2,61
Kommunen 8,12 8,79 7,9 6,92
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i % av arbetad tid:
2017-01-01 - 2017-08-31 = 8,12%
2016-01-01 - 2016-08-31 = 8,79%

Trenden med stigande sjukskrivningstal har vint, sjukfrainvaron minskar.

Rekryteringslige

Rekryteringsliget ér fortfarande anstringt. Stora problem att sikerstilla ritt kompetens for
kommunens uppdrag. Problem finns bland annat for att rekrytera pedagoger, specialister,
socialsekreterare, vissa chefer och sjukskoterskor.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen

- Ekonomienheten

I kommunstyrelsens internkontrollplan ansvarar ekonomienheten f6r att genom stickprov
kontrollera s att bilagor/foljesedlar finns till leverantérsfakturor dir det krivs for fullstindig
verifikation. Nagon specifik kontroll har inte dgt rum. Kontrollmomentet ses mer som ingaende i
de arbetsuppgifter som dagligen hanteras med avseende pa leverantorsreskontran.

- Personalenheten
Internkontroll har genomférts enligt plan, inga avvikelser har rapporterats.

- Kommunikationsenheten
For att sdkerstilla system och en god IT-drift har IT-avdelningen flertalet interna kontroller -
vissa veckovis, andra med lingre frekvens. Samtliga dokumenteras i eget system.

Pa kommunikationssidan sker internkontroll pa behorighet till kommunens webb. Detta har
reviderats i och med ny webbadministration.

- Upplevelseenheten
Befintliga internkontroller har genomférts utan anmarkning. Ingen avvikelse har registrerats.

- Samhillsbyggnadsenheten
KS internkontrollplan (omniamnd i KS nimndplan) innehaller flera kontrollmoment for
samhillsbyggnadsenheten:

Facklig representation:

e Samverkan med de fackliga organisationerna.
Kontrollfrekvens - drligen.

Anstillning och l6nehantering:

e Verka for att riskanalys och handlingsplan har upprittats for varje nimnd.
Kontrollfrekvens - drligen
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Kostverksamheten:

e [Ffterlevnad av livsmedelslagstiftningen med tva kontrollmoment
Kontrollfrekvens - drligen

Snorojning:

e Fo6r att undvika olyckor och sikerstilla framkomligheten pa vara vigar prioriteras rojning
och sandning.
Kontrollfrekvens - manadsvis genom att dokumentera status dagligen under vintern.

Larm:

e Uppfoljning av antalet larm pé vara fastigheter
Kontrollfrekvens - manadsvis genom statistik fran Securitas

Arbete med ovan internkontroll:

Internkontroll f6ljs upp med ansvarig arbetsledare, livsmedelsansvarig och enhetschef.
Rutiner har diskuterats och 6ljs upp.

Barn- och utbildningsnidmnden
De omraden som dr prioriterade for internkontroll £f6ljs upp och ges en rapportering kring i
verksamhetsberittelsen i samband med arsbokslutet f6r 2017.

Rutiner att f6lja upp:

e Barnplaceringar inom férskola och fritidshem skéts korrekt
Ansvarig: Barnomsorgshandliiggare
e Att barnets schema stimmer med barnets vistelsetid i verksamheten.
Ansvarig: Barnomsorgshandliggare
e Barn och elever med skyddad identitet f6ljer gillande handlingsplan Ansvarig: Alla chefer
samit forvaltningskansli
e Attvi har ”back up” for system (telefon, Limna/himta) om det skulle bli nitverkshaveri
Ansvarig: systemforvaltare
e IST for planering, dokumentation och uppféljning anvinds av pedagogerna
Ansvarig: Alla chefer
e Att rutinen for krinkande behandling f6ljs
Apnsvarig: Alla chefer
e Processen infor sarskoleinskrivning och omprévning
o Arendet dverflyttat frin 2016 drs interkontrollplan
Aunsvarig: Chefen for elevhilsa

Kultur- och fritidsnamnden
Befintliga internkontroller har genomférts utan anmarkning. Ingen avvikelse har registrerats.
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Socialnimnden
Forvaltningen redovisar fortlopande i manadsrapport till socialndmnden, kommunstyrelsen och
revisorerna hur arbetet med att fullfélja internkontrollplanen fortloper.

Samhillsbyggnadsnimnden
Nimndens internkontroll enligt Namndplan f6r samhallsbyggnadsnamnden ar 2016 och
planperioden 2017-2018:

Arendehantering;

° Overklagande av namndbeslut och delegationsbeslut
Kontrollfrekvens - halvarsvis

Under kvartal 2 har vi haft tva 6verklaganden pa bygglov som vi har handlagt enligt faststalld
rutin.

Under 2016 har 18 av samhillsbyggnadsnamndens beslut inom miljobalkens och livsmedelslagens
omriden Overklagats. Alla dessa drenden har efter granskning hanterats enligt faststilld rutin.
Inga avvikelser.

Handliggning:

e Tillsyns- och kontrollplaner
Kontrollfrekvens - arsvis

Antal utférda planerade inspektioner inom miljobalkens och livsmedelslagens omride var ligre
an planerat under forsta halvaret, men arbetet under hosten har fungerat bra och vi ligger i fas.

En heltidstjdnst som miljéinspektor har varit vakant sen bérjan av aret, men 1 september tillsattes
tjansten. Rekrytering av ny chef, samt perioden med t.f. chef, har ocksa inneburit att
handlaggarna fatt ligga tid pa andra arbetsuppgifter an den planerade tillsynen. Tillsyn av
enskilda avlopp gar i enlighet med plan. En handlaggare rekryterades i borjan av aret, och tva
handldggare arbetar nu pa heltid med tillsynen.

Kontrolleras till bokslutet:

121 Internkontroll for ar 2016
Rutinbeskrivning | Kontrollmoment | Metod Konitroll- | Ansvarig Rapport | Risk-
frekvens (211§ bedémning
Arendehantenng
Ouerkiagande av Kontroll av att Total Halvdrevir | Mifginspektir | Enbetrehef | Ménli/
ndrmndberint och duverkiaganden av undersiEning respektive allvariiz
delegationsberiut besiut bar handiagts Eygenadsinspe 12
endigt fastrigid rutin &fgr
Handliggning
Tillryns- och Uppfolining enligt Berdkning av _Arsiis Mzjdinspektir | Enbetichef _-‘14'{3}}?:3;"
Kontrollpianer Jastrdlid rutin av aft | nyckeltal frdn respestive allvariig
planerad fillyn och Ecos bygnadsingpe 12
gffentiy Rondroll Etgr
Zenonsfrs endigt plan
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Kommunala bolag och férbund

AB Vingikershem
Viktiga handelser

e Upphandling av stam- och rotrenovering pa Loke 3 har skett och totalentreprenor blev
Tegelstaden Bygg AB.

e Offentlig upphandling pa balkongrenovering gillande fastigheten Grinden 3 kommer
genomforas under hosten.

Investeringar

e Nybyggnation av bostadshuset i Tennisparken har avslutats och inflyttning har skett.
e Ombyggnation av Beasalongen till tvd ligenheter.
e Digitalt fastighetssystem "Vitec".

Underhall

e Underhallskostnaden for perioden uppgar till 8 693 tkr eller 294 kr per kvm. Planerat
underhall ingar med 598 tkr och 6vrigt planerat underhall med 2 056 tkr. Oplanerat
underhall uppgar till 4 987 tkr och 6vrigt oplanerat underhall till 1 082 tkr.

e Det planerade underhallet bestar bland annat av takbyten pa tre fastigheter, fasadbyte och
entrépartier samt sopsortering.

Resultatutveckling

e Delarsrapporten visar ett positivt resultat pa 208 tkr fore skatt. Bedomningen ér att om
inget oforutsett intriffar kommer resultatet f6r 2017 att landa pa -2 600 tkr det vill sdga
4 200 tkr battre an antagen budget.

Vingikers Kommunfastigheter AB
Viktiga handelser

e Utredning gillande badhuset som pitalar renoveringsbehov.
e Planering f6r ombyggnation i Slottet.

e Planarbete pagar gillande byggnation av ny férskola vid Savsta. Offentlig upphandling
kommer inledas under vintern.

Investeringar

e Projekt Slottsskolan 7-9 har paborjats med etablering av moduler som ersittningslokaler
tor skolverksamheten samt rivning av vissa skoldelar.

e Utemiljon pa Grinden har forbittrats genom byggnation av multiarena.
Underhall
e Underhallskostnaden uppgar for perioden till 5 294 tkr eller 83 kr per kvm. Planerat
underhall med 3 630 tkr och 6vrigt oplanerat underhall med 1 664 tkr. Det planerade

underhillet bestar bland annat av klassrumsrenovering pa Sivstaskolan och nytt golv i
sporthallen 1 Osteriker.
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Resultatutveckling

e Delarsrapporten visar ett positivt resultat pa 5 500 tkr fore skatt. Bedomningen ér att om
inget oforutsett hinder kommer resultatet f6r 2017 landa pa ett nollresultat, bittre dn
antagen budget pa minus 148 tkr.

Vingaker Vatten och Avfall AB
Vatten och avlopp

e Omliggningen som gjordes under forra aret dir Baggetorp och Sjégolet forses med
vatten fran Katrineholms kommun har fallit vl ut och vi stir bittre rustade vid storre
lickage.

e Antalet vattenlickor i ledningsnitet har varit fa under perioden.

Renhillning

e Under sommaren har bolaget tillsammans med renhallningsentreprendren arbetat med att
ID-mirka samtliga kirl i Vingdkers kommun. I och med detta fir vi en smidigare och
snabbare hantering av kundirenden sisom utebliven hamtning.

e Kiirlstorlekar som orsakat arbetsmiljoproblem har samtidigt bytts ut.

Framtiden

e Kommunfullmiktige har fattat beslut om verksamhetsomrade for VA i Alsitter i
september. Utbyggnadsprojektet kommer att kriva mycket resurser.

e Kommunen och bolaget har diskuterat en ny inriktning pa Lyttersta spillvattenanliggning.
Det ar att bygga en 6verforingsledning for spillvatten fran Lyttersta till titortsgrinsen for
vidare transport mot reningsverket.

e Arbetet med att etablera en ny atervinningscentral vid omrade Vik fortsitter med
oférminskad styrka. Tidplanen dr att den nya anligeningen ska sta fardig 1 juni 2019.

e Periodens vinst dr 900 tkr da renhallningens del ar 300 tkr. Bida verksamheterna l6per
enligt budget.

Investeringar

e Bolagets investeringar uppgar till 8400 tkr for perioden. Investeringarna dr fraimst att
hinfora till VA-ledningsnitet samt dvergangen till nytt styrsystem f6r VA-verken.

Vistra S6rmlands Riddningstjinst

e Under perioden har Anette Lundin tilltritt som férbundschef efter Roger Larsson.

e Arbetet infér en ny brandstation i Katrineholm ér nu i sitt slutskede och byggstart
beriknas ske under hosten.

e [ forutsittningarna f6r budget 2018 fick VSR utrymme att anstilla en egen ekonom och
rekrytering dr klar och tilltridesdag 170911.

e I samband med att ett nytt centralt avtal skulle tecknas f6r riddningspersonal i beredskap
uppkom ett stort missndje. I Vingaker slutade tio personer. VSR sig 6ver situationen for
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att 16sa den. Det nya forslaget som direktionen beslutade om grundar sig pa att en
arbetsledare samt tva brandmin utgar fran stationen i Vingaker. Vid stort larm tillférs en
insatsledare och tva brandmin fran Katrineholm. Nya organisationen ér tidsbestamd till
171231.

e Eninvesteringsplan har paborjats for 2017-2027. Inférande av nytt ekonomisystem
kommer att méjliggbra komponentavskrivning och ett utvecklat register 6ver faktiska
tillgangar kommer att skapa bittre kontroll.

e VSR deltar i BROSK/BRA (Brottsférebyggande ridet), ett samarbetsavtal som
Katrineholms och Vingakers kommun tecknat med polisen. Arbetet har fortsatt 1 bada
kommunerna med att identifiera otrygga platser, skadegorelse, klotter med mera.

e Utbildning for elever 1 forskolan och drskurs 5 har fortsatt i bida medlemskommunerna.

e I arskurs 7 har alla elever erbjudits utbildning i isvett dir samtliga haft mojlighet att prova
att ta sig upp ur en isvak.

e Resultatprognos for helaret pekar pa ett resultat som 6verensstimmer med budget.

Viadidakt

e Viadidaktnimnden ir den gemensamma nimnden fOr vuxnas lirande och arbetsmarknad
1 Katrineholm och Vingéker.

e Kommunal vuxenutbildning omfattar grundliggande och gymnasial vuxenutbildning,
svenska for invandrare och sirskild utbildning f6r vuxna.

e Vid lircentret Campus Viadidakt kan hogskolestudenter fa tillgang till studielokaler,
teknisk utrustning och maojlighet att tentera pa hemmaplan.

e Uppfoljningen vid halvarsskiftet 2017 visar att verksamhetsvolymerna inom
vuxenutbildningen fortsitter att 6ka liksom antalet deltagare inom
arbetsmarknadsatgirder.

e FEkonomiskt dr Viadidakts resultat f6r perioden 1 669 tkr. Orsaken till den positiva
avvikelsen dr bland annat hogre statsbidragsintikter och avsatta medel for
implementering av verksamhetssystem inom vuxnas lirande.
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Rikenskap och tabeller

RESULTATRAKNING

Not
Verksamhetens intikter 1
Verksamhetens kostnader 2

Jdmforelsestirande post: Integrationsmedel
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjimning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinira poster

Extraordinira intakter

Extraordinira kostnader

Periodens/Arets resultat *

* Analys av Periodens/Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrdkningen

Avgar samtliga realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjustering

Reservering av resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat

Varav semesterloneskuldsférindring

Nyttjande av medel f6r kommunal utveckling
Nyttjande av demografisk reserv

Aterg;‘ir "Tidsenligt lirande" 6ronmirkta medel 2012

Justerat resultat

Utfall
170831
tkr

91 609
-449 576
0

-4 880

-362 848

251730
113 055
973

-1

2909

2909

2909
414

2495

2 495

o O O O

2 495
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Utfall
160831
tkr

97 858
-418 885

-1587
-5101

-326 128
238 232
109 738

1219

-2

23 058

23 058

23058
-420

22 638

22 638

79

738
23 455

Prognos
171231
tkr

127 452
-663 897
0

-8 760

-545 205

377298
169 790
678
-250

2311

2311

2311
414

1897

1897

e O e O©

1897

Budget
171231
tkr

120 296
-640 798

-8 760

-529 262

376 230
166 667
1490
2200

14 925

14 925

14 925

14 925

14 925

S O O O

14 925
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar
Fastigheter

Inventarier

Finansiella anliggningstillgingar
Virdepapper

Langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur
Summa bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad
Exploateringsverksamhet
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital, didrav arets resultat
Eget kapital

Periodens resultat *

Summa eget kapital

Avsittningar

Pensioner (inkl sirsk l16neskatt)
Andra avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsidttningar
och skulder

Panter & ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsittningar

Sirskild 16neskatt

Borgensitagande

Hyresavtal

Not

O 00 oo

11

12
12

13
14

kommun

2017-08-31
tkr

84 935
19 292

78 261
2741
185229

8216
8216

90

626

71 354
113 570
185 639

379 084

183 127
2909
186 036

11 010
20 543
31553

0
161 494
161 494

379 084

172195
41774

451 724

372169

2016-08-31
tkr

80 747
17 805

76 199
3246
177 998

8 627
8 627

149
626

71 550
84 876
157 201

343 826

155 261
23 058
178 318

5031
20 054
25 085

0
140 422
140 422

343 826

179 262

43 489
429 810
265 165

2016-12-31
tkr

82 271
19 322

76 199
3073
180 865

8 627
8 627

281
626

54 599
79 266
134 771

324 262

183 127
27 867
183 127

7475
16 891
24 366

0
116 768
116 768

324 262

171 600

41 630
451 724
372169
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KASSAFLODESANALYS

Utfall Utfall
Not 2017-08-31 2016-08-31
tkr tkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 2909 23058
Justering f6r av- och nedskrivningar 15 4 880 5101
Justering for gjorda avsittningar 16 0 129
Justering fOr ianspraktagna avsittningar 7187 -5 868
Justering for Gvriga ¢j resultatpiverkande poster 17 -2 -131
Medel frian verksambheten fore forindring av rérelsekapital 14 974 22290
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar -16 755 -25359
Okning (-) /minskning (+) férrid/lager 192 126
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 44 726 3841
Kassaflode frin den I6pande verksamheten 43137 898
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar -7514 -2 547
Forsiljning av materiella tillgangar 0 0
Investering i finansiella tillgangar 0 0
Forsiljning av finansiella tillgingar 0 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten -7514 -2547
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld inl 6verférda lan till bolag 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av lingfristiga fordringar -1319 2168
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1319 2168
SUMMA KASSAFLODE 34 304 519
Periodens kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan 79 266 84 357
Likvida medel vid periodens slut 113 570 84 876
Forindring av likvida medel 34 304 519
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NOTHANVISNINGAR TILL RESULTATRAKNINGEN

Not1 - Verksamhetens intikter
Intikter enligt driftredovisning
Interna poster

Summa externa intikter

Reavinst fastighetsforsiljning
Ovrigt

Summa verksamhetens intikter

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftredovisning och integrationsmedel

Interna poster
Summa externa kostnader

Intern ranta

Avskrivningar

Personalomkostnader 38,46%

Verkliga arbetsgivaravgifter
Pensionsskuldsékning inkl sirskild 16neskatt
Pensionskostnader

Semesterlone- & 6vertidsskuldsforindring
Opvriga kostnader Finansen

Summa verksamhetens kostnader
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Utfall
2017-08-31
tkr

127 673
-36 479
91195

414
0

91 609

477 406
-36 899
440 508

-1 639
-5 354
-68 382
55193
14 537
6591
200
7922

449 576

Utfall
2016-08-31
tkr

135435
-27 288
108 147

420
0

108 567

444 188
-27 023
417 166

-1 639
-5166
-62 233
49 633
9799
6224
200
4901

418 885

Prognos
2017-12-31
tkr

148 268
-22 992
125 276

414
1762

127 452

676 067
-22 973
653 094

-2 462
-8 986
-97 418
78 321
20 658
9 887
300

10 503

663 897
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NOTHANVISNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN

Not 3 - Fastigheter

Bokfort varde 2017-01-01*

Periodens anskaffningar

Periodens avskrivningar

Periodens nedskrivningar/forsiljningar
Summa fastigheter

Not4 - Inventarier
Bokfort viarde 2017-01-01*
Periodens anskaffningar
Periodens avskrivningar

Periodens nedskrivningar/ forsiljningar

Summa inventarier

Not5 - Virdepapper och andelar

AB Vingdkershem, 10 000 st

Vingakers Kommunfastigheter AB, 40 000 st*
Férenade Smikommuners Forsikrings AB, 2 000 st

Vingaker Vatten och Avfall AB,
SKIL.

Kommentus AB, 18 st
Sérmlandsturism AB, 3 st

Kommunalférbundet S6dermanlands Kollektivtrafikmyndigh

Kommuninvest i Sverige AB, 9 156 andelar
Revers Vingakers Kommunfastigheter AB

Summa virdepapper och andelar

*Kuvittningsemission genomford i samband med fastighetsaffiren.

Not 6 - Langfristiga fordringar

Liangfristig utlining

Vingikers Folkets Park

Vingidkers Idrottsférening
Kommuninvest Ekonomisk férening
Ovriga

Kortfristig del av langfristig fordran
Summa lingfristig utlining

Summa langfristiga fordringar

2017-08-31

82 271
5162
i |
-2499

84 935

19 322
2351
-2 381

19 292

1 000
60 342
2000
4000
43

483
8 028
2361

78 261

273
216
1600
656
4
2741

2741

2016-08-31
tkr

82113
1539
b |

-2 905

80 747

18 994
1007
-2196

17 805

1 000
60 342
2000
1 000

483
8 028
3342

76 199

523
466
1600
661
4
3246

3246

2016-12-31
tkr

82113
4565
-4 407

82271

18 994
3629
-3 301

19 322

1000
60 342
2000
1 000

483
8 027
3342

76 199

440
383
1600
656
6
3073

3073
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Not 7 - Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan

Summa bidrag till statlig infrastruktur

Not 8 - Forrad och exploateringsverksamhet

Lager Kostorganisation
Lager Bostadsanpassning

Summa forrad
Exploateringsverksamhet

Summa exploateringsverksamhet

Not9 - Kortfristiga fordringar

Interimsfordringar

Kundfordringar

Kommunalskatt, moms m m

Statsbidragsfordringar

Fordran Fora, arbetsmarknadsforsikr 2007-2008

Fordran Vingakers Kommunfastigheter, fastighetsaffir, revers
Periodisering leverantérsfakturor

Ovrigt

Summa kortfristiga fordringar

Not 10 - Kassa och bank
Kassa

Plusgiro

Bank

Summa kassa och bank
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2017-08-31
tkr

8 216

8 216

90

90

626

626

71 354

4
2633
110 933

113 570

2016-08-31
tkr

8 627

8 627

149

149

626

626

71 550

14
275
84 586

84 876

2016-12-31
tkr

8 627

8 627

191
90

281

626

626

14 259
3167
12 630

20 316
4226

54 599

3131
76 130

79 266
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Not 11 - Eget kapital

Eget kapital, Ingdende virde januari*
varay: resultatutiamningsreserv RUR
tidsentigt larande + IT i skolan
Sociala investeringar
demografisk reserv
verksambetsutveckling
politisk prioritering projefet
Periodens vinst / forlust

Summa eget kapital

Not 12 - Avsittningar

Arets intjinade del (exkl 16neskatt) pensioner
Sdrskild l6neskatt
Garantipensioner

Sdrskild 16neskatt garantipension

Summa pensioner

Aterstillan deponi/soptipp

Avsittning, framtida pensionsforpliktelser

Citybanan

Summa Gvriga avsittningar

Not 13 - Langfristiga skulder

Ingiende skuld

Nya lin

Amortering

Overférda lan Vingikers Kommunfastigheter AB, fastighetsaf
Kortfristig del av lingfristiga skulder

Utgaende lineskuld

38

2017-08-31
tkr

183 127
10 055
0
4000
2361
4 900
18 000
2909

186 036

7720
1873
1140
277
11 010

20 543

20 543

S O O O O

2016-08-31
tkr

155 261
10 055
2438
4000
2361
4 900
23058

178 319

3119
757
930
225

5031

15704

4350

20 054

S O O O O

2016-12-31
tkr

155 261
10 055
0
4000
2361
4900
18 000
27 867

183 127

4620
1121
1396

338
7475

16 891

16 891

S O O O O
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Not 14 - Kortfristiga skulder

Koncernkonto (limit 40 000 tkr)

Feriel6neskuld, uppehallslon, 6vertid och komptid
Leverantorsskulder

Kortfristig del av lingfristiga skulder (amortering)
Semesterloneskuld

Individuella pensioner inkl sirskild 16neskatt
Skatter, arbetsgivaravgifter m m

Revers AB Vingikershem, fastighetsaffir
Interimsskulder

Kortfristig skuld, Socialnimndens projekt
Statsbidrag Integration

Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

NOTHANVISNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

Not 15 - Justering for av- och nedskrivningar

Avskrivningar
Nedskrivningar

Summa

Not 16 - Justering for gjorda avsittningar

Pensioner

Deponin

Citybanan, indexupprikning
Summa

Not 17 - Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Férindring semesterloneskuld, 6vertidsskuld
Bokslutsjusteringar

Ovrigt
Summa

39

2017-08-31 2016-08-31 2016-12-31
tkr tkr tkr
8 9 0
3443 3570 3443
16 497 12 416 29 748
0 0 0
16 877 15 805 15 827
8 923 8 876 12 369
16113 12 870 14 143
0 0 0
320 621 7782
61 264 45 395 21 582
0 0 0
38 050 40 861 11 875
161 494 140 422 116 768
2017-08-31 2016-08-31
tkr tkr

4 880 5393

0 0

4 880 5393

0 0

0 0

0 540

0 540

200 6 496

0 0

-202 -1 667

-2 4 829
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DRIFTREDOVISNING, specifikation per verksamhetsomrade

Utfall 2017-08-31 Avvikelse mot budget Netto- Prognos
Verksamhet avvikelse 2017-12-31
Alla belopp i tkr Intikter Kostnader Intikter Kostnader 2017-08-31
KOMMUNSTYRELSEN
Politik 682 4581 -65 30 -35 0
Resurs, kommunstyrelsen 0 799 0 919 919 0
Kommunledningsadministration 693 3749 693 -331 362 -220
Kommunikationsenheten 630 8 632 89 168 257 80
Ekonomienheten 121 3997 -22 -349 -371 -270
Personalenheten 214 4760 7 525 533 300
Bidrag och avgifter 1648 22 368 257 -147 110 -471
Sambhillsbyggnadsenheten 2375 7 885 134 782 915 870
Kostenheten 15693 16 362 642 -1 244 -602 0
Teknisk verksamhet 2009 11710 -134 750 616 240
Omrédde Upplevelse 82 0 82 204 286 0
Summa 24 147 84 843 1682 1307 2989 529
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Nimnd 0 172 0 39 39 0
Vingakersbadet 883 2 851 180 78 258 0
Turism och fritid 329 531 270 -501 231 -35
Fritidsgirden 84 1330 71 91 162 0
Bibliotek 33 2 540 -6 -2 -8 0
Kultur 127 1554 -186 29 -157 35
Bidrag 0 2 061 0 -401 -401 0
Forvaltningsadministration 0 319 0 14 14 0
Summa 1456 11 358 329 -653 -324 0
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Sambhillsbyggnadsnimnden 2182 6470 -69 -337 -406 -550
Summa 2182 6 470 -69 -337 -406 -550
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Nimnd och férvaltning 0 4332 -1796 -440 -2236 -3 200
Oppen férskola 0 213 0 -1 -1 0
Forskola 8 423 38 376 3111 -4 142 -1 031 -1 000
Pedagogisk omsorg 24 439 -7 30 23 0
Fritids 1 865 8 562 633 175 809 600
Forskoleklass 435 3684 54 -329 274 -200
Grundskola 12114 74 668 3378 -3 313 65 -1 800
Gymnasieskola 873 22721 -444 1198 755 0
Grundsirskola 0 3454 0 526 526 500
Gymnasiesirskola 0 3167 0 -69 -69 0
Kultur 27 1482 10 78 88 0
Tidsenligt lirande 0 0 0 0 0 0
Summa 23 762 161 097 4 940 -6 285 -1345 -5100
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Utfall 2017-08-31

Avvikelse mot budget

Netto-

Prognos

Verksambhet avvikelse 2017-12-31
Alla belopp i tkr Intikter  Kostnader Intikter Kostnader 2017-08-31
SOCIALNAMNDEN

Nimnd och férvaltning inkl UL 19 031 36 281 -3703 2333 -1 370 -1 006
Individ- och familjeomsorg 12777 42 690 7151 -11179 -4 029 -3170
Handikappomsorg 12 447 42 451 -741 1438 697 993
Aldreomsorg 31871 92218 21619 -23 246 -1627 -1 566
Summa 76126 213 639 24 325 -30 654 -6 329 -4749
‘TOTALT NAMNDER 127 673 477 406 31207 -36620 -5 414 -9 870
I[FINANSEN |
Personalkostnader 68 429 55211 3863 2111 1752 1300
Pensionskostnader 0 23619 0 -5339 -5339 -6 791
Skatter och statsbidrag 364 784 -1109 2853 -16 2 837 4255
Ovriga skatter 0 180 0 -13 -13 -13
Forsikringar 853 896 433 -442 -10 -35
Finansiella intikter och kostnader 279 1 -48 132 84 138
Semesterléneskuldférindring 0 200 0 0 0 0
Citybanan, indexupprikning 19 411 19 129 148 300
Intern rinta 1639 0 223 0 223 335
Opvriga finansiella kostnader 1872 4 858 1206 -2 515 -1 310 -2233
Summa 437 875 84 266 8 548 -10 175 -1627 -2744
TOTALT 565 548 561 672 39755 -46 795 -7041 -12 614
Statsbidrag Integration Intikt 0 0
Statsbidrag Integration Kostnad 0 0
BUDGETERAT RESULTAT 9950 14 925
|SUMMA DRIFTRESULTAT 2909 231
Avgir reavinster 414 414
Avgar synnerliga skil 0 0
‘Delsumma Justerat resultat 2 495 1 897|
Atergar Tidsenligt lirande, 6ronmirkta medel 2012 0 0
Nyttjande av demografisk reserv 0 0
Nyttjande av medel f6r kommunal utveckling 0 0
JUSTERAT RESULTAT 2495 1897

41



Vingakers kommun

%

Redovisningsprinciper

Redovisningen har i huvudsak skett enligt god redovisningssed - i 6verensstimmelse med den nya
redovisningslagen f6r kommuner.

Kommunen avviker frin god redovisningssed nir det giller dokumentation av
redovisningssystem. Enligt den kommunala redovisningslagen 2 kap 7§ ska varje kommun
uppritta en beskrivning éver bokféringssystemets organisation och uppbyggnad for att ge en
6verblick 6ver systemet. Vingakers kommun har inte nagon sadan dokumentation. Malsittningen
ar att detta ska paborjas sa snart som mojligt.

Kommunen avviker ocksa frin god redovisningssed nar det giller komponentavskrivningar.
Enligt Radet f6r Kommunal redovisnings (RKR) rekommendation 11:4 ska
komponentavskrivningar tillimpas frain och med rikenskapsaret 2014.

I december 2015 utbetalades 28,7 mkr 1 statlig engangsersittning fér 2015-2016 med anledning av
den radande flyktingsituationen. Enligt yttrande fran RKR ska dessa medel intiktsforas med
minst en trettondel under 2015. Samtliga medel intdktsférdes under 2016, kommunen avviker
darfor fran RKRs yttrande.

Under 2015 har kommunen fullgjort sin kapitalinsats till Kommuninvest ekonomisk férening
genom att betala in 995 tkr i extra medlemsinsats. I samband med detta har kommunen gjort en
uppskrivning av virdet 1 balansrikningen sa att det motsvarar virdet pa kommunens insatskapital
1 Kommuninvest (8.511 tkr per 151231). Uppskrivningen har bokforts mot eget kapital med
0.647 tkr.

Avskrivningar avseende fastigheter paborjas aret efter investeringarnas fardigstillande. Enligt
god redovisningssed bor avskrivningar paboérjas da en anliggning tas i bruk. Vad betriffar
inventarier paborjas avskrivningen samma ar som anskaffandet. Detta med anledning av att en
integrering av anldggningsregistret 6ver inventarier har genomforts 1 ekonomisystemet. For
fastigheter tillimpas avskrivningstider pa 20, 25, 33, 50 och 100 ir (slottet). Inventarier skrivs av
péa 5 (data och fordon) eller 10 ar. Jarnvigsinvesteringen skrivs av pa 25 ar.

Avsittning till deponi

Avsattning av medel for framtida kostnader avseende aterstillan av deponi har skett i enlighet
med av kommunfullmiktige faststilld plan, §85/2004 fram till och med 2013. En ny
kostnadsberikning indikerar att kostnaderna beraknas hamna pa cirka 16,5 mkr. Sedan tidigare
har kommunen avsatt 12,5 mkr f6r sluttdckning av deponi varfér resterande 4 mkr har avsatts
och kostnadsforts i samband med bokslut f6r 2014. Fragan kommer att aktualiseras for nytt
beslut i kommunfullmaiktige.

Anliggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag,
statsbidrag m m.

Forrad har virderats i enlighet med ligsta virdets princip, d v s till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet.

Hyror och avgifter for dldreomsorgen debiteras i forskott liksom vriga hyror. Avgiften for
barnomsorgen debiteras for innevarande manad.

Korttidsinventarier, d v s inventarier som antas ha en livslingd om hégst tre ér eller har ett
virde som understiger 20 tkr, har kostnadsforts direkt vid anskaffning.

Kommunens medfinansiering av Citybanan redovisas i balansrikningen under rubriken Bidrag
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till statlig infrastruktur samt under 6vriga avsittningar. Den valda tiden for upplésning av
bidrag som redovisas i balansrikningen far uppga till hogst 25 ar och upplosningen ska paborjas
det ar forsta utbetalningen av bidraget gérs. Kommunen har sedan 2013 betalat ut delar av detta
bidrag, varfér upplésning har paboérjats och kostnadsforts med 411 tkr per ar. Kostnaden finns
budgeterad. I samband med arsbokslut sker arlig indexupprakning.

Kostnadsrintor har periodiserats till den redovisningsperiod de tillhor.

Leverantorsfakturor inkomna efter rapportperiodens slut, men hinférliga till aktuell
redovisningsperiod har skuldférts och belastat periodens redovisning.

Loner, semesterersittningar och évriga formaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Semesterléoneskuld inklusive sociala avgifter har periodiserats utifrin arsprognos.
Semesterloneskulden redovisas som en kortfristig skuld.

Den preliminira slutavrikningen avseende kommunalskatten for 2017 har periodiserats och
paverkar periodens resultat. Prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting (cirkulir 17:42)
har anvants for periodisering av slutavrikning avseende kommunalskatt.

Sociala avgifter har bokférts i form av procentuella personalomkostnadspaligg i samband med
l6neredovisningen. Under 2017 uppgar detta paligg till 38,33%.

Sarskild 16neskatt pa avsittning till pensioner (24,26%) har periodiserats och belastar
periodens resultat.

Utstillda fakturor efter rapportperiodens slut, men hanforliga till aktuell redovisningsperiod har
fordringstorts och tillgodoriknats periodens redovisning.
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Ord och begrepp
Anliggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgér skillnaden mellan anliggningstillgangar och langfristiga
skulder.

Anliaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten.
Avskrivningar

Planmissig virdenedsattning av anliggningstillgangar. Anskaffningskostnaden férdelas till en érlig
kostnad enligt en faststilld avskrivningsplan.

Balansrikning

Visar kommunens samtliga tillgangar, skulder, avsittningar och eget kapital pa balansdagen
(170831).

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgangar samt totala skulder och avsittningar. I det egna kapitalet
aterfinns dven arets vinst eller forlust. Ju stérre eget kapital desto starkare ekonomi.

Extraordinira intikter och kostnader

Kallas aven rorelsefrimmande intikter och kostnader och utgérs av sidana poster som inte kan
betraktas som normala for verksamheten.

Intern rinta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anliggnings- och omsittningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet. Under 2017 uppgar den interna rintan till 2,5 procent.

Kassafl6desanalys

Visar arets tillférda och anvinda medel samt f6rindring av likvida medel.
Kapitalkostnader

Samlad bendmning for intern rinta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hinférliga till den l6pande verksamheten. Forfaller till betalning inom
en ettarsperiod.

Likviditet

Betalningsformaga pa kort sikt (ett ar).
Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.
Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.
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Vingakers kommun

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som dr lingre dn ett ar.

Nyckeltal

Anvinds som aterkommande jaimforelsetal f6r att askadliggéra utvecklingen av finansiell stillning
och olika verksamheter.

Omsittningstillgangar

Tillgdngar som inte dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, sisom likvida medel,
kortfristiga fordringar och forrad.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
Resultatrikning

Visar arets samtliga externa intdkter och kostnader samt hur det egna kapitalet férindrats under
aret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgangarna, d v s graden av egna finansierade
tillgangar.
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