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Sammanfattning

Hittills under aret har flertalet stora som sma viktiga handelser skett, bland annat fortsitter
utbyggnationen av bredband enligt planerat. Kommunen har tagit beslut om nybyggnation och
ombyggnation av hégstadieskolan samt om byggnation av nya forskoleavdelningar. Vidare har
det tagits fram en ny varumarkesplattform samt en ny grafisk profil f6r kommunen. Det rader
stor intresse for att kopa villatomter 1 bide Marmorbyn och Baggetorp. I centralorten byggs det
nya lagenheter bade i kommunal och privat regi.

Kommunen redovisar ett positivt resultat i delarsrapporten pa 23,1 mkr samt en arsprognos pa
+31,7 mkr. De statliga engangspengarna kopplat till integration pa 28,7 mkr som kommunen
erhallit bidrar till de kraftigt positiva siffrorna. Om dessa pengar exkluderas uppgar kommunens
resultat till 13,9 mkr per sista augusti och helarsprognosen till +9,2 mkr. Kommunfullmiktiges
resultatmal pa 1 procent av skatteintikter och generella statsbidrag berdknas uppnas. De statliga
integrationsmedlen hanteras av kommunstyrelsen och hittills under aret har beslut fattats och
motsvarande 10,7 mkr av dessa tilldelats verksamheterna till olika projekt. Resterande del
forvintas kommunfullmiktige 6ronmarka f6r framtida nyttjande i samband med beslut om
arsredovisningen.

Nimnderna prognostiserar totalt for helaret 2016 en negativ budgetavvikelse pa 1,3 mkr varav
merparten hinger samman med samhillsbyggnadsnimnden som har hoga kostnader for
bostadsanpassning. Den finansiella verksamheten férvintas i nuliget medfora en positiv avvikelse
jamfort med budget pa 5,4 mkr frimst beroende pa att den demografiska reserven inte har
nyttjats.

Flertalet storre investeringsprojekt ar beslutade. Totalt uppgar investeringsbudgeten till drygt

30 mkr varav endast 2,5 mkr har nyttjats vid delarstillfillet. De storre projekten som ir beslutade
ar bland annat Tennisparken, atgirder vid rasrisk Vingakersan, ny dtervinningscentral samt extra
satsning pa asfaltering.

En av kommunens stérsta utmaningar ar kompetensforsorjningen. Det édr svarigheter att
rekrytera viss kompetens sasom bland annat socialsekreterare, sjukskoterskor, lirare och
forskollarare. En annan viktig fraga ar sjukfranvaron. Den totala sjukfrainvaron har 6kat kraftigt
och uppgar per sista augusti till 7,86 procent.

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal och resultatmal som antogs under 2015 giller fran och
med 2016. Mycket arbete pagar och samtliga mal kommenteras i delarsrapporten (se avsnitt 8
Kommunens mal). Maluppftyllelsen kommer att mitas i samband med drsredovisningen.

For att uppfylla de mal som fullmiktige har beslutat arbetar kommunen f6r att hela tiden oka
kunskapen om Vingakersbornas behov och 6nskemal. I det ligger att 6ka forutsittningarna for
medarbetarna att anvinda sin kompetens for att driva och utveckla verksamheten inom de
ekonomiska ramarna. Mycket handlar om att forsta helheten och hur forindringar 1 de olika
delarna paverkar helheten.
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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

"Tiden gar fort ndr man har roligt" dr ndgot som jag brukar sidga och forsta halvan av 2016 har
passerat 1 en rasande fart. Da dr det ocksa dags att stanna till och titta i backspegeln och géra en
avstimning pa var verksamhet och det arbete som pagatt under de forsta sex méanaderna.

Har vi gjort det vi sagt att vi ska gora?
Har vi varit smarta i de beslut vi tagit?
Har vi pa bista sitt tagit hand om och forvaltat vira skattepengar och var kommun som vi ska?

I de f6ljande handlingar och undetlag som vara férvaltningar rapporterat in kan vi lisa vad som
gjorts, vilka utmaningar vi ser och vad skattebetalarnas pengar anvinds till, och jag kan med
glidje sdga att det pagar ett gediget arbete runt om i var byged. Att vi kan erbjuda en kvalitativ
och effektiv verksamhet att vara stolt Gver. Att alla kanske inte dr ndjda dr nagot jag ar vil
medveten om och som jag sagt si manga ganger forut, det dr en uppgift som aldrig kommer att
uppnas, total néjdhet hos alla dr en utopi. Daremot kan vi férséka gora det basta mojliga for sa
manga som mojligt.

Vi kan se att ekonomin i kommunen visar en prognos pa ett stort 6verskott, till storsta delen pa
grund av de statliga tillskotten for integration, men vi kan dven se att tre av vara fem nimnder
brottas med prognoser som visar pa roda siffror.

Vi har utmaningar att 16sa med bland annat kostnader f6r bostadsanpassning och f6rsorjnings-
stod likvil en stor oro runt personalférsorjningen inom bade skolan och dldreomsorgen. For att
mota upp vara utmaningar behover vi halla i var malsittning samt fortsitta att fatta smarta och
modiga beslut for att battre rusta oss infor framtidens investeringar i var valfard.

Under rubriken 17ktiga handelser pa sidan 5 finns en diger lista som highlightar en del av vad som
skett under 2016. Jag blir glad och stolt nir jag ser det fantastiska arbetet som gjorts och gors i
var kommun och jag vill sirskilt lyfta nagra.

-Vir Sverigeunika bredbandssatsning som har gjort att Vingakers kommun ligger 1 Sveriges
framkant nir det giller den digitala infrastrukturen.

-Minnas hemtjinst som foreldste om sin verksamhet pa de rikstickande demensdagarna i
Goteborg.

-Nybyggnation firdig for inflyttning i 30 ligenheter och paborjad byggnation 1 tennisparken med
ytterligare 14 ligenheter.

-Onskad sysselsittningsgrad inom socialférvaltningen.
-En uteservering med 40 sittplatser vid slottscaféet.

Sist men inte minst vill jag lyfta att vi har vi kunnat vilkomna ny kommunchef och ny samhalls-
byggnadschef.

I och med det limnas delarsrapporten over till er att lisa, begrunda och glidjas at. Med detta
dokument limnar vi backspegeln, vinder blicken in 1 framtiden och tar si nya tag i resten av arets
utmaningar och glidjeimnen. Vill till sist tacka alla medarbetare i kommunen f6r det goda arbetet
som utfors till gagn for vira invanare, ni ar guld virda utan er vore vi ingenting,

Anneli Bengtsson

Kommunstyrelsens ordfirande (s)
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2 Omvirldsanalys

Under inledningen av 2016 fortsatte konjunkturiaterhaimtningen i virlden dven om den globala
BNP-tillvixten var mattlig. Det rader osikerhet om savil internationella som inhemska faktorer.
Bland de inhemska faktorerna nimns de stora rekryteringsbehoven i kommunsektorn som redan
har brist pa personal. Aven utvecklingen av den offentliga konsumtionen kan bli svagare in
prognostiserat om kommuner och landsting inte kan rekrytera personal i tillricklig omfattning,

Svensk ekonomi vixte snabbt 2015 och tillvixten vantas bli hog dven 2016 for att sedan avta
2017. Arbetslosheten bedéms bli 6,8 procent 2016 och foérvintas sen sjunka till 6,3 procent ar
2017. Konjunkturliget bedoms vara 1 det nairmaste balanserat och de kommande dren priglas av
en mer normal tillvaxttakt. De laga rintorna, stark 6kning av sysselsattningen, stadigt 6kande
disponibel inkomst och ett 1 utgangsliaget hogt hushallssparande tyder enligt regeringen pé fortsatt
hég konsumtionstillvixt 1 hushallen framéver. Tillvixten i offentlig konsumtion var forra aret den
hégsta sedan 1998. Den kommunala konsumtionen bedéms 6ka starkt aven 2016 och 2017 i och
med den demografiska utvecklingen och det stora antalet asylsdkande. Kommunsektorn vintas
limna ett stort bidrag till 6kningen av antalet sysselsatta 2016 och 2017. Sysselsattningen i
kommuner och landsting vintas 6ka med 27.000 personer, 2,4 procent. Loneutvecklingen har
dock varit dimpad under inledningen av 2016 och l6nedkningarna vintas bli ligre in
genomsnittet for aren 1993-2015. For 2017 vintas de dock bli nagot hogre. Inflationen har varit
lag under en lingre tid. Hushallens konsumtion vintas fortsitta att vixa i snabb takt.
Sysselsattningstillvixten vintas bromsa in 2018 till f6ljd av ligre BNP-tillvaxt. Fran och med
2018 vintas ocksa ett forhallandevis stort antal nyanlinda komma in i arbetskraften. (Ka/a:
Swveriges Kommuner och landsting, SKL, cirkuldr 16:50)

Regeringens extra 10 miljarder i hojt generellt statsbidrag forvintas bidra till 6kad kommunal
konsumtion. Pengarna till kommunsektorn férdelas dels pa samma sitt som via det
kommunalekonomiska utjimningssystemet, det vill sdga i kronor per invanare, och dels med en
tordelningsnyckel dir hinsyn tas till antal asylsékande och nyanlidnda. Fran ar 2021 dr tanken att
hela tillskottet ska ligga 1 anslaget f6r den kommunalekonomiska utjiamningen som generellt
statsbidrag. For Vingdkers kommun medfor detta 19 mkr extra i statsbidrag under 2017 och 2018
for att direfter trappas ned till cirka 6 mkr ar 2021.

3 Viktiga hindelser

e Ny kommunchef och ny samhillsbyggnadschef har rekryterats.

e Varumarkesplattformen ar framtagen och antagen i kommunfullmiktige.

e Ny grafisk profil framtagen f6r kommunen, antagen av kommunfullmaktige 12
september.

e Arbete pagir med ny webbplattform.

e Bredbandsutbyggnaden fortsitter enligt plan.

e Beslut har tagits av kommunfullmiktige om nybyggnation/ombyggnation av
hégstadieskolan.

e Beslut har tagits av kommunfullmaktige att bygga ut befintlig férskola vid Grainden med
fyra avdelningar. S6dergardens forskola stings och gérs om till bostader.

e Oppnande av tillfillig férskoleavdelning i vintan pa permanent utbyggnad, Satelliten togs
1 bruk 1 januari.



Vingakers kommun

Reviderad inképspolicy har under viren faststillts av kommunfullmaktige.

Riktlinjer och anvisningar for ink6p har under varen faststillts av kommunstyrelsen.
Onskad sysselsittningsgrad inom socialférvaltningen hat inforts frin och med 1 maj.
Paborjat arbete med langsiktig finansiell analys for Vingakers kommun tillsammans med
PWC.

Loénerevision f6r 2016 ér avslutad.

Medarbetarenkit genomférd, kommunens HME (hallbart medarbetarengagemang) fick
index 82, genomsnittet f6r deltagande kommuner landade pa 78.

Start pa skolans nya digitala larplattform 1 augusti. Implementeringen fortsitter under hela
hésten.

En utvecklad I'T-support med ansvar bade mot anstillda och elever.

Stort intresse for att kopa villatomter i Marmorbyn, kommunen maste borja utreda
eventuella nya omraden i Marmorbyn.

Stort intresse fran exploatorer for etapp ett 1 Baggetorp (Storgolet) med 22 villatomter.
Ett sommarlovsprogram har erbjudit 15 gratis aktiviteter f6r barn i dldern 6-15 ar. 20
foreningar, 15 kulturarbetare och 10 medarbetare har varit delaktiga i genomférandet som
lockat 6ver 1.000 barn under sommaren.

Niringslivsrad med fokus skola samt information om varumirkesarbetet och satsningen
pa integration.

Drygt 3.600 personer har besokt sommarutstillningen pa Sifstaholms slott med fyra
guidade visningar alla dagar i veckan under juli och augusti.

Turistbyran har varit Oppen alla dagar under juli fram till mitten av augusti och ytterligare
tva helger i augusti.

Kvillsfralla f6r naringslivet med tema besoksnaring, plats Sifstaholms slott.
Morgonsoffa i Flens kommun, med buss frain Vingakers kommun via Katrineholm.
Musik pa slott och herresiten har genomfort tre konserter pa slottet med totalt 116
betalande, sommarteater och ett omfattande sommarlovsprogram for barn och ungdom
har ocksa genomforts.

En uteservering med 40 sittplatser har iordningstallts i anslutning till slottscaféet.
Arbete med upphandlingar pagar, bland annat avseende telefoniabonnemang,
ekonomisystem, kopiatorer och tekniska konsulter.

En besoksguide tillsammans med KFV-kommunerna (Katrineholm, Flen, Vingaker) har
for andra aret i rad producerats.

Landsbygdsting 1 S6rmland genomfors 1 Vingdker 1 november.

Godkind ansékan ur sociala investeringsfonden f6r barn- och utbildningsnimnden och
socialnimnden avseende rekrytering av gemensam psykologtjanst.

Tillsyn fran Skolinspektionen av huvudman har pagatt under varen och en bedémning
har fardigstillts. Utvalda skolor f6r djuputredning var; Slottsskolan och Marmorbyns
skola

Avslut av projektet Tidsenligt lirare. Leasade IPADS har aterlimnats under aug manad.
Nya verktyg och ett langsiktigt arbete med digital kompetens for férskola och skola i
Vingakers kommun pabérjas. Lirardatorer delades ut i augusti och elevdatorer under
september/oktobet.

Sjotorps Bygg slutfor nybyggnationen av 30 ligenheter som ar inflyttningsklara nu till
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hésten. I dessa lokaler kommer 6ppnande av ytterligare en tillfallig forskola goras 1 vantan
pa permanent férskola.

Forstarkning av rektorsfunktion for att fa en tydligare styrning (mindre enheter och firre
medarbetare per rektor), etablering av ett systematiskt kvalitetsarbete for att kunna na
hégre maluppfyllelse.

Nya bidragsregler for foreningar inom kultur- och fritidsnimndens omrade har arbetats
fram och beslut tas i kommunfullmiktige under hosten.

Ung Integration bildar eget omrade inom socialférvaltningen

Bemanningssystemet Time Care har implementerats inom socialférvaltningen.

Den forsta gruppen om sju personer med introduktionsanstillningar har borjat.

Personal fran Minnas Hemtjinst féreliste pa demensdagarna i Goteborg.

Anstillning av ytterligare en miljéinspektér med uppdrag att arbeta med tillsyn av
enskilda avloppsanliggningar.

Anstillning av en planarkitekt med uppdrag att arbeta med planarenden samt detaljplaner
och 6versiktsplan har skett, istillet fOr att anlita extern konsultkompetens.

Fortsatt manga drenden gillande bostadsanpassning, dven flera svira drenden, med héga
kostnader.

En skateboardférening har bildats och restaureringen av skatehallen har inletts.
Fritidsgarden har haft 6ppet fyra dagar i veckan under atta veckor i sommar med ca 700
besok.

Badet har erbjudit mirkestagning vid vira friluftsbad, arbetat tillsammans med
fritidsgarden och dérutéver haft badhuset stingt for reparation och sommaruppehall.
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4 Kommunens styrmodell

Under 2015 beslutade kommunfullmiktige om en reviderad styrmodell f6r Vingakers kommun,
vilken tydligg6r malstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomraden de olika
beslutsnivaerna har. Styrmodellen kan sammanfattas i nedanstiende bild. Den hogra sidan av
bilden beskriver de olika styrdokumenten samt de dokument som éterkopplar och féljer upp mal
och ekonomi.

Till styrmodellen finns ett drshjul f6r arbetet med de arliga processerna kring framtagandet av
kommunplan med budget och flerarsplan samt fér arbetet med aterrapportering och uppfdljning.

e

VISION

Perspektiv

Delérsrapport
Arsredovisning

VAD
NAR Overgripande mal

Kommunfullmaktige
Strategisk inriktning
Kommunplan med budget

Resultatmal

VAD
NAR

KS/Namnd
Namndplan
Verksamhetsberattelse ‘\

VEM Indikatorer
HUR

Ménadsuppféljnind i

Verksamhetsplan

Forvaltning

VARDEGRUND \/

4.1God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. Kommunfullmiktige har antagit riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning. Det finansiella perspektivet pa god ekonomisk hushéllning i Vingakers kommun
innebir att kommunen sikerstiller att den i ett kort och ett medellangt perspektiv inte behover
vidta nagra drastiska atgarder for att mota finansiella problem. Att ha ett ekonomiskt Gverskott ar
en del av den goda ekonomiska hushallningen. Det handlar om att kommunen ska trygga
servicen till kommuninvanarna, skapa utrymme for investeringar, ha beredskap f6r oférutsedda
hindelser och kunna sta emot omvirldsférindringar. Det innebar ocksa att dagens skattebetalare
pa ett hallbart sitt ska konsumera med hinsyn till kommande generationer.

En forutsittning for god ekonomisk hushallning 4r att det finns ett tydligt samband mellan
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resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet. For att astadkomma detta samband krivs att
kommunen bland annat har en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap,
tydliga och mitbara mal samt en rittvisande och tillfotlitlig redovisning som ger information om
avvikelser gentemot malen.

5 Vision fér Vingdakers kommun 2016

Det mest 6vergripande styrdokumentet 1 kommunen ér den vision som kommunfullmiktige
antog 19 oktober 2009. Visionen ir ett strategiskt dokument som beskriver ett énskvirt framtida
tillstand f6r kommunen.

Vision for Vingikers kommun 2020

Tillsammans tar vi, medborgare, néringsliv
och kommun, ansvar for var hélsa och
gemensamma livsmiljo.

Hokk

Vi ir stolta ver ant varje plats i kommunen
bidrar med sin egen karaktdr och historia.
Vi uppmuntrar nyténkare och berommer

framgang.
Vi vagar bry oss.

oksk

Mdborgare, ndéiringsliv och kommun dr pa
samma vaglingd.

seokok

Diirfor lyckas vi.

¥ Vingaker
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6 Virdegrund

Kommunens virdegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utforas. Den ar
gemensam for alla verksamheter och bidrar till att stirka Vingakers kommun. Virdegrunden ar
den naturliga utgangspunkten for de tjanster och den service vi erbjuder medborgarna.
Virdegrunden bestar av foljande ord:

Viga
Ansvar
Respekt
STOLT

7 Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen dr den politiska majoritetetens plattform for perioden 2016-2019
och denna har faststillts av kommunfullmiktige i juni 2015. Efter valet den 14 september 2014
beslutade sig socialdemokraterna, vinsterpartiet och miljopartiet att ga samman och bilda
majoritet. Denna 6verenskommelse ligger till grund for den strategiska inriktningen som redogér
tor vilka politiska prioriteringar som giller samt den politiska inriktningen f6r mandatperioden.
Dokumentet utgar fran perspektiven medborgare, hillbarhet, medarbetare och ekonomi kopplat
till de kommunévergripande malen. Nedan anges de politiska prioriteringar som galler f6r
perioden 2016-2019 utifran respektive perspektiv. Under hosten 2016 gors en halvtidsavstimning
av statusen for de olika punkterna i den strategiska inriktningen for att sakerstilla att arbete pagar.

Medborgare
Vi ska verka for

e attinritta ett kommunalt integrationsrad med aktorer frin kommunen,
arbetsformedlingen, forsikringskassan och migrationsverket vars huvudsyfte ar att skapa
"en vig in"

e att Oka personaltitheten i skolan, férskolan och fritidshemmen

e att minska gruppstorlekarna f6r de mindre barnen

e att 6ka antalet specialpedagoger/-lirare

e att 6ka andelen ekologiska och niarproducerade produkter i skolmaten

e att minska lirarnas administrativa uppgifter

e att utveckla Viadidakt-verksamheten i Vingaker

e att 6ka bemanningen inom aldreomsorgen

e att ha mer aktiviteter pa sirskilt boende utifrin de boendes f6rmaga och intresse.

e att Oka resurserna till olika féreningar och folkbildning

e att utveckla verksamheten vid Sifstaholms slott

e att utveckla kulturskolan

e att utveckla ett sportcentrum med en konstgrasplan

10
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Hillbarhet

Vi ska verka for

att framhava Vingdker som ett turistmal

en utbyggnad av bredband i hela kommunen

ett 6kat bostadsbyggande 1 hela kommunen

att implementera InnoV-projektets processmodell f6r att skapa servicepunkter i alla vira
ytteromraden

att utbka kommunikationerna med buss och tig

Medarbetare

Vi ska verka for

att heltid ska vara normen inom Vingakers kommuns verksamheter och deltid ska vara en
mojlighet.
att avskaffa de delade turerna.

Ekonomi

Vi ska verka for

att endast lanefinansiera stora och langsiktiga investeringar, d v s dir det r rimligt att
kostnaderna f6r investeringen ska biras dven av kommande generationer

att kommunens tillgingar ska vardas sa att framtida generationer inte orsakas onodiga
kostnader

att kommunen arligen ska ha ett positivt resultat

11
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8 Kommunens mal

Perspektiv - Medborgare

Vingdkers kommun ska ha god tillginglighet, inbjuda till delaktighet och beméta

medborgarna respektfullt

Resultatmal

Kommentar

Invinare ska fd ett gott bemotande i sina kontakter med
kommunen och dess personal

Hittills har ett grundliggande dokument tagits fram. Detta
ska g igenom med telefoniansvarig. Datum bokat i oktober.

Informationen och servicen pa kommunens hemsida ska
forbattras.

Arbete pagér for fullt med framtagande av ny webbplattform
- arbetet med grafisk design och innehéll pagar parallellt.
Forvintad tidsplan dr publicerad webb i december 2016.

Kommunen ska erbjuda barn och ungdomar goda skol- och uppvixtvillkor samt f6r alla

invanare forutsittningar f6r bra levnadsvillkor och en god folkhilsa

Resultatmal

Kommentar

Andelen elever med gymnasiebehorighet ska 6ka.

Andelen behériga till gymnasiet har 6kat med 6,5 % sedan
féregiende ar.

Andelen studerande som klarar malen i gymnasial
vuxenutbildning ska 6ka.

Rapporteras i samband med arsbokslut om relevanta
mitvirden finns att tillga.

Andelen studerande som klarar malen i utbildning i svenska
for invandrare ska Oka.

Rapporteras i samband med drsbokslut om relevanta
mitvirden finns att tillga.

Andelen invinare med eftergymnasial utbildning ska &ka.

Rapporteras i samband med arsbokslut om relevanta
mitvirden finns att tillga.

Forsorjningsmattet ska minska for personer i arbetsfor alder.

Rapporteras i samband med drsbokslut.

Sjukpenningtalet bland kommunens invanare ska minska.

Rapporteras i samband med arsbokslut.

Andelen befolkning som far férsorjningsstéd ska minska.

Forsorjningsstddet har en fortsatt stigande tendens, Skar
kontrollerna.

Den 6ppna arbetslosheten ska minska.

Kommer rapporteras i samband med arsbokslut.
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Kommunen ska erbjuda ett rikt kultur- och fritidsliv som kidnnetecknas av savil

professionalism som bredd och integration.

Resultatmal

Kommentar

Antalet barn i féreningslivet ska 6ka.

Det redovisade underlaget for antalet bidragsberittigade
sammankomster for barn och ungdom i dldern 5-20 ar vt-
2016 har minskat med 38 sammankomster jimfort med
samma period 2015.

Perspektiv - Hillbarhet

I Vingiker ska det finnas hillbara och attraktiva livsmilj6er.

Resultatmal

Kommentar

Andelen av kommunens fordon som dr miljégodkinda ska
Oka.

Vi kommer att ta fram en handlingsplan for att 6ka
anvindandet av alternativa drivmedel.

Hanteringen och dtervinningen av hushéllsavfall ska 6ka.

1 april inférdes "Grona pasar” for insamling och atervinning
av hushallsavfall. Atervinningen av hushallsavfall 6kar hela
tiden, dterkommer i drsbokslutet.

Andelen ekologiska rivaror ska 6ka av kommunens totala
ink6p av livsmedel.

Andelen ekologiska ravaror av kommunens totala ink6p har
okat, ar nu 30,7 %.

Andelen inkép av narproducerade livsmedel ska 6ka av
kommunens totala inkép av livsmedel.

Andelen ink6p av nirproducerade livsmedel dr nu 6 % av
kommunens totala ink&p. Foérsoker 6ka det hir hela tiden.

Kommuninvanarnas tillging till bredband (fiber) ska 6ka.

Bredbandsutbyggnaden fortsitter enligt plan.

Vingikers kommun ska ha ett hdllbart och konkurrenskraftigt niringsliv samt effektiva

och sikra kommunikationer.

Resultatmal

Kommentar

Besoksniringen ska férdubblas pa 10 ér.

Arbete pagar for att uppnd detta mal. Finns dock inget utfall
for teritial 2. Aterkommer i arsbokslutet.

Nystartade foretag per 1000 invanare ska 6ka.

Arbete pagar for att uppna detta mél. Finns dock inget utfall
£t teritial 2. Aterkommer i drsbokslutet.

Vingaker kommuns index i Sveriges Niringslivs ranking ska
Oka.

Svenskt Niringslivs ranking 2016 placerar Vingdker pa plats
195, vilket dr 26 platser nedat jimfért med féregaende ar.

Kommunikationen mellan féretag och kommunen som
myndighet ska underlittas.

Arbete pagér for att uppnd detta mal. Finns dock inget utfall
£6r teritial 2. Aterkommer i drsbokslutet.
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Perspektiv — Medarbetare

Vingdkers kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda, effektiva och stolta

medarbetare och ledare.

Resultatmal

Kommentar

Vingakers kommun ska 6ka betyget som en attraktiv
arbetsgivare.

Vingiker hade ett totalindex pa 82 i senaste HME-
undersékningen, snittet bland kommuner lag pa 78, saledes 4
indexenheter bittre 4n genomsnittet.

Sjukfranvaron ska minska.

Sjukfranvaron har 6kat fran 7,61 % till 7,86 %, barn- och
utbildningsférvaltningens sjukfranvaro har 6kat markant och
socialférvaltningens minskat.

Mojlighet till 6nskad sysselsittningsgrad ska 6ka.

Samtliga medarbetare inom socialf6rvaltningen har fatt
moijlighet att 6nska sin sysselsittningsgrad. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden i kommunen ar 92,27 %
av heltid, det 4r en 6kning med 1,23 procentenheter fran ar
2015.

Antalet arsarbeten som utfors av timavlonade ska minska.

Antalet arsarbetare som utfors av timavlonade har minskat
med 1 drsarbetare, frin 72 till 71 till antalet.

Antalet delade turer ska minska.

Ej mitt virde, kommer f6ljas upp vid arsbokslutet.

Mangfalden bland kommunens medarbetare ska 6ka.

Resultatet av JAMIX visar pa ett index fér kommunen pa 85,
medianvirdet f6r kommuner lig pa 105, saledes 20
indexenheter simre 4n medianvirdet.

Perspektiv - Ekonomi

Vingdkers kommun ska kidnnetecknas av god ekonomisk hushallning.

Resultatmal

Kommentar

Kommunens resultat ska arligen uppga till minst 1 % av
skatteintikter och generella statsbidrag.

Resultatet per 31 augusti pa 23.058 tkr motsvarar 6,84% av
skatteintikter och generella statsbidrag. Resultatet innehéller
jimforelsestérande poster med anledning av de statliga
integrationsmedlen som ska intiktsredovisas under 2016,
Exkluderar man dessa poster uppgar kommunens resultat till
13.936 tkr vid delarstillfillet, vilket motsvarar 4,13%.

Investeringar ska till 100% finansieras med egna medel.

Ingen nyupplaning har hittills under aret behdvts for att
finansiera de investeringar som genomforts.
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9 Ekonomi

Vingakers kommun har de senaste aren haft en positiv ekonomisk utveckling. Kommunen har
redovisat goda ekonomiska resultat som bidragit till att kommunens eget kapital forstirkts. I
kommande avsnitt kan du lisa mer om kommunens ekonomi.

9.1Ekonomisk analys

Delarsresultat och prognos

Kommunens resultat f6r perioden januari-augusti uppgar till +23,1 mkr inklusive de extra statliga
integrationspengarna. Motsvarande siffra f6r kommunens resultat vid arets slut prognostiseras till
+31,7 mkr. Om integrationspengarna exkluderas uppgar kommunens resultat efter atta manader
till 13,9 mkr och prognosen for helaret till +9,2 mkr. Totalt har kommunen erhallit 28,7 mkr i
engangsersittning fran staten kopplat till den flyktingsituation som radde under slutet av 2015.
Dessa pengar ska redovisas som intikter senast under 2016. Kommunen kommer inte att hinna
torbruka samtliga dessa pengar under 2016 varfér kommunfullmaktige med sannolikhet kommer
att 6ronmirka pengar till framtida dndamal i samband med faststillande av arsbokslutet.

Kommunens prognostiserade resultat pa 9,2 mkr (exkl integrationsnettot) motsvarar 1,82 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag. Av diagrammet nedan framgar de senaste arens
resultatutveckling samt vilken prognos f6r kommunens resultat 2016 som forvintas. Resultaten
har varit positiva, vilket har medfért att kommunens eget kapital har forstirkts med motsvarande

belopp.

Resultatutveckling 2012-2016 (prognos)
14
12,4 12,5 12,2
12
10 9,2
8
Mkr
6
a
5 2,9
0
2012 2013 2014 2015 2016
Ar

Léaneskuld
Vingakers kommun har inte nagon lineskuld. I nuliget har kommunen en god likviditet. De
kommunala bolagens laneskuld tryggas genom kommunal borgen.
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgangarna som dr finansierade med eget kapital, det
vill sdga de har inte finansierats med lan. Soliditeten uttrycker kommunens finansiella styrka pa
ling sikt. Faktorer som paverkar soliditeten ér resultatutveckling och tillgangarnas forindring.
Kommunens soliditet per 31 augusti uppgar till 52 procent, en marginell forbittring jamfért med
motsvarande period foregiende dr da den var 51 procent. Enligt nu gillande redovisnings-
principer beriknas soliditetsmattet exklusive den del av pensionsavsittningen som redovisas
under ansvarsforbindelser. Riknas aven ansvarsférbindelsen in blir kommunens soliditet negativ,
-13 procent som dock ir en avsevird forbittring jimfért med foregiaende ar da den uppgick till -
29 procent. I takt med att fler personer gar i pension sjunker ansvarsférbindelsen. Om det f6rslag
till férindrad redovisningslagstiftning f6r kommuner som presenterats faststills, medfér det att
ansvarsforbindelsen framéver istillet ska redovisas som en skuld i balansrikningen. Detta
paverkar soliditetsmattet negativt.

Soliditet, delar
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Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. Kommunen behéver likvida medel
for att utjamna tidsskillnader mellan in- och utbetalningar samt for att ge viss sikerhet vid
ovintade hiandelser. Kommunens likvida medel vid utgangen av augusti uppgick till 84,5 mkr.
Som nimndes ovan har kommunen en god likviditet. De senaste arens positiva resultat, liga
investeringsnivier samt den statliga engangsersittningen for flyktingsituationen i hostas har
bidragit till den goda likviditeten.

Kommungemensamma poster

Inom den finansiella verksamheten redovisas sadant som dr kommungemensamma intikter och
kostnader. Det giller bland annat skatteintidkter och generella statsbidrag, arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader och kostnader for forsikringar och eventuella rintor.
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Skatter och statsbidrag

Kommunens prelimindra medel f6r 2016 fran kommunalskatt férvintas pa arsbasis enligt SKILs
augustiprognos medféra 700 tkr ligre intikter in budgeterat. Aven slutavrikning av
kommunalskattemedel f6r 2016 samt justeringen for 2015 forvintas i nuldget generera negativa
budgetavvikelser pa 1.857 tkr respektive 347 tkr. Fastighetsavgiften prognostiseras ge ett positivt
utfall med 201 tkr hégre 4n budgeterat. De generella statsbidragen genom inkomstutjimning,
kostnadsutjimning och regleringsbidrag forvintas totalt medfora ett bittre utfall 4n budgeterat
med 1.764 tkr. Pa kostnadssidan beriknas kommunens kostnader f6r LSS-utjamning och
reglering bli totalt 387 tkr ligre dn budgeterat. Totalt innebir samtliga dessa poster att
arsprognosen for skatteintikter och generella statsbidrag innebir en negativ budgetavvikelse pa

552 tkr.

Kommunalskatt och generella statsbidrag, prognos 2016

Intikter, tkr Utfall, tkr* Budget, tkr Avvikelse, tkr
Kommunalskatt, prelimindra medel 362 314 363 014 -700
Kommunal fastighetsavgift 15905 15704 201
Inkomstutjigmning 117 174 114 984 2190
Kostnadsutjimning 14 456 14 577 -121
Strukturbidrag 0 0 0
Regleringsbidrag -305 0 -305
Slutavrikning kommunalskatt 2015, justering -347 0 -347
Slutavrikning kommunalskatt 2016 -2 604 =747 -1857
Summa intikter, tkr 506 593 507 532 -939
Kostnader, tkr

Regleringsavgift 0 255 255
LSS-utjimning 1320 1452 132
Sumuma kostnader, tkr 1320 1707 387
Totalt 507 913 509 239 -552

* Uppgifter hiamtade frain SKLs cirkular 16:45
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Pensioner

Den 1 maj 2016 bytte kommunen, efter genomford upphandling, pensionsadministrator fran
KPA till Skandia. Skandia har inte kunnat leverera nagon pensionsskuldsberikning inf6ér
delarsrapporten varfér kommunens siffror bygger pa den prognos kommunen erholl fran KPA i
samband med édrsbokslutet for 2015 och som aven innehaller prognoser for aren 2016-2019.
Foljande tabell visar kommunens prognos f6r 2016 avseende de samlade pensionsforpliktelserna.
Totalt uppgar dessa till 230,3 mkr.

Pensionsataganden, inkl 16neskatt, tkr 2016, prel 2015

Avsittning till pensioner och liknande forpliktelser 7 547 8 343
Ansvarsforbindelser 222751 228 566
Finansiella placeringar 0 0
Totala forpliktelser, tkr 230 298 236 909
Aterlaning i verksamheten, tkr 230 298 236 909

Storre delen av pensionsatagandet avser den sa kallade ansvarsforbindelsen som ar en verklig
skuld, men som 4n sa linge redovisas utanfor balansrikningen i enlighet med blandmodellen.
Forslaget till ny redovisningslag for kommuner innebir att denna post framover kommer att
redovisas inom balansrikningen som en skuld, vilket paverkar kommunens eget kapital och
soliditet negativt. Vid arsskiftet férvintas ansvarsforbindelsen uppga till 222,8 mkr, vilket dr en
minskning sen féregiende ar.

Pensionskostnader, tkr 2016, prel 2015

Arets utbetalda pensioner 9171 8 950
Rinta pd pensionsmedel 52 298
Forsikring pensionsskuld 1598 1474
Avgiftsbestimd alderspension 10 715 10 284
Sarskild 16neskatt 5600 5213
Forindring avsittning till pensioner -709 -656
Summa pensionskostnad, tkr 26 427 25563

Resultatmassigt beriknas kommunens kostnader for pensioner uppga till 26,4 mkr vid arets slut,
vilket dr en 6kning med knappt 900 tkr jamfort med foregaende ar. Prognosen for kommunens
pensionskostnader grundar sig pa att de anstillda viljer att ga 1 pension vid 65 ars alder. M&jlighet
finns att ga fore 65 ar eller att arbeta kvar som lingst till 67 ar. Hur de anstillda viljer att géra
paverkar kommunens kostnad.
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9.2 Ekonomisk utvirdering

Nimnderna redovisar totalt en positiv budgetavvikelse pa 6.314 tkr for perioden januari till och
med augusti. Arsprognosen fér nimnderna beriknas medféra en negativ budgetavvikelse pa
1.344 tkr, varav 100 tkr ska finansieras ur tidigare 6ronmarkta medel 1 samband med arsbokslut.

Den finansiella verksamheten limnar efter atta méanader en positiv avvikelse pa 4.213 tkr jamfort
med budget och en arsprognos pa +5.426 tkr jamfort med budget.

Nettoavvikelse 2016-08- Prognos 2016-12-31 (enl
Verksamhet 31, the Prognos 2016-12-31, tkr Tertial 1), tkt
Kommunstyrelsen 1158 =732 -431
Kultur- och fritidsnimnden -370 -80 0
Sambillsbyggnadsnimnden -1 665 -1 240 -1390
Barn- och
utbildningsndmnden 5332 & 0
Socialnimnden 1859 633 -2050
Totalt nimnderna 6314 -1344 -3871
Finansen 4213 5426 5950
Totalt kommunen 10 527 4082 2079
‘Sta"tsb1drag Integration 10709 28756 0
intdkter
Statsbidrag Integration 1587 6209 0
kostnader
Budgeterat resultat 3409 5113 5113
PERIODENS/ARETS
RESULTAT 23058 31742 7192
Avgir reavinster -420 -420 0
Avgiar synnerliga skal 0 0 0
Delsumma justerat 22638 31322 7192
resultat
Avgiar Tidsenligt lirande,
o6ronmirkta medel 2012 738 738 738
Nyttjande av demografisk 0 0 0
reserv
Nyttjande av mede'l for 79 100 300
kommunal utveckling
Justerat resultat 23 455 32160 8 230

Kommunen fick 28.756 tkr i statlig engangsersattning med anledning av flyktingsituationen i
hostas. Dessa pengar ska intiktsredovisas under 2016 och kommer att paverka kommunens
resultat positivt. For perioden januari-augusti har hittills intidkter pa 10.709 tkr tillgodoraknats
verksamheterna som under aret har kunnat ansoka fran kommunstyrelsen om att fa medel utdelat
ur dessa integrationspengar. Per sista augusti har motsvarande 1.587 tkr i kostnader redovisats. Pa
heldrsbasis beridknas i nulidget kostnaderna uppga till 6.209 tkr. Detta medfér en positiv paverkan
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pa kommunens resultat for helaret som 1 nulaget uppskattas till +22.547 tkr. Dessa medel
forvintas fullmaktige 6ronmairka for framtida projekt, bland annat for byggnation av nya
torskoleavdelningar.

Kommunens budgeterade resultat f6r 2016 uppgar till 5.113 tkr och tillsammans med den
prognostiserade budgetavvikelsen pa +4.082 tkr samt tillskottet frin integrationspengarna pa
+22.547 tkr medfor detta i nuldget att kommunens prognos for arets resultat vid arets slut
beriknas till 31.742 tkr (9.195 tkr exklusive integrationspengarna).

Nedan kommenteras utfall och prognos f6r kommunstyrelsen och de olika nimnderna:

Kommunstyrelsen redovisar for perioden januari-augusti en positiv avvikelse jamfért med
budget pa 1.159 tkr. Arsprognosen innebar en negativ budgetavvikelse pa 732 tkr, varav 100 tkr
avser tillfallig resursférstirkning pa ekonomienheten i samband med upphandling av nytt
ckonomisystem, vilket finansieras av 6ronmarkta medel i samband med arsbokslutet. Arbete
pagir med analys och uppfoljning av kostnadsposter for att om méjligt himta hem delar av det
befarade underskottet. Nedan kommenteras de storre avvikelserna.

Kommunstyrelsens resurs redovisar en positiv budgetavvikelse pa 691 tkr. Hittills under aret
finns beslut att anvinda resursen till finansiering av omvitrldsanalys och langsiktig finansiell
analys, atgirder i slottscafé och slottsmiljo, framtagande av mallar till kommunens nya grafiska
profil samt bidrag till Nykopings tingsritts nimndemannaférening. Prognosen for helaret innebar
1 nuldget en positiv budgetavvikelse pa 202 tkr.

Kommunledningsadministration limnar en negativ avvikelse jamfort med budget, vilket fraimst
forklaras av kostnader for ink&p av kontorsmoébler i samband med omflyttningar och
ombyggnationer av fler kontor 1 kommunhuset samt kostnader f6r kép av tjinst avseende
alkoholhandliggning, Arsprognosen uppgar till -530 tkr.

Bytet av telefonvixel, som i stort skedde under 2015, har dnnu inte debiterats fullt ut, vilket f6r
kommunikationsenheten innebar att kostnader tillkommer. Det dr 1 dagsliget oklart hur den stora
serverkraschen i Flen i augusti kan komma att paverka detta.

Kommunens kostnader f6r upphandlingar dr hégre 4n budgeterat. Analys pagar och antagligen ar
budgeterat belopp for 16pande konsulttimmar i pigaende upphandlingar for ligt budgeterat. Fran
och med 2016 sker samverkan med Telge Inkop via Katrineholms kommun.

Personalenheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa 610 tkr vid delarstillfillet, vilket fraimst
hinger samman med vakanser pa grund av forildraledigheter pa enheten. Av samma anledning
beriknas det prognostiserade overskottet for helaret uppga till +200 tkr jamfoért med budget.

Aterbetalning av Vingikers kommuns andel av Viadidakts positiva resultat 2015 medfér att
kostnaderna f6r kommunbidraget prognostiserar ett plus pa 450 tkr jimfoért med budget. Detta
vigs dock upp av att kostnaderna for kollektivtrafiken Gverstiger budget och férvintas medfora
ett underskott vid arets slut pa 422 tkr.

Sambhillsbyggnadsenheten redovisar for perioden januari-augusti totalt en negativ avvikelse
jamfort med budget pa 233 tkr, vilket frimst hinger samman med den tekniska verksamheten.
Det underskottet kommer fran att man har haft fler personal dn vad som har varit budgeterat.
Under hésten ses verksamheten och personaltitheten Gver for att kunna himta hem delar av
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underskottet. Ovriga delar av verksamheten inom enheten ligger enligt budget. Arsprognos for
samhillsbyggnadsenheten uppgar till -430 tkr jamfért med budget.

Omride upplevelser har en positiv budgetavvikelse pa 119 tkr vid delarstillfillet. Ingen avvikelse
ar att vinta pa helir medfor en prognos pa +/- noll jimfoért med budget.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for perioden en negativ avvikelse pa 371 tkr. Beséken pa
sommarens slottsutstillning har varit firre 4n budgeterat. Totalt har 3.619 besokare sett
utstallningen. Resultatet for utstallningen hamnar pa cirka -200 tkr. Det finns mojligheter att
minska kostnaderna i de andra verksamheterna for att ticka upp minusposten. Forvaltningen
strdvar mot ett nollresultat dven om prognosen just nu ligger pa -80 tkr f6r helaret.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 1.472 tkr for perioden
januari-augusti och en arsprognos som i nuliget beriknas innebira att en negativ avvikelse pa
1.240 tkr forvintas uppsta. Detta forklaras frimst av att tva omraden inte ér i fas,
bostadsanpassning och miljéenheten. Nar det giller bostadsanpassningsbidrag kommer ett stort
underskott jimfért med budget att uppsta, vilket varit fallet under flera ar. Kommunen
efterstravar att alla ska bo kvar hemma sa linge som m&jligt betyder att kostnaderna for
bostadsanpassning 6kar. Foljden av detta blir att det inte rader samma tryck fOr att fa en plats i
kommunens aldreboende eller sirskilt boende. Anledningen till de hoga kostnaderna ar att
bostadsbestindet i kommunen ar gammalt och inte tillginglighetsanpassat.

Avseende miljokontoret dr arets budget inte korrekt for miljdinspektorerna. Budgeten for intikter
ar nistan 3,3 mkr f6r miljo, vilket dr en budget med en miljon mer i intdkter dn berdknat i
behovsutredningen som antogs av Samhallsbyggnadsnamnden tidigare 1 ar. Antalet
miljoinspektorer behéver uppga till sex arsarbetskrafter for att klara tillsynsbehovet under 2017. I
bista fall sa kan sex stycken heltidsarbetande inspektorer 1 Vingaker dra in knappt 3 miljoner pa
ett ar. Detta berdknas pa att sex inspektorer debiterar 500 timmar/arsarbetskraft (enligt SKL). I
nuldget finns sex handliggare, varav tva arbetar deltid och en av dessa har administrativt uppdrag.
Mer troligt dr att miljokontoret som mest kan debitera cirka 1,7 mkr i ar. I verkligheten kommer
intidkterna sannolikt vara mycket ligre eftersom milj6 inte kommer upp i "helfart” pa grund av
chefsbyten, personalbyten, omférdelning av arbetsuppgifter m m.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar en positiv avvikelse pa 5.332 tkr f6r perioden
januari-augusti. Prognosen for helaret forvintas innebira en positiv avvikelse pa 75 tkr jaimfort
med budget.

Antalet elever inom fritidshemmen har 6kat med 30 barn jamfért med tertialrapporten, vilket gor
att bufferten far anvindas men fortfarande ar avvikelsen positiv eftersom den inte utnyttjades
under varen. Lagstadiesatsningen har avslutats for varterminen och pagar nu for hostterminen.

Nimnden har beviljats integrationsmedel pa dels 1.000 tkr f6r 2016 for enhetschef 50% Slussen
samt larartjanster och dels ytterligare 1 300 tkr f6r 2016 stodresurs, elevcafé och Slussen.
Dessutom har 652 tkr av integrationsmedel sedan tidigare utfordelats.

Beskrivning av nanmdens drsprognos: Nanmd och forvaltning pekar pa ett underskott som beror pa 6kade
kostnader for bland annat licenser, men framforallt pa att tekniska kostnader som tidigare legat
pa kommunledningsfoérvaltningen och som beslutats att utférdelas i enlighet med gillande
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grinsdragningslista men dar budget saknas, prognos cirka -700 tkr.

Forskolan pekar mot ett litet underskott. I férvaltning forskola ingar migrationsintikter. Berdkning
ar gjord utifran hittills antal ansékningar, vilket ger simre intikter dn budget. Diremot finns
sjukskrivningar och vakanser for specialpedagoger som vager upp storre delen av underskottet.
Pedagogisk omsorg har ett barn fler an budgeterat och en forindring av ersittningsbeloppet kan
innebira en hogre kostnad. Fritidshemmen har hégre intikter pa grund av barn fran annan
kommun. Bufferten pa 25 barn ir inte utnyttjad under varen, men behéver nu delas ut.
Forskoleklasserna pekar pa ett utfall battre an budget bland annat beroende pa barn fran andra
kommuner generar en hégre intikt 4n budget samt migrationsintikt som 4r nagot bittre dn

budget.

Inom ndgra av grundskolorna ir det £6r fa elever i varje klass i férhallande till den budget som
tilldelats. Smaskolorna far svirt med effektiviteten da kvantiteterna ar sma. Skolskjutsar
prognostiseras att ga med underskott om 250 tkr och kostnaderna kan inte himtas hem under
hosten. Inom Elevhilsan rader sjukskrivningar och vakanta tjdnster. Fler barn med diagnoser ar
pa vag in 1 verksamheten och behovet av stédresurser prognostiserar ett underskott om -500 tkr,
men ryms inom det 6verskott som elevhilsan redovisar. Skolledningen beriknas ga med nagot
underskott (-150 tkr) pa grund av utdkning av en rektorstjanst i host. Slottsskolans ak 1-6 ticks
av den positiva avvikelsen pa ak 7-9. Marmorbyns skola har f6r h6ga personalkostnader i
torhallande till budget och en atgardsplan pagar, men underskottet fran varen kan inte himtas in.
Grundsérskolan redovisar en arsprognos pa -500 tkr, da ytterligare elever dr pa ingang for
grundsirskoleplats. Gymnasieskolan pekar pa firre kopta platser samt att intikter inkommer hogre
an budgeterat. Priserna for sprakintroduktionsplatserna har sjunkit. Prognosen dar +1.500 tkr.

Socialnimnden redovisar for perioden januari-augusti en positiv budgetavvikelse pa 1.859 tkr och
en arsprognos pa +633 tkr jimfoért med budget. Saval verksamhet som det ekonomiska utfallet
som helhet priglas under férsta halviret av stabilitet och goda resultat. Det dr fortsatt stora
svarigheter att analysera avvikelser och da frimst gillande personalkostnader. Flera chefer
signalerar att inférandet av Time Care medfort en bittre effektivitet och ibland ligre kostnader.
Kommunen behover ytterligare forbittra anvandarvinligheten i uppféljningssystemen. Storre
underskott finns for f6rsorjningsstdéd och personlig assistans. Hemtjdnsten gar sa har langt
mycket bra ekonomiskt i ar. Hog sjukfranvaro belastar stora delar av verksamheten.

Utbetalda ob-ersittningar har under dret kraftigt 6verskridit det budgeterade varfor arbete lagts
ned pa att analysera detta. En delférklaring ar att det vid sjukdom utgar dubbelt ob, vilket inte
varit budgeterat. Den dubbla ob:n vid sjukdom utgér en icke budgeterad kostnad pa 150-200
tkr/ar. Den budgeterade timpenningen for vikarier har slipat efter och utgdr en minst lika stor
brist 1 budgeten.

Personlig assistans dr utsatt for en kraftig kostnadséverviltring fran staten. Férsorjningsstodet har
en fortsatt stigande tendens. Balanskontot f6r mottagande av ensamkommande barn visar nu for

forsta gangen pa ett plus. Om foreslagna forandringar 1 ersattningssystemet for ensamkommande
genomférs kommer det saknas mangmiljonbelopp de kommande aren for verksamheten.

Genomfirda eller planerade atgdrder mot negativa avvikelser: Fornyad informationsinsats om att det finns
lediga ligenheter pa Sidvstagarden/Grinden, analys av kostnader pa demensenheten, 6kade
kontroller av forsorjningsstod, analys av ob-kostnader och vikariekostnader,
introduktionsanstillningar - férsta gruppen startat och ytterligare en grupp planeras.

Fran socialnimnden flaggas for att bristen pa arbetskraft i hela landet innebir en kraftig
l6neglidning och en 6kad personalomsattning. Det medfor bade 6kade kostnader och
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kvalitetsférsaimringar. Denna situation forsvaras av hoga sjuktal bland personal. Socialnimnden
har inte kompenserats f6r 6kade kostnader f6r forsérjningsstéd och inte fullt ut kompenserats
tor det 6kande antalet dldre, det saknas bostider, vuxenutbildning och medel f6r att matcha
l6neutvecklingen 1 omvarlden.

9.3 Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgar till 2,5 mkr f6r perioden januari-augusti 2016 (7,2 mkr
samma period foregaende ar). Budgeterade investeringar f6r 2016 uppgar till 31,8 mkr varav
21,4 mkr avser investeringar med synnerliga skil. Det giller exempelvis extra satsning pa
asfaltering, atgirder for rasrisk vid Vingakersin i titorten, byggnation av ny AVC samt
Tennisparken.

Kommunstyrelsen har totalt nettoinvesterat for 2,2 mkr varav Tennisparken star for 395 tkr.
Arbetet fortsitter med att genomfora beslutade investeringar. Nagra av dem kommer inte att
kunna genomforas forran 2017, pa grund av upphandlingar och utredningar.

Kultur- och fritidsnimnden har dnnu inte nyttjat sin investeringsbudget pa 185 tkr. Detsamma
giller samhillsbyggnadsnimnden som inte heller har nyttjat sin investeringsbudget pa 320 tkr.

Barn- och utbildningsnimndens investeringsbudget f6r 2016 uppgar till 600 tkr. Av dessa har
hittills planerats/genomférts skotbord till forskolor, arbetsplatsmébler férvaltningsadministration
samt bankar och stolar till klass 1 i Slottsskolan F-6. Det finns ytterligare behov av investeringar
till nya forskolan Lirkan samt kontorsmobler till ny rektor och musikinstrument till kulturskolan.
Hittills har nimnden nyttjat 75 tkr.

Socialnimndens nettoinvesteringar for perioden uppgar till 303 tkr av totalt 510 tkr 1
investeringsbudget. En scanner f6r urinblasa, ny server till Treserva och ett nytt arkiv till individ-
och familjeomsorgen ér inkopta.

10 Kompetensfoérsorjning

Kompetensférsorjning och arbetsmiljé 2016-08-31 (Personalekonomisk redovisning)

Vingdkers kommun édr den storsta arbetsgivaren i kommunen och behéver kontinuerligt anpassa
organisationen efter nya behov. Uppdraget ir att ge service av hog kvalitet till medborgarna,
vilket stiller krav pa organisationen att vara flexibel och beredd pa att méta framtiden pa nya satt
med nytt tinkande. Medarbetarnas engagemang och kompetens borgar for kvalitet i
verksamheten.

Redovisningen ska ligea till grund f6r kommunens strategiska arbete, med arbetsgivarpolitiska
och arbetsmiljofrimjande insatser. Redovisningen ska dven bidra till att de personalekonomiska
fragorna analyseras per verksamhetsomrade och vigs in i den samlade verksamhetsplaneringen
for kommande ar. Uppgifterna har i huvudsak himtats ur kommunens personalsystem. Om inget
annat anges avser virdena den 31 augusti respektive ar.
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Anstillningar

Den 31 augusti 2016 var 666 tillsvidareanstillda i kommunen. Totalt har antalet
tillsvidareanstillda 6kat med 20 personer sedan 2015, socialfoérvaltningen star for den storsta
okningen med 17 nya tillsvidareanstillda. 82,8 procent av kommunens anstillda ar kvinnor. Av de
tillsvidareanstillda 4r 552 kvinnor och 114 4r min.

Genomsnittlig sysselsidttningsgrad

Vingiker kommun hade en genomsnittlig sysselsittningsgrad de tillsvidareanstéllda om 92,27
procent av heltid. Skillnaden mellan férvaltningarna ar relativt smd. Den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden har 6kat med drygt en procentenhet.

2015 2016
Bam och Utbildning 93,22 93,70
Kommunledning 92,82 93,67
Socialforraltningen 88,87 90,88
Eommunen 91,04 02,27

Heltid/deltid Av kommunens 735 manadsanstallda var 496 anstillda pa heltid och 239 anstillda
pa deltid. Heltidsanstillda har 6kat med 47 medarbetare, manadsanstillda som jobbar deltid har
minskat med 17 till antalet.

Antal anstillda pd heltid och deltid per forvaltning

2015 2016

Heltid|  Deltid| Heltid| Delud
Barn och Utbildning 210 56 203 51
Kommunledmng 74 29 78 28
Socialférvaltningen 165 171 215 160
Kommunen 449 256 496 239

Intermittent anstillda (2015 inom parantes)

Fram till den 31 augusti ar 2016 arbetades 121.053 (123.763) timmar av sa kallade intermittent
anstillda (timanstillda). Det motsvarar cirka 71 (72) drsarbetare, andelen arbetade intermittenta
timmar har saledes minskat med 1 arsarbetare under de atta foérsta manaderna 2016 i jamforelse
med samma period 2015.

Kompetensforsorjning

En av kommunens stérsta utmaningar dr kompetensforsorjningen, det dr svarigheter att rekrytera
viss kompetens sa som socialsekreterare, sjukskoterskor och pedagogisk personal frimst lirare
och forskollirare samt vissa specialistkompetenser. Under arets 8 forsta manader slutade 80
minadsanstillda i kommunen och 79 manadsanstillda anstilldes, det motsvarar en
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personalomsittning pa 24 procent. Storst personalomsittning hade socialférvaltningen dar 35
manadsanstillda medarbetare slutade och 49 nya anstilldes.

Lonerevision

Loénerevisionen genomférdes per den 1 april eller 1 maj 2016. Pa kommunniva héjdes l6nenivan
med cirka 2,8 procent, detta 1 enlighet med budgeterade 16nef6rhdjningsmedel.

Redovisning av sjukdomsrelaterad franvaro

I bokslutet redovisas sjukstatistik for tillsvidareanstillda i den form som Sveriges Kommuner och
Landsting faststallt som mall. Den innefattar all sjukfranvaro i férhallande till tillganglig arbetstid,
det vill sdga tid som arbetsgivaren kunnat paverka, och ir uppdelad pa korttidsfrinvaro (mindre
an 60 dagar) och langtidsfranvaro. Man kan konstatera att den totala sjukfranvaron ckat for varje
ar de senaste fyra aren och sa dven i ar. Den procentuella 6kningen kan ses i alla alderskategorier,
men den stérsta 6kningen 1 sjukfranvaron har anstillda i dlderskategorin 29 ar. Sjukfranvaron
bland man har 6kat mer dn sjukfrinvaron bland kvinnor.

Lingtidsfranvaro

Statistik gillande langtidsfranvaron visar att antal lingtidssjukskrivna under perioden januari-
augusti har ékat jimfért med samma period foregiende ar. Okningen finns inom barn- och
utbildningsfoérvaltningen pa saval de partiellt sjukskrivna som helt sjukskrivna.

De partiellt sjukskrivna var sett till kommunen som helhet samma till antalet som period
foregiende dr, men medan 6vriga forvaltningar minskade i antal partiellt sjukskrivna har barn-
och utbildningsforvaltningen 6kat 1 antal fran 15 personer ar 2015 till 20 personer ar 2016 for
perioden januari-augusti.

De helt sjukskrivna var under perioden januari-augusti ar 2016 totalt 19 stycken till antalet. Det ar
en 6kning med 3 personer jamfért med samma period foregaende ar. Av de helt
langtidssjukskrivna ar 11 anstillda inom barn- och utbildningsférvaltningen och 8 inom
socialforvaltningen.
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Korttidsfranvaro

Korttidssjukfranvaron, det vill sdga frainvarodag 1-14, dér arbetsgivaren har direkta kostnader for
sjuklén, minskade inom samtliga férvaltningar under 2016 jamfort med 2015 och hamnade pa
totalt 3,23 korttidsfrainvarodagar/anstilld jimfort med 4,28 foregiende ér.

franvaro i % av arbetstid
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10.1 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid:

2016-01-01 - 2016-08-31 = 7,86 procent

2015-01-01 - 2015-08-31 = 7,61 procent

Den totala sjukfranvaron har 6kat stadigt for den aktuella perioden de senaste tre aren.

Socialférvaltningen har dock under 2015 minskat sin totala sjukfranvaro fran 9,61 procent till
7,87 procent. Inom barn- och utbildningsférvaltningen har den totala sjukfranvaron 6kat markant
och det dr det 6kade antalet lingre sjukskrivningar som ar orsak till detta utfall.

10.2 Rekryteringslige

Rekryteringsliget ér fortfarande anstringt. Stora problem att sikerstilla ritt kompetens for
kommunens uppdrag. Problem finns bland annat for att rekrytera pedagoger, specialister,
socialsekreterare, vissa chefer och sjukskéterskor.
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11 Intern kontroll

Kommunstyrelsen

I kommunstyrelsens internkontrollplan ansvarar ekonomienbeten £6r att genom stickprov
kontrollera s att bilagor/foljesedlar finns till leverantorsfakturor dar det krivs for fullstindig
verifikation. Nagon specifik kontroll har inte dgt rum da kontrollmomentet ses som ingiende i de
arbetsuppgifter som dagligen hanteras med avseende pa leverantorsreskontran. Brister hanteras
I6pande.

For personalenbetens del genomtoérdes upptoljning av internkontrollplanen i slutet av augusti. Inga
avvikelser finns att rapportera.

Arbete pagar med att se 6ver var behovet av internkontroll inom &ommunikationsenbeten. Befintliga
internkontroller har genomférts utan anmarkning.

Befintliga internkontroller har genomférts inom omrdde upplevelser utan anmirkning. Ingen
avvikelse har registrerats.

Kommunstyrelsens internkontrollplan innehéller flera kontrollmoment £6r sambdllshyggnadsenbeten:

o Fuacklig representation: Samverkan med de fackliga organisationerna. Kontrollfrekvens
- arligen.

o Apnstillning och lonehantering: Verka for att riskanalys och handlingsplan har upprittats f6r
varje nimnd. Kontrollfrekvens - drligen

o Kostverksambeten: Efterlevnad av livsmedelslagstiftningen med tva kontrollmoment.
Kontrollfrekvens - arligen

o Suorgining: For att undvika olyckor och sikerstilla framkomligheten pa vara vigar
prioriteras r6jning och sandning. Kontrollfrekvens - manadsvis genom att dokumentera
status dagligen under vintern.

e Larm: Upptoljning av antalet larm pa vara fastigheter. Kontrollfrekvens - manadsvis
genom statistik fran SOS kontrolleras.

Internkontroll inom sambhillsbyggnadsenheten f6ljs upp med ansvarig arbetsledare,
livsmedelsansvarig och enhetschef. Rutiner har diskuterats och féljs upp.

Kultur- och fritidsnimnden
Befintliga interkontroller har genomfoérts utan anmirkning. Ingen avvikelse har registrerats.

Sambhillsbyggnadsnimnden
Nimndens internkontroll enligt Namndplan fér samhallsbyggnadsnimnden ar 2016 och
planperioden 2017-2018:

o Arendehantering: Overklagande av nimndbeslut och delegationsbeslut - Kontrollfrekvens
- halvarsvis. Under kvartal 2 har vi haft tvda 6verklaganden pa bygglov som vi har handlagt
enligt faststilld rutin. Under férsta halvaret 2016 har sex av samhaillsbyggnadsnamndens
beslut inom miljébalkens och livsmedelslagens omraden 6verklagats. Alla dessa drenden
har efter granskning hanterats enligt faststalld rutin. Inga avvikelser.

o Handliggning: Tillsyns- och kontrollplaner - Kontrollfrekvens - arsvis. Antal utférda
planerade inspektioner inom miljébalkens och livsmedelslagens omrade var ligre dn
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planerat under forsta halvaret. En heltidstjanst har varit vakant sen borjan av aret.
Rekryteringen av ny personal har gatt langsamt. Resterande handldggare har fatt ticka upp
och handligga inkommande drenden. Rekrytering av ny chef, samt perioden med t.f. chef,
har ocksa inneburit att handliggarna fatt ligga tid pa andra arbetsuppgifter 4n den
planerade tillsynen. Tillsyn av enskilda avlopp gar i enlighet med plan. En handliggare
rekryterades 1 borjan av aret, och tva handliggare arbetar nu pa heltid med tillsynen.

Barn- och utbildningsnimnden
De omraden som dr prioriterade f6r internkontroll f6ljs upp och ges en rapportering kring i
verksamhetsberittelsen i samband med arsbokslutet.

o FElevpeng: Kvalitetssikring av processen; Lika bidrag pa lika villkor och socioekonomiska
variablerna.

o Arendehantering: Aterrapportering beslut fattade pa delegation.

®  Plan mot krinkande behandling (foljs upp vartannat ar): Skolans plan mot diskriminering och
krinkande behandling (likabehandlingsplanerna) skall f6ljas upp. Den ska vara utarbetad
pa varje enhet och uppfylla forfattningarna krav.

o Sdrskoleinskrivningar: Processen for sarskoleinskrivningar skall f6ljas upp for att sakerstilla

att handldggning och utredning infér beslut om mottagande i sirskola uppfyller
forfattningarnas krav.

Socialniamnden
Enligt rutin har rapporter inlimnats avseende:

o Fjverkstallda beslut

o Ndmndbesiut

o Synpunkter/ Klagomal

o [ oggkontroller

o Kuvalitetsgranskning likemedel
o Awvikelser sammanstillning
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12 Kommunala bolag och férbund

12.1 AB Vingikershem

Hindelser under aret:

Investeringar

e Kop av Frisoren 11 dir fastigheten ska byggas om till ligenheter.
e Nybyggnationen av bostadshuset i Tennisparken paborjades i maj och inflyttning
berdknas till mars -17.

Underhall

e Underhillskostnaden tom 160831 uppgar till 5 611 tkr eller 197 kr/kvm.

e Storre atgirder dr bland annat avfallsskap utanfér Apoteket 1, Centrumhuset, byte av
koksflaktar 1 Baggetorp 1:60 och Gropptorp 1:75, stamrenovering av en ligenhet pa Loke
3, Herrgardsvigen och renovering av yttertak pa Loke 1, Sdvstagarden.

Viktiga héindelser

e Under hosten kommer offentlig upphandling att gbras for stam-/rotrenovering av
resterande ligenheter Loke 3. Offentlig upphandling kommer dven att géras pa
balkongrenoveringen pa Grinden 3 dir samtliga balkonger ska bytas ut.

e Nytt ramavtal har tecknats for byggarbeten med Tegelstaden Bygg AB.

Resultatutveckling

e  Delarsrapporten visar ett positivt resultat pa 1 250 tkr fore skatt. Bedomningen ar att om

inget oforutsett intraffar kommer dven resultatet f6r 2016 f6lja antagen budget pa —
1.400 tkr.

12.2 Vingakers Kommunfastigheter AB

Hindelser under aret:

Investeringar

e Solpaneler har monterats pa badhustaket. Producerad el kommer att anvandas i
fastigheten.

Underhdll

e Underhillskostnaden tom 160831 uppgar till 10 826 tkr eller 170 kr/kvm. Akut underhall
har utforts pa fasaden pa Slottsskolan 7-9 till en kostnad av 500 tkr.

e Storre atgirder dr bland annat renovering av Sivstaskolan, skiffertaket pa kommunhuset
haller pa att liggas om, stora bassingen i badhuset har fogats om och
omklidningsrummen i Kvarningshallen samt Osterdkers sporthall har renoverats.

Viktiga héndelser

e  Kommunfullmaiktige har beslutat att delar av Slottsskolan 7-9 ska rivas och ersittas med
en ny byggnad. De har dven beslutat att bygga ut forskolan Granden med fyra
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avdelningar.
e Nya ramavtal har tecknats for byggarbeten med Tegelstaden Bygg AB.

Resultatutveckling

e Delarsrapporten visar ett negativt resultat pa -308 tkr. Delarsresultatet féljer budgeten
och om inget of6rutsett intriffar kommer prognosen for hela dret 2016 ge ett underskott
pa -1 500 tkr vilket ar 500 tkr simre dn antagen budget.

12.3 Vingdker Vatten och Avfall AB
Vatten och avlopp

e Under viren genomférdes en omligegning av dricksvattenférsorjningen till delar av
Vingdkers kommun i syfte att avlasta Vingakers vattenverk. Baggetorp och Sjogélet forses
nu med dricksvatten frin Katrineholms vattenverk.

e [ borjan av dret hade vi ett antal vattenlickor i Vingdkers titort. Efter en storre insats och
dar krisgruppen var sammankallad hittades lickan och vattenforsorjningen kunde sikras.

Renhallning

e Den separerade matavfallsinsamlingen har inforts under varen och férindringen har gatt
bra. Fastighetsidgarna har haft en stor forstaelse f6r den nya insamlingsmodellen.

e Arbetet med att etablera en ny atervinningscentral har fortsatt och en tillstindsansckan
for ombyggnation ér inskickad.

e En ny reviderad renhallningsordning haller pa att tas fram och forslaget édr utstillt for
synpunkter.

Framtid

e Ny-/Ombyggnationen av atervinningscentralen i Vingaker kommer fortsatt att ha stor
betydelse for renhallningsverksamheten savil verksamhetsmassigt som ekonomiskt.

Ekonomisk utvirdering

e Periodens resultat f6r VA foljer budget vil och renhallningens resultat 4r nagot simre dn
budget. Resultatet for perioden totalt dr -0,3 mkr. Uppskattningen dr att bolaget pa
heldrsbasis ger ett nollresultat.

Investeringar

e Bolagets investeringar uppgar till 5,5 mkr under perioden. Investeringarna hinfors fraimst
till ledningsnitsarbeten vid Tennisparken och Hansjogatan.

12.4 Vistra S6rmlands Riddningstjinst

e [ februari valde Vingikers kommun och VSR att avbryta samarbetet med en
sakerhetsstrateg. Istillet har kommunen l6st detta genom en kombinerad tjanst som
milj6- och sidkerhetssamordnare/energi- och klimatradgivare.

e En upphandling av ny slickbil har genomférts och leverantor blev Sala Brand AB. Bilen
ar placerad pa stationen 1 Vingaker. Den tidigare Vingakersbilen finns i H6gsjo.
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e VSR deltar i BROSK/BRA (Brottsférebyggande radet, ett samverkansavtal som
Katrineholms och Vingdkers kommun tecknat med polisen). Arbetet har fortsatt i
grupperna med att identifiera otrygga platser, skadegorelse, klotter med mera. Resultatet
ska leda till atgirdspaket for att forhindra girningen innan den intréffar eller for att
avsluta en pagaende hindelse.

e Fixar-Malte ar fortsatt uppskattad. Detta uppdrag genomférs i bida kommunerna. Syftet
ar att personer Over 65 ar ska fa hjilp med vardagliga sysslor for att minska antalet
fallolyckor i hemmet.

e VSR har fortsatt att utbilda alla elever i foérskolan och arskurs 5. Innehallet 4r anpassat
efter aldersgrupp och utbildningen har genomférts av den operativa personalen.

e Fo6r nyanlinda elever har VSR pa olika sitt f6rsokt fanga upp dessa i ett tidigt skede
genom att samverka med kommunerna och de privata aktorerna. Utbildning och
information har skett pa en grundliggande niva med hjilp av tolkning och filmer som
erbjudits pé ett tiotal sprak.

e Under september kommer riddningsstyrkan frin Hogsjo att borja aka pa IVPA-larm 1
Brevens Bruk och i Kilsmo. Avtal finns med region Orebro lin.

e Resultatet for perioden visar minus 81 tkr. Prognos och bedomningen for helaret pekar
mot ett resultat som 6verensstimmer med budget exklusive ianspraktagande av
oronmirkta projektpengar.

13 Framtid

Vingakers kommun star i startblocket for att satta Vingaker pa kartan. Med ritt budskap och
kunskap kommer Vingaker att lyckas. En stor utmaning ligger i kompetens f6rsorjningen, att
sikerstalla att Vingakers kommuns verksamheter har bemannade tjinster, med ritt kompetenser.
Svirigheten att rekrytera personal dr alarmerande. Inget talar fOr att det problemet kommer att
minska under den nirmaste tioarsperioden. Det ser likadant ut i alla kommuner. For att lyckas
behover verksamheterna i1 var kommun gora samlade satsningar kring kompetenstérsérjningen,
dir marknadsféringen dr en viktig del. Dock behéver viljan och 6nskemalen att gora ritt saker
vara nira kopplat till vilka resurser som finns, bade ekonomiskt som personellt.

Bredbandsutbyggnaden pagar tor fullt i kommunen och f6ljer planen. Nir det giller
landsbygdsutvecklingen sa kommer Vingaker att std vird f6r Landsbygdstinget 1 S6rmland 1
november. Det ar oerhort roligt att tinget placeras i kommunen och det ar ett bra tillfalle for
kommunen att marknadsfora Vingaker.

Om Vingikers kommun ska kunna férdubbla sin bescksndring pa tio ar krivs flera och
samordnade insatser. En ny besoksnaringsstrategi tas fram under 2016. Arbetet med att
samordna besoksniringsfragorna inom den kommunala férvaltningen pagar. Det regionala
samarbetet ska vidareutvecklas och intensifieras, likasa samarbetet med besoksniringens 6vriga
niringsliv och féreningslivet i kommunen. Vingakers kommun behover ett besokscentrum mer
centralt i titorten som dven under vinterhalvaret kan tjina som besokscentrum och turistbyra.
Slottet och slottsparken ska vidareutvecklas som ett uppskattat och vilbesokt turistmal.

For att undvika fortsatt h6jda kostnader f6r f6rsorjningsstod maste integrationsarbetet lyckas.
Dir finns ocksa den stora mojligheten att klara kompetensférsorjningen de narmaste aren. Flera
grupper, bland annat personer med funktionsnedsattning, nyanlinda och ungdomar har svart att
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fa bostad.

Kommunfullmiktige har faststillt ett bostadsforsorjningsprogram och det krivs ett 6kat
bostadsbyggande. Vingiaker upplever en 6kad byggnation av nya villor och ligenheter i
kommunen som inte upplevts pa manga ar. Intresset for villatomter har 6kat och det finns bara
ett fatal utspridda villatomter kvar i centrala Vingaker. For att méta behovet forbereder
kommunen omriaden som redan ir planlagda, for att se 6ver tillgangen till VA, fiber och el.
Projektet med tennisparken pagar och fortsitter som planerat. Tickningen av nuvarande AVC
pagar for fullt och enligt plan. Aven évriga projekt som till exempel Slottsskolans ny- och
ombyggnation, utbyggnad av férskoleavdelningar samt hantering av rasrisk vid Vingakersan rullar

pa.

Ytterligare en stor fraga dr den planerade indelningen av Sverige i nya regioner. S6rmland, och
dirmed Vingdkers kommun, kommer att inga i Svealandsregionen tillsammans med Uppland,
Givleborg, Dalarna, Vistmanland och Orebro. Detta kommer att paverka Vingdkers kommun
och kommunens invanare pa olika sitt, bland annat kommer med stor sannolikhet skattesatsen
genom skattevixlingar att bli hgre dn idag. Berikningsfaktorer i det kommunala utjimnings-
systemet kommer ocksa att férindras. Under hosten dr regeringens forslag ute pa remiss och
kommunen har maojlighet att limna svar.

Samverkan och samarbete med andra akt6rer dr avgérande f6r kommunens framtida arbete. Vi
behéver bli bittre pa att bade verka tillsammans mer mellan vara egna verksamheter, men ocksa
tillsammans med andra kommuner, organisationer, foreningar och naringsliv. Medborgarens
behov ska std i centrum for det kommunala arbetet.

Kommunen behover arbeta vidare utifrain den omvirldsanalys som under véren togs fram
tillsammans med Pwc. Omvirldsanalysen syftar till att peka ut ett antal prioriterade och faststillda
trender av storst betydelse for Vingakers kommun mot ar 2021. Pwc lyfter fram sju vigledande
principer som kommunen bor arbeta vidare utifran (Ka/la: Pwe, Omwarldsanalys 2016-2021,
Vingakers kommiun):

1. Samordna arbetet inom kommunen i stérre utstrickning
Den kommunalekonomiska utmaningen.
Okat fokus pa livshindelseperspektivet.
Se 6ver det framtida kompetensbehovet.
Okad tillgiinglighet och transparens.
Systematisk 16pande omvirldsanalys.
Viga vilja bort och inte springa pé alla bollar.

Nk

En fortsittning pa detta arbete dr att kommunen tillsammans med Pwc under sommaren/hésten
arbetar med en langsiktig finansiell analys f6r Vingakers kommun fram till ar 2030. Kommunen
star infér en del utmaningar de kommande dren i och med befolkningsforindringar som stiller
krav pa kommunal service och investeringar.
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14 Slutord

Den politiska viljan i Vingaker d4r sammanfattad i sju 6vergripande mal, beslutade av
kommunfullmiktige:

Medborgare

1. Vingakers kommun ska ha god tillginglighet, inbjuda till delaktighet och beméta medborgarna
respektfullt.

2. Kommunen ska erbjuda barn och ungdomar goda skol- och uppvixtvillkor samt for alla
invanare forutsattningar for bra levnadsvillkor och en god folkhilsa.

3. Kommunen ska erbjuda ett rikt kultur- och fritidsliv som kinnetecknas av savil
professionalism som bredd och integration.

Hdllbarhet

4.1 Vingdker ska det finnas hallbara och attraktiva livsmiljer.

5. Vingdker ska ha ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv samt effektiva och sikra
kommunikationer.

Medarbetare
0. Vingdkers kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda, effektiva och stolta
medarbetare och ledare.

Ekonomi
7. Vingdkers kommun ska kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning.

Tjinstemannaorganisationen bistar politiken dels genom att ta fram underlag infér beslut och
dels genom att verkstilla de beslut som politiken fattar. For att uppfylla de mal som fullmaktige
har beslutat arbetar kommunen for att hela tiden 6ka kunskapen om Vingakersbornas behov och
onskemal. I det ligger att 6ka férutsittningarna for medarbetarna att anvinda sin kompetens for
att driva och utveckla verksamheten inom de ekonomiska ramarna. Mycket handlar om att forsta
helheten och hur férindringar i de olika delarna paverkar helheten. Med det synsittet och
nyckelorden 1 virdegrunden som bas — Viga, Ansvar och Respekt — dr det var forhoppning att
bade medarbetare och invanare ska kidnna dnnu storre stolthet 6ver att bo och verka 1 Vingaker.

Ralf Hedin, Kommunchef
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15 Rikenskap och tabeller

Resultatrikning

Not g
Verksamhetens intikter 1
Verksamhetens kostnader 2
Jéimforelsestirande post: Integrationsmedel
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjimning
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira poster

Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader

Periodens/Arets resultat *

* Analys av Periodens /Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrikningen

Avgar samtliga realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjustering

Reservering av resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat

Varav semesterléneskuldsforindring

Nryttjande av medel fér kommunal utveckling
Nyttjande av demografisk reserv

Atergar "Tidsenligt lirande" Sronmirkta medel 2012

Justerat resultat

kommun

Utfall
160831
thr

97 858
-418 885

-1587
-5 101

326128

238 232
109 738
1219
-2

23 058

23 058

23 058
-420

22 638

22 638
79

738
23 455
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Utall
150831
thr

75 346
-378 758

-5 393

-308 805

232 250
94 888
250

18 581

18 581

18 581

18 581

18 581

-6496

999
13 084

Prognos
161231
thkr

130 902
-626 212

-6 209
-8 650

-503 960

359 363
175 986
403
-50

31742

31742

31742
-420

31322

31322

100

738
32160

Budget
161231

tkr

108 554
-602 602

-8 650

-502 698

363 015
143 506
1490
-200

5113

5113

5113

5113

5113

o o o O

5113



Vingakers kommun

Balansrikning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar
Fastigheter

Inventarier

Finansiella anliggningstillgingar
Virdepapper

Langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur
Summa bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad
Exploateringsverksamhet
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital, didrav arets resultat

Eget kapital
Periodens resultat *
Summa eget kapital

Avsittningar

Pensioner (inkl sirsk I6neskatt)
Andra avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar

och skulder

Panter & ansvarsférbindelser

Pensionsfoérpliktelser som inte har upptagits

bland skulder eller avsittningar
Sarskild 16neskatt
Borgensatagande
Hyresavtal

2016-08-31 2015-08-31
Not tkr tkr

3 80 747 80 474
4 17 805 18 048
5 76199 71510
6 3246 3746
177 998 173 778
7 8627 9038
8627 9038
8 149 132
8 626 626
9 71 550 61242
10 84 876 45473
157 201 107 474
343 826 290 289
155 261 136 438
23058 18 581
11 178 319 155 018
12 5031 8571
12 20 054 23916
25 085 32487
13 0 0
14 140 422 102783
140 422 102 783
343 826 290 289
179 262 186 452
43 489 45233
429 810 414 04T
265 165 294 534

* 2015 innehaller resulatet semesterléneskuldsforindring som "blaser upp" resultatet med 6,5 mkr.

35

2015-12-31
tkr

82113
18 994

77 629
3573
182 309

9038
9038

275
626

46 191
84 357
131448

322 795

155 261
12176
155 261

8343
22 610
30 953

0
136 581
136 581

322 795

183 942

44 624
429 810
265 165
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V7

Kassaflodesanalys
Utfall Utfall
Not 2016-08-31 2015-08-31
tkr tkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 23058 18 581
Justering férav- och nedskrivningar 15 5101 5393
Justering fér gjorda avsittningar 16 129 540
Justering férianspraktagna avsittningar -5 868 -587
Justering fér dvriga ¢ resultatpaverkande poster 17 -131 4 829
Medel fran verksamheten fére f6rindring av rérelsekapital 22290 28 756
@knj.ng (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar -25 359 -13 312
Okning (-) /minskning (+) forrad/lager 126 179
Okning (+) /minskning (-) kortfristioa skulder 3841 9 068
Kassafléde frin den Iopande verksambheten 898 24 691
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar -2 547 -7 237
Férsilining av materella tilloangar 0 14
Investering i finansiella tilloangar 0 0
Forsilining av finansiella tillganoar 0 0
Kassafléde frdn investeringsverksambheten -2 547 -7 224
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld inl éverférda lan till bolag 0 0
@knj.ng av langfristica fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 2168 -5702
Kassafléde frdn finansieringsverksambheten 2 168 -5 702
SUMMA KASSAFLODE 519 11 765
Periodens kassaflode
Likvida medel vid arets bégjan 84 357 33708
Likvida medel vid perodens slut 84 876 45473
Férindring av likvida medel 519 11 765
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Nothinvisningar till resultatrikningen

Not1 - Verksamhetens intikter

Intdkter enligt driftredovisning och integrationsmedel
Interna poster

Summa externa intikter

Reavinst fastighetsforsiljning
G\fﬁgt

Summa verksamhetens intikter

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftredovisning och integrationsmedel
Interna poster

Summa externa kostnader

Intern rinta

Avskrivningar

Personalomkostnader 38,46%

Verkliga arbetsgivaravgifter
Pensionsskuldsékning inkl sdrskild 18neskatt
Pensionskostnader

Semesterldne- & Svertidsskuldsférindring
G\fﬁga kostnader Finansen

Summa verksamhetens kostnader
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Utfall
2016-08-31
thkr

135435
-27 288
108 147

420
0

108 567

444 188
-27023
417 166

-1 639
-5 166
-62 233
49 633
9799

6 224
200
4901

418 885

Utfall
2015-08-31
tkr

95 837
-20 491
75 346

75 346

402 891
-20 882
382 009

-1 565
-5 407
-55113
43733
9414

6 287
-6 296
5696

378758

Prognos
2016-12-31
tkr

184 487
-25 254
159 233

420

159 658

644 453
-19 160
625 293

-2 459
-9 096
-94 377
76 992
15 383
9171
300
5005

626 212
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Nothinvisningar till balansrikningen

2016-08-31
thr

Not 3 - Fastigheter
Bokfort virde 2016-01-01* 82113
Periodens anskaffningar 1539
Periodens avskrivningar 2905
Periodens nedskrivningar /férsiljningar 0
Summa fastigheter 80 747
Not 4 - Inventarier
Bokfort virde 2016-01-01* 18 994
Periodens anskaffningar 1007
Periodens avskriviingar -2196
Periodens nedskrivningar / forsiljningar 0
Summa inventarier 17 805
Not 5 - Virdepapper och andelar
AB Vingakershem, 10 000 st 1 000
Vingakers Kommunfastigheter AB, 40 000 st* 60 342
Férenade Smakommuners Férsikrings AB, 2 000 st 2000
Vingaker Vatten och Avfall AB, 1000
Sédermanlands lins Trafik AB, 7 900 st 0
Kommentus AB, 18 st 2
Sérmlandsturism AB, 3 st 3
Kommunalférbundet Sédermanlands Kollektivtrafikmyndigh 483
Kommuninvest i Sverige AB, 9 156 andelar 8028
Revers Vingakers Kommunfastigheter AB 3342
Summa viirdepapper och andelar 76199
K ittningseniission genomford £ samband med fastighetsaffiren.
Not 6 - Langfristiga fordringar
Langfiistig utlining
Vingakers Folkets Park 523
Vingakers Idrottsféremng 466
Kommuninvest Ekonomisk forening 1 600
Ovriga 661
Kortfristig del av langfristig fordran 4
Summa langfristg vddning 3246
Summa langfristiga fordringar 3 246
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2015-08-31

81513
1825
2850
14

80 474

15179
5412
-2543

18 048

1 000
60 342
2000
1000

483
385
6295

71510

773
716
1600
661

3746

3 746

2015-12-31
ther

81513
5995
4578
-818
82113

15179
7 606
-3 791

18 994

1 000
60 342
2000
1 000

483
8027
4773

77 629

690
633
1 600
656

3573

3573
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Not 7 - Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan

Summa bidrag tll statig infrastruktur

Not 8 - Forrad och exploateringsverksamhet

Lager Kostorganisation

Lager Bostadsanpassning
Summa f6rrad
Exploateringsverksamhet

Summa exploateringsverksamhet

Not 9 - Kortfristiga fordringar

Interimsfordringar

Kundfordringar

Kommunalskatt, moms m m

Statsbidragsfordringar

Fordran Fora, arbetsmarknadsforsike 2007-2008

Fordran Vingakers Kommunfastigheter, fastighetsaffir, rever
Perniodisening leverantdrsfakturor

Ovrigt

Summa kortfristiga fordringar

Not 10 - Kassa och bank

Kassa
Plusgiro
Bank

Summa kassa och bank

39

2016-08-31

tkr

8627

8 627

149

149

626

626

71550

14
275
84 586

84 876

2015-08-31

tkr

9038

9038

132

132

626

626

49
2702
42723

45 473

2015-12-31

tkr

9038

9038

155
119

275

626

626

3862
3702
16 084

22138
405

46191

37
1813
82 507

84 357
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Not 11 - Egetkapital

Eget kapital, Ingaende virde januari*
varav: resultatutidmningsresery RUR
tidsenligt lirande + IT { skolan
soctala investeringar
demografisk reserv
verksam betsutveckiing

Periodens vinst / forlust

Summa eget kapital

Not 12 - Avsiitiningar

Arets intjanade del (exkl 16neskatt) pensioner
Sirskild 16neskatt

Garantipensioner

Sérskild 16neskatt garantipension

Summa pensioner

Aterstillan deponi/soptipp

Avsittning, framtida pensionsforpliktelser

Citybanan

Summa &vriga avsittmingar

Not 13 - Langfristiga skulder

Ingaende skuld
Nya lan
Amortering

Overférda lin Vingikers Kommunfastigheter AB, fastighetsa:

Kortfristig del av langfristiga skulder

Utgaende laneskuld

40

2016-08-31
thr

155 261
10055
2438
4 000
2367
4 900
23058

178 319

3119
757
930
225

5031

15704

4 350

20 054

== == I == I = i e

2015-08-31
thr

136 438
10 055
2162
3000
2000
2000
18 581

155 018

4 699
1140
2199
533
8571
16 573

7343

23916

o o O o O

2015-12-31
thr

143 085
10 055
2438

4 000
2361

4 900
12176

155 261

4710
1143
2004
486
8343
16 291

6 320

22 610

=T == I = I s i e
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Not 14 - Kortristiga skulder

Koncernkonto (limit 40 000 tkr)

Ferieléneskuld, uppehallslén, évertid och komptid
Leverantorsskulder

Kortfristig del av langfristiga skulder (amortering)
Semesterléneskuld

Individuella pensioner inkl sirskild 16neskatt
Skatter, arbetsgivaravgifter m m

Revers AB Vingakershem, fastighetsaffr
Interimsskulder

Kortfristig skuld, Socialnimndens projekt
Statsbidrag Integration

Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

Nothinvisningar till kassaflédesanalysen

Not 15 - Justering fér av- och nedskrivningar

Avskrivningar
Nedskrivningar

Summa

Not 16 - Justering fér gjorda avsittningar

Pensioner
Deponin
Citybanan, nmdexupprikning

Summa

Y

kommun

Not 17 - Justering fér dvriga ej likviditetspaverkande poster

Férindring semesterléneskuld, évertidsskuld
Bokslutsjusteringar
G\fﬁgt

Summa

41

2016-08-31 2015-08-31 2015-12-31
tkr thr
9 9 0
3570 976 3 570
12 416 16 162 45 252
: 0 0 0
15 805 11 682 14 989
8876 8526 12779
12 870 13 789 11 398
0 0 0
621 286 809
45 395 32 810 14 720
0 0 28 756
40 861 18 544 4308
140 422 102 783 136 581
2016-08-31 2015-08-31
thr thr
5101 5393
0 0
5101 5393
0 0
0 0
129 540
129 540
200 6496
0 0
331 1667
151 4829
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:

Driftredovisning, specifikation per verksamhetsomrade

Utfall 2016-08-31 Avvikelse mot budget Netto- Prognos
Verksamhet avvikelse 2016-12-31
Alla belopp i tkr Intikter  Kostnader Intikter Kostnader 2016-08-31
KOMMUNSTYRELSEN
Politik 278 4520 221 -135 87 8
Resurs, kom munstyrelsen 0 372 0 691 691 202
Kommunledningsadm inistration 920 5661 1 -314 2313 -530
Kommunikationsenheten 528 8 415 161 77 84 0
Ekonomienheten 97 3643 1 -231 -230 2210
Personalenheten 169 4 479 14 596 610 200
Bidrag och avgifter 1271 19 502 24 224 248 28
Samhillsbyggnadsenheten 1283 5429 427 -475 48 0
Kostenheten 13 848 14 425 139 5 144 0
Teknisk verksamhet 2008 11 739 42 275 -233 -430
Omrade Upplevelse -34 1168 0 119 119 0
Summa 20 366 79 354 1031 127 1158 -132
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Nimnd 0 141 0 66 66 20
Vingakersbadet 728 2 842 -133 17 -116 0
Turnsm och fritid 406 408 363 =370 -7 0
Fritidsgarden 5 1377 221 44 23 20
Bibliotek 23 2 399 -12 39 76 0
Kultur 161 1629 -48 -8 -56 -170
Bidrag 0 1685 0 =357 -357 50
Summa 1322 10 481 149 -519 -370 -80
SAMHAILSBYGGNADSNAMNDEN
Samhillsbyggnadsnimnden 523 6 260 -1352 -313 -1 665 -1240
Summa 1523 6 260 -1 352 -313 -1 665 -1240
|BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Nimnd odh fSrvaltning 380 4 094 0 -36 -36 =700
Oppen férskola 0 200 0 15 15 0
Férskola 6625 32221 1387 -1 303 33 -50
Pedagogisk omsorg 19 359 -5 36 31 =75
Fritids 1371 7927 139 359 498 300
Férskoleklass 963 3279 583 -24 558 300
Grundskola 8786 65 855 2776 -1 337 1439 =700
Gymnasieskola 1273 19 194 720 1701 2421 1500
Grundsirskola 0 2 939 0 551 551 -500
Gymnasiesdrskola 0 1078 0 143 143 0
Kultur 36 1 406 -64 35 22 0
Tidsenligt lirande 31 1161 31 -425 -394 0
Summa 20 034 139 713 5 566 -234 5332 75
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Utfall 2016-08-31

Avvikelse mot budget

Netto-

Prognos

Verksamhet avvikelse 2016-12-31
Alla belopp i tkr Intikter  Kostnader Intikter Kostnader 2016-08-31
SOCIALNAMNDEN

Nimnd odh férvaltning inkl UI 4526 42714 -5 0631 5809 177 -80
Individ- och familjeomsorg 3535 36 057 6493 -5513 980 -585
Handikappomsorg 12994 41180 -1299 564 -734 -250
Aldreomsorg 23236 77792 16 288 -14 852 1437 1548
Summa 44 290 197 743 15 852 -13 992 1859 633
TOTALT NAMNDER 87 535 433552 21245 -14 931 6314 -1344
|[FINANSEN

Personalkostnader 62403 43 042 -965 2426 14061 900
Pensionskostnader 0 11 275 0 -951 -951 -157
Skatter och statsbidrag 339953 1084 -420 52 -368 -552
Ovriga skatter 0 152 0 15 15 -10
Forsikringar 420 899 423 -445 -22 -10
Finansiella intikter och kostnader 316 2 -105 131 26 63
Semesterléneskuldférindring 0 0 0 0 0 0
Citybanan, indexupprikning 0 411 0 0 0 0
Intern rinta 1639 0 -75 0 -75 -113
Ovriga finansiella kostnader 1323 596 657 3471 4127 5305
Summa 406 055 57 459 -485 4 698 4213 5426
TOTALT 493589 491011 20760 -10233 10527 4082
Statsbidrag Integration Intikt 10709 28 756
Statsbidrag Integration Kostnad -1 587 -6 209
BUDGETERAT RESULTAT 3409 5113
SUMMA DRIFTRESULTAT 23058 31742
Avgir reavinster -420 -420
Avgir synnetliga skil 0 0
Delsumma Justerat resultat 22 638 31322
Atergir Tidsenligt lirande, 6ronmirkta medel 2012 738 738
Nyttjande av demografisk reserv 0 0
Nyttjande av medel f6r kommunal utveckling 79 100
JUSTERAT RESULTAT 23455 32160
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Investeringsredovisning, specifikation per verksamhetsomrade

Investeringsutfall 2016-01-01 - 2016-08-31

Arsbudget*
KOMMUNSTYRELSEN 30135
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 185
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 320
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 600
SOCIALNAMNDEN 510
TOTALSUMMA 31750

Utgifter Inkomster

2169 0
0 0

0 0

75 0
303 0

2 547 0

* arsbudget inkl beviljade tilliggsanslag och investeringar med synnerliga skil (upplaningsbehov)
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Aterstar
arsbudget

27 966
185
320
525
207

29 203
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16 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Redovisningen har i huvudsak skett enligt god redovisningssed - i 6verensstimmelse med den nya
redovisningslagen f6r kommuner.

Kommunen avviker frin god redovisningssed nir det giller dokumentation av
redovisningssystem. Enligt den kommunala redovisningslagen 2 kap 7§ ska varje kommun
uppritta en beskrivning 6ver bokfoéringssystemets organisation och uppbyggnad for att ge en
6verblick 6ver systemet. Vingakers kommun har inte nagon sadan dokumentation. Malsittningen
ar att detta ska paborjas sa snart som moijligt.

Kommunen avviker ocksa frin god redovisningssed nir det giller komponentavskrivningar.
Enligt Ridet t6r Kommunal redovisnings (RKR) rekommendation 11:4 ska
komponentavskrivningar tillimpas fran och med rikenskapsaret 2014.

I december 2015 utbetalades 28,7 mkr 1 statlig engangsersattning fér 2015-2016 med anledning av
den radande flyktingsituationen. Enligt yttrande fran RKR ska dessa medel intaktsredovisas med
minst en trettondel under 2015. Kommunen har {6r avsikt att intdktsredovisa samtliga medel
under 2016, for perioden har 10,7 mkr intaktstorts, kommunen avviker darfér frain RKRs
yttrande.

Under 2015 har kommunen fullgjort sin kapitalinsats till Kommuninvest ekonomisk férening
genom att betala in 995 tkr i extra medlemsinsats. I samband med detta har kommunen gjort en
uppskrivning av vardet i balansrikningen sa att det motsvarar virdet pa kommunens insatskapital
1 Kommuninvest (8.511 tkr per 151231). Uppskrivningen har bokférts mot eget kapital med
0.647 tkr.

Avskrivningar avseende fastigheter paborjas aret efter investeringarnas fardigstallande. Enligt
god redovisningssed bor avskrivningar paborjas da en anliggning tas i bruk. Vad betriffar
inventarier pabérjas avskrivningen samma ar som anskaffandet. Detta med anledning av att en
integrering av anliggningsregistret Over inventarier har genomforts i ekonomisystemet. For
fastigheter tillimpas avskrivningstider pa 20, 25, 33, 50 och 100 ar (slottet). Inventarier skrivs av
pa 5 (data och fordon) eller 10 ar. Jarnvigsinvesteringen skrivs av pa 25 ar.

Avsittning till deponi

Avsittning av medel f6r framtida kostnader avseende aterstillan av deponi har skett 1 enlighet
med av kommunfullmiktige faststilld plan, §85/2004 fram till och med 2013. En ny
kostnadsberikning indikerar att kostnaderna beriknas hamna pa cirka 16,5 mkr. Sedan tidigare
har kommunen avsatt 12,5 mkr {6r sluttickning av deponi varfor resterande 4 mkr har avsatts
och kostnadsforts i samband med bokslut f6r 2014. Fragan kommer att aktualiseras for nytt
beslut i kommunfullmiktige.

Anliggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag,
statsbidrag m m.

Forrad har virderats 1 enlighet med ldgsta virdets princip, d v s till det ldgsta av
anskaffningsvardet och det verkliga virdet.

Hyror och avgifter for dldreomsorgen debiteras i férskott liksom 6vriga hyror. Avgiften for
barnomsorgen debiteras for innevarande manad.
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Korttidsinventarier, det vill siga inventarier som antas ha en livslingd om hogst tre ar eller har
ett virde som understiger 20 tkr, har kostnadsforts direkt vid anskaffning.

Kommunens medfinansiering av Citybanan redovisas i balansrikningen under rubriken Bidrag
till statlig infrastruktur samt under 6vriga avsittningar. Den valda tiden for upplésning av
bidrag som redovisas i balansrikningen far uppga till hogst 25 ar och upplosningen ska paborjas
det ar forsta utbetalningen av bidraget gors. Kommunen har sedan 2013 betalat ut delar av detta
bidrag, vartér upplésning har paborjats och kostnadsforts med 411 tkr per dr. Kostnaden finns
budgeterad. I samband med arsbokslut sker arlig indexupprikning.

Kostnadsrintor har periodiserats till den redovisningsperiod de tillhor.

Leverantorsfakturor inkomna efter rapportperiodens slut, men hinférliga till aktuell
redovisningsperiod har skuldférts och belastat periodens redovisning.

Loéner, semesterersittningar och 6vriga forméner har redovisats enligt kontantmetoden.

Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter har periodiserats utifran arsprognos.
Semesterloneskulden redovisas som en kortfristig skuld.

Den preliminira slutavrikningen avseende kommunalskatten for 2016 har periodiserats och
paverkar periodens resultat. Prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting (cirkular 16:45)
har anvints for periodisering av slutavrikning avseende kommunalskatt.

Sociala avgifter har bokférts i form av procentuella personalomkostnadspaligg i samband med
l6neredovisningen. Under 2016 uppgick detta palagg till 38,46%.

Sarskild l6neskatt pa avsittning till pensioner (24,26%) har periodiserats och belastar
periodens resultat.

Utstillda fakturor efter rapportperiodens slut, men hinfoérliga till aktuell redovisningsperiod har
fordringsforts och tillgodoriaknats periodens redovisning,
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17 Otd och begrepp
Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgér skillnaden mellan anligeningstillgangar och langfristiga
skulder.

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten.
Avskrivningar

Planmissig virdenedsittning av anldggningstillgdngar. Anskaffningskostnaden férdelas till en drlig
kostnad enligt en faststilld avskrivningsplan.

Balansrikning

Visar kommunens samtliga tillgangar, skulder, avsittningar och eget kapital pa balansdagen
(160831).

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgangar samt totala skulder och avsittningar. I det egna kapitalet
aterfinns aven arets vinst eller forlust. Ju storre eget kapital desto starkare ekonomi.

Extraordinira intikter och kostnader

Kallas dven rorelsefrimmande intikter och kostnader och utgors av sidana poster som inte kan
betraktas som normala for verksamheten.

Intern ranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlidggnings- och omsittningstillgingar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet. Under 2016 har den interna rintan uppgatt till 2,5 procent.

Kassafl6desanalys

Visar arets tillférda och anvinda medel samt f6rindring av likvida medel.
Kapitalkostnader

Samlad bendmning for intern rinta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hinforliga till den 16pande verksamheten. Forfaller till betalning inom
en ettarsperiod.

Likviditet

Betalningsformaga pa kort sikt (ett ar).
Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.
Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.
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Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som dr lingre dn ett ar.

Nyckeltal

Anvinds som aterkommande jamforelsetal for att askadliggora utvecklingen av finansiell stéillning
och olika verksamheter.

Omsittningstillgangar

Tillgingar som inte 4r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, sisom likvida medel,
kortfristiga fordringar och forrad.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
Resultatrikning

Visar arets samtliga externa intdkter och kostnader samt hur det egna kapitalet férindrats under
aret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital i férhallande till de totala tillgangarna, det vill siga graden av egna
finansierade tillgangar.
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