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Barn- och utbildningsnamnden Vingakers

) kommun
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2023-05-31 XX (XX)
BoU §

Godkannande av foredragningslista

Forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden godkénner féredragningslistan enligt utskickat
forslag.
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Barn- och utbildningsnamnden Vingakers
) kommun
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2023-05-31 XX (XX)
BoU §

Val av justerare

Forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden utser X (X) att jamte ordférande justera protokollet.
Justeringen sker den X juni pad kommunhuset i Vingaker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden Vingakers
) kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-31 XX (XX)

BoU §

Verksamhetsinformation

Forslag till beslut

Forslag till barn- och utbildningsnd@mnden
1. Barn- och utbildningsndmnden Iagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Rektor for Savstaskolan, Susanne Torssander och elevhalsochef, Monika Holen
informerar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



b
vingaker.se ﬁ
Barn- och utbildningsnamnden Vingakers
) kommun
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2023-05-31 XX (XX)
BoU §

Information fran barn- och utbildningsforvaltningen

Forslag till beslut

Forslag till barn- och utbildningsnd@mnden
1. Barn- och utbildningsndmnden Iagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningschef Agneta Arvidsson ger aktuell information fran forvaltningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden Vingakers
) kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-31 XX (XX)

BoU § BU 2023/70

Information om medarbetarpris for betydelsefulla
insatser inom utbildningsverksamheten 2023

Forslag till beslut

Forslag till barn- och utbildningsnd@mnden
1. Barn- och utbildningsndmnden Iagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Fran och med 2022 delar barn- och utbildningsnamnden arligen ut pris for
betydelsefulla insatser inom kommunens utbildningsverksamhet. Genom priset vill
ndmnden premiera den eller de medarbetare som genom sitt arbete sérskilt bidragit till
barns och elevers utveckling inom skolans kunskapsuppdrag och vérdegrundsuppdrag.
Ett pris delas ut for respektive uppdrag, och for att sékerstélla att vinnarnas namn
tillk&nnages forst vid prisutdelningen utses de av Barn- och utbildningsutskottet (enligt
Delegationsordning for Barn- och utbildningsnamnden, punkt 17.4).

Barn- och utbildningsfdrvaltningen presenterade de nominerade kandidaterna for juryn
(barn- och utbildningsutskottets ledaméter) under barn- och utbildningsutskottets
sammantrade den 2023-05-17. Juryn utsag sedan pristagaren i respektive kategori (Bu
§ 43/2023).

Priset inom kunskapsuppdraget delas ut till den eller de medarbetare som genom sitt
arbete sérskilt bidragit till barns och elevers utveckling av sina kunskaper och sitt
larande, inom utbildningsverksamheten i Vingakers kommun

Priset inom vardegrundsuppdraget delas ut till den eller de medarbetare som genom sitt
arbete sdrskilt bidragit till att lyfta de manskliga rattigheterna och samhéllets
grundlaggande demokratiska varderingar, inom utbildningsverksamheten i Vingakers
kommun.

Offentliggdrandet av vinnarna kommer att ske under skolavslutningen dar &ven
utdelning av priserna sker genom skolavslutningsbesok av BoU:s presidium.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden Vingakers
) kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-31 XX (XX)

BoU § BU 2021/158

Information om samarbete med Skolverket, Samverkan
for basta skola

Forslag till beslut

Forslag till barn- och utbildningsnd@mnden
1. Barn- och utbildningsndmnden Iagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsndmndens samarbete med Skolverket, inom ramen for Samverkan
for basta skola, fortsatter. FOr narvarande pagar nio insatser, och de effekter som
insatserna hittills har lett till har nyligen redovisats till Skolverket, enligt bifogat.

En viktig del av Samverkan for bésta skola &r att deltagande huvudman ges mojlighet
att lara av varandra, exempelvis genom att dela goda metoder och l6sningar. Ett forum
for detta erfarenhetsutbyte ar det uppfoljningsseminarium som erbjuds huvudmannen
ungefar vid mitten av samverkansperioden.

I slutet av mars 2023 var det dags for Vingaker att delta och da akte politiker fran barn-
och utbildningsnamnden, medarbetare fran forvaltningen samt rektorer fran flera
enheter till seminariet i Stockholm. Syftet med dagarna var att fordjupa forstaelsen for
systematiskt kvalitetsarbete och att starka forbattringsarbetet genom stdd i uppféljning
och erfarenhetslarande mellan huvudman. Utover det erbjods aven forskarsinspel fran
forelasare fran bland annat Karlstads, Goteborgs och Stockholms universitet.

Ytterligare ett uppskattat inslag under seminariet var de beréattelser som delades utifran
huvudmans lardomar och erfarenheter fran sitt utvecklingsarbete. Fran Vingakers sida
var det rektorn vid Sévstaskolan som delade verksamhetens beskrivning av
medarbetarnas gemensamma stravan mot att forbattra utbildningen for eleverna.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2023-04-27
Bilaga, Delredovisning av insatser inom ramen for Samverkan for béasta skola

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vingakers
kommun
1(2)
TIJANSTEUTLATANDE
Datum
2023-04-27
Handlaggare
My Zinderland
0151-193 95

My.Zinderland@vingaker.se

Diarienummer

BU 2021/158

Information om samarbete med Skolverket, Samverkan for
basta skola

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar att

1. Barn- och utbildningsndmnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsnamndens samarbete med Skolverket, inom ramen fér Samverkan
for basta skola, fortsétter. FOr narvarande pagar nio insatser, och de effekter som
insatserna hittills har lett till har nyligen redovisats till Skolverket, enligt bifogat.

En viktig del av Samverkan fér basta skola ar att deltagande huvudman ges mojlighet
att lara av varandra, exempelvis genom att dela goda metoder och Idsningar. Ett forum
for detta erfarenhetsutbyte ar det uppfoljningsseminarium som erbjuds huvudménnen
ungefar vid mitten av samverkansperioden.

I slutet av mars 2023 var det dags for Vingaker att delta och da akte politiker fran barn-
och utbildningsnamnden, medarbetare fran forvaltningen samt rektorer fran flera
enheter till seminariet i Stockholm. Syftet med dagarna var att fordjupa forstaelsen for
systematiskt kvalitetsarbete och att stérka forbattringsarbetet genom stéd i uppfoljning
och erfarenhetslarande mellan huvudman. Ut6ver det erbjods dven forskarsinspel fran
forelasare fran bland annat Karlstads, Goteborgs och Stockholms universitet.

Yiterligare ett uppskattat inslag under seminariet var de berattelser som delades utifran
huvudmans lardomar och erfarenheter fran sitt utvecklingsarbete. Fran Vingakers sida
var det rektorn vid Sdvstaskolan som delade verksamhetens beskrivning av
medarbetarnas gemensamma stravan mot att forbattra utbildningen for eleverna.

Arendets beredning
Arendet har beretts av barn- och utbildningsforvaltningen.

Avstamning med andra forvaltningar:

LJ Kommunledningsforvaltningen

[ Kultur- och samhéllsbyggnadsforvaltningen

L] Barn- och utbildningsforvaltningen

1 Socialférvaltningen

Arendet beh6ver inte stimmas av med ovan férvaltningar
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Bakgrund

I borjan av hostterminen 2021 formades en 6verenskommelse mellan Vingakers
kommun och Skolverket, om Samverkan for basta skola. Overenskommelsen innebar
insatser inom Savstaskolan, Hogsjo skola, forskolan i Vingaker, analyskapacitet,
processledning och halsofrdmjande och forebyggande skolutveckling, samt en insats
for skolchefen.

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen anser att samarbetet med Skolverket behdvs for att starka
organisationens utvecklingsarbete.

Ekonomiska konsekvenser

Denna information innebdr inga ekonomiska konsekvenser.

Barnchecklista

Beslutet kommer att berdra de barn och ungdomar som gar i nagon av namndens
verksambheter, eller kommer att gora det i framtiden. Barn och elevers mening har
kommit till uttryck genom att de beslutade insatserna har formulerats utifran
enheternas kvalitetsarbete, dar barn och elever har fatt komma till tals. Insatserna
syftar bland annat till att starka barn och elevers inflytande 6ver verksamheterna, och
beddoms utga fran deras basta.

Bilagor
Bilaga, Delredovisning av insatser inom ramen for Samverkan for béasta skola

Beslutet skickas till
For kdnnedom — Barn- och utbildningsnd&mnden

Agneta Arvidsson
Forvaltningschef/skolchef



Skolverket

2023-04-14
Barn- och utbildningsnamnden, Vingakers kommun

Delredovisning av insatser inom ramen for
Samverkan for basta skola

Syftet med delredovisningen

Delredovisningen ar en del i huvudmannens och férskolornas/skolornas systematiska
kvalitetsarbete och ska ses som ett formativt stod.

Syftet med delredovisningen dr att synliggora forandringar och forbéattringar. Den ger
huvudmannen och Skolverket en 6vergripande bild av hur insatserna har bidragit till att
utveckla huvudmannens verksamhet mot hogre maluppfyllelse. Delredovisningarna utgor en
stor del av grunden for innehallet i slutredovisningen.

Delredovisningen syftar ocksa till att beskriva eventuella avsteg fran dverenskommelsen eller
beslutet.

Delredovisningen ska lamnas i Word-format.
Insatser inom utvecklingsomradet

Det kan finnas flera utvecklingsomraden. Varje utvecklingsomrade kan ha flera insatser.
Kopiera matrisen nedan for varje insats som finns i era 6verenskommelser.

valj utvecklingsomréde: Styrning och utveckling av verksamheten

Namn pé insats (ange Handledning/vetenskapligt bollplank till skolchef
nummer och namn enligt
Overenskommelse om
insatser) Antal deltagare i
insatsen och deras funktioner
Problem som ni har skrivit Vingakers kommuns skolor och férskolor har inte tillrackligt goda
dem i atgardsplanen resultat for utbildningen

Skolchefen behdver skapa forutséattningar for chefer och rektorer att
driva forbattringsarbetet pa skolor och forskolor

Skolchefen behdver skapa forutséattningar for chefer och rektorer att
utveckla sitt ledarskap
Orsaker till problemen som ni | Skolchefen som &r ny i sin roll har inte tillrécklig kunskap och

har skrivit dem i tillrackliga verktyg:
atgardsplanen - for att skapa forutsattningar for ett hallbart férbattringsarbete i hela
verksamheten

-for att ta del av skolforskning for att ge stdd till rektorer och
verksamhetschefer att utveckla sin verksamhet

-for att stodja rektorer och chefer i sitt ledarskap

-for att stodja rektorer och chefer att méta motstand och negativa
kulturer i verksamheten

-for att utveckla en samarbetskultur inom och mellan skolor och
verksamheter

10



Skolverket

Mal kopplade till orsakerna i
atgardsplanen

A, Det finns en tydlig struktur for foérbattringsarbetet dar
forvaltningsledning och verksamhetsledning har tydliga roller och
ansvar

B, Skolchefen ger stdd till rektorerna i deras ledarskap genom att
skapa inspiration utifran forskning och beprovad erfarenhet

C, Skolchefen har kunskap och verktyg for att stédja chefer och
rektorer i sitt ledarskap

D, Skolchefen anvander verktyg for att utveckla sitt stéd till
rektorerna hur dessa kan hantera negativa kulturer och motstand i
sina verksamheter.

E, Skolchefen har verktyg for att skapa en samarbetskultur mellan
och inom verksamheterna

Beskriv vilka synliga
forbattringar ni ser i
forhallande till de mal ni har
formulerat i atgardsplanen.
Beskriv aven i vilken

utstrackning malen har nétts.

A, Delvis uppnatt

e Kvalitetsarbetet med uppféljning och analys har forbattrats och
fortydligats. Forvaltningsledning tillhandahaller verktyg i form av
rutin for analysarbete och underlag som verksamhetsledning
anvander.

e Flera rektorer har fortydligat sin organisation utifran
arbetsorganisation och utvecklingsorganisation. Dar roller och
ansvar i arbetet fortydligats for alla medarbetare

B, Delvis uppnétt

e Flera modeller for t ex forandringsledning eller forstaelse av
organisationens kultur/struktur har presenterats pa handledning
och anvénds av rektorer.

e Artiklar med ny forskning eller nya rapporter fran Skolverket
delas och diskuteras i rektorgruppen.

C, Delvis uppnatt

o Okad medvetenhet vid planering av méten. Tid delas upp
utifran syfte och deltagare
Kvalitativa samtal i hogre utstrackning. Bade enskilt och vid
avsatt tid pa Handledning till Ledningsgrupp och i
uppféljningsmoéten mellan rektor — Skolchef

D, Delvis uppnatt

e Genom forandringsledning utifran positivt distribuerat
ledarskap. Gemensam lasning och diskussion utifran Vivianne
Robinsons bok: Forbéttring i en forandringstrott skola.

E, Delvis uppnatt

e Det finns nu, i storre utstrackning an tidigare, ett samarbete
mellan olika skolenheter dar rektorer stéder varandra i
dilemman, i att analysera, i att planera framéat. Man skapar
alltmer tillfallen d& man kan ta del av gemensamma resurser for
till exempel utvecklingsarbete.

e Verksamhetsledningen och Foérvaltningsledning och gemensam
ledningsgrupp har blivit mer 6éppna och trygga i sitt ledarskap
men ocksd i att hamta stdd i varandra.

Mal som inte uppnatts och
vad det beror pa

¢ Inom alla omraden tas steg framat men malen ar langsiktiga
och ar formulerade for kontinuerligt férbattringsarbete som inte
blir fardigt.

11



Skolverket

Vilka effekter pa elevers
resultat och maluppfyllelse
har ni skrivit i atgardsplanen
att ni forvantar er

Klicka eller tryck har for att ange text.

Beskriv vilka effekter ni hittills
kan se

Effekter pa rektorernas férmaga att leda.

En tydligare ledningsorganisation pa skolorna med distribuerade
ledaruppgifter till medarbetare.

Tydligare forvantningar pd medarbetare och verksamhet

En kultur av samarbete utvecklas déar rektorer tar stéd av varandra i
bade dilemman och organisationsfragor.

Beskriv vilka lardomar ni gjort
hittills under
forbattringsarbetet

Okad forstéelse for att utveckling av ledarskap ar en process.
Processen kan liknas vid byggstenar som bildar ett sammanhang
och en helhet.

Att distribuerat ledarskap och tillitsbaserad instéllning ar centralt for
att na en kvalitetsforbattring och kulturférandring som haller 6ver tid
och som nar alla i organisationen.

Beskriv vilka som har varit
delaktiga i uppféljningen och
pa vilket satt, till exempel
genom workshops, enkater
med mera.

Uppféljningen genomférdes delvis genom en
utvarderingsdiskussion den 4 april. Dar deltog stérre delen av
forvaltningens ledningsgrupp och deltagarna diskuterade vilka
synliga forbattringar man kunde se utifrdn de som anges i
atgardsplanen, vilka effekter man kan se och vilka lardomar man
har gjort, hittills.

Delvis genom utvardering genomférd av Agneta Arvidsson och Ulrika
Tillberg-Luckey

Av hittills utbetalda bidrag pa
... kraridag ... kr
férbrukade. Finns det avsteg
fran OK som &r godkanda av
Skolverket? Om ja, vilka?

0

Namn pé insats (ange
nummer och namn enligt
Overenskommelse om
insatser) Antal deltagare i
insatsen och deras
funktioner.

Handledning och vetenskapligt bollplank till rektor i forskolan —
Agneta Gren

Problem som ni har skrivit
dem i atgardsplanen.

Klicka eller tryck héar for att ange text.

Orsaker till problemen som ni
har skrivit dem i
atgardsplanen.

Det saknas tydligt angreppssatt hur rektor systematiskt kan
observera verksamheten och hur denne kan aterkoppla det tillbaka
till pedagogerna.

Det saknas verktyg for hur rektor ger ratt forutsattningar s alla
medarbetare kan analysera och ser att det som de lagger krut pa
verkligen ger effekter.

Mal kopplade till orsakerna i
atgardsplanen.

Det finns ett utvecklat angreppsatt med hur rektor systematiskt
observerar verksamheten och aterkopplar tillbaka till pedagogerna.

Det finns verktyg for hur rektor ger ratt forutsattningar sa alla
medarbetare kan analysera och ser att det som de lagger krut pa
verkligen ger effekter.

Beskriv vilka synliga
forbattringar ni ser i
forhallande till de mal ni har

e Rektor ser utvecklingsmojligheter och har tydliga verktyg for
att kommunicera det med alla medarbetare




Skolverket

formulerat i atgardsplanen.
Beskriv aven i vilken
utstrackning malen har natts.

Jag har tillsammans med handledaren lyft upp vissa delar av hur
jag kan aterkoppla till mina forskolor. Jag har ocksa synliggjort och
arbetar med att vara en narvarande rektor. Men jag brottas med
tiden och vad mina pedagoger menar med att jag &r narvarande.
Jag har borjat delegera mer till mina arbetslagsledare olika
uppgifter.

» Reflektionerna &ar tydliga och medarbetarna vet hur de ska
granska och analysera sin verksamhet
« Alla medarbetare kopplar resultatet till nya planer
» Samtliga avdelningar &r stabila och utvecklar sitt arbete
utifran planerna
Pedagogerna har ratt verktyg. Vi rektorer ska bara vrida lite mer pa
underlaget. Jag vill fA ut mer av analysen och att de analyserar mer
inom alla delarna.

Mal som inte uppnatts och
vad det beror pa.

e Det finns en tydlig arbetsgang pa aterkoppling om hur det
ska fungera och hur mottagaren kan anvanda det.
Har tycker jag att vi ar pAgang med att hitta verktyg och tid for
aterkoppling. Jag brottas dock med vad pedagogerna gor med
aterkopplingen och hur den verkstills i verksamheten.

Vilka effekter pa elevers
resultat och maluppfyllelse
har ni skrivit i atgardsplanen
att ni forvantar er.

Klicka eller tryck har for att ange text.

Beskriv vilka effekter ni hittills
kan se.

Jag tycker att mina medarbetare har storre forstaelse for mig som
rektor och att jag alltid finns tillganglig for dom. Det kan vara via
mejl, telefonsamtal eller besok. Aven om pedagogerna vet om
detta, vill en forskola att jag ska vara pa plats jamnt.

Jag tycker att pedagogerna ar battre pa att analysera. Men jag vill
fa ut mer av dem.

Beskriv vilka lardomar ni gjort
hittills under
forbattringsarbetet.

De har fatt en storre forstdelse for mig som rektor och att jag
pluggar.

Beskriv vilka som har varit
delaktiga i uppféljningen och
pa vilket satt, till exempel
genom workshops, enkater
med mera.

Rektor och medarbetarna.

Av hittills utbetalda bidrag pa
... kréridag ... kr
forbrukade. Finns det avsteg
fran OK som &r godkanda av
Skolverket? Om ja, vilka?

Namn pd insats (ange
nummer och namn enligt
Overenskommelse om
insatser) Antal deltagare i
insatsen och deras
funktioner.

Handledning/vetenskapligt bollplank till rektor i férskolan — Ann-
Louise

Problem som ni har skrivit
dem i atgardsplanen.

Det ar inte tydligt hur rektor utvecklar vardegrundsarbetet och vilka
riktlinjer som medarbetare bor forhalla sig till. Rektor har inte hittat
ett system for aterkoppling i viktiga processer




Skolverket

Orsaker till problemen som ni
har skrivit dem i
atgardsplanen.

Samma som problemet ovan

(Det &r inte tydligt hur rektor utvecklar vardegrundsarbetet och vilka
riktlinjer som medarbetare bor forhalla sig till. Rektor har inte hittat
ett system for aterkoppling i viktiga processer)

Mal kopplade till orsakerna i
atgardsplanen.

Det ar tydligt hur rektor utvecklar vardegrundsarbetet och vilka
riktlinjer som medarbetare bor forhalla sig till. Rektor har hittat ett
system for aterkoppling i viktiga processer

Beskriv vilka synliga
forbattringar ni ser i
forhallande till de mal ni har
formulerat i atgardsplanen.
Beskriv @ven i vilken
utstrackning malen har natts.

Vi har sékerstéllt att arbetat med vardegrunden blir befast i
verksamheten genom att skriva in det i det dvergripande
reflektionsunderlaget. Vi har aven andrat i hur den ligger i arshjulet
for att fa det mera tydligt. Arbetet ar fortfarande en process som vi
arbetar vidare med.

Mal som inte uppnatts och
vad det beror pa.

Arbetet med tydligheten kring vardegrundsarbetet &r inte fardigt.
Det ar under process dar dokumentet har reviderats och vi ar pa
vag att tillsammans arbeta fram hur det ska se ut.

Vilka effekter pa elevers
resultat och maluppfyllelse
har ni skrivit i atgardsplanen
att ni férvantar er.

Klicka eller tryck har for att ange text.

Beskriv vilka effekter ni hittills
kan se.

En effekt ar att pedagogerna har ett mera medvetet tankande kring
vardegrund arbetat da det nu foljer lasaret och att det &r inskrivet i
reflektionsunderlaget. Vardegrunds arbetet i férskolan ar standigt
aktivt da vi arbetar mycket med relationer och en starkt
kompiskultur &r ett av vara verksamhetsmal under trygghet.

Beskriv vilka lardomar ni gjort
hittills under
forbattringsarbetet.

Vikten av aterkoppling och ett val férankrad dokument for att det
pedagogerna ska kunna ta det till sig och arbetat aktivt med det.

Beskriv vilka som har varit
delaktiga i uppféljningen och
pa vilket satt, till exempel
genom workshops, enkater
med mera.

Det ar bara mina egna tankar och reflektioner som ligger till grund
for den héar deluppfdljningen

Av hittills utbetalda bidrag pa
... kraridag ... kr
forbrukade. Finns det avsteg
fran OK som &r godkanda av
Skolverket? Om ja, vilka?

Namn pd insats (ange
nummer och namn enligt
overenskommelse om
insatser) Antal deltagare i
insatsen och deras funktioner

Handledning/vetenskapligt bollplank till rektor pa Hogsjo skola
Deltagare: Fredrik Skoglund (rektor) och Sirkka Nilsson
(handledare)

Problem som ni har skrivit
dem i &tgardsplanen

Laga kunskapsresultat och bristande likvardighet.

Orsaker till problemen som ni
har skrivit dem i
atgardsplanen

Rektor saknar verktyg for att utveckla arbetet med en drifts- och
utvecklingsorganisation.

Rektor har inte tydliga verktyg for hur denne utvecklar roller och
ansvar tydligt i organisationen.
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Rektor har inte utvecklat tydliga informationskanaler for de
medarbetare som har sina tjanster pa flera olika skolor.

Mal kopplade till orsakerna i
atgardsplanen

Rektor har verktyg for att utveckla arbetet med en drift- och
utvecklingsorganisation.

Rektor har tydliga verktyg fér hur denne utvecklar roller och ansvar i
organisationen.

Rektor har utvecklat tydliga informationskanaler fér de medarbetare
som har sina tjanster pa flera olika skolor.

Beskriv vilka synliga
forbattringar ni ser i
forhallande till de mal ni har
formulerat i atgardsplanen.
Beskriv @ven i vilken

utstrackning malen har natts.

Arbetet med utveckling av saval drift- som
utvecklingsorganisationen gar stadigt framat. Sedan
foregaende delredovisning har féljande organisationsfragor
behandlats i samspel med handledare Sirkka Nilsson fran
Skolverket:

Mycket handledningstid mellan rektor och handledare har agnats at
storre organisationsfragor. Det har framst handlat om
handledning/bollplank for att f& en fungerande och langsiktig
organisation som helhet.

Under hosten 2022 har organisationen pa enheten blivit alltmer
tydlig och mycket arbete har dgnats at att alla (gamla som nya)
medarbetare ska ha liknande forstéelse for hur processerna gar till
pa enheten.

Mycket tid har &ven avsatts till att diskutera och motivera rektor att
séatta ord pa vilken skola hen 6nskar driva. Stora begrepp som
vision, drdmskola och 6nskat lage har bearbetats mycket.

Mal som ar pa god véag att uppnas

@Utvecklingsfrégor hamnar mer i fokus:
Pa god vag att nd malet. Det kan konkretiseras genom:

- Enheten har anstallt en forstelarare som driver skolans
utveckling inom matematikamnet. | uppdraget ingar aven
att stddja ovrig personal i kommunens larplattform Haldor.

- Enheten har kompletterat sina elevhélsométen med fler
professioner. | elevhélsoteamet finns numera rektor,
specialpedagog, skolkurator, skolskodterska, studie- och
yrkesvéagledare/elevkoordinator och socialpedagog.

- Etttydligt upplagg for elevhalsoteamet finns framskrivet,
dar ena veckan agnas at elevnarvaro/franvaro, andra at
fysisk och psykisk ohalsa och en tredje at
kunskapsuppdraget.

- Kollegial handledning avsatt pa elevhalsotid dar samtliga
undervisande larare deltar.

- Inplanerade, langsiktiga motestider for
kompetensutveckling, exempelvis SKUA och arbete med ny
laroplan.

- Samarbete med annan, stérre skola i kommunen har
intensifierats for att pedagogerna pa Hogsjo skola ska f&
mer input och majlighet till pedagogiska diskussioner i ett
stérre sammanhang.

© Det finns tydliga méten avsatta for utvecklingsfragor:
Pa god vag att nd malet. Det kan konkretiseras genom:
- EHT-team traffas varje vecka
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- Kollegial handledning varje vecka

- Rektor deltar, atminstone del av méte, pa arbetslag for
larare och arbetslag for fritidshemspersonal.

- Tid fér gemensam hantering av incidenter inom EHT finns
var tredje vecka. Detta blir mer en redogoérelse for vad som
har hant och hur handelserna har hanterats.

- Fran arsskiftet har skolan en ledningsgrupp som traffas
regelbundet varje vecka. Det ar rektor, arbetslagsledare
skola och arbetslagsledare fritids. Métet inkluderar saval
utvecklings- som driftsfragor.

© Medarbetarna vet hur de ska agera om det sker ndgonting akut:
- Krankningsarenden anmals i allt hbgre grad och
hanteringen sker ofta skyndsamt.

©Arbetsuppgifterna ar tydligt delegerade/ tydliga roller finns och ar
fordelade pa medarbetarna/ processer medarbetarna ska forhalla
sig till:

- Omfattande arbete med ansvarsférdelning av
arbetsuppgifter som ligger utanfor ordinarie undervisning.

- Tydliga scheman &r genomarbetade i samverkan. | vissa
fall mer preciserade for att sakerstalla att ratt person ar pa
ratt plats.

- Driftsorganisationen inom skolan fungerar val i samarbete
med nytilltradd arbetslagsledare.

Mal som inte uppnatts och
vad det beror pa

Mal som ar pa god véag att uppnas men dar det fortsatt finns
tydliga forbattringsomraden:

Det finns tydliga méten avsatta for driftsfragor:

- Rektors narvaro och tillganglighet pa skolan ar hog. Det
innebar alltfor ofta att rektor snabbt tillfragas kring olika
former av stdd och beslut. Ett led i detta har blivit att rektor
fran mars manad tagit fram ett anmalningsformular till EHT.

Rutiner ar kanda och accepterade i organisationen och att varje
medarbetare vet vad som ska géras och vem som ansvarar:
- Ett stort arbete har skett p& enheten gallande rutiner och
olika former av handlingsplaner.

Kommunikationen mellan de olika lararna fungerar:

- Rektor ser en storre samverkan mellan larare inom skola.
Detta kan vara ett resultat av att 60% av personalen ar ny
pa skolan fran ht-22.

- Samverkan mellan personal pa skolan har utvecklats
mycket under de senaste manaderna. Det har resulterat i
flera olika projekt dar samtliga elever pa skolan arbetar
tillsammans aldersblandat. D& dessa tillfallen nastintill alltid
ar valplanerade och gott organiserade tyder pa en allt
battre kommunikation (fa saker faller mellan stolarna).

Informationskanaler for de medarbetare som har tjanster pa flera
skolor:
- Rektor behover fortsatt arbeta med den personalgrupp som
har huvudanstallning pa annan skola och darmed endast ar
en dag pa skolan/vecka. Den mesta av kommunikationen
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sker via mail och i samtal med dessa pedagoger upplever
de att de far tillracklig information.

Mal som fortsatt finns stora forbattringsomraden:

@ Det finns tydliga méten avsatta for driftsfragor:

- Rektor saknar fackliga foretradare vilket forsvarar och till
viss del omojliggér samverkan.

- Rektor behover fortsatt arbeta for att underlatta
kommunikation mellan ledning och medarbetarna. Rektor
behover delegera ansvar i hogre utstrackning och hitta
lampliga strukturer for att hantera driftsfragor.

Vilka effekter pa elevers
resultat och maluppfyllelse
har ni skrivit i atgardsplanen
att ni forvantar er

Inga effekter pa elevers resultat och maluppfyllelse finns angivna i
atgardsplanen.

Beskriv vilka effekter ni hittills
kan se

Beskriv vilka lardomar ni gjort
hittills under
forbattringsarbetet

Den framsta lardomen hittills i SBS &r att de mal som &r uppsatta ar
sa pass generellt skrivna att det ar mycket svart att mata dess
effekt. Malen skulle ha varit mer konkretiserade och méatbara.

En lardom &r att jag som rektor behdver involvera de anstéllda i
hodgre grad dven om de inte &r en aktiv del i insatsen. De behdver
mer tydligt fa veta malen med insatsen samt sjalva fa utvardera i
exempelvis samtal eller via enkéater hur de upplever
effekter/atgarder.

Beskriv vilka som har varit
delaktiga i uppféljningen och
pa vilket satt, till exempel
genom workshops, enkater
med mera.

Rektor i samverkan med handledare Sirkka Nilsson.

Av hittills utbetalda bidrag pa
... kréridag ... kr
forbrukade. Finns det avsteg
fran OK som &r godkanda av
Skolverket? Om ja, vilka?

Namn pé insats (ange
nummer och namn enligt
Overenskommelse om
insatser) Antal deltagare i
insatsen och deras
funktioner.

Stod till elevhalsochefen

Problem som ni har skrivit
dem i atgardsplanen.

Laga kunskapsresultat.

Bristande likvardighet inom och mellan enheter.

Orsaker till problemen som ni
har skrivit dem i
atgardsplanen.

Ansvarsfdrdelningen mellan den samlade elevhéalsans arbets- och
utvecklingsorganisationer ar otydlig.

Det saknas en etablerad samverkan mellan elevhalsochefen och
rektorerna, avseende det samlade elevhalsoarbetet.

Det saknas stédjande strukturer fér den samlade elevhélsans
utvecklingsorganisation.
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Mal kopplade till orsakerna i
atgardsplanen.

Ansvarsfordelningen mellan arbets- och utvecklingsorganisation
inom den samlade elevhalsan &r fastslagen, accepterad och
implementerad.

Samverkan mellan elevhalsochefen och rektorerna avseende den
samlade elevhalsan, genomférs framgangsrikt.

Det finns val fungerande strukturer som stddjer utvecklingsarbetet
inom den samlade elevhalsan.

Beskriv vilka synliga
forbattringar ni ser i
forhallande till de mal ni har
formulerat i atgardsplanen.
Beskriv aven i vilken

utstrackning malen har natts.

Information om organiseringen av kommunens elevhalsoarbete har:
- tagits fram av elevhalsochefen
- kommunicerats till organisationen (verksamhetsledning,
namnden, central elevhélsa, elevhalsans ledningsgrupp) av
elevhalsochef
- mottagits av organisationen. Elevhalsochefen har
beskrivit/informerat muntligt.

Informationen beskriver:

- vilka professioner som ingar i den centrala elevhalsan

- vilka professioner som ingar i den lokala elevhalsan, respektive
rektor leder sin lokala elevhélsa

Mal som inte uppnatts och
vad det beror pa.

Samverkan mellan elevhélsochefen och rektorerna avseende den
samlade elevhélsan genomfors i dialog i verksamhetsledning och
mellan elevhalsochef — rektor. Att mal ej ar uppnatt beror pa att:

- vilka professioner som ingar i den samlade elevhalsan ar 4n
otydligt d& nya professioner (socialpedagoger och SYV) anstallts i
F-6:skolorna. Yrkesroller och arbetsuppgifter diskuteras dels i
verksamhetsledningen och dels i méten elevhélsochef tillsammans
med kuratorer, socialpedagoger och SYV:are.

-vem som ansvarar for respektive grupp ar klargjort men vem/vilka
som leder arbets- och utvecklingsorganisationen i respektive grupp
arbetar vi vidare med i och med att vi har fatt fler yrkesprofessioner
i F-6. Yrkesroller och arbetsuppgifter férs samtal kring samt om hur
ansvaret for elevhalsoarbetet férdelas mellan de olika grupperna
och yrkesprofessionerna.

Malet att det finns val fungerande strukturer som stodjer
utvecklingsarbetet inom den samlade elevhalsan &r ej uppnatt da vi
an ej ar klara med vilka yrkesprofessioner som ingar i samlad
elevhélsa.

Vilka effekter pa elevers
resultat och maluppfyllelse
har ni skrivit i &tgardsplanen
att ni forvantar er.

- kunskapen om organiseringen av kommunens elevhélsoarbete
Oka. Detta forvantas i sin tur leda till stérre mojligheter att bedriva
samlad strategisk skolutveckling pa alla enheter, som framjar barn
och elevers halsa. D& det finns ett starkt samband mellan halsa och
larande (Kélla: Skolverket) forvantas en forbattrad elevhalsa i sin tur
leda till forbattrade resultat och 6kad maluppfyllelse i relation till
nationella mal.

- leda till att insamlade data speglar barns och elevers asikter och
behov. Beslut om mal, atgarder och resursférdelning som utgar fran
barn och elever har en battre traffsakerhet nar det galler att mota
dessa asikter och behov. En utbildning som utgar fran barns och
elevers asikter och behov, férvantas leda till férbattrade resultat och
okad maluppfyllelse i relation till nationella mal (Kalla: SPSM).

- 0ka sannolikheten for att fordelningen av resurser gors utifran en
god kdnnedom om vilka skillnader som finns inom och mellan
enheter, och att den syftar till att utjamna dessa skillnader. Genom
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att resurserna fordelas utifran de elevutvecklande effekterna, kan
en vardering och prioritering goras utifran barns och elevers behov.

Beskriv vilka effekter ni hittills
kan se.

Effekt av insats som kan ses &r arbetet med férdelning av resurser
dar arbetsmodellen for tillaggsbelopp forandrats sa att administrativ
tid for speciallarare/pedagoger minskat och mer tid agnas till
elevarbete. Rektor for i dialog med elevhalsochef sin talan for sina
elever och elevvardsansvar synliggjorts.

Beskriv vilka lardomar ni gjort
hittills under
forbattringsarbetet.

Forbattringsarbete ses aven som forandringsarbete och forandring
behdvs fa ta viss tid s att alla som &r involverade i vara
verksamheter upplever delaktighet.

Beskriv vilka som har varit
delaktiga i uppféljningen och
pa vilket satt, till exempel
genom workshops, enkéater
med mera.

Elevhalsochef, rektorer, verksamhetsledning, central elevhalsas
personal, samlad elevhalsas personal i dialoger och méten.

Av hittills utbetalda bidrag pa
... kr éridag ... kr
forbrukade. Finns det avsteg
fran OK som &r godkanda av
Skolverket? Om ja, vilka?

Namn pd insats (ange
nummer och namn enligt
Overenskommelse om
insatser) Antal deltagare i
insatsen och deras
funktioner.

Okad analyskapacitet.
Tva deltagare fran forvaltningens ledningsstod: kanslichef/controller
samt utredare/strateg.

Problem som ni har skrivit
dem i &tgardsplanen.

Laga kunskapsresultat.
Bristande likvardighet inom och mellan enheter.

Orsaker till problemen som ni
har skrivit dem i
atgardsplanen.

Datainsamling

1. Ledningsstod saknar tillrécklig kunskap for att kunna fatta
véalgrundade beslut om datainsamling.

2. Ledningsstod saknar tillracklig formaga att verkstalla beslut om
datainsamling.

3. Visaknar stodjande strukturer for ledningsstods arbete med att
fora kunskap om datainsamling vidare till verksamhetsledningen.

4. Vi saknar stbdjande strukturer for ledningsstdds kollegiala
handledning av verksamhetsledningen, vid deras genomférande
av datainsamling.

Analysarbete

5. Ledningsstdd saknar tillréacklig kunskap for att kunna fatta
valgrundade beslut om analysarbete.

6. Ledningsstod saknar tillracklig formaga att verkstalla beslut om
analysarbete.

7. Visaknar stodjande strukturer for ledningsstdds arbete med att
féra kunskap om analysarbete vidare till verksamhetsledningen.

8. Visaknar stddjande strukturer fér ledningsstdds kollegiala
handledning av verksamhetsledningen vid deras analysarbete.

Mal kopplade till orsakerna i
atgardsplanen.

Datainsamling

1. Ledningsstdd har djup kunskap om datainsamling.

1. Ledningsstdd fattar vélgrundade beslut om datainsamling, och
sakerstéller darmed att insamlade data speglar barn och elevers
forutsattningar och behov.

2. Ledningsstod har god férméga att genomfora datainsamling.

10
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2. Ledningsstod verkstéller fattade beslut om datainsamling, och
sékerstaller darmed att barn och elever ges det inflytande over
utbildningen som de har ratt till.

3. Vi har vél fungerande strukturer som stédjer ledningsstod i
arbetet med att fora kunskap om datainsamling vidare till
verksamhetsledningen.

4. Vi har val fungerande strukturer som stodjer ledningsstod i
arbetet med att handleda verksamhetsledningen vid deras
genomférande av datainsamling.

Analysarbete

Ledningsstdd har djup kunskap om analysarbete.

Ledningsstdd fattar valgrundade beslut om analysarbete.

Ledningsstdd har god formaga att genomféra analysarbete.

Ledningsstdd verkstéller fattade beslut om analysarbete.

Vi har vél fungerande strukturer som stddjer ledningsstod i

arbetet med att fora kunskap om analysarbete vidare till

verksamhetsledningen.

8. Vi har val fungerande strukturer som stodjer ledningsstod i
arbetet med att handleda verksamhetsledningen vid deras
analysarbete.

Noooo

Beskriv vilka synliga
forbattringar ni ser i
forhallande till de mal ni har
formulerat i atgardsplanen.
Beskriv @ven i vilken

utstrackning malen har natts.

Synliga forbattringar gallande arbetet med datainsamling

Ledningsstdd motiverar fattade beslut om datainsamling, vid
varje givet datainsamlingstillfalle.

Motiveringen grundas i vetenskap och pa beprévad erfarenhet.
@ Motiveringen dokumenteras.

Ledningsstod tillampar beslutad undersékningsdesign,
urvalsprocess och datainsamlingsmetod, vid varje givet
datainsamlingstillfalle.

Det finns beslutade och accepterade tillvagagangssatt for
ledningsstdds arbete med att féra kunskap om datainsamling vidare
till verksamhetsledningen.

Arshjulet har kompletterats med tillfallen for ledningsstod att
fora kunskap om datainsamling vidare till verksamhetsledningen.

Ledningsstdds arbete med att foéra kunskap om datainsamling
vidare till verksamhetsledningen genomférs enligt arshjulet.

@ Det finns beslutade och accepterade tillvagagangssatt for
ledningsstdds kollegiala handledning av verksamhetsledningen vid
deras genomférande av datainsamling.

@ Arshjulet har kompletterats med tillfallen fér ledningsstéd att
handleda verksamhetsledningen vid deras genomfoérande av
datainsamling.

© Ledningsstdds arbete med att handleda verksamhetsledningen
vid deras genomfdrande av datainsamling genomférs enligt
arshjulet.

11
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I vilken utstrackning har malen natts, géallande arbetet med
datainsamling?

Okad kunskap om datainsamling

Vi har fatt mer kunskap om datainsamling, dels genom lasning av
handledarens bok tillsammans med gemensam diskussion efterat,
och de diskussioner vi har haft sjalva inom ledningsstod.

Att vi har fatt 6kad kunskap innebar egentligen inte att vi har lart oss
fler metoder for att samla in data. | stéllet har vi blivit starkta i var
syn pa de olika metoder som finns, och darmed kanner vi oss ockséa
sakrare nar vi ska tillampa kunskapen.

Vi har natt malet i ganska stor utstrackning, men behover trana mer
pa tillampningen av var nya kunskap.

Utvecklad formaga att tillampa kunskapen

Vid de tillfallen da vi har genomfort datainsamling, efter att vi har
Okat var kunskap, har vart satt att resonera kring och besluta om
exempelvis datainsamlingsmetoder speglat den nya kunskap vi fatt.
Ett exempel pa detta ar ...

Stodjande strukturer for kunskapsoverforing till
verksamhetsledningen

Hittills har vi endast haft ett tillfalle da vi traffat var handledare. |
nara anslutning till det tillfallet bokade vi in oss pa
verksamhetsledningens moéte dar vi atergav det vi hade diskuterat
och kommit fram till under handledningen.

Detta sétt att foéra kunskapen vidare till verksamhetsledningen
kommer vi att fortsatta med: att vi sjalva bokar in tid pa métena for
att beskriva vad vi gjort och lamna tillfalle for fragor. Daremot har vi
inte skrivit in detta som en fast del i vart arshjul, och det ar heller
inte beslutat att det ar s& vi ska gora framover.

Stodjande strukturer for kollegial handledning av
verksamhetsledningen

Vi har hunnit boka och genomfora ett tillfalle for kollegial
handledning av verksamhetsledningen. Detta tillfélle var frivilligt
vilket innebar att det inte var sa stor uppslutning. Vi hade inte
forberett tillfallet i tillréckligt stor utstrackning for att garantera att det
gav sa mycket som mgjligt till de som deltog. Detta kan vi forbattra
till nasta gang, vilket kommer vara i samband med
kvalitetsredovisningen i juni 2023.

Synliga forbattringar gallande analysarbete
Ledningsstod motiverar fattade beslut om analysarbete, vid

varje givet analystillfalle.
Motiveringen grundas i vetenskap och pa beprévad erfarenhet.

© Motiveringen dokumenteras.

Ledningsstdd tillampar beslutad analysmetod och -modell, vid
varje givet analystillfalle.

Det finns beslutade och accepterade tillvagagangssatt for
ledningsstdds arbete med att féra kunskap om analysarbete vidare
till verksamhetsledningen.
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@ Arshjulet har kompletterats med tillfallen for ledningsstod att
fora kunskap om analysarbete vidare till verksamhetsledningen.

@ Ledningsstods arbete med att féra kunskap om analysarbete
vidare till verksamhetsledningen genomfors enligt arshjulet.
I vilken utstrackning har malen natts, gallande analysarbetet?

Okad kunskap om analysarbete

Né&r vi har diskuterat analysarbetet med medarbetare inom framst
verksamhetsledning och med skolchef sa har det blivit annu
tydligare att vi inte har ndgon samsyn kring begreppet analys.
Samtalen har darfor inte alltid lett till att var kunskap om
analysarbetet har 6kat, men det har synliggjort att vi har en bit kvar
innan vi ar framme, gallande det har malet. Med andra ord har vi
inte narmat oss malet i sarskilt stor utstrackning, annu.

Utvecklad formaga att tillampa kunskapen

D& var kunskap inte har 6kat s& mycket annu, har heller inte
formagan utvecklats mer &n att vi har genomfort fler analyser
(mitterminsanalys VT -23). Vi har darfor inte kommit sa langt nar det
galler detta mal.

Stodjande strukturer for kunskapsoverféring till
verksamhetsledningen

Vi har beslutat om stédjande strukturer, att vi exempelvis ska boka
in oss pa verksamhetsledningens mote efter att vi haft handledning,
for att fora var kunskap vidare. Vi har dock inte skrivit in detta i
arshjul, eller gjort ndgon annan langsiktig plan for detta.

Stodjande strukturer for kollegial handledning av
verksamhetsledningen

Vi har beslutat om stédjande strukturer, och vi har genomfort ett
tillfalle for kollegial handledning av verksamhetsledningen. Detta var
nar vi arbetade med mitterminsanalysen VT -23, och vi sags for att
ledningsstdd skulle kunna bidra med just stéd vid chefernas
analyser.

Detta innebar att vi har narmat oss malet genom att vi har borjat
etablera arbetsmetoder och -forum, men vi har inte kommit s& langt
annu.

Mal som inte uppnatts och
vad det beror pa.

Vi har precis paborjat var insats, vi har haft ett handledningstillfalle,
och darfor har vi inte uppnatt ndgot av malen. Daremot har vi
pabdrjat arbetet med dem alla.

Vilka effekter pa elevers
resultat och maluppfyllelse
har ni skrivit i &tgardsplanen
att ni forvantar er.

Okad analyskapacitet forvantas:

e (Oka sannolikheten for att barn och elever kan ges det inflytande
over utbildningen som de har ratt till. Barn och elever som blir
lyssnade pa och kanner delaktighet far en 6kad motivation att
lara sig (Kalla: Skolverket), vilket borgar for férbattrade resultat
och 6kad maluppfyllelse i relation till nationella mal.

e leda till att insamlade data speglar barns och elevers &sikter
och behov. Beslut om mal, atgarder och resursférdelning som
utgar frdn barn och elever har en battre traffsakerhet nar det
galler att méta dessa asikter och behov. En utbildning som utgar
fran barns och elevers &sikter och behov, forvantas leda till
forbattrade resultat och 6kad méaluppfyllelse i relation till
nationella mal (Kalla: SPSM).

e (Oka sannolikheten for att fordelningen av resurser gors utifran
en god kdnnedom om vilka skillnader som finns inom och mellan
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Skolverket

enheter, och att den syftar till att utiamna dessa skillnader.
Genom att sétta de ekonomiska effekterna i relation till de
elevutvecklande effekterna, kan en vardering och prioritering
goras utifran barns och elevers behov.

Beskriv vilka effekter ni hittills
kan se.

En av de aspekter av analysarbetet som har synliggjorts ar
chefernas tkade vilja att fordjupa sitt analysarbete. Vid varens
mitterminsanalys uttryckte en av rektorerna att hen behévde géra
kompletterande datainsamling och analys for att kunna fanga upp
de saker som den initiala analysen pekade pa.

Att vi har haft fler och nagot djupare diskussioner om analysarbetet
och datainsamling har darfor hittills haft en viss effekt pa vara
mojligheter att samla in mer av barn och elevers asikter.

Var uppfattning ar att verksamhetsledningens intresse for
analysarbetet har 6kat, och att man i stérre utstrackning diskuterar
hur man kan ga till vaga for att fa svar pa de frdgor man staller vid
datainsamlingen. Vi tror att detta &ar en effekt av analysarbetets
Okade narvaro vid vara diskussioner.

Beskriv vilka lardomar ni gjort
hittills under
forbattringsarbetet.

e Det ar svart att satta mal.

e Det ar svart att mata/utvardera vissa delar inom namndens
uppdrag, till exempel férskolans arbete.

e Det ar svart att fa till ett gemensamt arshjul for analysarbetet, for
alla namndens ansvarsomraden.

e Visaknar samsyn, bade nar det géller mal, matningar,
datainsamling, och liknande.

Beskriv vilka som har varit
delaktiga i uppféljningen och
pa vilket satt, till exempel
genom workshops, enkater
med mera.

Av hittills utbetalda bidrag pa
... kréridag ... kr
forbrukade. Finns det avsteg
fran OK som &r godkanda av
Skolverket? Om ja, vilka?

Namn pd insats (ange
nummer och namn enligt
Overenskommelse om
insatser) Antal deltagare i
insatsen och deras
funktioner.

Processledare

Cirka 45 deltagare fran alla enheter inom namndens verksamheter.
Deltagarna leder utvecklingsarbete vid sina enheter, och ar bland
annat arbetslagsledare, kuratorer och fritidspedagoger.

Problem som ni har skrivit
dem i atgardsplanen.

e Laga kunskapsresultat.

e Bristande likvardighet inom och mellan enheter.

Orsaker till problemen som ni
har skrivit dem i
atgardsplanen.

e For liten andel av personalstyrkan inom namndens
verksamheter driver utvecklingsarbete, vilket forsvagar kraften i
det.

e Visaknar, i varierande grad, kunskap om utvecklingsarbete.

e Visaknar, i varierande grad, formagan att driva utvecklings-
arbete.

e Visaknar, i varierande grad, kunskap om att ge kollegial
handledning.
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e Visaknar, i varierande grad, formégan att ge kollegial
handledning.

Mal kopplade till orsakerna i
atgardsplanen.

e Varje enhet har en eller flera processledare som ansvarar for att
driva, och driver, utvecklings-arbete pa enheten.

e Processledarna vid alla enheter ges ett sammanhang, genom ett
gemensamt natverk.

e Var utvecklingskapacitet starks genom 6kad kunskap om
utvecklingsarbete.

e Var utvecklingskapacitet starks genom ¢kad formaga att driva
utvecklingsarbete.

e Var utvecklingskapacitet starks genom 6kad kunskap om
kollegial handledning.

e Var utvecklingskapacitet starks genom okad férmaga att ge
kollegial handledning.

o Det finns ett valfungerande samarbete mellan varje rektor/chef
och processledaren/-ledarna vid enheten, géllande enhetens
utvecklingsarbete.

¢ All pedagogisk personal ar insatta i och deltar i enhetens
utvecklingsarbete, utifran sin roll och sitt uppdrag.

Beskriv vilka synliga
forbattringar ni ser i
forhallande till de mal ni har
formulerat i atgardsplanen.
Beskriv aven i vilken

utstrackning malen har natts.

¢ Varje enhet har beslutat vem eller vilka som &r enhetens
processledare.

e Varje processledare har fatt, mottagit och accepterat information
om vilket ansvar processledarens roll innebér.

o Ovriga medarbetare vid enheten har fatt och mottagit
information om det ansvar processledarens roll innebar.

¢ Det finns en beslutad och accepterad struktur for
processledarnas gemensamma natverk. Strukturen beskriver:

Forum

Tidpunkt eller cykel
Deltagare

Syfte

Former for att uppfylla syfte

agrwNE

e Varje chef/rektor hamtar regelbundet in information om den
insats processledarna vid den egna enheten deltar i.

e Det finns en accepterad dverenskommelse om samarbetet
mellan varje rektor/chef och processledaren/-ledarna vid
enheten, géallande enhetens utvecklingsarbete.

o Det 6verenskomna samarbetet gallande enhetens
utvecklingsarbete &r inlett och pagaende.

e Processledaren/-ledarna driver utvecklingsarbete vid enheten.

e Processledaren/-ledarna leder sina kollegor i enhetens
utvecklingsarbete.

Mal som inte uppnatts och
vad det beror pa.

Det har bara genomforts ett utbildningstillfalle, utdver det inledande
introduktionsmotet. Det innebar att inget av malen har uppnatts.

Vilka effekter pa elevers
resultat och maluppfyllelse
har ni skrivit i &tgardsplanen
att ni forvantar er.

Resultat och maluppfyllelse i relation till nationella mal forvantas
Oka, bland annat genom att:
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e det utvecklingsarbete som deltagarna kommer driva vid sina
respektive enheter tkar utbildningens kvalitet, och det forvéntas
i sin tur leda till 6kade kunskapsresultat.

e insatsen syftar till att 6ka styrkan i det utvecklingsarbete som
genomfors, sd att det nar storre delar av organisationen. Genom
utvecklingsarbetets 6kade genomslag, paverkas utbildningens
kvalitet och darmed kunskapsresultaten positivt.

e kanslan av sammanhang okar. Att processledare fran i stort sett
alla enheter deltar i insatsen, och i det natverk som ska formas
inom ramen for insatsen, férvantas leda till en 6kad upplevelse
hos alla medarbetare att vi jobbar mot samma mal och utifran
samma strategi.

Beskriv vilka effekter ni hittills
kan se.

Vi kan annu inte se nagra effekter.

Beskriv vilka lardomar ni gjort
hittills under
forbattringsarbetet.

Vi har annu inte kunnat sammanstalla nagra lardomar.

Beskriv vilka som har varit
delaktiga i uppféljningen och
pa vilket satt, till exempel
genom workshops, enkéter
med mera.

Det har annu inte genomfoérts ndgon samlad uppfoljning.

Av hittills utbetalda bidrag pa
... kraridag ... kr
férbrukade. Finns det avsteg
fran OK som &r godkanda av
Skolverket? Om ja, vilka?

Namn pé insats (ange
nummer och namn enligt
Overenskommelse om
insatser) Antal deltagare i
insatsen och deras
funktioner.

Handledning/vetenskapligt bollplank till rektor i férskola, Sarah

Problem som ni har skrivit
dem i &tgardsplanen.

Saknas likvardighet inom och mellan enheter.

Orsaker till problemen som ni
har skrivit dem i
atgardsplanen.

Saknas likvardighet inom och
mellan enheter.

Barnens kunskapsresultat ar
inte tillrackligt goda.

1. Rektor saknar tillracklig kunskap och formaga om metoder
for datainsamling, géllande underlag fér analysarbete.

2. Det saknas tydliga verktyg for hur rektorska-analysera
olikaresultat-analysen ska genomforas-

3. Det saknas uppféljning av det férbattringsarbete som
genomfdrs till foljd av analyserna.

Snda £ |

4. Det ar inte tydligt vilka olika roller och samsyn som finns i
den kollegiala chefsgruppen (férskolans rektorer)

Mal kopplade till orsakerna i
atgardsplanen.

1. Det finns tillracklig kunskap och férmaga om metoder for
datainsamling, géllande underlagfoér analysarbete.
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2. Detfinns tydliga verktyg for hur analysen ska genomféras.

3. Det finns en tydlig uppféljningsprocess.

4. Det finns en samsyn med tydliga roller och ansvar i den
kollegiala chefsgruppen. (férskolans rektorer)

Beskriv vilka synliga
forbattringar ni ser i
forhallande till de mal ni har
formulerat i atgardsplanen.
Beskriv @ven i vilken
utstrackning malen har natts.

Det finns en samsyn med tydliga roller och ansvar i den kollegiala
chefsgruppen. (férskolans rektorer)

Planerar for utveckling av verktyg och metoder for rektor och
medarbetare att anvanda vid analysarbetet.

Mal som inte uppnatts och
vad det beror pa.

Det finns tydliga verktyg for hur analysen ska genomforas - Malet ar
paborjat och planeras for. Jag har annu inte tillracklig kunskap kring
datainsamling men detta pratar vi om och utvecklar under mina
handledningstillfallen.

Vilka effekter pa elevers
resultat och maluppfyllelse
har ni skrivit i atgardsplanen
att ni férvantar er.

Beskriv vilka effekter ni hittills
kan se.

Jag ser att pedagogerna granskar sin egen undervisning pa ett mer
omfattande satt efter analyser och reflektioner som gors i varje
arbetslag. Lekens betydelse tar mer och mer plats i undervisningen.

Beskriv vilka lardomar ni gjort
hittills under
forbattringsarbetet.

Att ha en tydlig métesstruktur med agenda for effektiva och
meningsfulla moéten. Att analysprocessen inte far stanna av utan jag
behover standigt jobba for att utveckla dokument och verktyg for att
fa in de svar jag behover for vidare utveckling av verksamheten.

Beskriv vilka som har varit
delaktiga i uppfdljningen och
pa vilket satt, till exempel
genom workshops, enkater
med mera.

Av hittills utbetalda bidrag pa
... kréridag ... kr
forbrukade. Finns det avsteg
frdn OK som &r godkanda av
Skolverket? Om ja, vilka?

Namn pé insats (ange
nummer och namn enligt
Overenskommelse om
insatser) Antal deltagare i
insatsen och deras funktioner

Handledning/vetenskapligt bollplank till rektor p& Savstaskolan

Susanne Torssander, rektor (Handledare Erik Hedenstrém)
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Problem som ni har skrivit
dem i atgardsplanen

Laga kunskapsresultat
Bristande likvardighet

Orsaker till problemen som ni
har skrivit dem i
atgardsplanen

1: Rektor har inte tillrackliga kunskaper om hur
lektionsobservationer kan utvecklas sa det blir en del i det
systematiska utvecklingsarbetet

2: Rektor saknar tydliga verktyg for att sékra upp att ex.
kompetensutveckling SKUA blir synligt i verksamheten. Rektor vill
utveckla ett langsiktigt hallbart angreppssatt for att folja upp
kompetensutveckling

3: Rektor saknar verktyg for att tydligt kunna utveckla sitt ledarskap
i elevhélsoarbetet.

Mal kopplade till orsakerna i
atgardsplanen

1.Rektor har kunskaper och verktyg om hur lektionsobservationer
kan utvecklas sa det blir en del i det systematiska
utvecklingsarbetet.

2. Rektor anvander verktyg for att sékra upp att ex.
kompetensutveckling SKUA blir synligt i verksamheten. Rektor har
utvecklat ett langsiktigt hallbart angreppssatt for att félja upp
kompetensutveckling

3.Rektor har utvecklat sitt ledarskap kring elevhalsoarbetet pa hela
enheten.

Beskriv vilka synliga
férbattringar ni ser i
forhallande till de mal ni har
formulerat i atgardsplanen.
Beskriv aven i vilken
utstrackning malen har natts.

1:

+ Detfinns en organisation som skapar forutsattningar foér
genomférande av lektionsobservationer

* Detfinns tydlig dokumentation som anvands i
lektionsobservationer

« Det finns en modell som fungerar inom olika omraden

« Lektionsobservationer ar en integrerad del i rshjulet for det
systematiska kvalitetsarbetet

* Vi har utvecklat analysarbetet

2:

« Rektor och medarbetarna ser att verksamheten gar framat
péa bade kort och lang sikt

« Kunna se tendenser att vi gar at ratt hall

« Att verksamhetsplanen kan utvarderas och att vi ska se att
processen utvecklas

« Kunna se sma standiga forbattringar — att rektor vet hur
dessa ska samlas och bidra till storre forstaelse

+ Elever kan se férandringar, och hur dessa kommer till
anvandning.

3:

« Roll och ansvar blir tydligt for alla pa enheten

+ Detfinns en tydlig struktur i méten och tydligt syfte med
dem

* Rektor kdnner sig saker i sin roll som dvergripande ledare
och rektor i elevhalsoarbetet

Mal som inte uppnatts och
vad det beror pa

1: analyser av genomférda larronder- ej klara for alla l[arronder &nnu
inte ar klara 13 av 26 ar genomforda hittills.

2: Elever kan marka forandringar, anvandandet av dem pagar da
det &r en langre process.

3: Nytt mal som pagéar da det tidigare malet uppfylldes vid forra
delredovisningen och detta nya mal utségs.

Vilka effekter pa elevers
resultat och maluppfyllelse

Inga effekter &an p& eleverna. Langsiktigt kommer detta att paverka
eleverna genom ett medvetet forhaliningssatt till det didaktiska
arbetet i klassrummen och pa lektionerna.
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har ni skrivit i atgardsplanen
att ni forvantar er

Beskriv vilka effekter ni hittills
kan se

En tydlig forandring i forhallningssatt i lararnas didaktiska
diskussioner pa SKUA traffar samt i genomforandet av lektioner
eller mote med eleverna med en an mer medvetenhet kring sprak,
kommunikation, elevers samtalstid och utrymme.

Beskriv vilka lardomar ni gjort
hittills under
forbattringsarbetet

1: Okad kunskap om lektionsobservationers syfte genom
diskussioner och litteratur.

2: Vikten av langsiktiga planer i kompetensutvecklingsarbetet da
forandringar tar tid och att genomforandet far battre
genomslagskraft genom att rektor deltar i klassrummet och pa
SKUA traffarna. D& synliggors vikten av kompetensutvecklingen

3: Pagar just nu genom litteratur och diskussioner med handledare.

Beskriv vilka som har varit
delaktiga i uppfdljningen och
pa vilket satt, till exempel
genom workshops, enkater
med mera.

Endast rektor med det som kommit fram i medarbetarsamtal,
larronder och deltagande p& kompetensutvecklings traffar som
grund for tankar.

Av hittills utbetalda bidrag pa
... kraridag ... kr
férbrukade. Finns det avsteg
fran OK som &r godkanda av
Skolverket? Om ja, vilka?
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Barn- och utbildningsnamnden Vingakers
) kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-31 XX (XX)

BoU § BU 2023/67

Information om nya lagar inom skolomradet

Forslag till beslut
Fdrslag till barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och uthildningsndmnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Forskola

Andringar i skollagen for att 6ka deltagandet i forskolan

e Infor hosten det ar ett barn fyller tre ar ska barnets hemkommun ta kontakt med
barnets vardnadshavare, om barnet inte redan har en forskoleplats. Om barnet inte
borjar i forskolan ska ny kontakt tas infor varje host och varje var. Sista kontakten
ska tas infor varen det ar barnet fyller sex ar.

o Hemkommunen blir skyldig att erbjuda forskoleplats till vissa grupper av barn, dven
om deras vardnadshavare inte har anmalt 6nskemal om forskola. Det galler barn
som &r folkbokforda i Sverige, om:

e Barnet ar fott utomlands och vistas i Sverige sedan hogst fem ar
e Barnets vardnadshavare ar fodda utomlands, men nu &r bosatta i Sverige och
vistas har sedan hogst fem ar.

Lagandringarna tradde i kraft den 1 juli 2022, men ska tillampas forsta gangen i fraga
om utbildning som pabarjas efter den 1 juli 2023.

Forskoleklass, grundskola, grundsarskola och gymnasieskola

Resursskolor och tillAggsbelopp for sarskilt stéd

e Kommunala resursskolor inom grundskolan och grundsérskolan regleras i
skollagen.

e Bade kommunala och fristaende resursskolors verksamhet ar en form av sarskilt
stdd och att huvudmannen ansvarar for att beddma om en elev ar i behov av det
sérskilda stod som resursskolan erbjuder.

Lagandringarna tradde i kraft den 2 juli 2022, men ska tillampas for utbildning som
bedrivs efter den 1 juli 2023.

Starkt elevhalsa och nytt namn pa skolformer for elever med intellektuell

funktionsnedsattning

e Elevhalsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och i
samverkan med larare och 6vrig personal.

e Elevhilsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och det
fortydligas i skollagen att den ska samverka med halso- och sjukvarden och
socialtjansten nér det behovs.

o Det infors krav pa att det ska finnas tillgang till specialpedagog eller speciallarare
for elevhdlsans specialpedagogiska insatser.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Grundsérskolan, gymnasiesérskolan och komvux som sdrskild utbildning byter
namn till anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola och komvux som anpassad
utbildning.

e Uttrycket  utvecklingsstorning  ersdtts i  skollagen av intellektuell
funktionsnedsattning och bendmningen traningsskola tas bort.

Elevens val tas bort i den anpassade grundskolan.

e Undervisningstiden i naturorienterande &mnen och samhallsorienterande dmnen i
mellan- och hdgstadiet utokas for elever som laser &mnen.

e Undervisningstiden i samtliga &mnesomraden utokas i hogstadiet, for elever som
laser &mnesomraden.

Andringarna galler fran den 2 juli 2023.

Gymnasieskola

Okade mojligheter till grundlaggande behorighet pa yrkesprogram

e De kurser som kravs for grundlaggande beharighet till hogskoleutbildning ska inga
i programstrukturen for alla yrkesprogram. Elever ska alltsa inte behdva lasa utokat
program eller anvanda det individuella valet eller programférdjupningen for att
uppna grundlaggande behorighet.

Lagandringarna trader i kraft den 1 januari 2023 och ska tillampas pa utbildning som
pabdrjas hostterminen 2023.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2023-04-27

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TIJANSTEUTLATANDE

Datum

2023-04-27

Handlaggare

My Zinderland
0151-193 95
My.Zinderland@vingaker.se

Diarienummer

BU 2023/67

Information om nya lagar inom skolomradet

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar att

1. Barn- och utbildningsnamnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Forskola

Andringar i skollagen for att 6ka deltagandet i forskolan

e Infor hosten det ar ett barn fyller tre ar ska barnets hemkommun ta kontakt med
barnets vardnadshavare, om barnet inte redan har en forskoleplats. Om barnet inte
borjar i forskolan ska ny kontakt tas infor varje host och varje var. Sista kontakten
ska tas infor varen det ar barnet fyller sex ar.

o Hemkommunen blir skyldig att erbjuda forskoleplats till vissa grupper av barn,
dven om deras vardnadshavare inte har anmalt 6nskemal om férskola. Det galler
barn som é&r folkbokférda i Sverige, om:

e barnet ar f6tt utomlands och vistas i Sverige sedan hogst fem ar
e barnets vardnadshavare ar fédda utomlands, men nu ar bosatta i Sverige och
vistas har sedan hogst fem ar.

Lagandringarna tradde i kraft den 1 juli 2022, men ska tillampas forsta gangen i fraga
om utbildning som pabdrjas efter den 1 juli 2023.

Forskoleklass, grundskola, grundséarskola och gymnasieskola

Resursskolor och tillaggsbelopp for séarskilt stéd

o Kommunala resursskolor inom grundskolan och grundsérskolan regleras i
skollagen.

e Bade kommunala och fristaende resursskolors verksamhet ar en form av sarskilt
stdd och att huvudmannen ansvarar for att bedéma om en elev &r i behov av det
sérskilda stod som resursskolan erbjuder.

Lagéandringarna tradde i kraft den 2 juli 2022, men ska tillampas for utbildning som
bedrivs efter den 1 juli 2023.
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Starkt elevhalsa och nytt namn pa skolformer for elever med intellektuell
funktionsnedsattning

e Elevhilsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och i
samverkan med larare och Ovrig personal.

o Elevhalsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och det
fortydligas i skollagen att den ska samverka med hélso- och sjukvarden och
socialtjansten nér det behovs.

o Det infors krav pa att det ska finnas tillgang till specialpedagog eller speciallarare
for elevhalsans specialpedagogiska insatser.

e  Grundsérskolan, gymnasiesarskolan och komvux som sarskild utbildning byter
namn till anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola och komvux som
anpassad utbildning.

e Uttrycket utvecklingsstorning ersétts i skollagen av intellektuell
funktionsnedsattning och bendmningen traningsskola tas bort.

e Elevens val tas bort i den anpassade grundskolan.

e Undervisningstiden i naturorienterande &mnen och samhallsorienterande &mnen i
mellan- och hdgstadiet utokas for elever som laser amnen.

e Undervisningstiden i samtliga amnesomraden utokas i hogstadiet, for elever som
laser amnesomraden.

Andringarna galler fran den 2 juli 2023.

Gymnasieskola

Okade mojligheter till grundlaggande behdrighet pa yrkesprogram

o De kurser som krévs for grundldggande behdrighet till hogskoleutbildning ska
inga i programstrukturen for alla yrkesprogram. Elever ska alltsa inte behova lasa
utokat program eller anvanda det individuella valet eller programférdjupningen
for att uppna grundlaggande behdrighet.

Lagandringarna trader i kraft den 1 januari 2023 och ska tillampas pa utbildning som
paborjas hostterminen 2023.

Arendets beredning

Arendet har beretts av barn- och utbildningsforvaltningen.

Avstdamning med andra forvaltningar:

1 Kommunledningsférvaltningen

[ Kultur- och fritidsférvaltningen

(] Samhéllsbyggnadsforvaltningen

L] Barn- och utbildningsforvaltningen

[ Socialforvaltningen

Arendet behover inte stimmas av med ovan férvaltningar
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Bakgrund
Arendet sammanfattar de regelandringarna péa skolomradet som trader i kraft 1 och 2
juli 2023.
Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen anser att det ar viktigt att huvudmannen har kunskap om férandringar i
de lagar och férordningar som styr arbetet inom Barn- och utbildningsnamndens
ansvarsomrade.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser.

Barnchecklista

Beslutet bidrar till en réttssaker barn- och utbildningsorganisation, vilket i sin tur 6kar
mdojligheten for att barn och elever behandlas likvérdigt.

Barn och unga har inte uttryckt sin mening i arendet.

Beslutet beddms medfora att barnets basta satts framst.

Beslutet skickas till
For kdnnedom — Barn- och utbildningsnd&mnden

Agneta Arvidsson
Forvaltningschef
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Barn- och utbildningsndmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2023-05-31

BoU § BU 2023/68

Information infor |asar 23/24

Forslag till beslut
Fdrslag till barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och uthildningsndmnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Antal barn och elever infor hostterminen 2023, se tabell i tjansteutlatandet visar var
prognos i nuléget. Elever kan komma att vélja friskola eller annan kommun samt vélja
tillbaka till Vingakers kommun. Gymnasiet och anpassad grund- och gymnasieskola ar
verksamheter dar antalet elever brukar férandras nagot under lasaret pa grund av avhopp
och nyinskrivningar i den anpassade skolformen.

Lokaler

Marmorbyns nya skolbyggnad ska sta fardig till starten av lasaret 23/24. Slottsskolan F-
6 ar trang och kommer sa vara aven detta lasar i vantan pa att den nya férskolan pa norr
star fardig. Inom forskolan &r det for fa platser pa norr, men den nya forskolan pa soder,
Sagolunden, beréknas klar till januari 2024.

Rekryteringsbehov

o Slottsskolan F-3 har behov av 1 larare till rskurs F-3, 2 larare till rskurs 4-6 och 1
musiklarare.

e Savstaskolan behover 1 larare till &rskurs 1-3, 1 larare till arskurs 4-6 samt en larare
i trd- och metallsléjd. Dessutom behdver personal till den anpassade grundskolan
ses over infor nasta lasar.

e Marmorbyn behover 2 larare till arskurs 4-6 i svenska, SO, engelska samt
NO/teknik.

o Slottsskolan 7-9 soker ldrare i tyska, sl6jd och hemkunskap.

Kulturskolan séker en larare i blas pa 40 %
e Modersmalsenheten séker larare i tyska och mongoliska.

Annonser ligger ute och rekrytering pagar.

Ekonomi

Ekonomin ar anstrangd inom alla vara verksamheter. Vi har for hdga personalkostnader
pa grund av fler elever, fler elever med behov av extraordinara insatser, nya sprak inom
studiehandledning samt minskade statshidrag. Enheterna har gjort eller kommer att géra
personalforandringar infor nasta lasar for att forsoka fa en budget i balans, vilket kan
komma att paverka kvaliteten i vara forskolor och skolor.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2023-05-02

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

s

Vingakers
kommun

XX (XX)
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TIJANSTEUTLATANDE

Datum

2023-05-02

Handlaggare
Eva Karlsson
0151-191 11

eva.karlsson@vingaker.se

Diarienummer

BU 2023/68

Information infor lasar 23/24

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att

1. Barn- och utbildningsnamnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Antal barn och elever infor hostterminen 2023

Enhet
Slottsskolan 7-9
Hogsjo
Forskoleklass
Arskurs 1-6
Marmorbyn
Forskoleklass
Arskurs 1-6
Slottsskolan F-6
Forskoleklass
Arskurs 1-6
Savstaskolan
Forskoleklass
Arskurs 1-6

Totalt skola i Vingakers
kommun
Osterakersbygden
Forskoleklass

Arskurs 1-6

Andra kommuner
Forskoleklass

Elevantal mars

2023

247

45

13
89

41
231

40
239

950

11
39

Prognos ht
2023

255
40

12
89

48
235

47
252

981

46

Skillnad

13

31

Vingakers
kommun
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Arskurs 1-6

Arskurs 7-9

Totalt friskola/annan
kommun

Fritidshem Hogsjo
Fritidshem Marmorbyn
Fritidshemmet Slottet
Fritidshem Savsta

Totalt fritidshem i
Vingakers kommun
Fritidshem Osterdker
Fritidshem andra kommuner
Totalt fritidshem i
friskola/annan kommun
Forskola Vingaker
Totalt forskola i Vingakers
kommun

Trollkojan

Forskola annan kommun
Totalt férskola i enskild
verksamhet/annan
kommun

Kulturskolan
Gymnasiet
Anpassad grundskola

Anpassad gymnasieskola

Detta ar var prognos i nulaget. Elever kan komma att valja friskola eller annan
kommun samt vélja tillbaka till Vingakers kommun. Gymnasiet och anpassad grund-
och gymnasieskola ar verksamheter dar antalet elever brukar férandras nagot under
lasaret pa grund av avhopp och nyinskrivningar i den anpassade skolformen.

Lokaler

Marmorbyns nya skolbyggnad ska sta fardig till starten av lasaret 23/24. Slottsskolan
F-6 ar trang och kommer sa vara dven detta lasar i vantan pa att den nya forskolan pa

norr star fardig.

Inom forskolan ar det for fa platser pa norr, men den nya forskolan pa soder,

40
68

162
31
58

106

116

311
28
15

43
455

455

20
10

30

399

354

11

Sagolunden, beréknas Klar till januari 2024.

32
61

149
30
58

112

130

330
28
15

43
450

450

20
13

33

400

350

12

9

-2
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Rekryteringsbehov

e Slottsskolan F-3 har behov av 1 larare till arskurs F-3, 2 larare till arskurs 4-6 och
1 musikléarare.

e Sdvstaskolan behover 1 larare till arskurs 1-3, 1 larare till arskurs 4-6 samt en
larare i tré- och metallslojd. Dessutom behdver personal till den anpassade
grundskolan ses 6ver infor nasta lasar.

e Marmorbyn behdver 2 larare till arskurs 4-6 i svenska, SO, engelska samt
NO/teknik.

o Slottsskolan 7-9 soker larare i tyska, slojd och hemkunskap.

e Kulturskolan soker en larare i blas pa 40 %

e Modersmalsenheten soker larare i tyska och mongoliska.

Annonser ligger ute och rekrytering pagar.

Ekonomi

Ekonomin ar anstrangd inom alla vara verksamheter. Vi har for hoga
personalkostnader pa grund av fler elever, fler elever med behov av extraordinara
insatser, nya sprak inom studiehandledning samt minskade statshidrag.

Enheterna har gjort eller kommer att géra personalférandringar infor nasta lasar for att
forsoka fa en budget i balans, vilket kan komma att paverka kvaliteten i vara forskolor
och skolor.

Arendets beredning

Arendet har beretts av barn- och utbildningsforvaltningen.
Avstdamning med andra forvaltningar:

1 Kommunledningsférvaltningen

[ Kultur- och fritidsférvaltningen

1 Samhallsbyggnadsfoérvaltningen

(] Barn- och utbildningsférvaltningen

L1 Socialférvaltningen
Arendet behover inte stimmas av med ovan férvaltningar

Bakgrund

Forvaltningen gor varje var en inventering av forutsattningar och ekonomiska ramar
infor kommande lasar for att kunna anvanda de resurser som finns pa basta sétt.
Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen foreslar att barn- och utbildningsnamnden lagger informationen till
handlingarna.

Ekonomiska konsekvenser

Inga
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Barnchecklista

Beslutet i sig kommer inte berdra barn och ungdomar.
De har inte fatt uttrycka sin mening infor beslutet.
Beslutet i sig bidrar inte till att sétta barn och ungdomars basta framst.

Beslutet skickas till
For kdnnedom — Barn- och utbildningsndmnden

Agneta Arvidsson
Forvaltningschef/skolchef
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Barn- och utbildningsnamnden Vingakers
) kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-31 XX (XX)

BoU § BU 2023/69

Kompetensutvecklingsbehov 23/24

Forslag till beslut
Fdrslag till barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och uthildningsndmnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Hér sammanfattas de kompetensutvecklingsbehov som har identifierats genom det
systematiska kvalitetsarbetet.

Sprak

Brister i det svenska spraket ar en av orsakerna till att manga kunskapskrav blir svara
att na, detta galler oavsett vilket &mne det handlar om och oavsett om eleven har svenskt
eller annat etniskt ursprung. Att ha ett bristande sprak leder ocksa ofta till missforstand
och konflikter som grundar sig i svarigheterna att forsta eller gora sig forstadd.

Vi behover darfor fortsatta den pagaende kompetensutvecklingsinsatsen i ett Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA).

Laga resultat i matematik

Vingakers skolor har under en lang rad av ar uppvisat laga resultat i &mnet matematik.
Det ar det dmne dar vi i storst utstrackning misslyckas med att ge eleverna en
undervisning som gor att de nar kunskapskraven.

Vi behover darfor starka formagan att identifiera och atgarda brister i
matematikundervisningen pa alla nivaer for att pa allra basta satt kunna mota elevernas
behov.

Trygghet och studiero
Enkatresultat och krankningsanmaélningar vittnar om att vi behover utveckla férmagan
att skapa trygga och lugna larmiljcer i skolan bade innan, under och efter lektionerna.

Vi behover darfor starka de fraimjande och férebyggande delarna av elevhélsoarbetet
genom att fortsatta kompetensutvecklingen specialpedagogik for larande.

Okad behorighet inom forskola och skola
Vid en jamforelse mellan lararbehdrigheten i Vingakers och rikets forskolor och skolor
synliggors att vi har en lagre behorighet i vara verksamheter &n i 6vriga landet.

Vi behover darfor oka lararbehorigheten, bade inom forskola och skola. Det gor vi
genom att forsoka rekrytera behoriga larare infor det nya lasaret, men ocksa genom att
se Over mojligheterna for personal som redan jobbar hos oss att fortbilda sig for att bli
behériga lérare.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2023-05-10

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TIJANSTEUTLATANDE

Datum

2023-05-10

Handlaggare

Eva Karlsson

0151-191 11
eva.karlsson@vingaker.se

Diarienummer

BU 2023/69

Kompetensutvecklingsbehov 23/24

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att

1. Barn- och utbildningsndmnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Héar sammanfattas de kompetensutvecklingsbehov som har identifierats genom det
systematiska kvalitetsarbetet.

Sprak

Brister i det svenska spraket ar en av orsakerna till att manga kunskapskrav blir svara
att na, detta galler oavsett vilket amne det handlar om och oavsett om eleven har
svenskt eller annat etniskt ursprung. Att ha ett bristande sprak leder ocksa ofta till
missforstand och konflikter som grundar sig i svarigheterna att forsta eller gora sig
forstadd.

Vi behdver darfor fortsatta den pagaende kompetensutvecklingsinsatsen i ett Sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA).

Laga resultat i matematik

Vingakers skolor har under en lang rad av ar uppvisat laga resultat i &mnet matematik.
Det ar det damne dér vi i storst utstrackning misslyckas med att ge eleverna en
undervisning som gor att de nar kunskapskraven.

Vi behdver darfor starka formagan att identifiera och atgérda brister i
matematikundervisningen pa alla nivaer for att pa allra basta satt kunna méta
elevernas behov.

Trygghet och studiero

Enkatresultat och krankningsanmalningar vittnar om att vi behover utveckla formagan
att skapa trygga och lugna larmiljcer i skolan bade innan, under och efter lektionerna.
Vi behover darfor starka de framjande och férebyggande delarna av elevhalsoarbetet
genom att fortsatta kompetensutvecklingen specialpedagogik for larande.

Okad behdérighet inom forskola och skola
Vid en jamforelse mellan lararbehdrigheten i Vingakers och rikets forskolor och
skolor synliggdrs att vi har en lagre behorighet i vara verksamheter an i 6vriga landet.

o3
&
i

Vingakers
kommun,
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Vi behover darfor oka lararbehdrigheten, bade inom forskola och skola. Det gor vi
genom att forsoka rekrytera behoriga larare infor det nya laséaret, men ocksé genom att
se 6ver mojligheterna for personal som redan jobbar hos oss att fortbilda sig for att bli
behoriga larare.

Arendets beredning
Arendet har beretts av barn- och utbildningsférvaltningen.

Avstamning med andra forvaltningar:

0 Kommunledningsforvaltningen

L1 Kultur- och fritidsférvaltningen

L1 Samhallsbyggnadsforvaltningen

L] Barn- och utbildningsforvaltningen

L1 Socialférvaltningen

Arendet behover inte stammas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

Skollagen slar fast att huvudmannen ska se till att personalen som har hand om
utbildningen i den verksamhet som huvudmannen har ansvar for enligt denna lag ges
mdjligheter till kompetensutveckling (2 kap. 34 § Skollagen (2010:800)). For att géra
det mojligt behdver huvudmannen inventera vilka behov av kompetensutveckling som
finns i verksamheten.

Forvaltningens standpunkt

Barn- och utbildningsforvaltningen anser att redovisningen utgor en god grund for
beslut om kompetensutvecklingsinsatser i den kommande verksamhetsplanen.
Ekonomiska konsekvenser

Beslutet i sig medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Barnchecklista

Beslutet ber6r barn/ungdomar och satter deras basta framst genom att vi identifierar
kompetensutvecklingsbehov for att starka pedagogernas formaga att ge
barn/ungdomar de basta forutsattningarna for larande.

Barn/ungdomar har inte direkt fatt uttrycka sin mening.

Beslutet skickas till
For kdnnedom — Barn- och utbildningsnamnden

Agneta Arvidsson
Forvaltningschef/skolchef
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Barn- och utbildningsnamnden Vingakers
) kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-31 XX (XX)

BoU § BU 2022/220

Uppfoljning internkontroll 2023

Forslag till beslut

Forslag till barn- och utbildningsnd&mnden
1. Barn- och utbildningsndmnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Arets internkontroll innehéller féljande omréden:

e Uppfoljning av franvaro i forskola, forskoleklass och grundskola

e Rutiner for extra anpassningar och sérskilt stdd i forskola, skola och fritidshem
o Overlamningar mellan verksamhetsformer och stadier

For att folja upp arbetet med ovanstdende omraden ingar foljande kontrollpunkter:

o Kontroll av att pedagogisk personal har kinnedom om Handlingsplan for framjande
av skolnarvaro

e Kontroll av att statistik av franvaro per klass tas fram en gang per manad

Kontroll av att barn- och elevers franvaro ar en stdende punkt pa elevhalsomoten

eller liknande

Kontroll av att rutiner for extra anpassning och sarskilt stéd finns

Kontroll av att rutiner for extra anpassning och sérskilt stéd foljs

Kontroll av att rutin fér 6verlamningar finns

Kontroll av att rutin fér 6verlamningar foljs

I mars genomfdrdes en enkétundersdkning till samtlig personal for att undersdka hur
arbetet med aktiviteterna i internkontrollen gar. Svarsfrekvensen var 83 stycken av ca
300 anstallda — vilket inte &r tillfredsstallande. Samma enk&tundersékning kommer
genomforas i september och da behover rektorer och chefer se till att personalen
besvarar enkaten sa underlaget blir mer heltackande.

Av de svar som inkommit kan vi se att samtliga skolor har rutiner for att ha koll pa
franvaron samt att elevers franvaro ar en staende punkt pa elevhalsométen eller
liknande. Nar det géller att kdnna till handlingsplan och rutiner gér en 6vervégande del
av personalen det, men det ar fortfarande nagra som inte gor det. P4 fragorna om
rutinerna foljs av all personal blir de positiva svaren nagot lagre.

Se bilaga, Intern kontroll 2023 dar uppféljningen beskrivs mer detaljerat.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2023-05-02
Bilaga, Intern kontroll 2023

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

42



vingaker.se

TIJANSTEUTLATANDE

Datum

2023-05-02

Handlaggare

Eva Karlsson

0151-191 11
eva.karlsson@vingaker.se

Diarienummer

BU 2022/220

Uppfdljning internkontroll 2023

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att

1. Barn- och utbildningsnamnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Avrets internkontroll innehdller foljande omréaden:

e Uppfoljning av franvaro i forskola, forskoleklass och grundskola

e Rutiner for extra anpassningar och sarskilt stod i forskola, skola och fritidshem
o Overlamningar mellan verksamhetsformer och stadier

For att folja upp arbetet med ovanstaende omraden ingar féljande kontrollpunkter:

e Kontroll av att pedagogisk personal har kdinnedom om Handlingsplan for
frémjande av skolnérvaro

e Kontroll av att statistik av franvaro per klass tas fram en gang per manad

Kontroll av att barn- och elevers franvaro ar en staende punkt pa elevhalsomoten

eller liknande

Kontroll av att rutiner for extra anpassning och sarskilt stod finns

Kontroll av att rutiner for extra anpassning och sarskilt stod foljs

Kontroll av att rutin for 6verlamningar finns

Kontroll av att rutin for 6verlamningar foljs

I mars genomfdrdes en enkatundersokning till samtlig personal for att undersdka hur
arbetet med aktiviteterna i internkontrollen gar. Svarsfrekvensen var 83 st av ca 300
anstallda — vilket inte &r tillfredsstéllande. Samma enk&tundersokning kommer
genomforas i september och da behdver rektorer och chefer se till att personalen
besvarar enkéaten sa underlaget blir mer heltackande.

Av de svar som inkommit kan vi se att samtliga skolor har rutiner for att ha koll pa
franvaron samt att elevers franvaro &r en staende punkt pa elevhalsomaten eller

liknande. Nar det géller att kdnna till handlingsplan och rutiner gér en dvervagande del

av personalen det, men det ar fortfarande nagra som inte gor det. Pa fragorna om
rutinerna foljs av all personal blir de positiva svaren nagot lagre.

Se bilaga Intern kontroll 2023 dar uppfdljningen beskrivs mer detaljerat.

Vingakers
kommun

12
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Arendets beredning

Arendet har beretts av barn- och utbildningsforvaltningen.

Avstamning med andra forvaltningar:

1 Kommunledningsforvaltningen

U1 Kultur- och fritidsforvaltningen

L1 Samhallsbyggnadsforvaltningen

L1 Barn- och utbildningsférvaltningen

L] Socialforvaltningen

Arendet behdver inte stammas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska namnderna var och en inom sitt omrade se till att

verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt

samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Den interna kontrollen syftar till att uppna foljande:

e Att lagar och kommunens styrdokument féljs

e Attidentifiera, beddma och férebygga risker som kan skada kommunen
ekonomiskt eller fortroendemassigt

e Att vara ett hjalpmedel for forvaltningarna i arbetet med att uppna de
gemensamma malen

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen foreslar att barn- och utbildningsnamnden lagger informationen till
handlingarna.

Ekonomiska konsekvenser

Inga

Barnchecklista

Beslutet ber6r barn och ungdomar genom att vi har kontroll och pagaende arbete med
de som har oroande franvaro.

Barn och ungdomar har inte fatt uttrycka sin mening kring detta.

Beslutet innebar att barn och ungdomars basta satts framst genom arbetet med att fa
alla till forskolan eller skolan sa de far den utbildning de har ratt till.

Bilagor
Bilaga, Intern kontroll 2023
Beslutet skickas till

For kannedom — till barn- och utbildningsndmnden

Agneta Arvidsson
Forvaltningschef/skolchef
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Intern kontroll (Barn- och utbildningsndmnden och en niva under)

Enhet

Barn- och
utbildningsndmnden

Status pd
uppdrag?

Uppdrag

(intern
kontroll)

Uppfoljning av Pagéaende
franvaro i forskola,
forskoleklass och

grundskola.

Eva Karlsson

Rutiner forextra ~ Pagaende
anpassningar och

sarskilt stod i

forskola, skola och

fritidshem.

Eva Karlsson

Kommentar

I mars genomfordes en enkatundersokning till samtlig personal for att undersdka hur arbetet
med aktiviteterna i internkontrollplanen gar. Svarsfrekvensen var 83 st av ca 300 - inte
tillfredsstéllande. Samma enk&tundersokning kommer ske i september och da behover
rektorerna se till att personalen svarar pa enkéten sa underlaget blir mer heltdckande. Vi ser i
svaren att all personal inte har kdnnedom om planer och rutiner och alla anser inte att de foljs i
praktiken. Detta indikerar att vi behover fortsatta att arbeta med detta under aret.

P& den har punkten anser 55 % av personalen att de har kannedom om Handlingsplanen som
framjar skolnérvaro. 33 % uppger att de delvis har kinnedom om den och 12 % att de inte har
det.

Samtliga skolor har rutiner for att ha koll pa franvaron. Det hanteras lite olika - arbetslagen gar
igenom klasserna en gang per manad, statistiken skickas till specialpedagog, franvaron tas upp
i elevhalsoteamen. Pa en skola finns rutinen, men det fungerar inte tillfredsstallande dnnu.

Enligt enkdtundersdkningen anser 80 % av personalen att det finns rutiner for extra
anpassningar och séarskilt stod i forskola, skola och fritidshem. 17 % vet inte och 4 % svarar att
det inte finns. Nar det géller fragan om hur dessa rutiner f6ljs av all pedagogisk personal svarar
69 % ja, 23 % vet inte och 8 % svarar nej.

Det ar tydligt att alla inte kanner till de rutiner som finns och d&ven om man kénner till rutinerna
sa foljs de inte av all pedagogisk personal.

sida 1 av 2 (2023-05-02)

Aktiviteter  Status
(intern

kontroll)

Kontrollavatt
pedagogisk Pagdende

personal har
kdnnedom om
Handlingsplan
for framjande av
skolnérvao.

Ansvarig
Eva Karlsson

Kontroll av att
statistik av
franvaro per
klass tas fram
en gang per
manad och
skickas till
controller.

Pagaende

Ansvarig

Eva Karlsson

Kontroll av att o

barn- °°h° P&gdende
elevers franvaro

ar en staende

punkt pa EHT

eller liknande.

Ansvarig
Eva Karlsson

Kontroll av att
rutiner finns pd  p3gzende
alla enheter.

Ansvarig
Eva Karlsson

Kontroll av att
rutinerna foljs
av all
pedagogisk
personal.

Pagaende

Ansvarig
Eva Karlsson

Kommentar

Genom enké&tundersdkning till
personal, dar 83 st av ca 270
besvarade enkaten, anser 55 % att de
har kdnnedom om handlingsplanen,
33 % att de delvis har kdnnedom och
12 % att de inte har kdnnedom om
handlingsplanen.

Samtliga skolor har rutiner for att ha
koll pa franvaron per klass. Det
hanteras lite olika - arbetslagen gar
igenom en gang i manaden, skickar
till specialpedagog, tas upp pa EHT
varje méanad tillsammans med
speciallarare. Pa en skola finns
rutinen, men det fungerar inte &nnu.

P& verksamhetsledningens mote den
25/4 tillfragades rektorerna om detta
och samtliga svarar att franvaron ar

en staende punkt pa elevhdlsomoten.

80 % av de svarande uppger att det
finns skriftliga rutiner. 17 % vet inte
och 4 % svarar nej.

Nar det galler huruvida rutinerna foljs
svarar 69 % att de gor det, 23 % vet
inte och 8 % svarar nej.
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Enhet Uppdrag Status p& Kommentar Aktiviteter  Status Kommentar

(intern uppdrag? (intern
kontroll) kontroll)
Overlamningar Pagaende Nar det galler 6verlamningar mellan verksamhetsformer och stadier anser 59 % att det finns Kontroll av att o Har svarar 59 % ja, 36 % vet ¢j och 5 %
mellan sadana skriftliga rutiner, 36 % vet inte och 5 % svarar att det inte finns. En nagot lagre siffra rutiner finns pa Pagaende svarar nej.
verksamhetsformer anser att rutiner finns och dessutom f6ljs, 55 %, medan 42 % inte vet och 2 % anser att de inte alla enheter.
och stadier. foljs.
Ansvarig
Eva Karlsson Det &r alldeles for stor del av personalen som inte vet att dessa skriftliga rutiner finns. Eva Karlsson
Kontroll av att Har svarar 55 % ja, 42 % vet ej och 2 %
rutinerna foljs Pagaende nej.
av all
pedagogisk
personal.
Ansvarig

Eva Karlsson
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Barn- och utbildningsnamnden Vingakers
) kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-31 XX (XX)

BoU § BU 2023/45

Tertialrapport 1 &r 2023

Forslag till beslut

Fdrslag till barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och utbildningsnamnden godkanner Tertialrapport 1 for ar 2023 och
overlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Tertialrapport 1 innehaller uppféljning av ekonomin for januari till april. Ovriga
namndmal redovisas i kvalitetsredovisningen i augusti.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2023-05-10
Bilaga, Tertialrapport 1 2023

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TIJANSTEUTLATANDE

Datum

2023-05-10

Handlaggare

Eva Karlsson

0151-191 11
eva.karlsson@vingaker.se

Diarienummer

BU 2023/45

Tertialrapport 1 ar 2023

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att

1. Barn- och utbildningsnamnden godkanner Tertialrapport 1 for ar 2023 och
overlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Tertialrapport 1 innehéller uppfoljning av ekonomin for januari till april. Ovriga

namndmal redovisas i kvalitetsredovisningen i augusti.

Arendets beredning

Arendet har beretts av barn- och utbildningsforvaltningen.

Avstdamning med andra forvaltningar:

] Kommunledningsforvaltningen

[ Kultur- och fritidsférvaltningen

1 Samhallsbyggnadsfoérvaltningen

(] Barn- och utbildningsférvaltningen

L1 Socialférvaltningen
Arendet behover inte stammas av med ovan férvaltningar

Bakgrund

Namndens tertialrapport ingar i kommunens évergripande rapportering for tertial 1.

Forvaltningens standpunkt

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar att Barn- och utbildningsnamnden
godkanner Tertialrapport 1 och dverlamnar den till kommunstyrelsen.

Ekonomiska konsekvenser

Inga
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Barnchecklista
Beslutet berdr barn och ungdomar genom att verksamheternas arbete kontinuerligt
foljs upp och utvérderas for att battre kunna mota barn och elever pa ett bra satt.

Barn och elever har fatt uttrycka sin mening genom att besvara den enkat som
genomfors varje ar.

Beslutet innebér att barns och ungdomars basta satt framst genom att verksamheterna
identifierar brister och standigt arbetar for att bli battre.

Bilagor
Bilaga, Tertialrapport 1 2023

Beslutet skickas till

For verkstallighet - Kommunstyrelsen
For kdnnedom — Barn- och utbildningsnamnden

Agneta Arvidsson
Forvaltningschef/skolchef
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Tertialrapport 1 2023 -

Barn- och utbildningsndmnden




1.1 Utvardering av ekonomisk stallning

Verksamhetens resultat Arsbudget Arsprognos

Barn- och utbildningsnamnden 238 929 -3080
Slottsskolan 7-9 28 600 -400
Slottsskolan F-6 19 875 -1 500
Séavstaskolan 23 468 -500
Hégsjo skola 5517 -130
Marmorbyns skola 8 844 -500
Forskolan 50 726 0
Kulturskolan 4133 0
Centrala elevhélsan 23087 -100
Forvaltningsledning 68 880 300
Forvaltningsstod

Modersmal 5800 -250

Totalt redovisar barn- och utbildningsnamnden ett negativt resultat for mars pa -2 132 tkr. Egna
verksamheter star for -1 490 tkr och gymnasiet och sarskola for -642 tkr. For hoga personalkostnader
pa grund av sjukdom, okat antal elever med behov av extraordindra insatser, nya sprak inom
studiehandledning samt minskade statsbidrag ar bidragande orsaker.

Enheterna har eller kommer att géra personalférandringar infor hosten for att forsoka fa en budget i
balans, vilket kan komma att paverka kvaliteten i vara forskolor och skolor. Dock visar prognosen att
alla enheter inte kommer att na ett nollresultat vid arets slut.

Slottsskolan 7-9

Vi har en situation kring en elev som kraver sarskilda insatser. Detta har gjort att jag varit tvungen att
anstalla en elevassistent fram till sommaren. Forra manaden hade vi manga vikarier inne for att tacka
sjukdom bland ordinarie personal. Det totala underskottet 6kar med ca 90,000/manad och det kommer
fortsatta gora det fram till sommaren. Sen kommer jag att behdva justera sa att vi hamnar i balans med
personalbudget. Underskottet som vi kommer ha fram till sommaren kommer vara svart att hamta till
tillbaka, dock kommer jag se till att underskottet inte okar ytterligare fran HT-23.

Slottsskolan F-6
Fortsatt hdg sjukskrivning bland personalen har lett till hdga vikariekostnader.

Till Ht-23 kommer vi att géra forandringar i resursorganisationen, vilket kommer att leda till minskade
personalkostnader. Rekrytering av larare till Ht-23 pagar. Vi ser ett behov att hitta nya vagar for att
samordna insatser for elever i behov av sarskilt stod pa lagstadiet. Planeringen for detta pagar.

Savstaskolan

Enhetens underskott borjar stanna av enligt plan och berdknas kunna hamtas in nagot under hosten
genom att antalet personal minskar.

Hogsjo skola
Per april manads slut ligger enheten pa ett minusresultat pa -120 tkr.

Till sommaren kommer en larartjanst att 16pa ut och kommer inte att tillsattas pa grund av sjunkande
elevantal. Detta kommer att resultera i att underskottet inte vaxer fran juli manad. Prognosen per helar
ar - 130 tkr.
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Ytterligare neddragningar av personal ar inte mojligt da skolan till hosten kommer att ha tre klasser
och tre larare. Antalet personal pa fritidshemmet gar inte att justera for att bibehalla kvalitet och kunna
Oppna och stanga de tider som kravs.

Marmorbyns skola

Efter av analys av det ekonomiska resultatet i April & prognosen ett negativt resultat pa -500 tkr.
Resultatet efter april manad ar - 146 000

Under dessa manader har fordelning av personalkostnader genomforts. Det géller bade inom skolan
och da kostnadsfordelning pa ratt verksamhet men dven ratt fordelning pa ansvar. De felaktiga
ansvarsfordelningarna ér korrigerade och omférdelning ér klara.

Under vérterminen har 2,0 AA med uppdrag som elevassistent/barnskétare fritidshem avslutat sina
uppdrag dar ingen rekrytering pa dessa uppdrag har genomforts. Dessutom ar uppdraget som kurator,
20%, vakant sedan den 27 februari. En rekrytering ar genomford och uppdraget bemannas igen fran
hostterminens start. Utdver det sa finns dven en vakans som speciallarare, inriktning matematik, med
omfattning 20%. Déar kvarstar vakansen vid lasarets start i augusti med ny rekrytering alt forandring i
organisation pa skolan.

Osdékra faktorer for ekonomiska utveckling &r elever med stort behov av sarskilt stod. Det galler
framforallt elever med nyligen stélld diagnos samt elever som for narvarande utreds. Det finns dven
osakerhetsfaktor utifran ett pagaende personaldarende som har/kan ha paverkan pa det ekonomiska
resultatet.

Pa skolan har medarbetare erbjudits formanen "maojlighet att till finansierade studier pa deltid". Detta
utifran att det i samband med anstallning beskrivs "I Vingakers kommun ar du som medarbetare var
framsta tillgang och darfor vill vi kunna erbjuda dig formaner". Pa skolan finns tre medarbetare som
har studier i tjansten. Detta finansieras av Marmorbyns skola utan statshidrag eller stod av centrala
budgetmedel. Helarseffekt av denna férman ar ca 275 000 kr/ar.

Enheten kommer att dven fortsattningsvis vara aterhallsamma med vikarietillsattning for att halla
kostnader nere. Under de inledande manaderna 2023 har sjukfranvaron pa skolan varit lag.

Pa skolan pagar ett arbete med kommande lasars organisation. Rekrytering av larare till skolans
mellanstadium pagar. Skolan har dven en malséttning att hitta effektiva I6sningar for elever i behov av
sarskilt stod, ex resursklass/sarskild undervisningsgrupp.

De flesta medarbetarna pa skolan har tillsvidareanstallningar, de visstidsanstéllningar som finns galler
fram till juni 2023. De visstidsanstallningar som finns pa skolan ses 6ver med malsattning att minska
kostnader med start ht-23. Denna Gversyn kommer att tidigast ge inverkan pa ekonomiskt utfall under
andra halvaret 2023.

Forskolan

Forskolan underskott 6kar kraftigt men vi hoppas pa att komma i balans till efter sommaren da vi vet
att vi kommer ikapp lite da vi har ssmmanslagning 4 veckor.

Vi arbetar aktivt med att 6ka samarbetet mellan alla forskolor i kommunen for att kunna fordela vara
resurser pa ratt satt. Vi ser aven éver personalen till hosten och fordelar den ordinarie personalen dar
den bast behdvs.

| samarbete med var vikariesamordnare sa kommer vi framover ytterligare effektivisera var
vikariepool och var plan pa sikt ar att bara anvanda vara fast anstallda som vikarier.

Var vikare samordnare har dven ett 6vergripande dversikt 6ver antal sjuka medarbetare och antal
insatta vikarier for dagen.
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Kulturskolan

Tack vare noggranna projektuppfoljningar och periodiseringar i vara projekt som léper 6ver hela
lasaret sa siktar vi mot ett nollresultat dven 2023. Vi har utnyttjat delar av det arv som vi tidigare fatt
enligt givna riktlinjer och har nu 127 070 kr kvar till 2023. VVara mest resultatpaverkande projekt ar:

Projekt psykisk halsa

Dream Camp

Utvecklingsbidrag fran Kulturradet
Yalla Create

Det Gverskott som redovisningen visar planeras férbrukas till vandringsteatern "Atervandaren™ i juni
samt Dream Camp under hostlovet 2023 samt for att tdcka formodade kommande atstramningar pa
statshidragen fran Statens kulturrad dar besked vantas under april/maj. | skrivande stund har vi fatt
positivt besked om bidrag fran Kulturradet for skapande skola, vilket dock ej ar resultatpaverkande.
Beslut for bidrag for egna satsningar och kommunéverskridande projekt vantas 10 maj.

Centrala elevhélsan och sarskolan
Den Centrala elevhalsan bestar av tva ansvar, 61315000 och 61512000.

Ansvar 61315000 (stodresurser) har framst kostnader for personal som &r anstalld 6vergripande i
kommunen och dess drift samt kostnader for tillaggsbelopp for elever i extraordinart stodbehov i
skolan. Ansvar 61315000 uppvisar ett resultat pa +513 tkr.

Ansvar 61215000 (grund- och gymnasiesarskola) uppvisar ett resultat pa -689 tkr. Det negativa
resultatet beror pa att antalet elever som for narvarande ar inskrivna i grund- och gymnasiesarskolan
ar hogre an budgeterat samt att del av psykologtjanst och specialpedagogtjanst ar riktade till sarskola.
Under kommande lasar planeras att starta Anpassad Grundskola i Vingaker som kan paverka
kostnaderna. Det &r en standig rorelse vad galler ansvaret pa grund av in/utflyttningar samt
nyinskrivningar.

Forvaltningsledning
Namnd -9 tkr
Forvaltningschef 69 tkr
Kansli 292 tkr
Gymnasiet 47 tkr
Modersmal

Resultatet ar -222 tkr dels p g a 6kade kostnader gallande studiehandledning och
modersmalsundervisning i bl.a. finska och mandarin. Vi kommer framover att behova anstélla inom
spraken tyska och thai. Behov av personal ser ut att till kommande lasar minska i spraken tigrinja och
somaliska vilket medfor lagre kostnader. Flera sprak genererar behov av att anstélla personal sa att
eleverna far den undervisning och stod de har rétt till.

1.1.1 Utfall (ansvar 8 pos)

Stratsys 8 pos 2022
Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Arsbudget
Forvaltningsledning 22 565 22 965 400 68 880
Foérskola 17 203 16 912 -291 50 726
Slottsskolan 7-9 9837 9535 -301 28 600
4
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Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Arsbudget
Slottsskolan F-6 7579 6 626 -953 19 875
Marmorbyn F-6 3095 2948 -146 8 844
Sévsta F-6 8 485 7824 -661 23 468
Elevhélsa 7873 7697 -176 23087
Hégsjo F-6 1959 1839 -120 5517
Handl/modersmal 2156 1934 -222 5800
Kulturskola 1040 1378 338 4133
Summa 81791 79 659 -2132 238 929

5
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Barn- och utbildningsnamnden Vingakers
) kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-31 XX (XX)

BoU § BU 2023/61

Utdelning ur Per Engvalls fond

Forslag till beslut

Forslag till barn- och utbildningsnd@mnden

1. Barn- och uthildningsnamnden beslutar att till fyra elever i arskurs 9 tilldela
fondmedel ur Per Engvalls fond enligt nedan:
Kunskapsuppdraget 2 elever 4 2 000 kr vardera.
Vardegrundsuppdraget 2 elever & 2 000 kr vardera.

Sammanfattning av &rendet

Varje ar delar Barn- och utbildningsndmnden i Vingakers kommun ut priser pa 2 000
kronor till fyra elever och tva medarbetare. Priserna delas ut vid slutet i samband med
skolavslutningen, och det finns tva olika priskategorier: kunskapsuppdraget och
vardegrundsuppdraget.

Kunskapsuppdraget

Elevpriset delas ut till tva elever som genom sitt arbete har astadkommit basta majliga
kunskapsutveckling, utifran sina forutsattningar.

En elev kan nomineras till priset av en pedagog som undervisar eleven.
Véardegrundsuppdraget

Elevpriset delas ut till tva elever som sarskilt lyft de manskliga rattigheterna och
samhallets grundlaggande demokratiska vérderingar, i sin skola.

En elev kan nomineras till priset av en medarbetare vid elevens skola.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2023-02-20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TIJANSTEUTLATANDE

Datum

2023-02-20

Handlaggare

Jan Karlsson

0151-19114
Jan.Karlsson2@vingaker.se

Diarienummer

BU 2023/61

Utdelning ur Per Engvalls fond

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar att

1. Barn- och utbildningsnamnden beslutar att till fyra elever i arskurs 9 tilldela
fondmedel ur Per Engvalls fond enligt nedan:
Kunskapsuppdraget 2 elever 4 2 000 kr vardera.
Vardegrundsuppdraget 2 elever & 2 000 kr vardera.

Sammanfattning av arendet

Varje ar delar Barn- och utbildningsnamnden i Vingakers kommun ut priser pa 2 000
kronor till fyra elever och tva medarbetare. Priserna delas ut vid slutet i samband med
skolavslutningen, och det finns tva olika priskategorier: kunskapsuppdraget och
vardegrundsuppdraget.

Kunskapsuppdraget

Elevpriset delas ut till tva elever som genom sitt arbete har astadkommit basta méjliga
kunskapsutveckling, utifran sina forutsattningar.

En elev kan nomineras till priset av en pedagog som undervisar eleven.

Vardegrundsuppdraget

Elevpriset delas ut till tva elever som sarskilt lyft de manskliga rattigheterna och
samhallets grundldggande demokratiska vérderingar, i sin skola.

En elev kan nomineras till priset av en medarbetare vid elevens skola.

Arendets beredning

Avstamning med andra forvaltningar:

LJ Kommunledningsforvaltningen

[ Kultur- och samhéllsbyggnadsforvaltningen

L] Barn- och utbildningsforvaltningen

[ Socialforvaltningen

Arendet beh6ver inte stimmas av med ovan férvaltningar
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Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen foreslar att Barn- och utbildningsnamnden beslutar att till fyra elever i
arskurs 9 tilldela fondmedel ur Per Engvalls fond enligt nedan:

Kunskapsuppdraget 2 elever 4 2 000 kr vardera.

Vérdegrundsuppdraget 2 elever & 2 000 kr vardera.

Ekonomiska konsekvenser

Utdelningsbara medel for att tacka stiftelsens férvaltning och utdelningar for Per
Engvalls fond &r 1 086 685,10 kr fore aktuell utdelning.
Barnchecklista

o Beslutet berdr och innebér att ungdomars bésta satts fraimst genom att
uppmarksamma och beldna flitiga studier och goda samhéllsmedborgare.

e Barn och ungdomar har inte fat uttrycka sin mening i arendet.

Beslutet skickas till

For verkstallighet — Barn- och Utbildningsférvaltningen

For kdnnedom — Kommunledningsférvaltningen

Agneta Arvidsson Jan Karlsson
Forvaltningschef Ekonom
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Barn- och utbildningsnamnden Vingakers
) kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-31 XX (XX)

BoU § BU 2022/155

Svar pad medborgarférslag om att bygga ett nytt fritidshem
| HOgsjo
Forslag till beslut

Fdrslag till barn- och utbildningsnamnden
1. Barn- och utbildningsnamnden foreslar kommunfullmaktige att avsla forslaget.

Sammanfattning av drendet

Medborgarforslaget beskriver ett onskemal om att bygga nya lokaler for Hogsjo
fritidshem, och som motivering till detta anges trangboddhet.

Den 26 april 2023 fattade Barn- och utbildningsndmnden beslut om att godk&nna 2023
ars lokalbehovsutredning som genomforts som en del av kommunens
lokalférsdrjningsprocess. | utredningen inventeras vilka lokalbehov som finns for alla
verksamheter inom namndens ansvarsomrade. Dessa behov satts sedan i relation till
varandra for att en prioritering av lokalbehov skall kunna genomforas. Pa sa sétt kan
namnden ta ansvar bade for likvardigheten mellan lokalerna dar namndens olika
verksamheter bedrivs, och for god ekonomisk hushallning.

Sedan medborgarforslaget inkom till kommunen har fritidshemmet i Hogsjo fatt
utokade lokaler. 1 och med det har lokalbehovsutredningen inte funnit behov av
ytterligare forandringar av fritidshemslokaler i Hogsjo.

Barn- och utbildningsndamnden anser darfor att medborgarforslaget bor avslas.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2023-04-27
Bilaga, Barn- och utbildningsndmndens lokalbehovsutredning 2023

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

58



3
et
vingaker.se ﬁ ﬁ‘

Vingakers
kommun
1(2)
TIJANSTEUTLATANDE
Datum
2023-04-27

Handlaggare

My Zinderland
0151-193 95
my.zinderland@vingaker.se

Diarienummer

BU 2022/155

Svar pa medborgarférslag om att bygga ett nytt fritidshem i
HOgsjo

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att

1. Barn- och uthildningsnamnden foreslar Kommunfullméktige att avsla forslaget.

Sammanfattning av arendet

Medborgarforslaget beskriver ett énskemal om att bygga nya lokaler for Hogsjo
fritidshem, och som motivering till detta anges trangboddhet.

Den 26 april 2023 fattade Barn- och utbildningsnamnden beslut om att godkanna 2023
ars lokalbehovsutredning som genomférts som en del av kommunens
lokalforsorjningsprocess. | utredningen inventeras vilka lokalbehov som finns for alla
verksamheter inom namndens ansvarsomrade. Dessa behov satts sedan i relation till
varandra for att en prioritering av lokalbehov skall kunna genomforas. Pa sa satt kan
namnden ta ansvar bade for likvardigheten mellan lokalerna dar namndens olika
verksamheter bedrivs, och for god ekonomisk hushallning.

Sedan medborgarforslaget inkom till kommunen har fritidshemmet i Hogsjo fatt
utokade lokaler. 1 och med det har lokalbehovsutredningen inte funnit behov av
ytterligare forandringar av fritidshemslokaler i Hogsjo. Barn- och utbildningsnamnden
anser darfor att medborgarforslaget bor avslas.

Arendets beredning
Arendet har beretts av barn- och utbildningsforvaltningen.

Avstdamning med andra forvaltningar:

LJ Kommunledningsforvaltningen

U] Kultur- och samhéllsbyggnadsforvaltningen

L] Barn- och utbildningsfoérvaltningen

L] Socialforvaltningen

Arendet behover inte stimmas av med ovan férvaltningar
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Bakgrund

Den 20 juni 2022 beslutade Kommunfullméktige att skicka medborgarforslaget vidare
till Barn- och utbildningsnamnden for beredning (KF § 47/2022).

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningens standpunkt ar att 2023 ars lokalbehovsutredning speglar de samlade
behov som finns hos forvaltningens verksamheter, och anser darfor att
medborgarforslaget bor avslas.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Barnchecklista

Beslutet berér nuvarande och framtida elever i Hogsjo fritidshem.

Barnens mening har inte kommit till uttryck i direkt anslutning till &rendet.

Beslutet bedoms utgora det basta for kommunens barn som grupp, eftersom det utgar
fran avsikten att 6ka likvardigheten gallande lokaler, mellan enheterna.

Bilagor
Barn- och utbildningsnamndens lokalbehovsutredning 2023, BU 2022/202

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Barn- och utbildningsnamnden

Agneta Arvidsson
Forvaltningschef
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Lokalbehovsutredning 2023

Barn- och utbildningsnamnden

Nulagesbeskrivning
Befintliga verksamheter

For lokalisering pa kartbilder, se bilaga 1.

Forskola

Grundskola

Fritidshem*

1. Baggetorp

2. Gréanden

3. Kallstugan

4. Lindgarden

5. Satelliten

6. Sjostugan

7. Skogsglantan

8. Slottet

9. S6dergarden

10. Aland

11. Appellunden

12. Hogsjo skola

13. Marmorbyns
skola

14. Slottsskolan

15. Savstaskolan

16. Slottsskolan

Hogsjo

Marmorbyn

Slottsskolan F-6

Savsta

* Fritidshemmen ar
lokaliserade i direkt
anslutning till

respektive grundskola.

Beslutade och pagaende verksamhetsforandringar

A. Ny forskola i sddra centralorten
Bygget av en ny forskola, Sagolunden, pagar i sédra centralorten. Den nya forskolan ska ersatta de

befintliga forskolorna Granden och Sodergarden.

B. Ny grundskolebyggnad i Marmorbyn
Bygget av en ny lokal till grundskolan pagar i Marmorbyn.

C. Ny forskolai norra centralorten
Kommunfullmaktige har fattat beslut om att en ny férskola ska byggas i den norra centralorten. Den

nya forskolan ska ersétta de befintliga forskolorna Slottet och Satelliten.

D. Flytt av ungdomsmottagning
Ungdomsmottagningens verksamhet kommer att flytta till Abrogarden.

E. Flytt av Centrala elevhalsan
Centrala elevhalsans verksamhet kommer att flytta till Abrogarden.

17. Centrala
elevhalsan

18. Kulturskolan

19. Oppna
forskolan

20. Ungdoms-
mottagningen
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Prognosticerade barn- och elevantal
Barn- och elevantal idag samt fem ar framat, utifran verksamhetsindelade trend- och byggprognoser.*

Forskola
Grundskola | 950 \ 1003 \ 976 \ 969 \ 966 \ 946
Fritidshem | 311 | 317 | 304 | 303 | 294 | 290

Forandringar i barn- /elevantal utifran trendbaserad prognos

40
20
0
-20

2023 2024 2025 2026 2027 2028

e [FOrskola === Grundskola === Fritidshem

Forskola
Grundskola | 950 \ 1025 \ 1014 \ 1023 \ 1037 \ 1029
Fritidshem | 311 | 320 | 312 | 316 | 312 | 313

Forandringar i barn- /elevantal utifran byggbaserad prognos

2023 2024 2025 2026 2027 2028

e FOrskola === Grundskola === Fritidshem

1 KS 2021/525



Behov

Baggetorp
Grénden
Kallstugan
Lindgarden
Satelliten
Sjostugan
Skogsgléantan
Slottet
Sodergarden
Aland
Appellunden

FORSKOLA

| forskolan rader platsbrist vid tvd av kommunens enheter:
Baggetorps forskola och Marmorbyns férskola — Sjostugan.
Lokalerna &r helt fulla i dagslaget, och barn som anséker om
plats pa Sjostugan har hittills fatt hanvisas till Baggetorps
férskola. Nu borjar laget bli detsamma i Baggetorp som
Sj6stugan vilket innebar att barn i stéllet anvisas plats i
Osterékers forskola — Lindgarden, eller i ndgon av centralortens
forskolor.

| Gvrigt ar skicket pa lokalerna, och tillgangen till forskoleplatser,
godtagbara. Detta utifran det pagdende bygget av forskolan i
sbdra centralorten — Sagolunden, samt beslutet om nybygget av
en forskola i norra centralorten.

Namnden ar i stort behov av nya lokaler fér férskolan Sjéstugan i
Marmorbyn. Detta &r ocksa en punkt som ligger pa namndens
prioriteringslista for lokaler sedan tidigare.

Tabellerna ovan nedan visar att antalet barn i forskolan totalt
sett kommer att 6ka de kommande &ren, och 6kningen ar allra
storts i den byggbaserade prognosen. En stor del av dessa
byggen kommer ske i Marmorbyn.

Ho6gsjo skola

Marmorbyns skola

Slottsskolan F-6

Savstaskolan

Slottsskolan 7-9
GRUNDSKOLA

Ho6gsjo fritids
Marmorbyns

fritids

Slottets fritids
Séavsta fritids

FRITIDSHEM

102
272
279
247
950

31
58

106
116
311

| grundskolan rader akut platsbrist i Slottsskolan F-6. Detta ar,
och har sedan flera ar varit, ett stort arbetsmiljoproblem far bade
barn och vuxna i verksamheten. Platsbristen har lett till tillfalliga
lokallésningar som paverkar undervisningen negativt och som
forsvarar mojligheten att garantera sakra och trygga omgivningar
for de som vistas i skolan.

Utifran detta finns ett stort behov av att l6sa platsbristen.

Fritidshemmen i anslutning till Slottsskolan F-6 och
Savstaskolan saknar permanent hemvist.

Centrala
elevhalsan

Kulturskolan

Ungdoms-
mottagning

Oppna forskolan



Analys och sammanfattning

Slottsskolan F-6 och Slottets fritidshem

En av avsikterna med att bygga en ny férskola i norra centralorten ar att Slottets férskola ska kunna

lamna de lokaler de i dagslaget anvander i Slottsskolan F-6:s lokaler. Kommunfullmaktige har fattat
beslut om bygget av forskolan, men i dagslaget saknas en tidsplan for projektet som stétt pa problem
géllande bland annat detaljplan och lokalisering.

Till f6ljd av dessa problem kommer det att dr6ja ett antal ar tills en ny forskola star fardig och
forskoleverksamheten kan flytta dit. Det krévs darfor en temporar 16sning for att hantera platsbristen
pa Slottsskolan F-6, och Slottets fritidshem.

Anpassad grundskola

Vid Barn- och utbildningsnd&mndens sammantréde i april 2023 behandlas ett arende déar férvaltningen
foreslar namnden att besluta att starta och driva en anpassad grundskola i Vingaker. Enligt forslaget
kan denna nya verksamhet inledningsvis bedrivas i lokaler i anslutning till Sdvstaskolan, som kan
upplata fritidshemmets lokaler till den anpassade grundskolan under viss del av dagen.

For att kunna bedriva verksamheten inom den anpassade grundskolan i lampliga och &ndamalsenliga
lokaler behdvs dock en annan l6sning. Det ar ett absolut krav att verksamheten lokaliseras i direkt
anslutning till en grundskola. I det fall namnden beslutar att starta en anpassad grundskola i Vingaker
foreslar forvaltningen darfor att dess lokaler inkluderas i planen for bygget av forskolan i den norra
centralorten, i det fall forskolan lokaliseras i direkt anslutning till Slottsskolan F-6. Pa sa satt
sakerstalls mojligheten att samplanera undervisning och samverka med personal dven fran
hogstadieskolan, da den kommer att finnas i direkt narhet till den anpassade grundskolan.

Marmorbyns forskola — Sjéstugan

Invanarantalet i Marmorbyn forvéntas stiga utifran antalet hus som byggs pa orten, och det faktum att
tomter séljs for kommande byggen. Befolkningsutvecklingen pekar pa att behovet av platser i forskola
kommer att 6ka, da det i stor utstrackning ar barnfamiljer som flyttar till Marmorbyn.

Fdrskolan Sjostugan har redan full belaggning och darfor behdver situationen hanteras. Antalet
forskoleplatser behdver utokas, och da det inte & majligt att bygga ut befintlig forskola pa grund av
tomtens karaktar, behdver verksamheten omlokaliseras i samband med expansionen.
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Bilagal Kartor kommun och centralort

Vingakers kommun

Vingékers centralort
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Barn- och utbildningsnamnden Vingakers
) kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-31 XX (XX)

BoU § BU 2023/60

Svar pa fragor gallande kommunstyrelsens uppsikt dver
barn- och utbildningsndmndens verksamhet

Forslag till beslut
Forslag till barn- och utbildningsnd@mnden

1. Barn- och utbildningsnamnden beslutar att anta forvaltningens forslag till svar pa
fragor gallande kommunstyrelsens uppsikt dver barn- och utbildningsnamndens
verksamhet som sitt eget och dverlamnar svaret till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade den 2023-04-03 (Ks § 69/2023) att barn- och
utbildningsnamnden ska redovisa svar pa ett antal fragor enligt kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Har foljer namndens svar pa kommunstyrelsens fragor:

1. Vilka ar namndens viktigaste utmaningar den innevarande mandatperioden?
Att kunna forma verksamheter, inom férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola och
anpassad grundskola, som lyckas md&ta barn och elever utifran deras 6vriga
sammanhang, med sarskilt fokus pa:

e Framtidstro

e Trygghet
e Motivation
e Gladje
Att fa resurser att racka till, i form av:
e Ekonomi
e Personal
e Lokaler

2. Vilka &r namndens storre projekt den innevarande mandatperioden?
e Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)

Samverkan for bésta skola — Skolverket

Utveckla ledarskapet, pa alla nivaer

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Pagaende och kommande byggprojekt

Kompetensforsorjning

”Tillsammans for barnens bésta”, med socialndmnden och regionen

3. Hur ser ndmndens ekonomiska prognos ut for mandatperioden?

Den modell som anvands for upprékning av budgeten, med kompensation for hojda
I6ner hyror, innebar besparingskrav varje ar, de senaste fem aren. Utover det har
statsbidragen minskat.

Det innebar att namndens ekonomiska prognos medfor sparkrav och stora svarigheter
att halla ramen.

Verksamhetsaret ar motsatt mot budgetaret vilket innebar svarigheter att andra i
organisation nér ny budget trader i kraft.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-31 XX (XX)

BoU § BU 2023/60

4. Hur arbetar namnden med interna effektiviseringar och vilka effekter har det
gett?

e Minskat antalet medarbetare

e Minskat antalet chefer
Dessa tva atgarder har haft en negativ paverkan pa tryggheten och arbetsmiljon for barn,
elever och personal.

e Omorganisation av forskoleverksamheten: farre men stérre forskolor
Kommer ge positiv effekt pa arbetsmiljon och positiva ekonomiska effekter pa langre
sikt nér forskolorna ar fardigstallda.

e Anpassad grundskola
Tidigare har kostnaden varit kopplad till att varje enskilt barn som fatt diagnos
intellektuell funktionsnedsattning, vilket har lett till oférutsdgbara kostnader. | egen
verksamhet kommer kostnaden att vara mer stabil utifrn verksamhetens budget. Aven
skolskjutskostnaderna borde pa sikt minska.

5. Hur skulle namnden vilja att samverkan med kommunstyrelsen gar till och vilka
forandringar skulle det inneb&ra mot idag?

Regelbunden redovisning av kvalitet fran namnden, for att 6ka den centrala kunskapen
om nadmndernas verksamheter infor budgetprocess och resursfordelning, till exempel
om:

Resultat

Kvalitetsredovisning

Intern kontroll

Ekonomi och behov

6. Hur arbetar barn- och utbildningsnamnden med skolfranvaron och sa kallade
”hemmasittare”?

o Intern kontroll (bilaga)

e Tidig intervention (motverka franvaro i sa tidigt stadium som mojligt)

o Centralt ndrvaroteam

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2023-05-24

Bilaga, Forslag till svar pa fragor géllande kommunstyrelsens uppsikt 6ver barn- och
utbildningsnamndens verksamhet

Bilaga, Ks § 69/2023

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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13

TIJANSTEUTLATANDE

Datum

2023-05-24

Handlaggare

My Zinderland
0151-193 95
My.Zinderland@vingaker.se

Diarienummer

BU 2023/60

Svar pa fragor gallande kommunstyrelsens uppsikt
over barn- och utbildningsndmndens verksamhet

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att

1. Barn- och utbildningsnamnden beslutar att anta forvaltningens forslag pa svar pa
fragor gallande kommunstyrelsens uppsikt dver barn- och utbildningsnamndens
verksamhet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 2023-04-03 (Ks § 69/2023) att barn- och
utbildningsnamnden ska redovisa svar pa ett antal fragor enligt kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Har foljer namndens svar pa kommunstyrelsens fragor:

1. Vilka ar namndens viktigaste utmaningar den innevarande mandatperioden?
Att kunna forma verksamheter, inom forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola
och anpassad grundskola, som lyckas mota barn och elever utifran deras Gvriga
sammanhang, med sarskilt fokus pa:

e Framtidstro

o Trygghet
e Motivation
e Gladje
Att fa resurser att racka till, i form av:
e Ekonomi
e Personal
o Lokaler

2. Vilka ar namndens storre projekt den innevarande mandatperioden?
e Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)

Samverkan for basta skola — Skolverket

Utveckla ledarskapet, pa alla nivaer

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Pagaende och kommande byggprojekt
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o Kompetensforsorjning
e ”Tillsammans for barnens bésta”, med socialndmnden och regionen

3. Hur ser ndAmndens ekonomiska prognos ut fér mandatperioden?

Den modell som hittills anvants for upprakning av budgeten, med kompensation for
hojda loner och hyror, har inneburit besparingskrav varje ar, de senaste fem aren.
Utdver det har statsbidragen minskat.

Det innebar att namndens ekonomiska prognos medfor sparkrav och stora svarigheter
att halla ramen.

Verksamhetsaret &r motsatt mot budgetaret vilket innebar svarigheter att andra i
organisation nér ny budget trader i kraft.

4. Hur arbetar namnden med interna effektiviseringar och vilka effekter har det
gett?

e Minskat antalet medarbetare

o Minskat antalet chefer
Dessa tva atgarder har haft en negativ paverkan pa tryggheten och arbetsmiljon for
barn, elever och personal.

e Omorganisation av forskoleverksamheten: farre men stérre forskolor
Kommer ge positiv effekt pa arbetsmiljon och positiva ekonomiska effekter pa langre
sikt nér forskolorna ar fardigstallda.

e Anpassad grundskola
Tidigare har kostnaden varit kopplad till att varje enskilt barn som fatt diagnos
intellektuell funktionsnedséattning, vilket har lett till oférutsagbara kostnader. | egen
verksamhet kommer kostnaden att vara mer stabil utifrdn verksamhetens budget. Aven
skolskjutskostnaderna borde pa sikt minska.

5. Hur skulle ndmnden vilja att samverkan med kommunstyrelsen gar till och
vilka forandringar skulle det inneb&ra mot idag?

Regelbunden redovisning av kvalitet fran namnden, for att 6ka den centrala kunskapen
om ndmndernas verksamheter infor budgetprocess och resursfordelning, till exempel
om:

Resultat

Kvalitetsredovisning

Intern kontroll

Ekonomi och behov

6. Hur arbetar barn- och utbildningsnamnden med skolfranvaron och sa kallade
”hemmasittare”?

o Intern kontroll (bilaga)

e Tidig intervention (motverka franvaro i sa tidigt stadium som mojligt)

o Centralt ndrvaroteam

Arendets beredning
Arendet har beretts av barn- och utbildningsforvaltningen.

Avstamning med andra forvaltningar:
1 Kommunledningsforvaltningen
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[ Kultur- och fritidsférvaltningen

[J Samhéllsbyggnadsforvaltningen

1 Barn- och utbildningsférvaltningen

L Socialférvaltningen

Arendet behgver inte stimmas av med ovan férvaltningar

Bakgrund

Kommunstyrelsens beslutade den 2023-04-03 (Ks § 69/2023) att barn- och
utbildningsnamnden ska inkomma med skriftlig redogorelse dver féljande punkter:

1. Vilka & nd&mndens viktigaste utmaningar den innevarande mandatperioden?

2. Vilka & ndmndens storre projekt den innevarande mandatperioden?

3. Hur ser ndmndens ekonomiska prognos ut fér mandatperioden?

4. Hur arbetar ndmnden med interna effektiviseringar och vilka effekter har det gett?

5. Hur skulle namnden vilja att samverkan med kommunstyrelsen gar till och vilka
forédndringar skulle det innebara mot idag?

6. Hur arbetar barn- och uthildningsnamnden med skolfranvaron och sa kallade

“hemmasittare”?

Barn- och utbildningsndmndens skriftliga svar skall vara kommunstyrelsen tillhanda
senast 20 augusti 2023. Svaren ska redovisas pa kommunstyrelsens sammantrade den
28 augusti 2023.

Forvaltningens standpunkt

Barn- och utbildningsférvaltningen anser att de féreslagna svaren bidrar till en god
bild av arbetet och forutsattningarna for namnden saval som verksamheterna inom
namndens ansvarsomrade.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Barnchecklista
Beslutet att anta svarsforslaget paverkar inte barn och ungdomar.
Barn och ungdomar har inte kommit till tals vid utformandet av svarsforslaget.

Det ar inte formellt faststallt att beslutet att anta svarsforslaget utgor barnets basta,
men forvaltningen bedémer det rimligt att anta att beslutet inte gar emot barnets basta.

Bilagor

Bilaga, Forslag pa svar pa fragor géallande kommunstyrelsens uppsikt éver barn- och
utbildningsnamndens verksamhet

Beslutet skickas till

For kdnnedom — Kommunstyrelsen
For kdnnedom — Barn- och utbildningsnd&mnden

Agneta Arvidsson
Forvaltningschef
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Forslag pa svar pa fragor gallande kommunstyrelsens
uppsikt over barn- och utbildningsnamndens
verksamhet

Kommunstyrelsens beslutade den 2023-04-03 (Ks § 69/2023) att barn- och utbildningsndmnden
ska inkomma med skriftlig redogorelse dver foljande punkter:

Vilka ar ndmndens viktigaste utmaningar den innevarande mandatperioden?

Vilka ar ndmndens storre projekt den innevarande mandatperioden?

Hur ser namndens ekonomiska prognos ut for mandatperioden?

Hur arbetar ndmnden med interna effektiviseringar och vilka effekter har det gett?

o > W E

Hur skulle namnden vilja att samverkan med kommunstyrelsen gar till och vilka
forandringar skulle det innebdra mot idag?

6. Hur arbetar barn- och utbildningsnamnden med skolfranvaron och sa kallade
”hemmasittare”?

Barn och uthildningsnamnden foreslas avge redogdrelse enligt foljande:

1. Vilka & nd&mndens viktigaste utmaningar den innevarande mandatperioden?
Barn- och utbildningsndmndens svar:

Att kunna forma verksamheter, inom forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola och
anpassad grundskola, som lyckas mota barn och elever utifran deras 6vriga sammanhang:

e Framtidstro
e Trygghet

e Motivation
e Gladje

Att T4 resurser att racka till, i form av

e Ekonomi
e Personal
e Lokaler

2. Vilka &r namndens storre projekt den innevarande mandatperioden?
Barn- och utbildningsndmndens svar:
e Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)

e Samverkan for basta skola — Skolverket

Vingakers kommun Vaxel 0151-191 00

643 80 Vingaker E-post kommun@vingaker.se
Besoksadress Bankgiro 624-8371
Parkvéagen 8
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e Utveckla ledarskapet, pa alla nivaer
e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
e Pagaende och kommande byggprojekt
e Kompetensforsorjning

o “Tillsammans for barnens bésta” tillsammans med socialnimnden och regionen

3. Hur ser ndmndens ekonomiska prognos ut for mandatperioden?
Barn- och utbildningsndmndens svar:

Den modell som hittills anvénts for upprékning av budgeten, med kompensation for hdjda
I6ner och hyror, har inneburit besparingskrav varije ar, de senaste fem aren. Utéver det har
statshidragen minskat.

Det innebér att namndens ekonomiska prognos medfor sparkrav och stora svarigheter att
halla ramen.

Verksamhetsaret & motsatt mot budgetaret vilket innebar svarigheter att andra i organisation
nér ny budget tréder i kraft.

4. Hur arbetar ndmnden med interna effektiviseringar och vilka effekter har det gett?
Barn- och utbildningsndmndens svar:
e Minskat antalet medarbetare
e Minskat antalet chefer

Dessa tva atgarder har haft en negativ paverkan pa tryggheten och arbetsmiljon for barn,
elever och personal.

e Omorganisation av forskoleverksamheten: farre men stérre forskolor

Kommer ge positiv effekt pa arbetsmiljon och positiva ekonomiska effekter pa langre sikt
nar forskolorna ar fardigstallda.

e Anpassad grundskola

Tidigare har kostnaden varit kopplad till att varje enskilt barn som fatt diagnos intellektuell
funktionsnedsattning, vilket har lett till oférutsdgbara kostnader. | egen verksamhet kommer
kostnaden att vara mer stabil utifrdn verksamhetens budget. Aven skolskjutskostnaderna
borde pa sikt minska.

5. Hur skulle namnden vilja att samverkan med kommunstyrelsen gar till och vilka
forandringar skulle det innebdra mot idag?

Barn- och utbildningsndmndens svar:

Regelbunden redovisning fran namnden till kommunstyrelsen, med syfte att éka den
centrala kunskapen om ndmndens verksamheter infor budgetprocess och resursfordelning,
till exempel géllande:
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e Resultat
o Kuvalitet
e Intern kontroll

e Ekonomi och behov

6. Hur arbetar barn- och uthildningsnamnden med skolfranvaron och sa kallade
“hemmasittare”?

Barn- och utbildningsndmndens svar:
e Intern kontroll (bilaga)
e Tidig intervention (motverka franvaro i sa tidigt stadium som mojligt)

e Centralt ndrvaroteam
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Kommunstyrelsen Vingakers
) kommun
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2023-04-03 96
(115)
Ks § 69 KS 2023/127

Beslut om fragor gallande kommunstyrelsens
uppsikt éver barn- och utbildningsnamndens
verksamhet

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att faststélla fragor till Barn-och utbildningsndmnden.

2. Kommunstyrelsen beslutar att redovisning ska ske pd kommunstyrelsens
sammantrade den 28 augusti och att ett skriftligt svar ska inkomma senast 20
augusti till utskick av handlingar till sammantradet.

Beslutsunderlag

Au § 48/2023
Tjénsteutlatande 2023-03-01

Plan for beslut om fragor och redovisning enligt kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Forslag pa fragor
Reglemente for barn-och utbildningsndmnden

Beslutet skickas till

For verkstéllighet — Barn- och utbildningsndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2023-04-03 86
(115)
Tid och plats

Maéndagen den 3 april 2023, k1. 13:15-16:20 i sammantrddesrum Hjédlmaren, i kommunhuset i
Vingaker.

Beslutande ledaméter Ej tjanstgérande erséttare
Charlotte Prennfors (M) ordf. Maria Szabo (M)

Robert Davidsson (C) 1:a vice ordf §§ 62-76, Ing-Mari Frossevi (C) §§ 62-76, §§ 78-
§§ 78-84 84

Anneli Bengtsson (S) 2:a vice ordf. Caroline Blomberg (C)

Anna Lejon (M) Erika Rask (S) §§ 62-76, §§ 78-84
Lennart Andersson (KD) Camilla Tiredal (S)

Lars-Goran Karlsson (SD)

Ulrika Grave (SD)

Robert Skoglund (S)

Monica Granstrom (S) §§ 62-76, §§ 78-84
Glenn Christensen (S)

Hakan Ostlund (MP)

Ing-Mari Frossevi (C) § 77

Erika Rask (S) § 77

Ovriga deltagare

Ralf Hedin, kommunchef

Susanne Jaktlund, samhéllsbyggnadschef

Nellie Jonasson, nimndsekreterare

Elin Héghielm, ekonomichef § 66

Mats Forsberg, VD och statistiker Statisticon § 65
Jan Karlsson, ekonom § 65

Bo Ljungstrom, tf ordforande i fastighetsbolagen § 64
Lars Ostling, fastighetschef § 64

Paragrafer 62-84

Datum for justering 2023-04-05

Sekreterare

Ordférande

4 ‘/
Justerande ﬂ sl ﬂ

Anneli Bengtsson

76
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2023-04-03

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag

Namndens namn

Sammantradesdatum
Datum fér anslagsuppsattande
Datum foér anslagsnedtagande

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift
Namnfortydligande

Justerandes sign

7

Kommunstyrelsen

2023-04-03
2023-04-06
2023-05-03

Kommunhuset.i Vingéker

Nellie Jonasson
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2023-05-31 XX (XX)
BoU § BU 2023/3

Delegationsbeslut

Forslag till beslut

Fdrslag till barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och uthildningsndmnden godkéanner redovisningen av delegationsbesluten
och lagger dem till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsn@mnden tar del av sammanstéllningen av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
Bilaga, Sammanstéllning av delegationsbeslut, 2023-05-24

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsndmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2023-05-31

BoU §
Delgivningar

Forslag till beslut
Fdrslag till barn- och utbildningsnamnden

1. Barn- och uthildningsndmnden tar del av delgivningarna och lagger dem till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet

BU 2021/163 - Redovisning av uppdrag fran fullmaktige om att utreda placering
for forskola i norra centralorten

Kf 8 58/2023 — Kommunfullméktige har 2023-04-17 beslutat om redovisning av
uppdrag fran fullmaktige om att utreda placering for forskola i norra centralorten.
Kommunfullmaktige beslutade att:

Punkt 1: Kommunfullmé&ktige beslutar att inriktningen ska vara att placeringen av en ny
forskola i norra centralorten ska vara i anslutning till Slottsskolan F-6.

Punkt 2: Kommunfullmaktige uppdrar till Kommunstyrelsen att vara sammanhallande
av det fortsatta arbetet att utreda vad som kravs for att platsen ska kunna anvandas.
Punkt 3: Kommunfullméktige uppdrar till Kommunstyrelsen att vid fullméktiges
sammantrade den 30 oktober 2023 redovisa en l&gesrapport och en plan for det fortsatta
arbetet. | redovisningen ska inga ett forslag om nar ledningen av byggprojektet ska tas
over av Vingakers kommunfastigheter AB.

Punkt 4: Kommunfullméktige uppdrar till Vingakers kommunfastigheter AB att
skyndsamt och dock senast vid fullmaktiges sammantrade den 30 oktober 2023 lamna
ett forslag pa tidplan och kostnader for att satta upp en temporar modulférskola pa fyra
avdelningar i det omrade dar hogstadieskolans moduler stod. Uppdraget ska utforas i
nara samrad med barn- och utbildningsnamnden.

BU 2023/13 — Ansvarsfrihet for styrelser och ndmnder 2022

Kf § 49/2023 — Kommunfullméktige har 2023-04-17 beslutat om ansvarsfrihet for
styrelser och namnder 2022. Kommunfullmaktige beslutade att:

Punkt 2: Kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for barn- och utbildningsnd&mnden
2022.

BU 2023/20 — Beslut om statsbidrag

Beslut om att bevilja Vingakers kommun 533 380 kronor i statsbidrag for
personalférstarkningar inom elevhélsan och nér det géller specialpedagogiska insatser
for 2023 . Bidraget avser 2023.

BU 2023/51 — Rapport - nulagesanalys, Vingakers kommun: anslutning till
kommunalférbundet Sydarkivera (E-arkiv)

Rapporten fran nuldgesanalysen bygger pa enskilda moten med kommunens
forvaltningar och kommunala bolag som gjorts pa plats den 2-3 mars 2023. Under
motena diskuterades dvergripande fragor kring arkiv och informationshantering, digitalt
arbetssatt, kunskapsnivan i organisationen, behov av rad och stod fran Sydarkivera,
centrala verksamhetssystem och behovet att slutarkivera digitalt samt forandringar i
verksamhet, organisation som paverkar informationshanteringen etc.
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Barn- och utbildningsndmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2023-05-31

BoU 8§

Rapporten syftar till att skapa en bild av vilka frdgor inom arkiv och
informationshanteringen som verksamheterna behover fokusera pa for att ta steget mot
en mer digital informationshantering och pa sikt digital slutarkivering.

BU 2023/60 — Beslut om fragor gallande kommunstyrelsens uppsikt 6ver barn-
och utbildningsndmndens verksamhet

Ks § 69/2023 — Kommunstyrelsen har 2023-04-03 beslutat om beslut om fragor
gallande kommunstyrelsens uppsikt éver barn- och utbildningsndmndens verksamhet.
Kommunstyrelsen beslutade att:

Punkt 1: Kommunstyrelsen beslutar att faststalla fragor till Barn- och
utbildningsndmnden.

Punkt 2: Kommunstyrelsen beslutar att redovisning ska ske pa kommunstyrelsens
sammantrade den 28 augusti och att ett skriftligt svar ska inkomma senast 20 augusti
till utskick av handlingar till sammantrédet.

BU 2023/61 — Forslag till utdelning av kommunens stiftelser ar 2023

Ks 8§ 70/2023 — Kommunstyrelsen har 2023-04-03 beslutat om forslag till utdelning av
kommunens stiftelser ar 2023. Kommunstyrelsen beslutade att:

Punkt 1: Kommunstyrelsen beslutar att meddela Barn- och utbildningsndmnden att
utdelning fran Stiftelsen Per Engvalls fond far ske med 1 086 685,10 kr.

BU 2023/62 - Revision - Granskning av uppsynsplikt med inriktning pa
investeringsprocessen

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vingakers kommun genomfort
en granskning av uppsiktsplikten med inriktning pa investeringsprocessen.
Granskningens syfte ar att bedéma om kommunstyrelsen och berérda namnder och
bolag sakerstéller en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll, oavsett vem som &ger investeringen.

Barn- och ungdomsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhéllsbyggnadsndmnden
och socialndmnden har bedémts i allt véasentligt sékerstalla investeringsprocessen
utifran den investeringsvolym namnderna ansvarar for.

BU 2023/73 - Arsredovisning 2022 Vingékers kommun

Kf § 48/2023 — Kommunfullméktige har 2023-04-17 beslutat om arsredovisning 2022
Vingakers kommun. Kommunfullméktige beslutade att:

Punkt 3: Kommunfullméktige beslutar att arsredovisningen for 2022 godkanns.

BU 2023/74 — Motion om en avgiftsfri skola

Kf 8§ 44/2023 — Kommunfullméktige har 2023-04-17 beslutat om motion om en
avgiftsfri skola. Kommunfullméktige beslutade att skicka vidare motionen till barn- och
utbildningsndmnden for beredning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

82

1'.

2

Vingakers
kommun

i

XX (XX)



	Föredragningslista
	Närvaro
	Godkännande av föredragningslista
	Val av justerare
	1. Verksamhetsinformation
	2. Information från barn- och utbildningsförvaltningen
	3. Information om medarbetarpris för betydelsefulla insatser inom utbildningsverksamheten 2023
	4. Information om samarbete med Skolverket, Samverkan för bästa skola
	Tjänsteutlåtande, 2023-04-27
	Bilaga, Delredovisning av insatser inom ramen för Samverkan för bästa skola

	5. Information om nya lagar inom skolområdet
	Tjänsteutlåtande, 2023-04-27

	6. Information inför läsår 23/24
	Tjänsteutlåtande, 2023-05-02

	7. Kompetensutvecklingsbehov 23/24
	Tjänsteutlåtande, 2023-05-10

	8. Uppföljning internkontroll 2023
	Tjänsteutlåtande, 2023-05-02
	Bilaga, Intern kontroll 2023

	9. Tertialrapport 1 år 2023
	Tjänsteutlåtande, 2023-05-10
	Bilaga, Tertialrapport 1 2023

	10. Utdelning ur Per Engvalls fond
	Tjänsteutlåtande, 2023-02-20

	11. Svar på medborgarförslag om att bygga ett nytt fritidshem i Högsjö
	Tjänsteutlåtande, 2023-04-27
	Bilaga, Barn- och utbildningsnämndens Lokalbehovsutredning 2023

	12. Svar på frågor gällande kommunstyrelsens uppsikt över barn- och utbildningsnämndens verksamhet
	Tjänsteutlåtande, 2023-05-24
	Bilaga, Förslag på svar på frågor gällande kommunstyrelsens uppsikt över barn- och utbildningsnämndens verksamhet
	Bilaga, Ks § 69/2023

	13. Delegationsbeslut
	14. Delgivningar



