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Barn- och utbildningsnämnden 

Tid: 31 maj 2023 kl. 15.00 

Plats: Sävstaskolan i Vingåker 

OBS! Före nämndsammanträdet är barn- och utbildningsnämnden inbjudna till en rundvandring 

i Sävstaskolan kl. 14.15. Nämndsammanträdet som är öppet för allmänheten kommer därefter 

att hållas i ett av klassrummen kl. 15.00. 
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Närvaro  

Godkännande av föredragningslista 

Val av justerare  

Informationsärenden   Föredragande 

1. Verksamhetsinformation

2. Information från barn- och utbildningsförvaltningen

3. Information om medarbetarpris för betydelsefulla insatser inom

utbildningsverksamheten 2023

4. Information om samarbete med Skolverket, Samverkan för bästa skola

5. Information om nya lagar inom skolområdet

6. Information inför läsår 23/24

7. Kompetensutvecklingsbehov 23/24

8. Uppföljning internkontroll 2023

  Rektor/Elevhälsochef 

  Förvaltningschef 

  Förvaltningschef 

  Utredare 

  Utredare 

  Chef förvaltningsstöd 

  Chef förvaltningsstöd 

  Chef förvaltningsstöd 

Beslutsärenden

9. Tertialrapport 1 år 2023

10. Utdelning ur Per Engvalls fond

11. Svar på medborgarförslag om att bygga ett nytt fritidshem i Högsjö

12. Svar på frågor gällande kommunstyrelsens uppsikt över barn- och utbildnings

nämndens verksamhet

13. Delegationsbeslut

Delgivningar

14. Delgivningar

Övrigt

15. Övrigt

Välkommen! 

Ing-Mari Frössevi  Alan Grande 

Ordförande        Sekreterare 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-05-31 

 
xx (xx) 

BoU §                         
 

Godkännande av föredragningslista 

Förslag till beslut 

1. Barn- och utbildningsnämnden godkänner föredragningslistan enligt utskickat 

förslag. 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-05-31 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

xx (xx) 

BoU §                          
 

Val av justerare 

Förslag till beslut 

1. Barn- och utbildningsnämnden utser X (X) att jämte ordförande justera protokollet. 

Justeringen sker den X juni på kommunhuset i Vingåker. 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-05-31 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

xx (xx) 

BoU §                         
                         

Verksamhetsinformation 

Förslag till beslut 

Förslag till barn- och utbildningsnämnden 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna.  

 
Sammanfattning av ärendet 

Rektor för Sävstaskolan, Susanne Torssander och elevhälsochef, Monika Holen 

informerar.  
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-05-31 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

xx (xx) 

BoU §      
                         

Information från barn- och utbildningsförvaltningen 

Förslag till beslut 

Förslag till barn- och utbildningsnämnden 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna.  

 
Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningschef Agneta Arvidsson ger aktuell information från förvaltningen. 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-05-31 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

xx (xx) 

BoU §                        BU 2023/70 
                         

Information om medarbetarpris för betydelsefulla 
insatser inom utbildningsverksamheten 2023 

Förslag till beslut 

Förslag till barn- och utbildningsnämnden 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna.  

 
Sammanfattning av ärendet 

Från och med 2022 delar barn- och utbildningsnämnden årligen ut pris för 

betydelsefulla insatser inom kommunens utbildningsverksamhet. Genom priset vill 

nämnden premiera den eller de medarbetare som genom sitt arbete särskilt bidragit till 

barns och elevers utveckling inom skolans kunskapsuppdrag och värdegrundsuppdrag. 

Ett pris delas ut för respektive uppdrag, och för att säkerställa att vinnarnas namn 

tillkännages först vid prisutdelningen utses de av Barn- och utbildningsutskottet (enligt 

Delegationsordning för Barn- och utbildningsnämnden, punkt 17.4).  

 

Barn- och utbildningsförvaltningen presenterade de nominerade kandidaterna för juryn 

(barn- och utbildningsutskottets ledamöter) under barn- och utbildningsutskottets 

sammanträde den 2023-05-17. Juryn utsåg sedan pristagaren i respektive kategori (Bu 

§ 43/2023). 

 

Priset inom kunskapsuppdraget delas ut till den eller de medarbetare som genom sitt 

arbete särskilt bidragit till barns och elevers utveckling av sina kunskaper och sitt 

lärande, inom utbildningsverksamheten i Vingåkers kommun 

 

Priset inom värdegrundsuppdraget delas ut till den eller de medarbetare som genom sitt 

arbete särskilt bidragit till att lyfta de mänskliga rättigheterna och samhällets  

grundläggande demokratiska värderingar, inom utbildningsverksamheten i Vingåkers  

kommun.  

 

Offentliggörandet av vinnarna kommer att ske under skolavslutningen där även 

utdelning av priserna sker genom skolavslutningsbesök av BoU:s presidium. 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-05-31 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

xx (xx) 

BoU §                      BU 2021/158 
                         

Information om samarbete med Skolverket, Samverkan 
för bästa skola 

Förslag till beslut 

Förslag till barn- och utbildningsnämnden 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna.  

 
Sammanfattning av ärendet 

Barn- och utbildningsnämndens samarbete med Skolverket, inom ramen för Samverkan 

för bästa skola, fortsätter. För närvarande pågår nio insatser, och de effekter som 

insatserna hittills har lett till har nyligen redovisats till Skolverket, enligt bifogat.   

En viktig del av Samverkan för bästa skola är att deltagande huvudmän ges möjlighet 

att lära av varandra, exempelvis genom att dela goda metoder och lösningar. Ett forum 

för detta erfarenhetsutbyte är det uppföljningsseminarium som erbjuds huvudmännen 

ungefär vid mitten av samverkansperioden.   

I slutet av mars 2023 var det dags för Vingåker att delta och då åkte politiker från barn- 

och utbildningsnämnden, medarbetare från förvaltningen samt rektorer från flera 

enheter till seminariet i Stockholm. Syftet med dagarna var att fördjupa förståelsen för 

systematiskt kvalitetsarbete och att stärka förbättringsarbetet genom stöd i uppföljning 

och erfarenhetslärande mellan huvudmän. Utöver det erbjöds även forskarsinspel från 

föreläsare från bland annat Karlstads, Göteborgs och Stockholms universitet. 

Ytterligare ett uppskattat inslag under seminariet var de berättelser som delades utifrån 

huvudmäns lärdomar och erfarenheter från sitt utvecklingsarbete. Från Vingåkers sida 

var det rektorn vid Sävstaskolan som delade verksamhetens beskrivning av 

medarbetarnas gemensamma strävan mot att förbättra utbildningen för eleverna.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-04-27 

Bilaga, Delredovisning av insatser inom ramen för Samverkan för bästa skola 
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Information om samarbete med Skolverket, Samverkan för 
bästa skola 

Förslag till beslut  

Barn- och utbildningsförvaltningen föreslår att  

 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Barn- och utbildningsnämndens samarbete med Skolverket, inom ramen för Samverkan 

för bästa skola, fortsätter. För närvarande pågår nio insatser, och de effekter som 

insatserna hittills har lett till har nyligen redovisats till Skolverket, enligt bifogat.   

En viktig del av Samverkan för bästa skola är att deltagande huvudmän ges möjlighet 

att lära av varandra, exempelvis genom att dela goda metoder och lösningar. Ett forum 

för detta erfarenhetsutbyte är det uppföljningsseminarium som erbjuds huvudmännen 

ungefär vid mitten av samverkansperioden.   

I slutet av mars 2023 var det dags för Vingåker att delta och då åkte politiker från barn- 

och utbildningsnämnden, medarbetare från förvaltningen samt rektorer från flera 

enheter till seminariet i Stockholm. Syftet med dagarna var att fördjupa förståelsen för 

systematiskt kvalitetsarbete och att stärka förbättringsarbetet genom stöd i uppföljning 

och erfarenhetslärande mellan huvudmän. Utöver det erbjöds även forskarsinspel från 

föreläsare från bland annat Karlstads, Göteborgs och Stockholms universitet. 

Ytterligare ett uppskattat inslag under seminariet var de berättelser som delades utifrån 

huvudmäns lärdomar och erfarenheter från sitt utvecklingsarbete. Från Vingåkers sida 

var det rektorn vid Sävstaskolan som delade verksamhetens beskrivning av 

medarbetarnas gemensamma strävan mot att förbättra utbildningen för eleverna.  

 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av barn- och utbildningsförvaltningen.  
 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 
TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2023-04-27 

Handläggare  

My Zinderland 

0151-193 95 

My.Zinderland@vingaker.se 
 
Diarienummer  

BU 2021/158 
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Bakgrund 

I början av höstterminen 2021 formades en överenskommelse mellan Vingåkers 

kommun och Skolverket, om Samverkan för bästa skola. Överenskommelsen innebär 

insatser inom Sävstaskolan, Högsjö skola, förskolan i Vingåker, analyskapacitet, 

processledning och hälsofrämjande och förebyggande skolutveckling, samt en insats 

för skolchefen.  

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningen anser att samarbetet med Skolverket behövs för att stärka 

organisationens utvecklingsarbete.  

 

Ekonomiska konsekvenser 

Denna information innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

 

Barnchecklista 

Beslutet kommer att beröra de barn och ungdomar som går i någon av nämndens 

verksamheter, eller kommer att göra det i framtiden. Barn och elevers mening har 

kommit till uttryck genom att de beslutade insatserna har formulerats utifrån 

enheternas kvalitetsarbete, där barn och elever har fått komma till tals. Insatserna 

syftar bland annat till att stärka barn och elevers inflytande över verksamheterna, och 

bedöms utgå från deras bästa.  

 

Bilagor 

Bilaga, Delredovisning av insatser inom ramen för Samverkan för bästa skola 

 

Beslutet skickas till 

För kännedom – Barn- och utbildningsnämnden 

 

 

 

 

Agneta Arvidsson 

Förvaltningschef/skolchef 
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2023-04-14 

Barn- och utbildningsnämnden, Vingåkers kommun 

 

Delredovisning av insatser inom ramen för 
Samverkan för bästa skola 
 

Syftet med delredovisningen 
 

Delredovisningen är en del i huvudmannens och förskolornas/skolornas systematiska 

kvalitetsarbete och ska ses som ett formativt stöd. 

 

Syftet med delredovisningen är att synliggöra förändringar och förbättringar. Den ger 

huvudmannen och Skolverket en övergripande bild av hur insatserna har bidragit till att 

utveckla huvudmannens verksamhet mot högre måluppfyllelse. Delredovisningarna utgör en 

stor del av grunden för innehållet i slutredovisningen. 

 

Delredovisningen syftar också till att beskriva eventuella avsteg från överenskommelsen eller 

beslutet. 

 

Delredovisningen ska lämnas i Word-format. 

 

Insatser inom utvecklingsområdet 
 

Det kan finnas flera utvecklingsområden. Varje utvecklingsområde kan ha flera insatser. 

Kopiera matrisen nedan för varje insats som finns i era överenskommelser. 

 

Välj utvecklingsområde: Styrning och utveckling av verksamheten 

 
Namn på insats (ange 
nummer och namn enligt 
överenskommelse om 
insatser) Antal deltagare i 
insatsen och deras funktioner 

Handledning/vetenskapligt bollplank till skolchef  

Problem som ni har skrivit 
dem i åtgärdsplanen 

Vingåkers kommuns skolor och förskolor har inte tillräckligt goda 
resultat för utbildningen 
 
Skolchefen behöver skapa förutsättningar för chefer och rektorer att 
driva förbättringsarbetet på skolor och förskolor  
 
Skolchefen behöver skapa förutsättningar för chefer och rektorer att 
utveckla sitt ledarskap 

Orsaker till problemen som ni 
har skrivit dem i 
åtgärdsplanen 

Skolchefen som är ny i sin roll har inte tillräcklig kunskap och 
tillräckliga verktyg: 
- för att skapa förutsättningar för ett hållbart förbättringsarbete i hela 
verksamheten 
-för att ta del av skolforskning för att ge stöd till rektorer och 
verksamhetschefer att utveckla sin verksamhet 
-för att stödja rektorer och chefer i sitt ledarskap 
-för att stödja rektorer och chefer att möta motstånd och negativa 
kulturer i verksamheten 
-för att utveckla en samarbetskultur inom och mellan skolor och 
verksamheter 
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Mål kopplade till orsakerna i 
åtgärdsplanen 

A, Det finns en tydlig struktur för förbättringsarbetet där 
förvaltningsledning och verksamhetsledning har tydliga roller och 
ansvar 
 
B, Skolchefen ger stöd till rektorerna i deras ledarskap genom att 
skapa inspiration utifrån forskning och beprövad erfarenhet  
 
C, Skolchefen har kunskap och verktyg för att stödja chefer och 
rektorer i sitt ledarskap 
 
D, Skolchefen använder verktyg för att utveckla sitt stöd till 
rektorerna hur dessa kan hantera negativa kulturer och motstånd i 
sina verksamheter. 
 
E, Skolchefen har verktyg för att skapa en samarbetskultur mellan 
och inom verksamheterna   

Beskriv vilka synliga 
förbättringar ni ser i 
förhållande till de mål ni har  
formulerat i åtgärdsplanen. 
Beskriv även i vilken 
utsträckning målen har nåtts. 
 

A, Delvis uppnått 

• Kvalitetsarbetet med uppföljning och analys har förbättrats och 
förtydligats. Förvaltningsledning tillhandahåller verktyg i form av 
rutin för analysarbete och underlag som verksamhetsledning 
använder.  
 

• Flera rektorer har förtydligat sin organisation utifrån 
arbetsorganisation och utvecklingsorganisation. Där roller och 
ansvar i arbetet förtydligats för alla medarbetare 

 
 
B, Delvis uppnått 

• Flera modeller för t ex förändringsledning eller förståelse av 
organisationens kultur/struktur har presenterats på handledning 
och används av rektorer.  
 

• Artiklar med ny forskning eller nya rapporter från Skolverket 
delas och diskuteras i rektorgruppen.  
 
C, Delvis uppnått 

• Ökad medvetenhet vid planering av möten. Tid delas upp 
utifrån syfte och deltagare 
Kvalitativa samtal i högre utsträckning. Både enskilt och vid 
avsatt tid på Handledning till Ledningsgrupp och i 
uppföljningsmöten mellan rektor – Skolchef 
 
D, Delvis uppnått  

• Genom förändringsledning utifrån positivt distribuerat 
ledarskap. Gemensam läsning och diskussion utifrån Vivianne 
Robinsons bok: Förbättring i en förändringstrött skola. 
 
E, Delvis uppnått 

• Det finns nu, i större utsträckning än tidigare, ett samarbete 
mellan olika skolenheter där rektorer stöder varandra i 
dilemman, i att analysera, i att planera framåt. Man skapar 
alltmer tillfällen då man kan ta del av gemensamma resurser för 
till exempel utvecklingsarbete. 

• Verksamhetsledningen och Förvaltningsledning och gemensam 
ledningsgrupp har blivit mer öppna och trygga i sitt ledarskap 
men också i att hämta stöd i varandra.  

  

Mål som inte uppnåtts och 
vad det beror på 

• Inom alla områden tas steg framåt men målen är långsiktiga 
och är formulerade för kontinuerligt förbättringsarbete som inte 
blir färdigt. 
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Vilka effekter på elevers 
resultat och måluppfyllelse 
har ni skrivit i åtgärdsplanen 
att ni förväntar er 

Klicka eller tryck här för att ange text. 

Beskriv vilka effekter ni hittills 
kan se 

Effekter på rektorernas förmåga att leda.  
En tydligare ledningsorganisation på skolorna med distribuerade 
ledaruppgifter till medarbetare.  
Tydligare förväntningar på medarbetare och verksamhet 
En kultur av samarbete utvecklas där rektorer tar stöd av varandra i 
både dilemman och organisationsfrågor. 
 

Beskriv vilka lärdomar ni gjort 
hittills under 
förbättringsarbetet 

Ökad förståelse för att utveckling av ledarskap är en process. 
Processen kan liknas vid byggstenar som bildar ett sammanhang 
och en helhet. 
Att distribuerat ledarskap och tillitsbaserad inställning är centralt för 
att nå en kvalitetsförbättring och kulturförändring som håller över tid 
och som når alla i organisationen. 
 

Beskriv vilka som har varit 
delaktiga i uppföljningen och 
på vilket sätt, till exempel 
genom workshops, enkäter 
med mera. 
 

Uppföljningen genomfördes delvis genom en 
utvärderingsdiskussion den 4 april. Där deltog större delen av 
förvaltningens ledningsgrupp och deltagarna diskuterade vilka 
synliga förbättringar man kunde se utifrån de som anges i 
åtgärdsplanen, vilka effekter man kan se och vilka lärdomar man 
har gjort, hittills.   
Delvis genom utvärdering genomförd av Agneta Arvidsson och Ulrika 
Tillberg-Luckey 

Av hittills utbetalda bidrag på  
… kr är idag … kr 
förbrukade. Finns det avsteg 
från ÖK som är godkända av 
Skolverket? Om ja, vilka? 

0 

 

 
Namn på insats (ange 
nummer och namn enligt 
överenskommelse om 
insatser) Antal deltagare i 
insatsen och deras 
funktioner. 

Handledning och vetenskapligt bollplank till rektor i förskolan – 
Agneta Gren 

Problem som ni har skrivit 
dem i åtgärdsplanen. 

Klicka eller tryck här för att ange text. 

Orsaker till problemen som ni 
har skrivit dem i 
åtgärdsplanen. 

Det saknas tydligt angreppssätt hur rektor systematiskt kan 
observera verksamheten och hur denne kan återkoppla det tillbaka 
till pedagogerna. 
 
Det saknas verktyg för hur rektor ger rätt förutsättningar så alla 
medarbetare kan analysera och ser att det som de lägger krut på 
verkligen ger effekter. 
 
 

Mål kopplade till orsakerna i 
åtgärdsplanen. 

Det finns ett utvecklat angreppsätt med hur rektor systematiskt 
observerar verksamheten och återkopplar tillbaka till pedagogerna. 
 
Det finns verktyg för hur rektor ger rätt förutsättningar så alla 
medarbetare kan analysera och ser att det som de lägger krut på 
verkligen ger effekter. 

Beskriv vilka synliga 
förbättringar ni ser i 
förhållande till de mål ni har 

• Rektor ser utvecklingsmöjligheter och har tydliga verktyg för 
att kommunicera det med alla medarbetare 
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formulerat i åtgärdsplanen. 
Beskriv även i vilken 
utsträckning målen har nåtts. 

Jag har tillsammans med handledaren lyft upp vissa delar av hur 
jag kan återkoppla till mina förskolor. Jag har också synliggjort och 
arbetar med att vara en närvarande rektor. Men jag brottas med 
tiden och vad mina pedagoger menar med att jag är närvarande. 
Jag har börjat delegera mer till mina arbetslagsledare olika 
uppgifter.  
 

• Reflektionerna är tydliga och medarbetarna vet hur de ska 
granska och analysera sin verksamhet 

• Alla medarbetare kopplar resultatet till nya planer 
• Samtliga avdelningar är stabila och utvecklar sitt arbete 

utifrån planerna 
Pedagogerna har rätt verktyg. Vi rektorer ska bara vrida lite mer på 
underlaget. Jag vill få ut mer av analysen och att de analyserar mer 
inom alla delarna.  

Mål som inte uppnåtts och 
vad det beror på. 

• Det finns en tydlig arbetsgång på återkoppling om hur det 
ska fungera och hur mottagaren kan använda det. 

Här tycker jag att vi är pågång med att hitta verktyg och tid för 
återkoppling. Jag brottas dock med vad pedagogerna gör med 
återkopplingen och hur den verkställs i verksamheten. 

Vilka effekter på elevers 
resultat och måluppfyllelse 
har ni skrivit i åtgärdsplanen 
att ni förväntar er. 

Klicka eller tryck här för att ange text. 

Beskriv vilka effekter ni hittills 
kan se. 

Jag tycker att mina medarbetare har större förståelse för mig som 
rektor och att jag alltid finns tillgänglig för dom. Det kan vara via 
mejl, telefonsamtal eller besök. Även om pedagogerna vet om 
detta, vill en förskola att jag ska vara på plats jämnt.  
Jag tycker att pedagogerna är bättre på att analysera. Men jag vill 
få ut mer av dem.  

Beskriv vilka lärdomar ni gjort 
hittills under 
förbättringsarbetet. 

De har fått en större förståelse för mig som rektor och att jag 
pluggar.   

Beskriv vilka som har varit 
delaktiga i uppföljningen och 
på vilket sätt, till exempel 
genom workshops, enkäter 
med mera. 

 

Rektor och medarbetarna. 

Av hittills utbetalda bidrag på  
… kr är idag … kr 
förbrukade. Finns det avsteg 
från ÖK som är godkända av 
Skolverket? Om ja, vilka? 

0 

 

 
Namn på insats (ange 
nummer och namn enligt 
överenskommelse om 
insatser) Antal deltagare i 
insatsen och deras 
funktioner. 

Handledning/vetenskapligt bollplank till rektor i förskolan – Ann-
Louise 

Problem som ni har skrivit 
dem i åtgärdsplanen. 

Det är inte tydligt hur rektor utvecklar värdegrundsarbetet och vilka 
riktlinjer som medarbetare bör förhålla sig till. Rektor har inte hittat 
ett system för återkoppling i viktiga processer 
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Orsaker till problemen som ni 
har skrivit dem i 
åtgärdsplanen. 

Samma som problemet ovan  
 
(Det är inte tydligt hur rektor utvecklar värdegrundsarbetet och vilka 
riktlinjer som medarbetare bör förhålla sig till. Rektor har inte hittat 
ett system för återkoppling i viktiga processer) 
 
 
 
 

Mål kopplade till orsakerna i 
åtgärdsplanen. 

Det är tydligt hur rektor utvecklar värdegrundsarbetet och vilka 
riktlinjer som medarbetare bör förhålla sig till. Rektor har hittat ett 
system för återkoppling i viktiga processer 

Beskriv vilka synliga 
förbättringar ni ser i 
förhållande till de mål ni har 
formulerat i åtgärdsplanen. 
Beskriv även i vilken 
utsträckning målen har nåtts. 

Vi har säkerställt att arbetat med värdegrunden blir befäst i 
verksamheten genom att skriva in det i det övergripande 
reflektionsunderlaget. Vi har även ändrat i hur den ligger i årshjulet 
för att få det mera tydligt. Arbetet är fortfarande en process som vi 
arbetar vidare med.  

Mål som inte uppnåtts och 
vad det beror på. 

Arbetet med tydligheten kring värdegrundsarbetet är inte färdigt. 
Det är under process där dokumentet har reviderats och vi är på 
väg att tillsammans arbeta fram hur det ska se ut.  

Vilka effekter på elevers 
resultat och måluppfyllelse 
har ni skrivit i åtgärdsplanen 
att ni förväntar er. 

Klicka eller tryck här för att ange text. 

Beskriv vilka effekter ni hittills 
kan se. 

En effekt är att pedagogerna har ett mera medvetet tänkande kring 
värdegrund arbetat då det nu följer läsåret och att det är inskrivet i 
reflektionsunderlaget. Värdegrunds arbetet i förskolan är ständigt 
aktivt då vi arbetar mycket med relationer och en stärkt 
kompiskultur är ett av våra verksamhetsmål under trygghet.  

Beskriv vilka lärdomar ni gjort 
hittills under 
förbättringsarbetet. 

Vikten av återkoppling och ett väl förankrad dokument för att det 
pedagogerna ska kunna ta det till sig och arbetat aktivt med det.  

Beskriv vilka som har varit 
delaktiga i uppföljningen och 
på vilket sätt, till exempel 
genom workshops, enkäter 
med mera. 

 

Det är bara mina egna tankar och reflektioner som ligger till grund 
för den här deluppföljningen  

Av hittills utbetalda bidrag på  
… kr är idag … kr 
förbrukade. Finns det avsteg 
från ÖK som är godkända av 
Skolverket? Om ja, vilka? 

0 

 

 
Namn på insats (ange 
nummer och namn enligt 
överenskommelse om 
insatser) Antal deltagare i 
insatsen och deras funktioner 

Handledning/vetenskapligt bollplank till rektor på Högsjö skola 
Deltagare: Fredrik Skoglund (rektor) och Sirkka Nilsson 
(handledare) 

Problem som ni har skrivit 
dem i åtgärdsplanen 

Låga kunskapsresultat och bristande likvärdighet. 

Orsaker till problemen som ni 
har skrivit dem i 
åtgärdsplanen 

Rektor saknar verktyg för att utveckla arbetet med en drifts- och 
utvecklingsorganisation. 
 
Rektor har inte tydliga verktyg för hur denne utvecklar roller och 
ansvar tydligt i organisationen. 
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Rektor har inte utvecklat tydliga informationskanaler för de 
medarbetare som har sina tjänster på flera olika skolor. 
 

Mål kopplade till orsakerna i 
åtgärdsplanen 

Rektor har verktyg för att utveckla arbetet med en drift- och 
utvecklingsorganisation. 
Rektor har tydliga verktyg för hur denne utvecklar roller och ansvar i 
organisationen. 
 
Rektor har utvecklat tydliga informationskanaler för de medarbetare 
som har sina tjänster på flera olika skolor. 
 

Beskriv vilka synliga 
förbättringar ni ser i 
förhållande till de mål ni har 
formulerat i åtgärdsplanen. 
Beskriv även i vilken 
utsträckning målen har nåtts. 
 

Arbetet med utveckling av såväl drift- som 
utvecklingsorganisationen går stadigt framåt. Sedan 
föregående delredovisning har följande organisationsfrågor 
behandlats i samspel med handledare Sirkka Nilsson från 
Skolverket: 
 
Mycket handledningstid mellan rektor och handledare har ägnats åt 
större organisationsfrågor. Det har främst handlat om 
handledning/bollplank för att få en fungerande och långsiktig 
organisation som helhet.  
 
Under hösten 2022 har organisationen på enheten blivit alltmer 
tydlig och mycket arbete har ägnats åt att alla (gamla som nya) 
medarbetare ska ha liknande förståelse för hur processerna går till 
på enheten.  
 
Mycket tid har även avsatts till att diskutera och motivera rektor att 
sätta ord på vilken skola hen önskar driva. Stora begrepp som 
vision, drömskola och önskat läge har bearbetats mycket.  
 
Mål som är på god väg att uppnås 
 

Utvecklingsfrågor hamnar mer i fokus: 
På god väg att nå målet. Det kan konkretiseras genom: 

- Enheten har anställt en förstelärare som driver skolans 
utveckling inom matematikämnet. I uppdraget ingår även 
att stödja övrig personal i kommunens lärplattform Haldor.  

- Enheten har kompletterat sina elevhälsomöten med fler 
professioner. I elevhälsoteamet finns numera rektor, 
specialpedagog, skolkurator, skolsköterska, studie- och 
yrkesvägledare/elevkoordinator och socialpedagog.  

- Ett tydligt upplägg för elevhälsoteamet finns framskrivet, 
där ena veckan ägnas åt elevnärvaro/frånvaro, andra åt 
fysisk och psykisk ohälsa och en tredje åt 
kunskapsuppdraget.  

- Kollegial handledning avsatt på elevhälsotid där samtliga 
undervisande lärare deltar. 

- Inplanerade, långsiktiga mötestider för 
kompetensutveckling, exempelvis SKUA och arbete med ny 
läroplan. 

- Samarbete med annan, större skola i kommunen har 
intensifierats för att pedagogerna på Högsjö skola ska få 
mer input och möjlighet till pedagogiska diskussioner i ett 
större sammanhang. 
 

Det finns tydliga möten avsatta för utvecklingsfrågor: 
På god väg att nå målet. Det kan konkretiseras genom: 

- EHT-team träffas varje vecka 
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- Kollegial handledning varje vecka 
- Rektor deltar, åtminstone del av möte, på arbetslag för 

lärare och arbetslag för fritidshemspersonal.  
- Tid för gemensam hantering av incidenter inom EHT finns 

var tredje vecka. Detta blir mer en redogörelse för vad som 
har hänt och hur händelserna har hanterats. 

- Från årsskiftet har skolan en ledningsgrupp som träffas 
regelbundet varje vecka. Det är rektor, arbetslagsledare 
skola och arbetslagsledare fritids. Mötet inkluderar såväl 
utvecklings- som driftsfrågor.  

 

Medarbetarna vet hur de ska agera om det sker någonting akut: 
- Kränkningsärenden anmäls i allt högre grad och 

hanteringen sker ofta skyndsamt. 
 

Arbetsuppgifterna är tydligt delegerade/ tydliga roller finns och är 
fördelade på medarbetarna/ processer medarbetarna ska förhålla 
sig till: 

- Omfattande arbete med ansvarsfördelning av 
arbetsuppgifter som ligger utanför ordinarie undervisning. 

- Tydliga scheman är genomarbetade i samverkan. I vissa 
fall mer preciserade för att säkerställa att rätt person är på 
rätt plats.  

- Driftsorganisationen inom skolan fungerar väl i samarbete 
med nytillträdd arbetslagsledare. 

 
 

Mål som inte uppnåtts och 
vad det beror på 

Mål som är på god väg att uppnås men där det fortsatt finns 
tydliga förbättringsområden:  
 

Det finns tydliga möten avsatta för driftsfrågor: 
- Rektors närvaro och tillgänglighet på skolan är hög. Det 

innebär alltför ofta att rektor snabbt tillfrågas kring olika 
former av stöd och beslut. Ett led i detta har blivit att rektor 
från mars månad tagit fram ett anmälningsformulär till EHT. 

 

Rutiner är kända och accepterade i organisationen och att varje 
medarbetare vet vad som ska göras och vem som ansvarar: 

- Ett stort arbete har skett på enheten gällande rutiner och 
olika former av handlingsplaner.  

 

Kommunikationen mellan de olika lärarna fungerar: 
- Rektor ser en större samverkan mellan lärare inom skola. 

Detta kan vara ett resultat av att 60% av personalen är ny 
på skolan från ht-22. 

- Samverkan mellan personal på skolan har utvecklats 
mycket under de senaste månaderna. Det har resulterat i 
flera olika projekt där samtliga elever på skolan arbetar 
tillsammans åldersblandat. Då dessa tillfällen nästintill alltid 
är välplanerade och gott organiserade tyder på en allt 
bättre kommunikation (få saker faller mellan stolarna). 
 

Informationskanaler för de medarbetare som har tjänster på flera 
skolor: 

- Rektor behöver fortsatt arbeta med den personalgrupp som 
har huvudanställning på annan skola och därmed endast är 
en dag på skolan/vecka. Den mesta av kommunikationen 
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sker via mail och i samtal med dessa pedagoger upplever 
de att de får tillräcklig information. 

 
Mål som fortsatt finns stora förbättringsområden: 
 

Det finns tydliga möten avsatta för driftsfrågor: 
- Rektor saknar fackliga företrädare vilket försvårar och till 

viss del omöjliggör samverkan. 
- Rektor behöver fortsatt arbeta för att underlätta 

kommunikation mellan ledning och medarbetarna. Rektor 
behöver delegera ansvar i högre utsträckning och hitta 
lämpliga strukturer för att hantera driftsfrågor.  

 

Vilka effekter på elevers 
resultat och måluppfyllelse 
har ni skrivit i åtgärdsplanen 
att ni förväntar er 

Inga effekter på elevers resultat och måluppfyllelse finns angivna i 
åtgärdsplanen. 

Beskriv vilka effekter ni hittills 
kan se 

  

Beskriv vilka lärdomar ni gjort 
hittills under 
förbättringsarbetet 

Den främsta lärdomen hittills i SBS är att de mål som är uppsatta är 
så pass generellt skrivna att det är mycket svårt att mäta dess 
effekt. Målen skulle ha varit mer konkretiserade och mätbara.   
 
En lärdom är att jag som rektor behöver involvera de anställda i 
högre grad även om de inte är en aktiv del i insatsen. De behöver 
mer tydligt få veta målen med insatsen samt själva få utvärdera i 
exempelvis samtal eller via enkäter hur de upplever 
effekter/åtgärder. 
 

Beskriv vilka som har varit 
delaktiga i uppföljningen och 
på vilket sätt, till exempel 
genom workshops, enkäter 
med mera. 
 

Rektor i samverkan med handledare Sirkka Nilsson. 

Av hittills utbetalda bidrag på  

… kr är idag … kr 

förbrukade. Finns det avsteg 
från ÖK som är godkända av 
Skolverket? Om ja, vilka? 

0:- 

 

 
Namn på insats (ange 
nummer och namn enligt 
överenskommelse om 
insatser) Antal deltagare i 
insatsen och deras 
funktioner. 

Stöd till elevhälsochefen 

Problem som ni har skrivit 
dem i åtgärdsplanen. 

Låga kunskapsresultat. 

Bristande likvärdighet inom och mellan enheter. 

Orsaker till problemen som ni 
har skrivit dem i 
åtgärdsplanen. 

Ansvarsfördelningen mellan den samlade elevhälsans arbets- och 
utvecklingsorganisationer är otydlig. 

Det saknas en etablerad samverkan mellan elevhälsochefen och 
rektorerna, avseende det samlade elevhälsoarbetet.  

Det saknas stödjande strukturer för den samlade elevhälsans 
utvecklingsorganisation. 
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Mål kopplade till orsakerna i 
åtgärdsplanen. 

Ansvarsfördelningen mellan arbets- och utvecklingsorganisation 
inom den samlade elevhälsan är fastslagen, accepterad och 
implementerad. 

Samverkan mellan elevhälsochefen och rektorerna avseende den 
samlade elevhälsan, genomförs framgångsrikt.  

Det finns väl fungerande strukturer som stödjer utvecklingsarbetet 
inom den samlade elevhälsan. 

Beskriv vilka synliga 
förbättringar ni ser i 
förhållande till de mål ni har 
formulerat i åtgärdsplanen. 
Beskriv även i vilken 
utsträckning målen har nåtts. 

Information om organiseringen av kommunens elevhälsoarbete har: 
- tagits fram av elevhälsochefen 
- kommunicerats till organisationen (verksamhetsledning, 

nämnden, central elevhälsa, elevhälsans ledningsgrupp) av 
elevhälsochef 

- mottagits av organisationen. Elevhälsochefen har 
beskrivit/informerat muntligt. 

 
Informationen beskriver:  
- vilka professioner som ingår i den centrala elevhälsan  
 - vilka professioner som ingår i den lokala elevhälsan, respektive 
rektor leder sin lokala elevhälsa   

Mål som inte uppnåtts och 
vad det beror på. 

Samverkan mellan elevhälsochefen och rektorerna avseende den 
samlade elevhälsan genomförs i dialog i verksamhetsledning och 
mellan elevhälsochef – rektor. Att mål ej är uppnått beror på att: 
 
- vilka professioner som ingår i den samlade elevhälsan är än 
otydligt då nya professioner (socialpedagoger och SYV) anställts i 
F-6:skolorna. Yrkesroller och arbetsuppgifter diskuteras dels i 
verksamhetsledningen och dels i möten elevhälsochef tillsammans 
med kuratorer, socialpedagoger och SYV:are. 
 
-vem som ansvarar för respektive grupp är klargjort men vem/vilka 
som leder arbets- och utvecklingsorganisationen i respektive grupp 
arbetar vi vidare med i och med att vi har fått fler yrkesprofessioner 
i F-6. Yrkesroller och arbetsuppgifter förs samtal kring samt om hur 
ansvaret för elevhälsoarbetet fördelas mellan de olika grupperna 
och yrkesprofessionerna. 
 
Målet att det finns väl fungerande strukturer som stödjer 
utvecklingsarbetet inom den samlade elevhälsan är ej uppnått då vi 
än ej är klara med vilka yrkesprofessioner som ingår i samlad 
elevhälsa. 

Vilka effekter på elevers 
resultat och måluppfyllelse 
har ni skrivit i åtgärdsplanen 
att ni förväntar er. 

· kunskapen om organiseringen av kommunens elevhälsoarbete 
öka. Detta förväntas i sin tur leda till större möjligheter att bedriva 
samlad strategisk skolutveckling på alla enheter, som främjar barn 
och elevers hälsa. Då det finns ett starkt samband mellan hälsa och 
lärande (Källa: Skolverket) förväntas en förbättrad elevhälsa i sin tur 
leda till förbättrade resultat och ökad måluppfyllelse i relation till 
nationella mål. 

· leda till att insamlade data speglar barns och elevers åsikter och 
behov. Beslut om mål, åtgärder och resursfördelning som utgår från 
barn och elever har en bättre träffsäkerhet när det gäller att möta 
dessa åsikter och behov. En utbildning som utgår från barns och 
elevers åsikter och behov, förväntas leda till förbättrade resultat och 
ökad måluppfyllelse i relation till nationella mål (Källa: SPSM). 

· öka sannolikheten för att fördelningen av resurser görs utifrån en 
god kännedom om vilka skillnader som finns inom och mellan 
enheter, och att den syftar till att utjämna dessa skillnader. Genom 
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att resurserna fördelas utifrån de elevutvecklande effekterna, kan 
en värdering och prioritering göras utifrån barns och elevers behov. 

Beskriv vilka effekter ni hittills 
kan se. 

Effekt av insats som kan ses är arbetet med fördelning av resurser 
där arbetsmodellen för tilläggsbelopp förändrats så att administrativ 
tid för speciallärare/pedagoger minskat och mer tid ägnas till 
elevarbete. Rektor för i dialog med elevhälsochef sin talan för sina 
elever och elevvårdsansvar synliggjorts. 

Beskriv vilka lärdomar ni gjort 
hittills under 
förbättringsarbetet. 

Förbättringsarbete ses även som förändringsarbete och förändring 
behövs få ta viss tid så att alla som är involverade i våra 
verksamheter upplever delaktighet. 

Beskriv vilka som har varit 
delaktiga i uppföljningen och 
på vilket sätt, till exempel 
genom workshops, enkäter 
med mera. 

 

Elevhälsochef, rektorer, verksamhetsledning, central elevhälsas 
personal, samlad elevhälsas personal i dialoger och möten. 

Av hittills utbetalda bidrag på  
… kr är idag … kr 
förbrukade. Finns det avsteg 
från ÖK som är godkända av 
Skolverket? Om ja, vilka? 

0 

 

 
Namn på insats (ange 
nummer och namn enligt 
överenskommelse om 
insatser) Antal deltagare i 
insatsen och deras 
funktioner. 

Ökad analyskapacitet.  
Två deltagare från förvaltningens ledningsstöd: kanslichef/controller 
samt utredare/strateg.  

Problem som ni har skrivit 
dem i åtgärdsplanen. 

Låga kunskapsresultat.  
Bristande likvärdighet inom och mellan enheter. 

Orsaker till problemen som ni 
har skrivit dem i 
åtgärdsplanen. 

Datainsamling 
1. Ledningsstöd saknar tillräcklig kunskap för att kunna fatta 

välgrundade beslut om datainsamling.  
2. Ledningsstöd saknar tillräcklig förmåga att verkställa beslut om 

datainsamling.  
3. Vi saknar stödjande strukturer för ledningsstöds arbete med att 

föra kunskap om datainsamling vidare till verksamhetsledningen.  
4. Vi saknar stödjande strukturer för ledningsstöds kollegiala 

handledning av verksamhetsledningen, vid deras genomförande 
av datainsamling. 

 
Analysarbete 
5. Ledningsstöd saknar tillräcklig kunskap för att kunna fatta 

välgrundade beslut om analysarbete. 
6. Ledningsstöd saknar tillräcklig förmåga att verkställa beslut om 

analysarbete.  
7. Vi saknar stödjande strukturer för ledningsstöds arbete med att 

föra kunskap om analysarbete vidare till verksamhetsledningen.  
8. Vi saknar stödjande strukturer för ledningsstöds kollegiala 

handledning av verksamhetsledningen vid deras analysarbete. 

Mål kopplade till orsakerna i 
åtgärdsplanen. 

Datainsamling 
1. Ledningsstöd har djup kunskap om datainsamling. 
1. Ledningsstöd fattar välgrundade beslut om datainsamling, och 

säkerställer därmed att insamlade data speglar barn och elevers 
förutsättningar och behov. 

2. Ledningsstöd har god förmåga att genomföra datainsamling.  
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2. Ledningsstöd verkställer fattade beslut om datainsamling, och 
säkerställer därmed att barn och elever ges det inflytande över 
utbildningen som de har rätt till. 

3. Vi har väl fungerande strukturer som stödjer ledningsstöd i 
arbetet med att föra kunskap om datainsamling vidare till 
verksamhetsledningen. 

4. Vi har väl fungerande strukturer som stödjer ledningsstöd i 
arbetet med att handleda verksamhetsledningen vid deras 
genomförande av datainsamling. 

 
Analysarbete 
5. Ledningsstöd har djup kunskap om analysarbete.  
5. Ledningsstöd fattar välgrundade beslut om analysarbete. 
6. Ledningsstöd har god förmåga att genomföra analysarbete.  
6. Ledningsstöd verkställer fattade beslut om analysarbete. 
7. Vi har väl fungerande strukturer som stödjer ledningsstöd i 

arbetet med att föra kunskap om analysarbete vidare till 
verksamhetsledningen.  

8. Vi har väl fungerande strukturer som stödjer ledningsstöd i 
arbetet med att handleda verksamhetsledningen vid deras 
analysarbete. 

Beskriv vilka synliga 
förbättringar ni ser i 
förhållande till de mål ni har 
formulerat i åtgärdsplanen. 
Beskriv även i vilken 
utsträckning målen har nåtts. 

Synliga förbättringar gällande arbetet med datainsamling 

  Ledningsstöd motiverar fattade beslut om datainsamling, vid 
varje givet datainsamlingstillfälle.  
 

  Motiveringen grundas i vetenskap och på beprövad erfarenhet. 
 

  Motiveringen dokumenteras. 
 

  Ledningsstöd tillämpar beslutad undersökningsdesign, 
urvalsprocess och datainsamlingsmetod, vid varje givet 
datainsamlingstillfälle.  
 

  Det finns beslutade och accepterade tillvägagångssätt för 
ledningsstöds arbete med att föra kunskap om datainsamling vidare 
till verksamhetsledningen.   
 

  Årshjulet har kompletterats med tillfällen för ledningsstöd att 
föra kunskap om datainsamling vidare till verksamhetsledningen. 
 

  Ledningsstöds arbete med att föra kunskap om datainsamling 
vidare till verksamhetsledningen genomförs enligt årshjulet.  
 

  Det finns beslutade och accepterade tillvägagångssätt för 
ledningsstöds kollegiala handledning av verksamhetsledningen vid 
deras genomförande av datainsamling.  
 

  Årshjulet har kompletterats med tillfällen för ledningsstöd att 
handleda verksamhetsledningen vid deras genomförande av 
datainsamling.  
 

  Ledningsstöds arbete med att handleda verksamhetsledningen 
vid deras genomförande av datainsamling genomförs enligt 
årshjulet. 
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I vilken utsträckning har målen nåtts, gällande arbetet med 
datainsamling? 

Ökad kunskap om datainsamling 
Vi har fått mer kunskap om datainsamling, dels genom läsning av 
handledarens bok tillsammans med gemensam diskussion efteråt, 
och de diskussioner vi har haft själva inom ledningsstöd.  

Att vi har fått ökad kunskap innebär egentligen inte att vi har lärt oss 
fler metoder för att samla in data. I stället har vi blivit stärkta i vår 
syn på de olika metoder som finns, och därmed känner vi oss också 
säkrare när vi ska tillämpa kunskapen.  

Vi har nått målet i ganska stor utsträckning, men behöver träna mer 
på tillämpningen av vår nya kunskap.  

 
Utvecklad förmåga att tillämpa kunskapen 
Vid de tillfällen då vi har genomfört datainsamling, efter att vi har 
ökat vår kunskap, har vårt sätt att resonera kring och besluta om 
exempelvis datainsamlingsmetoder speglat den nya kunskap vi fått. 
Ett exempel på detta är …  
 
Stödjande strukturer för kunskapsöverföring till 
verksamhetsledningen 
Hittills har vi endast haft ett tillfälle då vi träffat vår handledare. I 
nära anslutning till det tillfället bokade vi in oss på 
verksamhetsledningens möte där vi återgav det vi hade diskuterat 
och kommit fram till under handledningen.  
Detta sätt att föra kunskapen vidare till verksamhetsledningen 
kommer vi att fortsätta med: att vi själva bokar in tid på mötena för 
att beskriva vad vi gjort och lämna tillfälle för frågor. Däremot har vi 
inte skrivit in detta som en fast del i vårt årshjul, och det är heller 
inte beslutat att det är så vi ska göra framöver.   
  
Stödjande strukturer för kollegial handledning av 
verksamhetsledningen 
Vi har hunnit boka och genomföra ett tillfälle för kollegial 
handledning av verksamhetsledningen. Detta tillfälle var frivilligt 
vilket innebar att det inte var så stor uppslutning. Vi hade inte 
förberett tillfället i tillräckligt stor utsträckning för att garantera att det 
gav så mycket som möjligt till de som deltog. Detta kan vi förbättra 
till nästa gång, vilket kommer vara i samband med 
kvalitetsredovisningen i juni 2023.   
 
 
Synliga förbättringar gällande analysarbete 

  Ledningsstöd motiverar fattade beslut om analysarbete, vid 
varje givet analystillfälle.  
 

  Motiveringen grundas i vetenskap och på beprövad erfarenhet. 
 

  Motiveringen dokumenteras. 
 

  Ledningsstöd tillämpar beslutad analysmetod och -modell, vid 
varje givet analystillfälle.  
 

  Det finns beslutade och accepterade tillvägagångssätt för 
ledningsstöds arbete med att föra kunskap om analysarbete vidare 
till verksamhetsledningen.   
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  Årshjulet har kompletterats med tillfällen för ledningsstöd att 
föra kunskap om analysarbete vidare till verksamhetsledningen. 
 

  Ledningsstöds arbete med att föra kunskap om analysarbete 
vidare till verksamhetsledningen genomförs enligt årshjulet.  
I vilken utsträckning har målen nåtts, gällande analysarbetet?  
 
Ökad kunskap om analysarbete 
När vi har diskuterat analysarbetet med medarbetare inom främst 
verksamhetsledning och med skolchef så har det blivit ännu 
tydligare att vi inte har någon samsyn kring begreppet analys. 
Samtalen har därför inte alltid lett till att vår kunskap om 
analysarbetet har ökat, men det har synliggjort att vi har en bit kvar 
innan vi är framme, gällande det här målet. Med andra ord har vi 
inte närmat oss målet i särskilt stor utsträckning, ännu.  
  
Utvecklad förmåga att tillämpa kunskapen 
Då vår kunskap inte har ökat så mycket ännu, har heller inte 
förmågan utvecklats mer än att vi har genomfört fler analyser 
(mitterminsanalys VT -23). Vi har därför inte kommit så långt när det 
gäller detta mål.   
  
Stödjande strukturer för kunskapsöverföring till 
verksamhetsledningen 
Vi har beslutat om stödjande strukturer, att vi exempelvis ska boka 
in oss på verksamhetsledningens möte efter att vi haft handledning, 
för att föra vår kunskap vidare. Vi har dock inte skrivit in detta i 
årshjul, eller gjort någon annan långsiktig plan för detta.  
 
Stödjande strukturer för kollegial handledning av 
verksamhetsledningen 
Vi har beslutat om stödjande strukturer, och vi har genomfört ett 
tillfälle för kollegial handledning av verksamhetsledningen. Detta var 
när vi arbetade med mitterminsanalysen VT -23, och vi sågs för att 
ledningsstöd skulle kunna bidra med just stöd vid chefernas 
analyser.  
Detta innebär att vi har närmat oss målet genom att vi har börjat 
etablera arbetsmetoder och -forum, men vi har inte kommit så långt 
ännu.  
 

Mål som inte uppnåtts och 
vad det beror på. 

Vi har precis påbörjat vår insats, vi har haft ett handledningstillfälle, 
och därför har vi inte uppnått något av målen. Däremot har vi 
påbörjat arbetet med dem alla.  

Vilka effekter på elevers 
resultat och måluppfyllelse 
har ni skrivit i åtgärdsplanen 
att ni förväntar er. 

Ökad analyskapacitet förväntas: 

• öka sannolikheten för att barn och elever kan ges det inflytande 
över utbildningen som de har rätt till. Barn och elever som blir 
lyssnade på och känner delaktighet får en ökad motivation att 
lära sig (Källa: Skolverket), vilket borgar för förbättrade resultat 
och ökad måluppfyllelse i relation till nationella mål.  

• leda till att insamlade data speglar barns och elevers åsikter 
och behov. Beslut om mål, åtgärder och resursfördelning som 
utgår från barn och elever har en bättre träffsäkerhet när det 
gäller att möta dessa åsikter och behov. En utbildning som utgår 
från barns och elevers åsikter och behov, förväntas leda till 
förbättrade resultat och ökad måluppfyllelse i relation till 
nationella mål (Källa: SPSM).  

• öka sannolikheten för att fördelningen av resurser görs utifrån 
en god kännedom om vilka skillnader som finns inom och mellan 
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enheter, och att den syftar till att utjämna dessa skillnader. 
Genom att sätta de ekonomiska effekterna i relation till de 
elevutvecklande effekterna, kan en värdering och prioritering 
göras utifrån barns och elevers behov.  

Beskriv vilka effekter ni hittills 
kan se. 

En av de aspekter av analysarbetet som har synliggjorts är 
chefernas ökade vilja att fördjupa sitt analysarbete. Vid vårens 
mitterminsanalys uttryckte en av rektorerna att hen behövde göra 
kompletterande datainsamling och analys för att kunna fånga upp 
de saker som den initiala analysen pekade på.  
Att vi har haft fler och något djupare diskussioner om analysarbetet 
och datainsamling har därför hittills haft en viss effekt på våra 
möjligheter att samla in mer av barn och elevers åsikter. 
 
Vår uppfattning är att verksamhetsledningens intresse för 
analysarbetet har ökat, och att man i större utsträckning diskuterar 
hur man kan gå till väga för att få svar på de frågor man ställer vid 
datainsamlingen. Vi tror att detta är en effekt av analysarbetets 
ökade närvaro vid våra diskussioner.    

Beskriv vilka lärdomar ni gjort 
hittills under 
förbättringsarbetet. 

• Det är svårt att sätta mål. 

• Det är svårt att mäta/utvärdera vissa delar inom nämndens 
uppdrag, till exempel förskolans arbete.  

• Det är svårt att få till ett gemensamt årshjul för analysarbetet, för 
alla nämndens ansvarsområden. 

• Vi saknar samsyn, både när det gäller mål, mätningar, 
datainsamling, och liknande. 

 

Beskriv vilka som har varit 
delaktiga i uppföljningen och 
på vilket sätt, till exempel 
genom workshops, enkäter 
med mera. 

  

Av hittills utbetalda bidrag på  

… kr är idag … kr 

förbrukade. Finns det avsteg 
från ÖK som är godkända av 
Skolverket? Om ja, vilka? 

0 

 

 
Namn på insats (ange 
nummer och namn enligt 
överenskommelse om 
insatser) Antal deltagare i 
insatsen och deras 
funktioner. 

Processledare 
Cirka 45 deltagare från alla enheter inom nämndens verksamheter. 
Deltagarna leder utvecklingsarbete vid sina enheter, och är bland 
annat arbetslagsledare, kuratorer och fritidspedagoger.  

Problem som ni har skrivit 
dem i åtgärdsplanen. 

• Låga kunskapsresultat. 

• Bristande likvärdighet inom och mellan enheter.  

Orsaker till problemen som ni 
har skrivit dem i 
åtgärdsplanen. 

• För liten andel av personalstyrkan inom nämndens 
verksamheter driver utvecklingsarbete, vilket försvagar kraften i 
det.  

• Vi saknar, i varierande grad, kunskap om utvecklingsarbete. 

• Vi saknar, i varierande grad, förmågan att driva utvecklings-
arbete. 

• Vi saknar, i varierande grad, kunskap om att ge kollegial 
handledning. 
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• Vi saknar, i varierande grad, förmågan att ge kollegial 
handledning. 

Mål kopplade till orsakerna i 
åtgärdsplanen. 

• Varje enhet har en eller flera processledare som ansvarar för att 
driva, och driver, utvecklings-arbete på enheten.   

• Processledarna vid alla enheter ges ett sammanhang, genom ett 
gemensamt nätverk.  

• Vår utvecklingskapacitet stärks genom ökad kunskap om 
utvecklingsarbete.  

• Vår utvecklingskapacitet stärks genom ökad förmåga att driva 
utvecklingsarbete.  

• Vår utvecklingskapacitet stärks genom ökad kunskap om 
kollegial handledning.  

• Vår utvecklingskapacitet stärks genom ökad förmåga att ge 
kollegial handledning.  

• Det finns ett välfungerande samarbete mellan varje rektor/chef 
och processledaren/-ledarna vid enheten, gällande enhetens 
utvecklingsarbete. 

• All pedagogisk personal är insatta i och deltar i enhetens 
utvecklingsarbete, utifrån sin roll och sitt uppdrag. 

Beskriv vilka synliga 
förbättringar ni ser i 
förhållande till de mål ni har 
formulerat i åtgärdsplanen. 
Beskriv även i vilken 
utsträckning målen har nåtts. 

• Varje enhet har beslutat vem eller vilka som är enhetens 
processledare.  

• Varje processledare har fått, mottagit och accepterat information 
om vilket ansvar processledarens roll innebär.  

• Övriga medarbetare vid enheten har fått och mottagit 
information om det ansvar processledarens roll innebär.  

• Det finns en beslutad och accepterad struktur för 
processledarnas gemensamma nätverk. Strukturen beskriver: 

1. Forum  
2. Tidpunkt eller cykel 
3. Deltagare  
4. Syfte 
5. Former för att uppfylla syfte 

 

• Varje chef/rektor hämtar regelbundet in information om den 
insats processledarna vid den egna enheten deltar i. 

• Det finns en accepterad överenskommelse om samarbetet 
mellan varje rektor/chef och processledaren/-ledarna vid 
enheten, gällande enhetens utvecklingsarbete. 

• Det överenskomna samarbetet gällande enhetens 
utvecklingsarbete är inlett och pågående.  

• Processledaren/-ledarna driver utvecklingsarbete vid enheten.  

• Processledaren/-ledarna leder sina kollegor i enhetens 
utvecklingsarbete. 

Mål som inte uppnåtts och 
vad det beror på. 

Det har bara genomförts ett utbildningstillfälle, utöver det inledande 
introduktionsmötet. Det innebär att inget av målen har uppnåtts.  

Vilka effekter på elevers 
resultat och måluppfyllelse 
har ni skrivit i åtgärdsplanen 
att ni förväntar er. 

Resultat och måluppfyllelse i relation till nationella mål förväntas 
öka, bland annat genom att:  
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• det utvecklingsarbete som deltagarna kommer driva vid sina 
respektive enheter ökar utbildningens kvalitet, och det förväntas 
i sin tur leda till ökade kunskapsresultat.  

• insatsen syftar till att öka styrkan i det utvecklingsarbete som 
genomförs, så att det når större delar av organisationen. Genom 
utvecklingsarbetets ökade genomslag, påverkas utbildningens 
kvalitet och därmed kunskapsresultaten positivt. 

• känslan av sammanhang ökar. Att processledare från i stort sett 
alla enheter deltar i insatsen, och i det nätverk som ska formas 
inom ramen för insatsen, förväntas leda till en ökad upplevelse 
hos alla medarbetare att vi jobbar mot samma mål och utifrån 
samma strategi.  

Beskriv vilka effekter ni hittills 
kan se. 

Vi kan ännu inte se några effekter.  

Beskriv vilka lärdomar ni gjort 
hittills under 
förbättringsarbetet. 

Vi har ännu inte kunnat sammanställa några lärdomar.  

Beskriv vilka som har varit 
delaktiga i uppföljningen och 
på vilket sätt, till exempel 
genom workshops, enkäter 
med mera. 

 

Det har ännu inte genomförts någon samlad uppföljning.  

Av hittills utbetalda bidrag på  

… kr är idag … kr 

förbrukade. Finns det avsteg 
från ÖK som är godkända av 
Skolverket? Om ja, vilka? 

0 

 

 
Namn på insats (ange 
nummer och namn enligt 
överenskommelse om 
insatser) Antal deltagare i 
insatsen och deras 
funktioner. 

Handledning/vetenskapligt bollplank till rektor i förskola, Sarah 

Problem som ni har skrivit 
dem i åtgärdsplanen. 

Saknas likvärdighet inom och mellan enheter.  
 

Orsaker till problemen som ni 
har skrivit dem i 
åtgärdsplanen. 
 
Saknas likvärdighet inom och 
mellan enheter.  
 
Barnens kunskapsresultat är 
inte tillräckligt goda.  

1. Rektor saknar tillräcklig kunskap och förmåga om metoder 
för datainsamling, gällande underlag för analysarbete. 

  
2. Det saknas tydliga verktyg för hur rektor ska analysera 

olika resultat analysen ska genomföras.  
 

3. Det saknas uppföljning av det förbättringsarbete som 
genomförs till följd av analyserna.  

 
Det är inte tydligt vilka verktyg som medarbetarna ska kunna 
använda för att analysera resultat  
 
 

4. Det är inte tydligt vilka olika roller och samsyn som finns i 
den kollegiala chefsgruppen (förskolans rektorer) 

 

Mål kopplade till orsakerna i 
åtgärdsplanen. 

1. Det finns tillräcklig kunskap och förmåga om metoder för 
datainsamling, gällande underlagför analysarbete. 
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2. Det finns tydliga verktyg för hur analysen ska genomföras. 
 

3. Det finns en tydlig uppföljningsprocess.  
 
 

4. Det finns en samsyn med tydliga roller och ansvar i den 
kollegiala chefsgruppen. (förskolans rektorer) 
 

Beskriv vilka synliga 
förbättringar ni ser i 
förhållande till de mål ni har 
formulerat i åtgärdsplanen. 
Beskriv även i vilken 
utsträckning målen har nåtts. 

Det finns en samsyn med tydliga roller och ansvar i den kollegiala 
chefsgruppen. (förskolans rektorer) 
 
Planerar för utveckling av verktyg och metoder för rektor och 
medarbetare att använda vid analysarbetet.  
 
Kvalitetsredovisningen är tydlig om hur vi har arbetat med 
analysfrågorna 
 
Analysunderlaget är utvecklat så det ger rätt frågeställningar – får 
rätt svar 
 
Medarbetarna ser och kan analysera hur ex. lärmiljön har 
utvecklats 
och vilka effekter det ger. 
 

Mål som inte uppnåtts och 
vad det beror på. 

Det finns tydliga verktyg för hur analysen ska genomföras - Målet är 
påbörjat och planeras för. Jag har ännu inte tillräcklig kunskap kring 
datainsamling men detta pratar vi om och utvecklar under mina 
handledningstillfällen.   
 

Vilka effekter på elevers 
resultat och måluppfyllelse 
har ni skrivit i åtgärdsplanen 
att ni förväntar er. 

  
 
 

Beskriv vilka effekter ni hittills 
kan se. 

Jag ser att pedagogerna granskar sin egen undervisning på ett mer 
omfattande sätt efter analyser och reflektioner som görs i varje 
arbetslag. Lekens betydelse tar mer och mer plats i undervisningen.  

Beskriv vilka lärdomar ni gjort 
hittills under 
förbättringsarbetet. 

Att ha en tydlig mötesstruktur med agenda för effektiva och 
meningsfulla möten. Att analysprocessen inte får stanna av utan jag 
behöver ständigt jobba för att utveckla dokument och verktyg för att 
få in de svar jag behöver för vidare utveckling av verksamheten.  

Beskriv vilka som har varit 
delaktiga i uppföljningen och 
på vilket sätt, till exempel 
genom workshops, enkäter 
med mera. 

 

  

Av hittills utbetalda bidrag på  
… kr är idag … kr 
förbrukade. Finns det avsteg 
från ÖK som är godkända av 
Skolverket? Om ja, vilka? 

0 

 

 
Namn på insats (ange 
nummer och namn enligt 
överenskommelse om 
insatser) Antal deltagare i 
insatsen och deras funktioner 

Handledning/vetenskapligt bollplank till rektor på Sävstaskolan 
 
Susanne Torssander, rektor (Handledare Erik Hedenström) 
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Problem som ni har skrivit 
dem i åtgärdsplanen 

Låga kunskapsresultat 
Bristande likvärdighet 

Orsaker till problemen som ni 
har skrivit dem i 
åtgärdsplanen 

1: Rektor har inte tillräckliga kunskaper om hur 
lektionsobservationer kan utvecklas så det blir en del i det 
systematiska utvecklingsarbetet 
  
2: Rektor saknar tydliga verktyg för att säkra upp att ex. 
kompetensutveckling SKUA blir synligt i verksamheten. Rektor vill 
utveckla ett långsiktigt hållbart angreppssätt för att följa upp 
kompetensutveckling 
 
 3: Rektor saknar verktyg för att tydligt kunna utveckla sitt ledarskap 
i elevhälsoarbetet.                                                         

Mål kopplade till orsakerna i 
åtgärdsplanen 

1.Rektor har kunskaper och verktyg om hur lektionsobservationer 
kan utvecklas så det blir en del i det systematiska 
utvecklingsarbetet. 
2. Rektor använder verktyg för att säkra upp att ex. 
kompetensutveckling SKUA blir synligt i verksamheten. Rektor har 
utvecklat ett långsiktigt hållbart angreppssätt för att följa upp 
kompetensutveckling 
3.Rektor har utvecklat sitt ledarskap kring elevhälsoarbetet på hela 
enheten. 

Beskriv vilka synliga 
förbättringar ni ser i 
förhållande till de mål ni har  
formulerat i åtgärdsplanen. 
Beskriv även i vilken 
utsträckning målen har nåtts. 
 

1: 
• Det finns en organisation som skapar förutsättningar för 

genomförande av lektionsobservationer 
• Det finns tydlig dokumentation som används i 

lektionsobservationer 
• Det finns en modell som fungerar inom olika områden 
• Lektionsobservationer är en integrerad del i årshjulet för det 

systematiska kvalitetsarbetet 
• Vi har utvecklat analysarbetet  

 
2: 

• Rektor och medarbetarna ser att verksamheten går framåt 
på både kort och lång sikt 

• Kunna se tendenser att vi går åt rätt håll 
• Att verksamhetsplanen kan utvärderas och att vi ska se att 

processen utvecklas 
• Kunna se små ständiga förbättringar – att rektor vet hur 

dessa ska samlas och bidra till större förståelse 
• Elever kan se förändringar, och hur dessa kommer till 

användning. 
 
3: 

• Roll och ansvar blir tydligt för alla på enheten 
• Det finns en tydlig struktur i möten och tydligt syfte med 

dem 
• Rektor känner sig säker i sin roll som övergripande ledare 

och rektor i elevhälsoarbetet 

Mål som inte uppnåtts och 
vad det beror på 

1: analyser av genomförda lärronder- ej klara för alla lärronder ännu 
inte är klara 13 av 26 är genomförda hittills. 
 
2: Elever kan märka förändringar, användandet av dem pågår då 
det är en längre process. 
 
3: Nytt mål som pågår då det tidigare målet uppfylldes vid förra 
delredovisningen och detta nya mål utsågs. 

Vilka effekter på elevers 
resultat och måluppfyllelse 

Inga effekter än på eleverna. Långsiktigt kommer detta att påverka 
eleverna genom ett medvetet förhållningssätt till det didaktiska 
arbetet i klassrummen och på lektionerna. 
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har ni skrivit i åtgärdsplanen 
att ni förväntar er 

Beskriv vilka effekter ni hittills 
kan se 

En tydlig förändring i förhållningssätt i lärarnas didaktiska 
diskussioner på SKUA träffar samt i genomförandet av lektioner 
eller möte med eleverna med en än mer medvetenhet kring språk, 
kommunikation, elevers samtalstid och utrymme. 

Beskriv vilka lärdomar ni gjort 
hittills under 
förbättringsarbetet 

1: Ökad kunskap om lektionsobservationers syfte genom 
diskussioner och litteratur. 
 
2: Vikten av långsiktiga planer i kompetensutvecklingsarbetet då 
förändringar tar tid och att genomförandet får bättre 
genomslagskraft genom att rektor deltar i klassrummet och på 
SKUA träffarna. Då synliggörs vikten av kompetensutvecklingen 
. 
3: Pågår just nu genom litteratur och diskussioner med handledare.  

Beskriv vilka som har varit 
delaktiga i uppföljningen och 
på vilket sätt, till exempel 
genom workshops, enkäter 
med mera. 
 

Endast rektor med det som kommit fram i medarbetarsamtal, 
lärronder och deltagande på kompetensutvecklings träffar som 
grund för tankar. 

Av hittills utbetalda bidrag på  
… kr är idag … kr 
förbrukade. Finns det avsteg 
från ÖK som är godkända av 
Skolverket? Om ja, vilka? 

0 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-05-31 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

xx (xx) 

BoU §                                             BU 2023/67
                        

Information om nya lagar inom skolområdet 

Förslag till beslut 

Förslag till barn- och utbildningsnämnden 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna.  

 
Sammanfattning av ärendet 

Förskola 

Ändringar i skollagen för att öka deltagandet i förskolan 

• Inför hösten det år ett barn fyller tre år ska barnets hemkommun ta kontakt med 

barnets vårdnadshavare, om barnet inte redan har en förskoleplats. Om barnet inte 

börjar i förskolan ska ny kontakt tas inför varje höst och varje vår. Sista kontakten 

ska tas inför våren det år barnet fyller sex år. 
 

• Hemkommunen blir skyldig att erbjuda förskoleplats till vissa grupper av barn, även 

om deras vårdnadshavare inte har anmält önskemål om förskola. Det gäller barn 

som är folkbokförda i Sverige, om: 

• Barnet är fött utomlands och vistas i Sverige sedan högst fem år 

• Barnets vårdnadshavare är födda utomlands, men nu är bosatta i Sverige och 

vistas här sedan högst fem år. 

Lagändringarna trädde i kraft den 1 juli 2022, men ska tillämpas första gången i fråga 

om utbildning som påbörjas efter den 1 juli 2023. 
 

Förskoleklass, grundskola, grundsärskola och gymnasieskola 

Resursskolor och tilläggsbelopp för särskilt stöd 

• Kommunala resursskolor inom grundskolan och grundsärskolan regleras i 

skollagen.  

• Både kommunala och fristående resursskolors verksamhet är en form av särskilt 

stöd och att huvudmannen ansvarar för att bedöma om en elev är i behov av det 

särskilda stöd som resursskolan erbjuder. 
 

Lagändringarna trädde i kraft den 2 juli 2022, men ska tillämpas för utbildning som 

bedrivs efter den 1 juli 2023. 
 

Stärkt elevhälsa och nytt namn på skolformer för elever med intellektuell 
funktionsnedsättning 

• Elevhälsans arbete ska bedrivas på individ-, grupp- och skolenhetsnivå och i 

samverkan med lärare och övrig personal.  

• Elevhälsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och det 

förtydligas i skollagen att den ska samverka med hälso- och sjukvården och 

socialtjänsten när det behövs.  

• Det införs krav på att det ska finnas tillgång till specialpedagog eller speciallärare 

för elevhälsans specialpedagogiska insatser. 
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• Grundsärskolan, gymnasiesärskolan och komvux som särskild utbildning byter 

namn till anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola och komvux som anpassad 

utbildning. 

• Uttrycket utvecklingsstörning ersätts i skollagen av intellektuell 

funktionsnedsättning och benämningen träningsskola tas bort. 

• Elevens val tas bort i den anpassade grundskolan.  

• Undervisningstiden i naturorienterande ämnen och samhällsorienterande ämnen i 

mellan- och högstadiet utökas för elever som läser ämnen.   

• Undervisningstiden i samtliga ämnesområden utökas i högstadiet, för elever som 

läser ämnesområden.  

Ändringarna gäller från den 2 juli 2023. 
 

Gymnasieskola 

Ökade möjligheter till grundläggande behörighet på yrkesprogram 

• De kurser som krävs för grundläggande behörighet till högskoleutbildning ska ingå 

i programstrukturen för alla yrkesprogram. Elever ska alltså inte behöva läsa utökat 

program eller använda det individuella valet eller programfördjupningen för att 

uppnå grundläggande behörighet. 
 

Lagändringarna träder i kraft den 1 januari 2023 och ska tillämpas på utbildning som 

påbörjas höstterminen 2023. 
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-04-27 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2023-04-27 

Handläggare  

My Zinderland 

0151-193 95 

My.Zinderland@vingaker.se 
 
Diarienummer  

BU 2023/67 

 

 
 

Information om nya lagar inom skolområdet 

Förslag till beslut  

Barn- och utbildningsförvaltningen föreslår att  

 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Förskola 

Ändringar i skollagen för att öka deltagandet i förskolan 

• Inför hösten det år ett barn fyller tre år ska barnets hemkommun ta kontakt med 

barnets vårdnadshavare, om barnet inte redan har en förskoleplats. Om barnet inte 

börjar i förskolan ska ny kontakt tas inför varje höst och varje vår. Sista kontakten 

ska tas inför våren det år barnet fyller sex år. 

• Hemkommunen blir skyldig att erbjuda förskoleplats till vissa grupper av barn, 

även om deras vårdnadshavare inte har anmält önskemål om förskola. Det gäller 

barn som är folkbokförda i Sverige, om: 

• barnet är fött utomlands och vistas i Sverige sedan högst fem år 

• barnets vårdnadshavare är födda utomlands, men nu är bosatta i Sverige och 

vistas här sedan högst fem år. 

Lagändringarna trädde i kraft den 1 juli 2022, men ska tillämpas första gången i fråga 

om utbildning som påbörjas efter den 1 juli 2023. 
 

Förskoleklass, grundskola, grundsärskola och gymnasieskola 
Resursskolor och tilläggsbelopp för särskilt stöd 

• Kommunala resursskolor inom grundskolan och grundsärskolan regleras i 

skollagen.  

• Både kommunala och fristående resursskolors verksamhet är en form av särskilt 

stöd och att huvudmannen ansvarar för att bedöma om en elev är i behov av det 

särskilda stöd som resursskolan erbjuder. 

 

Lagändringarna trädde i kraft den 2 juli 2022, men ska tillämpas för utbildning som 

bedrivs efter den 1 juli 2023. 
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Stärkt elevhälsa och nytt namn på skolformer för elever med intellektuell 
funktionsnedsättning 

• Elevhälsans arbete ska bedrivas på individ-, grupp- och skolenhetsnivå och i 

samverkan med lärare och övrig personal.  

• Elevhälsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och det 

förtydligas i skollagen att den ska samverka med hälso- och sjukvården och 

socialtjänsten när det behövs.  

• Det införs krav på att det ska finnas tillgång till specialpedagog eller speciallärare 

för elevhälsans specialpedagogiska insatser. 

• Grundsärskolan, gymnasiesärskolan och komvux som särskild utbildning byter 

namn till anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola och komvux som 

anpassad utbildning. 

• Uttrycket utvecklingsstörning ersätts i skollagen av intellektuell 

funktionsnedsättning och benämningen träningsskola tas bort. 

• Elevens val tas bort i den anpassade grundskolan.  

• Undervisningstiden i naturorienterande ämnen och samhällsorienterande ämnen i 

mellan- och högstadiet utökas för elever som läser ämnen.   

• Undervisningstiden i samtliga ämnesområden utökas i högstadiet, för elever som 

läser ämnesområden.  

Ändringarna gäller från den 2 juli 2023. 
 

Gymnasieskola 

Ökade möjligheter till grundläggande behörighet på yrkesprogram 

• De kurser som krävs för grundläggande behörighet till högskoleutbildning ska 

ingå i programstrukturen för alla yrkesprogram. Elever ska alltså inte behöva läsa 

utökat program eller använda det individuella valet eller programfördjupningen 

för att uppnå grundläggande behörighet. 
 

Lagändringarna träder i kraft den 1 januari 2023 och ska tillämpas på utbildning som 

påbörjas höstterminen 2023. 

 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av barn- och utbildningsförvaltningen.  

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
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Bakgrund 

Ärendet sammanfattar de regeländringarna på skolområdet som träder i kraft 1 och 2 

juli 2023. 

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningen anser att det är viktigt att huvudmannen har kunskap om förändringar i 

de lagar och förordningar som styr arbetet inom Barn- och utbildningsnämndens 

ansvarsområde. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Inga ekonomiska konsekvenser.  

 
Barnchecklista 

Beslutet bidrar till en rättssäker barn- och utbildningsorganisation, vilket i sin tur ökar 

möjligheten för att barn och elever behandlas likvärdigt.  

Barn och unga har inte uttryckt sin mening i ärendet.  

Beslutet bedöms medföra att barnets bästa sätts främst.  

 

Beslutet skickas till 

För kännedom – Barn- och utbildningsnämnden 

 

 

Agneta Arvidsson 

Förvaltningschef 
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Information inför läsår 23/24 

Förslag till beslut 

Förslag till barn- och utbildningsnämnden 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna.  

 
Sammanfattning av ärendet 

Antal barn och elever inför höstterminen 2023, se tabell i tjänsteutlåtandet visar vår 

prognos i nuläget. Elever kan komma att välja friskola eller annan kommun samt välja 

tillbaka till Vingåkers kommun. Gymnasiet och anpassad grund- och gymnasieskola är 

verksamheter där antalet elever brukar förändras något under läsåret på grund av avhopp 

och nyinskrivningar i den anpassade skolformen. 
 

Lokaler 

Marmorbyns nya skolbyggnad ska stå färdig till starten av läsåret 23/24. Slottsskolan F-

6 är trång och kommer så vara även detta läsår i väntan på att den nya förskolan på norr 

står färdig. Inom förskolan är det för få platser på norr, men den nya förskolan på söder, 

Sagolunden, beräknas klar till januari 2024. 

 
Rekryteringsbehov 

• Slottsskolan F-3 har behov av 1 lärare till årskurs F-3, 2 lärare till årskurs 4-6 och 1 

musiklärare. 

• Sävstaskolan behöver 1 lärare till årskurs 1-3, 1 lärare till årskurs 4-6 samt en lärare 

i trä- och metallslöjd. Dessutom behöver personal till den anpassade grundskolan 

ses över inför nästa läsår. 

• Marmorbyn behöver 2 lärare till årskurs 4-6 i svenska, SO, engelska samt 

NO/teknik. 

• Slottsskolan 7-9 söker lärare i tyska, slöjd och hemkunskap. 

• Kulturskolan söker en lärare i blås på 40 % 

• Modersmålsenheten söker lärare i tyska och mongoliska. 
 

Annonser ligger ute och rekrytering pågår. 

 
Ekonomi 

Ekonomin är ansträngd inom alla våra verksamheter. Vi har för höga personalkostnader 

på grund av fler elever, fler elever med behov av extraordinära insatser, nya språk inom 

studiehandledning samt minskade statsbidrag. Enheterna har gjort eller kommer att göra 

personalförändringar inför nästa läsår för att försöka få en budget i balans, vilket kan 

komma att påverka kvaliteten i våra förskolor och skolor. 
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-05-02 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2023-05-02 

Handläggare  

Eva Karlsson 

0151-191 11 

eva.karlsson@vingaker.se 
 
Diarienummer  

BU 2023/68 

 
 

Information inför läsår 23/24 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att  

 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Antal barn och elever inför höstterminen 2023  

    

Enhet 
Elevantal mars 

2023 
Prognos ht 

2023 Skillnad 

Slottsskolan 7-9 247 255 8 

Högsjö    
Förskoleklass 5 3 -2 

Årskurs 1-6 45 40 -5 

Marmorbyn     

Förskoleklass 13 12 -1 

Årskurs 1-6 89 89 0 

Slottsskolan F-6     

Förskoleklass 41 48 7 

Årskurs 1-6 231 235 4 

Sävstaskolan     

Förskoleklass 40 47 7 

Årskurs 1-6 239 252 13 

Totalt skola i Vingåkers 
kommun 950 981 31 

 

Österåkersbygden    
Förskoleklass 11 6 -5 

Årskurs 1-6 39 46 7 

Andra kommuner     

Förskoleklass 4 4 0 
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Årskurs 1-6 40 32 -8 

Årskurs 7-9 68 61 -7 

Totalt friskola/annan 
kommun 162 149 -13 

Fritidshem Högsjö 31 30 -1 

Fritidshem Marmorbyn 58 58 0 

Fritidshemmet Slottet 106 112 6 

Fritidshem Sävsta 116 130 14 

Totalt fritidshem i 
Vingåkers kommun 311 330 19 

Fritidshem Österåker 28 28 0 

Fritidshem andra kommuner 15 15 0 

Totalt fritidshem i 
friskola/annan kommun 43 43 0 

Förskola Vingåker 455 450 -5 

Totalt förskola i Vingåkers 
kommun 455 450 -5 

Trollkojan 20 20 0 

Förskola annan kommun 10 13 3 
Totalt förskola i enskild 
verksamhet/annan 
kommun 30 33 3 

    
Kulturskolan 399 400 1 

    
Gymnasiet 354 350 -4 

    
Anpassad grundskola 9 12 3 

    
Anpassad gymnasieskola 11 9 -2 

 

Detta är vår prognos i nuläget. Elever kan komma att välja friskola eller annan 

kommun samt välja tillbaka till Vingåkers kommun. Gymnasiet och anpassad grund- 

och gymnasieskola är verksamheter där antalet elever brukar förändras något under 

läsåret på grund av avhopp och nyinskrivningar i den anpassade skolformen. 

 

Lokaler 
Marmorbyns nya skolbyggnad ska stå färdig till starten av läsåret 23/24. Slottsskolan 

F-6 är trång och kommer så vara även detta läsår i väntan på att den nya förskolan på 

norr står färdig. 

Inom förskolan är det för få platser på norr, men den nya förskolan på söder, 

Sagolunden, beräknas klar till januari 2024. 
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Rekryteringsbehov 

• Slottsskolan F-3 har behov av 1 lärare till årskurs F-3, 2 lärare till årskurs 4-6 och 

1 musiklärare. 

• Sävstaskolan behöver 1 lärare till årskurs 1-3, 1 lärare till årskurs 4-6 samt en 

lärare i trä- och metallslöjd. Dessutom behöver personal till den anpassade 

grundskolan ses över inför nästa läsår. 

• Marmorbyn behöver 2 lärare till årskurs 4-6 i svenska, SO, engelska samt 

NO/teknik. 

• Slottsskolan 7-9 söker lärare i tyska, slöjd och hemkunskap. 

• Kulturskolan söker en lärare i blås på 40 % 

• Modersmålsenheten söker lärare i tyska och mongoliska. 

 

Annonser ligger ute och rekrytering pågår. 

 

Ekonomi 
Ekonomin är ansträngd inom alla våra verksamheter. Vi har för höga 

personalkostnader på grund av fler elever, fler elever med behov av extraordinära 

insatser, nya språk inom studiehandledning samt minskade statsbidrag. 

Enheterna har gjort eller kommer att göra personalförändringar inför nästa läsår för att 

försöka få en budget i balans, vilket kan komma att påverka kvaliteten i våra förskolor 

och skolor. 

 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av barn- och utbildningsförvaltningen. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Förvaltningen gör varje vår en inventering av förutsättningar och ekonomiska ramar 

inför kommande läsår för att kunna använda de resurser som finns på bästa sätt. 

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningen föreslår att barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till 

handlingarna. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Inga 
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Barnchecklista 

Beslutet i sig kommer inte beröra barn och ungdomar. 

De har inte fått uttrycka sin mening inför beslutet. 

Beslutet i sig bidrar inte till att sätta barn och ungdomars bästa främst. 

 

 

Beslutet skickas till 

För kännedom – Barn- och utbildningsnämnden 

 

 

Agneta Arvidsson 

Förvaltningschef/skolchef 
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Kompetensutvecklingsbehov 23/24 

Förslag till beslut 

Förslag till barn- och utbildningsnämnden 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna.  

 
Sammanfattning av ärendet 

Här sammanfattas de kompetensutvecklingsbehov som har identifierats genom det 

systematiska kvalitetsarbetet. 
 

Språk 

Brister i det svenska språket är en av orsakerna till att många kunskapskrav blir svåra 

att nå, detta gäller oavsett vilket ämne det handlar om och oavsett om eleven har svenskt 

eller annat etniskt ursprung. Att ha ett bristande språk leder också ofta till missförstånd 

och konflikter som grundar sig i svårigheterna att förstå eller göra sig förstådd. 
 

Vi behöver därför fortsätta den pågående kompetensutvecklingsinsatsen i ett Språk- och 

kunskapsutvecklande arbetssätt (SKUA). 
 

Låga resultat i matematik 

Vingåkers skolor har under en lång rad av år uppvisat låga resultat i ämnet matematik. 

Det är det ämne där vi i störst utsträckning misslyckas med att ge eleverna en 

undervisning som gör att de når kunskapskraven. 
 

Vi behöver därför stärka förmågan att identifiera och åtgärda brister i 

matematikundervisningen på alla nivåer för att på allra bästa sätt kunna möta elevernas 

behov.  
 

Trygghet och studiero 

Enkätresultat och kränkningsanmälningar vittnar om att vi behöver utveckla förmågan 

att skapa trygga och lugna lärmiljöer i skolan både innan, under och efter lektionerna.  

 

Vi behöver därför stärka de främjande och förebyggande delarna av elevhälsoarbetet 

genom att fortsätta kompetensutvecklingen specialpedagogik för lärande. 
 

Ökad behörighet inom förskola och skola 

Vid en jämförelse mellan lärarbehörigheten i Vingåkers och rikets förskolor och skolor 

synliggörs att vi har en lägre behörighet i våra verksamheter än i övriga landet.  

 

Vi behöver därför öka lärarbehörigheten, både inom förskola och skola. Det gör vi 

genom att försöka rekrytera behöriga lärare inför det nya läsåret, men också genom att 

se över möjligheterna för personal som redan jobbar hos oss att fortbilda sig för att bli 

behöriga lärare. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-05-10 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2023-05-10 

Handläggare  

Eva Karlsson 

0151-191 11 

eva.karlsson@vingaker.se 
 
Diarienummer  

BU 2023/69 

 
 

Kompetensutvecklingsbehov 23/24 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att  

 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Här sammanfattas de kompetensutvecklingsbehov som har identifierats genom det 

systematiska kvalitetsarbetet. 

 

Språk 

Brister i det svenska språket är en av orsakerna till att många kunskapskrav blir svåra 

att nå, detta gäller oavsett vilket ämne det handlar om och oavsett om eleven har 

svenskt eller annat etniskt ursprung. Att ha ett bristande språk leder också ofta till 

missförstånd och konflikter som grundar sig i svårigheterna att förstå eller göra sig 

förstådd. 

Vi behöver därför fortsätta den pågående kompetensutvecklingsinsatsen i ett Språk- 

och kunskapsutvecklande arbetssätt (SKUA). 

 

Låga resultat i matematik 

Vingåkers skolor har under en lång rad av år uppvisat låga resultat i ämnet matematik. 

Det är det ämne där vi i störst utsträckning misslyckas med att ge eleverna en 

undervisning som gör att de når kunskapskraven. 

Vi behöver därför stärka förmågan att identifiera och åtgärda brister i 

matematikundervisningen på alla nivåer för att på allra bästa sätt kunna möta 

elevernas behov.  

 

Trygghet och studiero 

Enkätresultat och kränkningsanmälningar vittnar om att vi behöver utveckla förmågan 

att skapa trygga och lugna lärmiljöer i skolan både innan, under och efter lektionerna. 

Vi behöver därför stärka de främjande och förebyggande delarna av elevhälsoarbetet 

genom att fortsätta kompetensutvecklingen specialpedagogik för lärande. 

 

Ökad behörighet inom förskola och skola 

Vid en jämförelse mellan lärarbehörigheten i Vingåkers och rikets förskolor och 

skolor synliggörs att vi har en lägre behörighet i våra verksamheter än i övriga landet. 
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Vi behöver därför öka lärarbehörigheten, både inom förskola och skola. Det gör vi 

genom att försöka rekrytera behöriga lärare inför det nya läsåret, men också genom att 

se över möjligheterna för personal som redan jobbar hos oss att fortbilda sig för att bli 

behöriga lärare. 

  

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av barn- och utbildningsförvaltningen. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Skollagen slår fast att huvudmannen ska se till att personalen som har hand om 

utbildningen i den verksamhet som huvudmannen har ansvar för enligt denna lag ges 

möjligheter till kompetensutveckling (2 kap. 34 § Skollagen (2010:800)). För att göra 

det möjligt behöver huvudmannen inventera vilka behov av kompetensutveckling som 

finns i verksamheten. 

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Barn- och utbildningsförvaltningen anser att redovisningen utgör en god grund för 

beslut om kompetensutvecklingsinsatser i den kommande verksamhetsplanen. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Beslutet i sig medför inga ekonomiska konsekvenser. 

 
Barnchecklista 

Beslutet berör barn/ungdomar och sätter deras bästa främst genom att vi identifierar 

kompetensutvecklingsbehov för att stärka pedagogernas förmåga att ge 

barn/ungdomar de bästa förutsättningarna för lärande. 

 

Barn/ungdomar har inte direkt fått uttrycka sin mening. 

 

Beslutet skickas till 

För kännedom – Barn- och utbildningsnämnden 

 

Agneta Arvidsson 

Förvaltningschef/skolchef 
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Sammanträdesdatum           2023-05-31 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

xx (xx) 

BoU §                                           BU 2022/220 
 

Uppföljning internkontroll 2023 
 

 

Förslag till beslut 

Förslag till barn- och utbildningsnämnden 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna.  

 
Sammanfattning av ärendet 

Årets internkontroll innehåller följande områden: 

• Uppföljning av frånvaro i förskola, förskoleklass och grundskola 

• Rutiner för extra anpassningar och särskilt stöd i förskola, skola och fritidshem 

• Överlämningar mellan verksamhetsformer och stadier 
 

För att följa upp arbetet med ovanstående områden ingår följande kontrollpunkter: 

• Kontroll av att pedagogisk personal har kännedom om Handlingsplan för främjande 

av skolnärvaro 

• Kontroll av att statistik av frånvaro per klass tas fram en gång per månad 

• Kontroll av att barn- och elevers frånvaro är en stående punkt på elevhälsomöten 

eller liknande 

• Kontroll av att rutiner för extra anpassning och särskilt stöd finns 

• Kontroll av att rutiner för extra anpassning och särskilt stöd följs 

• Kontroll av att rutin för överlämningar finns 

• Kontroll av att rutin för överlämningar följs 

 

I mars genomfördes en enkätundersökning till samtlig personal för att undersöka hur 

arbetet med aktiviteterna i internkontrollen går. Svarsfrekvensen var 83 stycken av ca 

300 anställda – vilket inte är tillfredsställande. Samma enkätundersökning kommer 

genomföras i september och då behöver rektorer och chefer se till att personalen 

besvarar enkäten så underlaget blir mer heltäckande. 
 

Av de svar som inkommit kan vi se att samtliga skolor har rutiner för att ha koll på 

frånvaron samt att elevers frånvaro är en stående punkt på elevhälsomöten eller 

liknande. När det gäller att känna till handlingsplan och rutiner gör en övervägande del 

av personalen det, men det är fortfarande några som inte gör det. På frågorna om 

rutinerna följs av all personal blir de positiva svaren något lägre.  

 

Se bilaga, Intern kontroll 2023 där uppföljningen beskrivs mer detaljerat. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-05-02 

Bilaga, Intern kontroll 2023 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2023-05-02 

Handläggare  

Eva Karlsson 

0151-191 11 

eva.karlsson@vingaker.se 
 
Diarienummer  

BU 2022/220 

 
 

Uppföljning internkontroll 2023 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Årets internkontroll innehåller följande områden: 

• Uppföljning av frånvaro i förskola, förskoleklass och grundskola 

• Rutiner för extra anpassningar och särskilt stöd i förskola, skola och fritidshem 

• Överlämningar mellan verksamhetsformer och stadier 
 

För att följa upp arbetet med ovanstående områden ingår följande kontrollpunkter: 

• Kontroll av att pedagogisk personal har kännedom om Handlingsplan för 

främjande av skolnärvaro 

• Kontroll av att statistik av frånvaro per klass tas fram en gång per månad 

• Kontroll av att barn- och elevers frånvaro är en stående punkt på elevhälsomöten 

eller liknande 

• Kontroll av att rutiner för extra anpassning och särskilt stöd finns 

• Kontroll av att rutiner för extra anpassning och särskilt stöd följs 

• Kontroll av att rutin för överlämningar finns 

• Kontroll av att rutin för överlämningar följs 

 

I mars genomfördes en enkätundersökning till samtlig personal för att undersöka hur 

arbetet med aktiviteterna i internkontrollen går. Svarsfrekvensen var 83 st av ca 300 

anställda – vilket inte är tillfredsställande. Samma enkätundersökning kommer 

genomföras i september och då behöver rektorer och chefer se till att personalen 

besvarar enkäten så underlaget blir mer heltäckande. 
 

Av de svar som inkommit kan vi se att samtliga skolor har rutiner för att ha koll på 

frånvaron samt att elevers frånvaro är en stående punkt på elevhälsomöten eller 

liknande. När det gäller att känna till handlingsplan och rutiner gör en övervägande del 

av personalen det, men det är fortfarande några som inte gör det. På frågorna om 

rutinerna följs av all personal blir de positiva svaren något lägre.  

 

Se bilaga Intern kontroll 2023 där uppföljningen beskrivs mer detaljerat. 

43



vingaker.se 

 

2 (2) 

 

 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av barn- och utbildningsförvaltningen. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska nämnderna var och en inom sitt område se till att 

verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt 

samt de föreskrifter som gäller för verksamheten.  

Den interna kontrollen syftar till att uppnå följande: 

• Att lagar och kommunens styrdokument följs 

• Att identifiera, bedöma och förebygga risker som kan skada kommunen 

ekonomiskt eller förtroendemässigt 

• Att vara ett hjälpmedel för förvaltningarna i arbetet med att uppnå de 

gemensamma målen 
 

Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningen föreslår att barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till 

handlingarna. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Inga 

 

Barnchecklista 

Beslutet berör barn och ungdomar genom att vi har kontroll och pågående arbete med 

de som har oroande frånvaro. 

Barn och ungdomar har inte fått uttrycka sin mening kring detta. 

Beslutet innebär att barn och ungdomars bästa sätts främst genom arbetet med att få 

alla till förskolan eller skolan så de får den utbildning de har rätt till.  
 

Bilagor 

Bilaga, Intern kontroll 2023 
 

Beslutet skickas till 

För kännedom – till barn- och utbildningsnämnden 

 

Agneta Arvidsson 

Förvaltningschef/skolchef 
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Intern kontroll (Barn- och utbildningsnämnden och en nivå under)

Enhet Uppdrag
(intern
kontroll)

Status på
uppdrag?

Kommentar Aktiviteter
(intern
kontroll)

Status   Kommentar

Barn- och
utbildningsnämnden

Uppföljning av
frånvaro i förskola,
förskoleklass och
grundskola. 

Eva Karlsson

Pågående I mars genomfördes en enkätundersökning till samtlig personal för att undersöka hur arbetet
med aktiviteterna i internkontrollplanen går. Svarsfrekvensen var 83 st av ca 300 - inte
tillfredsställande. Samma enkätundersökning kommer ske i september och då behöver
rektorerna se till att personalen svarar på enkäten så underlaget blir mer heltäckande. Vi ser i
svaren att all personal inte har kännedom om planer och rutiner och alla anser inte att de följs i
praktiken. Detta indikerar att vi behöver fortsätta att arbeta med detta under året.

På den här punkten anser 55 % av personalen att de har kännedom om Handlingsplanen som
främjar skolnärvaro. 33 % uppger att de delvis har kännedom om den och 12 % att de inte har
det. 

Samtliga skolor har rutiner för att ha koll på frånvaron. Det hanteras lite olika - arbetslagen går
igenom klasserna en gång per månad, statistiken skickas till specialpedagog, frånvaron tas upp
i elevhälsoteamen. På en skola finns rutinen, men det fungerar inte tillfredsställande ännu.

Kontroll av att
pedagogisk
personal har
kännedom om
Handlingsplan
för främjande av
skolnärvao. 

Ansvarig
Eva Karlsson

Pågående
Genom enkätundersökning till
personal, där 83 st av ca 270
besvarade enkäten, anser 55 % att de
har kännedom om handlingsplanen,
33 % att de delvis har kännedom och
12 % att de inte har kännedom om
handlingsplanen.

Kontroll av att
statistik av
frånvaro per
klass tas fram
en gång per
månad och
skickas till
controller. 

Ansvarig
Eva Karlsson

Pågående
Samtliga skolor har rutiner för att ha
koll på frånvaron per klass. Det
hanteras lite olika - arbetslagen går
igenom en gång i månaden, skickar
till specialpedagog, tas upp på EHT
varje månad tillsammans med
speciallärare. På en skola finns
rutinen, men det fungerar inte ännu.

Kontroll av att
barn- och
elevers frånvaro
är en stående
punkt på EHT
eller liknande. 

Ansvarig
Eva Karlsson

Pågående
På verksamhetsledningens möte den
25/4 tillfrågades rektorerna om detta
och samtliga svarar att frånvaron är
en stående punkt på elevhälsomöten.

Rutiner för extra
anpassningar och
särskilt stöd i
förskola, skola och
fritidshem. 

Eva Karlsson

Pågående Enligt enkätundersökningen anser 80 % av personalen att det finns rutiner för extra
anpassningar och särskilt stöd i förskola, skola och fritidshem. 17 % vet inte och 4 % svarar att
det inte finns. När det gäller frågan om hur dessa rutiner följs av all pedagogisk personal svarar
69 % ja, 23 % vet inte och 8 % svarar nej.

Det är tydligt att alla inte känner till de rutiner som finns och även om man känner till rutinerna
så följs de inte av all pedagogisk personal. 

Kontroll av att
rutiner finns på
alla enheter. 

Ansvarig
Eva Karlsson

Pågående
80 % av de svarande uppger att det
finns skriftliga rutiner. 17 % vet inte
och 4 % svarar nej.

Kontroll av att
rutinerna följs
av all
pedagogisk
personal. 

Ansvarig
Eva Karlsson

Pågående
När det gäller huruvida rutinerna följs
svarar 69 % att de gör det, 23 % vet
inte och 8 % svarar nej.
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Enhet Uppdrag
(intern
kontroll)

Status på
uppdrag?

Kommentar Aktiviteter
(intern
kontroll)

Status   Kommentar

Överlämningar
mellan
verksamhetsformer
och stadier. 

Eva Karlsson

Pågående När det gäller överlämningar mellan verksamhetsformer och stadier anser 59 % att det finns
sådana skriftliga rutiner, 36 % vet inte och 5 % svarar att det inte finns. En något lägre siffra
anser att rutiner finns och dessutom följs, 55 %, medan 42 % inte vet och 2 % anser att de inte
följs.

Det är alldeles för stor del av personalen som inte vet att dessa skriftliga rutiner finns. 

Kontroll av att
rutiner finns på
alla enheter. 

Ansvarig
Eva Karlsson

Pågående
Här svarar 59 % ja, 36 % vet ej och 5 %
svarar nej.

Kontroll av att
rutinerna följs
av all
pedagogisk
personal. 

Ansvarig
Eva Karlsson

Pågående
Här svarar 55 % ja, 42 % vet ej och 2 %
nej.

sida 2 av 2 (2023-05-02) 46



 
vingaker.se 
 

Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-05-31 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

xx (xx) 

BoU §                                             BU 2023/45 
 

Tertialrapport 1 år 2023 

Förslag till beslut 

Förslag till barn- och utbildningsnämnden 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden godkänner Tertialrapport 1 för år 2023 och 

överlämnar den till kommunstyrelsen. 

 
Sammanfattning av ärendet 

Tertialrapport 1 innehåller uppföljning av ekonomin för januari till april. Övriga 

nämndmål redovisas i kvalitetsredovisningen i augusti. 
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-05-10 

Bilaga, Tertialrapport 1 2023 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen  
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2023-05-10 

Handläggare  

Eva Karlsson 

0151-191 11 

eva.karlsson@vingaker.se 
 
Diarienummer  

BU 2023/45 

 
 

Tertialrapport 1 år 2023 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att  

 

1. Barn- och utbildningsnämnden godkänner Tertialrapport 1 för år 2023 och 

överlämnar den till kommunstyrelsen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Tertialrapport 1 innehåller uppföljning av ekonomin för januari till april. Övriga 

nämndmål redovisas i kvalitetsredovisningen i augusti.  

 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av barn- och utbildningsförvaltningen. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Nämndens tertialrapport ingår i kommunens övergripande rapportering för tertial 1. 

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Barn- och utbildningsförvaltningen föreslår att Barn- och utbildningsnämnden 

godkänner Tertialrapport 1 och överlämnar den till kommunstyrelsen. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Inga 
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Barnchecklista 

Beslutet berör barn och ungdomar genom att verksamheternas arbete kontinuerligt 

följs upp och utvärderas för att bättre kunna möta barn och elever på ett bra sätt. 

 

Barn och elever har fått uttrycka sin mening genom att besvara den enkät som 

genomförs varje år. 

 

Beslutet innebär att barns och ungdomars bästa sätt främst genom att verksamheterna 

identifierar brister och ständigt arbetar för att bli bättre. 

 

Bilagor 

Bilaga, Tertialrapport 1 2023 

 

Beslutet skickas till 

För verkställighet - Kommunstyrelsen 

För kännedom – Barn- och utbildningsnämnden 

 

 

Agneta Arvidsson 

Förvaltningschef/skolchef 
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Tertialrapport 1 2023 
Barn- och utbildningsnämnden 
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1.1 Utvärdering av ekonomisk ställning 

Verksamhetens resultat Årsbudget Årsprognos 

Barn- och utbildningsnämnden 238 929 -3 080 

Slottsskolan 7-9 28 600 -400 

Slottsskolan F-6 19 875 -1 500 

Sävstaskolan 23 468 -500 

Högsjö skola 5 517 -130 

Marmorbyns skola 8 844 -500 

Förskolan 50 726 0 

Kulturskolan 4 133 0 

Centrala elevhälsan 23 087 -100 

Förvaltningsledning 68 880 300 

Förvaltningsstöd   

Modersmål 5 800 -250 

Totalt redovisar barn- och utbildningsnämnden ett negativt resultat för mars på -2 132 tkr. Egna 

verksamheter står för -1 490 tkr och gymnasiet och särskola för -642 tkr. För höga personalkostnader 

på grund av sjukdom, ökat antal elever med behov av extraordinära insatser, nya språk inom 

studiehandledning samt minskade statsbidrag är bidragande orsaker. 

Enheterna har eller kommer att göra personalförändringar inför hösten för att försöka få en budget i 

balans, vilket kan komma att påverka kvaliteten i våra förskolor och skolor. Dock visar prognosen att 

alla enheter inte kommer att nå ett nollresultat vid årets slut. 

Slottsskolan 7-9 

Vi har en situation kring en elev som kräver särskilda insatser. Detta har gjort att jag varit tvungen att 

anställa en elevassistent fram till sommaren. Förra månaden hade vi många vikarier inne för att täcka 

sjukdom bland ordinarie personal. Det totala underskottet ökar med ca 90,000/månad och det kommer 

fortsätta göra det fram till sommaren. Sen kommer jag att behöva justera så att vi hamnar i balans med 

personalbudget. Underskottet som vi kommer ha fram till sommaren kommer vara svårt att hämta till 

tillbaka, dock kommer jag se till att underskottet inte ökar ytterligare från HT-23. 

Slottsskolan F-6 

Fortsatt hög sjukskrivning bland personalen har lett till höga vikariekostnader. 

Till Ht-23 kommer vi att göra förändringar i resursorganisationen, vilket kommer att leda till minskade 

personalkostnader. Rekrytering av lärare till Ht-23 pågår. Vi ser ett behov att hitta nya vägar för att 

samordna insatser för elever i behov av särskilt stöd på lågstadiet. Planeringen för detta pågår. 

Sävstaskolan 

Enhetens underskott börjar stanna av enligt plan och beräknas kunna hämtas in något under hösten 

genom att antalet personal minskar. 

Högsjö skola 

Per april månads slut ligger enheten på ett minusresultat på  -120 tkr. 

Till sommaren kommer en lärartjänst att löpa ut och kommer inte att tillsättas på grund av sjunkande 

elevantal. Detta kommer att resultera i att underskottet inte växer från juli månad. Prognosen per helår 

är - 130 tkr. 
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Ytterligare neddragningar av personal är inte möjligt då skolan till hösten kommer att ha tre klasser 

och tre lärare. Antalet personal på fritidshemmet går inte att justera för att bibehålla kvalitet och kunna 

öppna och stänga de tider som krävs. 

Marmorbyns skola 

Efter av analys av det ekonomiska resultatet i April är prognosen ett negativt resultat på -500 tkr. 

Resultatet efter april månad är - 146 000 

Under dessa månader har fördelning av personalkostnader genomförts. Det gäller både inom skolan 

och då kostnadsfördelning på rätt verksamhet men även rätt fördelning på ansvar. De felaktiga 

ansvarsfördelningarna är korrigerade och omfördelning är klara. 

Under vårterminen har 2,0 ÅA med uppdrag som elevassistent/barnskötare fritidshem avslutat sina 

uppdrag där ingen rekrytering på dessa uppdrag har genomförts. Dessutom är uppdraget som kurator, 

20%, vakant sedan den 27 februari. En rekrytering är genomförd och uppdraget bemannas igen från 

höstterminens start. Utöver det så finns även en vakans som speciallärare, inriktning matematik, med 

omfattning 20%. Där kvarstår vakansen vid läsårets start i augusti med ny rekrytering alt förändring i 

organisation på skolan. 

Osäkra faktorer för ekonomiska utveckling är elever med stort behov av särskilt stöd. Det gäller 

framförallt elever med nyligen ställd diagnos samt elever som för närvarande utreds. Det finns även 

osäkerhetsfaktor utifrån ett pågående personalärende som har/kan ha påverkan på det ekonomiska 

resultatet. 

På skolan har medarbetare erbjudits förmånen "möjlighet att till finansierade studier på deltid". Detta 

utifrån att det i samband med anställning beskrivs "I Vingåkers kommun är du som medarbetare vår 

främsta tillgång och därför vill vi kunna erbjuda dig förmåner". På skolan finns tre medarbetare som 

har studier i tjänsten. Detta finansieras av Marmorbyns skola utan statsbidrag eller stöd av centrala 

budgetmedel. Helårseffekt av denna förmån är ca 275 000 kr/år. 

Enheten kommer att även fortsättningsvis vara återhållsamma med vikarietillsättning för att hålla 

kostnader nere. Under de inledande månaderna 2023 har sjukfrånvaron på skolan varit låg. 

På skolan pågår ett arbete med kommande läsårs organisation. Rekrytering av lärare till skolans 

mellanstadium pågår. Skolan har även en målsättning att hitta effektiva lösningar för elever i behov av 

särskilt stöd, ex resursklass/särskild undervisningsgrupp. 

De flesta medarbetarna på skolan har tillsvidareanställningar, de visstidsanställningar som finns gäller 

fram till juni 2023. De visstidsanställningar som finns på skolan ses över med målsättning att minska 

kostnader med start ht-23. Denna översyn kommer att tidigast ge inverkan på ekonomiskt utfall under 

andra halvåret 2023. 

Förskolan 

Förskolan underskott ökar kraftigt men vi hoppas på att komma i balans till efter sommaren då vi vet 

att vi kommer ikapp lite då vi har sammanslagning 4 veckor. 

Vi arbetar aktivt med att öka samarbetet mellan alla förskolor i kommunen för att kunna fördela våra 

resurser på rätt sätt. Vi ser även över personalen till hösten och fördelar den ordinarie personalen där 

den bäst behövs. 

I samarbete med vår vikariesamordnare så kommer vi framöver ytterligare effektivisera vår 

vikariepool och vår plan på sikt är att bara använda våra fast anställda som vikarier. 

Vår vikare samordnare har även ett övergripande översikt över antal sjuka medarbetare och antal 

insatta vikarier för dagen. 

 

 

52



4 

 

Kulturskolan 

Tack vare noggranna projektuppföljningar och periodiseringar i våra projekt som löper över hela 

läsåret så siktar vi mot ett nollresultat även 2023. Vi har utnyttjat delar av det arv som vi tidigare fått 

enligt givna riktlinjer och har nu 127 070 kr kvar till 2023. Våra mest resultatpåverkande projekt är: 

• Projekt psykisk hälsa 

• Dream Camp 

• Utvecklingsbidrag från Kulturrådet 

• Yalla Create 

Det överskott som redovisningen visar planeras förbrukas till vandringsteatern "Återvändaren" i juni 

samt Dream Camp under höstlovet 2023 samt för att täcka förmodade kommande åtstramningar på 

statsbidragen från Statens kulturråd där besked väntas under april/maj. I skrivande stund har vi fått 

positivt besked om bidrag från Kulturrådet för skapande skola, vilket dock ej är resultatpåverkande. 

Beslut för bidrag för egna satsningar och kommunöverskridande projekt väntas 10 maj. 

Centrala elevhälsan och särskolan 

Den Centrala elevhälsan består av två ansvar, 61315000 och 61512000. 

Ansvar 61315000 (stödresurser) har främst kostnader för personal som är anställd övergripande i 

kommunen och dess drift samt kostnader för tilläggsbelopp för elever i extraordinärt stödbehov i 

skolan. Ansvar 61315000 uppvisar ett resultat på +513 tkr. 

Ansvar 61215000 (grund- och gymnasiesärskola) uppvisar ett resultat på -689 tkr. Det negativa 

resultatet beror på att antalet elever som för närvarande är inskrivna i grund-  och gymnasiesärskolan 

är högre än budgeterat samt att del av psykologtjänst och specialpedagogtjänst är riktade till särskola.  

Under kommande läsår planeras att starta Anpassad Grundskola i Vingåker som kan påverka 

kostnaderna. Det är en ständig rörelse vad gäller ansvaret på grund av in/utflyttningar samt 

nyinskrivningar. 

Förvaltningsledning 

Nämnd -9 tkr 

Förvaltningschef 69 tkr 

Kansli 292 tkr 

Gymnasiet 47 tkr 

Modersmål 

Resultatet är -222 tkr dels p g a ökade kostnader gällande studiehandledning och 

modersmålsundervisning i bl.a. finska och mandarin. Vi kommer framöver att behöva anställa inom 

språken tyska och thai. Behov av personal ser ut att till kommande läsår minska i språken tigrinja och 

somaliska vilket medför lägre kostnader. Flera språk genererar behov av att anställa personal så att 

eleverna får den undervisning och stöd de har rätt till. 

1.1.1 Utfall (ansvar 8 pos) 

Stratsys 8 pos 2022 

  Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Årsbudget 

Förvaltningsledning 22 565 22 965 400 68 880 

Förskola 17 203 16 912 -291 50 726 

Slottsskolan 7-9 9 837 9 535 -301 28 600 
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  Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Årsbudget 

Slottsskolan F-6 7 579 6 626 -953 19 875 

Marmorbyn F-6 3 095 2 948 -146 8 844 

Sävsta F-6 8 485 7 824 -661 23 468 

Elevhälsa 7 873 7 697 -176 23 087 

Högsjö F-6 1 959 1 839 -120 5 517 

Handl/modersmål 2 156 1 934 -222 5 800 

Kulturskola 1 040 1 378 338 4 133 

Summa 81 791 79 659 -2 132 238 929 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-05-31 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

xx (xx) 

BoU §                                             BU 2023/61 
 

Utdelning ur Per Engvalls fond  
 

 

Förslag till beslut 

Förslag till barn- och utbildningsnämnden 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden beslutar att till fyra elever i årskurs 9 tilldela 

fondmedel ur Per Engvalls fond enligt nedan: 

Kunskapsuppdraget 2 elever á 2 000 kr vardera. 

Värdegrundsuppdraget 2 elever á 2 000 kr vardera. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Varje år delar Barn- och utbildningsnämnden i Vingåkers kommun ut priser på 2 000 

kronor till fyra elever och två medarbetare. Priserna delas ut vid slutet i samband med 

skolavslutningen, och det finns två olika priskategorier: kunskapsuppdraget och 

värdegrundsuppdraget. 

 
Kunskapsuppdraget 

Elevpriset delas ut till två elever som genom sitt arbete har åstadkommit bästa möjliga 

kunskapsutveckling, utifrån sina förutsättningar. 

 

En elev kan nomineras till priset av en pedagog som undervisar eleven. 

 
Värdegrundsuppdraget 

Elevpriset delas ut till två elever som särskilt lyft de mänskliga rättigheterna och 

samhällets grundläggande demokratiska värderingar, i sin skola. 

 

En elev kan nomineras till priset av en medarbetare vid elevens skola. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-02-20 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2023-02-20 

Handläggare  

Jan Karlsson 

0151-19114 

Jan.Karlsson2@vingaker.se 
 
Diarienummer  

BU 2023/61 

 
 

Utdelning ur Per Engvalls fond 

Förslag till beslut  

Barn- och utbildningsförvaltningen föreslår att  

 

1. Barn- och utbildningsnämnden beslutar att till fyra elever i årskurs 9 tilldela 

fondmedel ur Per Engvalls fond enligt nedan: 

Kunskapsuppdraget 2 elever á 2 000 kr vardera. 

Värdegrundsuppdraget 2 elever á 2 000 kr vardera. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Varje år delar Barn- och utbildningsnämnden i Vingåkers kommun ut priser på 2 000 

kronor till fyra elever och två medarbetare. Priserna delas ut vid slutet i samband med 

skolavslutningen, och det finns två olika priskategorier: kunskapsuppdraget och 

värdegrundsuppdraget. 

 

Kunskapsuppdraget 

Elevpriset delas ut till två elever som genom sitt arbete har åstadkommit bästa möjliga 

kunskapsutveckling, utifrån sina förutsättningar. 

En elev kan nomineras till priset av en pedagog som undervisar eleven. 

 

Värdegrundsuppdraget 

Elevpriset delas ut till två elever som särskilt lyft de mänskliga rättigheterna och 

samhällets grundläggande demokratiska värderingar, i sin skola. 

En elev kan nomineras till priset av en medarbetare vid elevens skola. 

 

Ärendets beredning 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
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Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningen föreslår att Barn- och utbildningsnämnden beslutar att till fyra elever i 

årskurs 9 tilldela fondmedel ur Per Engvalls fond enligt nedan: 

Kunskapsuppdraget 2 elever á 2 000 kr vardera. 

Värdegrundsuppdraget 2 elever á 2 000 kr vardera. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Utdelningsbara medel för att täcka stiftelsens förvaltning och utdelningar för Per 

Engvalls fond är 1 086 685,10 kr före aktuell utdelning. 

 
Barnchecklista 

• Beslutet berör och innebär att ungdomars bästa sätts främst genom att 

uppmärksamma och belöna flitiga studier och goda samhällsmedborgare. 

• Barn och ungdomar har inte fåt uttrycka sin mening i ärendet. 

 

Beslutet skickas till 

För verkställighet – Barn- och Utbildningsförvaltningen 

För kännedom – Kommunledningsförvaltningen 

 

Agneta Arvidsson   Jan Karlsson 

Förvaltningschef   Ekonom 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-05-31 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

xx (xx) 

BoU §                                           BU 2022/155 

 

Svar på medborgarförslag om att bygga ett nytt fritidshem 
i Högsjö 
 

Förslag till beslut 

Förslag till barn- och utbildningsnämnden 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå förslaget.  
 

Sammanfattning av ärendet 

Medborgarförslaget beskriver ett önskemål om att bygga nya lokaler för Högsjö 

fritidshem, och som motivering till detta anges trångboddhet.  

 

Den 26 april 2023 fattade Barn- och utbildningsnämnden beslut om att godkänna 2023 

års lokalbehovsutredning som genomförts som en del av kommunens 

lokalförsörjningsprocess. I utredningen inventeras vilka lokalbehov som finns för alla 

verksamheter inom nämndens ansvarsområde. Dessa behov sätts sedan i relation till 

varandra för att en prioritering av lokalbehov skall kunna genomföras. På så sätt kan 

nämnden ta ansvar både för likvärdigheten mellan lokalerna där nämndens olika 

verksamheter bedrivs, och för god ekonomisk hushållning.  

 

Sedan medborgarförslaget inkom till kommunen har fritidshemmet i Högsjö fått 

utökade lokaler. I och med det har lokalbehovsutredningen inte funnit behov av 

ytterligare förändringar av fritidshemslokaler i Högsjö.  

 

Barn- och utbildningsnämnden anser därför att medborgarförslaget bör avslås. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-04-27 

Bilaga, Barn- och utbildningsnämndens lokalbehovsutredning 2023 

 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige  
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2023-04-27 

Handläggare  

My Zinderland 

0151-193 95 

my.zinderland@vingaker.se 
 
Diarienummer  

BU 2022/155 

 

Svar på medborgarförslag om att bygga ett nytt fritidshem i 
Högsjö  

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att avslå förslaget.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Medborgarförslaget beskriver ett önskemål om att bygga nya lokaler för Högsjö 

fritidshem, och som motivering till detta anges trångboddhet.  

Den 26 april 2023 fattade Barn- och utbildningsnämnden beslut om att godkänna 2023 

års lokalbehovsutredning som genomförts som en del av kommunens 

lokalförsörjningsprocess. I utredningen inventeras vilka lokalbehov som finns för alla 

verksamheter inom nämndens ansvarsområde. Dessa behov sätts sedan i relation till 

varandra för att en prioritering av lokalbehov skall kunna genomföras. På så sätt kan 

nämnden ta ansvar både för likvärdigheten mellan lokalerna där nämndens olika 

verksamheter bedrivs, och för god ekonomisk hushållning.  

Sedan medborgarförslaget inkom till kommunen har fritidshemmet i Högsjö fått 

utökade lokaler. I och med det har lokalbehovsutredningen inte funnit behov av 

ytterligare förändringar av fritidshemslokaler i Högsjö. Barn- och utbildningsnämnden 

anser därför att medborgarförslaget bör avslås.  

 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av barn- och utbildningsförvaltningen. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
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Bakgrund 

Den 20 juni 2022 beslutade Kommunfullmäktige att skicka medborgarförslaget vidare 

till Barn- och utbildningsnämnden för beredning (KF § 47/2022). 

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningens ståndpunkt är att 2023 års lokalbehovsutredning speglar de samlade 

behov som finns hos förvaltningens verksamheter, och anser därför att 

medborgarförslaget bör avslås.   

 

Ekonomiska konsekvenser 

Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser.  

 

Barnchecklista 

Beslutet berör nuvarande och framtida elever i Högsjö fritidshem.  

Barnens mening har inte kommit till uttryck i direkt anslutning till ärendet. 

Beslutet bedöms utgöra det bästa för kommunens barn som grupp, eftersom det utgår 

från avsikten att öka likvärdigheten gällande lokaler, mellan enheterna.  

 

Bilagor 

Barn- och utbildningsnämndens lokalbehovsutredning 2023, BU 2022/202 

 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 

Barn- och utbildningsnämnden 

 

 

 

Agneta Arvidsson 

Förvaltningschef 
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Lokalbehovsutredning 2023 
Barn- och utbildningsnämnden  
Nulägesbeskrivning 
Befintliga verksamheter    

För lokalisering på kartbilder, se bilaga 1.  

 

Beslutade och pågående verksamhetsförändringar 

A. Ny förskola i södra centralorten 

Bygget av en ny förskola, Sagolunden, pågår i södra centralorten. Den nya förskolan ska ersätta de 

befintliga förskolorna Gränden och Södergården.  

B. Ny grundskolebyggnad i Marmorbyn 

Bygget av en ny lokal till grundskolan pågår i Marmorbyn.  

C. Ny förskola i norra centralorten 

Kommunfullmäktige har fattat beslut om att en ny förskola ska byggas i den norra centralorten. Den 

nya förskolan ska ersätta de befintliga förskolorna Slottet och Satelliten.  

D. Flytt av ungdomsmottagning  

Ungdomsmottagningens verksamhet kommer att flytta till Åbrogården.  

E. Flytt av Centrala elevhälsan 

Centrala elevhälsans verksamhet kommer att flytta till Åbrogården.  

Förskola

1. Baggetorp

2. Gränden

3. Källstugan

4. Lindgården

5. Satelliten

6. Sjöstugan

7. Skogsgläntan

8. Slottet

9. Södergården

10. Åland

11. Äppellunden

Grundskola

12. Högsjö skola

13. Marmorbyns 
skola

14. Slottsskolan 
F-6

15. Sävstaskolan

16. Slottsskolan 
7-9

Fritidshem*

Högsjö

Marmorbyn

Slottsskolan F-6

Sävsta

 

17. Centrala 
elevhälsan

18. Kulturskolan

19. Öppna 
förskolan

20. Ungdoms-
mottagningen

* Fritidshemmen är 
lokaliserade i direkt 
anslutning till 
respektive grundskola.  
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Prognosticerade barn- och elevantal 
Barn- och elevantal idag samt fem år framåt, utifrån verksamhetsindelade trend- och byggprognoser.1 

TRENDBASERAD PROGNOS 

VERKSAMHET 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Förskola 455 419 420 408 398 395 

Grundskola 950 1003 976 969 966 946 

Fritidshem 311 317 304 303 294 290 

 

 

 

BYGGBASERAD PROGNOS 

VERKSAMHET 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Förskola 455 436 449 449 449 453 

Grundskola 950 1025 1014 1023 1037 1029 

Fritidshem 311 320 312 316 312 313 

 

 

 

1 KS 2021/525 
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Behov  
 

ENHET 
ANTAL 
BARN 
IDAG KOMMENTAR VERKSAMHETSBEHOV 

FÖRSKOLOR 

Baggetorp 39 I förskolan råder platsbrist vid två av kommunens enheter: 
Baggetorps förskola och Marmorbyns förskola – Sjöstugan. 
Lokalerna är helt fulla i dagsläget, och barn som ansöker om 
plats på Sjöstugan har hittills fått hänvisas till Baggetorps 
förskola. Nu börjar läget bli detsamma i Baggetorp som 
Sjöstugan vilket innebär att barn i stället anvisas plats i 
Österåkers förskola – Lindgården, eller i någon av centralortens 
förskolor.  

I övrigt är skicket på lokalerna, och tillgången till förskoleplatser, 
godtagbara. Detta utifrån det pågående bygget av förskolan i 
södra centralorten – Sagolunden, samt beslutet om nybygget av 
en förskola i norra centralorten.  

Nämnden är i stort behov av nya lokaler för förskolan Sjöstugan i 
Marmorbyn. Detta är också en punkt som ligger på nämndens 
prioriteringslista för lokaler sedan tidigare.  

Tabellerna ovan nedan visar att antalet barn i förskolan totalt 
sett kommer att öka de kommande åren, och ökningen är allra 
störts i den byggbaserade prognosen. En stor del av dessa 
byggen kommer ske i Marmorbyn.  

Gränden 62 

Källstugan 35 

Lindgården 26 

Satelliten 14 

Sjöstugan 36 

Skogsgläntan 29 

Slottet 36 

Södergården 33 

Åland 54 

Äppellunden 91 

FÖRSKOLA 455 

GRUNDSKOLOR 

Högsjö skola 50 I grundskolan råder akut platsbrist i Slottsskolan F-6. Detta är, 
och har sedan flera år varit, ett stort arbetsmiljöproblem får både 
barn och vuxna i verksamheten. Platsbristen har lett till tillfälliga 
lokallösningar som påverkar undervisningen negativt och som 
försvårar möjligheten att garantera säkra och trygga omgivningar 
för de som vistas i skolan.  

Utifrån detta finns ett stort behov av att lösa platsbristen. 

   

Marmorbyns skola 102 

Slottsskolan F-6 272 

Sävstaskolan 279 

Slottsskolan 7–9 247 

GRUNDSKOLA 950 

FRITIDSHEM 

Högsjö fritids 31 Fritidshemmen i anslutning till Slottsskolan F-6 och 
Sävstaskolan saknar permanent hemvist.  
 

Marmorbyns 
fritids 

58 

Slottets fritids 106 

Sävsta fritids 116 

FRITIDSHEM 311 

ÖVRIGA VERKSAMHETER 

Centrala 
elevhälsan 

- 
 

Kulturskolan - 

Ungdoms-
mottagning 

- 

Öppna förskolan - 
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Analys och sammanfattning 

Slottsskolan F-6 och Slottets fritidshem 

En av avsikterna med att bygga en ny förskola i norra centralorten är att Slottets förskola ska kunna 

lämna de lokaler de i dagsläget använder i Slottsskolan F-6:s lokaler. Kommunfullmäktige har fattat 

beslut om bygget av förskolan, men i dagsläget saknas en tidsplan för projektet som stött på problem 

gällande bland annat detaljplan och lokalisering.  

Till följd av dessa problem kommer det att dröja ett antal år tills en ny förskola står färdig och 

förskoleverksamheten kan flytta dit. Det krävs därför en temporär lösning för att hantera platsbristen 

på Slottsskolan F-6, och Slottets fritidshem.  

Anpassad grundskola 

Vid Barn- och utbildningsnämndens sammanträde i april 2023 behandlas ett ärende där förvaltningen 

föreslår nämnden att besluta att starta och driva en anpassad grundskola i Vingåker. Enligt förslaget 

kan denna nya verksamhet inledningsvis bedrivas i lokaler i anslutning till Sävstaskolan, som kan 

upplåta fritidshemmets lokaler till den anpassade grundskolan under viss del av dagen.  

För att kunna bedriva verksamheten inom den anpassade grundskolan i lämpliga och ändamålsenliga 

lokaler behövs dock en annan lösning. Det är ett absolut krav att verksamheten lokaliseras i direkt 

anslutning till en grundskola. I det fall nämnden beslutar att starta en anpassad grundskola i Vingåker 

föreslår förvaltningen därför att dess lokaler inkluderas i planen för bygget av förskolan i den norra 

centralorten, i det fall förskolan lokaliseras i direkt anslutning till Slottsskolan F-6. På så sätt 

säkerställs möjligheten att samplanera undervisning och samverka med personal även från 

högstadieskolan, då den kommer att finnas i direkt närhet till den anpassade grundskolan.  

Marmorbyns förskola – Sjöstugan 

Invånarantalet i Marmorbyn förväntas stiga utifrån antalet hus som byggs på orten, och det faktum att 

tomter säljs för kommande byggen. Befolkningsutvecklingen pekar på att behovet av platser i förskola 

kommer att öka, då det i stor utsträckning är barnfamiljer som flyttar till Marmorbyn.  

Förskolan Sjöstugan har redan full beläggning och därför behöver situationen hanteras. Antalet 

förskoleplatser behöver utökas, och då det inte är möjligt att bygga ut befintlig förskola på grund av 

tomtens karaktär, behöver verksamheten omlokaliseras i samband med expansionen.  
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Referenser 

KS 2021/525  
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Bilaga 1 Kartor kommun och centralort 

Vingåkers kommun 

 

 

Vingåkers centralort 

 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 
14 

16 
18 

9 

10 

11 15 

13 

12 

17 
20 

19 

A 

C 

B 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-05-31 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

xx (xx) 

BoU §                                             BU 2023/60 
 

Svar på frågor gällande kommunstyrelsens uppsikt över 
barn- och utbildningsnämndens verksamhet 
 

Förslag till beslut 

Förslag till barn- och utbildningsnämnden 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag till svar på 

frågor gällande kommunstyrelsens uppsikt över barn- och utbildningsnämndens 

verksamhet som sitt eget och överlämnar svaret till kommunstyrelsen. 

 
Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen beslutade den 2023-04-03 (Ks § 69/2023) att barn- och 

utbildningsnämnden ska redovisa svar på ett antal frågor enligt kommunstyrelsens 

uppsiktsplikt.  
 

Här följer nämndens svar på kommunstyrelsens frågor:  

1. Vilka är nämndens viktigaste utmaningar den innevarande mandatperioden?  

Att kunna forma verksamheter, inom förskola, förskoleklass, fritidshem, grundskola och 

anpassad grundskola, som lyckas möta barn och elever utifrån deras övriga 

sammanhang, med särskilt fokus på: 

• Framtidstro 

• Trygghet 

• Motivation 

• Glädje 

Att få resurser att räcka till, i form av: 

• Ekonomi 

• Personal 

• Lokaler 
 

2. Vilka är nämndens större projekt den innevarande mandatperioden?  

• Språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt (SKUA) 

• Samverkan för bästa skola – Skolverket 

• Utveckla ledarskapet, på alla nivåer 

• Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet 

• Pågående och kommande byggprojekt 

• Kompetensförsörjning 

• ”Tillsammans för barnens bästa”, med socialnämnden och regionen 
 

3. Hur ser nämndens ekonomiska prognos ut för mandatperioden?  

Den modell som används för uppräkning av budgeten, med kompensation för höjda 

löner hyror, innebär besparingskrav varje år, de senaste fem åren. Utöver det har 

statsbidragen minskat. 

Det innebär att nämndens ekonomiska prognos medför sparkrav och stora svårigheter 

att hålla ramen. 

Verksamhetsåret är motsatt mot budgetåret vilket innebär svårigheter att ändra i 

organisation när ny budget träder i kraft. 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-05-31 
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BoU §                                             BU 2023/60 
 

4. Hur arbetar nämnden med interna effektiviseringar och vilka effekter har det 

gett?  

• Minskat antalet medarbetare 

• Minskat antalet chefer 

Dessa två åtgärder har haft en negativ påverkan på tryggheten och arbetsmiljön för barn, 

elever och personal.  

• Omorganisation av förskoleverksamheten: färre men större förskolor 

Kommer ge positiv effekt på arbetsmiljön och positiva ekonomiska effekter på längre 

sikt när förskolorna är färdigställda. 

• Anpassad grundskola 

Tidigare har kostnaden varit kopplad till att varje enskilt barn som fått diagnos 

intellektuell funktionsnedsättning, vilket har lett till oförutsägbara kostnader. I egen 

verksamhet kommer kostnaden att vara mer stabil utifrån verksamhetens budget. Även 

skolskjutskostnaderna borde på sikt minska. 

 

5. Hur skulle nämnden vilja att samverkan med kommunstyrelsen går till och vilka 

förändringar skulle det innebära mot idag?  

Regelbunden redovisning av kvalitet från nämnden, för att öka den centrala kunskapen 

om nämndernas verksamheter inför budgetprocess och resursfördelning, till exempel 

om:  

• Resultat 

• Kvalitetsredovisning 

• Intern kontroll 

• Ekonomi och behov 

 

6. Hur arbetar barn- och utbildningsnämnden med skolfrånvaron och så kallade 

”hemmasittare”?  

• Intern kontroll (bilaga) 

• Tidig intervention (motverka frånvaro i så tidigt stadium som möjligt) 

• Centralt närvaroteam 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-05-24 

Bilaga, Förslag till svar på frågor gällande kommunstyrelsens uppsikt över barn- och 

utbildningsnämndens verksamhet 

Bilaga, Ks § 69/2023 

 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2023-05-24 

Handläggare  

My Zinderland 

0151-193 95 

My.Zinderland@vingaker.se 
 
Diarienummer  

BU 2023/60 

 
 

Svar på frågor gällande kommunstyrelsens uppsikt 
över barn- och utbildningsnämndens verksamhet 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att  

 

1. Barn- och utbildningsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag på svar på 

frågor gällande kommunstyrelsens uppsikt över barn- och utbildningsnämndens 

verksamhet. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen beslutade den 2023-04-03 (Ks § 69/2023) att barn- och 

utbildningsnämnden ska redovisa svar på ett antal frågor enligt kommunstyrelsens 

uppsiktsplikt.  

Här följer nämndens svar på kommunstyrelsens frågor:  

1. Vilka är nämndens viktigaste utmaningar den innevarande mandatperioden?  

Att kunna forma verksamheter, inom förskola, förskoleklass, fritidshem, grundskola 

och anpassad grundskola, som lyckas möta barn och elever utifrån deras övriga 

sammanhang, med särskilt fokus på: 

• Framtidstro 

• Trygghet 

• Motivation 

• Glädje 

Att få resurser att räcka till, i form av: 

• Ekonomi 

• Personal 

• Lokaler 

 

2. Vilka är nämndens större projekt den innevarande mandatperioden?  

• Språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt (SKUA) 

• Samverkan för bästa skola – Skolverket 

• Utveckla ledarskapet, på alla nivåer 

• Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet 

• Pågående och kommande byggprojekt 
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• Kompetensförsörjning 

• ”Tillsammans för barnens bästa”, med socialnämnden och regionen 

 

3. Hur ser nämndens ekonomiska prognos ut för mandatperioden?  

Den modell som hittills använts för uppräkning av budgeten, med kompensation för 

höjda löner och hyror, har inneburit besparingskrav varje år, de senaste fem åren. 

Utöver det har statsbidragen minskat.  

Det innebär att nämndens ekonomiska prognos medför sparkrav och stora svårigheter 

att hålla ramen. 

Verksamhetsåret är motsatt mot budgetåret vilket innebär svårigheter att ändra i 

organisation när ny budget träder i kraft. 
 

4. Hur arbetar nämnden med interna effektiviseringar och vilka effekter har det 

gett?  

• Minskat antalet medarbetare 

• Minskat antalet chefer 

Dessa två åtgärder har haft en negativ påverkan på tryggheten och arbetsmiljön för 

barn, elever och personal.  

• Omorganisation av förskoleverksamheten: färre men större förskolor 

Kommer ge positiv effekt på arbetsmiljön och positiva ekonomiska effekter på längre 

sikt när förskolorna är färdigställda. 

• Anpassad grundskola 

Tidigare har kostnaden varit kopplad till att varje enskilt barn som fått diagnos 

intellektuell funktionsnedsättning, vilket har lett till oförutsägbara kostnader. I egen 

verksamhet kommer kostnaden att vara mer stabil utifrån verksamhetens budget. Även 

skolskjutskostnaderna borde på sikt minska. 

 

5. Hur skulle nämnden vilja att samverkan med kommunstyrelsen går till och 

vilka förändringar skulle det innebära mot idag?  

Regelbunden redovisning av kvalitet från nämnden, för att öka den centrala kunskapen 

om nämndernas verksamheter inför budgetprocess och resursfördelning, till exempel 

om:  

• Resultat 

• Kvalitetsredovisning 

• Intern kontroll 

• Ekonomi och behov 

 

6. Hur arbetar barn- och utbildningsnämnden med skolfrånvaron och så kallade 

”hemmasittare”?  

• Intern kontroll (bilaga) 

• Tidig intervention (motverka frånvaro i så tidigt stadium som möjligt) 

• Centralt närvaroteam 
 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av barn- och utbildningsförvaltningen.  
 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 
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☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
 

Bakgrund 

Kommunstyrelsens beslutade den 2023-04-03 (Ks § 69/2023) att barn- och 

utbildningsnämnden ska inkomma med skriftlig redogörelse över följande punkter:  

1. Vilka är nämndens viktigaste utmaningar den innevarande mandatperioden?  

2. Vilka är nämndens större projekt den innevarande mandatperioden?  

3. Hur ser nämndens ekonomiska prognos ut för mandatperioden?  

4. Hur arbetar nämnden med interna effektiviseringar och vilka effekter har det gett?  

5. Hur skulle nämnden vilja att samverkan med kommunstyrelsen går till och vilka 

förändringar skulle det innebära mot idag?  

6. Hur arbetar barn- och utbildningsnämnden med skolfrånvaron och så kallade 

”hemmasittare”? 

Barn- och utbildningsnämndens skriftliga svar skall vara kommunstyrelsen tillhanda 

senast 20 augusti 2023. Svaren ska redovisas på kommunstyrelsens sammanträde den 

28 augusti 2023. 
 

Förvaltningens ståndpunkt 

Barn- och utbildningsförvaltningen anser att de föreslagna svaren bidrar till en god 

bild av arbetet och förutsättningarna för nämnden såväl som verksamheterna inom 

nämndens ansvarsområde.  
 

Ekonomiska konsekvenser 

Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser. 
 

Barnchecklista 

Beslutet att anta svarsförslaget påverkar inte barn och ungdomar.  

Barn och ungdomar har inte kommit till tals vid utformandet av svarsförslaget.  

Det är inte formellt fastställt att beslutet att anta svarsförslaget utgör barnets bästa, 

men förvaltningen bedömer det rimligt att anta att beslutet inte går emot barnets bästa.   

Bilagor 

Bilaga, Förslag på svar på frågor gällande kommunstyrelsens uppsikt över barn- och 

utbildningsnämndens verksamhet 
 

Beslutet skickas till 

För kännedom – Kommunstyrelsen 

För kännedom – Barn- och utbildningsnämnden 

 
 
 

Agneta Arvidsson 

Förvaltningschef 
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Vingåkers kommun Växel 0151-191 00 
643 80 Vingåker E-post kommun@vingaker.se 
Besöksadress  Bankgiro 624-8371 
Parkvägen 8  
 
 
 

 

Förslag på svar på frågor gällande kommunstyrelsens 
uppsikt över barn- och utbildningsnämndens 
verksamhet 

Kommunstyrelsens beslutade den 2023-04-03 (Ks § 69/2023) att barn- och utbildningsnämnden 

ska inkomma med skriftlig redogörelse över följande punkter: 

  

1. Vilka är nämndens viktigaste utmaningar den innevarande mandatperioden?  

2. Vilka är nämndens större projekt den innevarande mandatperioden?  

3. Hur ser nämndens ekonomiska prognos ut för mandatperioden?  

4. Hur arbetar nämnden med interna effektiviseringar och vilka effekter har det gett?  

5. Hur skulle nämnden vilja att samverkan med kommunstyrelsen går till och vilka 

förändringar skulle det innebära mot idag?  

6. Hur arbetar barn- och utbildningsnämnden med skolfrånvaron och så kallade 

”hemmasittare”?  

Barn och utbildningsnämnden föreslås avge redogörelse enligt följande: 

 

1. Vilka är nämndens viktigaste utmaningar den innevarande mandatperioden?  

Barn- och utbildningsnämndens svar:  

Att kunna forma verksamheter, inom förskola, förskoleklass, fritidshem, grundskola och 

anpassad grundskola, som lyckas möta barn och elever utifrån deras övriga sammanhang: 

• Framtidstro 

• Trygghet 

• Motivation 

• Glädje 

Att få resurser att räcka till, i form av 

• Ekonomi 

• Personal 

• Lokaler 

 

2. Vilka är nämndens större projekt den innevarande mandatperioden?  

Barn- och utbildningsnämndens svar:  

• Språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt (SKUA) 

• Samverkan för bästa skola – Skolverket 
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• Utveckla ledarskapet, på alla nivåer 

• Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet 

• Pågående och kommande byggprojekt 

• Kompetensförsörjning 

• ”Tillsammans för barnens bästa” tillsammans med socialnämnden och regionen 

 

3. Hur ser nämndens ekonomiska prognos ut för mandatperioden?  

Barn- och utbildningsnämndens svar:  

Den modell som hittills använts för uppräkning av budgeten, med kompensation för höjda 

löner och hyror, har inneburit besparingskrav varje år, de senaste fem åren. Utöver det har 

statsbidragen minskat.  

Det innebär att nämndens ekonomiska prognos medför sparkrav och stora svårigheter att 

hålla ramen. 

Verksamhetsåret är motsatt mot budgetåret vilket innebär svårigheter att ändra i organisation 

när ny budget träder i kraft. 

 

4. Hur arbetar nämnden med interna effektiviseringar och vilka effekter har det gett?  

Barn- och utbildningsnämndens svar:  

• Minskat antalet medarbetare 

• Minskat antalet chefer 

Dessa två åtgärder har haft en negativ påverkan på tryggheten och arbetsmiljön för barn, 

elever och personal.  

• Omorganisation av förskoleverksamheten: färre men större förskolor 

Kommer ge positiv effekt på arbetsmiljön och positiva ekonomiska effekter på längre sikt 

när förskolorna är färdigställda. 
 

• Anpassad grundskola 
 

Tidigare har kostnaden varit kopplad till att varje enskilt barn som fått diagnos intellektuell 

funktionsnedsättning, vilket har lett till oförutsägbara kostnader. I egen verksamhet kommer 

kostnaden att vara mer stabil utifrån verksamhetens budget. Även skolskjutskostnaderna 

borde på sikt minska. 

5. Hur skulle nämnden vilja att samverkan med kommunstyrelsen går till och vilka 

förändringar skulle det innebära mot idag?  

Barn- och utbildningsnämndens svar:  

Regelbunden redovisning från nämnden till kommunstyrelsen, med syfte att öka den 

centrala kunskapen om nämndens verksamheter inför budgetprocess och resursfördelning, 

till exempel gällande:  
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• Resultat 

• Kvalitet 

• Intern kontroll 

• Ekonomi och behov 
 

6. Hur arbetar barn- och utbildningsnämnden med skolfrånvaron och så kallade 

”hemmasittare”?  

 

Barn- och utbildningsnämndens svar:  

• Intern kontroll (bilaga) 

• Tidig intervention (motverka frånvaro i så tidigt stadium som möjligt) 

• Centralt närvaroteam 
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Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Vingåkers 
kommun 

Sammanträdesdatu m 2023-04-03 96 
/115) 

Ks § 69 

Beslut om frågor gällande kommunstyrelsens 

uppsikt över barn- och utbildningsnämndens 

verksamhet 

KS 2023/127 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar att fastställa frågor till Barn-och utbildningsnämnden. 

2. Kommunstyrelsen beslutar att redovisning ska ske på kommunstyrelsens 

sammanträde den 28 augusti och att ett skriftligt svar ska inkomma senast 20 

augusti till utskick av handlingar till sammanträdet. 

Besluts underlag 

Au§ 48/2023 

Tjänsteutlåtande 2023-03-01 

Plan för beslut om frågor och redovisning enligt kommunstyrelsens uppsiktsplikt 

Förslag på frågor 

Reglemente för barn-och utbildningsnämnden 

Beslutet skickas till 

För verkställighet - Barn- och utbildningsnämnden 

Utdragsbestyrkande 
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Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Vingåkers 
kommun 

Sammanträdesdatum 2023-04-03 86 
(115) 

Tid och plats 

Måndagen den 3 april 2023, kl. 13:15-16:20 i sammanträdesrum Hjälmaren, i kommunhuset i 

Vingåker. 

Beslutande ledamöter 

Charlotte Prennfors (M) ordf. 

Robert Davidsson (C) 1 :a vice ordf§§ 62-76, 

§§ 78-84 

Anneli Bengtsson (S) 2:a vice ordf. 

Anna Lejon (M) 

Lennart Andersson (KO) 

Lars-Göran Karlsson (SO) 

Ulrika Grave (SO) 
Robert Skoglund (S) 

Monica Granström (S) §§ 62-76, §§ 78-84 

Glenn Christensen (S) 

Håkan Östlund (MP) 

Ing-Mari Frössevi (C) § 77 

Erika Rask (S) § 77 

Ej tjänstgörande ersättare 

Maria Szabo (M) 

Ing-Mari Frössevi (C) §§ 62- 76, §§ 78- 

84 
Caroline Blomberg (C) 

Erika Rask (S) §§ 62-76, §§ 78-84 

Camilla Tiredal (S) 

Övriga deltagare 

Ralf Hedin, kommunchef 

Susanne Jaktlund, samhällsbyggnadschef 

Nellie Jonasson, nämndsekreterare 
Elin Höghielm, ekonomichef§ 66 

Mats Forsberg, VD och statistiker Statisticon § 65 

Jan Karlsson, ekonom § 65 

Bo Ljungström, tf ordförande i fastighetsbolagen § 64 

Lars Östling, fastighetschef § 64 

Paragrafer 62-84 

Datum för justering 2023-04-05 

Sekreterare 
\ tv'~ ~~N.AIA .. fol\ _. .. 

. . . V\ -~.~~:~~~~~-~- . 

Nellie Jonasson 

Ordförande 

Justerande 

Charlotte Prennfors 

.... U4u&;§{t(/#~················ 
Anneli Bengtsson 
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Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Vingåkers 
kommun 

Sammanträdesdatum 2023-04-03 87 
(115) 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Nämndens namn 

Sammanträdesdatum 

Datum för anslagsuppsättande 

Datum för anslagsnedtagande 

Kommunstyrelsen 

2023-04-03 

2023-04-06 

2023-05-03 

Förvaringsplats för protokollet Kommunhuset.i Vingåker 

~ L,,._:,,,,. .. / ............................... ' .. w--~~-~~~- ' . 
Nellie Jonasson 

Underskrift 
Namnförtydligande 

Justerandes sign 

$ 
Utdragsbestyrkande 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-05-31 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

xx (xx) 

BoU §                           BU 2023/3
                                                           

Delegationsbeslut 

Förslag till beslut 

Förslag till barn- och utbildningsnämnden 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden godkänner redovisningen av delegationsbesluten 

och lägger dem till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Barn- och utbildningsnämnden tar del av sammanställningen av delegationsbeslut. 

 

Beslutsunderlag 

Bilaga, Sammanställning av delegationsbeslut, 2023-05-24 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

78



 
vingaker.se 
 

Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-05-31 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

xx (xx) 

BoU §                                            
                       

Delgivningar 

Förslag till beslut 

Förslag till barn- och utbildningsnämnden 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden tar del av delgivningarna och lägger dem till 

handlingarna.  
 
 

Sammanfattning av ärendet 
 

BU 2021/163 - Redovisning av uppdrag från fullmäktige om att utreda placering 

för förskola i norra centralorten 

Kf § 58/2023 – Kommunfullmäktige har 2023-04-17 beslutat om redovisning av 

uppdrag från fullmäktige om att utreda placering för förskola i norra centralorten. 

Kommunfullmäktige beslutade att:  

Punkt 1: Kommunfullmäktige beslutar att inriktningen ska vara att placeringen av en ny 

förskola i norra centralorten ska vara i anslutning till Slottsskolan F-6. 

Punkt 2: Kommunfullmäktige uppdrar till Kommunstyrelsen att vara sammanhållande 

av det fortsatta arbetet att utreda vad som krävs för att platsen ska kunna användas. 

Punkt 3: Kommunfullmäktige uppdrar till Kommunstyrelsen att vid fullmäktiges 

sammanträde den 30 oktober 2023 redovisa en lägesrapport och en plan för det fortsatta 

arbetet. I redovisningen ska ingå ett förslag om när ledningen av byggprojektet ska tas 

över av Vingåkers kommunfastigheter AB. 

Punkt 4: Kommunfullmäktige uppdrar till Vingåkers kommunfastigheter AB att 

skyndsamt och dock senast vid fullmäktiges sammanträde den 30 oktober 2023 lämna 

ett förslag på tidplan och kostnader för att sätta upp en temporär modulförskola på fyra 

avdelningar i det område där högstadieskolans moduler stod. Uppdraget ska utföras i 

nära samråd med barn- och utbildningsnämnden. 

 

BU 2023/13 – Ansvarsfrihet för styrelser och nämnder 2022 

Kf § 49/2023 – Kommunfullmäktige har 2023-04-17 beslutat om ansvarsfrihet för 

styrelser och nämnder 2022. Kommunfullmäktige beslutade att:  

Punkt 2: Kommunfullmäktige beviljar ansvarsfrihet för barn- och utbildningsnämnden 

2022.  

 

BU 2023/20 – Beslut om statsbidrag 

Beslut om att bevilja Vingåkers kommun 533 380 kronor i statsbidrag för 

personalförstärkningar inom elevhälsan och när det gäller specialpedagogiska insatser 

för 2023 . Bidraget avser 2023.  

 

BU 2023/51 –  Rapport - nulägesanalys, Vingåkers kommun: anslutning till 

kommunalförbundet Sydarkivera (E-arkiv) 

Rapporten från nulägesanalysen bygger på enskilda möten med kommunens 

förvaltningar och kommunala bolag som gjorts på plats den 2-3 mars 2023. Under 

mötena diskuterades övergripande frågor kring arkiv och informationshantering, digitalt 

arbetssätt, kunskapsnivån i organisationen, behov av råd och stöd från Sydarkivera, 

centrala verksamhetssystem och behovet att slutarkivera digitalt samt förändringar i 

verksamhet, organisation som påverkar informationshanteringen etc.  
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-05-31 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

xx (xx) 

BoU §  

 

Rapporten syftar till att skapa en bild av vilka frågor inom arkiv och 

informationshanteringen som verksamheterna behöver fokusera på för att ta steget mot 

en mer digital informationshantering och på sikt digital slutarkivering. 
 

BU 2023/60 –  Beslut om frågor gällande kommunstyrelsens uppsikt över barn- 

och utbildningsnämndens verksamhet  

Ks § 69/2023 – Kommunstyrelsen har 2023-04-03 beslutat om beslut om frågor 

gällande kommunstyrelsens uppsikt över barn- och utbildningsnämndens verksamhet. 

Kommunstyrelsen beslutade att:  

Punkt 1: Kommunstyrelsen beslutar att fastställa frågor till Barn- och 

utbildningsnämnden. 

Punkt 2: Kommunstyrelsen beslutar att redovisning ska ske på kommunstyrelsens 

sammanträde den 28 augusti och att ett skriftligt svar ska inkomma senast 20 augusti 

till utskick av handlingar till sammanträdet. 

 

BU 2023/61 –  Förslag till utdelning av kommunens stiftelser år 2023 

Ks § 70/2023 – Kommunstyrelsen har 2023-04-03 beslutat om förslag till utdelning av 

kommunens stiftelser år 2023. Kommunstyrelsen beslutade att:  

Punkt 1: Kommunstyrelsen beslutar att meddela Barn- och utbildningsnämnden att 

utdelning från Stiftelsen Per Engvalls fond får ske med 1 086 685,10 kr.  

 

BU 2023/62 - Revision - Granskning av uppsynsplikt med inriktning på 

investeringsprocessen 

PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Vingåkers kommun genomfört 

en granskning av uppsiktsplikten med inriktning på investeringsprocessen. 

Granskningens syfte är att bedöma om kommunstyrelsen och berörda nämnder och 

bolag säkerställer en ändamålsenlig investeringsprocess utifrån perspektiven ekonomi, 

långsiktighet, förutsägbarhet och intern kontroll, oavsett vem som äger investeringen. 
 

Barn- och ungdomsnämnden, kultur- och fritidsnämnden, samhällsbyggnadsnämnden 

och socialnämnden har bedömts i allt väsentligt säkerställa investeringsprocessen 

utifrån den investeringsvolym nämnderna ansvarar för. 

 

BU 2023/73 - Årsredovisning 2022 Vingåkers kommun 

Kf § 48/2023 – Kommunfullmäktige har 2023-04-17 beslutat om årsredovisning 2022 

Vingåkers kommun. Kommunfullmäktige beslutade att:  

Punkt 3: Kommunfullmäktige beslutar att årsredovisningen för 2022 godkänns.  

 

BU 2023/74 – Motion om en avgiftsfri skola 

Kf § 44/2023 – Kommunfullmäktige har 2023-04-17 beslutat om motion om en 

avgiftsfri skola. Kommunfullmäktige beslutade att skicka vidare motionen till barn- och 

utbildningsnämnden för beredning.  

  

 
 

82


	Föredragningslista
	Närvaro
	Godkännande av föredragningslista
	Val av justerare
	1. Verksamhetsinformation
	2. Information från barn- och utbildningsförvaltningen
	3. Information om medarbetarpris för betydelsefulla insatser inom utbildningsverksamheten 2023
	4. Information om samarbete med Skolverket, Samverkan för bästa skola
	Tjänsteutlåtande, 2023-04-27
	Bilaga, Delredovisning av insatser inom ramen för Samverkan för bästa skola

	5. Information om nya lagar inom skolområdet
	Tjänsteutlåtande, 2023-04-27

	6. Information inför läsår 23/24
	Tjänsteutlåtande, 2023-05-02

	7. Kompetensutvecklingsbehov 23/24
	Tjänsteutlåtande, 2023-05-10

	8. Uppföljning internkontroll 2023
	Tjänsteutlåtande, 2023-05-02
	Bilaga, Intern kontroll 2023

	9. Tertialrapport 1 år 2023
	Tjänsteutlåtande, 2023-05-10
	Bilaga, Tertialrapport 1 2023

	10. Utdelning ur Per Engvalls fond
	Tjänsteutlåtande, 2023-02-20

	11. Svar på medborgarförslag om att bygga ett nytt fritidshem i Högsjö
	Tjänsteutlåtande, 2023-04-27
	Bilaga, Barn- och utbildningsnämndens Lokalbehovsutredning 2023

	12. Svar på frågor gällande kommunstyrelsens uppsikt över barn- och utbildningsnämndens verksamhet
	Tjänsteutlåtande, 2023-05-24
	Bilaga, Förslag på svar på frågor gällande kommunstyrelsens uppsikt över barn- och utbildningsnämndens verksamhet
	Bilaga, Ks § 69/2023

	13. Delegationsbeslut
	14. Delgivningar



