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Informationsärenden   

1. Redovisning av nya lagar inom skolområdet 

2. Lokaler i Vingåkers kommun 

3. Personaluppföljning januari-augusti 

4. Kvalitetsredovisning läsåret 2018/2019 

5. Redovisning av antal barn per förskola 

6. Redovisning av antal elever per årskurs inom och utanför kommunen 

 

 

 

Beslutsärenden   

7. Delårsrapport 1 år 2019  

8. Delegationsbeslut  
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9. Delgivningar 
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10. Övriga frågor 

 

 

Ing-Mari Frössevi Kristin Löf 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum           2019-09-18 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

49 (xx) 

 
 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

 
Nämndens namn  Barn- och utbildningsnämnden 
 

Sammanträdesdatum  2019-09-18 
 

Datum för anslagsuppsättande 2019-xx 
 

Datum för anslagsnedtagande 2019-xx 
 

Förvaringsplats för protokollet Kommunhuset, Vingåker 
 
Underskrift  ……………………………………………………………… 
Namnförtydligande  Kristin Löf 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum           2019-09-18 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

50 (xx) 

Bu § XX                        
 

Föredragningslista 

Förslag till beslut 

1. Barn- och utbildningsnämnden godkänner föredragningslistan enligt utskickat 

förslag. 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum           2019-09-18 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

51 (xx) 

Bu § XX                        
 

Val av justerare 

Förslag till beslut 

1. Barn- och utbildningsnämnden utser xx att jämte ordförande justera protokollet. 

Justeringen sker den xx på kommunhuset i Vingåker. 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum           2019-09-18 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

52 (xx) 

Bu § XX                      
 

Redovisning av nya lagar inom skolområdet 

Förslag till beslut 

Förslag till Barn- och utbildningsnämnden 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna. 
 

Sammanfattning av ärendet 

Ärendet presenteras muntligt på sammanträdet. 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum           2019-09-18 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

53 (xx) 

Bu § XX BU 2018/224 
 BU 2018/305
  

Lokaler för förskola och skola i Vingåkers kommun  

Förslag till beslut 

Förslag till Barn- och utbildningsnämnden 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna. 
 

Sammanfattning av ärendet 

Ärendet presenteras muntligt på sammanträdet.  
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum           2019-09-18 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

54 (xx) 

Bu § XX                      BU 2019/72 

 

Personaluppföljning januari-augusti 2019 

Förslag till beslut 

Förslag till Barn- och utbildningsnämnden 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna. 
 

Sammanfattning av ärendet 

Sammanfattning för perioden januari till och med augusti 2019, för Barn- och 

utbildningsförvaltningen, visar att: 

 

• Antal anställda var högre under januari till augusti 2019 jämfört med samma period 

2018 och 2017.  

• Andelen deltidsanställda var något lägre januari till augusti 2019 jämfört med 

samma period 2018 och 2017. 

• Skattepliktiga ersättningar följer samma kurva som tidigare år, och från och med 

januari 2019 har utbetalningarna ökat och kurvan ligger högre än tidigare år. Högst 

utbetalningar görs i juni vilket beror på avslutade vikariat och semesterlönetillägg.  

• Antalet mertidstimmar har under aktuell period 2019 legat avsevärt lägre än under 

samma period 2018 och 2017.  

• Antalet övertidstimmar var höga under 2017 och sjönk sedan under januari till 

augusti 2018. Under perioden januari till augusti 2019 har antalet övertidstimmar 

ökat igen, och under juni 2019 ökade övertiden med cirka 100 timmar jämfört med 

årets andra månader. Dessa timmar kan härröras bland annat till den personal som 

arbetat med sommarskolan.  

• Vikariekostnaderna har varit höga under vårterminen 2019, i mars 2019 

fördubblade vikariekostnaderna på grund av hög sjukfrånvaro. I augusti 2109 

ökade vikariekostnaden igen, vilket avviker från samma månad under 2018 och 

2017 då vikariekostnaden var näst intill obefintlig.  

• Den arbetade tiden ligger på 73 procent under januari till augusti 2019, vilket är 

ungefär som den har legat de senaste två åren: 75 procent 2018 och 70 procent 

2017. 

• Den totala sjukfrånvaron i förvaltningen har varit 7,32 procent under perioden. Det 

innebär att frånvaron har ökat, från att ha legat på 5,71 procent under 2018 och 

6,95 procent under 2017. Under 2019 har frånvaron varit högre i grundskolan än i 

förskolan. Detta skiljer sig från tidigare års siffror, då frånvaron varit högre i 

förskolan.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2019-08-28 

Bilaga: personaluppföljning jan-aug 2019 

Bilaga: HME-resultat 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2019-08-28 

Handläggare  

My Zinderland 

0151-193 95 

my.zinderland@vingaker.se 
 
Diarienummer  

BU 2019/72 

 

 

Personaluppföljning januari – augusti 2019 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att nämnden beslutar 

 

1. att lägga informationen till handlingarna 

 

 

Beskrivning av ärendet 

Sammanfattning för perioden januari till och med augusti 2019, för Barn- och 

utbildningsförvaltningen, visar att: 

 

• Antal anställda1 var högre under januari till augusti 2019 jämfört med samma 

period 2018 och 2017.  

• Andelen deltidsanställda2 var något lägre januari till augusti 2019 jämfört med 

samma period 2018 och 2017. 

• Skattepliktiga ersättningar3 följer samma kurva som tidigare år, och från och 

med januari 2019 har utbetalningarna ökat och kurvan ligger högre än tidigare 

år. Högst utbetalningar görs i juni vilket beror på avslutade vikariat och 

semesterlönetillägg.  

• Antalet mertidstimmar4 har under aktuell period 2019 legat avsevärt lägre än 

under samma period 2018 och 2017.  

• Antalet övertidstimmar5 var höga under 2017 och sjönk sedan under januari 

till augusti 2018. Under perioden januari till augusti 2019 har antalet 

övertidstimmar ökat igen, och under juni 2019 ökade övertiden med cirka 100 

timmar jämfört med årets andra månader. Dessa timmar kan härröras bland 

annat till den personal som arbetat med sommarskolan.  

                                                 
1 Visar antalet årsarbetare, vilket betyder hur många anställda man skulle ha haft om den faktiska 
sysselsättningsgraden summeras till heltidsanställningar. 
2 Andelen deltidsanställda visar hur många procent av alla månadsavlönade som har en 
deltidsanställning 
3 Skattepliktiga ersättningar utgörs av exempelvis löner, men här ingår inte förmåner och skattefria 
kostnadsersättningar 
4 Mertid är den tid som fullgörs utöver ordinarie sysselsättningstid för deltidsanställda  
5 Övertid är den tid som fullgörs utöver heltidsanställning.  
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• Vikariekostnaderna6 har varit höga under vårterminen 2019, i mars 2019 

fördubblade vikariekostnaderna på grund av hög sjukfrånvaro. I augusti 2109 

ökade vikariekostnaden igen, vilket avviker från samma månad under 2018 

och 2017 då vikariekostnaden var näst intill obefintlig.  

• Den arbetade tiden ligger på 73 procent under januari till augusti 2019, vilket 

är ungefär som den har legat de senaste två åren: 75 procent 2018 och 70 

procent 2017. 

• Den totala sjukfrånvaron7 i förvaltningen har varit 7,32 procent under 

perioden. Det innebär att frånvaron har ökat, från att ha legat på 5,71 procent 

under 2018 och 6,95 procent under 2017. Under 2019 har frånvaron varit 

högre i grundskolan än i förskolan. Detta skiljer sig från tidigare års siffror, då 

frånvaron varit högre i förskolan.  

 

 

Enkätresultat barn- och utbildningsförvaltningen 

Hållbart medarbetarengagemang (HME) är ett totalindex som mäter medarbetarnas 

engagemang i verksamheten (motivation), chefernas förmåga att tillvarata och öka 

engagemanget (ledarskap), samt styrningen av organisationen (styrning).  

 

Enkäten genomfördes i förvaltningens alla verksamheter under våren 2019. När det 

gäller motivation ser resultatet ungefär likadant ut 2019 som det gjorde 2018. Alla tre 

index inom området har dock minskat sedan 2017. 

 

Resultatet visar att medarbetarna konsekvent har ett högre index när det gäller 

ledarskapet i år jämfört med 2018. Det betyder att personalen i större utsträckning har 

angivit att chefen visar personen uppskattningen för arbetsinsatserna, visar större 

förtroende för personen, och ger personen förutsättningar att ta ansvar i sitt arbete.  

 

Slutligen visar resultatet att medarbetarna i större utsträckning har angivit att personen 

är insatt i arbetsplatsens mål, än vad som angavs under 2108. I övrigt är indexen för 

styrning ungefär de samma 2019 som under 2018. 

 

 

Personalens behörighet 

2018 var 63,2 procent av personalen behörig, jämfört med rikets 82 procent samma år.  

 

I augusti 2019 hade andelen personal med behörighet ökat från drygt 63 procent till 73 

procent. Bland högstadiets personal är nu 59 procent behöriga,  och i årskurs F-6 är 

behörigheten 80 procent.  

 

 

Bilaga: 

Personaluppföljning från personalenheten 

Enkätresultat för barn- och utbildningsförvaltningen 

 

 

                                                 
6 Vikariekostnader är kostnad för timavlönade som rings in vid behov, och den anges exklusive 
semesterersättning. 
7 Visar sjukfrånvaron inklusive vård av barn. Visas i procent av arbetstiden. 
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VINGÅKERS KOMMUN 

Barn- och utbildningsförvaltningen 

 

 

 

Anders Danielsson 

Förvaltningschef 

 

 

 

   My Zinderland 

   Utredare / strateg 
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Personalenheten   PERSONALUPPFÖLJNING   
Åsa Glimring   2019-08-28     

         

Personaluppföljning Barn- och utbildningsförvaltningen   

Jämförelse mellan åren 2017,2018 tom 20190831     

         

         

 Antalet anställda omräknat till årsarbetare    
 

          

     Anställda tillsvidare med överenskommen  

     sysselsättningsgrad omräknat till årsarbetare. 

     I början av 2017 hade B&U förvaltningen 

     totalt 226 årsarbetare, under 2018 har 

     antalet årsarbetare varierat mellan 236 och 

     246 årsarbetare.   

     Jan-19 hade B&U förvaltningen 249 årsarb. 

     Under aug-19 har B&U 252 årsarbetare. 

         

         

         

 Sjukfrånvaro i % av arbetstiden     
 

          

     Total sjukfrånvaro för samtliga månads- 

     avlönade räknat i procent av arbetstiden. 

     Genomsnittliga siffran för år 2017 6,95% 

     År 2018 hade ett snitt på 5,71%   

     

Sjukfrånvaro 1/1-31/8 har ett snitt på 7,32% 
(2018 5,49%) 

         

         

         

         

         

         

         

 Andel deltidsanställda i procent     

         
 

      Andelen deltidsanställda i B&U i jan-17 

     visar 21,7 och i december 2018  

     hade 18,2 % av tillsvidare en   

     deltidsanställning.    

     Aug-19 var 18,1% deltidsanställda. 
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 Skattepliktiga ersättningar per månad     
 

      Diagrammet visar skattepliktiga ersättningar 

     exkl. sociala avgifter, förmåner och skattefria 

     kostnadsersättningar.   

     År 2017 uppgick ersättningarna (lön mm)  

     exkl. sociala avg. till 94,2 mkr, 2018 uppgick  

     summan för ersättningarna till 100,2 mkr. 

     Skattepliktiga ersättningar följer  

     samma kurva som tidigare år med högst 

     utbetalning i juni p g a avslutade vikariat 

     och semesterlönetillägg. Dec-18 utbetalades 

     retroaktiv lön ut till lärare beräknat från april. 

         

         

         

 Mertid, antal timmar      
 

      Mertid är den tid som fullgörs utöver  

     ordinarie fastställd sysselsättningsgrad för  

     deltidsanställda. Timmarna kompenseras  

     med tid mot tid eller med timlön.   

     Under 2017 utfördes totalt cirka 3715 

     mertidstimmar. Under 2018 utfördes totalt  

     1791 mertidstimmar   

     Mertiden sjunker kraftigt under sommaren. 

     Under 2018 (1791h) har mertiden minskat 

     med 48,2% mot 2017   

         

         

         

         

 Övertid, antal timmar      
 

      Övertid är timmar som fullgörs utöver heltids- 

     anställning. Under 2017 utfördes totalt cirka  

     935 övertidstimmar och under 2018 utfördes  

     460 övertidstimmar.   

     2018 ligger övertidstimmarna (460) 

     på 49,1 % mindre jämfört 2017  

     Juni-19 ökade övertiden med ca 100h mot  

     årets andra månader.   
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 Vikariekostnader exkl. sem. ersättning     
 

          

     Vikariekostnad är timavlönde som inrings vid 

     

behov när ordinarie personal är sjuk, sem 
mm. 

     2017 uppgick vikariekostnaden till 2,8 mkr 

     Vikariekostnaderna för 2018 visar en  

     minskning på 9% jämfört mot 2017. 

     Mars-19 dubblas vikariekostnaden pga. 

     hög sjukfrånvaro.   

     Från mars-juli-19 sjunker vikariekostnaden 

     till låga 40.000: - exkl. p.o.  

     Under Aug-19 ökar vikariekostnaden 

     med 264.000:- exkl. p.o  

         

         

         

         

         

 Frånvaro månadsavlönad grund- och förskola per år, 2019 prel.  

         
 

      

Frånvaro ordinarie personal vid sjukdom, 
semester och  

     föräldraledighet. Högsta frånvaro för  

     förskola och grundskola feb-16. 

     Under sommarmånaderna sjunker frånvaron 

     inom både grund- och förskola.  

     2019 har grundskolan haft högre frånvaro 

     än förskola.   

     

2018 har frånvaron minskat på både grund- 
och Förskola. 2019 följer samma mönster som 

     

2017 med högre 
frånvaro första 
halvåret.   
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Cirkeldiagrammen visar Arbetad tid i % av årsarbetare år 2017-2019, period Januari-Augusti 
 

          

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         
 

          

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         
 

          

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         
 

Semester
7% Sjukdom

6% Föräldraledig
3% Tillfällig 

vård av 
barn
1%

Övrig 
frånvaro

4%

Tidsbeg 
sjukers

0%

Ferie/upphåll
9%Arbetad tid

70%

Arbetad tid och frånvaro 170101-170831

Semester Sjukdom Föräldraledig

Tillfällig vård av barn Övrig frånvaro Tidsbeg sjukers

Ferie/upphåll Arbetad tid

Semester
8%

Sjukdom
5%

Föräldraledig
4%

Tillfällig vård av 
barn
1%

Övrig frånvaro
0%

Tidsbegr sjukers
0%

Ferie/upphåll
7%

Arbetad tid
75%

Arbetadtid och frånvaro 180101-180831

Semester Sjukdom

Föräldraledig Tillfällig vård av barn

Övrig frånvaro Tidsbegr sjukers

Ferie/upphåll Arbetad tid

Semester
8%

Sjukdom
6%

Föräldraledig
4%

Tillfällig 
vård av 

barn
1%

Övrig frånvaro
1%

Tidsbeg sjukers
0%

Ferie/upphåll
7%

Arbetad tid
73%

Arbetad tid och frånvaro 190101-190831

Semester Sjukdom Föräldraledig

Tillfällig vård av barn Övrig frånvaro Tidsbeg sjukers

Ferie/upphåll Arbetad tid

14



 
vingaker.se 

 

1 (5) 

Personaluppföljning 

Denna rapport syftar till att beskriva orsaker som kan ligga till grund för vissa av 
avvikelserna i personaluppföljningen för Barn- och utbildningsförvaltningen 
under perioden januari till och med augusti 2019. För att kunna beskriva detta har 
förvaltningens ledningsgrupp tillsammans analyserat underlaget till 
personaluppföljningen.  
 
 

Avvikelse antal övertidstimmar 

Antalet övertidstimmar var högt under 2017 och sjönk sedan under januari till augusti 2018. 
Under perioden januari till augusti 2019 har antalet övertidstimmar ökat igen, och under juni 
2019 ökade övertiden med cirka 100 timmar jämfört med årets andra månader. 
 

 
 
Ökningen av antalet övertidstimmar under perioden januari till augusti 2019 
förklaras bland annat av att personal genomfört utvecklingsarbete utanför 
ordinarie arbetstid. Ett utvecklingsarbete som har varit aktuellt under perioden har 
att göra med implementeringen av den nya läroplanen i förskolan. Viss övertid har 
också beviljats i grundskolan där ledig personal brådskande kallats in för att bistå i 
arbetet med svar på anmälan till skolinspektionen.  
 
Att antalet övertidstimmar ökade med cirka 100 timmar just under juni månad 
2019 förklaras genom att personal inom avdelningen Migration har arbetat med 
kommunens sommarskola för högstadieelever.  
 
 

Avvikelse total sjukfrånvaro  

Den totala sjukfrånvaron i förvaltningen har varit 7,32 procent under perioden. Det innebär att 
frånvaron har ökat, från att ha legat på 5,71 procent under 2018 och 6,95 procent under 
2017.  
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Orsaker till frånvaron 

Rektorer för både förskolor och skolor berättar att det precis som tidigare är så att 
det bland barnen florerar många och ihärdiga smittor. Det innebär att även 
personal som arbetar med barnen drabbas av smittorna, och ofta flera gånger om. 
Detta leder till återkommande korttidsfrånvaro för personalen, och det är också 
förväntat i både förskoleverksamhet och fritidshems- och skolverksamhet.  
 
För att minska spridningen av sjukdom fortsätter rektorer och personal i 
förskolor, fritidshem och skolor att arbeta för att vårdnadshavare ska låta barn 
som smittar vara hemma. I dagsläget har förskolan tydliga riktlinjer för när barn 
som är eller har varit sjuka ska vara hemma och när de är välkomna tillbaka till 
verksamheten. Det finns dock inga riktlinjer framtagna av kommunen när det 
gäller förskoleklass och grundskola. Där använder personal dock i stor 
utsträckning rekommendationer som satts samman av 1177.   
 
Utöver dessa kortare perioder av sjukfrånvaro finns det ett antal medarbetare i alla 
verksamheter som är långtidssjukskrivna. Dessa sjukskrivningar beror i vissa fall 
på arbetsrelaterade orsaker, medan det i andra fall inte finns någon koppling till 
medarbetarens jobb. I verksamheter med mycket liten personalstyrka märks en 
långtidssjukrivning mycket i frånvarostatistiken. Det är viktigt att det statistiska 
underlaget tolkas utifrån detta.  
 
 
Sjuknärvaro 

För att få veta mer om personalens situation i verksamheterna har 
verksamheternas chefer tillfrågats om deras bild av detta.  
 
De senaste åren, 2017 och 2018, har den totala sjukfrånvaron i förvaltningens 
verksamheter sjunkit. Utifrån det ställdes frågan om cheferna uppfattar att detta 
innebär att förvaltningens personal har blivit sjuk i mindre och mindre 
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utsträckning, eller om det innebär att personalen är lika sjuk som tidigare, eller 
mer sjuk, men att medarbetarna i större utsträckning tenderar att gå till arbetet 
trots att de är sjuka.  
 
På detta svarar cheferna att deras definitiva uppfattning är att personalen går till 
arbetet trots att de är sjuka. Detta gäller även cheferna själva, som menar att det 
sällan är ett alternativ att frånvara från arbetet vid sjukdom. Eftersom det numera 
också ofta är möjligt att sköta vissa delar av arbetet på distans kan man 
fortfarande svara på mejl och svara i telefon trots att man är fysiskt frånvarande 
från arbetsplatsen.  
 
Orsaker till sjuknärvaron 

På frågan om vad det är som gör att personal arbetar trots att man är sjuk menar 
cheferna att det i stor utsträckning handlar om medarbetarnas lojalitet mot 
varandra och mot eleverna. Man vet att om man inte kommer till arbetet så 
kommer det innebära att kollegorna får en mycket svårare arbetssituation då man 
ofta får täcka upp för varandra. Personalen vet att det är svårt att få tag i vikarier, 
så om en kollega inte tar över den sjukes arbetsuppgifter så skulle sjukfrånvaro 
kunna medföra att eleverna inte får den undervisning som de har rätt till. Detta då 
det, särskilt på Slottsskolan 7-9, kan leda till inställda lektioner då personal är 
frånvarande.  
 
Konsekvenser av sjuknärvaron 

Det upplevda kravet på att arbeta oavsett om man är sjuk eller frisk påverkar 
medarbetarna negativt. Cheferna beskriver hur det dels leder till större 
påfrestningar på den fysiska hälsan, som redan är ansträngd på grund av sjukdom, 
men det leder också till att personalen upplever stor stress och mycket press i sitt 
arbete. 
 
Denna stress och press beskrivs av alla rektorer i Vingåkers kommunala skolor, 
både i förskola och skola. Rektorerna menar att förvaltningens effektiviseringskrav 
märks tydligt för personalen i verksamheterna och att effekterna är negativa. 
Personalen ska nå samma, eller ännu hellre bättre, resultat, men med sämre 
förutsättningar: man upplever att uppgifterna blir fler och fler, men att antalet 
medarbetare som ska utföra dem blir färre och färre. 
 
Detta kan också vara en förklaring till att underlaget till personaluppföljningen 
2019, enligt det preliminära resultatet för året utifrån underlaget för perioden 
januari till augusti, visar att det numera är vanligare med frånvaro i grundskolan än 
i förskolan.  
 
Under 2019 har frånvaron varit högre i grundskolan än i förskolan. Detta skiljer sig från 
tidigare års siffror, då frånvaron varit högre i förskolan. 
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Tidigare år har frånvaron konsekvent varit högre i förskolan än i grundskolan. 
Detta har förklarats med att det oftare förekommer mer smittor bland mindre 
barn, och att detta gör att personalen i verksamheten också drabbas i större 
utsträckning och därmed är frånvarande från arbetet.  
 
Sjukfrånvaro 2019 

Ovanstående beskrivning av personalens situation kan vara en av orsakerna till att 
sjukfrånvaron har ökat under perioden januari till augusti 2019. Förvaltningens 
chefer beskriver att gränsen för vad personalen orkar med är nära, och utifrån 
detta kan årets ökade sjukfrånvaro tolkas som att personalens gräns passeras vid 
fler och fler tillfällen.  
 
Med tanke på informationen om att det är vanligt med personal som arbetar trots 
sjukdom är det också viktigt att läsa 2019 års högre sjukfrånvaro som information 
som beskriver andelen frånvaro, men inte andelen sjukdom.  
 
Uppföljning 

Förvaltningen redovisar sjukfrånvaron till nämnden efter varje tertial. För att ännu 
mer frekvent kunna följa utvecklingen av medarbetarnas situation i kommunens 
verksamheter kommer förvaltningens ledningsgrupp genomföra månadsvis 
uppföljning av detta.  
 
I personaluppföljningen som berör året 2019, och som presenteras för nämnden 
vid det första nämndsammanträdet 2020, kan sedan sjukfrånvaron i större 
utsträckning analyseras tillsammans med ett mer omfattande underlag. Till 
exempel bör antal inställda lektioner ägnas större uppmärksamhet, eftersom detta 
ofta är en direkt konsekvens av ordinarie personals frånvaro. På så sätt kan ett 
förmodat samband mellan förvaltningens ekonomiska resurser och personalens 
förutsättningar och elevernas skolresultat, åskådliggöras.  
 
En annan aspekt att granska är exempelvis möjligheterna att i större utsträckning 
genomföra en effektivisering av arbetet med dokumentation och administration. 
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Genom att säkerställa att dessa arbetsuppgifter utgör en så liten del av 
medarbetarnas arbete som möjligt utifrån nationella och lokala styrdokument, kan 
förhoppningsvis medarbetarnas situation förändras till det bättre.  

 

Avvikelse vikariekostnader 

Vikariekostnaderna har varit höga under vårterminen 2019, i mars 2019 fördubblade 
vikariekostnaderna på grund av hög sjukfrånvaro. I augusti 2109 ökade vikariekostnaden igen, 
vilket avviker från samma månad under 2018 och 2017 då vikariekostnaden var näst intill 
obefintlig.  
 

 
 
Ökningen av vikariekostnader beror på högre sjukfrånvaro. Att kostnaderna 
ökade igen under just augusti månad 2019 kan förklaras genom 
att vikariekostnaderna motsvaras av kostnader för ersättande personal vid 
ordinarie personals sjukdom, men också kostnader för ersättande personal vid 
ordinarie personals frånvaro vid uttag av föräldrapenning och vid vård av sjukt 
barn.  
 
Att vikariekostnaderna är höga just i augusti kan därför förklaras genom att flera 
medarbetare väljer att ta ut föräldrapenning under sommarledigheten snarare än 
att ta ut semester.   
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Verksamhet/enhet: Barn och utbildningsförvaltningen 2019 Index Index Index

2019 2018 2017

Motivation

Mitt arbete känns meningsfullt 91 91 97

Jag lär nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 84 84 87

Jag ser fram emot att gå till arbetet 81 82 84

Ledarskap

Min närmaste chef visar uppskattning för mina arbetsinsatser 79 76 80

Min närmaste chef visar förtroende för mig som medarbetare 85 83 85

Min närmaste chef ger mig förutsättningar att ta ansvar i mitt arbete 81 79 83

Styrning

Jag är insatt i min arbetsplats mål 86 83 86

Min arbetsplats mål följs upp och utvärderas på ett bra sätt 73 73 77

Jag vet vad som förväntas av mig i mitt arbete 86 87 88

Svaren presenteras som medelvärdesindex och skapas genom att 

beräkna medelvärdet på respektive fråga och sedan transponera det 

till en 0-100 skala, där 0 är sämst och 100 är bäst.
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Kvalitetsredovisning läsåret 2018/2019 

Förslag till beslut 

Förslag till Barn- och utbildningsnämnden 

1.  Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

De resultatmål som Barn- och utbildningsnämnden fastställt som är kopplade till 

kunskapsmålen är: 

• Andelen elever med gymnasiebehörighet ska öka. Målnivå: 100 % 2019 

• 100 % av eleverna uppnår minst E i alla ämnen 

• Elever med betyget A har ökat i jämförelse med föregående år 

 

I bilagor redovisas en måluppföljning per juni månad 2019. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2019-08-21 

Barn- och utbildningsförvaltningens kvalitetsredovisning för läsåret 2018/2019 
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Kvalitetsredovisning läsåret 2018/2019 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att 

 

1. Lägga informationen till handlingarna. 

 

Beskrivning av ärendet 

De resultatmål som Barn- och utbildningsnämnden fastställt som är kopplade till 

kunskapsmålen är: 

• Andelen elever med gymnasiebehörighet ska öka. Målnivå: 100 % 2019 

• 100 % av eleverna uppnår minst E i alla ämnen 

• Elever med betyget A har ökat i jämförelse med föregående år 

 

Måluppföljning per juni 2019 

 Målnivå Utfall juni -19 Resultat 

 

Andelen elever med 

gymnasiebehörighet 

ska öka 

100 % 52,9 % Målet ej uppnått. 

En ökning från 50 

% juni -18 

100 % av eleverna 

uppnår minst E i 

alla ämnen 

100 % 70 % i åk 6 

40,4 % i åk 9  

Målet ej uppnått. 

En minskning från 

juni -18 

Elever med betyget 

A har ökat i 

jämförelse med 

föregående år 

  

Sävsta: 4 % A 

Högsjö: 3,3 % A 

Marmorbyn: 11,2 % A 

Slottsskolan F-6: 4,2 % A 

Slottsskolan 7-9: 3,5 % A 

Målet uppnått. 

Ökning från 1,5 % 

Ökning från 0 % 

Ökning från 0 % 

Ökning från 0,8 % 

Ökning från 1,2 % 
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Beskrivning 

Andelen elever som i dagsläget är behöriga till gymnasiet uppgår till 52,9 % av 

Slottsskolans åk 9-elever. De ämnen där flest elever inte når godkänd nivå är 

matematik och svenska som andraspråk. En liten ökning har skett jämfört med vt-18. 

 

Målet att 100 % av eleverna uppnår minst E i alla ämnen är inte uppfyllt, varken i åk 6 

eller åk 9. Vi ser en liten minskning i båda årskurserna jämfört med vt-18. 

 

Målet att andelen A ska öka jämfört med föregående år uppfylls på samtliga skolor i 

kommunen. 

 

Planerade åtgärder 

Insatser på övergripande nivå redovisas i Barn- och utbildningsförvaltningens 

kvalitetsredovisning och insatser på enhetsnivå redovisas i varje enhets 

kvalitetsredovisning. 

 

Ärendets beredning 

Skolorna har vid läsårets slut analyserat slut- och terminsbetygen från vt-19 och de 

insatser de vidtagit under året. Fokus har också varit på att planera insatser inför nästa 

läsår. Årskurser som inte har betygsresultat har analyserat måluppfyllelsen som 

dokumenteras i IST-lärande. 

 

Bilagor 

1. Barn och utbildningsförvaltningens kvalitetsredovisning för läsåret 2018/19 

 

 

 

VINGÅKERS KOMMUN 

Barn- och utbildningsförvaltningen 

 

 

 

Anders Danielsson 

Barn- och utbildningschef 
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1 Året som gått 

Skolutveckling 
Under läsåret har både verksamhetsnära och förvaltningsövergripande 
skolutveckling i kommunen till stor del skett utifrån arbetet inom Samverkan för bästa 
skola. Arbetet har i stora drag handlat om handledning till två rektorer och till 
förvaltningens ledningsgrupp, och om ett kunskaps- och kvalitetshöjande arbete om 
betygssättning i verksamheterna. Båda dessa insatser har gjorts tillsammans med 
Uppsala universitet och Skolverket. 
Under det kommande läsåret fortsätter insatserna. Detta görs genom arbetet med att 
omsätta de teoretiska kunskaperna medarbetarna fått om styrning och ledning samt 
om styrkedjan och systematiskt kvalitetsarbete, till praktik. Detta görs också genom 
fortsatta utbildningsinsatser i verksamheterna, samt implementering av den 
förstelärarorganisation som omformades under läsåret 18/19. 
 
Det fria skolvalet 
Läsåret 2018/19 såg elevfördelningen mellan kommunens egna skolor och andra 
kommuner skolor/friskolor ut enligt nedan. 

Skola 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Totalt 

Vingåkers kommuns skolor 116 104 108 103 90 96 110 91 88 104 1010 

                        

Österåkersbygdens friskola 3 8 11 8 9 4 5       48 

Katrineholms kommun 1 1   4   2 3 14 18 14 57 

Särskolan Katrineholm   1   1 1 3 2 1 2 4 15 

Kunskapsskolan Katrineholm   1     7 4 4 17 16 17 66 

Birgittaskolan       1 1 1         3 

Odenskolan             1     1 2 

Studiero                 1   1 

Upplands Väsby           1 1       2 

Övrig friskola               1   1 2 

Totalt andra skolor                     196 

                        

Totalt antal elever                     1206 

 

Totalt betalar vi 16 mkr årligen till andra skolhuvudmän. 

Förändring av rektorsområden 
Under läsåret gjordes förändringar av rektorsområdena i kommunen. De två 
områden för Slottsskolan F-6 och för Högsjö skola slogs samman, och leds nu av en 
rektor. Detta gjordes bland annat för att den mindre skolan i Högsjö genom detta 
givits möjlighet att ingå i ett större sammanhang, tillsamman med elever och 
personal vid Slottsskolan F-6.  
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Elevplaceringar 
Särskilt under vårterminen 2019 har utvecklingen av arbetet med elevplaceringar 
fortsatt. En av utmaningarna som förvaltningen fokuserar på är att få 
konsekvenserna av det fria skolvalet att gå ihop med uppdraget att säkerställa en 
likvärdig skola för alla elever i kommunen. 

Under det kommande läsåret behöver arbetet med elevplaceringar ta ytterligare steg 
framåt. Det finns fortsatt utrymme för förbättringar när det gäller hur lång tid det 
kan ta för en elev att få en placering under pågående läsår. Förvaltningen kommer 
också utveckla metoderna för skolpliktsbevakning, för att se till att alla skolpliktiga 
elever får den utbildning de har rätt till. 

Digitala verktyg i undervisningen  
Idag har alla elever i åk 4-9 varsin bärbar dator/platta. I årskurserna F-3 finns 1 
dator/platta till 2-5 elever. Användningen av digitala verktyg i undervisningen har 
kommit olika långt på olika skolor och det finns en resa kvar att göra. Under våren 
tillsattes en förstelärare i IKT som arbetar för hela kommunen. Försteläraren har 
som uppdrag att utveckla användandet av digitala verktyg i undervisningen i alla 
kommunala skolor samt stärka likvärdigheten mellan skolorna. 

I förskolans nya läroplan, Lpfö 18, ingår numera att ge barnen förutsättningar att 
utveckla adekvat digital kompetens genom att de får använda digitala verktyg på ett 
sätt som stimulerar utveckling och lärande. Vi behöver under hösten se över 
behoven av ny utrustning. I nuläget finns 1 surfplatta per 5 barn. 

Förskolan                                                                                                              
En ny läroplan för förskolan, Lpfö 18, gäller från 1 juli 2019 och då byttes 
benämningen förskolechef till rektor. Under våren har implementering av den nya 
läroplanen skett med all personal inom förskolan. Detta har ökat samsynen och 
likvärdigheten mellan förskolorna.                                                                                                                
I augusti öppnade vår nya förskola Äppellunden med 5 avdelningar. I samband med 
det stängdes Lärkans Förskola samt en avdelning på Södergården. 

Barngrupperna inom förskolan har varit stora under året och under maj månad 
fanns 472 barn inskrivna i kommunens förskolor samt 41 stycken i andra kommuner 
eller fristående verksamheter. För att lösa de stora barngrupperna har man med hjälp 
av statsbidrag kunnat göra barngrupperna mindre under viss del av dagen. 
Genomsnittet för barngruppernas storlek i förskolorna i Sverige är drygt 15 barn per 
avdelning 2018 (statistik för 2019 har ännu ej kommit). I Vingåkers kommun är 
antalet barn på vissa avdelningar högre än så, framförallt i centralorten, i Marmorbyn 
och Baggetorp.  

Ledningsorganisationen inom förskolan behöver ses över. I nuläget ansvarar två 
rektorer för cirka 60 ordinarie medarbetare vardera. Detta innebär för hög 
arbetsbelastning för rektorerna och gör det svårt att få till ett närvarande ledarskap 
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med god återkoppling till personalen. Med anledning av att detta finns behov av 
ytterligare en rektor.  

Centrala Elevhälsan 

Den centrala Elevhälsan i Vingåker har under läsåret 18/19 genomgått en förändring 
i organisationen. Tidigare tillhörde skolsköterskor och kuratorer den centrala 
Elevhälsan, men från och med det senaste årsskiftet har dessa funktioner legat lokalt 
på varje skola. Den centrala elevhälsans kvalitetsredovisning inkluderar trots denna 
uppdelning både de medicinska och psykosociala insatserna som gjorts centralt och 
lokalt. Detta för att tydliggöra dess viktiga roll i elevhälsoarbetet. 

Kulturskolan 
Kulturskolan i Vingåker är en modern och aktiv kulturskola som växer snabbt. På 
tre år har vi vuxit från 130 barn till drygt 250. Dessutom har regelbundna satsningar 
gjorts på förskolan med deras 470 barn och kulturskolan når därmed ca 75 % av 
barn och ungdomar i Vingåkers kommun. En siffra som ligger bland topparna i 
Sverige. 

Attraktiv arbetsgivare  
Liksom i övriga Sverige råder lärarbrist även i Vingåker. Skolverkets prognoser visar 
att det om 15 år kommer att saknas 80 000 lärare i Sverige. I Vingåkers kommunala 
grundskolor har 63,2 % av lärarna en pedagogisk högskoleexamen1 jämfört med 
riket; 82,0 %.  

Inför skolstart i augusti 2019 är behörigheten i kommunen 73,3 %. På F-6-skolorna 
är den 80,0 % och på högstadiet 59,3 %. Vi har, glädjande nog, lyckats rekrytera fler 
behöriga lärare än på flera år.  

Inom förskolan ligger behörigheten bland legitimerade förskollärare på cirka 40 %. 

Att fortsätta att verka för att vara en attraktiv arbetsgivare för att få behöriga 
lärare/förskollärare att vilja jobba hos oss, att behålla de utbildade pedagoger vi har 
och att fortsätta att utbilda obehöriga lärare är primärt för skolorna i Vingåker. 

2 Systematiskt kvalitetsarbete 

Skollagens krav (4 kap. i Skollagen) innebär att huvudmän, förskole- och skolenheter 
systematiskt och kontinuerligt ska följa upp sina verksamheter, analysera resultaten i 
förhållande till de nationella målen och utifrån det planera och utveckla 
utbildningen. Alla verksamheter inom barn- och utbildningsnämnden innefattas av 
det systematiska kvalitetsarbetet. 

Syftet med att följa upp vad som pågår i verksamheterna inom förvaltningen är att 
säkerställa att verksamheten bedrivs i enlighet med uppsatta mål och lagkrav och att 

                                                      
1 Från statistikdatabasen Kolada för år 2018, baseras på inlämnade uppgifter 15 okt.  
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verksamheterna utvecklas och därmed varje barns förutsättningar för utveckling och 
lärande.  

Varje verksamhet följer fortlöpande upp och analyserar effekten av sitt arbete för att 
säkerställa hög kvalitet i sin verksamhet. Till Kvalitetsredovisningen används en 
mängd olika data, allt från betygsresultat till observationer, intervjuer, utvärderingar, 
enkätundersökning och betygsstatistik med mera. De områden som följs upp i 
Kvalitetsredovisningen är de prioriterade utvecklingsområdena och målen samt att 
läroplanen uppfylls. Kvalitetsredovisningen är en uppföljning för läsåret 18/19. De 
utvecklingsområden som uppmärksammas i samband med kvalitetsredovisningen 
blir föremål för utveckling under kommande läsår och sätts upp som aktiviteter i 
verksamhetsplanen som också den ingår i kvalitetsredovisningen. 

 

3 Kommunfullmäktige och nämndens övergripande mål 

Kommunfullmäktiges strategiska inriktning för perioden 2016–2019 fokuserar på sju 
stycken övergripande mål, gemensamma för alla kommunala verksamheter och 
nämnder i Vingåker. Två av dessa mål riktar sig direkt till Barn- och 
utbildningsnämnden: mål nr 2 och 3, se nedan.  

Utöver de mål som direkt berör barn och utbildning finns ytterligare två mål som 
Barn- och utbildningsnämnden fokuserat på: ”Vingåkers kommun ska vara en 
attraktiv arbetsgivare med goda, effektiva och stolta medarbetare och ledare” samt 
”Vingåkers kommun ska kännetecknas av god ekonomisk hushållning”.  

Läs mer i Kommunplan med budget 2018 om målen.  

 
Kommunfullmäktiges övergripande mål nr 2 

Kommunen ska erbjuda barn och ungdomar goda skol- och uppväxtvillkor samt för 
alla invånare förutsättningar för bra levnadsvillkor och en god hälsa. 

 

Riktat mål från KF:  
Andelen elever med gymnasiebehörighet ska öka. Målnivå 100 %. 
 
 Målet innebär för barn- och utbildningsnämnden:  
 ”att barn och ungdomar i Vingåker växer upp till självständiga, trygga och 

ansvarstagande individer. Elevernas kunskapsnivå är hög i syfte att kunna tillgodogöra sig 
fortsatta studier samt vara förberedda för ett aktivt yrkesliv på en nationell och 
internationell marknad”. 

 

Resultatmål inom kunskapsuppdraget: 

• 100 % av eleverna uppnår minst E i alla ämnen 

• Elever med betyget A har ökat i jämförelse med föregående år 

• Alla barn i förskolan ges möjlighet att lära och utvecklas efter sin förmåga  
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• Undervisningen på fritidshemmet kompletterar och förstärker skolans 
uppdrag  

 

 

Resultatmål inom värdegrundsuppdraget: 

• Alla barn och elever känner trygghet i förskolan och skolan oavsett skolform 

• Alla barn och elever känner trivsel i förskolan och skolan oavsett skolform 

 

 

Kommunfullmäktiges övergripande mål nr 3 

Kommunen ska erbjuda ett rikt kultur- och fritidsliv som kännetecknas av såväl 
professionalism som bredd och integration 

 

Målet innebär för barn- och utbildningsnämnden 

”Att genom samverkan mellan kulturskolan och förskolorna, fritidshemmen och skolorna i 
Vingåkers kommun ges alla elever möjlighet att utveckla och uttrycka sig inom de 
konstnärliga områdena”.      

 

Resultatmål inom kultur: 

• Alla elever upplever att litteraturen är mångsidig och tillgänglig för alla 
oberoende av språkliga förutsättningar 

• Alla elever i skola, förskola och i fritidshemmet får tillgång till musikaliska 
uttryck genom samverkan med Kulturskolan 

 

Övergripande mål 2020–2023 

I juni 2019 beslutade kommunfullmäktige om en kommunplan som innehåller den 
strategiska inriktning kommunledningen tagit fram för perioden 2020–2023. Där 
anges de prioriterade områdena för perioden: 

- Ekonomi i balans 
- Skola 
- Landsbygdsutveckling 
- Hållbar tillväxt 

 
Till varje område hör ett övergripande mål, och detta mål är gemensamt för alla 
kommunala verksamheter och nämnder i Vingåker: 
 
Ekonomi i balans 
Kommunens resultat ska årligen uppgå till minst 1 procent av skatteintäkter och 
generella statsbidrag.  
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Skola  
Alla barn och ungdomar ska inspireras, motiveras och få stöd så att deras självkänsla, 
mod och nyfikenhet leder till utveckling, lärande och framtidstro. 
 
 
Landsbygdsutveckling 
Boende och verksamma i Vingåkersbygden upplever att livskvaliteten är hög, 
inklusive tillgången till kommunal service.  
 
Hållbar tillväxt 
För varje beslut i kommunstyrelse och nämnder ska det framgå hur det bidrar till 
tillväxt och genomförandet av minst ett av de 17 hållbarhetsmålen i agenda 2030.  

 

Förskola 

I Vingåker finns 11 kommunala förskolor, en kommunal öppen förskola på 
familjecentralen och en fristående förskola. En fristående aktör driver pedagogisk 
omsorg. Kommunen bedriver tillsyn av de fristående verksamheterna. Inom 
förskolan finns 6 stycken professionsutvecklare. Uppdraget som 
professionsutvecklare innebär att leda förskolans utveckling och säkerställa att 
undervisningen som bedrivs håller hög kvalitet. Professionsutvecklarna leds av och 
är underställda rektorerna. 

3.1 Mål & resultat kunskapsuppdraget 

• Alla barn i förskolan ges möjlighet att lära och utvecklas efter sin 
förmåga  

 
Vid bedömning av måluppfyllelsen i förskolan används främst pedagogernas 
reflektionsprotokoll, utvärderingsprotokoll, vårdnadshavarenkät och rektorernas 
egna observationer. 
 
 
Kvaliteten på undervisningen har utvecklats positivt. Flera faktorer har påverkat. 

• Pedagogerna stimulerar och utmanar barns nyfikenhet och förståelse för 
språk, kommunikation, matematik, naturvetenskap, teknik, skapande, kost, 
motorik och rörelse. Reflektionsprotokoll visar att pedagogerna hela tiden 
strävar efter att utveckla undervisningen. 

• Implementering av den nya läroplanen har ökat samsynen och likvärdigheten 
mellan förskolorna. 

• Piloterna, som är personal med särskilt ansvar för utveckling inom olika 
områden, sprider goda exempel och idéer mellan arbetslag inom matematik, 
språk och IKT. 

• Pedagogerna använder digitala verktyg i vardagen. Förskolan använder 
digitala verktyg just som verktyg. Barnen ska lära att vara producenter, att 
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skapa med hjälp av verktygen och inte i första hand konsumera färdiga 
program. 

• Kompetensutveckling med workshops i Före Bornholmsmodellen 
(språkundervisning), teckenstöd och bildstöd har ökat pedagogernas 
kompetens och utvecklingen syns tydligt vid observationer av verksamheten 
och i pedagogernas reflektionsprotokoll. 

 
Lärmiljön är under ständig utveckling och pedagogerna anpassar lär- och 
lekmiljöerna efter tema, barns intressen och läroplanens mål. Varje rum, inne och 
ute, ska stimulera till lek, lärande och utveckling. 

• Miljöerna och det material som erbjuds barnen blir alltmer genomtänkt och 
tydligt. 

• I lärmiljöerna finns alltmer bildstöd för att tydliggöra uppsatt. 

• Under året har vi sett att flera förskolor utvecklat miljöer som stimulerar 
barnens rörelse och motorikutveckling. 

 
Dokumentationen har stor betydelse för utveckling av verksamheten. Förskolan 
dokumenterar den dagliga verksamheten genom bilder och text. Dokumentationen 
används 

• För att pedagogerna ska kunna analysera barns lärandeprocesser och 
tillsammans kunna utveckla undervisningen. 

• För formativ återkoppling för lärande och utveckling, då barnen ges 
möjlighet att beskriva sitt lärande för vårdnadshavare, pedagoger och 
kamrater. 
 

Årshjulet för reflektion har påverkat undervisningen mot läroplanens mål. Under de 
två senaste åren har alla arbetslag använt gemensamma underlag för reflektionen. 
Underlagen ger arbetslagen möjlighet att utvärdera sin undervisning, reflektera över 
barnens lärande och framåtsyftande utveckla undervisningen. 
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3.2 Mål och resultat värdegrundsuppdraget 

• Alla barn och elever känner trygghet i förskolan och skolan oavsett 
skolform 

• Alla barn och elever känner trivsel i förskolan och skolan oavsett 
skolform 

 
Rektorernas bedömning är att förskolan visar ett gott resultat för 
värdegrundsuppdraget. I verksamheten ses en miljö där barn trivs och samspelar på 
ett positivt sätt. Barnen är glada och berättar gärna om vad de lär, vad de gör och 
leker för exempelvis vårdnadshavare och rektorer när de kommer till verksamheten. 
Det goda resultatet syns också i vårdnadshavarnas svar i enkäten (maj 2019). 
 
Varje förskola har genom reflektioner och utvärderingar identifierat både vad de gör 
bra, men också vilka utvecklingsområden de har. Arbetslagen har redovisat i sina 
utvärderingar att de uppmärksammar bemötande och förhållningssätt och 
målmedvetet arbetar med barns bemötande av varandra, men även bemötandet 
mellan personal och barn och mellan personal och vårdnadshavare. 
 
Varje förskola har satt egna prioriterade mål för värdegrundsarbetet och beskrivit 
hur de ska arbeta mot målen i sina lokala likabehandlingsplaner. Den utbildning vi 
genomför för alla våra medarbetare i ICDP (Utbildning i värdegrund) ger alla en god 
gemensam grund, gemensam förståelse och ett gemensamt språk för 
värdegrundsarbetet. 
 

3.3 Barns hälsa 

Den studiecirkel som genomförts föregående läsår har gett tydliga resultat i 
verksamheten. Genom specialpedagogens handledning har lär- och lekmiljöer blivit 
mer strukturerade. Pedagogerna använder i stor utsträckning teckenstöd och 
bildstöd för att tydliggöra rutiner och för att kommunicera med barnen. 
 
Genom ett tydligt reflektionsunderlag för planering av grundverksamheten har alla 
förskolor en väl fungerande verksamhet med rutiner för inskolning, dagens schema 
och upplägg, värdegrundsarbete, förhållningssätt, bemötande och lek- och 
lärandemiljöer. 
 
Viktiga åtgärder som genomförts är bland andra att: 

• Dagarna har en tydlig struktur som ger förutsägbarhet och trygghet för 
barnen. 

• Förskolan använder förberedande pedagogik med bildstöd som stödjer barn 
med extra behov av struktur. 

• Barngrupper delas i mindre grupper under dagen. 

• Professionsutvecklarna och specialpedagogen stödjer arbetslagen i att 
utveckla anpassad verksamhet och miljöer. 
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Förskolan har sedan några år tillbaka fått medel att anställa en specialpedagog. Detta 
har inneburit en tydlig kvalitetsförbättring. Det har möjliggjort tidiga insatser för 
barn i behov av stöd. Specialpedagogen kartlägger barnets hela situation på 
förskolan och kan sedan med hjälp av kartläggningen stödja pedagogerna att anpassa 
verksamheten så att den bättre stödjer barnet. 
 
Barnhälsoteamets regelbundna genomgångar av barns behov av insatser och resultat 
av pågående insatser har också gett positiva effekter. Barnhälsoteamet säkerställer att 
insatser sätts in och följs upp. 

3.4 Kvalitets- och utvecklingsarbete förskolan 19/20 

Tydliga framgångsfaktorer är kontinuitet och välutbildade pedagoger som arbetar 
tillsammans mot långsiktiga mål. Kvaliteten på förskolans undervisning hänger 
tydligt samman med personalens kompetens. En strävan är att nå en 
personalsammansättning med två förskollärare per avdelning. I nuläget har flertalet 
avdelningar endast en förskollärare. Faktorer som påverkar måluppfyllelsen mest 
negativt är hög personalomsättning och stora barngrupper. 

Genom reflektioner riktade mot läroplanens mål och piloternas arbete för spridning 
av metoder, idéer och nya kunskaper ökar vi personalens kompetens, 
undervisningens kvalitet och likvärdigheten i förskolan. 

Ett fortsatt arbete med att implementera den nya läroplanen och ständig revidering 
av reflektionsunderlag så läroplanen hela tiden hålls aktuell för alla medarbetare. 
Arbetet med ”Reflektioner för att kontinuerligt kritiskt granska oss själva” behöver 
fortsätta. Ska en positiv utveckling ske måste vi ha höga förväntningar på oss själva 
och på varandra. 

 

3.5 Sammanfattningsvis utvecklingsområden 

• Arbeta med Skolverkets riktlinjer för barngruppens storlek med mer 
permanenta lösningar. 

• Minska antalet provisoriska förskoleavdelningar. 

• Öka andelen förskollärare i verksamheten. Både genom rekrytering och 
genom att skapa förutsättningar för barnskötare att fortbilda sig till 
förskollärare. 

• Förbättra förutsättningarna för att pedagogerna ska kunna utveckla 
avdelningens lärmiljöer, material och sin undervisning genom ökad 
planeringstid. 

• Fortsatt implementering av den nya läroplanen Lpfö 18. 

• Genomföra kompetensutveckling för all personal för att öka kompetensen 
inom: 

o Hållbar utveckling 
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o Anpassningar och stöd i undervisningen 

o Att arbeta med ett språkutvecklande arbetssätt 

 

 

4  Grundskola 
Det finns fem stycken kommunala grundskolor i kommunen, varav fyra är för 
årskurs F-6 och en är för årskurs 7-9. Det finns en fristående grundskola för årskurs 
F-6 i kommunen. Inom grundskolan finns 13 stycken förstelärare. Uppdraget som 
förstelärare är ett uppdrag som innebär att driva skolutveckling och att systematiskt 
följa upp, utveckla och planera undervisningen så att en hög kvalitet i 
undervisningen säkerställs.  

4.1 Mål och resultat kunskapsuppdraget 

• 100 % av eleverna uppnår minst E i alla ämnen i åk 9 

• Elever med betyget A har ökat i jämförelse med föregående år 

Riktat mål från KF: 

• Andelen elever med gymnasiebehörighet ska öka. Målnivå 100 % 

 

Ytterligare bilagor att läsa: 

Medskickade bilagor: samtliga grundskolors kvalitetsredovisning inkl. verksamhetsplan. 

Uppföljning av resultatmålen/indikatorerna 

Kunskapsuppföljning och beskrivning av måluppfyllelsen 

 

Meritvärde och behörighet åk 9      

         

Termin Merit- Andel Klarat      

  värde behöriga alla mål      

    till yrk.gy        

Vt 2019 168,01 52,9 40,4      

Ht 2018 157,35 49 38,5      

Vt 2018 167,74 50 39,0      

Ht 2017 158,11 44,5 44,2      

Vt 2017 176,81 60 51,5      
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Fördelning betyg i % åk 9        

         

Termin A B C D E F Streck 3 

Vt 2019 3,5 6,9 16,5 19,2 30,5 15,6 0,8 6,9 

Ht 2018 1,6 4,9 14,3 20,9 33 17,5 1,5 6,4 

Vt 2018 1,2 3,2 12,4 17,5 36,7 19,8 1,2 7,8 

Ht 2017 0,7 2,3 12,5 17,3 35,4 17,6 1,4 13 

Vt 2017 0,4 2,3 14,6 21,1 37,7 15,6 2,1 6,2 

         

Nationella prov - minst provbetyg E i % åk 9     

         

Ämne Minst E Ej nått E       

Sv 77,5 22,5       

Ma 56,2 43,8       

Eng 86,6 13,4       

NO 73,2 26,8       

SO 64,7 35,3       

         

Korrelation nationella prov/betyg i % åk 9     

         

Ämne Lägre Lika Högre      

Sv 13,2 60,3 26,5      

Sv A 0 60 40      

Ma 0 76,1 23,9      

Eng 14,8 72,8 12,3      
 

Meritvärde och behörighet åk 6 

    

Termin Merit- Andel Klarat 

  värde behöriga alla mål 

    till yrk.gy   

Vt 2019 208,3 73,9 70 

Ht 2018 171,1 70 58,3 

Vt 2018 200 79,3 79,3 

Ht 2017 156,3 83 76,8 

Vt 2017 196,6 89,8 85,4 
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Fördelning betyg i %  Åk 6      

         

Termin A B C D E F Streck 3 

Vt 2019 5,7 7,9 23,4 26,7 28,6 5,2 3,7 0,1 

                  
 

Nationella prov åk 6  - minst provbetyg E i % 

     

Ämne Minst E Ej nått E   

Sv 90 10   

Ma 77,2 22,8   

Eng 85 15   

       

Korrelation nationella prov/betyg i % åk 6 

     

Ämne Lägre Lika Högre  
Sv 5,1 70,9 24  
Sv A 7,4 83,1 9,5  
Ma 2,3 76,3 21,4  
Eng 13,3 72,7 14  

 

Nationella prov åk 3 

   
Ämne Klarat 

alla %   

Sv 41 

Ma 46 
 

Åk 7-9 

Elevernas måluppfyllelse är fortsatt låg i årskurs 9, även om det ser lite bättre ut i år 
än de senaste åren. Det är i matematik och svenska som andraspråk som flest elever 
inte når målen. Omsättningen av rektorer under flera år har medfört ett visst mått av 
uppgivenhet och missmod hos personalen. Det har varit svårt att få tag i behöriga 
lärare och även att hitta vikarier vid sjukdom. 

I elevenkäter ser vi att endast ca 70 % av eleverna tycker att läraren förklarar så de 
förstår och att de får den hjälp av läraren de behöver. 64 % tycker att de får vara 
med och påverka sitt skolarbete och endast 54 % av eleverna anser att de har 
studiero på lektionerna. Dessa siffror är alla lägre än föregående år och skulle kunna 
vara en anledning till de låga resultaten. I arbetet med Samverkan för bästa skola har 
pedagogerna under året fördjupat sig i betyg och bedömning, haft pedagogiska 
diskussioner kring uppdraget och den dagliga praktiken. Det finns en samsyn kring 
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att de mest betydelsefulla insatserna handlar om goda relationer med eleverna, 
individuella anpassningar, variation, tydlig lektionsstruktur och ett bra samarbete 
med vårdnadshavarna. Det handlar inte om att eleverna inte kan eller vill – utan om 
vad läraren gör för att hjälpa dem att lyckas. Utmaningen är nu att omsätta teorin till 
praktik – att få till en förändring för eleverna i klassrummet.  

18 % av eleverna på högstadiet har haft en ogiltig frånvaro på mer än 5 % under 
vårterminen. Troliga orsaker är skolk, sena ankomster och att eleverna avviker från 
lektioner. Under läsåret har det förekommit lärarlösa lektioner och i många fall 
lektioner ledda av vikarier. Detta tros vara bidragande orsaker till att många elever 
väljer att inte gå på lektioner. Det har förekommit långa håltimmar under skoldagen, 
vilket medfört att elever valt att komma till skolan senare eller gå från skolan 
tidigare. I samtal med kurator uppger en del elever att det är grupptryck som gör att 
man avstår från att gå på lektioner.  

21 % har haft 20 % eller mer giltig frånvaro under terminen. Den giltiga frånvaron 
beror på sjukdom, beviljad ledighet och sociala problem. 

På högstadiet finns det fortfarande brister i användandet av Dexter och det medför 
att statistiken blir missvisande och frånvaron kan därför i värsta fall vara ännu högre.  

 

Åk F-6 

Elevernas måluppfyllelse i åk 6 har sjunkit lite jämfört med de två senaste åren. 70 % 
av eleverna klarade alla mål i åk 6 (79,3 resp 85,4 vt-18 resp vt-17). Matematik och 
svenska som andraspråk är de ämnen som har lägst måluppfyllelse. I åk 3 har vi låg 
måluppfyllelse på de nationella proven. I snitt på kommunens skolor klarar 41 % av 
eleverna alla mål i svenska och 46 % alla målen i matematik. Det skiljer en hel del 
mellan skolornas resultat och vi behöver undersöka varför det är så.  

I åk 6 är det 90 % av eleverna som nått minst E på det nationella provet i svenska, 
77 % i matematik och 85 % i engelska i snitt. Här är skillnaden mellan skolorna inte 
lika stor. 

Av elevenkäten som gjordes vt-19 kan vi se att våra elever i åk F-6 har det ganska 
bra i skolan. 93 % tycker att läraren förklarar så eleven förstår, 87 % anser att de får 
den hjälp de behöver, 83 % tycker att de får större utmaningar om de vill och 87 % 
får vara med och påverka skolarbetet. 73 % av eleverna upplever att de har studiero 
på lektionerna. 

En tydlig och strukturerad och mer varierad undervisning, anpassade uppgifter, ett 
språkutvecklande arbetssätt i alla ämnen och tydliga genomgångar av målen, 
kunskapskraven och kriterierna är några faktorer som lyfts fram som framgångsrika. 
Även en flexibilitet i gruppkonstellationer har visat sig vara positiva liksom goda 
relationer mellan elever, personal och vårdnadshavare. 

Vi behöver fortsätta arbetet med studieron i klassrummen och bli ännu bättre på att 
arbeta varierat och inkluderande med eleverna - utmana de som behöver utmanas 
och stötta elever som behöver mer stöd. Att ge tydlig återkoppling på elevernas 
arbete och tydligt kunna förklara hur eleven kommer vidare är ytterligare något vi 
behöver förbättra. 
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4.2 Mål och resultat värdegrundsuppdraget 

• Alla elever känner trygghet i skolan oavsett skolform 

• Alla elever känner trivsel i skolan oavsett skolform 

En femtedel av skolans elever i åk 7-9 känner sig inte trygga på sin skola. Några 
anledningar kan vara den fysiska miljön – korridorer utan insyn, brist på sittplatser i 
gemensamma utrymmen och brist på aktiviteter för eleverna.  

Värdegrundsarbetet – både bland personal och elever – behöver intensifieras nästa 
läsår så vi kan ge eleverna den trygghet och den studiero de har rätt till. Ett ökat 
elevinflytande skulle kunna leda till mer engagerade och motiverade elever. 

Enligt utfallet på elevenkäten i åk F-6 trivs 87 % av eleverna i sina klasser och 85 % 
känner sig trygga i skolan. Detta är dock färskvara och arbetet med värdegrunden 
behöver ständigt pågå. Att personalen har en samsyn kring regler och rutiner, följer 
dessa och stöttar varandra är A och O för att klimatet ska bli gott på skolan. 

4.3 Kvalitets- och utvecklingsarbete grundskola 19/20 

Undervisningskvaliteten 

Under kommande läsår kommer samtliga skolor i kommunen genomföra den 
kompetensutvecklingsinsats som Slottsskolan 7-9 påbörjade i våras – att arbeta med 
Skolverkets modul/program Betyg och bedömning. Lärarna lär tillsammans, diskuterar 
och reflekterar över sitt uppdrag och blir därmed tryggare i styrdokumenten och kan 
ge eleverna en undervisning som leder till målen på ett bättre sätt.  

Rektorerna får fortsatt handledning från Uppsala universitet för att bli stärkta i sin 
roll som skolans ledare. 

Systematiskt kvalitetsarbete: 

Vi behöver ge huvudmannen kvalitativa uppföljningar genom att skapa tydlighet 
kring mål i verksamheterna, djupare analyser både på huvudmannanivå och 
verksamhetsnivå. Vi behöver fortsätta arbetet med att stärka styrkedjan hela vägen. 
vårt årshjul måste vara tydligt för alla i verksamheterna, liksom kopplingarna mellan 
alla nivåer. Lika viktigt som att samla in utvärderingar från verksamheterna är att ge 
återkoppling neråt för att skapa delaktighet. Att hålla deadlines och en hög kvalitet i 
våra uppföljningar är också något vi behöver förbättra. 

Genom kvalitativa uppföljningar kan vi prioritera rätt utvecklingsområden och på så 
vis ge högre måluppfyllelse för eleverna. 

Ledarskap och styrning 
Ledningsorganisationen inom Barn- och utbildning blev ny hösten -18 och 
förändrades även under året. Utöver insatsen med handledning till två rektorer har 
även ledningsgruppen fått handledning i styrning och ledning. Arbete fortsätter 
under kommande läsår.  

Ledningen behöver utveckla ett mod och inte tillåta kulturer där personal prövar 
egna vägar utanför beslutade ramar, utan behöver istället ta över styrningen fullt ut. 
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4.4 Sammanfattningsvis utvecklingsområden  

• Varierad och inkluderande undervisning i alla årskurser 

• Värdegrund och bemötande 

• Elevinflytande och studiero 

• Hälsofrämjande arbete – elevers frånvaro 

• Systematiskt kvalitetsarbete på alla nivåer 

• Ledarskap och styrning 

• Attraktiv arbetsgivare och öka behörigheten inom alla verksamheter 

 

 

5  Fritidshem 

5.1 Mål och resultat kunskapsuppdraget 

• Undervisningen på fritidshemmet kompletterar och förstärker skolans 
uppdrag  

 

Under året har cirka 350 barn varit inskrivna på fritidshemmen i Vingåkers 
kommun. Fritidshemmen använder skolans lokaler på eftermiddagarna och är inte 
optimala för den verksamhet som ska bedrivas. Det är trångt och blir ibland stökigt 
och högljutt.  

Enligt enkäten som vårdnadshavare svarat på tycker 50 % att undervisningen på 
fritidshemmet hänger ihop med det barnet gör i skolan. Det är en låg siffra, men det 
är en ökning från föregående år. Det kan också vara så att barnen inte uppfattar att 
fritidshemmet planerar aktiviteter som knyter an till skolan – utan de ser det som en 
lek eller något roligt. Det handlar ju inte om att fritidshemmet ska undervisa som 
skolan utan med andra metoder och aktiviteter fördjupa barnets förståelse för ett 
område eller ämne. 

60 % tycker att fritidshemmet erbjuder aktiviteter som stimulerar barnets lärande 
och lika stor andel anser att personalen på fritidshemmet lyckas motivera barnet till 
lärande. 80 % tycker att lek och skapande får stort utrymme på fritids. 

43 % tycker att barnet får vara med och planera aktiviteter på fritidshemmet, vilket 
är något vi behöver undersöka och jobba vidare med. 

Vi har haft problem med sjukfrånvaro bland personalen på vissa fritidshem, vilket 
lett till att ordinarie personal fått en större arbetsbörda. Det är ont om vikarier som 
fungerar tillfredsställande.  
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5.2 Mål och resultat värdegrundsuppdraget 

• Alla barn och elever känner trygghet i förskolan och skolan oavsett 
skolform 

• Alla barn och elever känner trivsel i förskolan och skolan oavsett 
skolform 

 

84 % av barnen känner sig trygga på fritidshemmet och 88 % tycker att det är bra 
stämning. Däremot upplever 26 % av vårdnadshavarna att deras barn blivit mobbad 
av andra barn. Detta är något vi behöver undersöka i höst och vara vaksamma på.  

92 % av vårdnadshavarna upplever att de får ett bra bemötande av fritidshemmets 
personal. 

När en del barn går från skolan till fritidshemmet förändras deras beteende och en 
utmaning för oss är att bli bättre på att bemöta och hantera detta. 

 

5.3 Kvalitets- och utvecklingsarbete fritidshem 19/20 

Den röda tråden mellan utbildningen i skola och i fritidshem behöver tydliggöras för 
att elever, vårdnadshavare och personal kan se ett samband mellan verksamheterna. 
Ett arbete måste också göras när det gäller att så stor andel av vårdnadshavarna 
angivit i enkäterna att deras barn mobbats i sitt fritidshem. Här kan arbete med 
värdegrunden göras och utbildning av personalen kan komma att behövas.  

Sammanfattningsvis utvecklingsområden  

• Röd tråd mellan skola och fritidshem 

• Elevinflytande 

• Värdegrund och bemötande 

  

6  Central elevhälsa 
Den centrala Elevhälsan består av en elevhälsochef 0,5, skolpsykolog 1,0, 
specialpedagog 1,5 och tal- och språkpedagog 0,75. Skolläkare på konsultbasis 4 h/v. 

Skolsköterskor 2,45 och skolkuratorer 3,0 ligger för närvarande under rektorerna 
och fördelas utifrån elevantal, men organisationen är flexibel och vid hög 
arbetsbelastning kan en omfördelning ske under kortare perioder. 

I Vingåkers kommun är chefen för elevhälsan verksamhetschef för den medicinska 
delen av elevhälsan. Då elevhälsochefen har sin utbildning och bakgrund inom 
skolverksamhet har Vingåkers kommun en skolsköterska med särskilt ansvar 
(medicinskt ledningsansvar, MLA 0,2 och ansvar för journalföringsprogrammet 0,1).  
MLA-tjänstens ansvarsområde är bland annat att utveckla kvaliteten inom hälso- och 
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sjukvårdsområdet, upprätta, implementera och revidera nödvändiga handlingsplaner 
och policys, initiera fortbildningsinsatser och liknande.  

I en av kuratorstjänsterna ingår 0,15 tjänst vid Ungdomsmottagningen. 

6.1 Mål och resultat kunskapsuppdraget 

•  Andelen elever med gymnasiebehörighet ska öka 

 

All personal inom den centrala Elevhälsan är i varierad grad någon gång 
medverkande vid skolornas lokala elevvård. Upplevelsen är att det finns utarbetade 
rutiner för hur elevvården genomförs på skolorna. 

Elevhälsan ska erbjuda insatser som kan vara svåra att tillhandahålla på respektive 
skolenhet. Insatser av skolpsykolog, specialpedagog och språk- och talpedagog görs 
genom ett ansökningsförfarande. Stödet som erbjuds är psykologisk och 
specialpedagogisk handledning, konsultation och olika former av kartläggningar och 
utredningar. Under läsåret har 85 ansökningar inkommit jämfört med 44 stycken 
föregående år. Då antalet ärenden näst intill fördubblats har väntelistor fått 
upprättats. 

Den centrala Elevhälsan ansvarar även för att fördela tilläggsbelopp 
(verksamhetsbidrag) för elever som behöver särskilt stöd för att klara av sin 
skolgång. Detta görs för närvarande i mars och oktober, men kommer från och med 
läsåret 2019/2020 endast att ske i oktober. Även här ser vi en ökning: från 82 
stycken under läsåret 2017/18 till 106 stycken i år. Fördelning mellan flickor och 
pojkar som det söks stöd för är 20/80 – alltså en stor övervikt betydligt större andel 
pojkar än flickor. Antalet ansökningar i kommunen är högt, långt högre än de 
ekonomiska medel som finns att tillgå. 

Under läsåret har centrala elevhälsan haft en rad mål och fokusområden. När det 
gäller att minska antalet elever som har problematisk frånvaro till 0 så är målet inte 
uppnått. Varje månad har cirka 45 elever (av totalt 283) i åk 7-9 mer än 5 % ogiltig 
frånvaro. Troliga orsaker uppges vara skolk, sena ankomster och att elever avviker 
från lektioner. Långa håltimmar, vikarier eller lärarlösa lektioner är andra orsaker. I 
samtal med kurator uppger en del elever att det är grupptryck som gör att man 
avstår från att gå på lektioner. En del vårdnadshavare har svårigheter att hantera 
Dexter, vilket medför att elever får ogiltig frånvaro även vid sjukdom. 

I åk F-6 är ogiltig frånvaro i stort sett obefintlig.  

När det gäller den giltiga frånvaron på över 20 % så är även den högre på högstadiet. 
I snitt var det cirka 60 elever per månad som var lediga eller sjukanmälda jämfört 
med cirka hälften eller färre på låg- och mellanstadiet. 

På låg- och mellanstadiet anser kuratorerna att Dexter är ett tillförlitligt system och 
att det används av lärarna för att registrera närvaro och frånvaro på ett korrekt sätt. 
På högstadiet finns fortfarande brister i användandet av Dexter. Denna brist kan 
medföra att elevers frånvaro uppmärksammas senare och hjälp sätts in för sent. 
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Framgångsfaktorer i arbetet är tidig upptäckt, förebyggande och hälsofrämjande 
åtgärder, handledning till vårdnadshavare, information till vårdnadshavare om 
skolans frånvarohantering samt samtal kring trivsel och närvaro/frånvaro på 
hälsosamtal med skolsköterska. 

När det gäller målet en tobaksfri skoltid för samtliga elever på skolorna i Vingåkers 
kommun finns i dagsläget ingen aktuell statistik för hur hög förekomsten av 
ANDTS-användande är inom skolorna. En handlingsplan upprättades under 18/19 
på länsnivå och därefter på kommunnivå. Barn- och utbildningsförvaltningens 
medverkan har varit bristfällig på kommunnivå, främst för att elevhälsochefen var 
nytillträdd på sin tjänst och prioriterade andra uppgifter. 

6.2 Kvalitets- och utvecklingsarbete elevhälsan 19/20 

Elevhälsan behöver, tillsammans med skola och förskola, analysera vad de ökade 
ansökningarna om specialiststöd och tilläggsbelopp beror på. En fråga att tänka över 
är om vi kan göra på något annat sätt för att fler barn ska få det stöd de behöver. 

För att elevhälsan ska ha rätt underlag är det viktigt att Dexter används på rätt sätt 
av lärarna och att vårdnadshavare får hjälp med hanteringen vid behov. Vi behöver 
ha inplanerade mötestider där frånvaro analyseras och diskuteras, och vi behöver ett 
utökat samarbete med IFO kring elever med hög frånvaro. Vi behöver också 
revidera och utveckla rutiner kring skolfrånvaro, ”Tidig intervention”. 
Skolpsykologen kommer i höst att fortsätta sin specialistutbildning kring bland annat 
problematisk skolfrånvaro. 

Vi behöver revidera, implementera och öka det proaktiva arbetet kring ANDTS. 

Den förebyggande samverkanssatsningen mellan förvaltningar som påbörjades förra 
året – Framtidstro - kommer fortsätta nästa läsår. Vår förhoppning är att det leder 
till ett allt bättre psykiskt mående och därmed en högre tilltro till sig själv och sin 
omgivning. 

6.3 Sammanfattningsvis utvecklingsområden  

• Öka framtidstron och den psykiska hälsan hos elever 

• Komma tillrätta med hemmasittarproblematik 

• Komma tillrätta med den korta, ogiltiga frånvaron  

 

7  Kulturskolan 
Kulturskolan har idag 4,8 lärartjänster, 0,1 administratör och en kulturskolechef på 
1,0 som finansieras av kommunen. Dessutom är 2,75 tjänster finansierade med 
externa statliga medel fördelat på totalt 12 lärare.  

Kulturskolan har mer än fördubblat elevantalet och det mål som satts av Barn- och 
utbildningsnämnden, att införliva förskola och fritidshem i våra aktiviteter, har 
uppnåtts. Utöver detta har man också utökat personalstyrkan. Detta har gjorts inom 
samma ekonomiska ram hela tiden, och den expansion som gjorts har endast varit 
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möjlig genom externa medel. Detta innebär att finansieringen inte är en hållbar 
lösning, på lång sikt.  

7.1 Mål och resultat kulturuppdraget 

• Alla elever i skola, förskola och fritidshemmet får tillgång till 
musikaliska uttryck genom samverkan med Kulturskolan 

Kulturskolan erbjuder elever från förskoleklass till gymnasiet undervisning i sång, 
dans, drama och ett brett utbud av instrument. Vi har också med externa medel 
utökat och intensifierat körutbudet med flera olika typer av körer. Målet är att 
erbjuda körsång från förskolan till gymnasiet i ”Vingåkers körakademi”, ett projekt 
inom kulturskolan.  

Genom integrationsprojektet ”Min Väg”, som bedrivs av kulturskolan, skapas bättre 
förutsättningar för kommunikation med vårdnadshavare. Kulturskolan anordnar 
också offentliga evenemang både i egen regi och i samarbete med andra kommuner, 
organisationer och aktörer. Dessa samarbeten ger ett stort mervärde för både elever 
och kommunens vuxna innevånare. Kulturskolan utgör därmed en betydande 
kulturbärare och utövare för hela kommunen. 

Samtliga mål inom kulturskolan har uppnåtts. Genom aktiv marknadsföring både till 
elever, skola och massmedia, har elevantalet ökat till drygt 250 inskrivna elever. 
Förutom att rikta sig till grundskolan har en medveten satsning gjorts på förskolan 
och därigenom har ytterligare 450 barn nått.  

Med särskilda externa bidrag från Kulturrådet har vi startat upp kurser i film och 
animation samt på kulturöverskridande instrument som oud, bouzoki och 
rytminstrument från sydöstra Europa. 

Under året har ett nytt system för enklare hantering av anmälan, föräldrakontakter, 
elevkontakter, lärarkontakter, fakturering och liknande med det nya datasystemet 
Study Along. Det är ett verktyg framtaget speciellt för kulturskolor. 

För att ge elever i Vingåkers kommun större framtidstro genomfördes det första 
lägret – Dream Camp – hösten 2018. Detta läger kommer anordnas även hösten 
2109. 

7.2 Kvalitets och utvecklingsarbete kulturskola 19/20 

Vårt mål är att fortsätta att utveckla Kulturskolan med ytterligare 100 elever 
inskrivna inom en 2-årsperiod. Vi vill förädla och utveckla nya pedagogiska insatser 
för elever och ge personalen fortsatt kompetensutveckling. Genom föreställningar 
av olika slag vill vi göra vingåkersborna uppmärksamma på kulturskolan samtidigt 
som vi bidrar till kulturlivet i Vingåkers kommun. 

När den nya Kulturskolan och den nya högstadieskolan är färdigbyggda finns, 
genom den geografiska placeringen, goda möjligheter till kulturprofil på högstadiet 
och att fortsätta utveckla musikalverksamheten på högstadiet. Vårt mål är att vår nya 
Kulturskola ska kunna vara det goda föredömet och exemplet för andra kommuner, 
inte bara i Sörmland utan för hela riket.  
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Ett ständigt utvecklingsarbete är att skapa en hållbar framtidstro hos våra ungdomar. 
Där kan Kulturskolan göra stora insatser för att stötta och utveckla barn och 
ungdomar i Vingåker genom meningsfulla aktiviteter. 

7.3 Sammanfattningsvis utvecklingsområden  

• Öka elevantalet 
• Utveckla integrationsarbetet 
• Befästa nya Kulturskolan 
• Bidra till att ungdomars framtidstro ökar  

 
 

8 Prioriterade mål och utvecklingsområde läsår 
19/20 

 

Under det kommande läsåret kommer barn- och utbildningsförvaltningens organisationskultur 

att vara det prioriterade utvecklingsområdet. Inom ramen för utvecklingsarbetet kommer 

det att genomföras aktiviteter inom: 

• Styrning och ledning 

• Kommunikation 

• Vingåkers kommuns värdegrund 

En aktivitetsplan samt målsättningen med utvecklingsområdet färdigställs av förvaltningen 

tillsammans med Skolverket. 
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum           2019-09-18 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

56 (xx) 

Bu § XX                      BU 2019/225 

 

Redovisning av antalet barn per förskola 

Förslag till beslut 

Förslag till Barn- och utbildningsnämnden 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna  

 

Sammanfattning av ärendet 

Från förvaltningen föreligger en redovisning av antalet inskrivna barn per förskola i 

Vingåkers kommun. Redovisningen visar också antalet barn per avdelning. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2019-08-20 

Bilaga: Redovisning av antalet barn per förskola i Vingåkers kommun 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2019-08-20 

Handläggare  

Kristin Löf 

0151-191 22 

kristin.lof@vingaker.se 
 
Diarienummer  

BU 2019/225 

 

 

Redovisning av antalet barn per förskola 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden tar del av informationen och lägger den till 

handlingarna. 

 

Beskrivning av ärendet 

Från förvaltningen föreligger en redovisning av antalet inskrivna barn per förskola i 

Vingåkers kommun. Redovisningen visar också antalet barn per avdelning. 

 

Bilagor 

Redovisning av antalet barn per förskola i Vingåkers kommun 

 

 

 

 

 

 

Anders Danielsson 

Barn- och utbildningschef  
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Förskola Avdelning Åldrar Antal 
inskrivna 
barn 

 

Slottets fsk Kronan 1-5 22  

 Spiran 1-3 20  

 Tornet 3-6 13  

 Tornet 2 5-6 9  

     

Satellitens fsk Planeten 1-6 19  

     

Ålands fsk Löken 3-6 17  

 Moroten 3-6 15  

 Rädisan 1-3 18  

 Rödbetan 6 14  

     

Grändens fsk Bullerbyn 1-3 17  

 Junibacken 4-6 21  

 Nalle Puh 1-3 17  

 Solägget 4-6 19  

 Tolvan 3 6  

     

Källstugans fsk Regnbågen 3-6 23  

 Solstrålen 1-3 15  

     

Lärkans fsk Svalan 1-3 14  

 Tärnan 3-6 16  

     

Södergårdens fsk Biet 3-6 17  

 Fjärilen 3-6 6  

 Grodan 1-3 17  

 Nyckelpigan 1-3 9  

     

Baggetorps fsk Aspen 3-6 24  

 Eken 1-3 16  

     

Skogsgläntans fsk Ekorren 1-3 14  

 Räven 3-6 14  

     

Sjöstugans fsk Måsen 1-3 15  

 Svanen 3-6 21  

     

Lindgårdens fsk Korpen 1-6 20  

     

Summa   468  

Snitt per avd   16,1  

     

Finspång   5  

Katrineholm   5  

Örebro   1  

Little Acorn   10  

Trollkojan   20  
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum           2019-09-18 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

57 (xx) 

Bu § XX                      BU 2019/226 

 

Redovisning av antalet elever per årskurs 

Förslag till beslut 

Förslag till Barn- och utbildningsnämnden 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna 

 

Sammanfattning av ärendet 

Från förvaltningen föreligger en redovisning av antalet inskrivna elever per årskurs i 

Vingåkers kommun 2019-06-14. Redovisningen visar också antalet elever som 

studerar i skola utanför Vingåkers kommun. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2019-08-20 

Bilaga: redovisning av antalet elever per årskurs 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2019-08-20 

Handläggare  

Kristin Löf 

0151-191 22 

kristin.lof@vingaker.se 
 
Diarienummer  

BU 2019/226 

 

 

Redovisning av antalet elever per årskurs 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden tar del av informationen och lägger den till 

handlingarna. 

 

Beskrivning av ärendet 

Från förvaltningen föreligger en redovisning av antalet inskrivna elever per årskurs i 

Vingåkers kommun 2019-06-14. Redovisningen visar också antalet elever som 

studerar i skola utanför Vingåkers kommun. 

 

Bilagor 

Redovisning av antalet elever per årskurs i Vingåkers kommun 

 

 

 

 

 

 

Anders Danielsson 

Barn- och utbildningschef  
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Antal elever per årskurs F-9, 2019

Skola 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Totalt

Vingåkers kommuns skolor 116 104 108 103 90 96 110 91 88 104 1010

Österåkersbygdens friskola 3 8 11 8 9 4 5 48

Katrineholms kommun 1 1 4 2 3 14 18 14 57

Särskolan Katrineholm 1 1 1 3 2 1 2 4 15

Kunskapsskolan Katrineholm 1 7 4 4 17 16 17 66

Birgittaskolan 1 1 1 3

Odenskolan 1 1 2

Studiero 1 1

Upplands Väsby 1 1 2

Övrig friskola 1 1 2

Totalt andra skolor 196

Totalt antal elever 1206
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Barn- och utbildningsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum           2019-09-18 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

58 (xx) 

Bu § XX                      BU 2019/236 

 

Delårsrapport januari-augusti 2019 

Förslag till beslut 

1. Barn- och utbildningsnämnden godkänner förvaltningens förslag till delårsrapport 

för perioden januari-augusti 2019 och skickar den vidare till Kommunstyrelsen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Från förvaltningen föreligger delårsrapport för perioden januari-augusti 2019. I 

delårsrapporten redovisas bland annat viktiga händelser, arbete med mål, 

kompetensförsörjning, sjukfrånvaro, internkontroll och framtid. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2019-08-21 

Delårsrapport januari-augusti 2019 

Sammanställning av statsbidrag 

 

Beslutet skickas till 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2019-09-06 

Handläggare  

Eva Karlsson 

Eva.karlsson@vingaker.se 
 
Diarienummer  

BU 2019/236 

 

 

Delårsrapport januari-augusti 2019 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att 

 

1. Barn- och utbildningsnämnden godkänner förvaltningens förslag till delårsrapport 

för perioden januari-augusti 2019 och skickar den vidare till Kommunstyrelsen.  

 

Beskrivning av ärendet 

Från förvaltningen föreligger delårsrapport för perioden januari-augusti 2019. I 

delårsrapporten redovisas bland annat viktiga händelser, arbete med mål, 

kompetensförsörjning, sjukfrånvaro, internkontroll och framtid. 

 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av barn- och utbildningsförvaltningen. 

 

Bilagor 

Delårsrapport januari-augusti 2019 

Redovisning av statsbidrag 

 

 

 

 

 

Anders Danielsson  

Barn- och utbildningschef 
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2017 2018 2019 2020 17/18 18/19 19/20 Ht 2017 Ht 2018 Ht 2019 Vt 2018 Vt 2019

Bidrag till utveckling 

(Kulturrådet)
500 000 500 000

Elevhälsa 128 000 645 000 1 034 925

Fritidshemssatsningen 401 697 401 697 207 775

Insatsbidrag nyanlända Avslag Ej sökt

Hälsofrämjande 

skolutveckling
Avslag Avslag

Högskolestudier 

specialpedagogik
280 840

Karriärtjänster - 

förstelärare
493 000 450 500 493 000 467 500

Karriärtjänster - 

skolledare mm
Ej sökt Avslag

Kvalitetssäkrande 

åtgärder - maxtaxa
362 880 376 667 374 412

Likvärdig skola 1 849 305 6 553 717 6 605 821

Lovskola - sommarlov 18 000 126 000 1 500

Kalenderår Läsår Hösttermin VårterminStatsbidrag (exkl. 

migrationsintäkter)
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2017 2018 2019 2020 17/18 18/19 19/20 Ht 2017 Ht 2018 Ht 2019 Vt 2018 Vt 2019

Kalenderår Läsår Hösttermin VårterminStatsbidrag (exkl. 

migrationsintäkter)

Lovskola - sportlov, 

påsklov, höstlov
12 000 14 400 1 200

Lågstadiesatsningen 3 246 934 3 246 934 2 488 031

Lärarlönelyftet 1 047 960 964 890 1 047 960 1 025 000

Läsfrämjande insatser 

(Kulturrådet)
55 051

Läxhjälp 324 000 663 000 1 011 000

Mindre barngrupper 3 056 000 3 270 000 3 489 000

Motverka och minska 

segregation
1 835 000

Papperslösa 154 893 133 044 132 078 137 684

Samordnare för 

nyanlända
138 200 60 950 60 950

Skapande skola 

(Kulturrådet)
575 000 120 000

Specialpedagogik för 

lärande
Ej sökt Ej sökt 190 500

Traineejobb och hälso- 

och sjukvård
332 500 237 500

Ökad jämlikhet 932 894 941 101
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2017 2018 2019 2020 17/18 18/19 19/20 Ht 2017 Ht 2018 Ht 2019 Vt 2018 Vt 2019

Kalenderår Läsår Hösttermin VårterminStatsbidrag (exkl. 

migrationsintäkter)

*Röd text = sökt men ännu ej beviljad, respektive ej sökt ännu

I 
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Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

59 (xx) 

Bu § XX                       
 

Delegationsbeslut  

Förslag till beslut 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Beslut tagna på delegation av: 

 

Barn- och utbildningsnämndens ordförande: 

 

Ordförandebeslut - Barn- och utbildningsnämnden 

beslutar att revidera grundbelopp för 2019. 

 

 

 

 

2019-06-27 

 

 

 

 

BU 2018/306 

 

Ordförandebeslut - Barn- och utbildningsnämnden 

beslutar att revidera grundbeloppen vid budget (bidrag 

på lika villkor) för år 2019 enligt förvaltningens 

förslag och beslutar att aktuella grundbelopp gäller 

från och med 2019-05-15. 

2019-06-27 BU 2018/321  

 

Barn- och utbildningschef 

 

Upphävande av placeringsbeslut - skolplacering för 

förskoleklasselev. Placering enligt önskemål från 

vårdnadshavare 

 

 

 

 

2019-05-03 

 

 

 

 

BU 2019/85 

 

Upphävande av placeringsbeslut - skolplacering för 

förskoleklasselev. Placering enligt önskemål från 

vårdnadshavare 

2019-05-03 BU 2019/86  

Upphävande av placeringsbeslut - skolplacering för 

förskoleklasselev. Placering enligt önskemål från 

vårdnadshavare. 

2019-05-02 BU 2019/87  

Upphävande av placeringsbeslut - skolplacering för 

förskoleklasselev. Placering enligt önskemål från 

vårdnadshavare 

2019-05-03 BU 2019/88  

Upphävande av placeringsbeslut - skolplacering för 

förskoleklasselev. Placering enligt önskemål från 

vårdnadshavare 

2019-05-03 BU 2019/89  

Upphävande av placeringsbeslut - skolplacering för 

förskoleklasselev. Placering enligt önskemål från 

vårdnadshavare 

2019-05-03 BU 2019/90  

Upphävande av placeringsbeslut - skolplacering för 

förskoleklasselev. Placering enligt önskemål från 

vårdnadshavare 

2019-05-03 BU 2019/91  
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60 (xx) 

Beslut om beviljande av skolskjuts till kommunal skola 

i Katrineholms kommun 
2019-05-08 BU 2019/134  

Beslut om beviljande av skolskjuts till kommunal 

grundskola i annan kommun 
2019-05-08 BU 2019/134  

Beslut om beviljande av skolskjuts till kommunal 

grundskola i annan kommun 
2019-08-13 BU 2019/134  

Avtal om interkommunal ersättning mellan Vingåkers 

och Katrineholms kommun för barn i förskola i 

Katrineholms kommun 

2019-05-08 BU 2019/138  

Attestförteckning barn- och utbildningsförvaltningen. 

Gäller från 2019-06-01 
2019-05-14 BU 2019/141  

Beslut om skolskjuts till fristående grundskola inom 

kommunen 
2019-06-05 BU 2019/190  

Beslut om skolskjuts till fristående grundskola inom 

kommunen 
2019-06-05 BU 2019/190  

Beslut om skolskjuts till fristående grundskola inom 

kommunen 
2019-06-05 BU 2019/190  

Beslut om skolskjuts till fristående grundskola inom 

kommunen 
2019-06-05 BU 2019/190  

Beslut om skolskjuts till fristående grundskola inom 

kommunen 
2019-06-05 BU 2019/190  

Beslut om skolskjuts till fristående skola inom 

kommunen 
2019-06-05 BU 2019/190  

Beslut om skolskjuts till fristående grundskola inom 

kommunen 
2019-06-18 BU 2019/190  

Beslut om skolskjuts till fristående grundskola inom 

kommunen 
2019-06-18 BU 2019/190  

Beslut om beviljande av skolskjuts av särskilda skäl till 

gymnasiet  
2019-06-14 BU 2019/195  

Beslut om beviljande av skolskjuts till kommunal 

grundskola i annan kommun läsåret 2019/2020 
2019-06-14 BU 2019/197  

Beslut om beviljande av skolskjuts till kommunal skola 

i annan kommun 
2019-06-18 BU 2019/197  

Beslut om beviljande av skolskjuts till kommunal 

grundskola i annan kommun 
2019-06-18 BU 2019/197  

Beslut om skolskjuts till kommunal grundskola i annan 

kommun läsåret 2019/2020 
2019-08-05 BU 2019/197  
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Beslut om skolskjuts till kommunal grundskola i annan 

kommun läsåret 2019/2020 
2019-08-05 BU 2019/197  

Beslut om skolskjuts till kommunal grundskola i annan 

kommun läsåret 2019/2020 
2019-08-12 BU 2019/197  

Beslut om skolskjuts till kommunal grundskola i annan 

kommun läsåret 2019/2020 
2019-08-14 BU 2019/197  

Beslut om skolskjuts till kommunal grundskola i annan 

kommun läsåret 2019/2020 
2019-08-20 BU 2019/197  

Avtal om interkommunal ersättning med Finspångs 

kommun gällande placering i förskola. Mottagande 

kommun Vingåker. 

2019-07-03 BU 2019/207  

Förändrat beslut om skolskjuts på grund av elev bytt 

skola. 
2019-08-12 BU 2019/218  

Förändring av tidigare skolskjutsbeslut. Beslut om 

skolskjuts till skolan inom kommunen. 
2019-08-12 BU 2019/219  

Beslut om upphävande av tidigare skolskjutsbeslut för 

läsåret 2019/2020 
2019-08-12 BU 2019/220  

Beslut om upphävande av skolskjutsbeslut efter byte 

av skola. 
2019-08-09 BU 2019/221  

Beslut om elevresa till gymnasiet av särskilda skäl 2019-08-15 BU 2019/222  

Beslut om skolskjuts till kommunal grundskola i 

Vingåkers kommun läsåret 2019/2020 
2019-08-15 BU 2019/224  

Beslut om att på prov ta emot elev i specialskola 2019-08-21 BU 2019/229  

Beslut om elevresa till gymnasiet läsåret 2019/2020 av 

särskilda skäl 
2019-08-21 BU 2019/234  

Beslut om elevresa till gymnasiet läsåret 2019/2020 av 

särskilda skäl 
2019-08-23 BU 2019/235  

 

 

Chef för centrala elevhälsan 

 

Beslut om tilläggsbelopp 2019-08-22 BU 2019/230  

Beslut om mottagande i gymansiesärskola 2019 -  2019-06-19 BU 2019/198  

Beslut om mottagande i gymansiesärskola 2019 -  2019-06-19 BU 2019/199  

Beslut om mottagande i gymansiesärskola 2019 -  2019-06-19 BU 2019/200  
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Beslut om mottagande i gymansiesärskola 2019  2019-06-19 BU 2019/201  

Beslut om mottagande i 

grundsärskola/gymnasiesärskola  
2019-05-28 BU 2019/167  

Beslut om mottagande i 

grundsärskolan/gymnasiesärskola  
2019-05-28 BU 2019/168  

Beslut gällande tilläggsbelopp för gymnasiet  2019-05-10 BU 2019/135  

Beslut gällande tilläggsbelopp för gymnasiet  2019-05-10 BU 2019/136  

Beslut gällande tilläggsbelopp  2019-05-10 BU 2019/137  

 

 

Förskolehandläggare 

   

Uppsägningsbeslut gällande plats i fritidshem våren 

2019 
2019-05-20 BU 2019/153 

Uppsägningsbeslut gällande plats på förskola våren 2019 2019-05-20 BU 2019/154 

Uppsägningsbeslut för plats på förskola våren 2019 2019-05-20 BU 2019/155 

Uppsägningsbeslut för plats på förskola våren 2019 2019-05-20 BU 2019/156 

Uppsägningsbeslut för plats på förskola våren 2019 2019-05-20 BU 2019/157 

Uppsägningsbeslut för plats på förskola och fritidshem 

våren 2019 
2019-05-20 BU 2019/158 

Uppsägningsbeslut för plats på förskola våren 2019 2019-05-20 BU 2019/159 

Uppsägningsbeslut för plats på förskola våren 2019 2019-05-20 BU 2019/160 

Uppsägningsbeslut för plats på förskola våren 2019 2019-05-20 BU 2019/161 
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63 (xx) 

Bu § XX BU 2019/52 
 BU 2019/52
 BU 2019/94 
 BU 2019/95 
 BU 2018/45 
 BU 2019/122 
 BU 2019/96 
 BU 2018/260 
 BU 2018/150 
 BU 2019/120 
 

Delgivningar 

Förslag till beslut 

Förslag till Barn- och utbildningsnämnden 

1. Barn- och utbildningsnämnden lägger delgivningarna till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Årsredovisning Vingåkers kommun 

Kommunfullmäktige godkänner årsredovisningen för Vingåkers kommun 2018. 

 

Ansvarsfrihet för barn- och utbildningsnämnden Vingåkers kommun 

Kommunfullmäktige beviljar barn- och utbildningsnämnden ansvarsfrihet för år 2018. 

 

Beslut om statsbidrag för mindre barngrupper i förskolan 2019/2020 

Vingåkers kommun beviljas 3 489 000 i statsbidrag för läsåret 2019/2020 från 

Skolverket. 

 

Beslut om statsbidrag för fritidshemssatsningen höstterminen 2019 

Vingåkers kommun beviljas 207 775 kronor i statsbidrag för höstterminen 2019 från 

Skolverket. 

 

Beslut om statsbidrag till skolhuvudmän som inrättar karriärsteg för lärare för 

läsåret 2018/2019 

Vingåkers kommun beviljas 467 500 kronor i statsbidrag för vårterminen 2019 från 

Skolverket. 

 

Kommunplan med budget 2020 och flerårsplan 2021-2022 i Vingåkers kommun 

Kommunfullmäktiges beslut om budget 2020. 

 

Beslut om statsbidrag för fler anställda i lågstadiet 2019/2020 

Vingåkers kommun beviljas 2 488 031 kronor i statsbidrag för läsåret 2019/2020 från 

Skolverket. 

 

Beslut om statsbidrag för höjda löner till lärare och vissa andra 

personalkategorier avseende vårterminen 2019 

Vingåkers kommun beviljas 969 961 kronor i statsbidrag för vårterminen 2019 från 

Skolverket. 
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Motion om skolprofil 2020 

Kommunfullmäktige beslutar att avslå motionen i enlighet med barn- och 

utbildningsnämndens förslag, men uppdrar till barn- och utbildningsnämnden att ta 

med sig idéerna i det fortsatta utvecklingsarbetet av Vingåkers skolor. 

 

Tertialuppföljning januari-april 2019 

Kommunfullmäktige beslutar att återta och reducera barn- och utbildningsnämndens 

budget för 2019 med 1.805 tkr motsvarande hyresökningen för Slottsskolan 7-9. 

Kommunfullmäktige beslutar att fastställa tertialuppföljningen för perioden januari-

april 2019. 
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