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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

16 (x) 

KFN §  KFN 2022/79 

Nämndplan 

Förslag till beslut 

1. Kultur- och fritidsnämnden beslutar anta Nämndplan 2023 snarast men först efter

att fullmäktige beslutat Strategisk inriktning för mandatperioden.

2. Kultur- och fritidsnämnden uppdrar åt förvaltningen att arbeta med förslag till

nämndplan så att den kan beslutas så snart som möjligt efter beslutet om

Strategisk inriktning.

Sammanfattning av ärendet 

Med vägledning från kommunfullmäktiges styrdokument ska nämnderna och 

kommunstyrelsen årligen konkretisera mål och göra prioriteringar för sin verksamhet 

och ekonomi i sina nämndplaner. Nämndplanerna ska beskriva vad som ska göras och 

när det ska ske. Med anledning av ny mandatperiod och ny politisk ledning beslutas 

dokumentet något senare än vanligt. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-01-25 

Nämndplanen 

Beslutet skickas till  

Kultur- och fritidsförvaltningen 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum 

2023-01-25 

Handläggare 

Lena Sundholm 

0151-191 92 

lena.sundholm@vingaker.se 

Diarienummer 

KFN 2022/79 

Nämndplan 

Förslag till beslut 

1. Kultur- och fritidsnämnden beslutar anta Nämndplan 2023 snarast men först efter att fullmäktige

beslutat Strategisk inriktning för mandatperioden.

2. Kultur- och fritidsnämnden uppdrar åt förvaltningen att arbeta med förslag till nämndplan så att den

kan beslutas så snart som möjligt efter beslutet om Strategisk inriktning.

Sammanfattning av ärendet 

Med vägledning från kommunfullmäktiges styrdokument ska nämnderna och kommunstyrelsen 

årligen konkretisera mål och göra prioriteringar för sin verksamhet och ekonomi i sina nämndplaner. 

Nämndplanerna ska beskriva vad som ska göras och när det ska ske. Med anledning av ny 

mandatperiod och ny politisk ledning beslutas dokumentet något senare än vanligt. 

Ärendets beredning 

Kultur- och fritidschef har berett ärendet. 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☒ Kommunledningsförvaltningen

☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen

☐ Socialförvaltningen

☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar

Förvaltningens ståndpunkt 

Nämndplanen utgör ett strategiskt dokument för den aktuella mandatperioden som redogör för de 

politiska prioriteringar som gäller. Förvaltningsorganisationen ska verkställa de beslut som tas utifrån 

de prioriteringar som anges i nämndplanerna, likaså följa upp budget samt utvärdera genom 

verksamhetsberättelser. Förvaltningen anser det relevant att invänta fullmäktiges beslut gällande 

styrdokument. 

Ekonomiska konsekvenser 

Ingen ekonomisk påverkan aktuell 
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Barnchecklista 

Barn och unga utgör en viktig målgrupp för Kultur- och fritidsnämndens ansvarsområde och en 

nämndplan tydliggör såväl prioritering som innehåll för denna målgrupp. 

Beslutet skickas till 

Kultur- och fritidsförvaltningen 

Lena Sundholm 

Kultur- och fritidschef 
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Nämndplan 2023 
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7



2 

Innehållsförteckning 

1 Inledning ........................................................................................................................... 3 

2 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten ....................................... 3 

2.1 Kommunens styrmodell ............................................................................................... 3 

2.2 Vision för Vingåkers kommun ...................................................................................... 4 

2.3 Värdegrund ................................................................................................................. 4 

2.4 Strategisk inriktning för mandatperioden 2018-2022 ................................................... 6 

3 Nämndens ansvarsområde ............................................................................................. 6 

4 Organisation ..................................................................................................................... 7 

4.1 Biblioteket ................................................................................................................... 7 

4.2 Badhuset ..................................................................................................................... 7 

4.3 Fritidsgården ............................................................................................................... 7 

4.4 Säfstaholms slott ......................................................................................................... 7 

4.5 Föreningslivet.............................................................................................................. 8 

5 Nämndens vision och mål ............................................................................................... 8 

5.1 Nämndens prioriteringar .............................................................................................. 8 

5.2 Nämndens mål och kvalitetsdeklaration ...................................................................... 9 

5.3 Internkontroll ............................................................................................................. 11 

5.4 Omvärldsanalys och förutsättningar .......................................................................... 13 

6 Ekonomiska förutsättningar ......................................................................................... 14 

8



3 

1 Inledning 

Nämndplanen anger vilka prioriteringar som Kultur- och fritidsnämnden ska göra och vilken 

ambitions- och servicenivå som ska hållas. 

Nämndplanen ska också på ett operativt sätt ange vad som ska åstadkommas och när i tiden det ska 

ske.  

Nämndplanen fungerar som ett uppdrag till verksamhetsorganisationen för genomförande av 

nämndens prioriterade områden. Den planerade verksamheten består dels i åtgärder för att uppfylla 

kommunfullmäktiges övergripande mål. 

2 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

I detta avsnitt beskrivs kortfattat några av de övergripande styrdokumenten som gäller för Vingåkers 

kommun. 

2.1 Kommunens styrmodell 

Sedan 2015 har kommunen en av kommunfullmäktige beslutad styrmodell vilken tydliggör 

målstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsområden de olika beslutsnivåerna har. 

Styrmodellen kan sammanfattas i nedanstående bild. Den högra sidan av bilden beskriver de olika 

styrdokumenten samt de dokument som återkopplar och följer upp mål och ekonomi. 

Till styrmodellen finns ett årshjul för arbetet med de årliga processerna kring framtagandet av 

kommunplan med budget och flerårsplan samt för arbetet med återrapportering och uppföljning. 
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Kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ och utövar styrning genom den 

strategiska inriktningen som är den politiska majoritetens plattform för mandatperioden samt genom 

att årligen besluta om övergripande mål, resultatmål och riktlinjer för verksamhet och ekonomi i 

Kommunplan med budget samt flerårsplan. Uppföljning och utvärdering sker genom delårsrapporter 

(tertialuppföljning per april och augusti) och årsredovisning. Utöver detta har kommunfullmäktige 

sedan tidigare antagit vision samt värdegrund för Vingåkers kommun. 

Kommunstyrelsen/nämnderna 
Med vägledning från kommunfullmäktiges styrdokument ska nämnderna och kommunstyrelsen 

årligen konkretisera mål och göra prioriteringar för sin verksamhet och ekonomi i sina nämndplaner. 

Nämndplanerna ska beskriva vad som ska göras och när det ska ske. Till nämndplanden ska finnas en 

detaljbudget för verksamheten. Uppföljning och utvärdering sker genom verksamhetsberättelser. 

Förvaltning 
Förvaltningsorganisationen ska verkställa de beslut som tas utifrån de prioriteringar som anges i 

nämndplanerna. Genom verksamhetsplaner fastställs vilka aktiviteter som behöver vidtas för att nå de 

mål som beslutats om. Förvaltningen bestämmer vem som ansvarar för arbetet och hur arbetet ska ske. 

Uppföljning sker löpande varje månad. 

Kommunala bolag 
De kommunala bolagens uppdrag regleras via ägardirektiv och bolagsordningar. 

2.2 Vision för Vingåkers kommun 

Det mest övergripande styrdokumentet i kommunen är den vision som kommunfullmäktige antog 19 

oktober 2009. Visionen är ett strategiskt dokument som beskriver ett önskvärt framtida tillstånd för 

Vingåker. Under hösten 2019 beslutade kommunstyrelsen att kommunens vision inte behöver 

revideras då den fortfarande är aktuell. 

Tillsammans tar vi, medborgare, näringsliv och kommun, ansvar för vår hälsa och gemensamma livsmiljö. 
Vi är stolta över att varje plats i kommunen bidrar med sin egen karaktär och historia. 

Vi uppmuntrar nytänkare och berömmer framgång. 
Vi vågar bry oss.  

Medborgare, näringsliv och kommun är på samma våglängd. 
Därför lyckas vi. 

2.3 Värdegrund 

Kommunens värdegrund fungerar som en kompass för hur arbetet ska utföras. Den är gemensam för 

alla verksamheter och bidrar till att stärka Vingåkers kommun. Värdegrunden är den naturliga 

utgångspunkten för de tjänster och den service vi erbjuder medborgarna. Värdegrunden består av 

följande ord: 
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Som arbetsgivare ska Vingåkers kommun vara ett föredöme och en attraktiv och jämställd arbetsplats, 

där medarbetarna känner arbetsglädje och stolthet samt har möjlighet att utvecklas i arbetet och som 

individer. Vår gemensamma värdegrund är det självklara rättesnöret för oss alla, oavsett om vi är 

förtroendevalda eller medarbetare. Värdegrunden stärker kommunen som attraktiv arbetsgivare, både 

internt som externt. Den stärker varandra i det vardagliga arbetet, vilket bidrar till ännu bättre 

kundupplevelse, leverans och trivsel på jobbet. Värdegrunden ska genomsyra kommunens arbete och 

kan även vara en vägledning i vårt arbete för ökad framtidstro. Under 2020 har samtliga verksamheter 

återupptagit värdegrundsarbetet och redovisning ska ske till kommunstyrelsen i juni 2021. 
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2.4 Strategisk inriktning för mandatperioden 2018-2022 

Den strategiska inriktningen redogör för de politiska prioriteringar som gäller samt den politiska 

inriktningen för mandatperioden. Efter valet 2018 består den politiska majoriteten av 

Socialdemokraterna, Miljöpartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna. De tog under början av 2019 

fram en ny strategisk inriktning för mandatperioden 2019-2022. Den fastställdes på 

kommunfullmäktiges sammanträde i juni 2019. I detta styrdokument har fyra prioriterade områden 

med tillhörande övergripande mål fastställts och de gäller från och med 2020. 

Ekonomi i balans 

Mål: 1. Kommunens resultat ska årligen uppgå till minst 1 procent av skatteintäkter och generella 

statsbidrag. 

Skola 

Mål: 2. Alla barn och ungdomar ska inspireras, motiveras och få stöd så att deras självkänsla, mod och 

nyfikenhet leder till utveckling, lärande och framtidstro. 

Landsbygdsutveckling 

Mål: 3. Boende och verksamma i Vingåkersbygden upplever att livskvaliteten är hög, inklusive 

tillgången till kommunal service. 

Hållbar tillväxt 

Mål: 4. För varje beslut i kommunstyrelse och nämnder ska det framgå hur det bidrar till tillväxt och 

genomförandet av minst ett av de 17 hållbarhetsmålen i agenda 2030. 

3 Nämndens ansvarsområde 

Kultur- och fritidsnämndens uppgifter omfattar att 

- ansvara för den kommunala kultur-, fritidsverksamheten innefattande såväl verksamhet i egen regi

som stöd till verksamhet i annan regi.

- genom ett nära samarbete med i kommunens föreningar och organisationer inom nämndens

verksamhetsområde stimulera det arbete dessa bedriver

- söka tillgodose behovet av institutioner, anläggningar och lokaler för kultur och fritid

- besluta om upplåtelse av lokaler för kultur och fritid

- förvalta annan för kommunens kulturella verksamhet avsedd egendom såsom samlingar och

konstverk

- verka för bevarande, vård och lämplig användning av byggnader, anläggningar och miljöer av

kulturhistoriskt eller estetiskt värde, samt stödja lokalhistorisk forskning och hembygdsvård

- ansvara för den konstnärliga utsmyckningen av kommunens byggnader, vara rådgivande vid

utsmyckning av offentliga platser, bostads- och andra bebyggelseområden, i samråd med berörda

förvaltningar besluta om placering av verk som ingår i kommunens konstsamlingar samt anskaffa

konstverk till kommunens förvaltningar

- inom ramen för beviljande anslag och av kommunfullmäktige fastställda normer utse stipendiater

- fullgöra de övriga förvaltnings- och verkställighetsuppgifter som av kommunfullmäktige

överlämnats till nämnden
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4 Organisation 

Inom kultur- och fritidsnämnden finns bibliotek, badhus och fritidsgård och Säfstaholms slott. 

Kultur- och fritidschefen har förutom det övergripande ansvaret också operativt ansvar för bl.a 

bidragsfrågor och den allmänkulturella verksamheten. Samtliga chefer och arbetslagledare är operativt 

verksamma i sina respektive verksamhetsområden. Förvaltningen bär också ansvar för Fritidsbanken 

och föreningslivet.  

Totalt består förvaltningen av 20 personer tjänster och därtill tillkommer säsongs- och timanställda. 

4.1 Biblioteket 

Huvudbiblioteket är centralt placerat i centralorten och är öppet 41 timmar i veckan. (sommartid 36 

timmar). Ett integrerat folk- och skolbibliotek finns i Högsjö med 4 timmar öppethållande för 

allmänheten per vecka. För enbart skolans del tillkommer 3 veckotimmar. Personalen består av 

bibliotekschef, socialbibliotekarie, barnbibliotekarie, landsbygdsbibliotekarie och två 

biblioteksassistenter, samt en projektanställd. 

Biblioteken tillhandahåller kostnadsfritt böcker och andra medier för information, studier, förströelse 

och kulturella upplevelser. Social biblioteks- och kulturverksamhet bedrivs för äldre och 

funktionshindrade. Biblioteken arbetar med lässtimulerande verksamhet bland barn och ungdomar, 

arrangerar författaraftnar och barnprogram, samt bidrar till att göra modern informationsteknologi 

tillgänglig för allmänheten så att den digitala delaktigheten ökar. 

4.2 Badhuset 

Badhuset har öppet alla dagar i veckan. Totalt är badet öppet 55 timmar per vecka under säsong. 

Utöver ordinarie öppethållande tillkommer skolbad med 16 timmar per vecka och simskola med 16 

timmar. Personalen ska bestå av fem badmästare, varav en är föreståndare alla med heltidsanställning. 

Idag är vi tre badmästare som jobbar heltid, en badmästare på 75 % och några vikarier som täcker upp 

tider. Har avvaktat med att anställa en heltidstjänst för att undersöka om vi kan kombinera tjänsten 

med någon av de andra enheterna, allt för att kunna erbjuda heltidstjänst. Den egna personalen sköter 

även all lokalvård med en insats av 35 timmer per vecka.  

Badhuset bedriver simundervisning för både barn och vuxna, babysim, kurser i hjärt- och 

lungräddning, ”plask och lek” för småbarn samt vattengymnastik för vuxna i samarbete med 

Vingåkers gymnastikförening mm. I badhuset finns även tillgång till Actic gym och cafeteria. 

Badhuset har med nationella mått en hög besöksfrekvens. 

4.3 Fritidsgården 

Fritidsgården har öppet fem kvällar i veckan under minst 40 veckor per år. Målgruppen är barn och 

unga i åldern 10-18 år. Fritidsgården har sedan 2021 arbetat vidare med det nya förhållningsättet som 

har en tydlig koppling till barnkonventionen. Tillsammans med föreningslivet deltar fritidsgården med 

aktiviteter och verksamhet under loven. Fritidsgårdens mål är att bli Sveriges bästa fritidsgård. 

Personalen består av 3 tjänster samt timvikarier. Antalet besök ligger i genomsnitt på 40 ungdomar per 

kväll. 

4.4 Säfstaholms slott 

Säfstaholms slott som är vackert beläget mitt i centrum kunde äntligen öppna upp igen och den 18 juni 

2021 var det vernissage för sommarens utställning “Doften av ett konstverk”.  Under sommaren hade 
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slottet öppet alla dagar i veckan fram till 16 augusti och sedan har slottet varit öppet samtliga dagar 

förutom måndagar. Förvaltningen hade även ansvar för slottets restaurang som bemannades en 

tillfällig tjänst med ansvar för restaurangen samt timanställda och feriearbetare. 

Under året har skolprogram som följer läroplansmålen tagits fram för att bredda målgruppen och göra 

densamma mer attraktiv. Barn- och ungdomsaktiviteter, musikevenemang och samarbete med 

föreningslivet sker regelbundet. 

Slottet bemannas av en slottsvärd, kulturpedagog och kultursamordnare som alla har tjänster på 100%. 

4.5 Föreningslivet 

Det rika föreningslivet är en stor tillgång för kommunen. De ger våra barn och ungdomar meningsfull 

sysselsättning, ett socialt ansvarstagande och engagemang. Bidragsberättigade ungdomsorganisationer 

(f.n. 23) erhåller bidrag till drift av egna anläggningar, administration, aktiviteter, 

ungdomsledarutbildning, och investeringar mm. Stöd ges också till bygdegårdar och folketshuslokaler, 

kultur- och fritidsevenemang i hela kommunen och till studieorganisationer. Totalt har kommunen 

delat ut 2 512 000 kr i bidrag under 2022. 

4.6 Verksamhetsfakta 

Volymmått Utfall 

2017 

Utfall 

2018 

Utfall 

2019 

Utfall 

2020 

Utfall 

2021 

Utfall 

september 

2022 

Antalet badande i badhuset 45 786 40 982 50 849 28 877 24 752 24 891 

Antalet besök på huvudbiblioteket 58 515 61 397 61 397 54696 - 43 794 

Antal utlån biblioteken 49 884 47 441 46934 37890 13691 27 236 

Antalet besök till Säfstaholms slott 8 761 - - 1000 3488 9 796 

Antalet köp av Säsongskort till 

Säfstaholms slott 
- - - - - - 

Antal besök på fritidsgård - - 10 000 - 12 000 - 

Uppskattade andel flickor/pojkar - - 20/80 20/80 40/60 - 

5 Nämndens vision och mål 

5.1 Nämndens prioriteringar 

Kultur- och fritidsnämnden har utifrån kommunfullmäktiges mål fastställt följande prioritering; 

1. levandegöra Vingåkers kommuns värdegrund så att våra chefer och medarbetare vågar testa

nya arbetssätt utan rädsla för att misslyckas inom ramen för vårt uppdrag.

2. göra den digitala och fysiska informationen mer lättillgänglig och nåbar för att på så sätt

synliggöra förvaltningen och öka besöksantalet till våra aktiviteter.
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3. vår förvaltning bidrar till att öka samskapandet med invånare och medarbetare i Vingåkers

kommun så att de känner sig sedda och delaktiga i Vingåkersbygden.

4. fortsätta vara öppen och arbeta för digital transformation så att förvaltningen följer med i den

digitala samhällsutvecklingen.

5. Att vara ekonomiskt hållbara och att varje inköp ska följa kommunens beslutade budgetramar.

6. förvaltningen fortsätter arbetet med Agenda 2030.

5.2 Nämndens mål och kvalitetsdeklaration 

En kvalitetsdeklaration innebär både ett löfte och en information om vad en medborgare/brukare kan 

förvänta sig av kommunens verksamheter. Syftet med kvalitetsdeklarationer är att fokusera på 

medborgarna/brukarna samt att tydliggöra tjänsterna även för personalen samt att engagera de 

anställda i förbättringar av verksamheten 

Utifrån nämnden 6 prioriteringar har följande mål formulerats. 

1. Levandegöra Vingåkers kommuns värdegrund så att våra chefer och medarbetare vågar testa

nya arbetssätt utan rädsla för att misslyckas inom ramen för vårt uppdrag.

2. Gör den digitala och fysiska informationen mer lättillgänglig och nåbar för att på så sätt

synliggöra förvaltningen och öka besöksantalet till våra aktiviteter.

Förvaltningen lovar att under 2022 

− Ta fram en kommunikationsplan med tydliga mål och riktlinjer för hur förvaltningens

verksamheter ska kommuniceras.

Uppföljning: Vid delåret genom dialog med verksamhetsansvariga.

Ansvarig: kultur- och fritidschef.

− Öka användandet av sociala medier för att annonsera ut våra evenemang och aktiviteter mer

aktivt (kvantitativt mål)

Uppföljning: Varje månad via stratsys genom att räkna antalet aktiviteter. Tillägg (ledare från

samarbetande organisationer, + avsedd tid) Ansvarig: Verksamhetsansvariga

− Implementera bibliotekssystemet Quria och kontinuerligt uppdatera den medföljande

hemsidan Arena så att biblioteket blir mer användarvänligt (kvantitativt/kvalitativt mål)

Uppföljning: Vid delåret genom att fråga medborgare. Ansvarig: Bibliotekschef

− Att genom fortbildning och internt erfarenhetsutbyte öka kompetensen hos medarbetare så att

flera lär sig göra affischer, uppdatera sociala medier och smartSign  (kvalitativt mål)

Uppföljning: Vid delåret genom samtal med medarbetare. Ansvarig: Kultur- och fritidschef.

3. Vår förvaltning bidrar till att öka samskapandet med invånare och medarbetare i Vingåkers

kommun så att de känner sig sedda och hörda i Vingåkersbygden.
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Förvaltningen lovar att under 2022 

− bjuda in föreningar att vara samskapande i evenemang och aktiviteter inom hela förvaltningen

(kvalitativt mål)

Uppföljning: Varje månad på verksamhetsmöte genom att räkna antalet samskapande

evenemang. Ansvarig: verksamhetsansvariga

− Låta barn och ungdomar ha en betydande röst när vi skapar evenemang och aktiviteter som är

riktade till barn och unga, vilket vi uppnår genom att använda ungdomsrådet som

referensgrupp, bjuda in till ungdomsträffar och minst fyra gånger om året anordna

fritidsgårdsråd (tjejträffar koninuterligt). (kvantitativt och kvalitativt mål)

Uppföljning: Varje månad via verksamhetsmöte Ansvarig: Kultur- och fritidschef.

Fortsätta använda oss av ”Tyck till” på hemsidan för att uppmuntra till delaktighet

(kvantitativt mål)

Uppföljning: Varje månad via verksamhetsmöte Ansvarig: Verksamhetsansvariga.

− Att under minst en gång per år genomföra en ”medborgar- medarbetardialog” där vi

tillsammans inom förvaltningen träffar invånare för att lyssna in synpunkter och skapa

delaktighet, vs stortingen(kvantitativt och kvalitativt mål)

Uppföljning: Vid ett tillfälle genom att träffa medborgare Ansvarig: Kultur- och fritidschef

4. Fortsätta vara öppen och arbeta för digital transformation så att förvaltningen följer med i

den digitala samhällsutvecklingen.

Förvaltningen lovar att under 2022 

− Digitala hjälpmedel ses som en självklarhet i vardagen (kvantitativt)

Uppföljning: Vid delåret genom att se över utvecklingen av de digitala hjälpmedlen. Ansvarig:

Kultur- och fritidschef

− Skapa digitalt fritidsgårdkort (kvantitativt)

Uppföljning: Vid delåret. Ansvarig: Kultur- och fritidschef

− Skapa ett digifysiskt säsongskort till Säfstaholms slott (kvantitativt)

Uppföljning: Vid delåret. Ansvarig: Kultur- och fritidschef

− Att genom fortbildning skapa en större förståelse för vad digital transformation innebär för oss

inom förvaltningen. Uppföljning: Vid delåret genom diskussion. Ansvarig: Kultur- och

fritidschef

− Att fortsätta arbeta utifrån det som är bäst fysiskt gör vi fysiskt, det som är bäst digitalt gör vi

digitalt. Ibland är båda lika bra ibland är det bästa en blandning, digifysiskt.

Uppföljning: Varje månad via verksamhetsmöte Ansvarig: Verksamhetsansvariga

5. Att vara ekonomiskt hållbara och att varje inköp ska följa kommunens beslutade budgetramar.

Förvaltningen lovar att under 2022 

− Ha gemensam samsyn kring stora och små inköp i förvaltningen ( alla arbetar åt samma håll,

bättre eknomi)(kvantitativt mål)

Uppföljning: varje månad på  Stratsysmöte Ansvarig: Kultur- och fritidschef

− Dra nytta av förenings- och näringslivet genom att erbjuda dem att vara samskapande i våra

evenemang. (kvalitativt mål)

Uppföljning: Varje månad via verksamhetsmöte Ansvarig: Verksamhetsansvariga

− Samverka mer mellan verksamheterna och avvakta med att tillsätta vakanta tjänster.

(kvantitativt mål)
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Uppföljning: Varje månad via verksamhetsmöte Ansvarig: Verksamhetsansvariga 

− Söka bidrag från Kulturrådet, arvsfonden m.fl. (kvantitativt mål)

Uppföljning: varje månad på Stratsysmöte Ansvarig: Kultur- och fritidschef

− Dra ner på Säfstaholms slotts öppettider när det är lågsäsong för att frigöra tider för personalen

så att de kan göra flera egna evenemang och på så sätt hålla nere kostnaderna. (kvalitativt mål)

Uppföljning: Varje månad via verksamhetsmöte Ansvarig: Kultur- och fritidschef

− Använda och dra nytta av evenemang som redan finns tex melodikrysset, melodifestivalen,

nobelfesten mm (kvantitativt mål)

Uppföljning: Varje månad via verksamhetsmöte Ansvarig: Verksamhetsansvariga

− Erbjuda skolorna i kranskommunerna våra skolprogram till en kostnad (kvantitativt mål)

Uppföljning: Varje månad via verksamhetsmöte Ansvarig: Verksamhetsansvariga

− Erbjuda e-böcker istället för fjärrlån när det är möjligt kvantitativt mål)

Uppföljning: Varje månad via verksamhetsmöte Ansvarig: bibliotekschef

− Se över entréer och avgifter. (kvantitativt mål)

Uppföljning: Varje månad via verksamhetsmöte Ansvarig: Kultur- och fritidschef

6. förvaltningen fortsätter arbetet med Agenda 2030.

Förvaltningen lovar att under 2022 

− Att under APT har en stående punkt ”Hur har vi arbetat med Agenda 2030 de senaste 6

veckorna?” (kvalitativt mål)

Uppföljning: Varje APT Ansvarig: Verksamhetsansvariga

− Revidera bidragsreglerna så att de blir mer användarvänliga och förståeliga för föreningarna

(kvantitativt mål)

Uppföljning: Vid delåret Ansvarig: Kultur- och fritidschef

Systematiskt kontrollera de utbetalda föreningsbidragen går till det de är ämnade för

(kvantitativt mål) Uppföljning: Vid delåret genom att diarieföra varje kontroll Ansvarig:

Kultur- och fritidschef

− Att genomföra bemötandeutbildningar under det första delåret 2022 (kvantitativt mål)

Uppföljning: Vid delåret Ansvarig: Kultur- och fritidschef

− Att arbeta för att kultur ska ingå under begreppet friskvård då kultur är hälsa (kvalitativt mål)

Uppföljning: Vid delåret Ansvarig: Kultur- och fritidschef

Att fortsätta skapa en meningsfull kultur och fritid i Vingåkersbygden (kvalitativt mål) 

Uppföljning: Vid delåret Ansvarig: Kultur- och fritidschef 

5.3 Internkontroll 

Internkontroll 2022 

Internkontroll är en process där den politiska ledningen, tjänstemännen samt övrig personal samverkar 

för att med rimlig grad av säkerhet uppnå följande mål: 

Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 

Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 

Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer med mera 

17



12 

Verkställda investeringsbidragsbeslut- riskfaktor 6 

Kultur- och fritidsnämnden skall senast december månads utgång 2022 gå igenom 2022 års 

investeringsbidrag och kontrollera att de använts ändamålsenligt enligt gällande nämndbeslut. 

Verkställda föreningsbidrag- riskfaktor 6 

Kultur- och fritidsnämnden skall senast december månads utgång 2022 göra stickprov på minst en 

förening för att se att samtliga bidragsregler efterlevs. 

Inköp Säfstaholms slott- riskfaktor 9 

Kultur- och fritidsnämnden skall senast december månads utgång 2022 inventera och stämma av med 

ekonomienheten samtliga inköp- intäkter och utgifter vid Säfstaholms slott. 

Inköp Biblioteket- riskfaktor 4 

Kultur- och fritidsnämnden skall senast december månads utgång 2022 kvalitetssäkra hur det arbetar 

med medskapande genom 4 intervjuer. 

Verkställda fritreningsbidrag- riskfaktor 6 

Kultur- och fritidsnämnden skall senast december månads utgång 2022 göra observation på 

fritidsgården för att säkerhetsställa att barnkonventionen följs. 

Förvaltningschefen är ansvarig för alla delar av denna internkontrollplan. 

Matris för riskbedömning: 

Allvarlig

Kännbar

Lindrig

Försumbar

4

3

2

1

Osannolik

8

6

4

2

Mindre 

sannolik

12

9

6

3

Möjlig

16

12

8

4

Sannolik

Sannolikhet

Väsentlighets- och risk 

matris (VOR-matris)

K
o
n
se

kv
e
n
s
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5.4 Omvärldsanalys och förutsättningar 

Den tid som inte krävs för arbete, skola eller andra vardagliga göromål kan vi kalla den fria tiden. På 

den fria tiden vill vi människor ha möjlighet att ägna oss åt aktiviteter vi tycker är roliga, intressanta 

eller avkopplande och stimulerande. Sådana aktiviteter skapar också andra samhällsvärden. Att vara 

delaktig i en förening skapar en förståelse för den demokratiska processen, utvecklar ledarskapet och 

samarbeten får en tydlig följd.  Fysisk och kulturell aktivitet bidrar till ett hälsosammare och rikare liv 

både fysiskt och psykiskt och kan bidra till naturliga möten över olika gränser. Möten som bidrar till 

integration och förståelse för andras situation och villkor. Den fria tiden är kanske den tid som vi 

människor värdesätter högst. Den är så viktig att den kan bidra till var vi väljer att bosätta oss i 

kommun som har ett stort utbud av just kultur och fritid.  

5.4 Omvärldsanalys och förutsättningar 

 

Säfstaholms slott  

Vi fick börja året med att stänga slottet på grund av nya restriktioner i kölvattnet av Corona. Vi kunde 

öppna upp igen till mars månad och ge plats åt Vingåkersbygdens Konstförening som hade en mycket 

välbesökt utställning med verk av Ted och Anna Ström. Till påsken fick SOS äntligen möjlighet att få 

hålla sin Påskrunda på slottet och det kom ca 300 besökare/dag de två dagar som de hade sin 

utställning.   

Den 6 juni öppnade vi sommarens stora utställning ”Parken- Livets oas”. En utställning som står fram 

till 23 oktober. Slottet drev även caféet nu i somras med fokus på kaffe och kaffebröd. Bemanningen 

av restaurangen sköttes av två timanställda samt feriearbetare. Under sommaren hade vi ca 7000 

besökare på slottet och i caféet. Vi hade flera musikevenemang i form av Allsång i slottsparken som vi 

själva producerade.  

Nu i höst så har vi fått många bokningar från skolorna här i Vingåker som kommer för att ta del av de 

skolprogram som vi tidigare skickade ut. Slottet bemannas precis som tidigare av en slottsvärd, 

kulturpedagog och kultursamordnare som alla har tjänster på 100%.   

Från den 12 november och fram till 8 januari 2023 kommer vi att tillsammans med Vingåkersbygdens 

konstförening att hålla Sörmlandssalongen. En stor ´konstutställning där 70 konstnärer kommer att 

vara representerade. En utställning som kommer att locka många besökare.   

  

Biblioteket 

Folkbiblioteket i Vingåker fortsätter vara en mötesplats för läsning, kultur och digital delaktighet. 

Efter föregående års stängning, till följd av pandemi och ombyggnation, öppnar biblioteket åter upp 

för fler publika aktiviteter i form av exempelvis författarbesök, kulturcafé, Språkslottet, och 

handledning i digitala frågor för seniorer. Bibliotekets arbete genomsyras av ett inkluderande 

perspektiv där personer med funktionsnedsättning, personer med annat modersmål än svenska och 

nationella minoriteter särskilt prioriteras. Framför allt prioriteras verksamhet för barn och unga. 

Tillgång till litteratur och läsning utifrån sina egna behov är en mänsklig rättighet och en förutsättning 

för att vara aktiv, må bra och känna sig delaktig. Att främja just barns och ungas läsning samt tillgång 

till språket är en viktig del i att bryta den socioekonomiska segregationen i Vingåkers kommun. Det 

förbättrar förutsättningarna för jämlika uppväxtvillkor och på längre sikt stärks demokratin. Under 

2023 samverkar folkbiblioteket med bl a barnhälsovård, förskolor och integrationsenheten i flera 

språkutvecklande och läsfrämjande projekt. Biblioteket arbetar också för att tydliggöra erbjudandet av 

aktiviteter och tjänster såsom klassbesök, läxhjälp, boklådor och introduktion till VR-teknik gentemot 

kommunens skolor. Fokus kommer även ligga på det mediestrategiska arbetet, för förbättrad 

organisering, uppdatering och exponering av bibliotekets böcker, utifrån låntagarnas behov. 
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Folkbiblioteket bidrar till att säkra kulturell välfärd för invånarna. Vingåker behöver mer, inte mindre, 

kreativitet för att lösa de komplexa utmaningar som vi står inför. Investeringar i kultur skapar ett 

rikare samhälle och banar väg för nya jobb, både inom och utom de kreativa näringarna. 

Statistik: 

Antal besök till biblioteket 2022 43794 

Antal utlån 2022 27236 

De förhållandevis låga siffrorna beror på att biblioteket var stängt under januari men framför allt på att 

ingen barn- och ungdomsbibliotekarie var i tjänst under första halvåret. Fr o m augusti när vår nya 

barn- och ungdomsbibliotekarie började arbete mot för- och grundskolor ser vi en kraftigt uppåtgående 

trend, 95% ökning i besöksantal respektive 69% ökning i utlån. 

 

Fritidsgården 

Fritidsgårdens verksamhet har öppet 6 dagar i veckan. Av de som besöker fritidsgården är det 

övervägande elever från åk 4 till och med åk 7. Efter skoltid är det 50/50 fördelning av tjejer och killar 

då det är flest besökare timmarna efter skolan slutar. Kvällar och helger är det ca 30/70 fördelning på 

tjejer och killar. Fredag och lördag kväll är det flest ungdomar från åk 7 upp till 18 år. Under 2022 har 

fritidsgården satsat på aktivitetsgrupper som tjejgrupper, resegrupper och aktivitetsgrupper som 

badhus och skate. Besöksantalet är ca 30-50 ungdomar/dag målet är att upprätthålla eller öka antalet 

besökare till årsskiftet. 

 

Vingåkersbadet 

Badet är öppet alla dagar i veckan. Besöksantalet är högt och våra kurser är fyllda. Vi erbjuder olika 

simkurser på kvällstid.  

Vi fortsätter med sommaröppet då vi ser att det är uppskattat. Vi ändrar öppettiderna så att vi klarar 

verksamheten på färre personal. Vi delar upp veckorna så alla kan få sommarsemester. 

 

Pandemin har gjort att vi I början av året fick stänga badet, under högsäsong och det syns i antalet 

besök för året. Vi har avvaktat med att anställa personal för den vakanta tjänst vi har, ersatt den med 

timvikarier. Tjänsten bör tillsättas nu. Vi kommer att hålla budget med de sparåtgärder vi gjort. 

 

6 Ekonomiska förutsättningar 

Läggs in efter KF 28 november. 
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Kultur- och fritidsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum          2023-02-15 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

17 (x) 

KFN §                         KFN 2023/6 

 

Lokal biblioteksplan 2023–2026 

Förslag till beslut   

1. Kultur- och fritidsnämnden uppdrar åt förvaltningen att redovisa ett förslag till ny 

lokal biblioteksplan senast 2023-06-15. 

2. Kultur- och fritidsnämnden beslutar förlänga aktualiseringstid för nuvarande 

biblioteksplan 2019–2022 till dess lokal biblioteksplan 2023–2026 beslutats. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Den lokala biblioteksplanen för 2019–2022 är inaktuell och en ny har beslutats tas 

fram för perioden 2023–2026. I bibliotekslagen 3§ står att ansvaret för folkbiblioteken 

ligger hos kommunerna och i 6§ står att varje kommun ska ha folkbibliotek. För 

Vingåkers folkbibliotek ansvarar Kultur- och fritidsnämnden. Kommuner och regioner 

ska anta biblioteksplaner för sin verksamhet på biblioteksområdet. Lag (2019:961)  

 

Biblioteksplanen följs upp och utvärderas minst vart 4:e år. Revidering bör också 

göras vid större förändringar i kommunens verksamhet som påverkar 

biblioteksverksamheten. Ansvaret för uppföljningen av biblioteksplan ligger hos 

Kultur- och fritidsnämnden. Utifrån biblioteksplanen görs handlingsplaner. Ansvarar 

för dessa underplaner gör bibliotekschefen i samarbete med övrig bibliotekspersonal 

när det gäller folkbibliotekets verksamhet. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2023-01-24 

 

Beslutet skickas till  

Kultur- och fritidsförvaltningen  
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum 

2023-01-24 

Handläggare 

Lena Sundholm 

0151-191 92 

lena.sundholm@vingaker.se 

Diarienummer 

KFN 2023/6 

Lokal biblioteksplan 2023-2026 

Förslag till beslut  

Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår att 

1. Kultur- och fritidsnämnden uppdrar åt förvaltningen att redovisa ett förslag till ny

lokal biblioteksplan senast XXX.

2. Kultur- och fritidsnämnden beslutar förlänga aktualiseringstid för nuvarande

biblioteksplan 2019-2022 till dess lokal biblioteksplan 2023-2026 beslutats.

Sammanfattning av ärendet 

Den lokala biblioteksplanen för 2019-2022 är inaktuell och en ny har beslutats tas 

fram för perioden 2023-2026. 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av Kultur- och fritidschef i samråd med bibliotekschef. 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☒ Kommunledningsförvaltningen

☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen

☐ Socialförvaltningen

☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar

Bakgrund 

I bibliotekslagen 3§ står att ansvaret för folkbiblioteken ligger hos kommunerna och i 

6§ står att varje kommun ska ha folkbibliotek. För Vingåkers folkbibliotek ansvarar 

Kultur- och fritidsnämnden. Kommuner och regioner ska anta biblioteksplaner för sin 

verksamhet på biblioteksområdet. Lag (2019:961)  

Biblioteksplanen följs upp och utvärderas minst vart 4:e år. Revidering bör också 

göras vid större förändringar i kommunens verksamhet som påverkar 

biblioteksverksamheten. 

Ansvaret för uppföljningen av biblioteksplan ligger hos Kultur- och fritidsnämnden. 

Utifrån biblioteksplanen görs handlingsplaner. Ansvarar för dessa underplaner gör 
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bibliotekschefen i samarbete med övrig bibliotekspersonal när det gäller 

folkbibliotekets verksamhet. 

Förvaltningens ståndpunkt 

Den lokala biblioteksplanen förslås aktuell under en fyraårsperiod. Att ge reella 

förutsättningar för såväl förvaltning som nämnd att noggrant genomarbeta denna plan 

för ett tryggt beslut gällande vägledning och inriktning för folkbiblioteket, bedöms 

viktigare än leveranstempo.     

Ekonomiska konsekvenser 

Då den nuvarande biblioteksplanen förlängs, uppstår inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnchecklista 

"[Klicka och skriv - obligatorisk - Kommer beslutet beröra barn/ungdomar?]"  

"[Klicka och skriv - obligatorisk - Har de fått uttrycka sin mening?]"  

"[Klicka och skriv - obligatorisk - Innebär beslutet att barn/ungdomars bästa sätts främst?]" 

Beslutet skickas till 

För verkställighet – Kultur- och fritidsförvaltningen 

För kännedom - Akten 

Lena Sundholm 

Kultur- och fritidschef 
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Kultur- och fritidsnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum          2023-02-15 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

18 (x) 

KFN §                       KFN 2023/14 

Verksamhetsberättelse 2022 

Förslag till beslut  

1. Kultur- och fritidsnämnden beslutar att godkänna verksamhetsberättelsen för 2022 

och överlämna den till Kommunstyrelsen.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen har sammanställts verksamhetsberättelse för 2022, innehållande bland 

annat händelser och personalförhållanden av väsentlig betydelse samt förvaltningens 

beskrivningar av framtida utmaningar och utveckling. 

 

Förvaltningen har erbjudit goda möjligheter till en rik fritid och möjliggörande av 

kulturella och idrottsliga mötesplatser och upplevelser för alla åldrar.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-02-08 

Verksamhetsberättelse 2022 

 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen  
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2023-02-08 

Handläggare  

Lena Sundholm 

0151-192 91 

Lena.sundholm@vingaker.se 
 
Diarienummer  

KFN 2023/14 

 

 
 

Verksamhetsberättelse 2022 

Förslag till beslut  

Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår att 

 

1. Kultur-och fritidsnämnden beslutar att godkänna Verksamhetsberättelse 2022 och 

överlämna den till Kommunstyrelsen.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Från förvaltningen har sammanställts verksamhetsberättelse för 2022, innehållande 

bland annat händelser och personalförhållanden av väsentlig betydelse samt 

förvaltningens beskrivningar av framtida utmaningar och utveckling. 

 

Ärendets beredning 

Nuvarande kultur- och fritidschef har berett ärendet.  

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Verksamhetsberättelsen har formulerats av nuvarande förvaltningschef för det närmast 

föregående verksamhetsåret, då med annan chefsperson. 

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningen har erbjudit goda möjligheter till en rik fritid och möjliggörande av 

kulturella och idrottsliga mötesplatser och upplevelser för alla åldrar.  

 

Ekonomiska konsekvenser 
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Barnchecklista 

Barn-och unga är en prioriterad målgrupp. 

Bilagor 

Verksamhetsberättelse 2022 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Lena Sundholm  

Kultur-och fritidschef 
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Verksamhetsberättelse 2022 

Kultur- och fritidsnämnden 
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1 Översikt över verksamhetens utveckling 
 

volym 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Antal badande 45 786 40 982 50 849 28 877 24 752  38 123 

Antal besök, 

biblioteket 

58 515 61 397 61 397 54 696 - 41 076 

Antal utlån, 

biblioteket 

49 884 47 441 46 934 37 890 16 646  28 473 

Antal program, 

biblioteket 

104 165 200 222 170 226 

Antal besök, 

fritidsgården 

  0 10 000 9 000 7 200 - 

Antal besök, 

slottet 

8 761 10 000 0 1000 20 000  16 000 
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2 Händelser av väsentlig betydelse 

Pandemin innebar stora utmaningar för de allra flesta på många olika sätt. För Kultur- och 

fritidsförvaltningen innebar detta i början av året främst en prioritering av personella resurser för andra 

enheter än de egna. Utöver detta pågick en fortsatt ombyggnation av biblioteket parallellt med 

implementering av ett helt nytt bibliotekssystem. Under våren kunde personella resurser återgå till 

såväl badhus, bibliotek, fritidsgård som Säfstaholms slott, för en form av både ny- och återstart.   

Under sommarlovet erbjöds kommunens barn och unga en mängd olika lovaktiviteter. På Badhuset 

erbjöd en mängd olika aktiviteter samt märkestagning vid friluftsbaden. Fritidsgården anordnade 

särskild verksamhet i Sävstaområdet och biblioteket flyttade ut till Tennisparken. Slottets kreativa 

verkstäder höll också sommarlovsöppet samt erbjöd fyra olika utställningar, medan slottscaféet höll 

öppet för möjligheter att fika.  

Från läsårsstart har bibliotekets uppsökande arbete gentemot barn och unga lett till en fortsatt ökning 

av besökare, där också en ökning av utlån av barn- och ungdomslitteratur konstateras med 69%. Även 

slottets besöksantal har ökat under hösten. Under tertial 3 öppnade Sörmlandssalongen på slottet, och 

en ny restauratör har under en begränsad period prövat att bedriva caféverksamhet under helgerna.   

Badhuset 

• Badet stängt i början av året, personalen flyttades till samhällsviktiga enheter.

• Ordinarie verksamhet återupptogs i mars.

• Verksamheten uppfyller målet för antal besökare.

• Många besökare använder sitt friskvårdsbidrag till bad och motion, och detta noteras för såväl

kommunalanställda som besökare från privata företag.

• Badet erbjuder kostnadsfri simundervisning för åk F-9 under skoltid.

• Övriga simkurser är fulltecknade.

• Driftstopp innebar stängd verksamhet under en vecka.

Biblioteket  
Året 2022 innebar flera förändringar i personalgruppen samt fortsatt ombyggnation och ett nytt 

bibliotekssystem.  

• Biblioteket erbjöd rekordmånga publika program – 226 stycken! – under året. Det har bland

annat inneburit sagoläsning för de minsta, klassbesök, mobilkurser för äldre, barnteatrar,

föredrag, bokcirklar, digital delaktighet för nysvenskar, kulturcaféer mm.

• Biblioteket höll stängt för ombyggnation i början av året. Biblioteket har ställt om sin

verksamhet för att så långt det varit möjligt göra den tillgänglig även under rådande

restriktioner.

• I slutet av februari öppnades verksamheten upp och detta genomfördes med särskild invigning

av lokalerna och en ny ungdomsavdelning.

• Det nya bibliotekssystemet Quria och medföljande hemsida Arena Nova implementerades i

början av året, vilket inneburit en väsentlig intern omställning.

• En ny publik skrivare, scanner och kopiator med betalsystem installerades i maj. Trycket från

användarna är högt med 800 utskrifter per månad. Nedlagd arbetstid för att stödja besökare
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och tillika användare av skrivaren uppgår till en 50%-tjänst. 

• Satsningen Språkslottet, som drivs tillsammans med Biblioteksutveckling Sörmland och 

barnhälsovården, gick in på sitt andra projektår under hösten. Språkslottet är en språk- och 

läsfrämjande satsning för familjer med barn 0 -3 år. 

• Biblioteket har genomfört 27 klassbesök och lånat ut många fler boklådor samt läspåsar till 

kommunens för- och grundskolor. Dessutom har erbjudits läsfrämjande aktiviteter, prova-på-

VR-glasögon och skaparverkstad under skolloven. 

• Folkbiblioteket utgjorde kommunens enda lokal för förtidsröstning till valet 2022. Då fler 

medborgare än beräknat valde att förtidsrösta blev köerna bitvis långa inne på biblioteket. 

Vidare påverkade förändringarna avseende valsedlar också köbildningen.  Detta medförde 

behov av ökad bemanning är först planerat. Detta kom att negativt påverka övrig verksamhet. 

• Projektet landsbygdsbibliotekarie, som främst vänt sig till kommunens äldre medborgare och 

till personer med annat modersmål än svenska, har övergått i den löpande verksamheten. 

Bibliotekspersonal utgör fortsatt en oumbärlig del i projektet om att arbeta mer effektivt och 

samtidigt öka möjligheterna till sociala kontakter för våra äldre, det s k Vinnova-projektet. 

• En specialbyggd husbil beställdes med stöd av Kulturrådet tillsammans med biblioteket i 

Flens kommun, strax innan årets slut. Leverans beräknas till halvåret 2023. 

 

Fritidsgården  

 

• Antal besökare är flest i omedelbar anslutning till skolans stängning. 

• Könsfördelningen uppgår till ca 60% killar och 40% tjejer i åldrarna 10 – 18 år.  

• Under veckoslut i jämförelse med vardagar, uppges besökarna i åldern 16 - 18 år öka 

• Aktiviteter som erbjudits under året handlar bland annat om fotbollskvällar i idrottshallen, 

biokvällar, discon, turneringar, skattjakt, paddel, tipspromenad, tjejkvällar med Miranda samt 

lov- och julaktiviteter 

• Resegruppen genomförde en resa till Skara sommarland medan höstgruppen genomförde 

bowling 

• Cardskipper har inskaffats. Detta är en app för verksamhetens möjligheter till registrering av 

besökande ungdomar samt information om fritidsgårdens särskilda aktiviteter och i vissa fall 

dessutom möjligheter till rabatter vid köp hos några av de lokala företagen. 

• Under sommarlovet erbjöds lovaktiviteter i Sävstaområdet. I samverkan med Fritidsbanken 

möjliggjordes utlåning av idrotts- och fritidsmaterial parallellt med en mängd olika aktiviteter 

i samma område. 

• Ungdomsrådet beslutade bli medlem i SVUNG – Sveriges Ungdomsråd 

 

 

Säfstaholms slott 

• Utställningen Sörmlands-salongen, genomförds i november-januari 

• Ord. verksamhet höll stängt på slottet i drygt 2 månader i början av året, till förmån för 

bemanning av samhällsviktiga enheter 

• Konstverket "Midsommardans i Säfstaholm" beslutades via delegationsbeslut i 

Kommunstyrelsen köpas in till slottets permanenta samlingar. Konstverket främjar och 

kompletterar offentlig konst av kvalitet i offentliga miljöer.   
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• Vid slottet har erbjudits en varierad och mångkulturell verksamhet för både små och stora i

form av kulturprogram, pedagogisk verksamhet, kvalificerade utställningar, lovaktiviteter,

medverkan av lokala och externa aktörer, visningsverksamhet, mötesbokningar samt idéer och

genomförande av flera av Sveriges nationella högtidsdagar. Samtliga arrangemang har

erbjudits både innanför och utanför slottsväggarna.

• Flera aktiviteter och arrangemang arrangeras i samverkan med andra. Särskilt värt att nämna

är den vandringsteater som medförde viktig och personalkrävande insatser i samverkan med

Kulturskolan

Turism 

• Turistkoordinatorn har varit föräldraledig och tjänsten har ej återbesatts. Detta har resulterat i

förseningar och stagnation inom flertalet frågor, bland annat kopplat till våra tjänster

Naturkartan och vår Turistinformationsauktorisation via Visita, samt vår medverkan i det

regionala turismuppdraget, Destinationsutveckling Sörmland.

• Under sommaren 2022 anställdes en medarbetare om 0,5 tjänst som arbetade med

genomförandet av årets sommarkampanj (i samverkan med näringslivsansvarig och

kommunikationsenheten), spridning av turistmaterial och som turistinformatör avseende

diverse evenemang.

• I slutet av augusti var turistkoordinatorn åter i tjänst och arbetade 75% t o m 31/10.

• En mängd olika aktiviteter har genomförts. Omnämnas kan;

- Årets Sommarkampanj som involverade 42 företag och genererade 3 radio/TV-inslag och 10

gånger fler besökare till besökssidan; vingaker.se/vingakersbygden/upplevelser

- Åtskilliga samarbeten såsom med näringslivsansvarig och kultursamordnare i VFO 25-

årsjubileum och arbetet med Destinationsutveckling Sörmland

- Deltagande i projekt såsom Ställplats Åpromenaden samt Strålande jul

- Uppdatering av digitala informationskanaler

- Rutinskapande för effektivare informationsspridning om bland annat evenemang och tjänster
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3 Styrning och uppföljning av den kommunala 

verksamheten 
 

Verksamhet Turism har dock lagts till med text av turistkoordinator och KoF-chef i samverkan 

 

Kvalitetsdeklaration  
En kvalitetsdeklaration innebär både ett löfte och en information om vad en medborgare/brukare kan 

förvänta sig av kommunens verksamheter. Syftet med kvalitetsdeklarationer är att fokusera på 

medborgarna/brukarna samt att tydliggöra tjänsterna även för personalen samt att engagera de 

anställda i förbättringar av verksamheten. 

 

Föreningsstöd  
Vi lovar att 

 

• hjälpa till att skriva bidragsansökan och ge råd om vilka typer av bidrag som är lämpliga att 

söka 

• inom en månad ge besked om bidraget har beviljats eller avslagits, med undantag för bidrag 

som beslutas av kultur- och fritidsnämnden samt de bidrag som bara kan sökas vissa tider på 

året. 

• våra ansökningsblanketter kan hanteras via e-post 

• minst en gång om året inbjuda till föreningsmöten 

• minst en gång om året förlägga nämndens sammanträden ute i föreningslivet 

 

Bibliotek 
Vi lovar att 

 

• erbjuda visningar och bokprat för barn i alla åldrar samt andra grupper om boken du söker inte 

finns på biblioteket tar vi hem den från annat bibliotek. Du kan också lämna inköpsförslag. 

• du gratis kan låna e-böcker, e-ljudböcker, strömmande film 

• du som har svårt för att läsa kan låna talböcker 

• du som har funktionsnedsättning kan få Boken-kommer-service. 

• e-post till biblioteket besvaras inom en arbetsdag 

• erbjuda datorer med internetuppkoppling 

• erbjuda stöd med det som rör digital delaktighet 

 

Badhus  
Vi lovar att 

 

• ha öppet för allmänhetsbad sju dagar i veckan förutom storhelger 

• tillhandahålla tider för skolbad för skolor i Vingåkers kommun 

• alla elever i kommunen erhåller kostnadsfri simundervisning årskurs 0 – 9 under skoltid 

• erbjuda avgiftsbelagd simskola för vuxna 
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• erbjuda ett hygieniskt tilltalande bad vad gäller såväl lokaler som vattenkvalitet

• lokalvård och vattenrening utförs på ett miljömedvetet sätt

Fritidsgård 
Vi lovar att 

• du får tillgång till en positiv, demokratisk, trygg och drogfri mötesplats

• du får möta engagerade vuxna som finns där för dig

• du får vara med och ta ansvar för aktiviteter, miljö och arbetsformer

• ungdomar i olika åldrar får vara med och planera för den nya fritidsgården

Säfstaholms slott och slottspark 
Vi lovar att 

• öka tillgängligheten, attraktiviteten och användandet av slottet och parken

• erbjuda ett varierat program för en bred målgrupp

• prioritera delaktighet oh mångfald

Turism 

Vi lovar att 

• Erbjuda ett aktuellt och brett utbud av service och turistmaterial i vår turistinformation och på

våra InfoPoints

• Erbjuda ett aktuellt och brett informationsmaterial kring de evenemang som genomförs i

kommunen genom den kommunalt driftade evenemangssidan; vingaker.se/upplevelser

• Löpande under året genomföra företagsbesök för information, rådgivning och

kontaktskapande i frågor gällande turism/besöksnäring

• Samverka med andra kommuner, regioner och externa samarbetspartners genom exempelvis

Turismsamverkan Hjälmaren, det sörmländska turistchefsnätverket, kfv, samt Region

Sörmland och Stua (genom det regionala turismuppdraget).

• Bidra till att skapa förutsättningar för en ökad omsättning hos kommunens

besöksnäringsföretag (verka som främjare för projekt, samverkan, paketeringar,

resursanvändning med mera)

• Genomföra en riktad sommarkampanj för att locka besökare att stanna längre och uppleva fler

saker i Vingåkersbygden

• Erbjuda aktuell och engagerande digital information genom kanalerna

vingaker.se/vingakersbygden/upplevelser, visitsormland.se, visithjalmaren.se,

naturkartan.se/vingakersbygden samt våra smartskärmar (OKQ8, Hjälmargården,

Vingåkersbadet, Vingåker bibliotek, VFO och Säfstaholms slott.

Internkontroll 2022 
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Internkontroll är en process där den politiska ledningen, den professionella ledningen och övrig 

personal samverkar för att med rimlig grad av säkerhet uppnå följande mål: 

Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 

Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 

Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer m.m. 

Verkställda beslut-riskfaktor 6 
Kultur- och fritidsnämnden skall senast januari månads utgång 2023 gå igenom föregående års beslut 

för att kontrollera att beslut verkställts och att vilande frågor aktualiseras. 

Diarieföring-riskfaktor 6 
Senast i december 2022 skall kontroll göras att ankommande skrivelser och e-post diarieförs enligt 

gällande bestämmelser. 

Provtagning badhuset-riskfaktor 8 
Vattenprovtagning på badhuset sköts regelbundet enligt gällande provplaneringskalender. 

Kontanthantering-riskfaktor 9 
Vid ett tillfälle under året skall stickprov göras på någon av enheternas kassahantering/redovisning. 

Kultur- och fritidschefen 2022 är ansvarig för alla delar av denna internkontrollplan. 
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4 God ekonomisk hushållning och ekonomisk 

ställning 

4.1 Måluppföljning 

4.1.1 Ekonomi i balans 

Verksamhetens 

resultat 
Ack utfall Dec 2022 

Ack budget Dec 

2022 

Avvikelse mot 

budget Dec 2022 

Kultur- och 

fritidsnämnden 

19 168 19 195 27 

Bad 2 945 3 105 160 

Bibliotek 4 595 4 801 206 

Fritidsgård 2 403 2 160 -242

Slottet 3 458 2 938 

Turism 136 136 0 

Kultur- och fritidsförvaltningens utfall jämfört med budget är totalt 27 tkr. I utfallet för Kultur- och 

fritidsnämnden ingår även nämndens kostnader samt budget avseende områdeschef samt bidrag. 

Även under delar av 2022 påverkade pandemin nämndens alla verksamheter och innebar fortsatt 

behov av flexibilitet, stundtals med kort varsel. Omställningar av varierad karaktär har krävts, digitala 

arbetssätt och personal från publika verksamheter har omdirigerats till andra verksamhetsområden 

utifrån aktuella behov. Effekterna av pandemin har vi förmodligen ännu inte kunnat summera i alla 

delar. Det betydande underskott som redovisas för delar av nämndens verksamhet beror på intäktskrav 

som inte kunnat infrias. Det har också varit stor osäkerhet kring intäkts- och kostnadsutvecklingen för 

2022. I utfallet ingår även föreningsbidrag med +300 tkr. Överskottet beror främst på att 

föreningsbidrag (läs: aktivitetsstöd) inte fullt ut tagits i anspråk. 

4.1.1.1 Övergripande mål: Kommunens resultat ska uppgå till minst 1 procent av 

skatteintäkter och generella statsbidrag under planperioden (2020-2022). 

4.1.1.1.1 Nämndmål: Ekonomi inom rambudget 

Analys 

Badhuset 

• Badhuset redovisar ett överskott mot budget. Överskottet beror primärt på en vakant tjänst.

Biblioteket 

• Biblioteket redovisar ett överskott. Detta beror primärt på vakanta tjänster under

verksamhetsåret.
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• Tidigare projektanställd landsbygdsbibliotekarie tillsvidareanställdes under hösten. Biblioteket

saknar ekonomisk täckning för tjänsten fr o m september.

Fritidsgården 

• Fritidsgården redovisar ett underskott mot budget. Underskott beror på ökade

personalomkostnader fram till slutet av maj. Timanställda under sommaren täcktes av bidrag

från regionen.

Säfstaholms slott 

• Slottet redovisar ett underskott mot budget. Underskottet beror primärt på orimliga

intäktskrav.

4.1.2 Skola 

4.1.2.1 Övergripande mål: Alla barn och ungdomar ska inspireras, motiveras och få 

stöd så att deras självkänsla, mod och nyfikenhet leder till utveckling, lärande och 

framtidstro 

4.1.3 Hållbar tillväxt 

4.1.3.1 Övergripande mål: För varje beslut i kommunstyrelse och nämnder ska det 

framgå hur det bidrar till tillväxt och genomförandet av minst ett av de 17 

hållbarhetsmålen i agenda 2030 

4.1.3.1.1 Nämndmål: Barnkonventionen 

Analys 

Slottet: I verksamheten genomförs bland annat Barnens konstsalong där barn ges unika möjligheter att 

utrycka sig genom eget konstnärligt skapande och med egen vernissage för anhöriga. 

Ett omfattande kulturprogram för grundskolans elever i samtliga årskurser har i enlighet med 

läroplanen, tagits fram med Barnkonventionen som grund. 

Fritidsgården: Har barnkonventionens fyra grundprinciper som verktyg i sitt förhållningssätt 

gentemot barnen/unga. All kommunikation med barn och unga ska föregås av en tanke utifrån 

barnkonventionen.  

Biblioteket: Att utveckla barns rätt till information i samhället handlar om tillgänglighet, vi på 

biblioteket ämnar till att erbjuda barn tillgång till läsfrämjande aktiviteter genom olika samarbeten. Att 

arbeta för att skydda barns integritet gör vi i vår miljö som ständigt anpassas och förändras utifrån 

barnens behov. Barnens röst får höras på biblioteket genom att vi efterfrågar hur vi kan utveckla 

bibliotekets bestånd samt genom att vi erbjuder en miljö där konst och olika slags hantverk av barn 

och unga ställs ut.  

Badhuset: Har barnens fokus och bästa som grund i sitt bemötande 
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4.1.4 Landsbygdsutveckling 

4.1.4.1 Övergripande mål: Boende och verksamma i Vingåkersbygden upplever att 

livskvaliteten är hög, inklusive tillgången till kommunal service 

5.2 Utvärdering av ekonomisk ställning 

Verksamhetens resultat Årsbudget Årsprognos 

Kultur- och fritidsnämnden 19 195 0 

Bad 3 105 100 

Bibliotek 4 801 250 

Fritidsgård 2 160 -250

Slottet 2 938 -450

Kultur-och fritidsnämndens totala utfall jämfört med budget är totalt + 27 tkr.  

I utfallet ingår föreningsbidrag med + 247 tkr. Överskottet beror främst på att föreningsbidrag inte fullt ut har 

använts. 

Samtliga löner för de timanställda ungdomar som arbetade under sommaren täcktes till stor del av regionala 

bidrag. 

Ett antal tjänstledigheter samt vakans avseende tjänsten Kultur- och fritidschef, bedöms utgöra anledningen till 

förvaltningens positiva resultat. 

Nedan kommenteras avvikelserna. EJ reviderade av Lena Sundholm 

Områdeschef utfall mot budget + 135 tkr. Prognosen per november var +100 tkr 

• Minskade inköp under året

• Vakant Kultur- och fritidschef

• Viss korrigering av hyror

Säfstaholms slott - 519 tkr Prognosen per november var -300 tkr 

• Trots högsäsong få biljettintäkter.

Föreningsbidrag utfall jämfört med budget + 247 tkr. Prognosen per november var 100 tkr 

• Föreningsbidragen är inte utbetalda jämfört med budget.

Badhuset utfall jämfört med budget + 160. Prognosen per november var +100 tkr 

• Vakant tjänst ersätts med timvikarier

 Biblioteket utfall jämfört med budget +206 kr.  Prognosen per november var +250 tkr 

• Vakanta tjänster

• Färre aktiviteter och program på grund av stängt p g a ombyggnation i början av året.

Fritidsgården utfall jämfört med budget - 242. Prognosen per november var -250 tkr 

• Dubbla hyror. Den negativa avvikelsen beror till stor del på ökade personalomkostnader.
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 Investeringar utfall jämfört med budget - 508 tkr 

• Kassa- och bokningssystem med budget 300 tkr har inte nyttjats och hänskjuts till 2023.

• Nämnden har 185 tkr i investeringsmedel samt 300 tkr till idrottslokaler. Under året har investeringar

nyttjats med 60 tkr för simhallstillbehör samt 192 tkr till utrustning idrottshallar. Dessutom 131 tkr till

ombyggnation av biblioteket.

5.2.1 Utfall 

Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Årsbudget

Kultur och 

Fritidsnämnden
215 256 41 256

Områdeschef 

Kultur&Fritid
3 248 3 383 135 3 383

Föreningsbidrag 2 305 2 552 247 2 552

Badhuset 2 945 3 105 160 3 105

Fritidsgården 2 403 2 160 -242 2 160

Biblioteket 4 595 4 801 206 4 801

Slottet 3 458 2 938 -519 2 938

Summa 19 168 19 195 27 19 195

5.3 Verksamhetens aktiviteter 

4.1.5 Uppdrag: Framhäva och främja lokala konstnärer i offentliga miljöer. 

Status Aktiviteter Slutdatum 

Avslutad 1% regeln 
Då kvalitativ konst inköpts till Slottets permanenta utställningsverksamhet genom 
investeringsmedel från Kommunstyrelsen under 2022, bedöms 1%-regeln ha 
utnyttjats i Vingåkers kommun för motsvarande år. 

2022-12-31 

Avslutad Utställning med lokal konstnär 2022-12-31 

 Avslutad Utställning med lokala konstnärer 2021-05-27 

4.1.6 Uppdrag: Ett föreningshus skapas. 

Status Aktiviteter Slutdatum 

Vänteläge 
Enkät 2021-11-28 

4.1.7 Uppdrag: Tillvarata ungdomars motorintresse. 

Status Aktiviteter Slutdatum 

 Avslutad Garage 2021-12-31 

4.1.8 Uppdrag: Främja aktiviteter för att bryta ofrivillig ensamhet i samarbete med 

andra nämnder och civilsamhället. 

Status Aktiviteter Slutdatum 

Pågående Bubblan 2021-10-31 
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5 Väsentliga personalförhållanden 

 

Områdeschef 

• Uppdraget som Områdeschef/Kultur- och fritidschef avslutades i september.  

• Tf kultur- och fritidschef tillsattes under rekryteringsperioden t o m 221231. 

• Ny Kultur- och fritidschef tillsatt från och med 1 januari 2023. 

 

Badhuset 

• Tjänstledighet 1.0. 

• Vakant tjänst 1,0. 

 

Fritidsgården 

• Fritidsledare med samordningsansvar anställd 220301 och tjänstledig under hösten 0,5. 

• Rådande öppettider förutsätter timvikarier. 

 

Biblioteket 
• Ny bibliotekschef, barn- och ungdomsbibliotekarie samt en biblioteksassistent har rekryterats 

under tertial 2. 

• Sjukskrivning 0,25.  

• Tjänstledighet 0,6 

• Tidigare projektanställd landsbygdsbibliotekarie tillsvidareanställdes fr o m september. 

Biblioteket saknar ekonomisk täckning för tjänsten. 

Turism 

• En föräldraledig tjänst som ej återbesatts (april 2021-aug 2022). 

• Ett tillfälligt 50% vikariat under sommaren 2022 (april-sep) 

 

 

  

  

40



15 

6 Förväntad utveckling 

Verksamhet Slottet har redovisat saknade möjligheter att nå de ekonomiska intäktskrav som beslutats 

om. Att fokusera på verksamhetens innehåll i relation till förväntade intäktskrav samt besluta om 

innehåll och förväntade resultat kopplat till taxor och avgifter, bedöms nödvändigt. 

Restaurang- och/eller slottscafé saknar långsiktig lösning och bedöms utgöra ett efterlängtat och 

mycket uppskattat komplement till Slottet specifikt, men också för besöksnäring och rent allmänt en 

utökad service. 

Tidigare projektanställd landsbygdsbibliotekarie har tillsvidareanställts under hösten. Biblioteket 

saknar ekonomisk täckning för tjänsten fr o m september.  

Kommunen utlyser flera möjligheter att ansöka om föreningsbidrag samt möjliggör sponsring. 

Rådande regler för föreningsbidrag fastslogs 2016-11-28, KF §115 samt reviderades 2019-11-25, KF 

§131. Behov av revidering föreligger, liksom uppdatering av ansökningsdokument.

Regelverk samt ansökningsdokument för sponsorstöd saknas. 

E-tjänst för extern part underlättar för föreningsliv och allmänhet samt säkerställer korrekt, jämställd

och trygg hantering genom hela denna process.

För föreningsägda anläggningar samt lokaler, föreslås arbete med processer som stöder tryggad 

ekonomisk hushållning genom god framförhållning. 

Investeringsbehov för kassa-, och bokningssystem på badhuset, bedöms aktuell. Beroende på 

verkställande av Sportcenter, kan tid och plats för denna investering komma att förändras. 

Folkbiblioteket arbetar för att få till stånd en avveckling av filialen i Högsjö. 

Högsjö skola har lokalbrist och därmed inte plats för biblioteket. Enligt uppgift efterfrågas inte någon 

skolbiblioteksverksamhet, inte heller uppges låntagare ha besökt filialen under hösten -22. Att nyttja 

20% av en 100% tjänst inom ramen för folkbiblioteket, bedöms ineffektivt. Syftet med filialens 

avveckling är att dessa 20% ska frigöras för bibliotekets uppsökande verksamhet för ett bredare 

upptagningsområde i kommunen.  

Ytterligare arbete i samband med ombyggnationen av biblioteket kan vara aktuellt och nya lösningar 

prövas för att nå optimala resultat för såväl besökare som medarbetare. En ny ungdomsavdelning har 

skapats, vars placering ännu inte permanentats. 

Förstudie till bibliotekets medieplan påbörjad. Medieplan har hittills saknats, och det mediestrategiska 

arbetet är därmed en utmaning. Medieplanen är ett viktigt verktyg för att mäta hur väl 

verksamheten uppfyller sitt uppdrag enligt Bibliotekslagen liksom i lokala styrdokument. Medieplan 

beräknas vara klar maj 2023.  

Det statliga stödet till landets bibliotek har halverats, vilket förväntas ge tydlig negativ effekt. 

Avsaknaden av medborgarkontor i kommunen innebär en hög arbetsbelastning för folkbiblioteket, dit 

medborgarna vänder sig med ärenden som behöver hanteras digitalt. Världsläget medför negativa 
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konsekvenser också lokalt, där medarbetare på biblioteket hanterar stor oro liksom frågor om inflation 

och kriser i omvärlden. 

Planeringen för sommarkampanj 2023 är i gång tillsammans med näringslivsansvarig och 

kommunikationsavdelningen. Inom verksamhet turism fortsätter arbetet med att presentera och 

paketera Vingåkers besöksmål på bästa sätt. Tre projekt har inletts, bland annat ”Smaka på Sörmland” 

ett samarbete med Stolt mat i Sörmland, Båsenberga Hotell & Konferens, Spångasågen, Skagerströms 

såg och slöjdlärare samt elever i Slottskolan åk6. Förväntningar avseende tydlighet för framtida 

turismenhet gällande såväl uppdrag, mandat och målsättning bedöms aktuella. 

42



vingaker.se 

Kultur- och fritidsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum   2023-02-15 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

19 (x) 

KFN § 

Information 

Förslag till beslut 

1. Kultur- och fritidsnämnden lägger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av ärendet 

• Kultur och fritidschefen informerar lite om hur hon vill presentera verksamheterna

under 2023.

• Det har tagits föreningskontakt kring aktiviteter med kulturförvaltningen. Fredag

den 19 maj i Säfstaholms slottet kommer kulturförvaltningen medverka i aktiviteter

och målgruppen är barn-och unga.

• Hälsan stig ska ha en invigning och göra en aktivitet tillsammans.

• Återvändaren projektet ska ha utomhus aktiviteter några dagar, handlar om

textilindustrin. Någon slags berättelse med musik och information om

textilindustrin.

• Det kommer ske aktiviteter under internationella kvinnodagen 8 mars.

• Firande av 6 juni.

• Hängning av tavlan midsommardansen 10 februari på Säfstaholms slott.

• Den 14 februari är det provsmakning av semla och konst för särskilt inbjudna.
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