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Datum     

2023-09-11    

   

Socialnämnden 

Tid: Måndagen den 18 september 2023, kl. 13.15 

 

Plats: Öppna förskolan, Familjecentralen/Sävstagården, Vingåker 

 (Ingång på sidan av huset som leder direkt in till Öppna förskolan) 

  

Föredragningslista 

Närvaro  

Godkännande av föredragningslista  

Val av justerare  

Informationsärenden Föredragande  
1. Information om familjecentral och öppenvård  

2. Information från anhörigsamordnare  

3. Information från HVB-hem Pegasus  

4. Rapport från DSE-projektet - slutrapport steg 2 och ansökan steg 3  

5. Redovisning av loggkontroll i Treserva  

6. Verksamhetsplan 2023-2026 för socialförvaltningen  

7. Information från socialchefen  

8. Rapport juni 2023 - Tillsammans för barnens bästa i Sörmland  

Familjebehandlare 

Anhörigsamordnare 

Enhetschef 

Projektledare  

Socialchef 

Socialchef 

Socialchef 

IFO-chef 

   

Beslutsärenden   
9. Individärenden (finns tillgängliga på sammanträdet) 

10. Månadsrapport maj 2023 

11. Månadsrapport juli 2023  

12. Kostnad för bevis om skyddad yrkestitel  

13. Investeringsäskanden 2024-2026 för socialnämnden  

14. Svar på kommunstyrelsens frågor utifrån deras uppsiktsplikt  

15. Remissyttrande - reviderat Arkivreglemente för Vingåkers kommun  

16. Revidering av taxa för socialnämndens verksamheter  

17. Valärende – ny ersättare i socialutskottet  

IFO-chef 

Socialchef 

Socialchef 

Socialchef 

Socialchef 

Socialchef 

Socialchef 

Socialchef 

 

 

Anmälningsärenden    
18. Delegationsbeslut  

19. Delgivningar 
 

 

 

Övrigt   
  20. Övriga frågor  

 

Välkommen! 

 
Anna Lejon                                                                              Marlene Mård 

Ordförande                                                                                       Sekreterare 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

162 (x) 

Sn §                       
 

Godkännande av föredragningslista 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden godkänner föredragningslistan enligt utskickat förslag. 
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Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum    2023-09-18 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

163 (x) 

Sn § 

Val av justerare 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden utser Camilla Tiredal (S) att tillsammans med ordförande justera

protokollet. Justeringen sker den 19 september 2023 på kommunhuset i Vingåker.



 
vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

164 (x) 

Sn §                        
 

Information om familjecentral och öppenvård 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden tar del av information om familjecentral och öppenvård. 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

165 (x) 

Sn §                        
 

Information från anhörigsamordnare 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden tar del av information från anhörigsamordnaren. 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

166 (x) 

Sn §                        
 

Information från HVB-hem Pegasus 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden tar del av information om HVB-hem Pegasus. 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

167 (x) 

Sn §                       SN 2022/143 
 

Rapport från DSE-projektet – slutrapport steg 2 och 
ansökan steg 3 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden informeras om slutrapport för steg 2 och ansökan till steg 3 för DSE-

projektet (Digitalt-socialt ekosystem för smart landsbygdsutveckling).   

 

Beslutsunderlag 

Slutrapport steg 2 

Ansökan steg 3 

 
 

  









https://www.vingaker.se/vingakersbygden/den-smarta-vingakersbygden/dse-digitalt-socialt-ekosystem-for-smart-landsbygdsutveckling/












https://www.vinnova.se/sok-finansiering/sa-har-gar-det-till/?step=17454
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
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Under projektet utfördes ett antal 
nyttoberäkningar på olika tillämpningsområden 
för att tjäna som beslutsstöd både i projektet och 
kommande utveckling i kommunen. I den här 
bilagan ges exempel på beräkningar inom 
området mobilt trygghetslarm.

Övriga nyttokalkyler som utfördes
! Verktyget Bubblan
! Digital tillsyn
! Digitala inköp
! Läkemedelsautomater



Kostnader 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Införande-
kostnader

232 103

Driftskost
nader

939 024 939 024 939 024 939 024 939 024 939 024 939 024

Införandekostnader: 
Projektledning och ledningsstöd
Införande, installation och utbildning för 
användare och anhöriga
Utbildning; personal och biståndsbedömare
Totalt 232 103:-

Driftskostnader:
300 st mobila trygghetslarm; kostnader för 
trygghetslarm, larmfunktionalitet, 
kommunikation
Löpande kostnader; bl.a. hantering av 
batterilarm

Totalt 939 024:-/år



Ekonomiska effekter
Minskade kostnader för traditionella larm

670 000:- / år

Förväntad minskad ledsagning 

- Snitt 5h per år och brukare*

Förväntat förlängt kvarboende

- 3 månader, 4 personer per år**

Totalt  999 060:-/år

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Införande-
kostnader

232 103

Driftskost-
nader

939 024 939 024 939 024 939 024 939 024 939 024 939 024

Ekonomiska 
effekter

1669060 1669060 1669060 1669060 1669060 1669060 1669060

*baserat på data och nyttokalkyl för Posifons larm. https://posifon.se/wp-
content/uploads/2016/12/Nyttokostnadsanalys-inforande-valfardsteknologi.pdf

**baserat på data från tjänstepersoner inom socialförvaltningen

https://posifon.se/wp-content/uploads/2016/12/Nyttokostnadsanalys-inforande-valfardsteknologi.pdf
https://posifon.se/wp-content/uploads/2016/12/Nyttokostnadsanalys-inforande-valfardsteknologi.pdf


Nettovinst

År: 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Nettovinst: 497 933 1 227 969 1 958 005 2 688 041 3 418 077 4 148 113 4 878 149
Årsarbetare 
(per år): 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Årsarbetare 
(ackumulerat): 1,0 2,5 3,9 5,4 6,8 8,3 9,8

Potentiell effekt per år
ID 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029  Summa 

497 933 730 036 730 036 730 036 730 036 730 036 730 036 4 878 149

Nettovinst per år:
- Införandeår: 497 933:-
- Därefter: 730 036:-/år, vilket motsvarar 1,0 årsarbetare 1,0 införandeåret, därefter 1,5 st

(500 000:- per år, lön och avgifter) 



Kvalitativa effekter
• Ökad trygghet och självständighet vid utevistelse

• Möjlighet att larma hemtjänst och anhöriga även utanför hemmet

• Fortsatt deltagande i samhällslivet och sociala nätverk
• Möjlighet att larma även utanför hemmet. Möjlighet till fortsatt deltagande i samhällslivet till följd av den ökade 

självständigheten.

• Ökad självständighet och bibehållen hälsa och aktivt liv.
• Brukaren är inte lika beroende av till exempel ledsagning eller anhöriga

• Ökad möjlighet att på bo kvar i sitt boende.
• Förlängt kvarboende till följd av larmmöjligheten till hemtjänst och anhöriga.

• Minskat behov av hemsjukvård och hemtjänst. 
• Ökad självständighet och fysisk aktivitet med förbättrad hälsa som följd.

• Ökad trygghet för anhörig.
• Till följd av att dem kan följa brukarens position och brukarens möjlighet att larma till anhöriga.

• Uppskjutet behov av vård och omsorg 
• Till följd av att de mobila trygghetslarmen medför ökad trygghet, ökad självständighet och fysisk aktivitet
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Ekosystem för en åldersvänlig bygd 

Projektets bakgrund och motiv för ansökan 
Projektsammanfattning- Utfall från steg 2 (hämta från inskickad rapports portaldel) 

Projektparterna har genomgått en betydande utveckling från projektstarten i steg ett. Med 
huvudfokus på teknik för att effektivisera olika verksamheter till att inom steg två fokusera 
bredare på målet genom att skapa en åldersvänlig bygd.   

 Vi har identifierat behov hos äldre, anhöriga, kommunal verksamhet och 
civilsamhällesaktörer, och utifrån dem testat och utvärderat utvecklade lösningar för bättre 
kommunikation, ökad trygghet, i och utanför hemmet och motverkande av ofrivillig 
ensamhet. Den digitala tekniken är onekligen en viktig möjliggörare, men det är i ett 
ekosystem tillsammans med social infrastruktur, innovation och aktivt förändringsarbete 
som de verkliga effekterna uppnås. Det har synliggjorts via flera viktiga resultat för 
projektet.    Utöver nya digitala tjänster, har metoder vuxit fram för att möjliggöra 
framgångsrik implementering och användning. Att projektet genomsyrats av ett 
ekosystemtänk har bidragit till trovärdiga projektresultat, som upplevs realistiska att 
implementera. Det har även bidragit till att vi även ser ett tydligt och ökat engagemang hos 
medarbetare i både äldreomsorg och andra förvaltningar, och vi ser det i förståelse och 
uppskattning från äldre invånare, anhöriga, politiken och näringslivet.  

Vingåkers kommun avser att implementera resultaten från samtliga delprojekt. De 
kommersiella projektparterna har stärkt sina samarbeten och påbörjat nya för att 
kommersialisera produkter och tjänster inom området. Den metodhandbok som projektet 
resulterat i har stärkt, och skapat en grundstruktur för den gemensamma affärsmodellen. 
Kommunen och civilsamhällesaktörer har även påbörjat vidareutveckling för en del av 
lösningarna och arbetssätten till att bli en del av ordinarie verksamhet. 

 

Mål för projektet - uppfyllelse – steg 2 (hämta från inskickad rapports portaldel) 

Djupanalys och behovspaketering Målet är väl uppnått Vidare djupanalyser genomfördes 
genom intervjuer och workshops med ledning, medarbetare samt omvärldsbevakning. Våra 
analyser och hypoteser testades mot en forskargrupp inom området. Insatserna resulterade 
i olika behovspaketringar som utgjort grunden för projektets utveckling.  

Konceptutveckling och metodutveckling Målet är väl uppnått Koncept och metoder har 
arbetats fram inom de olika delprojekten. Flera av koncepten och metoderna påverkar även 
flera av delprojekten, som bidrar till lösningarna i samverkan mellan olika verksamheter och 
civilsamhälle.  

Prototyp Målet är väl uppnått Flera prototyper för både digitala lösningar, som för sociala 
metoder har tagits fram. Exempel på prototyp kan även vara en modell eller ekosystem, för 
hur olika resurser och aktiviteter kan användas runt en digital tjänst.  

Pilottester Målet är till stor del uppnått De flesta prototyper av digitala lösningar och för 
metoder har projektet genomfört pilottester för i mindre skala.  

Utveckla samverkansformer och affärsmodeller - Målet är till stor del uppfyllt 
Affärsmodellen har utvecklats löpande genom hela projektet. Behovet av 
samverkansaktörer och former har även kartlagts och knutits till projektet inför en fullskalig 
implementering. En tydlig bild över hur former för samverkan mellan kommunens 
verksamheter ska fungera har tagits fram och påbörjats.  

Uppföljning / utvärdering - Målet är väl uppfyllt Projektet har löpande arbetat med 
formativ utvärdering i en lärande process. Styrgruppen har aktivt arbetet med riskanalysen 
under hela projektets gång. In- och utvärderingar har genomförts för projektets olika 
pilottester 
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Potential 
Samhällsutmaning: Vilken är samhällsutmaningen som ert projekt möter och vilket 
huvudsakligt mål (eller mål) inom Agenda 2030 adresserar projektförslaget? Hur adresseras 
eventuella målkonflikter? 

Projektet utgår från samhällsutmaningen, att resurseffektivt kunna möta krav och behov av 
service och trygghet så likvärdigt som möjligt för både centralort och landsbygd, utifrån en 
liten kommuns förutsättningar. Projektets fokus genom steg 1 och steg 2 har utgått från att 
möta upp den målkonflikt som uppstår vid effektivisering av verksamheter med hjälp av 
digitalisering. Effektivisering får inte ske på bekostnad av individens känsla av trygghet, 
säkerhet och tillgänglighet. Med detta som fokus, har samhällsutmaningen avgränsats till 
den demografiska utmaningen.  
 
För Vingåker innebär den att antalet 85+ kommer öka med 78% fram till 2037. Effekter av 
detta märks redan, med en situation där det är svårt att rekrytera medarbetare till 
äldreomsorgen, och i synnerhet medarbetare med rätt kompetens. Prognoser visar att 
kostnaderna inom äldreomsorgen kommer att skena inom en tioårsperiod, med ca 78 % 
större budget i fasta kostnader utöver löner och prisökningar, samt behov av att rekrytera 
ytterligare ca 500 medarbetare, om vi fortsätter bedriva verksamheten som idag.  
 
För att skapa förutsättningar för individen att åldras hälsosamt, fördröja behov av vård och 
omsorg, samt optimera utförandet av vård och omsorg står kommunen inför en rad av olika 
utmaningar som måste lösas. Det räcker inte att rikta insatser mot vård och omsorg, alla 
delar av kommunens verksamheter, näringsliv, civilsamhälle, individen själv och anhöriga 
behöver engageras. Det är i sig en utmaning, att synliggöra målkonflikter, identifiera 
synergier och hitta nya vägar för samverkan för den utmaning samhället står inför.  

Projektet har goda förutsättningar utifrån denna samhällsutmaning och projektets mål, att 
nå det långsiktiga effektmålet att bli en åldersvänlig kommun. Det i sin tur bidrar till Agenda 
2030 mål 11 - Hållbara städer och samhällen samt mål 3 – God hälsa och välbefinnande. 

Systemansats: Beskriv utmaningen utifrån ett systemperspektiv (t ex utifrån de fem 
dimensionerna: Kultur & värderingar, Policy & regelverk, Infrastruktur & produktionssystem, 
Affärsmodell/ värdemodell, Tekniker & produkter och vilken innovationshöjd som krävs) 

Kärnan i projektet, att skapa ett ekosystem mellan det digitala och sociala, bygger på att 
identifiera olika potentiella målkonflikter och finna synergier och lösningar för att minimera 
dessa. Det projektet utvecklat och kallar sociala metoder, adresserar oftast målkonflikter 
som kan uppstå när verksamheterna ska ställa om och optimeras med stöd av digital teknik. 
Med en digital-social omställning är möjligheterna för nyttiggörande inom vård och omsorg 
stora. De senaste befolkningsprognoserna visar att ökningen av andelen äldre kommer att 
bli mer omfattande än vi tidigare trott. Kan vi genom preventiva insatser för att förbättra 
hälsa, öka trygghet och förlänga självständighet fördröja den genomsnittliga inflyttningen till 
särskilt boende med 6 månader, är det positivt för merparten av de äldre och dess anhöriga. 
Samtidigt skulle fördröjningen innebära att den estimerade utökning av antalet platser med 
78 % fram till 2037 som demografin visar på, inte behöva realiseras av kommunen. 
Kalkylerat i dagens penningvärde kostar en avdelning knappt 7 miljoner per år för 
kommunen. Beräknat på framtida behov för Vingåker, innebär ytterligare fem avdelningar 
på Säbo, en kostnadsökning på ca. 34,5 miljoner per år, inkluderat kostnader för personal på 
avdelningarna. Lokalkostnader på 1,15 miljon per år, samt kostnader för fem sjuksköterskor, 
två medarbetare inom paramedicin och en enhetschef, vilket motsvarar att ca. 5,75 miljoner 
per år tillkommer. Idag är det en stor utmaning att rekrytera och behålla personal inom 
äldreomsorgen, en utmaning som kommer att öka i framtiden.  
I omställningsarbetet finns många enskilda utmaningar, men även synergier vid samverkan. 
Om den digitala mognaden är låg hos medarbetare, chefer och politik kan det skapa 
motstånd.  
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Oro hos medarbetare och hemtjänsttagare för att ökad ensamhet, minskad trygghet och 
lägre kvalitet inom omsorgen ska uppstå, kan också utgöra hinder i omställningsarbetet.  
 
En annan utmaning är att matcha välfärdsteknik mot behov, veta vad som finns, vilken 
digital infrastruktur som krävs, om lösningarna kan integreras med varandra samt ha 
kontakt med och upphandla många tjänster av en mängd olika leverantörer. Det är mycket 
kostsamt, ineffektivt och “man får ta vad som erbjuds” på en marknad där leverantörerna 
styr utbudet, inte behoven. Mindre kommuner finner det ofta övermäktigt och saknar de 
resurser som krävs, vilket försvårar genomförandet av den nödvändiga omställningen. Låg 
kunskap i kommunen om varandras verksamheter och ”stuprörsbudgetar” försvårar ett 
strategiskt helhetstänk i verksamheterna. 
  
Landsbygden ges ökade möjligheter att hantera samhällsutmaningen och förbättra servicen 
med stöd av digitaliseringen. Tillgången till olika servicetjänster för boende på landsbygden 
ökar varje år. Bland annat med digitala butiker, samåkningsappar, e-handel och tjänster för 
lokal kommunikation. Men det förutsätter att individen har digital förmåga, utan bank-id 
kommer man exempelvis inte in i den lokala digitala butiken. Smartahem-lösningar som 
GPS-klockor och sensorer kan skapa självständighet och trygghet, både för individen som för 
anhöriga. Står man utanför det digitala samhället är kunskapen om dess möjligheter väldigt 
låg. Ingen offentlig aktör har ett utpekat och tydligt ansvar att skapa digital förmåga för 
individer, vilket leder till ojämlika förutsättningar. Många initiativ genomförs av föreningar, 
studieförbund och offentliga aktörer, men inte samlat eller med lika förutsättningar för alla. 
Utbud av stöd och utbildning finns oftast där många bor, i städerna, och når sällan de 
målgrupper som behöver det som mest. God digital förmåga skapar förutsättningar för 
tillgänglighet och delaktighet i samhället, utan detta skapas digitala klyftor som orsakar 
utanförskap. Förändring är ständigt närvarande i digitaliseringen, det räcker inte att få i gång 
användarna utan kompetensen hos användarna måste, precis som tekniken, ständigt 
uppdateras. Med åldern blir det allt svårare att hantera och lära sig nya saker, samtidigt blir 
allt fler relationer och tjänster digitaliserade, från servicefunktioner och 
föreningsdeltagande till sjukvårdskontakter. Att äldre inte alltid reder sig i den digitala 
världen är alltså inte ett bortväxande generationsproblem, som en del hoppas på, utan en 
utmaning vi har att hantera, att bli äldre med allt yngre teknik. Förutom att det digitala 
innanförskapet är en stor demokratifråga visar forskning att känslan av delaktighet i 
samhället och självständighet bidrar till en bättre hälsa. Ofrivillig ensamhet hos äldre är en 
riskfaktor för utanförskap och ohälsa. Genom att arbeta med olika insatser för att förebygga 
och bryta ofrivillig ensamhet skapas förutsättningar försjälvständighet, delaktighet och 
hälsa.  
Den digitala infrastruktur som krävs för att skapa och använda robusta och redundanta 
välfärdstjänster är också utmanande att hantera. Det finns ett beroende, och krävs samspel 
mellan flera olika typer av lösningar. Till exempel bör fastigheterna och hushållen där 
omsorgen ska leverera service vara fiberanslutna, men även ha god mobiltäckning både 
inom- och utomhus. Finns inte flera uppkopplingsmöjligheter, är det svårt att skapa en 
redundant infrastruktur för kritiska tjänster. I flertalet landsbygdskommuner har många 
(ofta äldre) avstått från att fiberansluta sina fastigheter, här finns stora områden vilka 
saknar god mobiltäckning och kopparnätet är nedlagt. 2G och 3G som ofta är en viktig IT-
infrastruktur för många IoT-lösningar släcks ned inom kort. När hemtjänsten ställer om och 
använder välfärdsteknik och mobiler i stor utsträckning och det inte fungerar på grund av 
bristande uppkoppling får vi säkerhetsbrister i systemet, utöver den stress det skapar för 
medarbetarna och risk för personligt lidande för hemtjänsttagaren. När individen med 
trygghetslarm känner sig trygg i bostaden, men inte utanför hemmet, bidrar tekniken till 
isolering. Mobila trygghetslarm som fungerar både i bostaden och utanför kan skapa 
trygghet och bidra till ett mer aktivt liv och hälsa och delaktighet i samhällslivet. Då krävs att 
mobiltäckning finns där individen rör sig. 
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Det krävs ett aktivt utvecklingsarbete att skapa en hållbar social infrastruktur runt 
digitaliseringen för att den ska bli tillgänglig, inkluderande och skapa mervärden. Digitala 
tjänster används av människor, social infrastruktur handlar om att skapa förutsättningar för 
människor att kunna ta del av de digitala tjänsterna. Social infrastruktur blir en allt viktigare 
komponent i kontexten smarta landsbygdslösningar, där digitala lösningar för service och 
behov oftare kräver samverkan mellan människa och digitala verktyg. I jämförelse med den 
smarta staden, som oftast utgår från att göra själva staden smart, än fokus på individen. 

 
Lösningshypotes: Vad är er tänkta lösningshypotes och hur förhåller den sig till andra 
pågående initiativ och lösningar i omvärlden (även internationellt)? Vad är nytt? Hur ser 
efterfrågan ut? Hur påverkar lösningen dagens system eller struktur, d v s affärs- och/eller 
samhällsnyttan? 

Projektets ansats, att skapa fungerande digitala-sociala ekosystem för implementering och 
användande bidrar till att lösa de målkonflikter som uppstår vid optimering med hjälp av 
digitalisering, är unik med en hög innovationsnivå. De lösningar och tjänster som utvecklats 
under steg 2 och nu vidareutvecklas och skalas upp har utgått från dessa parametrar: Att de 
ska lösa faktiska behov och skapa värde, är långsiktiga, flexibla och skalbara. Innovationen 
kommer bidra till att ge små landsbygdskommuner ökade förutsättningar att arbeta mot ett 
mer hållbart samhälle, möta behov och skapa värde för individ och verksamhet utan 
målkonflikter.  
På en övergripande nivå är även affärsmodellen ny, då konstellationen av samverkansparter 
som gemensamt ska möta landsbygdskommunens utmaningar är unik. Innovationen som 
projektet bidrar till är metoder och tjänster för kommuner att matcha teknik till 
samhällsbehov genom att de olika aktörerna samverkar och tillhandahåller 
gemensamma helhetslösningar. 
Projektets lösningshypotes utgår från fem arbetspaket, som samverkar och bidrar till 
varandras måluppfyllelse: 

Införande av digitalt ekosystem för åldersvänlig bygd 

Syftet är att underlätta för äldre personer att vara självständiga, bibehålla förmågor, minska 
risken för ofrivillig ensamhet, bibehålla hälsa och möjliggöra kvarboende i det egna hemmet, 
samt att sänka trösklarna för användande av digitala lösningar och välfärdsteknik. 

Kommunen har behov av att minska antalet leverantörer och system. Systemen behöver 
vara öppna för att stödja de digitala och sociala ekosystemen och för att inte skapa 
inlåsningseffekter som bromsar digitalisering och utveckling inom vård- och 
omsorgsområdet. Omvärldsbevakning har visat att ingen sådan lösning finns idag och flera 
kommuner har bekräftat behovet. SKR:s kompetenscenter för välfärdsteknik har uttryckt att 
vi gör något unikt och även forskningen är intresserade av det vi gör. 

Utifrån detta behov har en innovationsupphandling genomförts efter steg 2, där 
avtalsparterna ska utforma en trygghetsplattform som underlättar kommunikation och 
social delaktighet, trygghetsskapande lösningar i hemmet och individuellt anpassad 
larmhantering till nytta för användarna. Det digitala ekosystemet ska bidra till att äldre 
personer får möjlighet att fortsätta vara självständiga, ges möjlighet till delaktighet i 
samhällslivet och hälsofrämjande aktiviteter med hjälp av välfärdstekniska lösningar och en 
för målgruppen anpassad digital kommunikationsplattform med ett gemensamt gränssnitt, 
kallad Bubblan. Den ska underlätta för äldre att ta del av digitala tjänster, underlätta 
kommunikation, tillgång till information och sociala nätverk. Det digitala ekosystemet ska 
utformas via en öppen och flexibel infrastruktur som möjliggör för kommunen att enkelt 
välja välfärdsteknik och digitala lösningar utifrån målgruppernas behov. I ekosystemet ska 
nya lösningar, samt förutsättningar för användande erbjudas i takt med den 
teknikutveckling som sker.  
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Genom att utveckla preventivt arbete och tidiga biståndsprocesser samt erbjuda 
välfärdsteknik tidigare kan vi stödja äldre och förlänga självständighet och hälsa. 
Välfärdsteknik och analys av hälsodata ska bidra till en verksamhetsförflyttning, från att 
reagera och agera akut, till att vara proaktiv och frigöra tid för kärnuppdraget och förbättra 
arbetsmiljön för medarbetarna. Det digitala ekosystemet skall utvecklas inom projektet i 
samverkan med kommunens olika verksamheter, den utveckling som sker inom Nära Vård 
samt civilsamhällesaktörer. Ekosystemet förväntas avlasta verksamhet och medarbetare, 
underlätta och öka kvaliteten på arbetet och bidra till en attraktiv arbetsplats/arbetsmiljö. 
Den trygghetsskapande lösning som vidareutvecklas under projektet ska kunna upphandlas 
som ett ramavtal efter projektavslut, där mervärden skapas med lönsamhet för 
projektparterna och för andra kommuner som vill upphandla lösningen.  

Att lösa utmaningarna med att skapa robust och redundant infrastruktur är både stort och 
svårt. Det är en komplex fråga som beröra flera olika aktörer och myndigheter. Projektet 
avser att kommunicera de konkreta lärdomarna och konsekvenser av en icke 
sammanhängande och fungerande digital infrastruktur, hur det bromsar den digitala 
välfärdsutvecklingen i kommunerna och tydliggöra kraven på digital infrastruktur i 
framtiden. 

Införande av socialt ekosystem för åldersvänlig bygd 

Det sociala ekosystemets ska bidra till en åldersvänlig bygd och skjuta upp behov av vård 
och omsorg. Detta genom att minska digitalt utanförskap, ofrivillig ensamhet, stöd till 
anhöriga och förlängd självständighet hos äldre.  
Genom att arbeta med kommunikation, samverkan och identitetsskapande av vad en 
åldersvänlig bygd är tillsammans med äldre, anhöriga, kommunens olika verksamheter och 
civilsamhälle skapas medvetenhet om samhällsutmaningen och förståelse för hur man kan 
bidra till en åldersvänlig bygd utifrån sina egna förutsättningar. Projektets aktiviteter bidrar 
till att synliggöra målkonflikter, identifiera synergier och hitta nya vägar och långsiktiga 
strukturer för samverkan för den gemensamma samhällsutmaningen. 
Att utveckla en nod för digital medborgarservice som samverkar med studieförbund och 
föreningar bidrar till ökad digital tillgänglighet och ökat digitalt innanförskap.  
För att Bubblan ska vara intressant för användaren behöver den fyllas med relevant innehåll. 
Kommunen har inte resurser för detta på egen hand, flera civilsamhällesaktörer behöver 
bjudas in och vara med att samskapa innehåll.  
Genom kommunikationsaktiviteter och samverkan med föreningslivet ökar vi kännedom om 
seniorwebben, som tillgängliggör relevant information och stöd för seniorer och anhöriga. 
Under steg 2 bildades ett nätverk för ofrivillig ensamhet. Genom att fortsatt stödja 
utvecklingen av långsiktiga strukturer i det nätverket skapas förutsättningar för att det ska 
etableras och utvecklas även efter projektavslut.  

Affärsutveckling 

Att utveckla tydliga affärsmodeller, produkter och tjänster för spridning av projektresultaten 
till andra kommuner är en viktig målsättning för projektets privata projektparter. Genom att 
ta fram fördjupade nyttoanalyser för samtliga behovsägare kopplade till projektets 
delaktiviteter, kan avgränsningar och prioriteringar göras och produkter och tjänster skapas. 
Utöver att det underlättar implementeringen i Vingåkers kommun, kommer nyttokalkyler 
vara avgörande vid marknadsföring av de utvecklade tjänsterna till andra kommuner.  

Påbörjad kartläggning av de juridiska förutsättningarna kommer att slutföras under 
projektperioden. Juridiska hinder för innovation, implementering och spridning kommer att 
beskrivas och kommuniceras till olika myndigheter och andra relevanta samhällsaktörer. 

Under projektsteg 2 har flera kommuner och andra aktörer bekräftat behoven och 
utmaningarna som projektet utgår från, och även visat intresse och stor tilltro till de 
lösningar projektet presenterat. SKR har uttryckt att den innovationsupphandling Vingåkers 
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kommun genomfört efter steg 2 är unik och har stor potential för att bana väg för fler 
kommuner att följa efter. 

Projekt- och förändringsledning 
Omvärldsbevakning har visat att andra kommuner ofta har misslyckats med implementering 
av välfärdsteknik för att ansvariga har låg förståelse för verksamheten, teknikens 
möjligheter och hinder, otydliga mandat och lågt medarbetarinflytande. För att lyckas 
implementera de sociala och digitala ekosystemen och ställa om till en åldersvänlig bygd 
krävs ett fokus på förändringsledning och tvärfunktionell samverkan i den kommunala 
organisationen. En av nycklarna kommer att vara att samla omställningsarbetet under ett 
enande paraply i form av en kommunövergripande strategi för en åldersvänlig bygd. Genom 
att varje förvaltning i sin tur omsätter teori till praktik via målsättningar i den egna 
verksamhetsplanen, bygger vi ett brett ägandeskap i omställningen. En annan nyckel är att 
utgå från medarbetarpåverkan och tjänstedesign som metod, något som ställer höga krav 
på kommunikation och förändringsledning internt men som bidrar till acceptans, inflytande 
och medskapande i alla led.  När kompetens och idéer hos medarbetarna tas tillvara i högre 
grad och nya arbetssätt och värderingar befästs i verksamheten byggs en tillåtande kultur 
och möjligheten att lyckas med såväl att rekrytera, som att behålla medarbetare med rätt 
kompetens.  

Forskning & utvärdering 
Genom forskning och utvärdering som metoder i projektet kan vi följa upp framgångsnycklar 
för implementering och vidareutveckla lösningar kontinuerligt. Tidigare utvärderingar och 
intersektionalitetsanalyser fungerar som utgångspunkt för att lösningarna inte ska verka 
exkluderande, utan möta äldres behov på ett jämlikt och jämställt sätt. Metoderna som 
används i implementering och vidareutveckling kommer att utgå från ett intersektionellt och 
normkritiskt perspektiv. En undersökning om skillnader i åldrande på landsbygd och i tätort 
kommer att genomföras för att kunna implementera, vidareutveckla och sprida lösningarna 
på ett jämlikt och jämställt sätt. De kontinuerliga uppföljningarna och slututvärderingen 
kommer att fungera som ett sätt att redogöra för potentiella effekter i affärsmodeller, 
nyttoanalyser, rapporter och kommunikationsmaterial. I tillägg till detta kommer metoder 
som kan visa på förändringar till följd av lösningarna att användas. På så sätt kommer 
forskning och olika metoder för utvärdering fungera som framgångsnycklar för en lyckad 
implementering av lösningar. 

Plan för förvaltning av lösning: Vem ska äga, driva och förvalta resultatet efter att ni har 
avslutat projektet? 

Målsättningen är att respektive projektpart äger och förvaltar sin del i det totala 
ekosystemet som i sin helhet ägs och drivs av projektkoordinator. Projektet avser att arbeta 
fram tydliga affärsmodeller som leder till vidareutveckling och möjlighet att skala upp 
tillsammans med fler kommuner, aktörer och organisationer nationellt och internationellt.   

Konkurrenskraft och internationell potential: Beskriv er tänkta innovationsförmåga till att 
bidra till ökad konkurrenskraft, internationella potential och nytta för Sverige. 

Projektet riktar in sig på landsbygdskommuner och uppskalningspotentialen är stor. Bara i 
Sverige är runt 200 av 290 kommuner mindre än 30 000 invånare. Den demografiska 
utvecklingen utgör en samhällsutmaning som många länder står inför. Intresset för 
innovationsupphandlingen och de metoder och arbetssätt vi utvecklar inom projektet och 
beskriver i metodhandboken är stort, både från kommuner, myndigheter och företag som 
arbetar med äldres hälsa, välfärdstekniska produkter och tjänster. Vi är i första hand 
inriktade på att fånga behovet och intresset i våra nordiska grannländer, men genom 
samarbete inom det Europeiska landsbygdsnätverkets arbete för smarta landsbygder samt 
det Europeiska Socialchefsnätverket (ESN) har vi tillgång till vad som händer på andra håll i 
Europa och kanaler för att fånga upp intresse för vår systemmodell. 
För att etablera sig på den internationella marknaden som privat aktör måste man kunna 
påvisa att lösningarna som erbjuds går att implementera och skala upp. Det krävs evidens 
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för att projektets lösningar har en sådan innovationshöjd att de kan bryta upp de stängda 
strukturerna som generellt används idag. Även om de privata aktörer som ingår i projektet 
främst riktar sig mot mindre kommuner är strukturerna desamma i större kommuner och 
relevanta vid spridning. De erfarenheter projektets privata aktörer får från den utveckling, 
paketering, implementering av den helhetslösning som innovationsupphandlingen innebär 
kommer skapa stor konkurrenskraft. Samskapandet utifrån användarbehovet tillsammans 
med aktörer, civilsamhälle, kommun och andra myndigheter är unikt och kommer stärka 
parternas konkurrenskraft såväl nationellt som internationellt.  
Projektparterna ser idag inga kompletta digitala lösningar som kombinerar sociala och 
digitala ekosystem med samma innovationshöjd som inom projektet.  
Ett planerat samarbete med Nordens välfärdscenter, som bland annat koordinerar ett 
nordiskt nätverk för åldersvänliga städer och kommuner som ingår i 
Världshälsoorganisationens globala nätverk Age-friendly cities and communities, kommer 
att fånga upp internationella perspektiv på omställningsarbetet för att bli en åldersvänlig 
kommun och ökar potentialen att sprida våra lösningar till fler nordiska länder. 

Tjänsten Bubblan har utvecklats under projektets gång, och även fått medfinansiering under 
uppehållet mellan steg 1 och steg 2 av Microsoft då den bygger på en teams-miljö. De har 
skapat ett ”globalt showcase” för Bubblan och spridit artiklar och filmmaterial. De följer 
projektet och är intresserade att sprida tjänsten vidare till fler av deras kundkommuner. 

 
Effektlogik för steg 3. Beskriv hur aktiviteterna leder till resultat/prestationer, effekter på kort 
sikt (1–2 år efter projektet slut) och på längre sikt (ökade förmågor eller systemförändringar, 2-
5 år efter projektets slut). 

Konstellationen av projektparterna är avgörande för effektlogiken. De långsiktiga 
effektmålen kräver samverkan och gemensamma affärsmodeller mellan projektparterna, 
mellan parterna och kommunens olika verksamheter, utifrån kommunens utmaningar och 
behov. Samverkan med civilsamhället stärker ytterligare förutsättningarna för att nå 
långsiktiga effekter.  
Förväntade resultat efter steg 3   
Processen att bli en åldersvänlig bygd är startad genom att kommunala strategier och 
verksamhetsplaner utarbetats och antagits. Genom att arbeta strategiskt med 
förändringsledning, och lärande uppföljning bidrar projektet med stöd till förvaltningarna. 
Att sätta egna verksamhetsanpassade mål för hur respektive verksamhet kan bidra till en 
åldersvänlig bygd, ökar medvetenheten om den gemensamma samhällsutmaningen och 
skapar realistiska förutsättningar för alla att kunna ställa om. 
Fler civilsamhällsaktörer har ökad medvetenhet om hur de kan bidra till en åldersvänlig 
kommun, och det finns definierade strukturer för långsiktiga samverkansformer med flera 
civilsamhällsaktörer.  
Digitala- och sociala ekosystem och trygghetsplattformen är implementerat i kommunens 
verksamhet, och nyttjas aktivt av målgrupper som äldre, anhöriga, medarbetare och 
civilsamhälle. Kommunikationsplattformen Bubblan fungerar som gemensamt gränssnitt för 
samtliga användargrupper och är navet i trygghetspaketet som kan erbjudas vid en tidig 
biståndsbedömning. Trygghetspaketet är vidareutvecklat och kan upphandlas som ram-avtal 
av beställare. Riktlinjer och arbetssätt finns som främjar en tidig och proaktiv 
biståndsbedömning. Flera olika aktörer är med och samskapar innehåll i Bubblan, som är en 
intressant, underhållande tjänst, som minskar digitala trösklar, utöver de stödfunktioner 
som kommunikationsplattformen erbjuder. 
Det digitala innanförskapet hos medborgare över 65 år har ökat och det finns en utvecklad 
nod för digital medborgarservice med fokus på digital delaktighet. Sajten “Seniorwebben” är 
lanserad och kommunens seniorer har god kännedom om den och kan enkelt hitta 
information på sidan. Nätverket mot ofrivillig ensamhet är utvecklat och etablerat, och de 



Utmaningsdriven Innovation steg 3 – hösten 2023 

 
 8 

lokala utvecklingsgrupperna har goda förutsättningar att kunna bidra till en åldersvänlig 
bygd.  
Under projektet kommer aktiviteter och kommunikationsinsatser riktade mot myndigheter, 
kommuner, regioner och telekomoperatörer ha bidragit till ökad förståelse för 
komplexiteten, sambanden och vilka krav som kommer ställas på den samlade digitala 
infrastrukturen för att klara den nödvändiga omställningen i samhället. 
Tydliga och konkreta affärsmodeller har utvecklats och bidrar till spridning av projektets 
resultat, de privata projektparternas affärsidé och konkurrenskraft har stärkts av detta. 
Vidareutvecklingen av trygghetspaketet bidrar till att projektparterna utvecklat samverkan 
med fler parter och leverantörer och trygghetspaketet kan erbjudas till fler kommuner. I 
metodhandboken samlas de metoder, processvektyg och lärdomar som projektet använt sig 
av. Den ska ge inspiration, guidning och stöd för att starta processer för att bli en 
åldersvänlig kommun och kommer bidra till de privata projektparternas långsiktiga effekter, 
att skapa hållbara affärsmodeller av projektresultaten. 
   

Förväntade effekter 5 år efter steg3   
Total potential och effektnytta för kommunen baserat på dagens penningvärde är ca. 41,4 
miljoner per år. Via preventiva insatser och ökad hälsa för invånarna bedöms inflyttningen 
till särskilt boende kunna fördröjas med 6 månader i genomsnitt. Med en hemtjänst som 
arbetar smart med hjälp av rätt verktyg, skapas en bättre arbetsmiljö där medarbetarna 
känner att de räcker till och mer tid kan läggas på hemtjänsttagare och mindre tid på resor 
och administration. Med nya behovsanpassade arbetssätt, medarbetarpåverkan, 
verksamhetsnära stöd och samskapande i förändringsarbetet ökar möjligheterna att 
medarbetarna får större trygghet i användandet av teknik och att upplevelsen av delaktighet 
ökar. Vidare förväntas ett fördjupat tvärfunktionellt samarbete och involvering av 
närliggande lärosäten, kring bl. a utveckling och marknadsföring av de nya arbetssätten, 
ytterligare öka attraktiviteten hos både arbetsgivare och yrke. Tillsammans bidrar dessa 
aspekter till att behålla befintlig och rekrytera ny vård- och omsorgspersonal och kunna 
erbjuda en arbetsplats där arbetet känns betydelsefullt och utvecklande. De bidrar även till 
ökad hälsa, trygghet och självständighet för hemtjänsttagaren, vilket leder till att fler bor 
hemma längre innan de behöver särskilt boende. 
Myndigheter, kommuner och telekomaktörer har ökad förståelse för vilka krav som kommer 
ställas på den samlade digitala infrastrukturen för att den ska klara av att vara bärare av 
framtidens välfärdslösningar, med jämlika villkor.  
Övergripande målsättning för de externa projektparterna i projektet är replikering av den 
totala konceptutvecklingen/systemen i minst 10 kommuner och 2 Regioner i Sverige, samt 
minst 5 kommuner i Norden.  

Tilliten och bekvämligheten i användandet av digitala verktyg är hög hos såväl anställda som 
brukare för de berörda förvaltningarna, oavsett kön, ålder och ursprung. 

Mätning, mål och validering: redogör kortfattat för mål och förväntade resultat efter ett 
lyckat Implementeringsprojekt (steg 3, dvs inför bredare spridning av lösningen), även med 
avseende på ökad jämställdhet. Beskriv vad ni ska mäta och hur ni ska mäta. Referera gärna till 
Nestas Standards of Evidence där nivå 3 kan ses som en utgångspunkt.  

För att utvärdera och validera förväntade resultat och måluppfyllelse kommer arbetet med 
löpande utvärdering och uppföljning integreras i projektarbetet. Tidigare genomförd 
enkätundersökning kommer att replikeras och resultaten kommer att jämföras för att 
identifiera förändringar kring användande av digital teknik, syn på åldrande, ofrivillig 
ensamhet och digitalt innanförskap. Kommunens nyckeltal för måluppfyllnad kommer att 
användas för att identifiera och mäta effekter på verksamheten och projektets 
måluppfyllnad, bland annat inom äldreomsorgen. I utvecklingsarbetet kommer nationella 
rapporter, strategier och forskning fungera som stöd. Årliga medarbetarundersökningar 
kommer indikera förändringar i upplevd arbetsmiljö, delaktighet samt 
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personalomsättningen. Genom att sammanställa affärs- och effektnyttokalkyler baserat på 
tid, ekonomi samt arbetsmiljö/livskvalitet kommer dessa fungera som indikatorer för 
utvärdering och analys av måluppfyllelse.  

I arbetet med civilsamhälle och anhöriga ska vi samla data och identifiera framgångsnycklar i 
arbetet mot en åldersvänlig bygd för att visa på förändringar och effekter av arbetet. 
Effekter och måluppfyllnad kommer följas genom löpande enkätundersökningar före, under 
och efter projektet. Socialstyrelsens brukarundersökning kommer användas för att jämföra 
förändringar och analysera potentiella effekter över tid samt för att jämföra nyckeltal i 
andra kommuner med liknade grundförutsättningar. Utförda intersektionalitetsanalyser 
kommer fungera som riktlinjer för implementeringsarbetet och i vidare spridning för att 
bidra till ökad jämställdhet. 

Aktörer 
Parter: Beskriv per part: roll (t ex behovsägare, …), motiv (t ex länk till de medverkande 
organisationernas interna strategi-, innovations- och utvecklingsprocesser) och engagemang (t 
ex förväntad projektkostnad) och förankrad nivå (t ex operativ, strategisk eller politisk nivå) hos 
parterna. 

Samtliga projektparter är juridiska personer: Ja ☒  eller Nej ☐ 

Är koordinatorn en av projektparterna från steg 2 – Samverkansprojekt? Ja ☒  eller Nej ☐ 

Vingåkers kommun som koordinator och behovsägare står förutom för projektledningen, 
för den grundläggande samhällsutmaning som projektets innovation ska bidra till att lösa 
delar av. Detta projekt är ett led i ett större utvecklingsarbete kopplat till kommunens 
utvecklingsstrategi och det uttalade målet att bli Sveriges smartaste landsbygd. 
Digitalisering och IoT har varit, och är ett fokus för arbetet med verksamhetsutveckling på 
ett hållbart sätt. 

Projektet är förankrat på såväl politisk- som strategisk och operativ nivå, och för att 
ytterligare stärka kommunledningens engagemang och ägandeskap i steg 3 kommer 
kommunledningen att fungera som referensgrupp. Kommunens representant(er) i 
styrgruppen ska ha mandat från kommunledningen, som ska konsulteras inför beslut som en 
del i förankringsprocessen. 

Projektkostnad:35 600 000 kr 

Sensorapplikationer Skandinavia AB, erbjuder och utvecklar tjänster inom välfärdsteknik 
med verksamheten och människan i fokus. Bolaget har ett öppet koncept att skapa trygghet 
i hemmet och på säbo, med friare val av teknik och målgruppsanpassade appar.   

• Helhetsansvar för systemutveckling av trygghetsplattform 

• Vidareutveckling och färdigställande av kommunikationsplattform Bubblan som ett 
samlat gränssnitt för alla behovsägare. 

• Koordinering av samverkan med underleverantörer i trygghetsplattformen 

• Integration och utveckling av trygghetsskapande tjänster i linje med projektansats. 

• Huvudansvar för arbetet med affärsmodell, spridning och vidare implementation 
tillsammans med övriga privata projektparter. 

Projektkostnad: 10 250 000 kr 

Digital Dimension Sverige AB, stödjer företag, kommuner och regioner i hållbar förändring 
och tillväxt, med ett särskilt fokus på den digitala dimensionens möjligheter och människans 
verkliga behov i fokus.  

• Metodutveckling med fokus på förändringsledning och genomförandeförmåga 

• Strategiskt stöd i att utveckla digital lots och en samlad webbplats med information 
riktad till kommunens seniorer. 



mailto:martin@habbie.se
mailto:susanne.rolfner.suvanto@anhoriga.se
mailto:anna.ateg@abf.se
mailto:ann-sofie.mattsson@studieframjandet.se
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Doktor.se, Vingåkers Vårdcentral samverkanspart i arbetet kring införande av viss digital 
teknik, säker digital kommunikation samt i arbetet med att nå ut tidigare till seniorer som är 
i riskgrupp för försämrad hälsa, där riktade insatser bedöms kunna förlänga hälsa och 
självständighet. Samverka kring anhörigstöd samt att förebygga organisatoriska mellanrum 
och att individer drabbas av konsekvenser därav. Kontaktperson Linda Björling, 
verksamhetschef. linda.bjorling@regionsormland.se  

MDU:s Center för välfärdsutveckling samverkanspart i frågor rörande digital infrastruktur 
och digitalt utanförskap. Delaktiga i arbetet med seniorwebben i frågor kopplade till 
informationsdesign och den digitala kommunikationsplattformen. Kontaktperson Petra von 
Heideken Wågert, professor i fysioterapi, vetenskaplig ledare för centret: 
petra.heideken.wagert@mdu.se. 
Region Sörmland samverkanspart som bidrar med rådgivning och som bollplank i 
uppskalningsfrågor och kopplingar till regionala system, både för digital infrastruktur, IT och 
digital omställning. Bidrar med nätverk för att lyfta komplexa och juridiska frågor kopplat till 
digital infrastruktur, IT och digitalisering.  
Göran Wide Goran.wide@regionsormland.se  Regional bredbandskoordinator 
Johan Isacsson   johan.isacsson@regionsormland.se   Regional digitaliserings koordinator 
GlobalConnect AB har ett välutbyggt fibernät i hela Vingåkers kommun. Som 
samverkanspart i projektet kan de accelerera användningen av den tillgängliga 
infrastrukturen samt hitta hållbara affärsmodeller för detta över tid för alla parter.  Deras 
tjänster för välfärdsinfrastruktur är ett område som deras Enterprise-affär ser som högt 
prioriterat inom hela koncernen. De bidrar med Kompetens och infrastruktur för 
välfärdstjänster.  Kontaktperson: Björn Schmidt bjorn.schmidt@globalconnect.se 
Kommunansvarig för Vingåker, samt Maria Sörman maria.sorman@globalconnect.se 
Regionansvarig. 
Skyresponse samverkanspart som tillhandahåller en framtidssäkrad plattform för 
larmhantering som är anpassningsbar till dina slutkunders behov genom öppna APIer. 
Kommer att delta i arbete kopplat till trygghetsplattform. Kontaktperson Anders Gränsmark 
anders.gransmark@skyresponse.com 

Vallmo samverkanspart som tillhandahåller kundanpassade tjänster inom larmhantering och 
kundservice. Kommer att delta i arbete kopplat till anpassade larmkedjor. Susanna Ehrström 
susanna@vallmo.se 

FoU i Sörmland samverkanspart i frågor som rör Nära Vård, välfärdsteknik samt 
fallprevention. Kontaktperson Anna Åkerberg Forskningsledare Välfärdsteknik & 
digitalisering anna.akerberg@fou.sormland.se  

Bräcke Diakoni, Bräcke Innovation referenspart i projektet i frågor om ofrivillig ensamhet 
hos projektets målgrupper. Kontaktperson Anna Jonsgården, 
anna.Jonsgarden@brackediakoni.se 

Projektledare/Projektledning Projektledarens/projektledningens kompetens, förmåga och 
engagemang att leda projektet. Om personerna inte arbetar heltid i projektet vill vi att ni 
kortfattat lyfter andra projekt som de är involverade i och om det finns synergier mellan dessa 
och ansökan. 

Vingåkers kommun står för koordinering och övergripande projektledning och avser att 
anställa en projektledare på heltid. Utöver att leda projektet mot styrgrupp, administrera 
och rapportera, har projektledaren en betydande service- och koordinationsfunktion. Inom 
kommunen berörs samtliga förvaltningar och det finns behov av att ytterligare stärka upp 
den kommunala organisationen med verksamhetsnära projektstöd mot IT-enheten, 
socialförvaltningen och Kultur- och fritidsförvaltningen.  IT/kommunikation stärks upp med 
85 % för att möta upp det behov som projektet och omställningen innebär. Kultur- och 
fritidsförvaltningen stärks upp med 100 % koordinator mot föreningsliv och civilsamhälle. 
Socialförvaltningen förstärks med 100 % projekt- och förändringsledare samt 150 % 
undersköterskor med kompetens inom välfärdsteknik inom hemtjänsten. Samhällsstrateg 

mailto:petra.heideken.wagert@mdu.se
mailto:Goran.wide@regionsormland.se
mailto:johan.isacsson@regionsormland.se
mailto:bjorn.schmidt@globalconnect.se
mailto:maria.sorman@globalconnect.se
mailto:anders.gransmark@skyresponse.com
mailto:anders.gransmark@skyresponse.com
mailto:susanna@vallmo.se
mailto:anna.akerberg@fou.sormland.se
mailto:anna.Jonsgarden@brackediakoni.se
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- Utvecklad nod för digital medborgarservice med fokus på digital 
delaktighet 
- Förlängd självständighet hos kommunens seniorer. 

Aktivitet/AP nr 3 Affärsutveckling 

Period (start-slut) 20240101-20250930 

Ansvarig (roll och 
ansvar) 

Sensapp har huvudansvar för att leda, vidareutveckla och 
färdigställa affärsmodeller tillsammans med berörda parter. 

Övriga deltagare (roll 
och ansvar) 

Vingåker Kommun samt övriga projektparter 

Beskrivning av innehåll 
och resurser 

Fördjupad analys kopplat till nyttoanalyser för samtliga 
behovsägare, Prioritering och avgränsning, juridiska 
förutsättningar samt uppstart av referensgrupp fokus på 
implementering/spridning 
Färdigställande och lansering av produkt/tjänst  
Marknadsplan för vidare spridning till fler aktörer och kommuner 

Mål, leveranser, 
milstolpar 

- Identifierat minst 3 kommuner/aktörer som är intresserad av att 
starta upp arbetet att bli En Åldersvänlig kommun 
- Etablerad organisation hos externa parter som förvaltar och 
vidareutveckla erbjudandet digitalt/socialt ekosystem, leda till 
minst 3–4 nya tjänster 
- Nya kommuner skall enkelt kunna handla upp och nyttja tjänster i 
de digitala/sociala ekosystemet 
- Nyttokalkyler för prioriterade tjänster/leveranser i ekosystemet 
- Kompletta processer och flöden för att förvalta ekosystemet, 
fokus hållbarhet och spridning 
- Kartläggning av regulatoriska förutsättningar 
- Etablerade affärsmodeller för social/digitalt ekosystem 
- Fullskalig plattform/tjänster implementerad i Vingåkers kommun 
- Metodhandbok Åldersvänlig bygd är samskapad med 
civilsamhälle, paketerad och färdig för uppskalning och spridning. 

Aktivitet/AP nr 4 Projekt- och förändringsledning 

Period (start-slut) 20240101-20251231 

Ansvarig (roll och 
ansvar) 

Vingåker Kommun 

Övriga deltagare (roll 
och ansvar) 

Samtliga projektpartners kommer vara delaktiga och rapportera 
progress i underliggande aktiviteter. 

Behovsägare: Digalog, SLU & Kommunen 

Beskrivning av innehåll 
och resurser 

Förändringsledning och tvärfunktionell samverkan med fokus på 
kommunledning, socialförvaltning, kultur/fritid, samhällsbyggnad, 
civilsamhälle och vårdcentralen/regionen. Insatser som syftar till 
att förbättra arbetsmiljön och minska personalomsättningen inom 
vård- och omsorg. Projektledaren leder och koordinerar projektets 
olika lednings-och arbetsgrupper, referensgrupper samt 
samverkansparter. 

Metoder/Angreppssätt Tjänstedesign, hög medarbetarpåverkan och delaktighet i 
förändringsarbetet. 
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Mål, leveranser, 
milstolpar 

- Antagen kommunövergripande strategi och tydlig handlingsplan 
för införande 

- Inkludera mål om åldersvänlig bygd i förvaltningarnas 
verksamhetsplaner  

- Förändringsledning och kommunikation inom kommunen. 

- Förbättra arbetsmiljön inom Vård och Omsorg genom ökad 
delaktighet och medskapande i förändringsarbetet. 

- Minskad personalomsättningen inom Vård och Omsorg. 

- HR har antagen rutin för att framhäva nya arbetssätten vid 
rekrytering. 

- Upprätta och hålla projektets övergripande och underliggande 
tidsplaner.  

- Genomföra löpande ledningsgrupp- och projektmöten.  

- Information om projektet internt och externt samt spridning av 
projektresultaten. 

Aktivitet/AP nr 5 Forskning och utvärdering 

Period (start-slut) 20240101-20251231 

Ansvarig (roll och 
ansvar) 

Sveriges lantbruksuniversitet - Huvudansvariga för att koordinera 

och leda delprojektet framåt. 

Övriga deltagare (roll 
och ansvar) 

Samtliga parter och övriga aktörer involveras i studien. Ytterligare 
forskningsmiljöer kan tillkomma under resan. 

Beskrivning av innehåll 
och resurser 

Lärande utvärdering - med utgångspunkt från teamets 
förändringsteori vilken följs upp kontinuerligt. 

Jämställdhetsscreening - intersektionell analys 

Framgångsnycklar för implementering av projektresultat  

Åldrande på landsbygd och i tätort - skillnader avseende 
engagemang, social inkludering, trygghet och säkerhet  

Civilsamhällets engagemang i ekosystemet - möjligheter och 
begränsningar 

SLUs delprojektledare samt forskare vid SLU, MDU och flera andra 
universitet medverkar 

Metod/angreppssätt 
(när så är relevant) 

Intervjuer, workshops och omvärldsbevakning samt 

litteraturstudie som fördjupas genom intervjuer 

Mål, leveranser, 
milstolpar 

Vidareutvecklad metod för implementering och spridning av 
resultaten i kommunen som i andra kommuner. Att ett 
jämställdhetsperspektiv genomsyrar projektet. Ökad kunskap inom 
projektgruppen, samt en stärkt utveckling av det digitala- sociala 
ekosystemet. Bidra med lärande utvärdering löpande under 
projektets gång. Minst två rapporter produceras, framgångsnycklar 
och metoder för utvidgning och spridning sammanställs. Två 
forskarseminarier per rapport, en i tidigt skede och en för kritisk 
granskning av rapportutkasten. 

 

Tidplan: Visualisera med hjälp av t ex ett Gantt-schema 

 Projekttiden är högst 24 månader: Ja ☒  eller Nej ☐ 
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Arbetsfördelning: Visualisera arbetsfördelningen med en tabell, timmar per aktör och 
arbetspaket (inkludera även summor per kolumn och rad). 

 

 

 

Kostnadsfördelning: Visualisera med tabell för kostnadsfördelning, kkr per aktör och 
arbetspaket (inkludera även summor per kolumn och rad).  

Vi söker högst 20 000 000 kr i stöd: Ja ☒  eller Nej ☐ 

 

Budgetförklaring: Motivera och förklara projektets budget och innehåll för kostnadsposter, till 
exempel genomsnittlig lönekostnad och OH per timma för alla parter (generellt max på 800 
kr/h och 30% OH på lönekostnaden undantaget forskningsorganisationer med särskilt avtal 
med Vinnova), vad kostnadsposten 'Konsultkostnader, licenser med mera' består av och hur 
stor del av övriga direkta kostnaderna som utgörs av resor. Större utrustningskostnader ska 
motiveras. Alla kostnader förväntas följa Vinnovas riktlinjer om stödberättigande kostnader. 

https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sok-finansiering/regler-och-villkor/dokument/anvisning-till-villkor-om-stodberattigande-kostnader-20232.pdf
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Vingåkers kommun: Kommunens genomsnittslön som omfattar både chefer och 
medarbetare ligger på 380 kr/tim. Lönekostnader för projektledare på 100%, En tjänst om 
100% för projekt- och förändringsledare, samt 3 undersköterskor på 50% med kompetens 
inom välfärdsteknik i socialförvaltningen. 85% tjänst på IT/kommunikation för intern 
implementering samt kommunikationsinsatser. 100 % tjänst för koordinator föreningsliv och 
Civilsamhälle på Kultur & fritidsförvaltningen. IT-chef samt Samhällsstrateg och 
Bredbandssamordnare kommer att lägga 25% vardera i projektet. Digidellots, 
landsbygdsutvecklare, anhörigsamordnare är andra nyckelfunktioner som bidrar med tid i 
projektet. Övriga lönekostnader är medarbetare inom olika förvaltningar 
i kommunen. Kommunens roll i projektet kräver inte så stora investeringar därav är högsta 
kostnaden lönekostnader. Totala lönekostnader är: 34. 400 000 sek.  Konsultkostnader 
avser inköp av rådgivning och forskningserfarenheter. Övriga direkta kostnader är kostnader 
för projektledning (ej lön) och styrgruppsmöten (ej arvoden) samt kommunikationsinsatser. 
En mycket liten del är resor då projektets genomförande sker inom kommunen.    
Sensorapplikationer Skandinavia AB: Totala personalkostnaden är 9.150 000 sek och 
baserad på en genomsnittlig timlön på 586 sek/tim. Rollen är främst strategiskt 
produktutveckling, systemutveckling, integration, affärsutveckling och implementation. 
Företaget kommer i samband med uppstart att utöka sin utvecklingsavdelning med 2-3 
medarbetare. Inga direkta investeringar utöver personal. 
Digital Dimension Sverige AB: Totala personalkostnaden är 3.990 000 sek och baserad på 
en genomsnittlig timlön på 586sek/tim. Rollen är främst processledning, ledning och 
förändringsledning samt tjänstedesign. Projektet kräver inga större investeringar utöver 
personal.   
 SLU:  Totalt kommer lönekostnaden för SLU att uppgå till 1,500 000 sek, uppskattat antal 
timmar är 2730, med en genomsnittlig timlön på 586kr/t. SLUs roll i projektet är utvärdering 
och uppföljning och har inga investeringar i projektet.   
Studieförbundet vuxenskolan: Personalkostnader motsvarar 1,320 000 sek av budgeten och 
är baserad på en genomsnittlig månadslön inklusive socialavgifter 55 000 kr, för en 
projektresurs om 100% samt tid från respektive övrig för kompetens och administration. 
Övriga direkta kostnader går främst till resor, lokaler och framtagande av material. 

Gäller för Sensapp, Digalog och SLU: Övriga direkta kostnader är resor, boende och 
traktamente i anslutning till arbete med konceptutveckling, projektmöten styrgruppsmöten, 
intervjuer och workshops. 

Nyckelpersoner (t ex projektledning, arbetspaketledare, experter, styrande, …) OBS! För varje 
nyckelperson ska en kortfattad (max 1 sida) CV bifogas enligt anvisad mall. 

Vingåkers kommun:    
Regina Westas Stedt (Samhällsstrateg/bredbandssamordnare) 
samhällsbyggnadsförvaltningen 
Camilla Andersson (projekt- och förändringsledare socialförvaltningen)  
Regina och Camilla har delat projektledarrollen i steg 2, och även initialt i steg 3, sedan 
stötta nyrekryterad projektledare, rådgivning, synka med övrigt utvecklingsarbete i 
kommunen och styrgrupp.   
Dan Ulf (It/kommunikationschef) nyckelroll i integrering av och med kommunens IT-system 
samt kommunikationsfrågor. 
Sensorapplikationer Skandinavia AB:   
Marcus Ternstedt - Projektansvarig för samtliga delprojekt som Sensapp driver, progress och 
koncept.   
Alberth Johansson - Strategisk ansvarig för teknikutveckling/inköp   
Digital Dimension Sverige AB:   
Freddy Ehrenholm - Produktutveckling och systemarkitektur 
Svante Osbäck - organisation och förändringsledning 
Ann-Louise Henriksson, UX -/tjänstedesign 
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SLU – Sveriges lantbruksuniversitet:   
Thomas Norrby - Utvärdering och expertis   
Clara Gustafsson- Utvärdering och expertis   
Studieförbundet Vuxenskolan 
Eva Humble - verksamhetschef 

Riskanalys: Identifiera de huvudsakliga riskerna och åtgärderna för att målen för steg 3 inte 
uppnås givet ett beviljande - sannolikheten per risk inträffar (låg, medel, hög) och påverkan 
(låg, medel, hög).  

Bristande tvärfunktionell samverkan medför att implementeringen i Vingåkers kommun inte 
lyckas i tillräcklig grad:  
Risk: Medel Påverkan: Hög   
Förankringsarbete och förändringsledning med hög grad av medarbetarpåverkan inom 
kommunen där vi på kommunövergripande nivå såväl som på förvaltningsnivå arbetar fram 
hållbara arbetssätt och utvecklar bestående strukturer för tvärfunktionell samverkan.  
  
Projektet misslyckas med att avgränsa och prioritera arbetet till de lösningar som ger mest 
nytta för behovsägarna:   
 Risk: Medel Påverkan: Hög   
Genom att arbeta målstyrt, genomföra nyttoanalyser och ta stöd i forskning för kvantitativ 
mätning avser vi att förebygga denna risk.   
  
Projektet utvecklar lösningar som inte är tillräckligt generiska och kostnadseffektiva att 
implementera och sprida vidare:   
Risk: Medel Påverkan: Hög   
Koppla samman förslag till lösningar med ekonomi och påvisa effektivitet/besparingar eller 
att investeringar skapar långsiktig ekonomisk vinning via nyttoanalyser. Paketering och 
affärsmodell skapas som är till fördel för såväl kommun som leverantör, och testas i mindre 
skala på flera kommuner.  
  
Regulatoriska hinder försvårar/förhindrar implementering och spridning av projektets 
lösningar.  
Risk: Låg Påverkan: Medel  
Till viss mån anpassa projektets lösningar till de regelverk som finns idag. Vid behov 
pröva/utmana gällande regelverk.  
  
Projektet misslyckas med att skapa engagemang hos civilsamhället  
Risk: Medel Påverkan: Hög  
Arbeta med kommunikation, information och lyssna in civilsamhällets behov och önskemål. 
Bygga upp en tjänst i kommunen som samlar, koordinerar och kanaliserar civilsamhällets 
engagemang.   

  
Projektet misslyckas med att skapa delaktighet, engagemang och implementering i 
linjeorganisationen inom den kommunala organisationen och hos den lokala politiken.    
Risk: Medel Påverkan: Medel   
Bygga mandat och ägandeskap hos politiker och KL. Arbeta aktivt med ledning och styrning 
för att implementera mål om Åldersvänlig bygd i verksamhetsplaner. Involvera baspersonal, 
skapa delaktighet, medarbetarpåverkan och skapa förståelse hos arbetsgrupperna om 
nyttan med projektets lösningar.  
  
Hemtjänsten har bristande förutsättningar för att medverka i verksamhetsutveckling, vilket 
kan äventyra delaktighet, engagemang och implementering i linjeorganisationen.  
Risk: Medel Påverkan: Hög  
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Förankringsarbete med ledning och chefer där prioritering och planering av projektarbetet 
utformas gemensamt. Projektaktiviteter förläggs i möjligaste mån tider då belastningen på 
hemtjänsten är som lägst och där personaltätheten är som högst.   

  
Bristande digital infrastruktur, redundans och robusthet försvårar implementering av 
digitala lösningar för kommunens verksamheter och för seniora individer.  
Risk: Hög Påverkan: Hög   

Skapa rutiner och handlingsplaner för verksamheten gällande bristande infrastruktur. 
Arbeta långsiktigt med att uppmärksamma problemet gentemot relevanta aktörer och dess 
konsekvenser på såväl individ- som verksamhetsnivå.  

 
Offentlig upphandling: Är de offentliga projektparterna (om sådan finnes) tänkta att fungera 

som första kund? Ja ☒  eller Nej ☐ 

Om ’Ja’, beskriv hur ni planerar att hantera kommande offentliga upphandlingar. Under 
projektet (i vilka/ vilket steg av UDI) eller efter projektslut? Med vilken kompetens?  

Efter behovsinventering och paketering under steg 2 har en innovationsupphandling 
genomförts avseende helhetsleverantör av trygghetsskapande tjänster i ordinärt boende. 
Avtalsstart är 2023-12-01 och löper på 3 år med möjlighet till förlängning. Vissa färdiga 
tjänster var prissatta i förfrågningsunderlaget, innovationen är att parterna ska utveckla en 
trygghetsplattform. Bland annat avser vi att stärka de digitala och sociala ekosystemen i 
samverkan med användarna och civilsamhälle. Denna vidareutveckling kommer ske inom 
projektets steg 3. Målet är att det ska vara möjligt att upphandla som ett ram-avtal efter 
avtalsperiodens slut. Upphandlingen har genomförts med den egna kommunala 
kompetensen och med stöd av SKR:s stödmaterial kring innovationsupphandling. Dialog har 
förts med annan kommun med erfarenhet av innovationsupphandlingar och samtal har 
även förts med SKR:s kompetenscenter välfärdsteknik. 

 
Jämställdhetsarbete: Beskriv hur ni kommer att hantera relevanta jämställdhetsaspekter 
under genomförandet av projektet genom att besvara följande frågor: 
1. Hur kommer projektet att organiseras så att både kvinnors och mäns behov och erfarenheter 
integreras i genomförandet och organiseringen av projektet? Hur kommer till exempel 
användargrupper att utformas?  
2. Vilka metoder, verktyg och liknande kommer ni att använda i ert jämställdhetsarbete? 
3. Hur kommer ni att analysera data och resultat kopplat till jämställdhet?  

För att projektets lösningar ska utformas och möta behov på ett jämlikt och jämställt sätt är 
en god balans mellan olika typer av användare avseende socioekonomiska faktorer såväl 
som kön, etnicitet, ålder etc. nödvändigt. Workshops, arbetsgrupper, referensgrupper och 
användartester ger oss möjligheter att anpassa implementering och utformning av tjänster 
utifrån möjligheter och hinder hos respektive grupp. I arbetet med att implementera och 
vidareutveckla projektets lösningar ska vi genom en maktmedveten planering 
och facilitering säkerställa att vissa grupper inte ges mer inflytande på bekostnad av andra.   
Ett normkritiskt perspektiv ska användas för att säkerställa att inte vissa målgrupper 
exkluderas, samt att projektmaterial inte återskapar exkluderande samhällsnormer.   

Förändring möter ofta oro och motstånd, men förändringsbenägenheten ser olika ut i olika 
sektorer. Det är av yttersta vikt för projektet att alla som berörs av projektet känner en 
trygghet i omställningen och i införandet av nya digitala verktyg.  Data och resultat från 
behovsanalyser samt testomgångar från steg 2 har pekat på såväl hinder som möjligheter 
för implementering. Detta kommer att ligga till grund för utformning av riktlinjer som tas 
fram utifrån normkritiskt och intersektionellt perspektiv vid storskalig implementering och 
vidare spridning av resultaten i steg 3. 
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Redovisning av loggkontroll i Treserva 
 

Förslag till beslut   

1. Socialnämnden tar del av redovisningen och lägger den till handlingarna.  

 

Sammanfattning av ärendet   

Loggkontroll har utförts i verksamhetssystemet Treserva. Ledningsstöd kunde först inte 

utföra loggkontroll som planerat på grund av en bugg i verksamhetssystemet. Men 

åtgärden kunde utföras i efterhand. 

 

Fem användare av verksamhetssystemet plockades fram med hjälp av en 

slumpvalsgenerator. Kontroll gjordes av inloggningarna för dessa fem användare under 

perioden 2023-03-06 – 2023-03-12 avseende vilka personer de loggat in på och vilka 

åtgärder de vidtagit i verksamhetssystemet.  

 

Efter genomförs loggningskontrollen visade det sig att tre av dessa användare var 

inloggade i verksamhetssystemet under tidsperioden. Loggningskontrollen har uppvisat 

att två användare inom äldre och funktionshinderomsorgen inte alls varit inloggade i 

verksamhetssystemet under tidsperioden. Detta har meddelats enhetschef för aktuell 

verksamhet. 

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2023-06-09 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2023-06-09 

Handläggare  

Tilde Stein 

0151-19330 

tilde.stein@vingaker.se 
 
Diarienummer  

 
 

Redovisning av loggkontroll till Socialnämnden 

Förslag till beslut  

Socialförvaltningen föreslår att 

 

1. Socialnämnden godkänner rapporten och lägger den till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Loggkontroll har utförts i verksamhetssystemet Treserva.  

Ledningsstöd kunde först inte utföra loggkontroll som planerat på grund av en bugg i 

verksamhetssystemet. Men åtgärden kunde utföras i efterhand. 

 

Utförande 

1. Fem användare av verksamhetssystemet plockades fram med hjälp av en 

slumpvalsgenerator. 

2. Kontroll gjordes av inloggningarna för dessa fem användare under perioden 2023-

03-06 – 2023-03-12 avseende vilka personer de loggat in på och vilka åtgärder de 

vidtagit i verksamhetssystemet.  

 

Resultat 

Loggningskontrollen är genomförd. Tre av dessa användare var inloggade i 

verksamhetssystemet under tidsperioden.  

Loggningskontrollen har uppvisat att två användare inom äldre och 

funktionshinderomsorgen inte alls varit inloggade i verksamhetssystemet under 

tidsperioden. 

Detta har meddelats enhetschef för aktuell verksamhet. 

 

Ärendets beredning 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
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Bakgrund 

I enlighet med beslutade riktlinjer har loggningskontroll utförts i verksamhetssystemet 

Treserva för kvartal 1 2023. 

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Ansvariga enhetschefer har fått information om resultat av loggkontrollerna, som 

underlag för kontroll. 

Återkoppling från ansvariga enhetschefer har visat att ingen otillbörlig åtkomst har 

skett i verksamhetssystemet.  

 

Beslutet skickas till 

- 
 
 
Dag Wallströmer 

Socialchef 
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Verksamhetsplan 2023-2026 för socialförvaltningen 
 

Förslag till beslut   

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna.   

 

Sammanfattning av ärendet   

Socialförvaltningen har utarbetat och beslutat om verksamhetsplan. Socialförvaltningen 

har kompletterat avsnitt 2 med beskrivning av hur nämndens mål ska följas upp och i 

förekommande fall med målvärden. 

 

Den beslutade uppföljning innebär en rimlig arbetsbelastning samtidigt som 

följsamheten till nämndplanen kan följas på ett tillfredsställande sätt. 

Verksamhetsplanen i sig är inte vare sig kostnadsdrivande eller kostnadssänkande utan 

de konsekvenserna härrör från nämndplanen. 

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2023-08-21 

Verksamhetsplan 2023-2026 socialförvaltningen 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2023-08-21  

Handläggare  

Dag Wallströmer 

0151-191 53 

dag.wallstromer@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2023/253  

 

 

Verksamhetsplan 2023-2026 socialförvaltningen 

Förslag till beslut  

Socialförvaltningen förslår att socialnämnden beslutar att  

1. Lägga informationen till handlingarna 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialförvaltningen har utarbetat och beslutat om verksamhetsplan. 

 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts i förvaltningens ledningsgrupp. Verksamhetsplanen bygger helt på 

den av socialnämnden beslutade nämndplanen. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Socialförvaltningen har kompletterat avsnitt 2 med beskrivning av hur nämndens mål 

ska följas upp och i förekommande fall med målvärden. 

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Den beslutade uppföljning innebär en rimlig arbetsbelastning samtidigt som 

följsamheten till nämndplanen kan följas på ett tillfredsställande sätt. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Verksamhetsplanen i sig är inte vare sig kostnadsdrivande eller kostnadssänkande utan 

de konsekvenserna härrör från nämndplanen. 
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Barnchecklista 

På den nivå verksamhetsplanen anger är barn inte inblandade i uppföljningen annat än 

genom att svara på undersökningen Liv-Hälsa Ung.. 

 

Bilagor 

Verksamhetsplan 2023-2026 Socialförvaltningen 

 

Beslutet skickas till 

Rankan 

 

 

Dag Wallströmer 

Socialchef 
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Information från socialchefen 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialchefen ger aktuell information från förvaltningen. 
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Rapport juni 2023 - Tillsammans för barnens bästa i 
Sörmland 
 

Förslag till beslut   

1. Socialnämnden tar del av rapporten och lägger den till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet   

Sörmlands läns kommuner och Region Sörmland startade utvecklingsarbetet 

Tillsammans för barnens bästa i Sörmland 2021.  

 

Målbilden för arbetet är att alla barn i Sörmland ska ges möjligheter till god fysisk och 

psykisk hälsa genom en god och trygg uppväxt utifrån varje barns behov. Samverkan 

ska ske med ett helhetsperspektiv kring barnens bästa. Samtliga kommuner och region 

Sörmland har antagit målbilden för utvecklingsarbetet. 

 

Beslutsunderlag  

Rapport juni 2023 - Tillsammans för barnens bästa i Sörmland 

 
 

  



 
vingaker.se 

Vingåkers kommun Växel 0151-191 00 
643 80 Vingåker E-post kommun@vingaker.se 
Besöksadress  Bankgiro 624-8371 
Parkvägen 8  
 
 
 

1 (4) 

Tillsammans för barnens bästa i Sörmland 

(Och i Vingåker) 

Sörmlands läns kommuner och Region Sörmland startade utvecklingsarbetet Tillsammans 
för barnens bästa i Sörmland 2021.  
 
Målbilden för arbetet är att alla barn i Sörmland ska ges möjligheter till god fysisk och 
psykisk hälsa genom en god och trygg uppväxt utifrån varje barns behov. Samverkan ska 
ske med ett helhetsperspektiv kring barnens bästa.  
Samtliga kommuner och region i Sörmland har antagit målbilden för utvecklingsarbetet. 
 

Vad har vi gjort i Vingåker? 
 
Under oktober och november 2021 genomfördes i länet ett antal workshopar, där vi haft 

med representanter från skola och socialtjänst. 

Workshoparnas fokus låg då på att starta en gemensam kulturfärd och att arbeta med ett 

gemensamt språk.  

Våren 2022 inleddes arbetet med att vi lokalt i Vingåker, genomförde tre 

samverkansmöten för att kartlägga förekommande och befintligt samarbete i Vingåker, 

runt barn och unga samt deras föräldrar. 

I takt med det länsgemensamma projektets olika delar har också arbetet i Vingåker 
fortskridit med en hel del aktiviteter och riktade insatser. 
 

• I samverkan med Slottsskolan  7 – 9 och kvinnojouren Miranda, har vi under två års 
tid erbjudit och genomfört ett utbildningspaket med åk 7 Machofabriken, ett arbete 
inriktad på normer och normbrytande beteende. 

• Vi har genomfört och planerar att fortsätta ha gemensamma föräldramöten, dvs att 
socialtjänstens medarbetare finns med på planerade föräldramöten på 
grundskolenivå. 

• Riktad insats ”mini Machofabriken” har erbjudits en åk 4, där behov funnits av 
utvalda lektioner. 

mailto:kommun@vingaker.se
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• Arbetat aktivt med Närvaroteamet där socialtjänstens medarbetare finns 
representerade tillsammans med medarbetare inom BoU, och det har skapats en 
fungerande arbetsform. Handlingsplan för frånvaro har reviderats.  

• Ungdomsmottagningen har fått medel för att arbeta med SSA, Safe Selfie Academy, 
där det genomförts arbete med elever i åk 8 i form av föreläsningar till ungdomar, 
vårdnadshavare och personal vilket resulterat i att fler ungdomar vågar öppna sig 
och prata med vuxna. 

• Vi har presenterat vårt gemensamma arbete på AVB. 

• Personal från socialtjänsten och elevhälsan har deltagit på länsgemensam 
studieresa till Växjö för inspiration och erfarenheter från arbetet med 
Kronobarnsmodellen. 

 
Hur har det gått? 
 
• Vi arbetar i våra verksamheter fokuserat och stärker fungerande samverkan och 

förstärker samarbetet, mellan kommunens olika förvaltningar: Barn och 
utbildningsförvaltningen, socialförvaltningen och Kultur- och fritidsförvaltningen. 

• Vi fortsätter att vara följsamma med projektets intentioner och målsättningar och 
har nu ett pågående pilotprojekt, där vi i samverkan mellan socialtjänst och 
elevhälsa påbörjat ett arbete med att testa att använda ”Barnets bästa hjulet” som 
ett verktyg för samsyn och helhetssyn kring barn och ungas livssituation och hälsa. 

Positiva upplevelser av att använda detta har upplevts direkt. 
Vi kan rapportera att hjulet använts i samtal med barn och vårdnadshavare, vilka upplever 
ett mer kvalitativt samtal, ett större fokus på barnets behov samt att det är enklare för 
både profession och vårdnadshavare att se vilket stöd som behövs. 
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• Ytterligare en effekt av fungerande, utvecklad samverkan tycker vi oss se i en ökad 
skolnärvaro i specifika fall. 

• Vi har istället för att erbjuda individuell kontaktpersonsinsats, satsat på 

kontaktgrupper, där syftet är att skapa en insats som erbjuder barn fritidsaktiviteter 

med vuxna förebilder. Gruppaktiviteternas mål är att kunna bidra till 

barns/ungdomars möjligheter till social samvaro och ökad självkänsla genom att 

bryta isolering och erbjuda ett utökat och strukturerat umgänge med jämnåriga.  

Ambitionen och syftet med insatsen är även att ge barn ett utökat sammanhang 

tillsammans med andra barn, inte enbart i form av en vuxenkontakt, något som är svårare 

med den traditionella kontaktpersonsinsatsen, dvs. en vuxen som träffar ett barn. 

Konceptet har visat sig vara mycket lyckat, och vi har i dag tre grupper igång, men erfar ett 

behov som uttrycks och efterfrågas direkt från barn och unga. 

• En förbättrad struktur i samarbetsforumet VITS, (skola, region, socialtjänst) har 

också lett till mer meningsfull samverkan och möjlighet till att snabbt kunna 

erbjuda rätt stöd och insats till enskilda barn, unga eller familjer. 

 
Vad händer framåt?  
 
Utvecklingsarbetet i läns projektet, kommer att fokusera på proaktivt arbete med fokus på 
“Tidiga insatser för barn, unga och deras vårdnadshavare” samt utveckling av 
samverkansstukturer för alla aktörer som arbetar med barn och unga i Sörmland.  
 

Den gemensamma målbilden är att alla barn i Sörmland ska ges möjligheter till god fysisk 
och psykisk hälsa genom en god och trygg uppväxt utifrån varje barns behov. Samverkan 
ska ske med ett helhetsperspektiv kring barnens bästa. 
 

• I Vingåker?: 
- Pilotarbetet med ”hjulet” kommer att fortsätta efter sommaren och pågå 2023 ut. 

• Vi planerar för att kunna genomföra en utbildningsinsats i ABC, ett 
föräldrastödsprogram, som sedan ska erbjudas föräldrar med barn i åldrarna 3-12 
år. 

• De samverkansformer som finns fortsätter vi att hålla i och utveckla i den takt vi 
förmår. 

• En ansökan om projektmedel för att arbeta med Skolsocialt team kan bli aktuell 

• Liv, hälsa & ung-rapport, kommer att ge möjlighet till gemensam analys och fortsatt 
gemensamt arbete, både för att kunna ge det stöd som barn och unga är i behov av 
samt att vi med ett gemensamt arbete och synsätt hoppas kunna bidra till att 
förbättra barns och ungas uppväxtvillkor i Vingåker. 
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Månadsrapport maj 2023 
 

Förslag till beslut   

1. Socialnämnden beslutar att godkänna månadsrapporten och överlämna den till 

kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll. 

 

Sammanfattning av ärendet   

Förvaltningen har upprättat en månadsrapport som redovisar tiden till och med maj 

2023. 

 

Den totala prognosen för hela året är försämrad med 1,2 miljoner kr till ett underskott på 

endast 9,75 miljoner kr. Anledningen är att underskottet på integrationsenheten nu 

redovisas i driften. Större delen av det ingående underskottet på gemensamförvaltning 

ligger kvar. Fortsatt stort underskott på placeringar av barn och unga. Ekonomiskt 

bistånd ser i nuläget inte ut att kunna sänka sina kostnader till budgetnivå. Inom äldre- 

och funktionshinderomsorgerna är personalkostnaderna högre än budgeterat främst på 

grund av hög sjukfrånvaro och vakanser som innebär nyttjande av hyrpersonal samt ett 

dubbelt så högt utfall i lönerörelsen som budgeterat. Sjukfrånvaron har dock en positiv 

utveckling.  

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2023-06-13 

Månadsrapport maj 2023 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Revisorerna 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2023-06-13  

Handläggare  

Dag Wallströmer 

0151-191 53 

dag.wallstromer@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2023/69  

 

 

Månadsrapport efter maj 2023 

Förslag till beslut  

Socialförvaltningen föreslår att  

 

1. Socialnämnden beslutar att godkänna månadsrapporten och överlämna den till 

kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll 

 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen har upprättat en månadsrapport som redovisar tiden till och med maj 

2023. 

 

Ärendets beredning 

Samtliga chefer har lämnat bidrag om sina verksamheter samt i samverkan med 

kontaktekonom upprättat ekonomisk prognos för helåret. Förvaltningens stab samt 

verksamhetsassistenter har bidragit med att ta fram statistik. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☒ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

I väntan på en nämndplan för mandatperioden bygger månadsrapporten på tidigare 

nämndplan. 

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Verksamheter och ekonomi håller en stabil kurs. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Samtliga verksamheter lämnar prognoser på underskott. 
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Den totala prognosen för hela året är försämrad med 1,2miljoner kr till ett underskott 

på endast 9,75 miljoner kr. Anledningen är att underskottet på integrationsenheten nu 

redovisas i driften. 

Större delen av det ingående underskottet på gemensamförvaltning ligger kvar. 

Fortsatt stort underskott på placeringar av barn och unga. Ekonomiskt bistånd ser i 

nuläget inte ut att kunna sänka sina kostnader till budgetnivå. Inom äldre- och 

funktionshinderomsorgerna är personalkostnaderna högre än budgeterat främst på 

grund av hög sjukfrånvaro och vakanser som innebär nyttjande av hyrpersonal samt ett 

dubbelt så högt utfall i lönerörelsen som budgeterat. Sjukfrånvaron har dock en positiv 

utveckling.  

 

Skäl till beslut 

Ej aktuellt 

 

Avgift 

Ej aktuellt 

 
Barnchecklista 

Ej aktuellt 

 

Bilagor 

Månadsrapport efter maj 2023 

 

 

Beslutet skickas till 

För verkställighet – Kommunstyrelsen och kommunens revisorer 

För kännedom – Förvaltningens chefer 

                           Rankan 

 

 

Dag Wallströmer 

Socialchef 
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1 Översikt över verksamhetens utveckling 

 

Tillgång till särskilt boende 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Betalningsdagar 

sjukhus 

0 0 0 0         

Antal 

sanktionsavgifter 

för ej verkställda 

beslut 

0 0 0 0         

Väntetid på 

sjukhus, 

genomsnitt 

dagar 

0,79 0,94 1,68 1,31         

  

  

Antal arbetslösa födda utom Europa 

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

35 39 40 36         

-Siffran för maj finns ej tillgänglig förrän 15 juni. 

 

2 Händelser av väsentlig betydelse 

Kommunfullmäktiges beslut om sänkt ambitionsnivå i integrationsarbetet 

Den pågående utredningen och processen om framtida organisering av de verksamheter som idag 

utförs av Viadidakt vilket orsakat stor oro i delar av förvaltningen. 

Borttagande av de sista restriktionerna gällande Covid-19 även i våra omsorgsverksamheter. 

Fortsatt är delar av verksamheten utsatt för omfattande hot vilket föranlett höga kostnader för 

bevakningsbolag. 

De nya reglerna om 11 timmars dygnsvila som allt mer visar sig vara kraftigt kostnadsdrivande. 

3 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Arbetet med en ekonomi i balans pågår ständigt. Beslut om budget och bokslut är regelbundna 

avstämningstillfällen liksom förvaltningens månadsrapport till nämnden. Dialogen mellan nämnd och 

förvaltning pågår också kontinuerligt. Nämndplanen innehåller nämndens mål och nämndens tolkning 

av kommunfullmäktiges mål till nämndens ansvarsområde. Dessa följs sedan upp i månadsrapporter 

och bokslut. 

Efter majoritetsskifte pågår arbetet med ny nämndplan varför aktuella verksamhetsmål saknas. 

Det saknas därmed även beslutad internkontrollplan. Internkontroll sker dock i enlighet med plan från 

föregående år. Nämndplan inklusive internkontrollplan kommer att beslutas på nämnden i juni. 
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4 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Kostnad för bemanningsföretag per område (Tkr). 

  Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec 

Stab 0 0 0 0 0        

IFO 0 0 0 0 53        

Integr 0 0 0 0 0        

FHO 0 0 0 0 0        

ÄO 92 363 293 292 526        

  

Brukartiden i % av total arbetstid i hemtjänsten 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Söder 38,94 57,18 58,46 58,00 75,00        

Norr 67,54 46,30 46,89 46,00 43,00        

City 71,46 60,06 63,27 70,00 62,00        

Minnas 43,60 59,44 63,18 61,00 56,00        

Service 73,40 80,52 79,18 75,00 77,00        

Genomsnitt 56,25 57,18 58,99 59,42 60,35        

Tendensen är en stabil förbättring av brukartiden. 

  

Utförd tid i timmar i hemtjänsten 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Söder 895,7

3 

1066,7

4 

1240,7

4 

1233,0

6 

1684,2

9 

       

Norr 1392,

55 

888,17 1002,4

1 

962,52 1028,3

4 

       

City 1277,

09 

1189,2

9 

1039,7

9 

1093,8

8 

1071,8

5 

       

Minn

as 

709,7

2 

884,83 1218,0

4 

955,61 844,91        

Servi

ce 

423,5

5 

408,25 466,21 377,93 423,94        

Totalt 4698,

64 

4437,2

8 

4967,2

1 

4623 5053,3

3 

       

2022 4272,

23 

3934,0

6 

4511,2

7 

4108,7

7 

4388,8

6 

4409,

93 

4220,

93 

4022,

44 

4163,

92 

4369,

07 

4966,

35 

4857,

17 

Diff 

mot 

2022 

+9,98

% 

+12,79

% 

+10,10

% 

+12,52

% 

+15,14

% 
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Kontinuitet i hemtjänsten, antal personal/två veckor i snitt/brukare. 

  jan feb mars apr maj jun jul aug sept okt nov dec 

Söder 20,5 20,3 19,6 18,64 19,8        

Norr 22,0 18,5 21 20,18 20,0        

Min 18,2 15,5 16,4 14,35 15,9        

City 18,2 22,6 16,6 19,08 16,4        

  

Ekonomiskt bistånd utbetalt totalt per månad (Tkr) 

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

1326 1 370 1374 1282 1300        

  

4.1 Utvärdering av ekonomisk ställning 

Verksamhetens resultat Årsbudget Årsprognos 

Socialnämnden 244 973 -9 750 

Stab 20 943 -2 800 

Individ och familjeomsorg 55 791 -2 750 

Funktionshinderomsorg 57 710 -1 000 

Äldreomsorg 110 528 -1 200 

Integration 0 -2 000 

 

Socialnämnd 

Prognosen försämrad ytterligare till -9 750 tkr. Detta beror på att Integrationsenhetens underskott nu 

redovisas. Integrationsekonomin har tidigare helt hanterats genom statsbidrag och balanskonton men 

då intäkterna sedan flera år på grund av närmast obefintligt mottagande och urholkade statsbidrag 

måste underskottet nu täckas i driften. De stora kostnadsposterna är ekonomiskt bistånd, svenska för 

invandrare och driftsbidrag till barn- och utbildning. Enhetens egna kostnader täcks till stor del av 

tillfälliga projektmedel. 

Bortsett från integration är den ekonomiska utvecklingen positiv. 

  

 

Individ och familjeomsorg 

 

Ledning 

Ökade kostnader för säkerhet i form av Securitas på plats under månaden. Inväntar försäkringsmedel 

för en lägenhetssanering. 

Barn och familj 

Under maj månad inleds två nya placeringar på HVB, varav den ena på  SiS akutavdelning i avvaktan 

på fortsatt behandlingsplats. I övrigt inga inga förändringar när det gäller placeringar. Stora kostnader 



6 

 

för en pågående Mor-barn placering på utredningshem/behandlingsplats. Planering pågår för övergång 

till familjehemsplacering. 

Ekonomiskt bistånd 

Antal ärenden i maj 2023: 192 st 

Avslutade ärenden avslutade ärenden i maj 2023: 12 st 

Nya ärenden maj 2023: 15 st 

Arbetar för att skapa kontakt och etablera samverkan med arbetsförmedlingens externa aktörer, 

lokaliserade i Vingåker. Svårigheterna med individuell planering med AF fortsätter, särskilt för 

målgrupper som även i övrigt har svårigheter med fungerande vardag och yttre strukturer.  AF lägger 

stort ansvar på individen ska att ha koll på sin egen planering och följa sitt ärende digitalt. 

I avvaktan på det beslut som ska ske gällande fortsatt arbete  - försörjningsstöd, integration, 

arbetsmarknad och vuxenutbildning, pågår arbetet som förväntat, men med viss spänning och oro för 

att behöva förändra ett fungerande arbetssätt i en ev ny skepnad. 

Vuxen 

I maj hade vuxenenheten 22 pågående ärenden, missbruk/våld. Fyra ärende avslutades varav ett en 

långvarig skyddsplacering för en mamma med tre barn. Två nya ärenden tillkom. 

Fem placeringar på HVB, med anledning av missbruk inledningsvis i maj, och när månaden avslutas 

så fortsätter tre av dessa. 

En förlängd behandling på Vårnäs behandlingshem, avbruten och en placering på externt HVB 

överflyttad till kommunens egna stödboende Atlas. En placering avser övertagen kontraktsvård och 

har planerat avslut 2023-06-01 och en förlängd behandling på Vårnäs behandlingshem kommer 

avslutas 2023-06-07. 

Inflödet till vuxenenheten avseende våld och missbruk har legat på en låg nivå, men behov av 

placeringar på HVB, har varit nödvändiga att tillgodose. 

Prognosen framåt visar att vuxenenheten kommer att behöva ta ansvar för fler placeringar i samband 

med att ungdomar som hanterats inom barn och familjegruppen, blir äldre och därmed ska hanteras 

inom gruppen vuxna. 

Äldre och funktionshinder 

ÄO  

Mycket kallelser till SIP med Regionen. Pågående samverkan med vård och kommunens 

verkställighet. 

Socialpsykiatri/LSS 

Högt tryck på nya ansökningar inom LSS. Handläggare har pågående assistansutredningar som skall 

bli klara inom kort. 

 

Funktionshinderomsorg 

 

Total Daglig verksamhet 

Daglig verksamhet: Höjd månadskostnad för dem nya bussarna är 270 000:- men har bara budget på 

130 000:- vilket innebär ett resultat på -140 000:- 

-Betalar för utökad buss daglig verksamhet kostnad 7500kr/mån = -90 000 

Drivmedel + EL kostar 212 000:- men är bara budgeterat till 126 000:- vilket innebär ett minus på -92 

000:- 
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Fått tre nya beslut på daglig verksamhet som vi ska försöka verkställa med befintlig personal och 

befintliga lokaler. 

E-gruppen: Oklart vad som händer i framtiden. 

Servering Sävstagården: Säljer bättre än budget därmed ett plus. 

Gruppbostäder LSS 

Bibehålla överskottet genom att fortsätta att samutnyttja personalresurserna. O-vika där det går. Från 8 

maj kommer fasta turer föras in i verksamheterna för att strukturera upp bemanningen. 

Semester och sommaren kommer medföra lite ökade kostnader vilket gör att överskottet kommer 

minskas. 

Personligassistans 

Fortsatt svårt att följa ekonomin inom personlig assistans. Då intäkterna kommer retroaktivt och 

fakturor från externa aktörer kommer oregelbundet. 

Socialpsykiatri 

Ihopslagning av boendestöd och gruppboende med mycket mer resurseffektivt insatsschema har tagits 

i bruk. Några slutlöner har betalts ut samt en felaktig löneutbetalning som debiterats medarbetaren. 

Fortsatt arbete med att samutnyttja personalresurser, bemanna med eftertanke för att undvika att 

underskottet ökar. 

Det ökar regelbundet med boendestödsbeslut. I snitt 4-6 i månaden. Det har inskolats mycket nya 

vikarier inför sommaren samt för att täcka sjukfrånvaron. 

Barnkorttids 

Vi säljer beslut på korttidsvistelse och korttidstillsyn vilket innebär en intäkt på Barnkorttids. Oklart 

hur länge Katrineholm vill köpa plats av oss. 

Vingåkers kommun har köpt en plats för korttidstillsyn av Katrineholm som dem inte längre kommer 

sälja till oss. Det kommer innebära en kostnad då det är dubbel bemanning samt anpassning av 

befintlig lokal. Därav 0 i budget. Kommer behöva rekrytera en personal för att kunna verkställa samt 

inköp av material m.m. 

Ledsagar och avlösarservice 

Boendestöd verkställer visa ledsagare och avlösarservice beslut. 

 

Äldreomsorg 

 

Ekgården 

Trots att den tidigare övertaligheten är minskar så tillkommer kostnader för inskolning av 

sommarvikarier och under sommaren har schema lagts med viss övertalighet i personaltäthet. Detta är 

utifrån att det är färre sommarvikarier med erfarenhet från arbete inom vård och omsorg. 

Humlegården Demens 

Alla åtta tjänster som budgeterats vid borttagandet av delade turer 221001 är inte tillsatta. Orsaken är 

att en del har börjat studera eller gått på föräldraledigt, Detta har medfört att vi endast tagit in vikarier 

den faktiska arbetstiden. 

Mycket inskolningar sker på helger. 

Humlegården Somatik 

För att få bort delade turer kommer 3 personer att anställas och den första medarbetaren började 1/4-

23, de två andra medarbetarna började under maj månad. 

Prognosen kommer att ändras när kompensationen från förvaltningen flyttas över till Skäret. 
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Mycket inskolningar sker på helger. 

Korttidsvård  

Beläggningen på Korttids har varit fortsatt hög och flera omsorgstagare med stora behov vilket kräver 

en högre personaltäthet, flera som har korttidsplats behöver dubbelbemanning vid omvårdnad, träning 

och förflyttningar. 

Bemanningskravet är höjt på korttids, målet är att genom detta minska behovet av extrainsatt personal 

i form av vikarier och att bibehålla en hög kvalité och säker vård. 

Sjuksköterskor 

En tillsvidareanställd sjuksköterska rekryterad, börjar i augusti. Som det ser ut nu så saknas det 1 

sjuksköterska på totalen. En sjuksköterska från bemanningsföretag bokad i början av hösten. 

Fasta scheman skulle vara en besparingsåtgärd. Mycket tid läggs på scheman från sjuksköterskor, chef 

och schemaadministratör. 

Paramedicin inkl tekniska hjälpmedel 

Rekryterat 1 sjukgymnast som börjar i augusti. Saknas fortfarande 1 sjukgymnast/fysioterapeut. Behov 

av sjukgymnast/fysioterapeut från bemanningsföretag i början av hösten. 

Rekryterat 1 arbetsterapeut som börjar i slutet av juli. Fulltaligt med tills vidarepersonal i 

arbetsterapeut-gruppen. 

För att göra en besparing kommer vi enbart ha en fysioterapeut/sjukgymnast under sommartid. 

Hemtjänst inkl larm 

Hög vårdtyngd i både söder samt norr som har fått utökning av dubbelbemanningar, extra personal får 

tillsättas morgon samt kväll. 

Inköp av nytt nyckelskåp till City. 

Flertal bil skador tex  stenskott, parkeringsskada. 

Reservdelar till cyklar fått köpas in. 

På grund av sjukskrivningar har inbeordring fått ske bland ordinarie personal då det råder vikariebrist i 

hemtjänsten. 

Natt 

Det är och har varit ett flertal långtidssjukskrivna på natten och det har tillkommit ytterligare 

sjukskrivningar vilket inneburit fler tidigare inskolningar av sommarvikarier. Mycket inskolningar 

sker på helger. 

4.1.1 Utfall (ansvar 3 pos) 

Stratsys 3 pos 2022 

  Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Årsbudget 

Socialnämnden 403 466 63 1 119 

Förvaltningsledning 

Admin 
9 660 8 261 -1 399 19 824 

IFO 25 130 23 248 -1 882 55 791 

FHO 23 699 24 048 349 57 710 

ÄO 44 376 46 057 1 681 110 528 

Ung Integration 20 0 -20 0 

Summa 103 288 102 080 -1 208 244 973 
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4.2 Verksamhetens aktiviteter 

4.2.1 Vidtagna åtgärder mot befarat underskott 

• Förvaltningen har tackat ja till att delta i en studie om effektivitet i äldreomsorgen med fokus 

på styrning som genomförs på uppdrag av Svenskt näringsliv. 

• Förvaltningen har sökt statsbidrag till tre insatser för nyanlända och asylsökande. Två 

beviljade så här långt. 

• Förvaltningen har sökt statsbidrag för hållbart arbetsliv vilket delvis bifallits. 

• Förvaltningen har sökt statsbidrag för att utbilda arbetslösa i vårdsvenska vilket avslogs. 

• Integrationsverksamheten är minskad med en tjänst och två ytterligare tjänster är under 

hantering. 

• Fortsätter att representera oss själva i förekommande rättsprocesser 

• Ej vikarie tillsätta vid sjukdom och semester i daglig verksamhet 

• Processen pågår att återinföra fasta scheman i vård och omsorg 

• Samutnyttja personalresurser inom gruppbostäderna. 

• Ihopslagning av boendestöd och gruppboende där ett mycket mer resurseffektivt insatsschema 

tas i bruk. 

• Vi säljer beslut på korttidsvistelse och korttidstillsyn vilket innebär en intäkt på Barnkorttids.  

• I april påbörjades ett samarbete mellan aktivitetsvärdar och demensdagvården där de kommer 

att hjälpas åt i de båda verksamheterna. I sommar kommer de täcka för varandra vilket innebär 

att inga vikarier behöver tillsättas. 

• För att göra en besparing kommer vi enbart ha en fysioterapeut/sjukgymnast under sommartid. 

• Effektiv planering så restid i  hemtjänsten minskas. Uppföljning kring taggningar sker 

kontinuerligt med både ordinarie och vikarier. 

• Prenumerationer på Dagens samhälle och Dagens medicin är uppsagda. 

 

5 Väsentliga personalförhållanden 

 

Sjukfrånvaro dag 1–59 i % 

 Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec 

IFO 11,72 12,08 10,94 8,36 7,81        

Integration 1,24 7,56 6,41 3,21 0        

FHO 8,42 8,63 13,23 10,03 7,82        

ÄO 12,70 12,86 13,02 10,74 8,80        

Hela förv. 10,87 11,14 12,45 9,84 8,03        

Hela 

kommun 

9,12 10,34 10,98 8,67 7,30        

  

Individ och familjeomsorg 

Rekryteringsbehov finns då vakanser ej tillsatts. 

Tre medarbetare deltidssjukskrivna och bakomliggande orsaker kan ses som arbetsrelaterade, men 
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Rehab insatser pågår. 

Inlett förberedelse för kompetensutveckling som sker under hösten 2023. 

  

Funktionshinderomsorg 

Personligassistans 

Har för mycket personaltid men för få huvuden för att täcka alla pass. Konsekvens av önskad 

sysselsättningsgrad samt arbetstidslagen. 

  

Äldreomsorg 

Humlegården Demens 

Vi står inför en mycket skör sommar, den personal vi har fått in har begränsad eller ingen erfarenhet 

av att arbeta. Vikarierna har svårigheter med språket och vi kommer ha ett fåtal som kommer att ta 

emot delegering. Detta medför en högre arbetsbelastning på såväl ordinariepersonal som 

sjuksköterskor. 

Sjuksköterskor 

Minskad korttidsfrånvaro under maj. 

Paramedicin inkl tekniska hjälpmedel 

Vakanta tjänster arbetsterapeut som har lett till hög arbetsbelastning för befintlig personal. Vissa 

ärenden lång väntetid. 

Hemtjänst inkl larm 

Inskolning av sommarvikarier i alla hemtjänstgrupper. 3 st valt att avsluta sina sommarscheman. 

En av medarbetare som varit långtidssjukskriven har blivit beviljad förtidspension sär slutlön betalas 

ut i maj. 

6st medarbetare som har längre sjukfrånvaro än 14 dagar. 4 stycken har påbörjat återgång till arbete 

och har en partiell frånvaro. 

Fortsatt hög korttidsfrånvaro, både ordinarie samt vikarier. ca 3-4 medarbetare frånvarande dagligen. 

Rekrytering pågår, tillsvidare tjänster samt vikariat. Totalt 3 tjänster. 

Bemanningsenhet 

0-vik/ sätter ej in vikarie vid kortare semestrar och övrig frånvaro, personalen täcker för varandra. 

Dock kommer det behövas ersättare i sommar för både planerare och bemanning. 

Beräknar att sommarsemestern kan påverka budgeten något mer underskott än vad som är 

prognostiserats idag. 

Vård och Omsorg har påbörjat inskolningar/introduktioner för alla timvikarier och det finns en del 

avhopp och nya vikarier introduceras hela tiden till sommaren. 

  

Integration 

Boendeenheten Atlas 

Under maj månad har verksamhet anställd en behandlingspedagog som ska påbörja tjänstgöring från 

och med 5 juni. 
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5.1 Genomförda utbildningar 

Funktionshinderomsorg 

Personligassistans 

Personalen har gått HLR och Brandskyddsutbildningar under våren. Samt enskilda grupper har gått 

förflyttningsutbildningar utifrån individens behov. 

  

Äldreomsorg 

Ekgården 

Samtlig personal har genomgått utbildning i HLR och brand. En personal går på handledarutbildning. 

Korttidsvård 

Samtlig personal har genomgått utbildning i HLR och brand. En personal går på handledarutbildning. 

flera av personalen på korttids har bidragit till utbildning av sommarvikarier både genom 

metodutbildning och genom utbildning i förflyttningsteknik. 

Hemtjänst inkl larm 

Två medarbetare från Minnas har deltagit på demensdagar i Örebro under två dagar. 

HLR-utbildning och brandutbildning har fortsatt pågått. 

1st medarbetare läser till specialistundersköterska demens, ÄO-lyftet. 

3 stycken medarbetare har fortsatta studier inom välfärdsteknik utifrån äldreomsorgslyftet. 

Hemtjänstgrupp Minnas har fortsatt utbildningen inom stjärnmärkt. 

Projektdag för DSE vid Hjälmargården. 

Introduktionsdagar för sommarvikarier i brand, lyftteknik, information kring verksamheten, basala 

hygienrutiner. 

1st har gått brandombudsutbildning. 

Bemanningsenhet 

Timvikarier har fått utbildning i medarbetarollen, arbetsgivarens och medarbetarens ansvar. Efter 

utbildningen har jag haft 23 st rehab/omtankessamtal med timvikarier som har högre korttidsfrånvaro 

än 6 tillfällen. 

ca 80 st timvikarier inom Vård och Omsorg har genomfört brand/ergonomiutbildningar under maj 

månad. 

 

6 Förväntad utveckling 

Äldreomsorg 

Hemtjänst inkl larm 

Finns en oro bland medarbetarna kring höstens schema som innebär ett behov av fasta scheman. From 

1/10 träder 11h dygnsvila i kraft. För hemtjänsten innebär detta att inga delade turer längre kan 

förläggas. För att täcka helgbemanningen kommer hemtjänsten behöva rekrytera 20 medarbetare 

ytterligare samt att alla medarbetare börjar arbeta varannan helg. Omvärldsbevakar för att hitta 

alternativa lösningar, ex helgtjänster. 

Om hemtjänsten behöver rekrytera 20 medarbetare till, kommer detta innebära 4 extra medarbetare i 

varje hemtjänstgrupp måndag-fredag, vilket innebär utökning av resurstid för all personal samt behov 

av mer transportmedel (bilar, cyklar). Svårt att rekrytering undersköterskor samt personal med 
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vårderfarenhet. De flesta sökande är oerfarna. Detta kommer även innebära en ökad arbetsbörda för 

enhetscheferna. 

 

7 Rapportering av projekt/processer 

Individ och familjeomsorg 

Rapport gällande pågående arbetet med Tillsammans för barnens bästa ska sammanställas till 

nämnderna. 

Under månaden arbetat med arbetsmiljöfrämjande insatser  under en planeringsdag för samtliga 

medarbetare, som uppskattades. 

  

Äldreomsorg 

Hemtjänst inkl larm 

Pilotstudie av Bubblan inom ramen för DSE-projektet i hemtjänstgrupperna fortskrider. 

  

Integration 

Vi har fått statliga medel för TIA "Tidiga insatser asylsökande". Fokus på tre områden: Svenska på 

djupare nivå, kunskap om samhället och psykisk hälsa. Dessa kommer att användas under 

avvecklingsperioden fram till och med december. 

Projekt Sister - Vi har sökt och fått medel 225.000kr. 

Detta är gemensamt arbete med socialtjänsten. 

Syftet är att stödja målgruppen utrikesfödda kvinnor som lämnat den så kallade etableringsfasen och 

som idag behöver ytterligare insatser för att kunna närma sig och på sikt etablera sig på 

arbetsmarknaden. Syftet är att på sikt kunna minska andelen personer som idag är beroende av 

försörjningsstöd i kommunen. Det utbildningsprogram som erbjuds syftar till att öka drivkraften och 

motivationen hos målgruppen och att rustakvinnorna med förmågor och kunskap. Det handlar om både 

att förstå förutsättningarna för företagande i Sverige och att förstå förutsättningarna för att arbeta på en 

arbetsplats i Sverige. 

Vi har köpt in detta program två gånger tidigare och det har kallats affärsskola1 och 2. Tidigare har en 

stor andel (19 av 20) deltagare kommit ut i arbetslivet. 

8 Det här är vi extra stolta över 

Individ och familjeomsorg 

Vi har påbörjat ett arbete med att stärka relationer, samarbete och tydligare dialog mellan de grupper 

som ingår i Barn och familj. En plan har upprättats för fortsatt arbete på detta tema under hösten 

Kompetens och erfarenhet gör att vi tillsammans klarar vardagen på ett bra sätt. 

  

Funktionshinderomsorg 

Total Daglig verksamhet 

Enhetschef är Stolt över att dagligverksamhet i Vingåkers kommun har en bra dagligverksamhet. Vi 

har olika arbetsgrupper som jobbar med arbetsliknande uppgifter vilket bidrar till samhället i stort och 

att brukarna får känna att de gör ett viktigt jobb. 

Personligassistans 
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Vi kommer att överlämna ett ärende till utomstående verksamhet inom kort. Vi har lyckats göra en bra 

överföring av ärendet tillsammans med individens familj och företaget. 

Barnkorttids 

Enhetschef är stolt över medarbetarna på Barnkorttids som har gjort att barn och ungdomarna är trygga 

hos oss. Vi har erbjuder spännande och roliga aktiviteter för barn och ungdomarna. 

  

Äldreomsorg 

Ekgården 

Inför sommaren har vi haft många inskolningar då vi till största delen har sommarvikarier som inte 

arbetet i vår verksamhet tidigare. Personalen har tagit ett stort ansvar för detta och prioriterar denna 

arbetsuppgift. De kommunicerar kring detta på ett tydligt sätt både med vikarierna och med ansvarig 

enhetschef vilket är väldigt positivt. 

Humlegården Demens 

Jag är extra stolt över att medarbetarna blir allt bättre på att gå och hjälpa till på andra avdelningar som 

korttids och Ekgården på sin resurstid. 

Hemtjänst inkl larm 

Stolta över medarbetare som tagit stort ansvar för att skola in våra nya sommarvikarier på bästa sätt. 

Korttidsvård 

Trots en hög beläggning så bidrar personalgruppen till verksamhetsutveckling genom utbildning av 

nyanställda och genom att bidra med kompetens vad gäller schemaläggning för alla enheter. 

Personalen tar även på ett väldigt bra sätt emot och skolar in nya medarbetare och vikarier. 

Bemanningsenhet 

Samarbetet har ökat mellan e olika områden i Vård och Omsorg (VoO). Undertecknad och rekryterare 

har haft löpande gruppintervjuer för att försöka anställa timvikarier till sommaren. Sommar 

introduktion, brandutbildning, ergonomi och metodrum är genomförda i maj. Ytterligare 

introduktionsplanering pågår för juni månad då det är ca 50 st som ej kunnat delta eller som har 

anställts under maj/juni. 

Alla scheman inför sommaren är klara, vikarier har fått sina anställningsavtal/schema. 

Verksamhetsassistent och schemaadministratör har genomfört nya scheman utifrån borttagning av 

delade turer och 11 timmarsvila i ÄO. Arbetet fortskrider juni ut med områden i FHO. 

Boendeenheten Atlas 

Stolt över medarbetarnas flexibilitet. 
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9 Bilaga 1: Soc 2305 inkl projekt 

Kod Ansvar  

Ack utfall 
 

Jan 23 - Maj 
23 

Ack budget 
 

Jan 23 - 
Maj 23 

Avvikels
e mot 

budget   

Årsbudget 
 

Jan 23 - 
Dec 23 

Ansvar             

70100000 Socialnämnden             403 327 466 287 62 961 

Nämnd 
och 
förvaltning 1 119 000 

71110000 
Förvaltningsledning 
Admin 9 395 571 7 945 595 

-1 449 
976 

minus 1 
336 tkr 19 067 904 

71120000 Anhörigstöd               221 939 282 273 60 334  677 400 

71130000 
Alkoholhandläggnin
g       42 200 32 919 -9 281   79 000 

71210000 
IFO Ledning 
Administratio 9 267 069 8 681 353 -585 716 IFO 20 833 581 

71220000 
Barn och 
familjeenheten   6 735 826 5 370 889 

-1 364 
937 

minus 1 
882 tkr 12 889 104 

71230000 Ekonomiskt bistånd        5 348 850 4 767 048 -581 802  11 440 000 

71231000 
Aktivt 
försörjningsstöd 16 800 416 700 399 900  1 000 000 

71240000 Vuxenenheten              1 912 948 2 047 247 134 299  4 913 000 

71250000 
Äldre och 
funktionshinder 1 848 750 1 964 991 116 241   4 715 600 

71310000 FHO Ledning Admin 1 327 281 1 369 068 41 787 FHO 3 285 500 

71321000 Gruppbostäder LSS    5 385 779 5 866 497 480 718 
plus 349 
tkr 14 078 465 

71331000 Barnkorttids              847 058 1 194 945 347 887  2 867 639 

71332000 E-gruppen                 943 087 935 658 -7 429  2 245 400 

71341000 Socialpsykiatri 3 540 908 2 835 113 -705 794  6 803 727 

71350000 Personlig assistans       7 060 885 7 359 004 298 120  17 660 198 

71371000 Daglig verksamhet 4 720 361 4 488 175 -232 185  10 770 759 

71372000 
Servering 
Sävstagården    -142 398 -52 799 89 600  -126 707 

71390000 
Ledsagar- och 
avlösarserv 15 723 52 087 36 364   125 000 

71410000 Ledning ÄO  4 423 414 4 157 562 -265 853 
ÄO inkl 
hemtjänst 9 977 350 

71411000 Admin ÄO 1 846 113 1 908 244 62 132 
plus 1 681 
tkr 4 579 420 

71420000 Sjukvård                  5 099 690 4 810 386 -289 304  11 544 003 

71430000 Paramedicin               1 557 785 1 575 126 17 341  3 780 000 

7143/7002 Tekniska hjälpmedel 900 525 878 550 -21 975  2 108 351 

71441000 
Humlegården 
Demens        5 093 855 6 868 758 

1 774 
903  16 483 702 

71443000 Ekgården                  3 138 746 3 494 882 356 136  8 387 044 

71444000 Humlegården 2 813 311 2 483 015 -330 296  5 958 760 
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Somatisk avde 

71450000 Natt                      5 282 687 5 133 327 -149 360  12 319 000 

71460000 Korttidsboende            1 684 139 1 578 751 -105 388  3 788 700 

71471000 Hemtjänst Söder           787 700 -1 -787 701  -1 
71471/700
1 Larm -117 745 -48 754 68 991  -117 000 

71472000 Hemtjänst Norr            619 030 -2 -619 031 
Hemtjänst 
exkl larm -1 

71473000 Hemtjänst Demens          416 139 1 -416 138 
plus 469 
tkr 2 

71474000 
Hemtjänst 
gemensamt 9 845 023 12 384 282 

2 539 
259  29 719 900 

71475000 Hemtjänst City 396 853 -2 -396 855  -1 

71476000 Hemtjänst Service -149 044 1 149 045  1 

71481000 Dagvård                   343 972 405 241 61 268  972 500 

71482000 Demensdagvård             393 972 427 826 33 854   1 026 700 

71510000 Ledning/Adm UI -80 0 80 
Integratio
n 0 

71524000 Atlas/Villan              19 470 0 -19 470 
minus 20 
tkr 0 

71531000 Integrationsenhet 832 0 -832   0 

Totaler  103 288 351 
102 080 

243 
-1 208 

103  

244 973 
000 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

179 (x) 

Sn §                       SN 2023/69 

 
Månadsrapport juli 2023 
 

Förslag till beslut   

1. Socialnämnden beslutar att godkänna månadsrapporten och överlämnar den till 

kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll. 

 

Sammanfattning av ärendet   

Förvaltningen har upprättat en månadsrapport som redovisar tiden till och med juli 

2023. 

 

Den totala prognosen för hela året är förbättrad med 1,3 miljoner kr till ett underskott på 

endast 8,3 miljoner kr. Osäkerheten är dock fortsatt stor. Genomförda och kommande 

schemaändringar för att klara 11-timmars regeln, semesterkostnader för juli och augusti 

samt framtida omfattning av anlitande av säkerhetsföretag är stora osäkerhetsposter. 

 

Större delen av det ingående underskottet på gemensamförvaltning ligger kvar. 

Fortsatt stort underskott på placeringar av barn och unga. Ekonomiskt bistånd ser i 

nuläget inte ut att kunna sänka sina kostnader till budgetnivå. Inom äldre- och 

funktionshinderomsorgerna är personalkostnaderna högre än budgeterat främst på grund 

av hög sjukfrånvaro och vakanser som innebär nyttjande av hyrpersonal.  

Behovet av hemtjänst markant större än föregående år och tendensen är att skillnaden 

ökar månad för månad. Sjukfrånvaron har dock en positiv utveckling.  

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande. 2023-08-22 

Månadsrapport juni och juli 2023 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Revisorerna 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2023-08-22  

Handläggare  

Dag Wallströmer 

0151-191 53 

dag.wallstromer@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2023/69  

 

 

Månadsrapport efter juli 2023 

Förslag till beslut  

Socialförvaltningen föreslår att  

 

1. Socialnämnden beslutar att godkänna månadsrapporten och överlämna den till 

kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll 

 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen har upprättat en månadsrapport som redovisar tiden till och med juli 

2023. 

 

Ärendets beredning 

Samtliga chefer har lämnat bidrag om sina verksamheter samt i samverkan med 

kontaktekonom upprättat ekonomisk prognos för helåret. Förvaltningens stab samt 

verksamhetsassistenter har bidragit med att ta fram statistik. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☒ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

I väntan på en nämndplan för mandatperioden bygger månadsrapporten på tidigare 

nämndplan. 

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Verksamheter och ekonomi håller en stabil kurs. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Samtliga verksamheter lämnar prognoser på underskott. 
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Den totala prognosen för hela året är förbättrad med 1,3miljoner kr till ett underskott 

på endast 8,3 miljoner kr. Osäkerheten är dock fortsatt stor. Genomförda och 

kommande schemaändringar för att klara 11-timmars regeln, semesterkostnader för 

juli och augusti samt framtida omfattning av anlitande av säkerhetsföretag är stora 

osäkerhetsposter. 

Större delen av det ingående underskottet på gemensamförvaltning ligger kvar. 

Fortsatt stort underskott på placeringar av barn och unga. Ekonomiskt bistånd ser i 

nuläget inte ut att kunna sänka sina kostnader till budgetnivå. Inom äldre- och 

funktionshinderomsorgerna är personalkostnaderna högre än budgeterat främst på 

grund av hög sjukfrånvaro och vakanser som innebär nyttjande av hyrpersonal.  

Behovet av hemtjänst markant större än föregående år och tendensen är att skillnaden 

ökar månad för månad. 

Sjukfrånvaron har dock en positiv utveckling.  

 

Skäl till beslut 

Ej aktuellt 

 

Avgift 

Ej aktuellt 

 
Barnchecklista 

Ej aktuellt 

 

Bilagor 

Månadsrapport efter juli 2023 

 

 

Beslutet skickas till 

För verkställighet – Kommunstyrelsen och kommunens revisorer 

För kännedom – Förvaltningens chefer 

                           Rankan 

 

 

Dag Wallströmer 

Socialchef 
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1 Översikt över verksamhetens utveckling 

Tillgång till särskilt boende 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Betalningsdagar 

sjukhus 

0 0 0 0 0 0       

Antal 

sanktionsavgifter 

för ej verkställda 

beslut 

0 0 0 0 0 0       

Väntetid på 

sjukhus, 

genomsnitt 

dagar 

0,79 0,94 1,68 1,31 2,9 1,51       

  

Antal arbetslösa födda utom Europa 

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

35 39 40 36 37 44 44      

  

 

2 Händelser av väsentlig betydelse 

Godkännandet av slutrapporten DSE steg 2 

Kommunfullmäktiges beslut om sänkt ambitionsnivå i integrationsarbetet 

Den pågående utredningen och processen om framtida organisering av de verksamheter som idag 

utförs av Viadidakt vilket orsakat stor oro i delar av förvaltningen. 

Borttagande av de sista restriktionerna gällande Covid-19 även i våra omsorgsverksamheter. 

Fortsatt är delar av verksamheten utsatt för omfattande hot vilket föranlett höga kostnader för 

bevakningsbolag. 

De nya reglerna om 11 timmars dygnsvila som allt mer visar sig vara kraftigt kostnadsdrivande. 

3 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Arbetet med en ekonomi i balans pågår ständigt. Beslut om budget och bokslut är regelbundna 

avstämningstillfällen liksom förvaltningens månadsrapport till nämnden. Dialogen mellan nämnd och 

förvaltning pågår också kontinuerligt. Nämndplanen innehåller nämndens mål och nämndens tolkning 

av kommunfullmäktiges mål till nämndens ansvarsområde. Dessa följs sedan upp i månadsrapporter 

och bokslut. 

Efter majoritetsskifte antogs den nya nämndplanen i juni. Ambitionen är att månadsrapporten efter 

augusti ska bygga på den nya nämndplanen. 

Resursfördelningen i kommunen bygger på historiska värden och inte nuvarande demografi och 

behov. Den tar heller inte hänsyn till ny lagstiftning. 
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4 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Kostnad för bemanningsföretag per område (Tkr). 

  Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec 

Stab 0 0 0 0 0 0 0      

IFO 0 0 0 0 53 0 0      

Integr 0 0 0 0 0 0 0      

FHO 0 0 0 0 0 0 0      

ÄO 92 363 293 292 526 688 429      

  

Brukartiden i % av total arbetstid i hemtjänsten 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Söder 38,94 57,18 58,46 58,00 75,00 62,43       

Norr 67,54 46,30 46,89 46,00 43,00 46,14       

City 71,46 60,06 63,27 70,00 62,00 61,88       

Minnas 43,60 59,44 63,18 61,00 56,00 61,42       

Service 73,40 80,52 79,18 75,00 77,00 75,47       

Genomsnitt 56,25 57,18 58,99 59,42 60,35 58,25       

-Siffror för juli är ej klara. 

  

Utförd tid i timmar i hemtjänsten 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Söder 895,7

3 

1066,7

4 

1240,7

4 

1233,0

6 

1684,2

9 

1374,

37 

1518,6

2 

     

Norr 1392,

55 

888,17 1002,4

1 

962,52 1028,3

4 

1108,

18 

1095,7

2 

     

City 1277,

09 

1189,2

9 

1039,7

9 

1093,8

8 

1071,8

5 

1000,

43 

1021,2

9 

     

Minn

as 

709,7

2 

884,83 1218,0

4 

955,61 844,91 900,9

0 

886,04      

Servi

ce 

423,5

5 

408,25 466,21 377,93 423,94 410,2 411,02      

Totalt 4698,

64 

4437,2

8 

4967,2

1 

4623 5053,3

3 

4794,

08 

4932,6

9 

     

2022 4272,

23 

3934,0

6 

4511,2

7 

4108,7

7 

4388,8

6 

4409,

93 

4220,9

3 

4022,

44 

4163,

92 

4369,

07 

4966,

35 

4857,

17 

Diff 

mot 

2022 

+9,98

% 

+12,79

% 

+10,10

% 

+12,52

% 

+15,14

% 

+8,71

% 

+16,85

% 

     

Fortsatt kraftig behovsökning mot föregående år. 

  



5 

 

Kontinuitet i hemtjänsten, antal personal/två veckor i snitt/brukare. 

  jan feb mars apr maj jun jul aug sept okt nov dec 

Söder 20,5 20,3 19,6 18,64 19,8 19,5 20,0 22,1     

Norr 22,0 18,5 21 20,18 20,0 23,5 22,0 20,8     

Min 18,2 15,5 16,4 14,35 15,9 17,5 14,9 18,6     

City 18,2 22,6 16,6 19,08 16,4 16,6 14,7 20,2     

  

Ekonomiskt bistånd utbetalt totalt per månad (Tkr) 

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

1326 1 370 1374 1282 1300 1345 1168      

  

4.1 Utvärdering av ekonomisk ställning 

Verksamhetens resultat Årsbudget Årsprognos 

Socialnämnden 244 973 -8 435 

Stab 20 943 -2 135 

Individ och familjeomsorg 55 791 -3 100 

Funktionshinderomsorg 57 710 -1 100 

Äldreomsorg 110 528 -100 

Integration 0 -2 000 

Individ och familjeomsorg 

Ekonomiskt bistånd 

Antal ärenden i juli 2023: 197 st 

Avslutade ärenden i juli 2023: 10 st 

Nya ärenden juli 2023: 16 st 

Pågående arbete med att skapa en samverkan med arbetsförmedlingens externa aktörer som är 

lokaliserade i Vingåker. Det är svårt att få till en fungerande samverkan. Klienter hänvisas till digitala 

alternativ. 

Oklart när det fattas politiskt beslut om hur vår kommunala arbetsmarknad skall vara organiserad då 

avtalet med Viadidakt arbetsmarknad är uppsagt. Påverkar trygghet för de anställda 

Äldre och funktionshinder 

Högt tryck på SÄBO-ansökningar inom äldreomsorgen. 

Fortsatt mycket nya och komplexa ärenden som inkommer till Socialpsykiatri/LSS, i form av 

ansökningar om olika kostnadsdrivande insatser. 

Vuxen 

Under perioden 2023-06-01 till och med 2023-07-31 har vuxenenheten haft 19 pågående ärenden. 

Inledningsvis i juni hade vuxenenheten totalt fyra placeringar varav tre var externa placeringar på 

HVB, varav en avsåg övertagen kontraktsvård samt en placering i kommunens egna stödboende. 
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Tre av dessa placeringar avsåg missbruk och en placering avsåg psykisk ohälsa. 

I slutet av juli hade vuxenenheten tre placeringar varav två av dem avsåg missbruk och en psykisk 

ohälsa. Av dessa tre var två av placeringarna på externa HVB och ett i kommunens egna stödboende. 

En placering kommer avslutas inom kort så snart besked inkommer kring inställelse på anstalt. En 

planering kommer även ske för insatser på hemmaplan för en av de andra externa HVB placeringarna. 

Inflödet till vuxenenheten (våld och missbruk) har legat på en hanterbar nivå. Färre ärenden har en 

kontinuerlig öppenvårdskontakt och i de ärenden där placeringar skett har det funnits en långvarig 

kontakt med klienten ifråga där olika öppenvårdsinsatser prövats utan önskade resultat. I dagsläget 

finns det inget konkret som indikerar på ett ökat inflöde till vuxenenheten den närmsta tiden men 

statistiskt har inflödet, tidigare år, ökat under höst/vinterhalvåret. 

Barn och familj 

Under juni och juli månad har det varit stabilt gällande placeringar. 5 personer har befunnit sig under 

en kortare period i jourhem, detta avsåg barn och en vårdnadshavare. Ytterligare 2 barn är i skrivande 

stund placerade i jourhem. Placering avseende 2 barn har övergått från placering på 

utredningshem/HVB till stadigvarande placering i familjehem. 

Familjehemsplacering avseende 4 barn avslutas under juni månad och insatser sker nu i hemmet. 

  

Funktionshinderomsorg 

Daglig verksamhet:  

Höjd månadskostnad för dem nya bussarna är 270 000:- men har bara budget på 130 000:- vilket 

innebär ett resultat på -140 000:- 

-Betalar för utökad buss daglig verksamhet kostnad 7500kr/mån = -90 000 

Drivmedel + EL kostar 212 000:- men är bara budgeterat till 126 000:- vilket innebär ett minus på -92 

000:- 

Fått tre nya beslut på daglig verksamhet som vi ska försöka verkställa med befintlig personal och 

befintliga lokaler. 

E-gruppen 

Är nedlagd och personal är omplacerade till andra verksamheter. 

Servering Sävstagården: 

Säljer bättre än budget därmed ett plus. 

Personlig assistans 

Saknas intäkter från Försäkringskassan på grund om omfattande arbete för att rapportera till 

försäkringskassan. Därav avvikelse gentemot budget. 

  

Äldreomsorg 

Under sommaren har vi haft en viss överanställning på Ekgården för att kompensera dels för 

sjukskrivningar som vi trodde skulle fortgå men även för att flera vikarier inte hade tidigare erfarenhet 

av vårdarbete. Vi har vissa tider haft en delegerad undersköterska utöver för att klara av delegerade 

arbetsuppgifter som medicin, sond och omläggningar. 

Under sommaren har endast de arbetspass där behovet finns tillsatts. Med ordinarie personal måste vi 

ta hänsyn till önskad sysselsättningsgrad därav mycket resurstid. 

Beläggningen på Korttids har varit fortsatt hög under juni och juli. Flera omsorgstagare med stora 

behov som vilket kräver en högre personaltäthet, flera som har korttidsplats behöver dubbelbemanning 

vid omvårdnad, träning och förflyttningar. Vi har två omsorgstagare som varit på korttids under lång 
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tid och där det krävs hög personaltäthet. 

Bemanningskravet är höjt på korttids, målet är att genom detta minska behovet av extrainsatt personal 

i form av vikarier och att bibehålla en hög kvalité och säker vård. 

Stärk upp sjuksköterske-bemanningen under sommaren p.g.a. vi tidigt såg att det skulle saknas 

delegerade vikarier (omvårdnadspersonal). Delvis beror det stora underskottet på detta men även p.g.a. 

att vi behövt ta in bemannings-sjuksköterskor under våren. 

Vi inväntar statsbidrag på 1 262 794 kr. 

Sommaren har inneburit en ökad vårdtyngd med flertalet nya ärenden till hemtjänsten samt 

sommargäster som vistats i kommunen. Totat 4 sommargäster med stort omvårdnadsbehov, 

dubbelbemanningar. Har inneburit extra personal både morgon och kväll. Inneburit ca 5-6 extra 

arbetspass/per dag. 

Inbeordningar under sommaren har förekommit och många vikarier har arbetat mycket. ca 4-5 vikarier 

per månad har arbetat mer än 165tim/mån under juni-juli 

 

Under sommaren har vikarier som inte uppfyllt verksamhetens krav fått avslutats, varpå ny rekrytering 

har pågått under sommaren. 

Larmen har inte räckt till i samband med sommargästerna och 10 stycken nya larm fått köpas in. 

2st bilar har blivit förstörda i krock/dikes körning samt flertal lack och plåtskador. 

Sommaren har inneburit hög korttidsfrånvaro samt långtidsfrånvaro. 

Bemanningsenheten har fått projektpengar till administrativ personal som arbetar med borttagande av 

delade turer vilket påvisar ett plus men vi kommer rekrytera vikare till denna tjänst. 

4.1.1 Utfall (ansvar 3 pos) 

Stratsys 3 pos 2022 

  Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Årsbudget 

Socialnämnden 747 653 -94 1 119 

Förvaltningsledning 

Admin 
12 762 11 564 -1 198 19 824 

IFO 35 361 32 543 -2 818 55 791 

FHO 35 149 33 662 -1 487 57 710 

ÄO 64 873 64 471 -402 110 528 

Ung Integration -28 0 28 0 

Summa 148 863 142 893 -5 971 244 973 

4.2 Verksamhetens aktiviteter 

4.2.1 Vidtagna åtgärder mot befarat underskott 

• Förvaltningen har tackat ja till att delta i en studie om effektivitet i äldreomsorgen med fokus 

på styrning som genomförs på uppdrag av Svenskt näringsliv. 

• Förvaltningen har sökt statsbidrag till tre insatser för nyanlända och asylsökande. Två 

beviljade så här långt. 

• Förvaltningen har sökt statsbidrag för hållbart arbetsliv vilket delvis bifallits. 

• Förvaltningen har sökt statsbidrag för att utbilda arbetslösa i vårdsvenska vilket avslogs. 

• Integrationsverksamheten är minskad med en tjänst och två ytterligare tjänster är under 
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hantering. 

• Fortsätter att representera oss själva i förekommande rättsprocesser 

• Ej vikarie tillsätta vid sjukdom och semester i daglig verksamhet 

• Processen pågår att återinföra fasta scheman i vård och omsorg 

• Samutnyttja personalresurser inom gruppbostäderna. 

• Ihopslagning av boendestöd och gruppboende där ett mycket mer resurseffektivt insatsschema 

tas i bruk. 

• Vi säljer korttidsvistelse och korttidstillsyn till andra kommuner vilket innebär en intäkt på 

Barnkorttids. 

• I april påbörjades ett samarbete mellan aktivitetsvärdar och demensdagvården där de kommer 

att hjälpas åt i de båda verksamheterna. I sommar kommer de täcka för varandra vilket innebär 

att inga vikarier behöver tillsättas. 

• För att göra en besparing kommer vi enbart ha en fysioterapeut/sjukgymnast under sommartid. 

• Effektiv planering så restid i hemtjänsten minskas. Uppföljning kring taggningar sker 

kontinuerligt med både ordinarie och vikarier. 

• Prenumerationer på Dagens samhälle och Dagens medicin är uppsagda. 

• Delar av staben finansieras till stor del av tillfälliga statsbidrag 

• Projektet digitalt socialt ekosystem med finansiering från Vinova syftar till att minska 

kommande kostnadsexplosion för demografin. 

• Föreslår höjd egenavgift för färdtjänst inför 2024 

5 Väsentliga personalförhållanden 

Sjukfrånvaro dag 1–59 i % 

 Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec 

IFO 11,72 12,08 10,94 8,36 8,92 9,84 9,80      

Integration 1,24 7,56 6,41 3,21 3,23 4,40 7,11      

FHO 8,42 8,63 13,23 10,03 8,77 8,83 5,13      

ÄO 12,70 12,86 13,02 10,74 10,97 10,90 8,34      

Hela förv. 10,87 11,14 12,45 9,84 9,74 9,79 7,39      

Hela 

kommun 

9,12 10,34 10,98 8,67 8,61 7,78 5,27      

-Siffrorna för Juli är preliminära. 

  

Individ och familjeomsorg 

Ett ansträngt läge för personal som under lång tid utsatts för underliggande hot och massiva försök till 

påverkan i sin yrkesutövning, via, besök, sms och ohanterliga mängder av mailkonversation, påverkar 

arbetsmiljön och den enskildes känsla av trygghet och säkerhet i sin yrkesutövning. 

Fortsatta deltidssjukskrivningar och behov av rekrytering i kombination med hotfulla situationer gör 

att arbetsmiljöfrågan är aktuell dagligen. 

  

Funktionshinderomsorg 

Sommaren inom personlig assistans har flutit på bra, inga inbeordringar av personal, vilket är en klar 

förbättring från förra året. 
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Nytt ärende kom plötsligt då privat företag sade upp ett avtal. Arbetsplatsen stängdes, brukaren 

erbjöds korttidsboende men tackade nej. Löstes med hjälp av att en person blev timanställd hos oss 

istället. 

Flera tomma rader inför sommaren. Svårt att rekrytera kompetent personal. Personal som rekryterats 

har inte dykt upp på arbetet. Personal som rekryterats har avslutats på grund av opassande beteende. 

Konflikter inom personalgruppen, svårt med kommunikationen. 

  

Äldreomsorg 

På Ekgården har vi under sommaren haft korttidsfrånvaro både för ordinarie personal men även 

sommarvikarier, vi har två långtidsfrånvaro en pga sjukdom och en föräldraledighet. Vi har haft flera 

helt oerfarna vikarier under sommaren vilket krävt extra inskolningsdagar och också inneburit att inte 

alla kunnat ta delegering. Vi har också under sommaren haft vissa problem med att personal inte 

kommit i tid till sina arbetspass. 

Vi har även haft svårigheter med att arbetet framför allt under morgonrutinerna blivit försenat där 

boende inte kommit upp i tid och fått sina behov tillgodosedda. En anledning till detta kan vara 

oerfarenhet men också att ordinarie personal inte hunnit kvalitetssäkra under inskolningarna då dessa 

arbetsuppgifter fallit på olika personer. 

Sommaren har präglats av hög kort och långtidssjukskrivning. Vikarierna som arbetat hos oss har 

ingen erfarenhet av omvårdnadsarbetet och har inte haft möjlighet att bli delegerade. Det har medfört 

en högre arbetsbelastning på den ordinarie personal samt delegerad personal. 

Hög sjukfrånvaro. Ordinarie personal har varit bra på att planera sin semester vilket medfört att 

sommaren fungerat bra. 

En medarbetare på Korttids kommer att gå på föräldraledighet i augusti, rekrytering pågår. 

Sjuksköterskorna upplever att deras arbetsbelastning under sommaren har varit rimlig. De tycker i det 

stora hela har varit en bra sommar. 

P.g.a. ökad bemanning så har personalen haft en bättre arbetsmiljö och en rimlig arbetssituation. 

Låg korttidsfrånvaro under sommaren. 

  

Två vakanta arbetsterapeut-tjänster som har lett till hög arbetsbelastning för befintlig personal. 

Bemannings-arbetsterapeut under sommaren. En anställd arbetsterapeut som börjat sin anställning i 

slutet av juli. Rekrytering av ytterligare arbetsterapeut pågår. 

Bemannings-sjukgymnast/fysioterapeut under sommaren. Två tills vidare anställda 

sjukgymnaster/fysioterapeuter som har påbörjat sin anställning under augusti. 

  

Inskolning av sommarvikarier i alla hemtjänstgrupper. 

10st medarbetare som har längre sjukfrånvaro än 14 dagar. 

Fortsatt hög korttidsfrånvaro, både ordinarie samt vikarier. ca 3-5 medarbetare frånvarande dagligen. 

Rekrytering pågår fortsatt, t.v tjänster samt vikariat. 

Övervägande av sommarvikarierna är unga och oerfarna. Vilket krävs längre inskolningar samt mer 

stöttning i arbetet. 

2 stycken medarbetar har valt att avsluta sina tjänster i Vingåkers kommun. 
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5.1 Genomförda utbildningar 

6 Förväntad utveckling 

7 Rapportering av projekt/processer 

Digitalt socialt ekosystem 

Slutrapporten på steg 2 inlämnade och godkänd av Vinova. Arbete med ansökan om steg 3 pågår. 

Individ och familjeomsorg 

Arbetet med "Tillsammans för barnens" bästa fortsätter i god anda tillsammans med Bou, och under 

hösten kommer vi att satsa på gemensamma utbildningsdagar, för att kunna erbjuda utvecklat 

föräldrastöd. 

Handledning som efterfrågats har upphandlats under juli, och startar i augusti. 

Organisationsförändring som initierades och genomfördes hösten 2022, följs kontinuerligt av FoU i 

Sörmland. 

  

Integration 

Statliga medel för TIA "Tidiga insatser asylsökande". 

Fokus på tre områden: Svenska på djupare nivå, kunskap om samhället och psykisk hälsa. 

Uppstart var första juni med rekrytering och planering av projekt under sommaren. 

  

Föräldrautbildning 2023 (statsbidrag paragraf 37a) 

Rekrytering av utbildare på mordersmål samt barnskötare för att kunna erbjuda barnvakt under 

utbildning. 

  

Projekt Sister 

Första juli började förberedelse inför uppstart av projektet i september. Rekryterar kursledare samt 

deltagare. 

Syftet är att stödja målgruppen utrikesfödda kvinnor som lämnat den så kallade etableringsfasen och 

som idag behöver ytterligare insatser för att kunna närma sig och på sikt etablera sig på 

arbetsmarknaden. Syftet är att på sikt kunna minska andelen personer som idag är beroende av 

försörjningsstöd i kommunen. Det utbildningsprogram som erbjuds syftar till att öka drivkraften och 

motivationen hos målgruppen och att rustakvinnorna med förmågor och kunskap. Det handlar om både 

att förstå förutsättningarna för företagande i Sverige och att förstå förutsättningarna för att arbeta på en 

arbetsplats i Sverige. 

Gemensamt arbete med socialtjänsten. 

Integrationsenhetens personal lägger mycket tid och energi på att ringa runt till eventuella deltagare 

för att informera, motivera och påminna om att de kan delta i projekten. Förhoppningen är att detta 

arbete leder till fulltaliga grupper. 

 Delade turer 

Avdelning Skäret är nu igång och kompletterande personal är rekryterad. 
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8 Det här är vi extra stolta över 

Individ och familjeomsorg 

Vi försöker ta ett tydligt gemensamt ansvar för den arbetssituation som råder, och kollegialt stöd finns 

ständigt närvarande. 

Att vi under rådande omständigheter fortsätter att vara professionella och lyhörda för våra 

medborgares behov av insatser. 

  

Funktionshinderomsorg 

Stolt över att vi klarat av sommaren med allt vad det innebär. 

Fanns oro inför sommaren att föregående sommar skulle upprepas, då vi hade mycket inbeordringar av 

personal. 

Mycket stolt över att vi inte har haft några inbeordringar. Personalen har fått ha sin välbehövliga 

semester. 

Enhetschef är stolt över medarbetarna på Barnkorttids som har gjort att barn och ungdomarna är trygga 

hos oss. Vi erbjuder spännande och roliga aktiviteter för barn och ungdomarna. 

  

Äldreomsorg 

Trots en ansträngd situation så har personalen fortsatt att arbeta med att förbättra samarbetet mellan 

avdelningarna. De har hjälpts åt att fördela resurser. 

Mycket stolt över hur personalen planerat sommaren. Hög andel ordinariepersonal bidrar till stabilitet. 

Personalen har på ett väldigt bra sätt tagit emot och skolat in nya medarbetare och vikarier. 

Vikarierna har fungerat bra på Korttids och tagit ett stort ansvar för arbetet. 

Flertal medarbetare som ändrat samt gått in och arbetat på sina lediga dagar då verksamheten haft 

behov. 

Bemanningens samarbete och hjälpsamhet till varandra med alla deras olika arbetsuppgifter och att de 

lyckats få till vikarier/omfördela arbetspass och ordinariepersonal till alla vakanta pass m.m. 
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Bilaga 1: Soc 2307 inkl projekt 

 

Kod

Ansvar Ack utfall

Jan 23 - Juli 23

Ack budget

Jan 23 - Juli 23

Avvikelse mot 

budget Årsbudget

Jan 23 - Dec 23

Ansvar

70100000 Socialnämnden            746 766 652 713 -94 053 Nämnd- och förvaltning 1 119 000

71110000 Förvaltningsledning Admin 12 426 932 11 122 308 -1 304 624 minus 1 292 tkr 19 067 904

71120000 Anhörigstöd              289 912 395 127 105 216 677 400

71130000 Alkoholhandläggning      44 850 46 081 1 231 79 000

71210000 IFO Ledning Administratio 12 310 058 12 152 228 -157 830 IFO 20 833 581

71220000 Barn och familjeenheten  10 253 655 7 518 214 -2 735 441 minus 2 818 tkr 12 889 104

71230000 Ekonomiskt bistånd       7 558 162 6 672 952 -885 210 11 440 000

71231000 Aktivt försörjningsstöd 33 600 583 300 549 700 1 000 000

71240000 Vuxenenheten             2 789 459 2 865 753 76 294 4 913 000

71250000 Äldre och funktionshinder 2 415 635 2 750 610 334 975 4 715 600

71310000 FHO Ledning Admin 2 033 598 1 916 432 -117 166 FHO 3 285 500

71321000 Gruppbostäder LSS   7 596 455 8 211 969 615 514 minus 1 487 tkr 14 078 465

71322000 Gruppbostad Storgatan    6 0 -6 0

71323000 Gruppbostad Fabriksgatan 0 0 0 0

71331000 Barnkorttids             1 216 022 1 672 694 456 672 2 867 639

71332000 E-gruppen                1 276 146 1 309 742 33 595 2 245 400

71341000 Socialpsykiatri 5 242 620 3 968 614 -1 274 006 6 803 727

71343000 Socialpsykiatri Boendestö 0 0 0 0

71350000 Personlig assistans      11 432 490 10 301 194 -1 131 296 17 660 198

71371000 Daglig verksamhet 6 535 274 6 282 584 -252 690 10 770 759

71372000 Servering Sävstagården   -200 274 -73 908 126 366 -126 707

71390000 Ledsagar- och avlösarserv 16 665 72 912 56 248 125 000

71410000 Ledning ÄO 6 249 788 5 819 788 -430 000 ÄO inkl hemtjänst 9 977 350

71411000 Bemanningsenhet 2 548 851 2 671 176 122 325 minus 402 tkr 4 579 420

71420000 Sjukvård                 7 740 299 6 733 617 -1 006 682 11 544 003

71430000 Paramedicin              2 326 558 2 204 874 -121 684 3 780 000

7143/7002 Tekniska hjälpmedel 1 349 406 1 229 801 -119 605 2 108 351

71441000 Humlegården Demens       7 329 866 9 614 943 2 285 077 16 483 702

71443000 Ekgården                 4 587 795 4 892 163 304 368 8 387 044

71444000 Humlegården Somatisk avde 4 114 438 3 475 745 -638 694 5 958 760

71450000 Natt                     7 667 128 7 185 673 -481 455 12 319 000

71460000 Korttidsboende           2 613 900 2 209 948 -403 951 3 788 700

71471000 Hemtjänst Söder          672 760 -1 -672 760 -1

71471/7001 Larm -176 259 -68 246 108 012 -117 000

71472000 Hemtjänst Norr           704 704 -1 -704 706 Hemtjänst exkl larm -1

71473000 Hemtjänst Demens         343 766 1 -343 765 minus 140 tkr 2

71474000 Hemtjänst gemensamt 15 294 876 17 335 618 2 040 741 29 719 900

71475000 Hemtjänst City 672 914 -1 -672 916 -1

71476000 Hemtjänst Service -213 200 1 213 201 1

71481000 Dagvård                  493 039 567 259 74 220 972 500

71482000 Demensdagvård            552 565 598 874 46 309 1 026 700

71510000 Ledning/Adm UI -5 594 0 5 594 Integration 0

71524000 Atlas/Villan             -22 996 0 22 996 plus 28 tkr 0

71531000 Integrationsenhet 752 0 -752 0

Totaler 148 863 387 142 892 751 -5 970 638 244 973 000
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

180 (x) 

Sn §                       SN 2023/250 

 
Kostnad för bevis om skyddad yrkestitel 
 

Förslag till beslut   

1. Socialnämnden beslutar att arbetsgivaren står för kostnaden för att ansöka om 

skyddad yrkestitel som undersköterska för personal som är tillsvidareanställd inom 

socialförvaltningen, en gång per anställd. 

 

Sammanfattning av ärendet   

Socialförvaltningen föreslår att arbetsgivaren, det vill säga socialnämnden står för 

ansökningsavgiften för att få ut bevis om skyddad yrkestitel. Avgiften är 320 kr per 

person. 

 

Det finns idag cirka 160 baspersonal inom äldreomsorgen varav cirka 80 % är 

undersköterskor. Till detta kommer en del anställda inom funktionhinderomsorgen. 

Initialt kommer det maximalt att vara 150 anställda som är aktuella.  Sannolikt betydligt 

färre då relativt många är i den ålder att de hinner pensionera sig innan 10 års gränsen 

går ut och att det kräver en del administrativt att ansöka. 150 personer gånger 320 kr blir 

en maximalkostnad på 48 000 kr under några år.  

 

Framåt tillkommer nyrekryteringar som uppfyller kraven men som inte tagit ut sina 

bevis. En uppskattad volym där kan de första åren vara 20 per år det vill säga knappt 

7 000 kr. 

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2023-06-27 

 

Beslutet skickas till 

Enhetschefer i äldreomsorgen 

Kommunal 

HR-chef 

Kommunikatörer 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2023-06-27 

Handläggare  

Dag Wallströmer 

0151-191 53 

dag.wallstromer@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2023/250 

 

Kostnad för bevis om skyddad yrkestitel 

Förslag till beslut  

Socialförvaltningen föreslår att  

 

1. Socialnämnden beslutar att arbetsgivaren står för kostnaden för att ansöka om 

skyddad yrkestitel som undersköterska för personal som är tillsvidareanställd inom 

socialförvaltningen, en gång per anställd. 

 
Sammanfattning av ärendet 

Socialförvaltningen föreslår att arbetsgivaren, det vill säga socialnämnden står för 

ansökningsavgiften för att få ut bevis om skyddad yrkestitel. Avgiften är 320 kr per 

person. 

 

Ärendets beredning 

Förslaget är berett i förvaltningens ledningsgrupp. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☒ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Från den 1:a juli 2023 är undersköterska en skyddad yrkestitel. Den som idag är 

anställd som undersköterska får dock använda titeln fram till 2033. För att få bevis 

som undersköterska krävs en godkänd undersköterskeutbildning. Bevis om skyddad 

titel utfärdas av socialstyrelsen efter ansökan som kan ske från 1: a juli 2023. 

Ansökningskostnaden har av regeringen bestämts till 320 kr och återbetalas ej vid 

avslag. 

Införandet av skyddad yrkestitel är ett försök att höja statusen på yrket och på sikt 

minska kvalitetsbrister i verksamheten. Mer information om reformen finns på 

Socialstyrelsens hemsida. 
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Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningen ser det som en möjlighet att till låg kostnad samtidigt få goodwill som 

arbetsgivare och tydligare dokumentation på personalens kompetens. I rekryteringen 

av ny personal kan det vara en konkurrensfördel att arbetsgivaren står för 

ansökningsavgiften. 

 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Det finns idag cirka 160 baspersonal inom äldreomsorgen varav cirka 80 % är 

undersköterskor. Till detta kommer en del anställda inom funktionhinderomsorgen. 

Initialt kommer det maximalt att vara 150 anställda som är aktuella.  Sannolikt 

betydligt färre då relativt många är i den ålder att de hinner pensionera sig innan 10 års 

gränsen går ut och att det kräver en del administrativt att ansöka. 

150 personer gånger 320 kr blir en maximalkostnad på 48 000 kr under några år.  

 

Framåt tillkommer nyrekryteringar som uppfyller kraven men som inte tagit ut sina 

bevis. En uppskattad volym där kan de första åren vara 20 per år det vill säga knappt 

7 000 kr. 

 

De första åren kan kostnaden täckas genom användande av balanserade 
statsbidrag. 
 
Skäl till beslut 

Ej aktuellt 

 

Avgift 

Ej aktuellt 

 
Barnchecklista 

Ej aktuellt 

 

 

Bilagor 

 

Beslutet skickas till 

Enhetschefer i äldreomsorgen 

Kommunal 

HR-chef 

Kommunikatörer 

 

Dag Wallströmer 

Socialchef 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

181 (x) 

Sn §                       SN 2023/108 

 
Investeringsäskanden 2024-2026 för socialnämnden 
 

Förslag till beslut   

1. Socialnämnden beslutar att till Kommunfullmäktige äska om:    

- En investeringsram på 6 985 000 kr för år 2024. 

- En investeringsram på 2 170 000 kr för år 2025. 

- En investeringsram på 970 000 kr för år 2026. 

 

Sammanfattning av ärendet   

Socialnämnden ser behov av omfattande investeringar i framför allt ny teknik. Det finns 

också ett behov av återinvestering i sängar, möbler, arbetstekniska hjälpmedel etc. 

årligen. 

 

Socialnämnden står inför mycket stora behov på grund av den demografiska 

utvecklingen. För att ha en möjlighet att klara den på en acceptabel nivå krävs 

omfattande investeringar. 

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2023-08-29 

Investeringsbehov 2024-2026 socialnämnden 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2023-08-29 

Handläggare  

Dag Wallströmer 

0151-191 53 

dag.wallstromer@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2023/108  

 

 

Investeringsäskanden 2024-2026 socialnämnden 

Förslag till beslut  

Socialförvaltningen förslår att socialnämnden beslutar att till kommunfullmäktige äska 

om:    

 

1. En investeringsram på  6 985 000 kr för år 2024 

2. En investeringsram på  2 170 000 kr för år 2025 

3. En investeringsram på 970 000 kr för år 2026 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden ser behov av omfattande investeringar i framför allt ny teknik. Det 

finns också ett behov av återinvestering i sängar, möbler, arbetstekniska hjälpmedel 

etc. årligen. 

 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts i förvaltningens ledningsgrupp och samtliga chefer i förvaltningen 

har varit med i framtagandet av behov. Ärendet är behandlat i förvaltningens 

samverkan 2023-08-24. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Socialnämnden står inför mycket stora behov på grund av den demografiska 

utvecklingen. För att ha en möjlighet att klara den på en acceptabel nivå krävs 

omfattande investeringar. 
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Förvaltningens ståndpunkt 

Det finns också omfattande behov som inte lyfts fram. Parkeringsplatser vid 

Humlegården – Ekgården, Tillskapande av kontor då vårdavdelningar åter behöver tas 

i anspråk. Kostnader i samband med en ny socialtjänstlag och en inriktning mot en 1:a 

linjens socialtjänst, Investeringar  för att möjliggöra en egen arbetsmarknadsenhet i 

Vingåker med mera. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Om inte satsningar görs nu för att bemästra den demografiska utmaningen kommer 

kostnadsökningen att bli mycket värre. 

 

 
Barnchecklista 

Investeringarna berör i mycket liten grad barn, om de inte görs kommer dock 

äldreomsorgen att behöva få stora delar av förskolans, skolans och kultur- och fritids 

budget inom nåra år. 

 

Bilagor 

Investeringsbehov 2024-2026 Socialnämnden 

 

Beslutet skickas till 

För verkställighet - Kommunstyrelsen 

 

 

Dag Wallströmer 

Socialchef 

 

 



Investeringsbehov 2024-2026 Socialnämnden 

2024 

Område Investering Belopp Avskrivningstid 

Äldreomsorg Utbyte sängar10 st/år 120 000 10 år 

Hela förvaltningen Utbyte av kontorsmöbler 100 000 10 år 

Äldreomsorg Utbyte möbler säbo 100 000 10 år 

Äldre- och 
funktionshinderomsorg 

Arbetstekniska hjälpmedel, 
tex lyftar 

150 000 10 år 

Äldreomsorg Madrasser 70 st 140 000 5 år 

Hela förvaltningen Byte av verksamhetssystem 2500 000 5 år 

Äldreomsorg Fungerande telefoni på säbo 
för att kunna byta ut 
brukarlarmen 

1000 000 10 år 

Äldreomsorg Visningsmiljö välfärdsteknik 500 000 5 år 

Individ- och familjeomsorg Inventarier i samband med 
ombyggnad av Åbrogården 

750 000 10 år 

Äldreomsorg Förbättring av yttre och inre 
miljö Humlegården/Ekgården 

500 000 10 år 

Äldreomsorg Fungerande teknik för ljud 
och bild Humlegården och 
Sävstagården 

250 000 5 år 

Hälso- och sjukvård 
 

Medicinskåp säbo 
 

500 000 15 år 

Hälso- och sjukvård 2 st lägesändrande 
madrasser 

70 000 5 år 

Äldre- och 
funktionshinderomsorg 
 

Klädskåp till personal 50st 270 000 20 år 

Äldre- och 
funktionshinderomsorg 

Lyftstol raizer 35 000 5 år 

Totalt  6 985 000  

 

Utbyte av sängar 

Vårdsängar slits kontinuerligt.  Under ett antal år har inte nya sängar köpts in utan istället har sängar 

som frigjorts när avdelningar stängts använts. Behoven av utbyten är nu påtagligt för att undvika 

vårdskador och arbetsmiljörisker. Med ett inköp av 10 sängar per år kan beståndet hållas på en 

godtagbar nivå. 

Utbyte av kontorsmöbler 

I förvaltningen finns ett 70 tal kontorsarbetsplatser. Framför allt stolar slits ut.  

Utbyte möbler säbo 

Möbler till allmänna utrymmen på de särskilda boendena inom äldre- och funktionshinderomsorgen 

utsätts för stort slitage och behöver därför dels bytas ut regelbundet och dels vara av en högre kvalité 

än möbler i ett hem.  För att undvika olycksfall är det också viktigt att t.ex. matsalsstolar är stabila och 

inte går sönder. 



Arbetstekniska hjälpmedel 

Arbetstekniska hjälpmedel är hjälpmedel som t.ex. lyftar vars funktion är att förbättra arbetsmiljön 

och undvika olycksfall. Ibland är dessa specialanpassade för att en patient. Det finns nu ett stort behov 

av att byta ut flertalet taklyftar varför den äskade summan är ett absolut minimum. 

Madrasser 

Samtliga madrasser i vårdsängarna behöver nu bytas ut. Detta då kontinuerligt utbyte inte skett av 

besparingsskäl.  Madrasserna har nu tappat sin förmåga att förbygga liggsår vilket gör att det 

föreligger risk för allvarliga patientskador.  

Byte av verksamhetssystem 

Den tidigare gemensamma upphandlingen med Katrineholms kommun av nytt verksamhetsprogram 

är avbruten och istället deltar kommunerna i en länsgemensam upphandling. Då detta är ett näst intill 

unikt projekt är det osäkert om kostnaden kommer att uppstå 2024 eller 2025. 

Fungerande telefoni på säbo 

De nuvarande larmen för de boende på säbo är uttjänta och förvaltningen har under flera år försökt 

upphandla nya larm. De larm som finns på marknaden använder sig av mobilnätet och när ett system 

testades så fungerade det ej på grund av för dålig täckning på Humlegården och Ekgården. Därför 

måste telefontäckningen lösas innan nya larm kan installeras. 

Visningsmiljö för välfärdsteknik 

Det finns idag ett allt större utbud av välfärdsteknik som kan underlätta vardagen och öka tryggheten 

för inte minst äldre invånare. Det vara allt från speciella köksredskap för den med mindre kraft i 

händerna till läkemedelsautomater och duschautomater. Kunskapen om dessa är bristfällig hos såväl 

invånare som personal varför nyttjandegraden är låg. En visningsmiljö där äldre och deras anhöriga 

kan pröva de olika produkterna tror vi markant kan öka intresset och användningen och därigenom på 

sikt minska behovet av insatser från kommunen. 

Inventarier i samband med ombyggnad av Åbrogården 

Kommunen har beviljats ett statsbidrag på 5 miljoner kr för ombyggnation av Åbrogården. I samband 

med detta kommer det att uppstå behov av inventarier av olika slag. Möbler till väntrum, 

kontorsmöbler, larmfunktioner, informationsteknisk utrustning med mera. 

Förbättring av yttre och inre miljö på Humlegården – Ekgården. 

I socialstyrelsens årliga enkät till de boende på särskilt boende har kommunen under en rad av år fått 

mycket dåligt betyg för den yttre och inre miljön. Arbetsgrupper arbetar nu med att ta fram förslag på 

förbättringar. En del kan göras med små medel men en del kommer att vara kostnadskrävande. 

Fungerande teknik för ljud och bild på Sävstagården och i samlingssalen på Humlegården 

Bristfällig teknik gör det näst intill omöjligt att genomföra arrangemang för de boende och övriga i 

målgruppen på ett tillfredsställande sätt. 

Medicinskåp till bostadslägenheterna på särskilt boende 

Befintliga medicinskåp börjar nu falla sönder samtidigt som de saknar möjlighet till loggfunktion 

vilket försvårar uppföljning av t.ex. misstänkt svinn av läkemedel. 

 



Lägesändrande madrasser 

Madrasserna används till personer som saknar förmåga att själva ändra ställning i sängen. De minskar 

därför risken för trycksår och andra komplikationer och avlastar personalen. Madrasser testas nu med 

mycket goda erfarenheter. 

Klädskåp till personal 

På grund av ökande behov och personalpolitiska förändringar som 11 timmars dygnsvila och 

borttagande av delade turer ökar personalstyrkan inom vård- och omsorg. Antalet klädskåp är redan 

idag otillräckligt vilket gör att hygienregler inte kan följas strikt. Bristen kommer att öka betydligt 

kommande år. 

Lyftstol Raizer 

En lyftstol hjälper personal att resa en mottagare av biståndsbedömda insatser som fallit och avlastar 

personal från lyftmoment. 

2025 

Område Investering Belopp Avskrivningstid 

Äldreomsorg Utbyte sängar 120 000 10 år 

Hela förvaltningen Utbyte av kontorsmöbler 100 000 10 år 

Äldreomsorg Utbyte möbler säbo 100 000 10 år 

Äldre- och 
funktionshinderomsorg 

Arbetstekniska hjälpmedel, 
tex lyftar 

150 000 10 år 

Äldreomsorg Utbyte av brukarlarm säbo 
 

500 000 10 år 

Äldre- och 
funktionshinderomsorg 

Införande av ny teknik 500 000 10 år 

Äldreomsorg Förbättring av yttre och inre 
miljö Humlegården/Ekgården 

500 000 10 år 

Individ- och familjeomsorg Utbyte av fasta datorer till 
bärbara med dockning 

200 000 5 år 

Totalt  2 170 000  

 

Införande av ny teknik äldreomsorg 

Om tekniken ska hjälpa oss att klara personalbristen som demografin medför måste det investeras i 

teknik. Mycket av tekniken leasas men en del blir även investeringskostnader. 

Utbyte av fasta datorer mot bärbara med dockningsstation 

Allt mer av arbetet är idag digitalt och bärbara datorer används för t.ex. dokumentation hemma hos 

klienter, digitala vårdplaneringsmöten etc. Det finns en brist på bärbara datorer och målet är att 

byta ut de fasta datorerna och ersätta dem med bärbara med dockningsstationer på arbetsplatsen. 

 

 

2026 

Område Investering Belopp Avskrivningstid 



Äldreomsorg Utbyte sängar 120 000 10 år 

Hela förvaltningen Utbyte av kontorsmöbler 100 000 10 år 

Äldreomsorg Utbyte möbler säbo 100 000 10 år 

Äldre- och 
funktionshinderomsorg 

Arbetstekniska hjälpmedel, 
tex lyftar 

150 000 10 år 

Äldre- och 
funktionshinderomsorg 

Införande av ny teknik 500 000 10 år 

Totalt  970 000  
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

182 (x) 

Sn §                       SN 2023/198 

 
Svar på kommunstyrelsens frågor utifrån deras 

uppsiktsplikt 

Förslag till beslut   

1. Socialnämnden beslutar att överlämna förslag till svar till kommunstyrelsen.  

 

Sammanfattning av ärendet   

Socialförvaltningen har utarbetat förslag svar till kommunstyrelsen på de frågor till 

socialnämnden som kommunstyrelsen ställt utifrån sin uppsiktsplikt. 

 

Följande frågor besvaras i bilagan: 

1. Vilka är nämndens viktigaste utmaningar den innevarande mandatperioden?  

2. Vilka är nämndens större projekt den innevarande mandatperioden?  

3. Hur ser nämndens ekonomiska prognos ut för mandatperioden?  

4. Hur arbetar nämnden med interna effektiviseringar och vilka effekter har det 

gett, både positiva och negativa? 

5. Hur skulle nämnden vilja att samverkan med kommunstyrelsen går till och vilka 

förändringar skulle det innebära mot idag? 

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2023-08-21 

Förslag på svar till kommunstyrelsens uppsiktspliktsfrågor till socialnämnden  

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2023-08-21  

Handläggare  

Dag Wallströmer 

0151-191 53 

dag.wallstromer@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2023/198  

 

 

Svar på kommunstyrelsens frågor utifrån sin 

uppsiktsplikt 

Förslag till beslut  

Socialförvaltningen förslår att socialnämnden beslutar att  

Avge förslaget på svar till kommunstyrelsen 

 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialförvaltningen har utarbetat förslag svar till kommunstyrelsen på de frågor till 

socialnämnden som kommunstyrelsen ställt utifrån sin uppsiktsplikt. 

 

Ärendets beredning 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt över nämnderna i kommunen. Som ett led i denna 

uppsiktsplikt ställer kommunstyrelsen ett antal frågor som ska besvaras dels skriftligt 

och dels genom närvara på kommunstyrelsen. 

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Att beskriva alla åtgärder som vidtas och genom åren har vidtagits för att sänka 

kostnaderna skulle resultera i en mycket omfattande skrift. Kommunstyrelsen hålls 

kontinuerligt informerad genom månadsrapporter, budgetberedningar, budgetäskanden 

med flera ärenden. 
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Ekonomiska konsekvenser 

Om inte kommunstyrelsen fattar beslut om behovsanpassade ekonomiska ramar 

kommer svaren på uppsiktsplikten inte att påverka ekonomin. 

 

 
Barnchecklista 

Ej aktuellt 

 

Bilagor 

Förslag på svar till kommunstyrelsens uppsiktspliktsfrågor till socialnämnden  

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

 

 

Dag Wallströmer 

Socialchef 
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Kommunstyrelsens uppsiktspliktsfrågor till 
socialnämnden 

 

1. Vilka är nämndens viktigaste utmaningar den innevarande 
mandatperioden?  

 
Den största utmaningen är att rekrytera och behålla tillräckligt många anställda i 
en situation där behovet, inte minst i form av ett ökat antal äldre, ökar kraftigt 
samtidigt som antalet invånare i arbetsför ålder inte ökar och ganska snart 
kommer att minska. Utmaningen försvåras av reformer som ökar kraven. Det gör 
att glappet mellan hur det borde vara och hur dt faktiskt är hela tiden ökar vilket 
leder till missnöje och frustration hos såväl beslutsfattare, invånare, de personer 
som har behovsbedömda insatser och nämndens personal. 
 
En annan utmaning är att hantera dels en ny socialtjänstlag med stort fokus på 
frivilliga och tidiga insatser, och dels statsmaktens önskan om fler 
omhändertaganden och mer polisiära uppdrag för socialtjänsten. 
 
En tredje utmaning är den starka ökningen av individer med någon form av 
diagnos inom det neuropsykiatriska området där det idag till stor del saknas såväl 
arbetsmetoder som anpassad lagstiftning och regelverk. 
 
 

2. Vilka är nämndens större projekt den innevarande 
mandatperioden?  

Ett stort projekt är Digitalt- socialt ekosystem. Att ställa om hela samhället till ett 
åldersvänligt Vingåker vilket är en av förutsättningarna för att till en del klara den 
demografiska utmaningen. Att införa ny teknik på bred front samtidigt som de 
gamla mobilnäten avvecklas utan att de nya är fullt ut på plats. 
 
Införandet av en ny socialtjänstlag, preliminärt 2025. 
 
Barnens bästa i Sörmland och barnens bästa i Vingåker. Utvecklad samverkan 
mellan socialtjänst, skola och hälso- och sjukvård. 
 
Omställningen till nära vård. Den helt nödvändiga omställningen från den starkt 
sjukhusfokuserade sjukvården till en vård som bedrivs i primärvården eller 
patientens hem. 
 
Byte av verksamhetssystem, förhoppningsvis genom en länsgemensam 
upphandling som nu pågår. 
 

mailto:kommun@vingaker.se
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3. Hur ser nämndens ekonomiska prognos ut för 
mandatperioden?  

 
Underskottet kommer att växa från dagens cirka 10 miljoner kr. till ungefär 30 
miljoner kr 2026. 
 

4.  Hur arbetar nämnden med interna effektiviseringar och 
vilka effekter har det gett, både positiva och negativa? 

Nämnd och förvaltning har många år kontinuerligt arbetat med att sänka 
kostnader. Kostnadsläget är idag ett antal miljoner under det förväntade men 
samtidigt betydligt högre än kommunfullmäktiges ambitionsnivå för 
verksamheten. 
 
Besparingarna har lett till en eftersläpning av personalutbildning, utslitna sängar, 
möbler. En plattare chefsorganisation och delvis missnöjda chefer. Samtidigt finns 
t.ex. personalpolitiska beslut om t.ex. heltider och att ta bort delade turer som gör 
att förvaltningen bara i äldreomsorgen har motsvarande 17 heltider i resurstid som 
ofta är svår att utnyttja. 
 
De senaste åren har kostnaderna för ekonomiskt bistånd sänkts med nästa 10 
miljoner kr. Ett antal externa placeringar på HVB-hem undviks genom det egna 
HVB-hemmet Pegasus. Efter utbildning anlitas idag mycket sällan juridiska 
ombud i socialtjänstens domstolsprocesser utan socialsekreterarna sköter det 
själva. Stora delar av stabens löner bekostas av tillfälliga statsbidrag. 
 

5. Hur skulle nämnden vilja att samverkan med 
kommunstyrelsen går till och vilka förändringar skulle det 
innebära mot idag? 

Ställtiderna upp till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige behöver bli 
kortare. T.ex. behöver i år de ärenden som ska vara med på kommunfullmäktige i 
november vara klara till utskott i nämnden 22 augusti. Det gör att underlag aldrig 
är aktuella när de når kommunstyrelse och kommunfullmäktige. 
 
Det behöver säkerställas att ärenden från nämnden till kommunstyrelsen verkligen 
tas upp oavsett om beslutet blir i linje med nämndens önskan eller ej. 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

183 (x) 

Sn §                       SN 2023/204 

 
Remissyttrande - reviderat Arkivreglemente för Vingåkers 
kommun 
 

Förslag till beslut   

1. Socialnämnden beslutar att överlämna tjänsteutlåtandet som sitt remissyttrande till 

kommunstyrelsen. 

 

Sammanfattning av ärendet   

Bland annat på grund av anslutningen till Sydarkivera har ett nytt arkivreglemente tagits 

fram. Nämnden har fått möjlighet att avge remissyttrande. 

 

För den som läser förslaget bokstavligt framstår det som betydligt resurskrävande. Till 

exempel näst sista meningen i avsnitt 4.1. Det torde vara modernt att tala om 

information men begreppet är oerhört brett varför en tydlig avgränsning är nödvändig 

och gärna bör göras redan i reglementet. 

 

Av resursskäl både i nutid och framtid anser socialnämnden att så lite som möjligt ska 

slutarkiveras och att den absolut största delen av information kan och bör gallras snabbt. 

 

Socialnämnden ser mycket positivt på avsnitt 10 med definitioner.  

 

Socialnämnden samverkar brett med olika myndigheter, regionen, andra kommuner etc. 

Det är av praktisk vikt att arkivreglementet utformas så att samverkan underlättas och 

inte försvåras. 

 

Om förslaget innebär en ambitionshöjning är risken stor att ytterligare tjänster behövs 

för att hantera handlingar och övrig information. 

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2023-08-22 

Förslag till reviderat arkivreglemente 

Gällande arkivreglemente 

Följebrev 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2023-08-22 

Handläggare  

Dag Wallströmer 

0151-191 53 

Dag.wallstromer@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2023/204 

 

Remissyttrande förslag till reviderat arkivreglemente 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att Socialnämnden beslutar 

 

1. Att överlämna tjänsteutlåtandet som sitt remissyttrande till kommunstyrelsen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Bland annat på grund av anslutningen till Sydarkivera har ett nytt arkivreglemente 

tagits fram. Nämnden har fått möjlighet att avge remissyttrande. 

 

Ärendets beredning 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Arkivreglementet styr hur handlingar ska hanteras och vem som har ansvar för vad. På 

mer detaljerad nivå har nämnden en 

dokumenthanteringsplan/informationshanteringsplan. 

 

Socialnämndens ståndpunkt 

För den som läser förslaget bokstavligt framstår det som betydligt resurskrävande. Till 

exempel näst sista meningen i avsnitt 4.1. Det torde vara modernt att tala om 

information men begreppet är oerhört brett varför en tydlig avgränsning är nödvändig 

och gärna bör göras redan i reglementet. 

Av resursskäl både i nutid och framtid anser socialnämnden att så lite som möjligt 
ska slutarkiveras och att den absolut största delen av information kan och bör 
gallras snabbt. 
 
Socialnämnden ser mycket positivt på avsnitt 10 med definitioner.  
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Socialnämnden samverkar brett med olika myndigheter, regionen, andra kommuner 

etc. Det är av praktisk vikt att arkivreglementet utformas så att samverkan underlättas 

och inte försvåras. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Om förslaget innebär en ambitionshöjning är risken stor att ytterligare tjänster behövs 

för att hantera handlingar och övrig information. 
 

 

 

Bilagor 

Förslag till reviderat arkivreglemente 

Gällande arkivreglemente 

Följebrev 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen                                                      

 

 

 

 

Dag Wallströmer 

Socialchef 
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Arkivreglemente för Vingåkers kommun 

Information behövs både i dag och i framtiden. Den ska finnas till hands när den efterfrågas. Då behövs 

noggrann planering och säker förvaring. Kommunerna har ansvar för att verksamhetsinformation bevaras och 

görs tillgänglig. Det handlar om att säkerställa en långsiktig informationsförsörjning. 

Bestämmelser om arkiv i offentlig förvaltning finns i arkivlagen (1990:782) och arkivförordningen (1991:446) 

samt i offentlighets - och sekretesslagen (2009:400). I det här reglementet finns särskilda bestämmelser för 

Vingåkers kommun som kommunfullmäktige har beslutat om med stöd av 16 § arkivlagen. Bestämmelserna i 

reglementet är teknikneutrala och gäller oavsett hur information lagras, struktureras och förmedlas. 

1. Omfattning  
Reglementet gäller för kommunens samlade verksamhet, det vill säga alla myndigheter i Vingåkers kommun.  

Med myndighet avses i detta reglemente: 

• Fullmäktige och dess revisorer. 

• Kommunstyrelsen. 

• Nämnder och styrelser med förvaltningar. 

• Andra styrelseformer med självständig ställning. 

• Juridiska personer som till exempel aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska föreningar och stiftelser där 

Vingåkers kommun utövar har ett rättsligt bestämmande inflytande. 

Arkivreglementet blir gällande i kommunala företag endast efter associationsrättsligt bindande beslut - det vill 

säga bestämmelser i bolagsordning, ägardirektiv eller motsvarande.  

Vid delat ägarskap eller kommunalförbund fastställs arkivansvaret av berörda parter efter samråd med respektive 

arkivmyndigheter. 

2. Syftet med informationsförvaltning (arkivvård) 
Arkiv dokumenterar beslut, aktiviteter och minnen. Arkivet utgör ett unikt och oersättligt arv som bevaras för 

kommande generationer. Handlingsoffentlighet garanterar rätten till insyn i såväl ärenden, som i myndighetens 

verksamhet i stort.  

Myndigheternas arkiv ska hanteras så att följande tillgodoses: 

• Rätten att ta del av allmänna handlingar 

• Information för rättsskipning och förvaltning  

• Forskningens behov  
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3. Organisation och ansvar 
Ansvaret för arkivet är delat mellan den gemensamma arkivmyndigheten (Sydarkivera), Vingåkers kommuns 

arkivmyndighet (kommunstyrelsen) och Vingåkers kommuns myndigheter. Vingåkers kommuns arkivmyndighet 

benämns i fortsättningen den lokala arkivmyndigheten. 

 

3.1 Arkivmyndigheter 

3.1.1 Gemensam arkivmyndighet 
Kommunalförbundet Sydarkiveras förbundsstyrelse är gemensam arkivmyndighet för förbundsmedlemmarna. 

Den gemensamma arkivmyndigheten benämns i fortsättningen Sydarkivera. 

Sydarkiveras ansvarsområden:  

• Meddela de riktlinjer som behövs för en god arkivvård. 

• Ansvara för tillsyn över förbundsmedlemmarnas arkiv.  

• Rapportera brister som konstaterats vid tillsyn till lokal arkivmyndighet eller myndighet, med begäran 

om åtgärd. 

• Ansvara för vården av arkiv i den mån att dessa överlämnats till Sydarkivera.  

3.1.2 Lokal arkivmyndighet 
Lokal arkivmyndighet för Vingåkers kommun är kommunstyrelsen. 

Den lokala arkivmyndighetens ansvarsområden:  

• Ansvara för att implementera de riktlinjer som Sydarkivera har beslutat om. 

• Ansvara för vården av arkiv i den mån att dessa överlämnats till den lokala arkivmyndigheten.  

• Besluta om gallring för kommunstyrelsen och nämnder. Förslag till beslut om gallring tas fram i 

samarbete med verksamheterna och efter samråd med Sydarkivera.  

 

3.2 Arkivfunktion 

3.2.1 Sydarkiveras arkivfunktion 
Under den gemensamma arkivmyndigheten ska finnas en gemensam arkivfunktion, Sydarkiveras förvaltning.  

Sydarkiveras förvaltnings ansvarsområden: 

● Utöva tillsyn över förbundsmedlemmarnas arkiv i enlighet med Sydarkiveras förbundsordning och 

handlingsprogram. 

● Rapportera brister som konstaterats vid tillsyn till den gemensamma arkivmyndigheten, den lokala 

arkivmyndigheten samt den berörda myndigheten.  

● Tillhandahålla verktyg för egenkontroll när det gäller arkiv och informationshantering.  

● Ta initiativ till åtgärder för att främja arkivvården hos förbundsmedlemmarna.  

● Vårda och tillhandahålla till Sydarkivera överlämnade arkivhandlingar.  

● Vårda och tillhandahålla Sydarkiveras arkiv. 

● Verka för att hålla arkiven tillgängliga och för deras användning i kulturell verksamhet, forskning och i 

det löpande förvaltningsarbetet. 

● Ge information, rådgivning och annat stöd åt förbundsmedlemmarna när det gäller arkiv, 

informationshantering och informationssäkerhet. 

● Samordna arbetet med att ta fram mallar för informationshanteringsplaner och granska förslag till 

gallringsbeslut. 
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● Samordna och leda arbetet med att planera och genomföra leverans av information från IT-baserade 

verksamhetssystem. 

● Förvalta klassificeringsstruktur och mallar inom arkivredovisning och informationshantering inom 

VerkSAM Arkivredovisning. 

● Tillhandahålla utbildning om arkiv och informationshantering.  

● Biträda förbundsmedlemmarna med specialistkompetens inom verksamhetsområdet.  

 

3.2.2 Lokal arkivfunktion 
För att planera och verkställa den lokala arkivmyndighetens uppgifter enligt detta reglemente finns en lokal 

arkivfunktion som utgörs av ett kommunarkiv.  

Arkivföreståndare svarar under den lokala arkivmyndigheten för förvaltning av överlämnade arkiv.  

Den lokala arkivfunktionens ansvarsområden och uppgifter:  

● Vårda och tillhandahålla arkivhandlingar som har överlämnats till den lokala arkivmyndigheten.  

● Hantera leveranser av arkivhandlingar till den lokala arkivmyndigheten. 

● Verka för att hålla arkiven tillgängliga och för deras användning i kulturell verksamhet, forskning och i 

det löpande förvaltningsarbetet. 

● Hantera egenkontroll när det gäller arkiv och informationshantering. 

● Delta i arbetet med tillsyn tillsammans med Sydarkivera.  

● Samordna arbetet med framtagande av informationshanteringsplaner. 

● Delta i arbetet med att planera och genomföra leveranser av arkiv till Sydarkivera.  

● Ge information, rådgivning och annat stöd åt myndigheterna när det gäller arkiv och 

informationshantering.  

● Samråda i god tid med Sydarkivera om man vill lämna över hela arkivmyndighetsansvaret. 

 

3.3 Myndigheten 
Varje myndighet som omfattas av bestämmelserna i detta reglemente ska fastställa organisation och 

ansvarsfördelning (arkivorganisation) för att förvalta den information som hanteras i myndighetens verksamhet.  

Myndighetens ansvarsområden och uppgifter:  

• Utse en arkivansvarig, som är ytterst ansvarig för informationsförvaltningen. Förvaltningschef/VD är 

arkivansvarig om inte myndigheten utser någon annan. Arkivansvarig ska utse en eller flera personer 

som svarar för att sköta det löpande arbetet med informationsförvaltning, planering av 

dokumenthantering och informationsredovisning (arkivredogörare och vid behov arkivsamordnare). 

• Framställa handlingar som ska bevaras med material och metoder som garanterar informationens 

beständighet.  

• Framtagande av informationshanteringsplaner. 

• Ta fram förslag till gallring när det gäller myndighetens kärnverksamheter efter samråd med 

Sydarkivera.   

• Den lokala arkivmyndigheten fattar beslut om gallring gällande kommunstyrelsen och nämnder. 

Bolagsstyrelser fattar beslut om gallring gällande den egna verksamheten. 

• Delta i arbetet med att planera och genomföra leveranser av arkiv till Sydarkivera (elektroniska arkiv) 

och den lokala arkivmyndigheten (pappersarkiv).  

• Samråda i god tid med Sydarkivera innan myndigheten tar beslut som får konsekvenser för sin 

hantering av allmänna handlingar när organisation eller arbetssätt ändras samt i samband med byte av 

lokaler eller vid införande av nya informationssystem.  

• Samråda i god tid med Sydarkivera om myndigheten har för avsikt att överföra verksamhet till enskilt 

organ.  
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4. Planera informationshantering 
Hantering av information ska styras och planeras.  

För de handlingar som ska bevaras ska myndigheten ta fram en strategi för bevarande i samråd med Sydarkivera. 

 

4.1 Informationshanteringsplan 
Kommunstyrelsen ansvarar tillsammans med nämnderna att upprätta en förteckning över allmänna handlingar 

med hanteringsanvisningar samt beslut om gallring. Den lokala arkivmyndigheten fattar beslut om gallring. 

Bolag, stiftelser och ekonomiska föreningar som omfattas av Vingåkers kommuns arkivreglemente ansvarar för 

att upprätta en förteckning över allmänna handlingar med hanteringsanvisningar och beslut om gallring. 

Informationshanteringsplanen ska hållas aktuell. 

Samråda i god tid med Sydarkivera innan informationshanteringsplan antas.  

Planen bör ses över i samarbete med Sydarkivera minst en gång per mandatperiod och utöver det snarast 

uppdateras om det finns förändringar som påverkar informationsförvaltningen. 

Planen ska ta upp alla de olika typer av information som finns hos myndigheten och innehålla uppgifter om hur 

dessa ska hanteras ur arkivsynpunkt. 

Förändring av gallringsbeslut ska ske i samråd med Sydarkivera.  

 

5. Redovisa information  

5.1 Arkivbeskrivning 
Myndigheten ska beskriva sin informationshantering i en arkivbeskrivning. 

Beskrivningen ska ge en samlad överblick över myndighetens information och hur den hanteras samt vara 

utformad så att den underlättar användningen. 

5.2 Arkivförteckning 
Arkiv som överlämnats till lokala arkivmyndigheten förtecknas av lokala arkivmyndighetens arkivfunktion. 

Arkiv som överlämnats till Sydarkivera förtecknas av Sydarkiveras förvaltning. 

Arkivförteckningen ska utformas så att den kan användas som sökingång till arkivet och som instrument för 

kontroll av arkivet.  

Myndigheten ska dokumentera hur informationen förvaras och kunna kontrollera om information saknas.  

Om informationshanteringsplaner har tagits fram i enlighet med de riktlinjer som meddelas från Sydarkivera så 

behöver inte särskild arkivförteckning upprättas hos myndigheterna. 

 

  



REGLEMENTEN FÖR STYRELSE/NÄMND/RÅD   VINGÅKERS KOMMUN 

7 

 

6. Förvalta information  
Varje myndighet svarar för att vårda sitt arkiv genom att systematisera, beskriva, redovisa, avgränsa och skydda 

informationen.  

6.1 Systematisera 
Myndighetens arkiv ska hållas skilt från andra arkiv som myndigheten förvarar. 

Handlingarna ska under hela bevarandetiden förvaras och skyddas så att en hållbar fysisk och logisk struktur 

finns kvar.  

6.2 Förvara/lagra 
Förvarings- eller lagringsplats ska utformas enligt Riksarkivets och Sydarkiveras riktlinjer.  

Nya förvarings- eller lagringsplatser ska utformas i samråd med Sydarkivera. 

 

7. Gallra och rensa 
Med gallring avses förstöring av allmänna handlingar. Beslut om gallring ska verkställas av ansvarig myndighet. 

Det innebär att handling som ska gallras ska utan dröjsmål förstöras. Information som innehåller uppgifter som 

omfattas av sekretess ska destrueras på ett sådant sätt så att otillbörlig åtkomst förhindras, det gäller även 

databärare där sådana uppgifter raderats.  

Hantering av allmänna handlingar i samband med omstrukturering av information, till exempel vid byte av 

media, räknas som gallring om detta medför: 

• Informationsförlust. 

• Förlust av möjliga sammanställningar. 

• Förlust av sökmöjligheter. 

• Förlust av möjligheten att fastställa informationens autenticitet. 

Allmänna handlingar får endast gallras med stöd i lag, förordning eller efter beslut av myndigheten eller den 

lokala arkivmyndigheten (då arkiv överlämnats till arkivmyndigheten). 

All gallring ska redovisas i informationshanteringsplanen eller i särskilda gallringsbeslut som tas fram i samråd 

med Sydarkivera. 

Den gemensamma och den lokala arkivmyndigheten har rätt att föreskriva undantag från gallring i 

myndigheternas arkiv, i det fall gallring inte strider mot bestämmelser i lag. 

Handlingar som inte ska tillhöra arkivet ska fortlöpande rensas eller på annat sätt avskiljas från 

arkivhandlingarna. Rensning ska senast genomföras i samband med att handlingar överlämnas till 

arkivmyndighet.  
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8. Överlämna 

8.1 Överlämna till annan myndighet 
Om en myndighet har upphört med sin verksamhet helt eller delvis och verksamheten överförs till annan 

kommunal myndighet eller till juridisk person som omfattas av 2 kap 3 § offentlighets- och sekretesslagen, kan 

arkivet överlämnas till den myndighet eller det organ som fortsätter verksamheten. Myndigheten bör samråda 

med Sydarkivera och den lokala arkivmyndigheten. Om verksamheten uppdelas på flera myndigheter beslutar 

Sydarkivera och den lokala arkivmyndigheten efter förslag av berörda myndigheter hur arkivet ska hanteras. 

8.2 Överlämna till arkivmyndighet 
Arkivhandlingar som inte längre behövs i den löpande verksamheten bör överlämnas till arkivmyndighet. 

Överlämnande av arkivhandlingar till lokal arkivmyndighet och/eller Sydarkivera bör ske först sedan skriftlig 

överenskommelse upprättats mellan parterna. 

Om myndighet upphört och dess verksamhet inte överförts till annan kommunal myndighet eller till juridisk 

person enligt ovan ska arkivet överlämnas till lokal arkivmyndighet och/eller Sydarkivera senast tre (3) månader 

efter det att myndigheten upphört med verksamheten. Berörda myndigheter ska vid dessa tillfällen samråda med 

Sydarkivera och/eller den lokala arkivmyndigheten.  

När lokal arkivmyndighet och/eller Sydarkivera övertagit arkiv ifrån annan myndighet enligt detta reglemente så 

övergår hela ansvaret för arkivet.  

Lokal arkivmyndighet äger rätt att besluta om särskild avgift för arkiv som deponeras hos arkivmyndigheten utan 

att överlämnas.   

 

9. Utlån 
Myndighet får låna ut arkivhandlingar endast till kommunala eller statliga myndigheter för tjänsteändamål. Utlån 

får endast ske i undantagsfall. 

Utlån ska vara tidsbegränsade och ske enligt tryckfrihetsförordningens och offentlighets- och sekretesslagens 

bestämmelser. Utlåning av originalhandlingar ska i möjligaste mån begränsas. 

Utlånande lokal arkivmyndighet ska förvissa sig om att arkivhandlingarna under lånetiden hanteras varsamt samt 

tillse att arkivhandlingarna efter det att lånetiden löpt ut återlämnas. 
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10. Definitioner 
För mer fördjupande förklaringar se Sydarkiveras handbok på webben. 

Allmän handling Med handling förstås framställning i skrift eller bild samt upptagning som kan läsas, 

avlyssnas eller på annat sätt uppfattas endast med tekniskt hjälpmedel.  

Handling är allmän, om den förvaras hos myndighet och enligt Tryckfrihetsförordningen 

är att anse som inkommen till eller upprättad hos myndighet. Allmänna handlingar är 

normalt offentliga men kan ibland innehålla sekretessuppgifter.  

Arkiv Den samlade mängden allmänna handlingar som dokumenterar den verksamhet eller de 

verksamheter som myndigheten bedriver. Omfattar samtliga informationssystem 

(analoga och digitala) som hanterar allmänna handlingar/allmän information.  

Arkivansvarig Arkivansvarig utses av nämnd eller styrelse och har det formella ansvaret för 

myndighetens arkiv. De huvudsakliga arbetsuppgifterna är att se till att det finns resurser 

och kompetens för att hantera informationsförvaltningen (arkivvården) på myndigheten. 

Arkivansvarig är en länk mellan arkivmyndigheten och de egna verksamheterna. Rollen 

är främst bevakande men innebär också en arbetsledande funktion för arkivredogörare 

och eventuell arkivsamordnare. 

Arkivredogörare  Roll som innebär att en anställd har till uppgift att ta hand om den löpande 

informationsförvaltningen (arkivvården) hos en nämnd eller kommunalt företag. Utses 

av arkivansvarig. 

Arkivsamordnare Roll som innebär att en anställd har till uppgift att samordna arbetet med arkiv- och 

dokumenthantering på en förvaltning. Fungerar som samordnare för myndighetens 

arkivombud. Utses av arkivansvarig – en roll som inte är obligatorisk 

Arkivbeskrivning Enligt både offentlighets- och sekretesslagen och arkivlagen ska varje myndighet 

upprätta en beskrivning av myndighetens allmänna handlingar (arkivbeskrivning). 

Beskrivningen ska ge en överblick av myndighetens information, organisation och hur 

informationen hanteras. Varje nämnd eller kommunalt bolag bör ha en egen 

arkivbeskrivning.  

Arkivbildare Den myndighet eller verksamhetsfunktion som i sin verksamhet tar emot och skapar 

handlingar. Till exempel nämnd eller kommunalt bolag. 

Arkivfunktion Organisation eller befattning som fungerar som förvaltning för arkivmyndigheten. 

Lokal arkivfunktion Benämning på arkivfunktion hos förbundsmedlem (ofta kommunarkiv eller liknande) vid 

delat arkivreglemente. 

Gemensam 

arkivfunktion 

Under den gemensamma arkivmyndigheten ska finnas en gemensam arkivfunktion, 

Sydarkiveras förvaltning. 

http://www.notisum.se/rnp/sls/lag/19490105.htm#K2P6
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Arkivförteckning Systematisk lista över innehållet i ett arkiv.  

Arkivmyndighet Myndighet som har tillsynsansvar och kan överta arkiv från andra myndigheter. 

Lokal 

arkivmyndighet 

Myndighet hos förbundsmedlem som ansvarat för kommunens arkivdepåer för analoga 

arkiv vid delat arkivmyndighet. 

Gemensam 

arkivmyndighet 

Sydarkiveras förbundsstyrelse är arkivmyndighet och har tagit över ansvaret för tillsyn 

samt för att långtidsbevara den digitala information som medlemmarna har överlämnat 

för arkivering. 

Arkivredovisning Dokumentation som redovisar hur allmän information hanteras i verksamheten. I 

arkivredovisning ingår klassificeringsstruktur, dokumenthanteringsplan, 

arkivbeskrivning och arkivförteckning. 

Egenkontroll Kontroll av arkiv och dokumenthantering genom organisering av rutiner, kontroller och 

processer för att uppnå fastställda mål i verksamheten. 

Informations-

förvaltning 

(arkivvård) 

Verksamhet för att ta emot eller skapa information som ska hanteras, distribueras och till 

slut bevaras eller gallras. Med hantera menas att systematisera, beskriva, redovisa, 

avgränsa och skydda information som hör till arkivet. Bestämmelser om arkivvård finns i 

Arkivlagen.  

Informations-

hanteringsplan 

Förteckning över allmänna handlingar med hanteringsanvisningar och beslut om gallring. 

Även kallad dokumenthanteringsplan. 
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Remiss över förslag till reviderat Arkivreglemente för 
Vingåkers kommun 

Bakgrund 
Ett medlemskap i Sydarkivera med delad arkivmyndighet kräver att kommunens 

arkivreglemente revideras för att dela upp arkivmyndighetsfunktionen mellan 

Sydarkivera och kommunen. Sydarkivera ansvarar för den digitala arkivinformationen 

och tillsynsansvaret medan ansvaret för de analoga arkiven stannar kvar i kommunens 

arkivmyndighet. 

 

Remissvar 
Remissvar ska ha kommit in till kommunledningsförvaltningen senast den 27 

september 2023 skickas till kommunstyrelsen@vingaker.se  

 

I remissen ligger att kommunledningsförvaltningen vill ha synpunkter på förslaget. 
Frågor under remisstiden besvaras av Staffan Källström, kanslichef. 
Kontaktuppgifter: staffan.kallstrom@vingaker.se, tel. 0151-191 19. 
 

Bilagor 
Förslag till reviderat Arkivreglemente för Vingåkers kommun. 

Gällande Arkivreglemente för Vingåkers kommun, antaget av fullmäktige 2017-03-

13, § 22. 

mailto:kommun@vingaker.se
mailto:staffan.kallstrom@vingaker.se
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Arkivreglemente med tillämpningsföreskrifter för Vingåkers kommun 
 
Antagen av kommunfullmäktige 2017-03-13. 
 
Förutom den i arkivlagen (SFS 1990:782) och arkivförordningen (SFS 
1991:446) intagna bestämmelserna om arkivvård gäller för den 
kommunala arkivvården inom Vingåkers kommun följande reglemente, 
meddelat med stöd av 16 § arkivlagen. 
 
§ 1 Tillämpningsområde (1 och 2a §§ AL) 
Detta reglemente gäller för kommunalfullmäktige och kommunens 
myndigheter. Med myndighet avses i regelmentet kommunens revisorer, 
kommunstyrelsen och övriga nämnder samt andra kommunala organ 
med självständig ställning. 
  
Reglementet gäller även för aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska 
föreningar och stiftelser där kommunen utövar ett rättsligt 
bestämmande inflytande samt de samägda företag för vilka kommunen 
har arkivansvar enligt särskild överenskommelse. 
 
§ 2 Myndighetens arkivansvar (4 § AL) 
Varje myndighet ansvarar för att dess arkiv vårdas enligt arkivlagens 
bestämmelser och på det sätt som föreskrivs i detta arkivreglemente. 
 
För att myndigheten skall kunna fullfölja sina arkivuppgifter skall det 
finnas arkivansvarig och arkivredogörare. Vid organisations- och 
verksamhetsförändringar inom myndigheten är arkivansvarig skyldig att 
samråda med arkivmyndigheten. 
 
§ 3 Arkivmyndigheten (7-9 §§ AL) 
Kommunstyrelsen är arkivmyndighet. 
 
Arkivmyndigheten utövar tillsyn över att kommunens myndigheter 
fullgör sina skyldigheter beträffande arkivbildningen och dess syften 
samt över arkivvården i kommunen. 
 
Hos arkivmyndigheten skall finnas ett kommunarkiv. 
 
Kommunarkivet skall vårda hos sig förvarade arkivbestånd samt främja 
arkivens tillgänglighet och deras användning i kulturell verksamhet och 
forskning. 
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Kommunen skall även omhänderta arkiv från enskilda arkivbildare av 
lokalhistorisk betydelse, eftersom sådana arkiv speglar samhället och 
dess förändringar i lika hög grad som de kommunala arkiven.  
 
Kommunarkivet ger myndigheterna råd och anvisningar i arkivfrågor och 
utfärdar riktlinjer för arkivhanteringen. 
 
§ 4 Redovisning av arkiv (6.1–6.2 § AL) 
Varje myndighet skall redovisa sitt arkiv dels genom information om 
vilka slags handlingar som kan finnas och hur arkivet är organiserat 
(arkivbeskrivning), dels i en systematisk förteckning över de handlingar 
som förvaras i myndighetens arkiv (arkivförteckning). Varje myndighet 
skall även upprätta en plan som beskriver myndighetens handlingar och 
hur dessa hanteras (dokumenthanteringsplan). Dessa dokument skall 
fortlöpande revideras. 
 
§ 5 Rensning (6 § 4 p AL)  
Handlingar som inte skall tillhöra arkivet, skall fortlöpande rensas eller på 
annat sätt avskiljas från arkivhandlingarna. 
 
Rensning skall genomföras av person med god kännedom om 
handlingarnas betydelse för förståelse av ärendet, normalt den som har 
handlagt ärendet.  
 
Rensning bör genomföras senast i samband med arkivläggningen.  
 
§ 6 Bevarande och gallring (10 § AL). 
Myndigheten beslutar efter samråd med arkivmyndigheten, om gallring 
av handlingar i sitt arkiv, såvida inte annat följer av lag eller förordning. 
Arkivmyndigheten kan dock besluta om gallringsregler för handlingar 
som förekommer hos samtliga nämnder, så kallade generella 
gallringsbeslut. Beträffande arkiv som överlämnats till arkivmyndigheten 
beslutar denna efter samråd med överlämnande myndighet. 
Handlingar som gallras skall utan dröjsmål förstöras, i början av varje 
nytt år. 
 
§ 7 Överlämnande 
Överlämnande av arkiv regleras i 9, 14-15 §§ i AL 
 
Arkivmyndigheten övertar arkiv eller delar därav från myndigheterna i 
enlighet med överenskommelse eller bestämmelser i arkivlagen eller 
annan författning. 
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Annat överlämnande t.ex. till myndighet utanför kommunen kräver stöd 
av lag eller särskilt beslut av fullmäktige. Arkivhandlingar får inte 
överlämnas till privaträttsligt objekt. 
 
§ 8 Arkivbeständighet och arkivförvaring (5 § 2 p och 6 § 3 p AL) 
Handlingar som skall bevaras skall framställas med material och metoder 
som garanterar informationens beständighet. 
 
Arkivhandlingar skall alltid förvaras under betryggande former. 
 
Närmare bestämmelser om arkivbeständighet och förvaring meddelas av 
arkivmyndigheten. 
 
§ 9 Utlåning 
Utlåning av arkivhandlingar skall ske under sådana former att risk för 
skador eller förluster inte uppkommer.  
Kommunala myndigheter får låna handlingar mot kvittens. Dessa ska 
normalt återlämnas senast efter en månad. Kommunala handlingar får 
inte lånas ut till personer som inte är anställda inom kommunen, För lån 
av enskilda handlingar krävs kontaktpersoner och/eller depositionsavtal 
för respektive förening, företag, person etc. 
 
Förutsättning för utlån är att utlämnandet sker enligt 
tryckfrihetsförordningens och sekretesslagens bestämmelse.     
 
Kommentarer och tillämpningsföreskrifter 
§ 1 
Kommentar 
Med självständig ställning menas att enheten fattar egna beslut. 
Exempel på en sådan enhet är överförmyndaren, som saknar en egen 
nämnd. Fullmäktigeberedningar och nämndutskott sorterar under 
fullmäktige respektive nämnd. 
 
Även kommunala bolag är likställda med annan myndighet. Fullmäktige 
måste genom bestämmelse i ägardirektiven ta beslutet om att tillämpa 
reglementet associationsrättsligt bindande. 
 
§ 2 
Kommentar 
 Myndigheten behöver en arkivansvarig befattningshavare som har till 
uppgift att bevaka arkivfrågorna och som svarar för kontakterna mellan 
nämnd, personal och arkivmyndighet. Den som utses till arkivansvarig 
ska vara medveten om och insatt i sitt ansvarsområde och även känna till 
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kommunarkivets verksamhet.  Hela ansvaret får inte ligga på 
arkivredogörarna. 
 
Utöver arkivansvariga måste det finnas arkivredogörare, som svarar för 
de praktiska arkivvårdande insatserna. De bör väljas på en sådan nivå att 
insatserna lätt kan förenas med övriga arbetsuppgifter. En 
sammankoppling med registratorsfunktionen kan vara lämplig.  
 
Arbetsuppgifter som åligger arkivansvarig bör innefatta följande: 

• Känna till bestämmelser och anvisningar som rör arkivvård 
• Följa arkivlagens och kommunens arkivreglementes m.m. 

tillämpning 
• Följa arkivfrågorna i budgetarbete och övrig planering 
• Följa arkivfrågorna när myndighetens organisation eller arbetssätt 

ändras 
• Ansvara för upprättande av arkivbeskrivning och 

dokumenthanteringsplan i samråd med arkivmyndigheten 
• Informera berörd personal om arkiv 
• Samråda med arkivmyndigheten/kommunarkivet och 

arkivredogörarna 
 
Arbetsuppgifter som åligger arkivredogörare bör innefatta följande: 

• Känna till bestämmelser och anvisningar som rör myndighetens 
arkivvård 

• Vårda myndighetens/förvaltningens handlingar 
• Hålla handlingarna tillgängliga i enlighet med 

offentlighetslagstiftningen 
• Tillsammans med arkivansvarig utarbeta arkivbeskrivning och 

dokumenthanteringsplan 
• Verkställa beslutad gallring 
• Se till att arkivbildningen sker i enlighet med 

dokumenthanteringsplanen 
• Förbereda avlämning av handlingar till kommunarkivet 
• Samråda med den arkivansvarige och kommunarkivarien i 

arkivfrågor. 
 
§ 3 
Kommentar 
Tillsynen ska ske genom regelbundet återkommande besök hos 
myndigheterna. Den ska dokumenteras genom skriftliga rapporter. 
 
Tillsynen som åligger arkivmyndigheten omfattar uppgifter om: 

• Myndighet/förvaltning 
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• Arkivansvarig och arkivredogörare (Vilka uppgifter och ansvar) 
• Arkivbeskrivning, dokumenthanteringsplan och arkivförteckning, 

översiktlig hos förvaltningar (Behov av åtgärder)  
• Arkivförvaringen (Hur förvaras handlingar, ordning i arkivet) 
• Arkivlokalen (Brandklass, klimat, lås, yta) 
• Leveranser till kommunarkivet (I enlighet med 

dokumenthanteringsplan) 
• Registrering/diarieföring (Registrator, diarieplan, IT-stöd, o s v) 
• Upptagningar på optiska och (Förteckning över register, över 

magnetiska medier, föring och uttag) 
• Gallring/rensning(Gallring handlingar, rensning akter,)  
• IT-ansvarig (Systemansvariga) 

 
Rådgivning är ett normalt inslag i kommunarkivets verksamhet. 
Arbetsfördelningen mellan myndigheterna och kommunarkivet är den 
som framgår av dessa tillämpningsanvisningar. Om myndigheterna 
saknar egen kompetens på något område, kan arkivarie biträda med råd 
och anvisningar.  
 
Arkivlagen betonar särskilt att myndigheternas arkiv är en del av det 
nationella kulturarvet. Det är dock viktigt att framhålla att också arkiv 
utanför myndighetssektorn i lika mån är bärare av information av stort 
kulturellt värde.  
Kommunarkivet ska på olika sätt ta tillvara dessa värden. Detta kan ske 
genom till exempel omhändertagande av enskilda arkiv som haft 
betydelse för den lokala historien, att göra arkiven tillgängliga genom 
studiebesök och att i övrigt verka för ett traditionsbevarande och 
historiemedvetande i kommunen.  
  
§ 4 
Kommentar 
Arkivbeskrivningen  
ska visa arkivets struktur, arbetsuppgifter, organisation fr.o.m. 
tidpunkten för senaste större omorganisation. Arkivbeskrivningen ska 
också upplysa om vem eller vilka som ansvarar för myndighetens 
arkivvård. 
 
Syftet med arkivbeskrivningen är att ge allmänheten, förtroendevalda 
och tjänstemän den inledande orientering som krävs för att den mer 
detaljerade arkivförteckningen ska bli användbar. Beskrivningen bör 
därför vara kortfattad och uppställd på ett sätt, som gör den lätt för 
lekmannen att förstå.  
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I arkivbeskrivningen bör följande rubriker ingå: 
• Arkivbildare/myndighet 
• Tillkomst 
• Verksamhet 
• Organisation 
• Historik 
• Förändringar 
• Arbetsuppgifter 
• Handlingar: 

  
Förvarar handlingar för tiden: 
Leveranser till arkivmyndigheten: 

• Arkivansvarig 
• Arkivredogörare 
• IT-ansvarig (ifråga om myndighetens IT-system) 
• Förteckning över nämndens samtliga personregister förvaras hos 

 
Dokumenthanteringsplanen   
För att kunna åstadkomma en effektiv dokumentstyrning är upprättande 
av dokumenthanteringsplan nödvändig. I en modern förvaltning, där 
handlingarna bearbetas och lagras med hjälp av olika medier, är 
dokumenthanteringsplanen särskilt betydelsefull. Den ger en översikt 
och möjlighet till kontroll som annars går förlorad och ökar möjligheterna 
till insyn i myndighetens verksamhet.  
 
Varje myndighet ska därför upprätta en plan som beskriver 
myndighetens handlingar och hur dessa hanteras. Planen revideras vid 
behov, när nya handlingar tillkommer eller handlingars benämning eller 
funktion förändras, samt vid organisations- eller övriga förändringar. 
 
I dokumenthanteringsplanen redovisas myndighetens samtliga 
handlingar, enligt verksamhetsindelning, med regler för bevarande och 
gallring samt råd om den praktiska hanteringen och leveranser till 
kommunarkiv. 
 
Redan vid registrering och framställning av handlingar ska myndigheten 
ta hänsyn till betydelsen av ändamålsenlig arkivvård och behovet av 
arkivbeständighet sett ur arkivsynpunkt (5 § AL). Enligt 6.1 § AL ska 
arkivet organiseras på ett sådant sätt att rätten att ta del av allmänna 
handlingar underlättas. 
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Enligt arkivlagen § 4 och 6.2 och § 2 i detta reglemente är det 
myndigheten som ansvarar för att arkivbeskrivning respektive 
dokumenthanteringsplan upprättas och uppdateras vid förändringar. 
 
Arkivförteckningen  
Är ett inventarium över handlingar. Handlingarna redovisas på volymnivå 
(band, arkivkartong, kortlåda, pärm etc) strukturerade i enlighet med 
allmänna arkivschemat. Kommunarkivet upprättar systematisk 
arkivförteckning över för slutförvaring levererat material. Syftet med 
arkivförteckningen är att dels möjliggöra sökning och åtkomst av 
specifika handlingar, dels fixera arkivet och därmed minska risken för att 
handlingar försvinner.  
 
En översiktlig förteckning ska finnas hos nämnder/förvaltningar, 
eventuellt i form av en utökad dokumenthanteringsplan.  
Myndigheterna bör beakta att hantering och lagring av digitala medier 
kräver redovisning av samtliga handlingar som finns i systemen och ska 
således redovisas i dokumenthanteringsplanerna.  
 
 § 5 
Kommentar 
Aktrensning innebär att akten i ett ärende befrias från arbetspapper, 
som endast är av tillfällig betydelse och som är obehövliga för 
förståelsen av ärendet. Det kan gälla oviktiga minnesanteckningar, 
utkast, övertaliga kopior och dubbletter. Rensning får aldrig förväxlas 
med gallring, som kräver ett beslut från styrelse/nämnd. (Se även 6 §) 
 
§ 6 
Kommentar 
Gallring innebär att handlingar i ett arkiv förstörs eller att uppgifter som 
ingår i en upptagning utplånas efter gallringsbeslut taget av 
styrelse/nämnd. Bevarande innebär att handlingar ska finnas kvar för all 
framtid (för evigt).  
 
Gallringsbara handlingar ska aldrig lämnas för slutförvaring i 
kommunarkivet. Enbart de handlingar, som enligt gällande 
dokumenthanteringsplan ska bevaras, får lämnas till kommunarkivet för 
slutförvaring.  
 
Särskilda föreskrifter om bevarande och gallring kan finnas i lag, 
förordning eller genom beslut av datainspektionen. Av 
dokumenthanteringsplanen framgår vilka handlingar, som ska gallras, 
samt gallringsfrister. 
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All gallring bör ske med restriktiv inställning.  Den lokala 
dokumenthanteringsplanen gäller som gallringsbevis. Undantag görs för 
äldre handlingar i arkivet, där det saknas aktuell plan. I sådana fall skrivs 
ett särskilt gallringsprotokoll för handlingar som gallras. 
 
Vid gallring ska beaktas att arkiven utgör en del av kulturarvet. 
 
Följande slag av handlingar ska enligt arkivlagen undantas från gallring: 

• handlingar som kan behövas för allmänhetens insyn i 
myndigheters verksamhet 

• handlingar som kan behövas för kommunens förvaltning eller för 
framtida utredningar 

• handlingar som kan ha rättslig betydelse 
• handlingar av värde för framtida forskning 

 
 Det fjärde undantaget om värdet av bevarande för framtida forskning 
ligger främst inom arkivmyndighetens kompetensområde, även om 
denna inte har huvudansvaret för handlingarna hos myndigheten. När 
handlingar väl har inkommit till kommunarkivet har respektive 
nämnd/förvaltning lämnat ifrån sig rätten till handlingarna, för vilka 
härefter kommunarkivet ansvarar. 
 
"Samråd" betyder att myndigheten inte kan besluta om gallring utan att 
först ha inhämtat synpunkter från arkivmyndigheten. Samråd ska ske vid 
upprättande eller revidering av dokumenthanteringsplan.   
 
Det kan exempelvis i riksarkivets författningssamling finnas önskemål 
om bevarande av vissa handlingar, som den lokala myndigheten anser sig 
kunna gallra. Det kan också finnas fall, där arkivmyndigheten anser att 
handlingar bör sparas för att det eventuellt kan finnas intresse från 
forskare i framtiden. I sådana fall ska kommunarkivet lämna synpunkter 
till beslutande myndighet. 
 
Utgallrade sekretesskyddade eller andra integritetskänsliga handlingar 
ska alltid förstöras under kontroll, malas eller brännas. Övriga utgallrade 
handlingar får lämnas till pappersåtervinning. 
 
7 § 
Kommentar 
När arkivhandlingar inte längre behövs för den löpande verksamheten 
hos en myndighet, kan de efter överenskommelse med 
arkivmyndigheten övertas av kommunarkivet för fortsatt vård. Av 
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dokumenthanteringsplanen framgår när så ska ske. Handlingarna ska 
levereras i av kommunarkivet föreskrivna arkivkartonger och åtföljas av 
ifylld leveransreversal. Innan leverans ska alltid tid bokas med arkivarie. 
Lämnas handlingar utanför arkivets dörr utan tidsbokning, kvarstår 
ansvaret för handlingarna på avlämnande myndighet.  
 
Kommunfullmäktige har beslutat, att insända ansökningshandlingar får 
återsändas till den som inte blivit antagen till sökt tjänst (KF 1998-12-14 
§ 34). Elevhälsovårdsjournal får följa elev, som flyttar till annan kommun 
(KF 1999-05-17 § 170). Register över avflyttade elever lämnas till 
kommunarkivet.  
 
Om en kommunal myndighet har upphört och dess verksamhet inte har 
förts över till annan myndighet inom kommunen, ska arkivet enligt 14 § 
AL överlämnas till arkivmyndigheten inom tre månader, såvida inte 
fullmäktige har beslutat något annat. 
 
8 § 
Kommentar 
Anvisningar från Riksarkivet till statliga myndigheter om framställande 
och förvaring av handlingar ska tillämpas även inom den kommunala 
arkivvården. Regeln har begränsats till den del av myndighetens arkiv 
som ska bevaras för framtiden. 
 
Myndigheternas arkiv består även av handlingar som kommer att gallras. 
Eftersom handlingarna tillkommer i en verksamhet där myndigheten har 
hela ansvaret, måste myndigheten kontrollera att dessa framställs och 
förvaras så att informationen kan användas under den tid som krävs. 
Dokumentationen måste alltid fylla de rättsliga krav som finns för 
verksamheten. Sådana krav finns i exempelvis skattelag-stiftningen, 
konsumenttjänstlagen samt plan- och bygglagen och bör beaktas vid 
upprättande av dokumenthanteringsplan enligt 4 § i detta reglemente. 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

184 (x) 

Sn §                      SN 2023/254 

 
Revidering av taxa för socialnämndens verksamheter 
 

Förslag till beslut   

1. Socialnämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige fastställa förslaget till taxa 

för socialnämndens verksamheter att gälla från och med 2024-01-01. 

2. Socialnämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige att anta förslaget till taxa 

för serveringstillstånd att gälla från och med 2024-01-01. 

 

Sammanfattning av ärendet   

Höjningen av prisbasbeloppet är även 2024 ovanligt hög på grund av inflationen. 

Innebär att även garantipensioner räknas upp. 

 

För att minska utnyttjandet av färdtjänst och därmed kommunens kostnader föreslås 

kraftigt höjda egenavgifter. 

 

Avgiften för ved och andra insatser från daglig verksamhet höjs. 

 

Ett förtydligande är gjort då dygnsavgiften för korttidsvård nu skrivs ut i taxan, tidigare 

har den beräknats som 1/30 av maxtaxan. 

 

I enlighet med kommunfullmäktiges beslut om taxa för 2022 har avgifterna för 

utskänkningstillstånd höjts med PKV (prisindex för kommunal verksamhet). Då PKV 

fastställs i oktober och förslaget till Taxa måste vara färdigt i augusti används 

indexering beräknad april-april vilket för 2024 innebär 3,9 %. 

 

Yrkanden 

Ordförande kommer göra nedan yrkande på sammanträdet den 18 sep: 

”Jag yrkar att taxan för färdtjänst inte höjs enligt förslaget utan istället i nivå med 

indexuppräkningen av de övriga delarna av taxorna i dokumentet och framåt knyts till 

prisbasbeloppet enligt tabellen nedan.” 

 

Basbelopp 2024: 57 300 kr  

Basbelopp 2023: 52 500 kr  

      

Taxa för färdtjänst                                         

Egenavgift avseende  Procent av 

prisbasbeloppet 

2024  2023  

Resor upp till 20 km   0,143 % 82:-  75:-  

Resor mellan 20 och 30 km   0,166 % 95:-  87:-  

Resor till kommunens dagvård  

(Omsorgsresa) 

 0,094 % 54 :-  50 :-  

Länsfärdtjänst för de första 30 km   0,166 % 95:-  87:-  

Länsfärdtjänst för varje 10 km därutöver   0,07 % 40:-  37:-  
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

185 (x) 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2023-08-22 

Förslag till ny taxa för Socialnämndens verksamheter 

Taxa för serveringstillstånd 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2023-08-22 

Handläggare  

Dag Wallströmer 

0151-191 53 

Dag.wallstromer@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2023/254 

 

Revidering av taxa för socialnämndens verksamheter 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att Socialnämnden beslutar 

 

1. Föreslå kommunfullmäktige fastställa förslaget till taxa för socialnämndens 

verksamheter att gälla från och med 2024-01-01. 

2. Föreslå kommunfullmäktige att anta förslaget till taxa för serveringstillstånd 

att gälla från och med 2024-01-01 

 

Sammanfattning av ärendet 

Höjningen av prisbasbeloppet är även 2024 ovanligt hög på grund av inflationen. 

Innebär att även garantipensioner räknas upp. 

För att minska utnyttjandet av färdtjänst och därmed kommunens kostnader föreslås 

kraftigt höjda egenavgifter. 

 
Avgiften för ved och andra insatser från daglig verksamhet höjs. 

 

Ett förtydligande är gjort då dygnsavgiften för korttidsvård nu skrivs ut i taxan, 

tidigare har den beräknats som 1/30 av maxtaxan. 

 
I enlighet med kommunfullmäktiges beslut om taxa för 2022 har avgifterna för 

utskänkningstillstånd höjts med PKV (prisindex för kommunal verksamhet). Då PKV 

fastställs i oktober och förslaget till Taxa måste vara färdigt i augusti används 

indexering beräknad april-april vilket för 2024 innebär 3,9 %. 

 

Ärendets beredning 

Kontakter har tagits med Taxe- och avgiftsnämnden samt ansvarig handläggare för 

serveringstillstånd i Katrineholm samt chefer och assistenter i socialförvaltningen. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
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Bakgrund 

En del av avgifterna inom äldreomsorgen är strikt reglerade i lag.  I övrigt gäller att 

kommunen inte får ta ut högre avgift än att den täcker självkostnaden.  

Avgiftshanteringen för äldre- och funktionshinderomsorgerna sköts av den 

gemensamma Taxe- och avgiftsnämnden i Hallsberg. Det är en strävan att samordna 

de ingående kommunernas avgifter. 

Enligt 8 kap 10 § alkohollagen får kommunen ta ut en avgift för prövning av 

ansökan om serveringstillstånd enligt grunder som beslutas av 

kommunfullmäktige. Kommunen får även ta ut en avgift för tillsyn enligt 9 kap 

alkohollagen av den som har serveringstillstånd. Avgifterna måste följa 

kommunallagens bestämmelser om kostnadstäckning, den så kallade 

självkostnadsprincipen. Enligt avtal hanterar Katrineholms kommun tillstånd 

och tillsyn av serveringstillstånd för Vingåkers kommun.  
 

Förvaltningens ståndpunkt 

 

Avgifter inom Taxenämnden 2023 
Belopp i kr Hallsberg Lekeberg Laxå Askersund Kumla Degerfors Vingåker 

Timtaxa 

hemtjänst 

429 429 429 430 428 421 425 

Hälso- o 

sjukvård 

412/ 

månad 

429/ 

timme 

429/ 

timme 

400/ 

månad 

420/ 

månad 

421/ 

timme 

367/ 

månad 

Trygghetslarm 400 310 400 360 265 398 367 

Installation 

trygghetslarm 

0 0 0 268 275 391 0 

Korttidsvård/dag 79 79 162 78 79 79 79 

Mattjänst 78 80 78 68 84 73 68 

Måltider riktad 

dagverksamhet 

92 85 77 92 101 84 88 

Måltider kort-

tidsboende,dygn 

153 152 145 146 162 151 155 

Måltider säbo 4584 4548 4418 4455 4920 4519 4738 

 
Som framgår av tabellen är avgifterna i Vingåker snarare lägre än i övriga kommuner i 

Taxenämnden. Avgifterna är en inte helt försumbar intäkt men är betydligt viktigare 

som regulator av efterfrågan. Systemet med inkomstprövad omvårdnadsavgift bygger 

på att ingen ska behöva avstå från insatser av ekonomiska skäl.  

 

Ekonomiska konsekvenser 

Höjningen av förbehållsbeloppen gör att kommunen inte kan räkna med ökade intäkter 

trots höjda pensioner och höjd maxtaxa. 

Serveringstillstånden i kommunen är så få att det är meningslöst att försöka beräkna 

effekter på taxehöjningar. 

Den föreslagna höjningen av egenavgiften för färdtjänst uppskattas ge en 

kostnadsbesparing på cirka 1 miljon kr. 
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Bilagor 

Förslag till ny taxa för Socialnämndens verksamheter 

Taxa för serveringstillstånd 

 

Beslutet skickas till 

Taxe- och avgiftsnämnden  

Alkoholhandläggaren Katrineholm 

Biståndsbedömare, chefer och assistenter i Äldre- och funktionshinderomsorgerna 

Ekonomienheten                                                      

 

 

 

 

Dag Wallströmer 

Socialchef 
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TAXA FÖR SOCIALNÄMNDENS VERKSAMHETER 

Från och med 2024-01-01 

Basbelopp 2024: 57 300 kr 

Basbelopp 2023: 52 500 kr 

Basbelopp 2022: 48 300 kr 
 

Lagstadgat 

Avgift avseende Av basbeloppet % 2024 2023 

Högsta avgift för vård och omsorg 

(maxtaxa) 

1/12 av 53,92 % per 

månad 

2575:- 2359:- 

Boendeavgift i flerbäddsrum 1/12 av 55,39 % per 

månad 

2645:- 2423:- 

 
Minimibelopp vid beräkning av förbehållsbelopp, lagstadgade 

Avser Av basbeloppet % 2024 2023 

Ensamstående över 61 år lägst 1/12 av 

1,4789 basbelopp 

per månad 

7062:- 6362:- 
 

Ensamstående under 61 år lägst 1/12  

av 1,4789 

basbelopp + 10 % 

per månad 

7768:- 6998:- 

Makar/sambo över 61 år lägst 1/12 av 

1,2060 

basbelopp/person 

per månad 

5759:- 5276:- 

Makar/sambo under 61 år lägst 1/12 av 

1,2060 

basbelopp+10 % 

/person per månad 

6335:- 5804:- 

  
Avgifter som ingår i äldreomsorgens maxtaxa  

Avgift avseende Av basbeloppet % 2024 2023 

Timtaxa hemtjänst  0,81 % per timma 464:- 425:- 

Trygghetslarm 0,7 % per månad 401:- 367:- 

Sjukvårdsavgift 0,7 % per månad 401:- 367:- 

Hembesök av leg pers. när patient 

ej är inskriven i hemsjukvård, även 

utprovning av hjälpmedel och 

utredning av bostadsanpassning 

0,35 % per besök 200:- 184:- 

Utskrivning av inkontinens-

hjälpmedel per utskrivning    

(gemensam avgift i 

länet) 

100:- 100:- 

Maxavgift för endast egenvård 

och/eller Sjukvård  

0,7 % per månad 401:- 367:- 

Korttidsvård per dygn 0,147 % per dygn 84 :-  
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Avgifter som ej ingår i maxtaxan 
   

Avgift avseende Av basbeloppet % 2024 2023 

Avgift för ej avbokad insats 0,21 % per tillfälle 120:- 110:- 

Egenavgift kompressionsstrumpa 

Klass 2, max 2 st/år 

0,47 % per strumpa 269:- 247:- 
 

Egenavgift höftskyddsbyxa     per 

byxa 

 100:- 100:- 

Övernattning i Härbärget 0,23 % per natt 132:- 121:- 

Intygsskrivning till 

Samhällsbyggnadsnämnden eller 

annan myndighet 

2 % per intyg 1146:- 1050:- 

  
   
Taxa för färdtjänst                                        

Egenavgift avseende  2024 2023 

Resor upp till 20 km  150:-- 75:- 

Resor mellan 20 och 30 km  300:- 87:- 

Resor till kommunens dagvård 

(Omsorgsresa)   

 50 :- 50 :- 

Länsfärdtjänst för de första 30 km  300:- 87:- 

Länsfärdtjänst för varje 10 km 

därutöver 

 100:- 37:- 

                                                 
Kostnad för måltider                                     

Ersättning avser Av basbeloppet % 2024 2023 

Helinackordering särskilt boende 0,295% per dygn 169:-  155:- 

Helinackordering särskilt boende 9 % per månad 5157:- 4725:- 

Lunch Sävstagården 0,127 % per portion 73:-    67:- 

Mattjänst 0,13 % per portion 74:-    68:- 

Riktad dagverksamhet lunch+kaffe 0,167 % per dag 96:-    88:- 

Extra näringsdryck, specialkost 

eller sondnäring 

 Ingen 

extra 

kostna

d 

Ingen 

extra 

kostna

d 
 
Kostnad för måltider korttidsvistelse LSS  § 9:6 

Ersättning avser Av basbeloppet % 2024 2023 

Barn till och med 12 år frukost, 

lunch, middag 

0,047 % per måltid 27:- 25:- 

Barn till och med 12 år 0,14 % per 

dag/dygn 

80:- 73:- 

Barn över 12 år och vuxna frukost, 

lunch, middag 

0,094 % per måltid 54:- 49:- 

Barn över 12 år och vuxna 

 

0,28 % per 

dag/dygn 

160:- 147:- 
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 Kostnad för måltider korttidstillsyn LSS  § 9:7 

Ersättning avser Av basbeloppet % 2024 2023 

Endast mellanmål på barnkorttids, 

oavsett ålder 

0,033 % 19:- 17:- 

Barn över 12 år heldag/lovdag 

(frukost, lunch, mellanmål) 

0,22 % per dag 126:- 115:- 

 
 
Avgift från enskild för insatser från servicegruppen i daglig verksamhet 

Ersättningen avser 2024 2023 

Gräsklippning, snöskottning etc./timme 220 kr 210 kr 

Ved /kubikmeter 700 kr 550 kr 

 

Förvaltning av dödsbon 

Ersättningen avser Av basbeloppet % 2024 2023 

Provisorisk förvaltning av dödsbon 
samt ordnande av gravsättning 

0,8 % per timme 458 kr 420 kr 
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Bilaga 2 

Ansökningsavgifter för serveringstillstånd 

Förslag på nya avgifter from 2023-01-01 

 2024 2023 

Prövning Avgift Avgift 

Stadigvarande tillstånd för 

  

   

Servering till allmänheten och slutna sällskap 

  

13 741 kr 13 225 kr 

Servering till slutna sällskap sökt av ideell förening 

  

7 695  kr 7 406 kr 

Cateringtillstånd ny tillståndshavare 

  

9 344 kr  8 993 kr  

Provsmakning  

  

12 312 kr  11 850 kr  

Pausservering 

  

12 312 kr 11 850 kr 

Ändring av befintligt tillstånd 

  

    

Utökad serveringstid/lokal/catering/dryckesslag 

  

4 947 kr  4 761kr  

Övriga mindre ändringar (exempelvis 

inriktning/namnbyte/ombyggnad)[1] 

  

1 099 kr 1 058 kr 

Förhöjd avgift för anmälan som kommer in efter att ändring 

genomförts 8 

(avgift för ändringen + 1 099 kr/h) 

 

Avgift + 

timtaxa 

Avgift + 

timtaxa 

Tillfälliga ändringar av befintligt tillstånd 

  

    

Utökad serveringsyta 

  

1 209 kr 1 164 kr 

 
 
[1] Uppräkningen är inte fullständig. Mindre ändring innebär exempelvis att beslut kan tas 

direkt av handläggare eller att remissvar inte behöver inhämtas. 

 

(8) 8 Ändring enligt 9 kap 11 § st. 2,3 alkohollagen. Förändringar av betydelse för tillsynen 

vilket innebär att det mesta är anmälningspliktigt. Det är tillståndshavarens ansvar att anmäla i 

förväg. Om kommunen behöver kommunicera för att utreda förhållandena tas avgiften ut. 
 
 
 
 
 
 

https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv%2DSE&rs=sv%2DSE&wopisrc=https%3A%2F%2Fvingaker-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fdag_wallstromer_vingaker_se%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F81db00ba399140d5b9877281ee3d19cc&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=C3CC7C9F-9010-B000-E861-CDC4AD54E570&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1600858839316&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&usid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn1
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv%2DSE&rs=sv%2DSE&wopisrc=https%3A%2F%2Fvingaker-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fdag_wallstromer_vingaker_se%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F81db00ba399140d5b9877281ee3d19cc&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=C3CC7C9F-9010-B000-E861-CDC4AD54E570&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1600858839316&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&usid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref1
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Tillfälligt tillstånd för  2024 2023 

Servering till allmänheten [1] 

− Dag 1 

− För varje ytterligare dag  

− Varje period max 12 500 kr 

  

3 298 kr 

1 099 kr 

  

3 174 kr 

1 058 kr 

Servering till slutna sällskap[2]  

− Dag 1 

− För varje ytterligare dag  

− Varje period max 12 500 kr 

  

1 649 kr 

1 099 kr 

  

1 587 kr 

1 058 kr 

Provsmakning  

− Dag 1 

− För varje ytterligare dag 

  

1 649 kr 

1099 kr  

  

1 587 kr 

1058 kr  

Pausservering [3] 

− Dag 1  

− För varje ytterligare dag  

  

  

1 649 kr 

1 099 kr 

  

1 587 kr 

1 058 kr 

Anmälan      

Bolagsändring fullständig prövning [4] 

− Ny delägare, bolagsman, aktieägare, firmatecknare, 

ledamot eller annan person med betydande inflytande. 

Ändring innehållande penningtransaktion  

12 312 kr 11 850 kr 

Mindre bolagsändring  

− Överlåtelse av aktier/andelar mellan befintliga ägare. 

Ändringen innehåller inga penningtransaktioner direkt 

eller indirekt. 

6 156 kr  5 925 kr  

Lokal catering[5]  989 kr 952 kr 

Kryddning av snaps 0 kr 0 kr 

Serveringsansvarig 0 kr 0 kr 

Minskning av serveringsyta 0 kr 0 kr 

Provsmakning  

(de som har ett stadigvarande serveringstillstånd sedan tidigare) 

Kommunen tar ut en förhöjd avgift för anmälan som kommer in 

efter att ändring genomförts (avgift för ändringen + 1 058 kr/h) 

989 kr 

Avgift + 

timtaxa 

952 kr 

Avgift + 

timtaxa 

 
[1] Ansökan ska avse en sammanhängande period, max 90 dagar eller på förhand specificerade 
datum, max 10 tillfällen per år. Det ska också vara fråga om evenemang av samma karaktär. Om 
det är evenemang av olika karaktär tas avgift ut som dag 1. 
[2] Se fotnot ovan. 
[3] Se fotnot ovan. 
[4] Ändring av bolagsform ses som en nyansökan av serveringstillstånd.  
[5] Anmälan 10 arbetsdagar innan. 
 
 
 
 

https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv%2DSE&rs=sv%2DSE&wopisrc=https%3A%2F%2Fvingaker-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fdag_wallstromer_vingaker_se%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F81db00ba399140d5b9877281ee3d19cc&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=C3CC7C9F-9010-B000-E861-CDC4AD54E570&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1600858839316&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&usid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn1
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv%2DSE&rs=sv%2DSE&wopisrc=https%3A%2F%2Fvingaker-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fdag_wallstromer_vingaker_se%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F81db00ba399140d5b9877281ee3d19cc&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=C3CC7C9F-9010-B000-E861-CDC4AD54E570&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1600858839316&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&usid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn2
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv%2DSE&rs=sv%2DSE&wopisrc=https%3A%2F%2Fvingaker-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fdag_wallstromer_vingaker_se%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F81db00ba399140d5b9877281ee3d19cc&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=C3CC7C9F-9010-B000-E861-CDC4AD54E570&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1600858839316&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&usid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn3
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv%2DSE&rs=sv%2DSE&wopisrc=https%3A%2F%2Fvingaker-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fdag_wallstromer_vingaker_se%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F81db00ba399140d5b9877281ee3d19cc&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=C3CC7C9F-9010-B000-E861-CDC4AD54E570&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1600858839316&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&usid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn4
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv%2DSE&rs=sv%2DSE&wopisrc=https%3A%2F%2Fvingaker-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fdag_wallstromer_vingaker_se%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F81db00ba399140d5b9877281ee3d19cc&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=C3CC7C9F-9010-B000-E861-CDC4AD54E570&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1600858839316&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&usid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn5
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv%2DSE&rs=sv%2DSE&wopisrc=https%3A%2F%2Fvingaker-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fdag_wallstromer_vingaker_se%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F81db00ba399140d5b9877281ee3d19cc&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=C3CC7C9F-9010-B000-E861-CDC4AD54E570&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1600858839316&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&usid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref1
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https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv%2DSE&rs=sv%2DSE&wopisrc=https%3A%2F%2Fvingaker-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fdag_wallstromer_vingaker_se%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F81db00ba399140d5b9877281ee3d19cc&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=C3CC7C9F-9010-B000-E861-CDC4AD54E570&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1600858839316&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&usid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref3
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv%2DSE&rs=sv%2DSE&wopisrc=https%3A%2F%2Fvingaker-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fdag_wallstromer_vingaker_se%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F81db00ba399140d5b9877281ee3d19cc&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=C3CC7C9F-9010-B000-E861-CDC4AD54E570&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1600858839316&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&usid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref4
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv%2DSE&rs=sv%2DSE&wopisrc=https%3A%2F%2Fvingaker-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fdag_wallstromer_vingaker_se%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F81db00ba399140d5b9877281ee3d19cc&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=C3CC7C9F-9010-B000-E861-CDC4AD54E570&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1600858839316&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&usid=e9ab86c2-2eab-4b39-a0ab-a3a983ab3815&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref5


vingaker.se 

 

9 (10) 

Kunskapsprov  2024  2023 

Kostnad per genomfört kunskapsprov 

Max 3 försök 

1 814 kr 1 746 kr 

  

Restaurangrapport  2024 2023 

Ej inlämnad restaurangrapport, avgiften utgår för varje 

utskickad påminnelse nr 1 och 2. 

1 814 kr 1 746 kr 

Taxa beräknas på högsta tillsynsavgift om restaurangrapport 

inte kommer in efter påminnelse nr 2 

  

18 140 kr 

  

17 460 kr 

  

Tillsyn  2024 2023  

Årlig tillsynsavgift se tabell nedan     

Påkallad tillsyn  1 649 kr 1 587 kr 

Uppföljande tillsynsbesök per tillfälle 1 649 kr 1 587 kr 

Övrig tillsyn enligt alkohollagen  Timdebi-

tering 

1 099 kr/h 

Timdebi-

tering 

1 058 kr/h 
 

Tillsynsavgifter 

Tillsynsavgifter av två slag förekommer. Dels en årlig tillsynsavgift som ska 

täcka den löpande tillsynsverksamheten och dels påkallad tillsynsavgift som 

föranleds av uppmärksammade missförhållanden vid inre eller yttre tillsyn. I 

den mån missförhållandena innebär uppföljande besök utgår en avgift för detta. 

Vid behov av ytterligare utredning kan även timdebitering utgå.  

Den årliga tillsynsavgiften baseras på en grundavgift tillsammans med en 

rörlig avgift vars storlek är kopplad till serveringsställets försäljningsvolym 

(årsomsättning) av alkoholdrycker. Detta på grund av att det bedöms vara 

skillnader i tillsynsbehovet på exempelvis restauranger med liten 

försäljningsvolym av alkoholdrycker och serveringsställen som till exempel 

pubar, dansställen och restauranger med högre årsomsättning av 

alkoholdrycker. Avgifterna grundas på föregående års siffror. 

Tillståndshavarna är skyldiga att lämna in dessa uppgifter till 

tillståndsmyndigheten. Uppgifterna lämnas i restaurangrapporten som ska vara 

inne senast den 1 mars, året efter rapporteringsperioden.  

Vid befintliga restauranger tas tillsynsavgiften ut en gång per år baserad på 

tidigare års alkoholförsäljningssiffror. Detta oavsett om ägarskiften beräknas 

ske/har skett under året. Det är upp till de inblandade parterna att beakta detta i 

samband med köpet.  

 

Årlig tillsynsavgift för serveringstillstånd 

Grunden utgörs av en fast årlig tillsynsavgift på 2 748 kronor (gäller alla 

permanenta tillstånd). Ingen skillnad mellan slutna sällskap i näringssyfte så 

kallad festvåningstillstånd (företagsevenemang, bröllop) och slutna sällskap till 

egna medlemmar s.k. klubbrättigheter. Denna fasta tillsynsavgift inkluderar 

försäljning av alkoholdrycker upp till 50 000 kronor. 

Därutöver till kommer en rörlig årlig tillsynsavgift grundad på 

försäljningsvolym av alkoholdrycker: 
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Årsomsättning 

alkoholdrycker 

Rörlig avgift Fast avgift Totalt 

0 – 50 000 0 2 748 2 748 

50 000 – 250 000 3 298 2 748 6 046 

250 001 - 500 000 5496 2 748 8 244 

500 001 - 750 000 6 596 2 748 9 344 

750 001 – 1 000 

000 

7 695 2 748 10 443 

1 000 001 – 1 500 

000 

9 893 2 748 12 641 

1 500 001 – 2 000 

000 

10 993 2 748 13 741 

2 000 001 – 3 000 

000 

13 191 2 748 15 939 

3 000 001 - 4 000 

000  

14 290 2 748 17 038 

4 000 001- kr  15 390 2 748 18 138 

  

Extra tillsynsavgift för öppethållande mellan klockan 01.00-02.00 

Extra tillsynsavgift, 2 748 kronor, för öppethållande mellan klockan 

 01.00-02.00. 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

186 (x) 

Sn §                       SN 2023/271 

 
Valärende – ny ersättare i socialutskottet 
 

Förslag till beslut   

1. Socialnämnden beslutar att utse x till ny ersättare i socialutskottet från och med 

2023-10-01. 

 

Sammanfattning av ärendet   

Inger Lindfors (S) har begärt entledigande från uppdraget som ersättare i socialutskottet, 

från och med 2023-10-01.  

 

Beslutsunderlag  

Begäran om entledigande, 2023-08-20 

 

Beslutet skickas till 

Berörd part 

 
 

 

 
 
 

  



Page I ofl

Från: lnger Lindfors
Skickat: den 20 augusti 2023 L3:09
Till: Kommun; madelene.ma rd@vingaker.se; Socialdomokraterna Vineåker
Ämne: Uppsägning av uppdrag.

2023-O9-20

Hejsan !

Härmed meddelar jag, att jag vill bli entledigad från mitt uppdrag som ledamot
i socia lnä mnden from. 2O23-LO-O1.

Mvh lnger Lindfors

https://w3d3.vingaker.se/Asp/Download.asp?inline:1&FILEREF:482546&frame:1 2023-09-08
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

187 (x) 

Sn §                        
                                           

Delegationsbeslut 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar del av redovisningen av delegationsbesluten och lägger dem till 

handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialchef 

2023-06-07 - Överenskommelse om föreningsbidrag 2023 med Brottsofferjouren KFV, 

SN 2023/53. 

 

2023-06-19 - Offert/Avtal med Sisters of Sweden AB gällande att stödja utrikesfödda 

kvinnor som lämnat etableringsfasen, SN 2023/206. 

 

2023-06-19 - Överenskommelse om föreningsbidrag 2023 med SPF Gullvivan, SN 

2023/53. 

 

2023-06-29 - Tf socialchef sommaren 2023, SN 2023/215.  

 

2023-08-16 - Hyreskontrakt för bostadslägenhet - Engelbrektsgatan 12 C (Atlas), SN 

2023/240. 

 

2023-05-23 - Avtal med Region Sörmland gällande användning av information från 

Katalogtjänst HSA (gäller tills vidare), SN 2023/246. 

 

2023-06-28 - Avtal gällande användning av information från Katalogtjänst HSA - 

revidering av stycke "Parternas åtaganden", SN 2023/246. 

 

2023-08-16 - Avtal Riksfärdtjänst och långa sjukresor, börjar gälla 2024-02-01, SN 

2023/247. 

 

2023-08-24 - Beslut om att inte verkställa tingsrättens beslut gällande att närvara vid 

umgänge, SN 2023/256.  

 

2023-08-28 - Tillförordnad socialchef 2023-08-30 - 2023-09-06, SN 2023/259.  

 

2023-09-07 - Rekvisition gällande statsbidrag för förstärkt föräldraskap - 

föräldraskapsstödjande insatser i syfte att förebygga kriminalitet bland barn och unga 

2023, SN 2023/273. 

 

2023-09-07 - Rekvisition gällande statsbidrag för förstärkt föräldraskapsstöd - 

föräldraskapsstödjande insatser i syfte att bidra till en ökad och jämlik tillgång till 

föräldraskapsstöd i hela landet, SN 2023/274. 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

188 (x) 

IFO-chef 

2023-06-20 - Uppdragsavtal avseende handledning av tre arbetsgrupper på Individ- och 

familjeomsorgen, 2023-08-01 - 2023-12-31, SN 2023/239. 

 

2023-08-23 – Beslut om att avvisa överklagan av beslut om att inte genomföra 

umgänge, SN 2023/255. 

 

Alkoholhandläggare  

2023-08-07 - Alkoholhandläggaren beslutar genom delegationsbeslut att bevilja 

tillfälligt serveringstillstånd enligt 8 kap 2 § alkohollagen (2010:1622) till Vingåkers 

Musik & Nöje AB vid Vingåkers Folkets Park mellan den 1–2 september samt mellan 

den 29 september till den 27 november för servering av sprit, vin, starköl och andra 

jästa alkoholdrycker. Med villkor att max 300 personer för vistas i inomhuslokalen 

samtidigt. Vid enstaka tillfälle kan antalet vara 500 personer om två stycken dedikerade 

brandvakter finns på plats. Detta ska anmälas till kommunen i förväg. Serveringstid 

medges mellan klockan 11:00-01:00, 42-2023-00075. 

 

Enhetschef Pegasus 

2023-08-14 - Avtal med Norrköping - extern placering enligt LVU på Pegasus, 2023-

08-11 - 2023-08-14, SN 2023/258. 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

189 (x) 

Socialutskottet 

 

Paragraf Ärende Beslut 
 

Datum 

Su § 223 Ersättning för förlorad 

arbetsinkomst 

Beviljat 2023-06-21 

Su § 224 Fortsatt placering på 

stödboende enligt SoL 

Beviljat 2023-06-21 

Su § 225 Placering på HVB-hem 

enligt SoL 

Beviljat  2023-06-21 

Su § 226 Fortsatt placering på 

Nanolfsvillan enligt SoL 

Beviljat 2023-06-21 

Su § 227 Fortsatt placering på 

Nanolfsvillan enligt SoL 

Beviljat 2023-06-21 

Su § 228 Ansökan om särskilt 

boende enligt SoL 

Beviljat 2023-06-21 

Su § 229 Vård i det egna hemmet 

enligt LVU 

Beviljat 2023-06-21 

Su § 230 Vård i det egna hemmet 

enligt LVU 

Beviljat 2023-06-21 

Su § 231 Vård i det egna hemmet 

enligt LVU 

Beviljat 2023-06-21 

Su § 232 Vård i det egna hemmet 

enligt LVU 

Beviljat 2023-06-21 

Su § 240 Ansökan om biträde om 

personlig assistans eller 

ekonomiskt stöd till 

skäliga kostnader för 

personlig assistans 

Beviljat 2023-07-19 

Su § 241 Information – Färdtjänst Socialutskottet tar 

del av 

informationen och 

ger 

socialförvaltningen 

i uppdrag att se 

över riktlinjerna 

och återkoppla till 

socialutskottet och 

socialnämnden.   

2023-07-19 

Su § 242 Övervägande enligt 

LVU 

Fortsatt vård 2023-07-19 

Su § 243 Placering i familjehem 

enligt LVU 

Beviljat 2023-07-19 

Su § 244 Placering i familjehem 

enligt LVU 

Beviljat 2023-07-19 

Su § 246 Ansökan om fortsatt 

placering i familjehem 

Beviljat 2023-07-19 

Su § 247 Förhöjd 

kontaktpersonsersättning 

Beviljat 2023-07-19 

Su § 248 Fortsatt placering på 

stödboende enligt SoL 

Beviljat 2023-07-19 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

190 (x) 

Su § 249 Ansökan om särskild 

boende enligt SoL 

Beviljat 2023-07-19 

Su § 255 Övervägande enligt 

LVU 

Fortsatt vård 2023-08-02 

Su § 256 Övervägande enligt 

LVU 

Fortsatt vård 2023-08-02 

Su § 257 Ansökan om 

korttidsvistelse enligt 

LSS 

Beviljat 2023-08-02 

Su § 258 Yttrande gällande 

överklagande av 

förvaltningsrättens dom, 

mål nr 3431-23 

Socialutskottet i 

Vingåkers 

kommun vidhåller 

sitt yrkande om 

vård enligt LVU 

2023-08-02 

Su § 259 Yttrande gällande 

överklagande av 

förvaltningsrättens dom, 

mål nr 3431-23 

Socialutskottet i 

Vingåkers 

kommun vidhåller 

sitt yrkande om 

vård enligt LVU 

2023-08-02 

Su § 265 Ansökan om särskilt 

boende enligt SoL 

Beviljat 2023-08-16 

Su § 266 Ansökan om särskilt 

boende enligt SoL 

Beviljat 2023-08-16 

Su § 267 Ansökan om särskilt 

boende enligt SoL 

Beviljat 2023-08-16 

Su § 268 Ansökan om särskilt 

boende enligt SoL 

Beviljat 2023-08-16 

Su § 269 Ansökan om 

korttidsvistelse utanför 

det egna hemmet 

Beviljat 2023-08-16 

Su § 270 Ansökan om 

dagverksamhet enligt 

SoL 

Beviljat 2023-08-16 

Su § 271 Godkännande att ta 

emot jouruppdrag för 

tillfällig vård 

Lämnar 

medgivande 

2023-08-16 

Su § 272 Ansökan om särskilt 

boende enligt SoL 

Bordlagt till  

2023-08-21 

2023-08-16 

Su § 278 Ansökan om särskilt 

boende enligt SoL 

Avslag 2023-08-21 

Su § 281 Ansökan om ekonomiskt 

bistånd enligt SoL 

Beviljat 2023-08-29 

Su § 282 Ansökan om särskilt 

boende enligt SoL 

Beviljat 2023-08-29 

Su § 283 Ansökan om särskilt 

boende enligt SoL 

Beviljat 2023-08-29 

Su § 284 Ansökan om 

serveringstillstånd vid 

Joan´s Café & Bistro 

Beviljat 2023-08-29 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2023-09-18  

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

192 (x) 

Sn §                        
    

Delgivningar 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Beslut från Länsstyrelsen - Inom ramen för 37a § förordning om statlig ersättning för att 

stärka och utveckla verksamhet med flyktingguider och familjekontakter (2010:1122) 

beviljar Länsstyrelsen i Jönköpings län Vingåkers kommun 220822 kronor för insatsen 

Föräldrautbildning 2023 för tidsperioden 2023-06-01 - 2024-03-31, SN 2023/147. 

 

Ks § 113/2023 - Kommunstyrelsen beviljar framställan från Socialnämnden på 

medfinansiering med 570 tkr för utbildning i riskbedömning enligt modellen Signs of 

safety. Medlen tas från Kommunstyrelsens resurs; SN 2023/90. 

 

Avtal avseende samverkan mellan frivården och Vingåkers kommun, SN 2023/231. 

 

Rapport - IVO kritiserar socialnämnder vid omplacering av barn. Rapport - Barnets 

bästa måste beaktas vid placering vid SiS ungdomshem, SN 2023/236. 

 

Vingåkers kommuns tertialrapport för januari-april 2023, SN 2023/216. 

 

Förslag till kommunplan med budget 2024 och flerårsplan 2025-2026 - ekonomiska 

ramar, SN 2023/217. 

 

Strategisk inriktning 2023-2026, SN 2023/218. 

 

Gemensamma patientnämnden med Delårsrapport 2023, SN 2023/270. 

 

Ks § 148/2023 - Kommunstyrelsen fastställer Risk- och sårbarhetsanalys för Vingåkers 

kommun 2023-2027, SN 2023/72. 

 

Ks § 145/2023 – Kommunstyrelsen beslutar att anta förvaltningens svar på 

revisionsrapporten som sitt eget och överlämnar det till revisorerna. Kommunstyrelsen 

ger kommunledningsförvaltningen i uppdrag att återkomma på styrelsens sammanträde 

den 18 december 2023 med en redovisning över hur arbetet fortgår med verkställande 

av de åtgärder som föreslås, SN 2023/145. 
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