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Datum     

2019-11-25 

 
   

   

Socialnämnden 

Tid: måndagen den 2 december 2019, kl. 13.15  

 

Plats: stora samlingssalen, Humlegården, Vingåker 
 

Föredragningslista 

 Närvaro 

Godkännande av föredragningslista 

Val av justerare 

Ärenden  Föredragande 

1. Information – särskilt boende och daglig verksamhet  

2. Svar på begäran om komplettering av Lex Maria till IVO gällande 

brister i uppföljning av läkemedelshantering  

3. Svar på begäran om komplettering av Lex Maria till IVO gällande 

brister i uppföljning av läkemedelshantering 

4. Svar på begäran om komplettering av Lex Maria till IVO gällande 

fall 

5. Årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 2019 

6. Betalning av tillsynsavgifter till Samhällsbyggnadsnämnden 

7. Omvärldsorientering i form av jämförelse med framför allt 

Oxelösunds kommun 

8. Månadsrapport oktober 2019 

9. Loggkontroller av verksamhetssystemet Treserva 2019 

10. Förslag till detaljbudget för socialnämnden 2020-2022 

11. Ställningstagande – upphandlingar som tidigare genomförts av 

Vårdförbundet  

12. Tillämpning av äldreomsorgstaxa vid korttidsvård 

  

MAS 

 

MAS 

 

MAS 

 

Socialchef 

Socialchef 

Socialchef 

 

Socialchef 

Socialchef 

Socialchef 

Socialchef 

 

Socialchef 

Information   
13. Information från nämnder         Vice Ordf. 

14. Information från socialchefen         Socialchef 

Anmälningsärenden   

15. Delegationsbeslut 

16. Delgivningar  

Övrigt   

17. Övriga frågor 

 

 

Välkommen! 
 

 

Robert Skoglund Marlene Mård 

Ordförande Sekreterare 
 



vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

205 (x) 

Sn §                        
 

Godkännande av föredragningslista 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden godkänner föredragningslistan enligt utskickat förslag. 
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Socialnämnden 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

206 (x) 

Sn §                         
 

Val av justerare 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden utser Iréne Sandqvist (M) att tillsammans med ordförande justera 

protokollet. Justeringen sker den 3 december 2019 på kommunhuset i Vingåker. 
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Socialnämnden 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

207 (x) 

Sn §                                           
 

Information – särskilt boende och daglig verksamhet 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden tar del av information gällande särskilt boende och daglig verksamhet. En 

rundvandring sker på särskilt boende och tvätteriet. 
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Socialnämnden 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

208 (x) 

Sn §                      SN 2019/200 
                     

Svar på begäran om komplettering av Lex Maria till IVO 
gällande brister i uppföljning av läkemedelshantering  

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen och skickar den vidare till 

Inspektionen för vård och omsorg (IVO).  

 

Sammanfattning av ärendet 

Två anmälningar enligt Lex Maria inkom till Inspektionen för vård och omsorg, (IVO) 

den 10 juli 2019 från Medicinskt Ansvarig Sjuksköterska (MAS) i Vingåkers kommun. 

En anmälan enligt Lex Maria inkom den 22 juli 2019. IVO genomförde därefter en 

inspektion vid socialförvaltningen i Vingåker den 9 oktober 2019 för genomgång av 

ärendena. 

 

IVO anser att det saknas en fördjupad analys av bakomliggande orsaker 

till händelserna i utredningarna och begär med anledning av detta kompletterande 

uppgifter med svar utifrån ett antal frågeställningar.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2019-11-05 

Svar på begäran om komplettering av Lex Maria, ärende Dnr 8.1.1-25852/2019-5, 2019-

11-07 

 

Beslutet skickas till 

Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2019-11-05 

Handläggare  

Britt-Marie Svedenberg 

0151-19236 

britt-marie.svedenberg@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2019/200 

SN 2019/201 

SN 2019/205 

 

 

Svar på begäran om komplettering av Lex Maria till 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att 
 

• Socialnämnden godkänner redovisningarna och skickar dessa till 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 
 

Beskrivning av ärendet 

Två anmälningar enligt Lex Maria inkom till Inspektionen för vård och omsorg, 
(IVO) den 10 juli 2019 från Medicinskt Ansvarig Sjuksköterska (MAS) i Vingåkers 
kommun. En anmälan enligt Lex Maria inkom den 22 juli 2019. IVO genomförde 
därefter en inspektion vid socialförvaltningen i Vingåker den 9 oktober 2019 för 
genomgång av ärendena. 
IVO anser att det saknas en fördjupad analys av bakomliggande orsaker 
till händelserna i utredningarna och begär med anledning av detta kompletterande 
uppgifter med svar utifrån ett antal frågeställningar.  
Ärendet är kompletterat med journalkopior och kopior på avvikelserapporter i ett 
av ärendena och dessa handlingar har skickats till IVO på begäran. 
 
Ärendets beredning 

Utredningen har genomförts genom journalgranskning utifrån social 
dokumentation, dokumentation i hälso- och sjukvårdsjournal samt avvikelser.  
Genomgång av avvikelser och samtal med områdesansvariga sjuksköterskor och 
enhetschef för hemtjänsten samt äldreomsorgschef/chef för legitimerad personal 
har genomförts. Enhetschefer har haft samtal med berörd baspersonal. 
I den fördjupade analysen som har genomförts har inga nya uppgifter 
framkommit.  
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Bakgrund 

Två av avvikelserna inträffade under år 2018. Den ena avvikelsen handlar om att 
patienten inte fått ordinerat smärtplåster under lång tid då ordinationen blev helt 
bortglömd och detta upptäcktes först i april år 2019. 
Den andra avvikelsen 2018 handlar om förväxling av smärtplåster som inte 
upptäcktes förrän efter fem veckors behandling. Baspersonal skrev avvikelser men 
varken enhetschef eller MAS informerades om att avvikelsen hade inträffat.  
Utredningarna påvisar brister i samspel ur ett MTO-perspektiv (människa, teknik 
och organisation). Händelserna hade kunnat medföra en allvarlig vårdskada på 
grund av att läkarens ordination inte har följts.  
 
Den tredje avvikelsen inträffade i april 2019 och handlar om fall i eget ordinärt 
boende. Brukaren kunde själv larma till hemtjänsten för att få hjälp. Två 
hemtjänstpersonal kom och hjälpte brukaren upp. Personalen kontaktade inte 
sjuksköterskan och någon avvikelserapport skrevs inte.  
Det visade sig ett par dagar senare att brukaren hade ådragit sig två frakturer på 
halskotpelaren i samband med fallet. 
 
 
 
VINGÅKERS KOMMUN 
Socialförvaltningen 
 
 
 
 
Dag Wallströmer 
Socialchef 
 
 
 
   Britt-Marie Svedenberg 
   Medicinskt ansvarig sjuksköterska 

 
 

 

 

 

 

   

 



 
vingaker.se 

Vingåkers kommun Växel 0151-191 00 
643 80 Vingåker E-post social@vingaker.se 
Besöksadress  Bankgiro 624-8371 
Parkvägen 8  
 
 
 

1 (7) 

 Inspektionen för vård och omsorg (IVO)   
 
   
   

Datum  

2019-11-07 

Vår handläggare  

Britt-Marie Svedenberg 

0151-19236 

britt-marie.svedenberg@vingaker.se 
 
Vår beteckning  

SN 2019/200 

 

 

 

Svar på begäran om komplettering av Lex Maria, 
ärende Dnr 8.1.1-25852/2019-5  

Begäran om komplettering 
En anmälan enligt Lex Maria inkom till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 
den 10 juli 2019 från MAS i Vingåkers kommun. IVO genomförde en inspektion 
vid socialförvaltningen den 9 oktober 2019 för genomgång av ärendet och har 
därefter begärt kompletterande uppgifter. IVO anser att det i redovisningen 
saknas en fördjupad analys av bakomliggande orsaker till händelsen.  
 
Bakgrund 
En avvikelse har utretts och anmälts enligt Lex Maria som handlar om brister i 
uppföljning av läkemedelshantering. Avvikelsen handlar om att patienten inte fått 
ordinerat smärtplåster under lång tid.  
Vid läkarbesök den 19 juli 2018 ordinerades patienten smärtlindrande depotplåster 
mot smärta i rygg och ben. Områdesansvarig sjuksköterska dokumenterade 
ordinationen och beställde hem läkemedlet från apoteket. Läkemedlet kom inte 
hem direkt och leveransen skulle sättas på bevakning men blev istället helt 
bortglömd. När plåstren kom hem någon dag senare blev de inlåsta och inskrivna 
i förbrukningsjournal för narkotika men plåstret blev inte administrerat till 
patienten. Någon uppföljning gjordes inte av områdesansvarig sjuksköterska. 
 
Först den 4 april 2019 upptäcktes att patienten aldrig hade fått det ordinerade 
smärtplåstret efter att paramedicinsk personal frågat sjuksköterskan hur patienten 
har det med smärtlindring. Ansvarig läkare informerades den 8 april 2019. 
Patienten har under hösten 2018 haft annan smärtlindring men den 
grundläggande smärtbehandlingen med depotplåster har inte givits. Patienten har 
därmed inte haft adekvat smärtlindring fullt ut.  
Medicinskt Ansvarig Sjuksköterska (MAS) har genomfört journalgranskningar och 
haft samtal med sjuksköterskor och ansvarig chef för legitimerad personal.  

mailto:social@vingaker.se
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Journalgranskningen visar att patienten har varit orolig och haft besvär med värk. 
Patienten har under hösten 2018 haft annan smärtlindring i form av smärtstillande 
tabletter men har inte varit fullt adekvat smärtlindrad då den grundläggande 
behandlingen inte har givits. Det har också visat sig vid träning att patienten har 
klagat över smärta och paramedicinsk personal har påtalat detta. 
Omsättning av enhetschefer och sjuksköterskor vid det aktuella boendet har 
sannolikt påverkat att kvalitetsarbetet har blivit lidande. 
Utredning påvisar brister i samspel ur ett MTO-perspektiv (människa, teknik och 
organisation). Händelsen hade kunnat medföra en allvarlig vårdskada på grund av 
att läkarens ordination inte har följts. 
 
Svar till IVO 
IVO anser att det saknas en fördjupad analys av bakomliggande orsaker 
till händelsen i den utredning som har redovisats och begär med 
anledning av det svar på följande frågor: 
 
Varför blev bevakningen av läkemedlet bortglömd? 
Frågan ställdes till områdesansvarig sjuksköterska i samband med utredningen. 
Sjuksköterskan har ingen förklaring till varför det blev bortglömt. Det är alltid 
merarbete i samband med ”ronden” när läkaren är på plats.  Sjuksköterskan har 
2018-07-19 dokumenterat att smärtplåster har ordinerats till patienten i samband 
med läkarronden. Hen uppger att hen sedan helt glömde bort att skriva in 
bevakning och uppföljning i sin almanacka. 
Det är över ett år sedan avvikelsen inträffade och det går inte att få fram 
ytterligare uppgifter i efterhand. Sjuksköterskan arbetar inte heller kvar inom 
kommunen. 
 
Varför blev inte läkemedlet administrerat till patienten när det 
kom till boendet? 
Socialförvaltningen har en (1) leveransadress av läkemedel till det boende där 
akut- och buffertförrådet är placerat. Den sjuksköterska som är i tjänst packar upp 
läkemedel och ser till att kylvaror kommer till kylskåp. Narkotiska läkemedel förs 
in i narkotikajournal och förvaras inlåst i akut- och buffertförråd.  
Det är områdesansvarig sjuksköterska som ansvarar för sina patienter och att den 
ordinerade behandlingen påbörjas. Alternativt ber sjuksköterskan sina kollegor om 
hjälp att påbörja behandlingen. Sjuksköterskan ska lämna ut smärtplåster för några 
dagars förbrukning till patientens läkemedelsskåp, skriva en vårdplan till 
baspersonal gällande administrering av smärtplåster samt upprätta en 
signeringslista.  
 
I det här fallet tog tjänstgörande sjuksköterska emot leveransen, låste in 
smärtplåstren och förde in dessa i narkotikajournal. Kontrollräkning av plåstren 
har sedan gjorts varje månad. Områdesansvarig sjuksköterska uppger vid samtal 
att hen tror att kollegorna uppfattade att läkemedlet var utsatt. Hen hade helt 
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glömt bort ordinationen och hade följaktligen inte heller informerat kollegorna 
om att smärtplåstret skulle administreras.  
 
Varför gjordes ingen uppföljning av områdesansvarig 
sjuksköterska? 
Hen hade glömt att skriva en bevakning/påminnelse om uppföljning av 
ordinationen av smärtplåster och därför har uppföljningen inte heller blivit utförd.  
 
Kontroll av patientens hälsotillstånd har gjorts både när det gäller smärta och 
andra besvär och det har varit flera läkarkontakter under hösten 2018 utan att 
uppföljning och utvärdering av själva behandlingen med smärtplåster har gjorts.  
Vid två tillfällen; 2018-08-23 och 2018-08-29 har läkare satt in andra 
smärtstillande läkemedel i tablettform som stående ordination. Det finns inga 
uppgifter om att läkaren har efterfrågat uppföljning gällande hur smärtplåstren har 
fungerat och ingen har kontrollerat att patienten verkligen har fått den ordinerade 
behandlingen. 
 
Varför gjordes ingen kontroll av patientens läkemedel mot 
läkemedelslista och signeringslista under den aktuella tiden? 
Områdesansvarig sjuksköterska uppger att smärtplåster funnits med på 
ordinationshandlingen och borde ha observerats men så skedde inte. 
Baspersonalen hade inte heller fått något uppdrag att administrera smärtplåster 
eftersom sjuksköterskan inte hade verkställt ordinationen. 
Sjuksköterskan uppger att det har varit en pressad situation och hög 
arbetsbelastning med mycket stress. Avvikelsen inträffade under sommar och 
semesterperiod. Det har under den aktuella perioden även varit omsättning på 
sjuksköterskor vilket kan ha påverkat att arbetsbelastningen för ordinarie personal 
har varit högre än normalt. 
 
Patienten hade smärtor och var orolig under den aktuella tiden, 
varför uppmärksammades och diskuterades inte eventuella 
åtgärder? 
Det har uppmärksammats och åtgärder har vidtagits. Läkare har vid två tillfällen i 
augusti 2018 satt in smärtstillande läkemedel som stående ordination i form av 
morfin och opioider i tablettform. Patienten har alltså haft smärtlindrande 
läkemedel fast i annan form.  
Under tiden 2018-07-19 då smärtplåster ordinerades, till 2019-04-08 då läkare vid 
rond informerades om att smärtplåster aldrig blev administrerat, har 
sjuksköterskorna haft kontakt med läkare vid 13 olika tillfällen gällande patientens 
olika symtom och besvär, däribland smärta. Patienten fick andra läkemedel 
förutom smärtstillande tabletter under hösten 2018 på grund av diverse andra 
symtom och sjukdomstillstånd. 
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På vilket sätt påverkade omsättningen av enhetschefer och sjuksköterskor 
på boendet att kvalitetsarbetet blev lidande och varför? 
Bemanningsföretag har anlitats under en period både avseende enhetschef och 
sjuksköterskor. Omsättning av chefer och sjuksköterskor har medfört att man inte 
har haft förutsättningar att bedriva kvalitetsarbete på samma sätt som när det är 
ordinarie personal.  
Teamträffar har inte kunnat genomföras i någon större utsträckning. Teamträffen 
är ett forum för kvalitetsarbete där chefer och personal tillsammans går igenom 
uppföljning av avvikelser, brukarna och deras behov, till exempel om 
genomförandeplaner behöver uppdateras.  
Vid journalgranskning framgår att teamträff har genomförts en gång under hösten 
2018, i september månad. Vid teamträffen deltog enhetschef, baspersonal, 
områdesansvarig sjuksköterska samt arbetsterapeut.  
 
Vidare framgår att det saknas dokumenterade uppgifter i patientjournalen 
den 4 april 2019 när det uppmärksammades att patienten inte fått ordinerat 
läkemedel samt om att patienten då fick ett plåster applicerat. 
Varför saknas dessa uppgifter i patientjournalen? 
I patientjournal finns dokumentation från 2019-04-02 där arbetsterapeut har 
uppmärksammat att patienten påtalar smärta i samband med träning. 
Arbetsterapeuten ämnar lyfta detta med områdesansvarig sjuksköterska och 
sjukgymnast vilket också sker. Områdesansvarig sjuksköterska blir då 
uppmärksammad på att ordinationen inte har följts och ser omgående till att 
patienten får det ordinerade smärtplåstret. Hen skriver en avvikelse i 
verksamhetssystemets avvikelsemodul istället för i själva patientjournalen.  
 
I samband med läkarrond 2019-04-08 dokumenterar tjänstgörande 
sjuksköterska/kollega om avvikelsen och att läkaren är informerad. Läkaren gör 
också justeringar av aktuella läkemedel utifrån att behandling med smärtplåster är 
påbörjad. 
 
Om er fördjupade analys resulterar i ytterligare bakomliggande orsaker 
till händelsen begär IVO svar på vilka åtgärder som vidtagits/ska 
vidtas, när åtgärderna ska vara vidtagna och vem/vilka som ansvarar för 
att åtgärderna vidtas och följs upp. 
Det har inte framkommit några ytterligare bakomliggande orsaker vid fördjupad 
analys. 
 
Det föreligger även oklarheter när det gäller de vidtagna och planerade 
åtgärderna som framgår av er redovisade utredning. IVO begär därför 
följande förtydligande: (Vårdgivarens åtgärder anges i kursiv stil) 
 
"Socialstyrelsens skrift; Ordination och hantering av läkemedel i 
hälso- och sjukvården - Handbok vid tillämpningen av Socialstyrelsen 
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föreskrifter och allmänna råd (HSLF-FS 2017:37) om ordination och 
hantering av läkemedel har precis kommit. Den har lämnats ut till 
samtliga sjuksköterskor och kommer att användas i det fortsatta 
kvalitetsarbetet ". 
 
Beskriv på vilket sätt implementeringen skett och hur det 
säkerställs att denna handbok används. 
Skriften har mailats ut till alla sjuksköterskor. Den har också tagits upp vid MAS-
möte med sjuksköterskorna med uppmaning att alla ska läsa den för att känna till 
innehållet i föreskriften.  
Handboken och hur den ska användas kommer att tas upp i samband med 
kvalitetsgranskning av läkemedelshantering den 19-21 november 2019. 
MAS och chef för legitimerad personal har träffat ansvarig receptarie för 
kvalitetsgranskningen den 31 oktober 2019 och har planerat för det fortsatta 
arbetet.  
Uppföljning av läkemedelshantering kommer att ske kontinuerligt vid MAS-
möten vilka är schemalagda 4 gånger per termin. 
 
" Uppdatering av dokumentet" Läkemedelshantering i Sörmland" har 
pågått under längre tid och beräknas att bli klar under hösten 2019, 
skriften är för närvarande ute på remissrunda. 1 samband med det ska 
övergripande riktlinjer och lokala rutiner kring läkemedelshantering 
uppdateras ". 
 
Beskriv på vilket sätt implementeringen kommer att ske och hur 
det säkerställs att rutinerna följs. 
Dokumentet ”Läkemedelshantering i Sörmland” ligger till grund för den 
kvalitetsgranskning av läkemedelshanteringen som genomförs årligen enligt avtal. 
Revidering av dokumentet pågår fortfarande via Läkemedelskommittén i 
Sörmland. När dokumentet är fastställt ska övergripande riktlinjer för 
läkemedelshantering revideras och nätverket för MAS/MAR i Sörmland ansvarar 
för detta. Sjuksköterskorna har under hösten 2019 uppdaterat lokala skriftliga 
instruktioner för läkemedelshantering för enheterna och dessa har godkänts av 
MAS. Revidering och komplettering får eventuellt göras när dokumentet från 
Läkemedelskommittén är färdigställt. 
 
"Vid dosjusteringar, utsättning av läkemedel eller när nya läkemedel 
sätts in måste en uppföljning ske inom 14 dagar för att utvärdera 
behandlingen. Ansvaret åligger områdesansvarig sjuksköterska". 
 
Beskriv på vilket sätt detta ska implementeras i organisationen 
och hur efterlevnaden säkerställs. 
Genomgång har gjorts vid MAS-möten under hösten 2019 och MAS har 
tydliggjort att uppföljning av ändrade ordinationer ska ske vid alla ändrade 
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ordinationer. Varje områdesansvarig sjuksköterska ansvarar för att uppföljning 
och utvärdering av läkemedelshantering görs inom sin enhet. Diskussioner pågår 
om uppföljning i kalender kan läggas digitalt för att alla sjuksköterskor ska kunna 
se varandras planering och därigenom minska risken för att ordinationer glöms 
bort. 
Vid kvalitetsgranskning av läkemedelshantering den 19-21 november 2019 
kommer vikten av att kontrollera ordinationshandling samt uppföljning av 
läkemedelshantering att vara i fokus. 
Kvalitetsgranskningen kommer att genomföras i grupper inom SÄBO, 
korttidsvård, hemtjänst/hemsjukvård, gruppbostäder och socialpsykiatri. 
Vid mötena deltar förutom kvalitetsgranskaren och MAS även sjuksköterskor, 
enhetschefer och baspersonal. 
 
I samband med kvalitetsgranskningen ska varje enhet (enhetschef/sjuksköterska) 
upprätta en åtgärdsplan som sedan ska skickas in till kvalitetsgranskaren. 
De förslag till förbättringar som framkommer under granskningen skrivs in i 
enheternas åtgärdsplaner och utgör en del av den sammanfattande rapporten från 
kvalitetsgranskningen av läkemedelshanteringen. Syftet med åtgärdsplanerna är att 
de ska vara ett stöd i det fortsatta kvalitetsarbetet och belysa de områden som 
verksamheterna behöver utveckla och arbeta vidare med. 
 
Den sammanfattande rapporten från kvalitetsgranskningen av 
läkemedelshantering 2019 ska redovisas till vårdgivaren; socialnämnden, under 
första kvartalet 2020. Ansvar för uppföljning av kvalitetsgranskningen åligger 
MAS. 
 
Planering av införande av signeringsapp för digital signering pågår och beräknas 
att successivt införas från årsskiftet 2019/2020. Införandet påbörjas inom en 
enhet i hemtjänsten och på en SÄBO-avdelning. Sjuksköterskorna är mycket 
positiva till detta då det spar tid att inte behöva dra ut signeringslistor på papper 
varje månad eller vid ändrade ordinationer. Sjuksköterskan får därigenom lättare 
att kunna kvalitetssäkra och följa upp läkemedelshanteringen och därigenom 
minska risken för läkemedelsavvikelser. 
 
"1 samband med utdrag av signeringslistor varje månad måste kontroll 
av aktuell ordinationshandling ske. Detta ska också skrivas in i den 
lokala rutinen för läkemedelshantering på alla enheter. Områdesansvarig 
sjuksköterska ansvarar för detta, uppföljning görs i samband 
med kvalitetsgranskning av läkemedelshantering. " 
 
Beskriv på vilket sätt detta ska implementeras i organisationen. 
IVO begär även uppgifter om när åtgärderna ska vara vidtagna och 
vem/vilka som ansvarar för att genomföra och följa upp åtgärderna. 
Se svar ovan. 



 
Vingaker.se 

 

7 (7) 

Dessutom begär IVO svar på följande: 
På vilket sätt ska kunskapen om händelsen och åtgärderna 
spridas i organisationen i syfte att bidra till lärande och ökad 
patientsäkerhet? 
  
I samband med att digital signering införs successivt under 2020 med start i 
januari 2020 ska baspersonal och sjuksköterskor få internutbildning och planering 
för detta är ett pågående arbete i dokumentationsgruppen. 
En rutin för digital signering ska upprättas och MAS ansvarar för att den är klar 
till årsskiftet 2019/2020. 
Dokumentationsgruppen består av MAS, sjuksköterska och arbetsterapeut och  
nästa planeringsmöte är den 14 november 2019 med genomgång och visning av 
signeringsappen. Vid mötet deltar också sjuksköterskorna som är ansvariga för de 
enheter där implementeringen startar. 
 
I samband med utbildning för införande av signeringsappen kommer vikten av att 
stämma av läkemedlen mot ordinationshandlingen särskilt att tas upp.  
Kunskap sprids genom att händelserna har lyfts på ledningsgrupp, på MAS-möten 
och på arbetsplatsträffar för både chefer, legitimerad personal och baspersonal. 
Information i syfte att bidra till lärande har givits till MAS/MAR-nätverket i 
Sörmland och vid olika möten med region Sörmland i västra länsdelen. 
 
MAS har också informerat om IVO:s begäran om komplettering av uppgifter i 
syfte att bidra till lärande till MAS/MAR-nätverket i Sörmland samt till 
arbetsgrupp västra äldre (AVÄ) där representanter från kommunerna 
Katrineholm, Flen och Vingåker deltar tillsammans med primärvård och 
slutenvård i region Sörmland. 
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Svar på begäran om komplettering av Lex Maria till IVO 
gällande brister i uppföljning av läkemedelshantering  

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen och skickar den vidare till 

Inspektionen för vård och omsorg (IVO).  

 

Sammanfattning av ärendet 

Två anmälningar enligt Lex Maria inkom till Inspektionen för vård och omsorg, (IVO) 

den 10 juli 2019 från Medicinskt Ansvarig Sjuksköterska (MAS) i Vingåkers kommun. 

En anmälan enligt Lex Maria inkom den 22 juli 2019. IVO genomförde därefter en 

inspektion vid socialförvaltningen i Vingåker den 9 oktober 2019 för genomgång av 

ärendena. 

 

IVO anser att det saknas en fördjupad analys av bakomliggande orsaker 

till händelserna i utredningarna och begär med anledning av detta kompletterande 

uppgifter med svar utifrån ett antal frågeställningar.  

 

Ärendet är kompletterat med journalkopior och kopior på avvikelserapporter i detta 

ärende och dessa handlingar har skickats till IVO på begäran. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2019-11-05 

Svar på begäran om komplettering av Lex Maria, ärende Dnr 8.1.1-25865/2019-5, 2019-

11-07 

 

Beslutet skickas till 

Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2019-11-05 

Handläggare  

Britt-Marie Svedenberg 

0151-19236 

britt-marie.svedenberg@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2019/200 

SN 2019/201 

SN 2019/205 

 

 

Svar på begäran om komplettering av Lex Maria till 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att 
 

• Socialnämnden godkänner redovisningarna och skickar dessa till 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 
 

Beskrivning av ärendet 

Två anmälningar enligt Lex Maria inkom till Inspektionen för vård och omsorg, 
(IVO) den 10 juli 2019 från Medicinskt Ansvarig Sjuksköterska (MAS) i Vingåkers 
kommun. En anmälan enligt Lex Maria inkom den 22 juli 2019. IVO genomförde 
därefter en inspektion vid socialförvaltningen i Vingåker den 9 oktober 2019 för 
genomgång av ärendena. 
IVO anser att det saknas en fördjupad analys av bakomliggande orsaker 
till händelserna i utredningarna och begär med anledning av detta kompletterande 
uppgifter med svar utifrån ett antal frågeställningar.  
Ärendet är kompletterat med journalkopior och kopior på avvikelserapporter i ett 
av ärendena och dessa handlingar har skickats till IVO på begäran. 
 
Ärendets beredning 

Utredningen har genomförts genom journalgranskning utifrån social 
dokumentation, dokumentation i hälso- och sjukvårdsjournal samt avvikelser.  
Genomgång av avvikelser och samtal med områdesansvariga sjuksköterskor och 
enhetschef för hemtjänsten samt äldreomsorgschef/chef för legitimerad personal 
har genomförts. Enhetschefer har haft samtal med berörd baspersonal. 
I den fördjupade analysen som har genomförts har inga nya uppgifter 
framkommit.  
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Bakgrund 

Två av avvikelserna inträffade under år 2018. Den ena avvikelsen handlar om att 
patienten inte fått ordinerat smärtplåster under lång tid då ordinationen blev helt 
bortglömd och detta upptäcktes först i april år 2019. 
Den andra avvikelsen 2018 handlar om förväxling av smärtplåster som inte 
upptäcktes förrän efter fem veckors behandling. Baspersonal skrev avvikelser men 
varken enhetschef eller MAS informerades om att avvikelsen hade inträffat.  
Utredningarna påvisar brister i samspel ur ett MTO-perspektiv (människa, teknik 
och organisation). Händelserna hade kunnat medföra en allvarlig vårdskada på 
grund av att läkarens ordination inte har följts.  
 
Den tredje avvikelsen inträffade i april 2019 och handlar om fall i eget ordinärt 
boende. Brukaren kunde själv larma till hemtjänsten för att få hjälp. Två 
hemtjänstpersonal kom och hjälpte brukaren upp. Personalen kontaktade inte 
sjuksköterskan och någon avvikelserapport skrevs inte.  
Det visade sig ett par dagar senare att brukaren hade ådragit sig två frakturer på 
halskotpelaren i samband med fallet. 
 
 
 
VINGÅKERS KOMMUN 
Socialförvaltningen 
 
 
 
 
Dag Wallströmer 
Socialchef 
 
 
 
   Britt-Marie Svedenberg 
   Medicinskt ansvarig sjuksköterska 
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 Inspektionen för vård och omsorg (IVO)   
   
   
   

Datum  

2019-11-07 

Vår handläggare  

Britt-Marie Svedenberg 

Telefon: 0151-19236 

britt-marie.svedenberg@vingaker.se 
 
Vår beteckning  

SN 2019/201 

 

 

 

 

Svar på begäran om komplettering av Lex Maria, 
ärende Dnr 8.1.1-25865/2019-5  

Begäran om komplettering 
En anmälan enligt Lex Maria inkom till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 
den 10 juli 2019 från MAS i Vingåkers kommun. IVO genomförde en inspektion 
vid socialförvaltningen den 9 oktober 2019 för genomgång av ärendet och har 
därefter begärt kompletterande uppgifter. IVO anser att det i redovisningen 
saknas en fördjupad analys av bakomliggande orsaker till händelsen.  
 
Bakgrund 
Två avvikelser har utretts och anmälan enligt Lex Maria har gjorts som handlar 
om förväxling av smärtplåster vilket upptäcktes av baspersonal den 29 augusti 
2018.  
Vid MAS sammanställning av avvikelser för andra halvåret 2018 vilken gjordes i 
januari 2019, upptäcktes två avvikelser som var skrivna i avvikelsesystemet i 
Treserva som är förvaltningens verksamhetssystem. Baspersonal som skrev 
avvikelserna använde frastext: ”Jag anser att avvikelsen kan vara föremål för en 
Lex Maria utredning”. Varken baspersonal eller områdesansvarig sjuksköterska 
kontaktade enhetschef eller MAS i samband med att avvikelserna upptäcktes. 
 
Vid beställning av depotplåster Norspan har områdesansvarig sjuksköterska 
förväxlat smärtplåster till två patienter. Förväxlingen upptäcktes av baspersonal 
först efter cirka 5 veckor. Kontroll mot ordinationshandling/läkemedelslista kan 
inte ha gjorts under den tiden. Förväxlingen innebar att den ena patienten fick för 
hög dos av depotplåster Norspan; 15 mikrogr/h istället för 5 mikrogr/h som 
ordinerat. Den andra patienten fick motsvarande för låg dos.  
Ansvarig läkare informerades vid upptäckten av förväxlingen i augusti 2018. 
Avvikelserna påvisar brister i uppföljning av läkemedelshantering och 
avvikelsehantering.  
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Varken baspersonal eller legitimerad personal har uppmärksammat förväxlingen 
av smärtplåster förrän efter 5 veckor. Avvikelse skrevs men vid en sådan allvarlig 
avvikelse borde närmaste chef och MAS ha informerats direkt. Omsättning av 
enhetschefer på boendet har påverkat förutsättningarna för att ha teamträffar och 
göra uppföljning av avvikelser. 
 
Svar till IVO 
IVO anser att det saknas en fördjupad analys av bakomliggande orsaker 
till händelsen i den utredning som ni har redovisat och begär med 
anledning av det svar på följande frågor: 
 
Varför förväxlade områdesansvarig sjuksköterska patienternas 
smärtplåster? 
MAS ställde frågan till områdesansvarig sjuksköterska vid samtal den 21 mars 
2019 inför utredning. Sjuksköterskan säger att hen förväxlade smärtplåstren och 
lade fel ask i fel skåp. På frågan om varför förväxlingen skedde har sjuksköterskan 
inte någon direkt förklaring till varför det blev fel. Hen säger vidare att hen tar på 
sig ansvaret för att det blev fel men anser samtidigt att baspersonalen borde ha 
upptäckt förväxlingen i samband med byte av smärtplåster. 
Sjuksköterskan säger vid samtal den 5 november att förväxlingen möjligen kunde 
ha skett på grund av att patienterna hade liknande efternamn som började på 
samma bokstav. 
 
Varför dröjde det fem veckor innan förväxlingen upptäcktes? 
Det finns ingen förklaring till varför det gick så lång tid annat än att baspersonalen 
inte kontrollerade styrkan på smärtplåstren mot ordinationshandlingen utan 
förlitade sig på att sjuksköterskan hade lagt dit de plåster som skulle administreras. 
Någon kontrollräkning av de narkotiska plåstren gjordes inte under de här 
veckorna. 
 
Varför gjordes inga kontroller mot 
ordinationshandling/läkemedelslista under den aktuella tiden? 
Baspersonalen utförde ordinationen men kontrollerade inte styrkan mot 
ordinationshandlingen utan förlitade sig på att sjuksköterskan hade lagt dit de 
plåster som skulle ges till patienterna. Det var i samband med 
läkemedelsbeställning som en baspersonal upptäckte att smärtplåstren hade 
förväxlats. 
 
Varför togs inte kontakt med enhetschef/MAS när förväxlingen 
(avvikelserna) upptäcktes?  
Baspersonal informerade sjuksköterskan och skrev avvikelser den 29 augusti 2018 
i verksamhetssystemets avvikelsemodul. Sjuksköterskan dokumenterade 
förväxlingen av smärtplåster i patientjournalen i samband med läkarrond samma 
dag, den 29 augusti, hos den patient som fått för hög dos på smärtplåstret. I den 
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andra patientjournalen saknas dokumentation om att patienten fått smärtplåster i 
för låg dos. 
MAS ställde frågan till sjuksköterskan den 21 mars 2019 varför hen inte tog 
kontakt med enhetschef och MAS och informerade om avvikelserna direkt när de 
upptäcktes i augusti 2018. 
Sjuksköterskan svarar då att hen istället uppmanade baspersonalen att skriva 
avvikelserna eftersom det var de som upptäckte förväxlingen. Hen säger vidare att 
hen har påtalat och skrivit andra avvikelser som hen har bedömt vara allvarligare 
än denna men där hen anser att ledningen inte har reagerat tillräckligt kraftfullt. 
Hen valde att inte informera sin chef eller MAS om denna avvikelse. Hen anser 
istället att baspersonalen har brustit i ansvar, de borde ha kontrollerat styrkan på 
smärtplåstren och då skulle felet ha uppdagats. Hen påtalar också att alla 
avvikelser går till enhetscheferna och att dessa borde ha reagerat på avvikelserna 
och vidtagit åtgärder. 
 
Varför påverkade omsättningen av enhetschefer på boendet 
förutsättningarna för teamträffar och uppföljningar av 
avvikelser? 
Omsättning av chefer och sjuksköterskor har medfört att man inte har haft 
förutsättningar att bedriva kvalitetsarbete på samma sätt som när det är ordinarie 
personal. Teamträffar har inte kunnat genomföras i någon större utsträckning. 
Teamträffen är ett forum för kvalitetsarbete där chefer och personal tillsammans 
går igenom uppföljning av avvikelser, brukarna och deras behov, till exempel om 
genomförandeplaner behöver uppdateras.  
Om teamträffar hade genomförts regelbundet hade avvikelserna kunnat upptäckas 
och följas upp tidigare. 
 
Om er fördjupade analys resulterar i ytterligare bakomliggande orsaker 
ska utredningen innehålla uppgifter om vilka åtgärder som ska/planeras 
vidtas, vem/vilka som ansvarar för att vidta och följ a upp åtgärderna 
samt en tidsplan. 
Det har inte framkommit några ytterligare bakomliggande orsaker. 
 
Det föreligger även oklarheter när det gäller de vidtagna och planerade 
åtgärderna som framgår av er redovisade utredning. IVO begär därför 
följande förtydligande: (Vårdgivarens åtgärder anges i kursiv stil) 
 
"MAS sammanställer avvikelser två gånger per år och rapporterar till 
socialnämnden som är vårdgivare. I redovisning av avvikelser för 
andra halvåret 2018 har MAS särskilt belyst flödet i avvikelse- 
hanteringen och att allvarliga avvikelser ska rapporteras omgående. 
Förbättringsarbete kring hantering och uppföljning av avvikelser 
pågår och följs upp av enhetschefer, områdeschef för äldreomsorgen samt MAS” 
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Beskriv på vilket sätt "flödet i avvikelsehanteringen och att 
allvarliga avvikelser ska rapporteras omgående" implementeras 
hos baspersonal/legitimerad personal/enhetschefer och hur detta 
säkerställs? 
 
I riktlinjer för avvikelsehantering inom socialnämndens verksamhetsområde i 
Vingåkers kommun beskrivs ansvar och flöde i avvikelsehanteringen: 
”Områdesansvarig sjuksköterska (OAS)/Paramedicinsk personal ansvarar för 
att utreda och ordinera åtgärder vid en avvikelse både akut och på längre sikt för den enskilde, 
men även för alla brukare som hon/han ansvarar för på sin enhet/område. Är avvikelsen av 
allvarlig karaktär ska MAS kontaktas snarast, av samma anledning som ovan. 
Risker för att avvikelser ska inträffa fångas upp och utreds/åtgärdas bland annat i 
ankomstsamtal, riskbedömningar, teamträffar, arbetsplatsträffar och återkommande vid 
vårdplaneringar samt genom läkemedelsavstämningar med läkare.  
OAS/paramedicin ansvarar också för att handleda omvårdnadspersonalen i omvårdnadsfrågor 
så att vården på enheten/området genomförs enligt ordinationer och på ett patientsäkert sätt. 
 
Enhetschef och OAS/paramedicin har ett gemensamt ansvar att i samråd arbeta med de risker 
och avvikelser som anmäls i verksamheten.  
 
Enhetschefen ansvarar för att enhetens personal inklusive vikarier har tagit del av och 
efterlever dessa riktlinjer och rutiner.  
Enhetschefen ansvarar vidare för att tillsammans med sjuksköterskan inom sitt område 
sammanställa avvikelserna och återföra dem till arbetsgruppen. Återföringen kan ske dels via 
enskilda samtal men också vid arbetsplatsträffar. Enhetschefen ska styra och leda 
omvårdnadspersonalens arbete så att patientsäkerheten upprätthålls och ytterligare avvikelser 
förhindras, samt hjälpa personalen med prioriteringar i vardagen. 
Är händelsen av allvarlig karaktär ska MAS kontaktas snarast för ställningstagande till om 
det ska utredas och anmälas som en Lex Maria”.  
 
Avvikelsehanteringen ska lyftas kontinuerligt och följas upp i de gemensamma 
forum som socialförvaltningen har såsom ledningsgrupper, MAS-möten, 
arbetsplatsträffar och teamträffar.  
MAS har, tillsammans med äldreomsorgschef, haft träffar med enhetscheferna i 
äldreomsorgen för att diskutera flödet i avvikelsehanteringen och hur analys, 
åtgärder och uppföljning sker. Enligt riktlinjen för avvikelsehantering är det 
enhetschefen tillsammans med sjuksköterska och i förekommande fall 
paramedicinsk personal som har ett gemensamt ansvar för hanteringen av 
avvikelser. Om det handlar om hjälpmedel och medicintekniska produkter ska 
paramedicinarna informeras om avvikelser.  
 
Enhetscheferna ansvarar för att lyfta avvikelser och gå igenom dem med 
baspersonalen och besluta om åtgärder. Enhetschefen ansvarar också för att 
avsluta avvikelserapporterna i verksamhetssystemet när planerade åtgärder är 
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genomförda. Äldreomsorgschef ansvarar för att följa upp avvikelsehanteringen 
med enhetscheferna vid äldreomsorgens ledningsgruppsmöten.  
Allvarliga avvikelser ska även informeras direkt till MAS eftersom utredning kan 
behöva inledas omgående för vissa avvikelser. 
Vissa avvikelser lyfts också upp på samverkansmöten externt med andra 
kommuner och i region Sörmland samt i MAS/MAR-nätverket. Syftet är att skapa 
ett lärande, utbyta erfarenheter och vilka åtgärder som kan vidtas för att samma 
typ av avvikelser inte ska inträffa igen. 
 
Beskriv på vilket sätt förbättringsarbetet kring hantering och 
uppföljning av avvikelser genomförs? 
Förbättringsarbete är och ska vara ett ständigt pågående arbete. 
För närvarande är alla enhetschefstjänster och sjukskötersketjänster besatta med 
ordinarie personal vilket ger bättre förutsättningar för kvalitets- och 
förbättringsarbete. Enhetscheferna har teamträffar där avvikelser följs upp. På 
teamträffen deltar också områdesansvarig sjuksköterska och paramedicinsk 
personal.  
Äldreomsorgschef/chef för legitimerad personal har på arbetplatsträffar lyft att i 
uppdraget för legitimerad personal ingår att ha en handledande roll och kunna 
stödja och utbilda baspersonal. En av sjuksköterskorna har genomfört 
internutbildning för baspersonal inom hemtjänsten i flera grupper under 2019. 
 
En del i förbättringsarbetet är hur verksamheten kan arbeta förebyggande med 
riskanalyser för att minska risker för avvikelser. Registrering och åtgärder i 
kvalitetsregister som Senior Alert lyftes senast på MAS-möte med legitimerad 
personal 2019-10-29. Registrering sker av fall, trycksår, nutrition och munhälsa. 
En viktig åtgärd är proaktivt arbete för att förebygga avvikelser och vikten av 
rehabiliterande åtgärder och träning lyftes fram. Arbetet med kvalitetsregister 
fortskrider under år 2020 och är en stående punkt på dagordningen vid MAS-
möten. 
  
Årets kvalitetsgranskning av läkemedelshantering kommer att fokusera på 
uppföljning av läkemedelshantering och genomförs 19-21 november 2019. Vid 
granskningen deltar förutom kvalitetsgranskare och MAS, även enhetschefer, 
sjuksköterskor och baspersonal. Resultatet av kvalitetsgranskningen sammanställs 
och redovisas till vårdgivaren; socialnämnden första kvartalet 2020. 
 
Införande av signeringsapp för signering av givna läkemedel ska successivt införas 
under 2020 och beräknas kunna minska avvikelser där baspersonalen glömt att 
signera på signeringslista, att listan är ofullständig eller felaktigt ifylld. I samband 
med utbildning till sjuksköterskor och baspersonal vid införande av signeringsapp 
kommer påminnelse om vikten av att läsa ordinationshandling att tas upp. 
Implementering påbörjas vecka 2, 2020 med en enhet inom hemtjänsten och en 
SÄBO-avdelning. Införande fortsätter successivt under våren 2020. 
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MAS gör sammanställning av avvikelser varje halvår, detta ska ske i januari och 
juli 2020. Rapporten redovisas till socialnämnden som är vårdgivare. Enhetschefer 
och legitimerad personal får sammanställningen av avvikelser och den lyfts på 
MAS-möten i syfte att skapa lärande och kunskap om vilka åtgärder som behöver 
vidtas för att minska risken för avvikelser.  
MAS upprättar varje år en Patientsäkerhetsberättelse där avvikelser och 
kvalitetsarbete finns redovisade. Patientsäkerhetsberättelsen redovisas till 
socialnämnden under mars månad 2020 och publiceras därefter på kommunens 
hemsida. 
 
Vem avgör vad en allvarlig avvikelse är? Och hur vet denna 
vem vad en allvarlig avvikelse är? 
Det är enhetschef och/eller legitimerad personal som i första hand avgör om en 
avvikelse är allvarlig. Baspersonalen har inte alltid utbildning och kompetens för 
att kunna avgöra allvarlighetsgraden av en avvikelse.  
Baspersonalen uppmanas därför att alltid kontakta sin närmaste chef och/eller 
sjuksköterska när en avvikelse har inträffat där de känner sig osäkra. I vissa fall 
behöver arbetsterapeut/fysioterapeut kopplas in. Baspersonalen har en checklista 
som stöd med telefonnummer för att nå sjuksköterska och information om vilka 
uppgifter de behöver ta reda på innan de ringer. Vid allvarliga avvikelser och 
händelser ska MAS eller socialchef kontaktas. Ansvar för att informera ledningen 
ligger i första hand på chefer och legitimerad personal. 
 
IVO begär även uppgifter om när åtgärderna ska vara vidtagna och 
vem/vilka som ansvarar för att genomföra och följa upp åtgärderna. 
När åtgärderna ska vara vidtagna finns redovisat i text ovan. Äldreomsorgschef 
och MAS ansvarar för att åtgärderna i verksamheten blir genomförda och att 
uppföljning sker. Redovisning till vårdgivaren; socialnämnden sker i samband med 
redovisning av avvikelser 2020 och i Patientsäkerhetsberättelse för 2020. 
 
Dessutom begär IVO begär svar på följande fråga: 
På vilket sätt ska kunskapen om händelsen och åtgärderna 
spridas i organisationen i syfte att bidra till lärande och ökad 
patientsäkerhet? 
Genom att informera om inträffade händelser och vilka åtgärder som är vidtagna i 
de gemensamma forum som socialförvaltningen har såsom ledningsgrupper, 
MAS-möten, arbetsplatsträffar och teamträffar. En bra form för lärande är att 
avidentifiera avvikelser och använda dessa som fallbeskrivningar som 
verksamheten kan arbeta med som diskussionsunderlag och i utbildningssyfte. 
 
IVO begär även följande:  
Berörda patienters journalhandlingar för aktuell period. 
Kopior på begärda journalhandlingar samt kopior på avvikelserapporter har 
skickats till IVO per post 6 november 2019. 
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Svar på begäran om komplettering av Lex Maria till IVO 
gällande fall  

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen och skickar den vidare till 

Inspektionen för vård och omsorg (IVO).  

 

Sammanfattning av ärendet 

Två anmälningar enligt Lex Maria inkom till Inspektionen för vård och omsorg, (IVO) 

den 10 juli 2019 från Medicinskt Ansvarig Sjuksköterska (MAS) i Vingåkers kommun. 

En anmälan enligt Lex Maria inkom den 22 juli 2019. IVO genomförde därefter en 

inspektion vid socialförvaltningen i Vingåker den 9 oktober 2019 för genomgång av 

ärendena. 

 

IVO anser att det saknas en fördjupad analys av bakomliggande orsaker 

till händelserna i utredningarna och begär med anledning av detta kompletterande 

uppgifter med svar utifrån ett antal frågeställningar.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2019-11-05 

Svar på begäran om komplettering av Lex Maria, ärende Dnr 8.1.1-26950/2019-5, 2019-

11-07 

 

Beslutet skickas till 

Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2019-11-05 

Handläggare  

Britt-Marie Svedenberg 

0151-19236 

britt-marie.svedenberg@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2019/200 

SN 2019/201 

SN 2019/205 

 

 

Svar på begäran om komplettering av Lex Maria till 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att 
 

• Socialnämnden godkänner redovisningarna och skickar dessa till 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 
 

Beskrivning av ärendet 

Två anmälningar enligt Lex Maria inkom till Inspektionen för vård och omsorg, 
(IVO) den 10 juli 2019 från Medicinskt Ansvarig Sjuksköterska (MAS) i Vingåkers 
kommun. En anmälan enligt Lex Maria inkom den 22 juli 2019. IVO genomförde 
därefter en inspektion vid socialförvaltningen i Vingåker den 9 oktober 2019 för 
genomgång av ärendena. 
IVO anser att det saknas en fördjupad analys av bakomliggande orsaker 
till händelserna i utredningarna och begär med anledning av detta kompletterande 
uppgifter med svar utifrån ett antal frågeställningar.  
Ärendet är kompletterat med journalkopior och kopior på avvikelserapporter i ett 
av ärendena och dessa handlingar har skickats till IVO på begäran. 
 
Ärendets beredning 

Utredningen har genomförts genom journalgranskning utifrån social 
dokumentation, dokumentation i hälso- och sjukvårdsjournal samt avvikelser.  
Genomgång av avvikelser och samtal med områdesansvariga sjuksköterskor och 
enhetschef för hemtjänsten samt äldreomsorgschef/chef för legitimerad personal 
har genomförts. Enhetschefer har haft samtal med berörd baspersonal. 
I den fördjupade analysen som har genomförts har inga nya uppgifter 
framkommit.  
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Bakgrund 

Två av avvikelserna inträffade under år 2018. Den ena avvikelsen handlar om att 
patienten inte fått ordinerat smärtplåster under lång tid då ordinationen blev helt 
bortglömd och detta upptäcktes först i april år 2019. 
Den andra avvikelsen 2018 handlar om förväxling av smärtplåster som inte 
upptäcktes förrän efter fem veckors behandling. Baspersonal skrev avvikelser men 
varken enhetschef eller MAS informerades om att avvikelsen hade inträffat.  
Utredningarna påvisar brister i samspel ur ett MTO-perspektiv (människa, teknik 
och organisation). Händelserna hade kunnat medföra en allvarlig vårdskada på 
grund av att läkarens ordination inte har följts.  
 
Den tredje avvikelsen inträffade i april 2019 och handlar om fall i eget ordinärt 
boende. Brukaren kunde själv larma till hemtjänsten för att få hjälp. Två 
hemtjänstpersonal kom och hjälpte brukaren upp. Personalen kontaktade inte 
sjuksköterskan och någon avvikelserapport skrevs inte.  
Det visade sig ett par dagar senare att brukaren hade ådragit sig två frakturer på 
halskotpelaren i samband med fallet. 
 
 
 
VINGÅKERS KOMMUN 
Socialförvaltningen 
 
 
 
 
Dag Wallströmer 
Socialchef 
 
 
 
   Britt-Marie Svedenberg 
   Medicinskt ansvarig sjuksköterska 
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 Inspektionen för vård och omsorg (IVO)   
   
   
   

Datum  

2019-11-07 

Vår handläggare  

Britt-Marie Svedenberg 

0151-19236 

britt-marie.svedenberg@vingaker.se 
 
Vår beteckning  

SN 2019/205 

 

 

 

 

Svar på begäran om komplettering av Lex Maria, 
ärende Dnr 8.1.1-26950/2019-5 

Begäran om komplettering 
En anmälan enligt Lex Maria inkom till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 
den 22 juli 2019 från MAS i Vingåkers kommun. IVO genomförde en inspektion 
den 9 oktober 2019 vid socialförvaltningen i Vingåker för genomgång av ärendet 
och har därefter begärt kompletterande uppgifter. IVO anser att det i 
redovisningen saknas en fördjupad analys av bakomliggande orsaker till 
händelsen.  
 
Bakgrund 
Händelsen inträffade på kvällen den 18 april 2019 i eget ordinärt boende. 
Brukaren försökte resa sig från köksbordet men föll baklänges och slog 
bakhuvudet i en köksbänk. Brukaren kunde själv larma till hemtjänsten för att få 
hjälp. Två hemtjänstpersonal kom och hjälpte brukaren upp.  
Personalen kontaktade inte sjuksköterskan och någon avvikelserapport skrevs 
inte.  
Enligt uppgift från anhöriga hade en hemtjänstpersonal uppgett att det såg 
obehagligt ut på grund av att brukaren låg i en konstig ställning med nacken. 
Hemtjänstpersonal bekräftar detta vid samtal men säger också att brukaren inte 
hade några smärtor i nacken. 
 
Kvällssjuksköterskan blev uppringd av anhörig som berättar att brukaren återigen 
hade lämnats på en stol i köket vid hemtjänstens besök. Brukaren hade 
stödbandage för ena armen efter att ha fallit och slagit axeln ur led och risken för 
nya fall var stor. Anhörig berättar också att brukaren hade ramlat under kvällen 
men sjuksköterskan uppfattade att det var oklart om brukaren hade tagit sig upp 
på egen hand. Sjuksköterskan lovar att informera vidare till hemtjänstpersonal. 
Brukaren hade tre tillsynsbesök under natten och klagade över ont i nacken. 
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Dagen efter, den 19 april, ringer anhöriga och påtalar att brukaren har ont i 
nacken och ber sjuksköterskan att göra ett hembesök. Sjuksköterskan gör ett 
tillsynsbesök, undersöker patienten och bedömer att det troligen är muskulära 
smärtor. Sjuksköterskan diskuterar med patienten om en röntgen av nacken men 
patienten vill inte åka till sjukhus igen. Hen vill inte heller komma till 
korttidsavdelning utan vill fortsätta vara hemma med hemtjänst. Sjuksköterskan 
ordnar med utökad tillsyn vid måltiderna och patienten ska hållas under fortsatt 
observation. 
Sjuksköterskan ringer därefter till anhöriga och informerar om att patienten kan 
behöva en korttidsplats men först en röntgen för att få en medicinsk bedömning.  
Hen berättar också att patienten inte vill åka till sjukhus. 
Anhöriga har en annan bild av besöket där de upplevde att brukaren kände sig 
lugnad av att sjuksköterskan bedömde värken som muskulär och då inte ville åka 
till röntgen. 
Hemtjänstpersonalen hade svårt att hjälpa brukaren upp på morgonen och tog 
hjälp av ett lakan för att dra brukaren upp ur sängen med anledning av den onda 
axeln. 
Den 20 april åker anhöriga själva med brukaren till akuten. Brukaren blir inlagd då 
röntgen visar två frakturer på halskotpelaren. Brukaren får konservativ behandling 
med nackkrage. Kontrollröntgen har gjorts. 
Brukaren kommer till korttidsavdelning i början av maj och går hem till eget 
ordinärt boende den 4 juni med insatser från hemtjänst och hemsjukvård. 
 

Svar till IVO 
IVO anser att det saknas en fördjupad analys av bakomliggande orsaker 
till händelsen i den utredning som har redovisats och begär med 
anledning av det svar på följande frågor: 
 
Varför reste/hjälpte personalen patienten upp? 
Brukaren/patienten hade larmat. Hemtjänstpersonalen som åkte på larmet 
uppfattade att patienten inte hade ont och hjälpte därför patienten upp. Patienten 
hade ramlat ett flertal gånger tidigare och det var känt av personalen att patienten 
”brukade ramla” och behövde hjälp att ta sig upp. Det skulle kunna vara en 
bidragande orsak till att personalen inte tog kontakt med sjuksköterska. 
Hemtjänstpersonalen förstod inte allvaret i situationen utan nöjde sig med att 
patienten själv uppgav att hen inte hade några smärtor. 
 
Enhetschefen skriver i sin redogörelse efter samtal med personal att: 
Brukaren fick hjälp av personalen då brukaren beskrev att hen inte hade ont. Det 
var tyvärr en brist av personalen att de inte kontaktade sjuksköterskan i första 
hand. Det var också brist av personalen att inte avvikelse skrevs/inte 
dokumenterades samt att personalen inte informerade sin chef.  
Enhetschefen har haft enskilda samtal med berörda personer samt lyft upp 
avvikelsen på arbetsplatsträff (APT).  
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Varför kontaktades inte sjuksköterska i samband med fallet 
vilket baspersonalen fått information om att göra det vid ett 
flertal tillfällen? 
Varför skrevs ingen avvikelserapport? 
Varför dokumenterade inte personalen händelsen? 
Varför informerades inte närmaste chef?  
Samtliga dessa frågor ställdes till hemtjänstpersonalen i samband med att 
utredning av avvikelsen gjordes under juli månad 2019 utan att det gick att få fram 
tydliga svar på varför detta inte gjordes. Enhetschefen hade också samtal med 
berörd personal.  
MAS har den 5 november åter kontaktat enhetschef för hemtjänsten för att 
försöka få svar på IVO:s kompletterande frågor. Det finns inga tydliga svar på 
frågorna annat än att mänskliga faktorn har spelat roll, personalen glömde bort att 
dokumentera, skriva avvikelse och rapportera om händelsen. Detta gjordes i 
efterhand. Enhetschefen säger att verksamheten inte saknar rutiner och att 
personalen, även vikarier, har fått olika utbildningar kring dokumentation, 
avvikelser och förflyttning. 
 
Varför följde sjuksköterska inte upp händelsen/undersökte 
patienten under kvällen den 18 april efter att närstående 
informerat om patientens fall? 
MAS har haft samtal med ansvarig sjuksköterska. Sjuksköterskan har redogjort för 
händelseförloppet och har även dokumenterat i patientjournal att hen blev 
uppringd av anhörig under kvällen vid kl. 20.40. Anhörig informerade om att 
patienten hade lämnats på en stol i köket vid hemtjänstens besök. Patienten hade 
ramlat upprepade gånger den senaste tiden och risken för fall var stor om 
patienten lämnades sittande vid bordet. Anhörig informerade också om att 
patienten hade ramlat på kvällen men sjuksköterskan uppfattade att det var oklart 
om patienten hade tagit sig upp själv.  
Sjuksköterskan lovade att informera personal som skulle gå hem till patienten 
under kvällen/natten och det genomfördes tre tillsynsbesök under natten. 
Sjuksköterskan tog även kontakt med hemtjänsten nästa morgon och med 
planerare för hemtjänsten för att se hur det var planerat i besöksplanen för 
patienten. 
Anhöriga hade dock uppfattat att sjuksköterskan skulle gå hem till patienten under 
kvällen. Dagen därpå, den 19 april, ringde anhörig igen och påtalade att patienten 
fortfarande hade ont i nacken och bad att sjuksköterskan skulle göra ett hembesök 
vilket också gjordes, se dokumentation under Bakgrund. 
 
Om er fördjupade analys resulterar i ytterligare bakomliggande orsaker 
till händelsen begär IVO svar på vilka åtgärder som vidtagits/ska 
vidtas, när åtgärderna ska vara vidtagna och vem/vilka som ansvarar för 
att åtgärderna vidtas och följs upp. 
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Det har inte framkommit några ytterligare bakomliggande orsaker vid fördjupad 
analys. 
 
Det föreligger även oklarheter när det gäller de vidtagna och planerade 
åtgärderna som framgår av er redovisade utredning. IVO begär därför 
följande förtydligande: (Vårdgivarens åtgärder anges i kursiv stil) 
 
"Internutbildning ska åter planeras inför personal gällande när och 
hur kontakt ska tas med sjuksköterska samt vikten av att skriva 
avvikelser och dokumentera". 
 
Beskriv på vilket sätt detta ska genomföras. 
Områdesansvariga sjuksköterskor ska informera och påminna om den checklista 
som finns för när och hur kontakt ska tas med sjuksköterska. All baspersonal; 
både tillsvidareanställda och vikarier har fått denna information och checklistorna 
finns att tillgå på varje avdelning. Internutbildning/information planeras in på 
arbetsplatsträffar och tas upp i samband med introduktion för nyanställd personal. 
Vid utbildning av sommarvikarier finns denna information alltid med. 
Ansvariga för att internutbildning genomförs är enhetschefer och 
områdesansvariga sjuksköterskor. Ansvarig för uppföljning är 
äldreomsorgschef/chef för legitimerad personal samt MAS. 
 
"1 samband med redovisning av avvikelser till vårdgivaren har MAS 
särskilt belyst flödet i avvikelsehanteringen och att allvarliga 
avvikelser ska rapporteras omgående. Som ett led i kvalitetsarbetet är 
det viktigt att avvikelser leder till ett lärande och vad som kan göras för 
att det inte ska hända igen. " 
 
Vem avgör vad en allvarlig avvikelse är? Och hur vet den 
personen vad som är en allvarlig avvikelse? 
 
I riktlinjer för avvikelsehantering inom socialnämndens verksamhetsområde i 
Vingåkers kommun beskrivs ansvar och flöde i avvikelsehanteringen: 
 
”Områdesansvarig sjuksköterska (OAS)/Paramedicinsk personal ansvarar för 
att utreda och ordinera åtgärder vid en avvikelse både akut och på längre sikt för den enskilde, 
men även för alla brukare som hon/han ansvarar för på sin enhet/område. Är avvikelsen av 
allvarlig karaktär ska MAS kontaktas snarast, av samma anledning som ovan. 
Risker för att avvikelser ska inträffa fångas upp och utreds/åtgärdas bland annat i 
ankomstsamtal, riskbedömningar, teamträffar, arbetsplatsträffar och återkommande vid 
vårdplaneringar samt genom läkemedelsavstämningar med läkare.  
OAS/paramedicin ansvarar också för att handleda omvårdnadspersonalen i omvårdnadsfrågor 
så att vården på enheten/området genomförs enligt ordinationer och på ett patientsäkert sätt. 
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Enhetschef och OAS/paramedicin har ett gemensamt ansvar att i samråd arbeta med de risker 
och avvikelser som anmäls i verksamheten.  
 
Enhetschefen ansvarar för att enhetens personal inklusive vikarier har tagit del av och 
efterlever dessa riktlinjer och rutiner.  
Enhetschefen ansvarar vidare för att tillsammans med sjuksköterskan inom sitt område 
sammanställa avvikelserna och återföra dem till arbetsgruppen. Återföringen kan ske dels via 
enskilda samtal men också vid arbetsplatsträffar. Enhetschefen ska styra och leda 
omvårdnadspersonalens arbete så att patientsäkerheten upprätthålls och ytterligare avvikelser 
förhindras, samt hjälpa personalen med prioriteringar i vardagen. 
Är händelsen av allvarlig karaktär ska MAS kontaktas snarast för ställningstagande till om 
det ska utredas och anmälas som en Lex Maria”.  
 
Avvikelsehanteringen ska lyftas kontinuerligt och följas upp i de gemensamma 
forum som socialförvaltningen har såsom ledningsgrupper, MAS-möten, 
arbetsplatsträffar och teamträffar.  
MAS har, tillsammans med äldreomsorgschef, haft träffar med enhetscheferna i 
äldreomsorgen för att diskutera flödet i avvikelsehanteringen och hur analys, 
åtgärder och uppföljning sker. Enligt riktlinjen för avvikelsehantering är det 
enhetschefen tillsammans med sjuksköterska och i förekommande fall 
paramedicinsk personal som har ett gemensamt ansvar för hanteringen av 
avvikelser. Om det handlar om hjälpmedel och medicintekniska produkter ska 
paramedicinarna informeras om avvikelser.  
 
Enhetscheferna ansvarar för att lyfta avvikelser och gå igenom dem med 
baspersonalen och kan besluta om åtgärder. Enhetschefen ansvarar också för att 
avsluta avvikelserapporterna i verksamhetssystemet när planerade åtgärder är 
genomförda. Äldreomsorgschef ansvarar för att följa upp avvikelsehanteringen 
med enhetscheferna vid äldreomsorgens ledningsgruppsmöten.  
Allvarliga avvikelser ska även informeras direkt till MAS eftersom utredning kan 
behöva inledas omgående för vissa avvikelser. 
 
Avvikelser lyfts också upp på samverkansmöten externt med andra kommuner 
och i region Sörmland samt i MAS/MAR-nätverket. Syftet är att skapa ett lärande, 
utbyta erfarenheter och vilka åtgärder som kan vidtas för att samma typ av 
avvikelser inte ska inträffa igen. 
En del i förbättringsarbetet är hur verksamheten kan arbeta förebyggande med 
riskanalyser för att minska risker för avvikelser. Registrering och åtgärder i 
kvalitetsregister som Senior Alert lyftes senast på MAS-möte med legitimerad 
personal 2019-10-29. Registrering sker av fall, trycksår, nutrition och munhälsa. 
En viktig åtgärd är proaktivt arbete för att förebygga avvikelser och vikten av 
rehabiliterande åtgärder och träning lyftes fram. Arbetet med kvalitetsregister 
fortskrider under år 2020 och finns med som en stående punkt på MAS-möten 
vilka är planerade fyra gånger per termin.  
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Beskriv på vilket sätt avvikelserna bidrar till ett lärande. 
Genom att informera om inträffade händelser och vilka åtgärder som är vidtagna i 
de gemensamma forum som socialförvaltningen har såsom ledningsgrupper, 
MAS-möten med legitimerad personal, arbetsplatsträffar och teamträffar. En bra 
form för lärande är att avidentifiera avvikelser och använda dessa som 
fallbeskrivningar som verksamheten kan arbeta med som diskussionsunderlag och 
i utbildningssyfte. 
 
Enhetscheferna ansvarar för att lyfta avvikelser och gå igenom dem med 
baspersonalen och besluta om åtgärder tillsammans med legitimerad personal. 
Enhetschefen ansvarar också för att avsluta avvikelserapporterna i 
verksamhetssystemet när planerade åtgärder är genomförda.  
Det är genom att lyfta och diskutera avvikelserna som det också kan bidra till ett 
lärande, vilka åtgärder som kan vidtas för minska risken för att det ska hända igen 
och på vilket sätt som verksamheten kan arbeta fallförebyggande genom till 
exempel riskanalyser. 
 
MAS gör sammanställning av avvikelser varje halvår, detta ska ske i januari och 
juli 2020. Rapporten redovisas till socialnämnden som är vårdgivare. Enhetschefer 
och legitimerad personal får sammanställningen av avvikelser och den lyfts på 
MAS-möten och arbetsplatsträffar i syfte att skapa lärande och kunskap om vilka 
åtgärder som behöver vidtas för att minska risken för avvikelser.  
MAS upprättar varje år en Patientsäkerhetsberättelse där avvikelser och 
kvalitetsarbete finns redovisade. Patientsäkerhetsberättelsen redovisas till 
socialnämnden under mars månad 2020 och publiceras därefter på kommunens 
hemsida. 
 
IVO begär även uppgifter om när åtgärderna ska vara vidtagna och 
vem/vilka som ansvarar för att genomföra och följa upp åtgärderna. 
Enhetscheferna ansvarar för att lyfta avvikelser och gå igenom dem med 
baspersonalen och besluta om åtgärder tillsammans med legitimerad personal. 
Enhetschefen ansvarar också för att avsluta avvikelserapporterna i 
verksamhetssystemet när planerade åtgärder är genomförda.  
 
MAS gör sammanställning av avvikelser varje halvår, detta ska ske i januari och 
juli 2020. Rapporten redovisas till socialnämnden som är vårdgivare. Enhetschefer 
och legitimerad personal får sammanställningen av avvikelser och den lyfts på 
MAS-möten i syfte att skapa lärande och kunskap om vilka åtgärder som behöver 
vidtas för att minska risken för avvikelser.  
MAS upprättar varje år en Patientsäkerhetsberättelse där avvikelser och 
kvalitetsarbete finns redovisade. Patientsäkerhetsberättelsen redovisas till 
socialnämnden under mars månad 2020 och publiceras därefter på kommunens 
hemsida. 
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Dessutom begär IVO svar på följande: 
På vilket sätt ska kunskapen om händelsen och åtgärderna 
spridas i organisationen i syfte att bidra till lärande och ökad 
patientsäkerhet? 
Genom att informera om inträffade händelser och vilka åtgärder som är vidtagna i 
de gemensamma forum som socialförvaltningen har såsom ledningsgrupper, 
MAS-möten, arbetsplatsträffar och teamträffar. En bra form för lärande är att 
avidentifiera avvikelser och använda dessa som fallbeskrivningar som 
verksamheten kan arbeta med som diskussionsunderlag och i utbildningssyfte. 
 



vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

211 (x) 

Sn §                       SN 2019/223 
                     

Årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 
2019 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden godkänner uppföljningen och överlämnar den till kommunstyrelsen 

och revisorerna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen har genomfört den årliga uppföljningen av det systematiska 

arbetsmiljöarbetet. Med utgångspunkt i föregående års uppföljning och handlingsplan har 

förvaltningens chefer med stöd av personalavdelningen genomfört uppföljningen.  

 

Flertalet brister som uppmärksammades i 2018 års genomgång och som 

socialförvaltningen rår över är åtgärdade. Vissa delar ligger dock utanför förvaltningens 

påverkan, t.ex. resurstilldelning och fastighetsfrågor och teknik. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2019-10-20 

Bilaga - 2019 års genomgång av det systematiska arbetsmiljöarbetet 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Revisorerna 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2019-10-20 

Handläggare  

Dag Wallströmer 

. 

Dag.Wallstromer@vingaker.se 
 
Diarienummer  

 

 

Årlig uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet 2019  

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att 

 

1. Socialnämnden godkänner uppföljningen och överlämnar den till kommunstyrelsen 

och revisorerna. 

 

Beskrivning av ärendet 

Förvaltningen har genomfört den årliga uppföljningen av det systematiska 

arbetsmiljöarbetet. 
 

Ärendets beredning 

Med utgångspunkt i föregående års uppföljning och handlingsplan har förvaltningens 

chefer med stöd av personalavdelningen genomfört uppföljningen.  

 

Bakgrund 

Arbetsmiljöverket kräver en årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet. 

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Flertalet brister som uppmärksammades i 2018 års genomgång och som 

socialförvaltningen rår över är åtgärdade. Vissa delar ligger dock utanför 

förvaltningens påverkan, t.ex. resurstilldelning och fastighetsfrågor och teknik. 

  

Ekonomiska konsekvenser 

Det är viktigt att nämnden som ytterst ansvarig för arbetsmiljön är medveten om de 

brister som fortsatt finns bland annat på grund av resursbrist..  

 

 

Bilagor 

2019 års genomgång av det systematiska arbetsmiljöarbetet. 
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Beslutet skickas till 

Samtliga chefer i förvaltningen 

Huvudskyddsombud 

Kommunstyrelsen 

Revisorer 

 

 

 

 

 

Dag Wallströmer 

Socialchef 

 

 

 

   

 



2019-08-27 

Årlig genomgång av det systematiska arbetsmiljöarbetet 
Socialförvaltningen Vingåkers kommun. 
Plats: Hjälmaren, kommunkontoret 
Tid: 8.30-12 2019-08-27 
Deltagare: Karina Mattson områdeschef äo, Danijela Dahlslätt ec äo, Tilde Gustavsson ec äo, 
Anki Ström ec äo, Helene Pettersson ec äo, Gunilla Pettersson ec FH, Kim Thörner ec FH, Ann-
Karin von Mecklenburg ec FH, Camilla Ahlmark gruppledare ifo, Agneta Nordin gruppledare 
ifo, Dag Wallströmer socialchef, Jenny Nilsson personalstrateg. 
Frånvarande: Madeleine Kjellman ec äo, Liudmila Holm områdeschef integration, Meliha Vrana 
ec Ung integration. 
 

Uppföljning av 2018 års handlingsplan 
Handlingsplan 2018 

Fråga
ns nr 

Brist Riskbedöm
ning 

Aktiviteter Ansvarig Redovisas Status aug 
2019 

1 Målen ej 
tillräckligt 
kända 

1*1=1 Avvaktar 
nya mål i 
och med ny 
mandatperi
od 

  Nämndplan 
togs i 
januari. 
Kommunpl
an i 
juni..FHO 
har brutit 
ned målen 

2 Förtydligande 
av 
arbetsmiljöup
pgifter för 
medarbetare 

2*2=4  Personal-
kontoret 

Till förv. 
ledningsgru
pp 
I januari 
2019 

Diskussion 
har förts på 
många apt. 

3 Dokumentera
de 
uppföljningar 
av 
handlingsplan
er 

2*2=4 Staben 
utvecklar 
rutin för 
detta 

Staben 
Respektiv
e chef 

Följs upp i 
årlig 
genomgång 
2019 

Inte 
slutfört. 
Stab ska 
utreda hur 
vi bäst kan 
samla 
dokumente
n- 

5 Arbete med 
förbättrad 
trivsel och 
arbetsmiljö på 
varje enhet 

2*2=4 Olika på 
olika 
enheter 

Respektiv
e 
enhetsch
ef 

Löpande i 
månadsrapp
orter från 
2019 samt i 
årlig 
genomgång 

Flera, bla 
FHO har 
arbetat med 
“stolthet” 

6 Utbildning i 
ny lagstiftning 
om plan för 
återgång till 
arbete 

2*3=6 Utbildning 
hösten 2018 

Personala
vd 

Senast 
2019-03-31 

I och med 
adato har 
det lösts 
utan 
utbildning 

7 Förbättrad 
uppföljning av 
kunskap om 

3*3=9 Uppföljning
s-rutin tas 
fram 

Praktik-
samordna
re 

Senast 
2018-12-31 

Har 
påbörjats. 
Bör 



arbetsmiljö 
hos 
nyanställda 

inrymmas i 
rullande 
introduktio
ns-program 

9 Utökad 
arbetsmiljöfok
us vid 
upphandling 
av bilar 

1*2=2 Tillskriva 
ansvarig 
upp-
handlare 

Förvaltni
ngs-
ledning 

Senast 
2018-12-31 

Ny 
upphandlin
g kommer 
att ske 
under 2020 

10 Förbättrad 
uppföljning av 
riskanalyser 
vid 
verksamhets-
förändring 

3*2=6 Se om 
riskbedömn
ingar 
kopplade till 
enskilda 
brukare/he
m går att 
lägga i 
Treserva. 
Ta fram 
förslag till 
förbättrad 
systematik 
för 
uppföljning 

Stab Senast 
2018-12-31 

Se punkt 3 

12 A Sprinkler 
Ekgården 

4*2=8 Genomföra 
planerad 
installation 

Kommun
-
fastighete
r 

 Ej aktuellt. 
Brandsäkra 
möbler 
köps in 

12 B Ombyggnad 
Åbrogården 

2*3=6 Färdigställa 
påbörjade 
arbeten 

Kommun
-
fastighete
r 

 Klart. 
Brister i 
ljudisolerin
g kvarstår 

12 C Ombyggnad 
tvättstugor 
gruppbostad 

1*1=1 Begära 
kostnads-
förslag för 
att lyfta i 
budget-
arbetet 
inför 2020 

Förvaltni
ngs-
ledning 

 Finns ej 
utrymme 
ekonomiskt
. 
Kostnadsfö
rslag 
framtaget. 

12 D Utökad 
städning 

2*1=2 Åter-
komma 
med ny 
begäran i 
budget-
arbetet 
inför 2020 

Förvaltni
ngs-
ledning/ 
socialnä
mnd 

 Finns ej 
utrymme 
ekonomiskt 

12 E Ombyggnatio
n Tvättstuga 
Humlegården 

2*2=4 Begära 
kostnads-
förslag och 
ta med i 
budget-

Förvaltni
ngs- 
ledning 

Kostnadsför
slag klart 
2019-02-01 

Oklart vad 
punkten 
gällde 



arbetet 
inför 2020 

 

Övriga vidtagna åtgärder 

• Stödsystemen KIA för rapportering av arbetsmiljötillbud och olyckor och Adadato för 
rehabilitering upplevs som välfungerande och ett stort stöd för ansvariga chefer. 

• Ombyggnation av Hemtjänstlokalerna på Humlegården har inletts med etapp 1 där nya 
omklädningsrum i princip är klara. Resterande ombyggnation kommer att ske under 
hösten 2019. 

• Genom avtal med Trygghetsjouren i Stockholm är frågan om arbetsledning på jourtid 
löst. 

 
Inventering av aktuell situation 
 

 Frågeställning Svar/bedömning Att åtgärda 

1. A: Finns det en målsättning 
vad arbetsmiljöarbetet skall 
leda till? Är målen 
fortfarande giltiga? 

A: Ja. Mål finns i 
arbetsmiljöpolicy, 
jämställdhetspolicy.  
Nämndplanen bygger på 
kommunplanen och det 
finns mål för: 
Attraktiv arbetsgivare 
Sänkt sjukfrånvaro 
Ökad delaktighet och 
ansvar för baspersonal 
Kartlägga orsaker till 
personalomsättning 
Minska delade turer 
Minska andelen 
timanställda 
B: Målen är fortfarande 
giltiga 

Måldiskussionen behöver 
hållas levande för all 
personal 

2. A: Ligger det praktiska 
ansvaret för arbetsmiljön på 
de chefer som bestämmer 
vad som skall göras, hur det 
skall göras och vem som skall 
göra det. 
B: Vet cheferna vilket ansvar 
de har? 

A: Ansvaret ligger rätt. 
B: Cheferna vet sitt 
ansvar. 

 

3. A: Vet vi vilka 
arbetsmiljöproblem vi har? 
B: Finns handlingsplan för 
vad som skall göras för att 
förbättra arbetsmiljön och 
också när det skall göras? 

A: Problemen är kända 
Våld och hot i FHO 
Personalbrist 
B: Handlingsplaner görs 
men kan göras oftare. 
Uppföljningar görs inte 
alltid och dokumenteras 
mer sällan. 

KIA  innebär att 
uppföljningar görs oftare 
och blir dokumenterade. 
Tydligare dokumentstruktur 
behövs 

4. Följer vi upp olycksfall och 
arbetssjukdomar så att ingen 

Rehabronder och KIA 
gör att systematiken idag 
är bättre. 

 



råkar ut för samma olyckor 
igen? 

5. Är trivseln och arbetsmiljön 
inom kommunen så bra, att 
förbättringar inte skulle 
kunna minska sjukfrånvaron 
eller personalomsättningen? 

Nej. Bättre än i 
omgivande kommuner.  

Förbättringarna måste ske 
på varje enhet då 
förutsättningar och situation 
är mycket olika 

6. Görs 
rehabiliteringsutredningar 
och vidtas åtgärder för att 
sjukskrivna skall kunna börja 
arbeta så snabbt som möjligt 
och inte åter skadas i arbetet? 

Rehabiliteringsutredningar 
görs. En övervägande del 
av sjukfrånvaron är inte 
arbetsrelaterad. 

 

7. Får nyanställda eller 
omplacerade tillräcklig 
information om arbetsmiljö? 

Information ges. Finns 
gott om handledare men 
brist på vikarier gör det 
svårt att utnyttja 
handledarna.  

Uppföljning av kunskap 
efter introduktion behöver 
förbättras liksom repetition 
av delar av introduktionen. 
Mer baskunskap om 
arbetsmoment, t.ex. hur en 
säng bäddas, behövs under 
introduktionen  

8. Fungerar information om 
risker och skyddsåtgärder för 
befintlig personal? 

Fungerar bra. 
Skyddsåtgärder används. 
Användande av 
cyeklhjälm brister. 

Tydligare information till 
hemtjänstpersonal om 
cykelhjälm. 

9. Följs inköpsrutinerna som 
gör att utrustning och 
material som köps in är bra 
för arbetsmiljön? 

Ja, mycket lite köps in 
utanför de stora 
upphandlingarna och i 
dem är arbetsmiljön 
beaktad. 

Utökat arbetsmiljöfokus vid 
kravställning inför nästas 
upphandling av bilar. 

10. När verksamheten ändras, 
görs då en noggrann 
genomgång av vad 
förändringen får för betydelse 
för arbetsmiljön? 

Ja, riskanalyser sker när 
arbetsgivaren uppfattar att 
en verksamhetsförändring 
sker. Analys av påverkan 
av andra verksamheter i 
kommunen brister. 

Uppföljning kan förbättras 
och dokumenteras bättre.  

11. Fungerar samordningen av 
arbetet för en säker 
arbetsmiljö, när arbetskraft 
utifrån anlitas eller när vår 
personal arbetar på andra 
arbetsställen? 

Ja, för de yrkeskategorier 
som tas in utifrån: chefer, 
sjuksköterskor, 
paramedicin och 
socionomer fungerar 
detta bra. 

 

12. Har eventuella förelägganden 
från myndigheter (t.ex. 
Arbetsmiljöverket eller 
brandmyndighet) åtgärdats? 

Förvaltningen är 
beroende av tredje part 
och av ekonomiska 
resurser varför några 
förelägganden blivit 
försenade eller ej 
verkställts. 

A:Sprinkler Ekgården ersatt 
med brandsäkra möbler, 
klart.(räddningstjänst) 
B:Ombyggnation 
Åbrogården  helt klar 
(AMV) 
C:Ombyggnad tvättstugor 
gruppbostäder ej påbörjad 



pga ekonomi 
(samhällsbyggnadsnämnden) 
D:Städning i samtliga 
verksamheter ej utökad pga 
ewkonomi 
(Samhällsbyggnadsnämnden) 
E:Ombyggnation tvättstuga 
Humlegården ej påbörjad 
(Samhällsbyggnadsnämnden) 
F: Ombyggnation av 
hemtjänstlokaler påbörjad. 
(AMV) 
G: Arbetsledning på jourtid 
klart. (AMV) 

  

Genomgång av statistik 
 
Sjukfrånvaro 
Sjukfrånvaron har sjunkit sedan föregående års genomgång. 
 
Arbetsmiljötillbud 
Antalet rapporterade tillbud har ökat vilket alla bedömer beror på ökad rapportering genom det 
nya KIA systemet. Ännu tidigt att se mönster men halkolyckor på väg till och från arbetet och i 
arbetet är relativt vanliga. 
 
 
Riskanalyser 
Fråga nr 1 
De brister vi uppmärksammat i genomgången har bedömts enligt nedanstående riskmatris 
och resultatet redovisas nedan i handlingsplanen enligt 
Formeln X*Y=? 
Där X är tänkbar konsekvens och Y är sannolikhet för att det inträffar. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Allvarlig

Kännbar

Lindrig

Försumbar

4

3

2

1

Osannolik

8

6

4

2

Mindre 

sannolik

12

9

6

3

Möjlig

16

12

8

4

Sannolik

Sannolikhet

Väsentlighets- och risk 

matris (VOR-matris)
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Handlingsplan 2019 
  

Fr
åg
an
s 
nr 

Brist Riskbe
dömni
ng 

Aktiviteter Ansvarig Redovisas 
 

kommentar 

1 Målen ej 
tillräckligt 
kända 

1*1=1 Fortsatt 
diskussion 
om mål på 
apt 

Alla chefer Medarbetarenkät  

2       

3 Dokumenterad
e uppföljningar 
av 
handlingsplaner 

2*2=4 Staben 
utvecklar 
rutin för 
detta 

Staben 
Respektive 
chef 

Följs upp i årlig 
genomgång 2020 

 

3 Våld och hot i 
FHO 

 Handlednin
g för 
personal 

Områdes-
chef 

  

3 Personalbrist 
stress för 
chefer, 
bemannare, 
planerare och 
ordinarie 
personal 

3*4=12     

5 Arbete med 
förbättrad 
trivsel och 
arbetsmiljö på 
varje enhet 

2*2=4 Olika på 
olika enheter 

Respektive 
enhetschef 

Löpande i 
månadsrapporter 
från 2019 samt i 
årlig genomgång 

 

6       

7 Förbättrad 
uppföljning av 
kunskap om 
arbetsmiljö hos 
nyanställda 

3*3=9 Rullande 
introduktion 

Praktik-
samordnar
e 

Senast 20189-12-
31 

Gunilla och 

Karina 

delansvariga 

9 Utökad 
arbetsmiljöfoku
s vid 
upphandling av 
bilar 

1*2=2 Delta i 
kravställning 
2020 

Förvaltnin
gs-ledning 

  

10 Förbättrad 
uppföljning av 
riskanalyser vid 
verksamhets-
förändring 

3*2=6 Se om 
riskbedömni
ngar 
kopplade till 
enskilda 
brukare/he
m går att 

Stab Senast 2018-12-
31 

 



lägga i 
Treserva. 
Ta fram 
förslag till 
förbättrad 
systematik 
för 
uppföljninga
r 

12 
C 

Ombyggnad 
tvättstugor 
gruppbostad 

1*1=1 Begära 
kostnads-
förslag för 
att lyfta i 
budget-
arbetet inför 
2020 

Förvaltnin
gs-ledning 

 Finns ej 
utrymme 
ekonomiskt 

12 
D 

Utökad 
städning 

2*1=2 Åter-komma 
med ny 
begäran i 
budget-
arbetet inför 
2020 

Förvaltnin
gs-
ledning/ 
socialnämn
d 

 Finns ej 
utrymme 
ekonomiskt 

12 
E 

Ombyggnation 
Tvättstuga 
Humlegården 

2*2=4 Begära 
kostnads-
förslag och 
ta med i 
budget-
arbetet inför 
2021 

Förvaltnin
gs- 
ledning 

Kostnadsförslag 
klart 2020-02-01 

 Karina 
Gunilla 

12 
F 

Ombyggnation 
hemtjänstlokal 

2*4=8  ledning Klart 2019-12-31  
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Socialnämnden 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

212 (x) 

Sn §                       SN 2019/306 
                     

Betalning av tillsynsavgifter till 
Samhällsbyggnadsnämnden 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden beslutar att med ändring av tidigare fattat beslut om detaljbudget 

2019 uppdra till förvaltningen att betala årets tillsynsavgifter till 

Samhällsbyggnadsnämnden. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Efter kontakter med samhällsbyggnadsenheten föreslår socialförvaltningen att årets 

tillsynsavgifter betalas till Samhällsbyggnadsnämnden. 

 

I Socialnämndens ärende om detaljbudget 2019 beslutade Socialnämnden att interna 

tillsynsavgifter inte ska betalas under 2019. Detta utifrån att nämnden inte fått ekonomisk 

kompensation för allt fler interna tillsynsavgifter för miljö och livsmedelstillsyn.  

Tillsynsavgifterna är reglerade i respektive lagstiftning och Samhällsbyggnadsnämnden 

har starkt begränsade möjligheter att avgiftsbefria verksamheter. 

 

I de samtal mellan socialförvaltningen och samhällsbyggnadsenheten som nämndens 

beslut föranlett har framkommit att samhällsbyggnadsenheten kommer att ytterligare 

anpassa tillsyn och tillsynsfrekvens utifrån risk vilket kommer att leda till lägre kostnad 

kommande år. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2019-11-02 

 

Beslutet skickas till 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Socialförvaltningen 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE   
  
  
  
  

Datum  

 2019-11-02 

Vår handläggare  

  Dag Wallströmer 
   
  
 
Vår beteckning  

  

Er beteckning  

  

Betalning av interna tillsynsavgifter  

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att nämnden beslutar 
 

• Att med ändring av tidigare fattat beslut om detaljbudget 2019 uppdra till 
förvaltningen att betala årets tillsynsavgifter till 
Samhällsbyggnadsnämnden. 

 
Sammanfattning 

Efter kontakter med Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår Socialförvaltningen 

att årets tillsynsavgifter betalas till Samhällsbyggnadsförvaltningen. 

 
Ärendets beredning 

Samtal med Samhällsbyggnadsförvaltningen. 
 
Bakgrund 

I socialnämndens ärende om detaljbudget 2019 beslutade socialnämnden att 

interna tillsynsavgifter inte ska betalas under 2019. Detta utifrån att nämnden inte 

fått ekonomisk kompensation för allt fler interna tillsynsavgifter för miljö och 

livsmedelstillsyn.  Tillsynsavgifterna är reglerade i respektive lagstiftning och 

Samhällsbyggnadsnämnden har starkt begränsade möjligheter att avgiftsbefria 

verksamheter. 

 

I de samtal mellan förvaltningarna som nämndens beslut föranlett har 

framkommit att Samhällsbyggnadsförvaltningen kommer att ytterligare anpassa 



 
 

2 (2) tillsyn och tillsynsfrekvens utifrån risk vilket kommer att leda till lägre kostnad 

kommande år. 

 
 
Förvaltningens ståndpunkt 

En adekvat livsmedelstillsyn är viktig i en verksamhet med omfattande 
kosthållning för ett stort antal brukare varav många med skör hälsa. Det finns 
möjligheter att tolka lagstiftningen på olika sätt och socialförvaltningen ser positivt 
att tillsynen mer styrs mot riskområden. 
 
Miljösidan anser socialförvaltningen att det redan finns en bra egenkontroll på 
genom avtalet med regionen om hygiensjuksköterska . 
 
 
Konsekvenser 

Hittills fakturerade avgifter 2019 är cirka 13 000 kr. Troligen kommer inte fler 
avgifter faktureras innevarande år. 
 
Bilagor 

 
 
VINGÅKERS KOMMUN 
Socialförvaltningen 
 
 
 
Dag Wallströmer 
Socialchef 
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Socialnämnden 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

213 (x) 

Sn §                       SN 2019/307 
                     

Omvärldsorientering i form av jämförelse med framför allt 
Oxelösunds kommun 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden beslutar att lägga rapporten till handlingarna. 

2. Socialnämnden beslutar att överlämna rapporten till kommunstyrelsen och 

revisorerna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialförvaltningen har utifrån en PWC-rapport i form av en genomlysning av 

Socialnämndens verksamheter i Oxelösunds kommun, beställd av Kommunstyrelsen i 

Oxelösund, gjort en jämförelse mellan kommunerna. 

 

Förvaltningen i Vingåker konstaterade att PWC rapporten i princip innehöll offentlig 

statistik och saknade förslag på åtgärder för att minska det ekonomiska underskottet. 

Enligt tjänstemän i Oxelösund har rapporten inte tillfört någon ny kunskap men kända 

fakta har genom rapporten blivit accepterade av den politiska nivån. För att spara de 350 

000 kr som rapporten kostade Oxelösunds kommun har socialförvaltningen i Vingåker 

kompletterat rapportens statistik med siffror för Vingåker och i några fall med siffror för 

riket.  

 

Det blir tydligt i rapporten och i vår egen jämförelse att kostnaden för försörjningsstöd är 

hög i Vingåker men kostnaderna för hemtjänst är mycket låg. Detta trots att det är ett 

lägre utnyttjande av särskilt boende och korttidsvård i Vingåker än i Oxelösund. 

Kostnaden per boendedygn i dessa verksamheter är också avsevärt lägre i Vingåker. 

 

Det är också tydligt att i såväl Vingåker som Oxelösund ökar glappet mellan tilldelade 

ekonomiska resurser och behov snabbt de senaste åren. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2019-10-27 

Bilaga – Jämförelse med Oxelösund 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Revisorerna 

 
 

 

  



 

   
 

        
          

 

V
K

1
0
1
S

  
v
1
.0

  
0
6
0
2
0
8
, 

T
J
Ä

N
S

T
E

U
T

L
Å

T
A

N
D

E
 j
m

fr
 

o
x
e
lö

s
u
n
d

 

1 (2) 
 

TJÄNSTEUTLÅTANDE   
  
  
  
  

Datum  

 2019-10-27 

Vår handläggare  

  Dag Wallströmer 
   
  
 
Vår beteckning  

  

Er beteckning  

  

Omvärldsorientering i form av jämförelse med 
framför allt Oxelösunds kommun  

Förvaltningen föreslår att nämnden beslutar 

 

• Att lägga rapporten till handlingarna 

• Att överlämna rapporten till kommunstyrelsen och revisorerna 
 
Sammanfattning 

Socialförvaltningen har utifrån en PWC-rapport i form av en genomlysning av 

socialnämndens verksamheter i Oxelösunds kommun, beställd av 

kommunstyrelsen i Oxelösund, gjort en jämförelse mellan kommunerna. 

 
Ärendets beredning 

 PWC har tagit fram siffrorna för Oxelösund. Socialförvaltningens stab och 
ekonomikontoret i Vingåker har tagit fram siffrorna för Vingåker. I huvudsak är 
siffrorna för båda kommunerna de som finns i officiell statistik. t.ex. KOLADA: 
 
Bakgrund 

Som en del i den av nämnden beslutade organisationsöversynen har förvaltningen 

tagit del av en PWC-rapport om socialnämnden i Oxelösund. I Oxelösund liksom 

i Vingåker och en stor majoritet av landets kommuner räcker socialnämndernas 

ekonomiska budget inte till den verksamhet som beställs lokalt och nationellt. 

Kommunstyrelsen i Oxelösund har beställt en genomlysning av socialnämndens 

verksamheter av revisionsbolaget PWC. 

 



 
 

2 (2)  
Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningen i Vingåker konstaterade att PWC rapporten i princip innehöll 
offentlig statistik och saknade förslag på åtgärder för att minska det ekonomiska 
underskottet. Enligt tjänstemän i Oxelösund har rapporten inte tillfört någon ny 
kunskap men kända fakta har genom rapporten blivit accepterade av den politiska 
nivån. För att spara de 350 000 kr som rapporten kostade Oxelösunds kommun 
har socialförvaltningen i Vingåker kompletterat rapportens statistik med siffror för 
Vingåker och i några fall med siffror för riket.  
 
Det blir tydligt i rapporten och i vår egen jämförelse att kostnaden för 
försörjningsstöd är hög i Vingåker men kostnaderna för hemtjänst är mycket låg. 
Detta trots att det är ett lägre utnyttjande av särskilt boende och korttidsvård i 
Vingåker än i Oxelösund. Kostnaden per boendedygn i dessa verksamheter är 
också avsevärt lägre i Vingåker. 
 
Det är också tydligt att i såväl Vingåker som Oxelösund ökar glappet mellan 
tilldelade ekonomiska resurser och behov snabbt de senaste åren. 
 
Konsekvenser 

Jämförelsen indikerar att äldreomsorgen i Vingåker knappast kan effektiviseras i 

betydande grad och att satsningar behöver göras på att få invånare in i annan 

försörjning än försörjningsstöd. 

 
Bilagor 

Jämförelse med Oxelösund 
 
 
VINGÅKERS KOMMUN 
Socialförvaltningen 
 
 
 
Dag Wallströmer 
Socialchef 
 
 
 
    
 



Organisationsöversyn 

Jämförelse Oxelösund 

2018 Oxelösund Vingåker 

Antal invånare 12 062 9 136 

Andel invånare + 65 27,6 % 26,1 % 

Andel invånare + 80 7,3% 5,8 % 

Utrikes födda 18-64 år 26,5 % 17,2 % 

Försörjningsstöd 

kostnad/invånare 

712 kr 1 646 kr 

Missbruksvård vuxna kostnad 

/invånare 

1 009 kr 948 kr 

Kostnad äldreomsorg/invånare  

80+ 

242 561 274 792 kr 

 

Socialnämndens kostnadsutveckling 2013-2018 tkr  

 Oxelösund  Oxelösund  Oxelösund Vingåker  Vingåker  Vingåker 

 budget Utfall Resultat % Budget utfall Resultat % 

2013 222 472 220 057 +1 % 165 557 164 754 0% 

2014 225 310 230 948 -3 % 172 267 169 238 +2% 

2015 232 933 238 351 -2 % 178 345 177 713 0% 

2016 247 375 233 086 +6 % 188 739 189 168 0% 

2017 254 379 255 477 +-0 % 196 774 203 734 -4% 

2018 258 083 274 913 -7 % 204 612 215 740 -5% 

 

 

 

 

 



Ackumulerad avvikelse/verksamhetsområde 2013-2018 tkr. 

 Oxelösund  Vingåker  

 totalt genomsnitt totalt Genomsnitt 

Gemensam adm +10 269 +1 712 +2 319 +387 

Ifo -2 831 -472 -22 199 -3 700 

Funktionshinder -6 978 -1 163 +5 954 +992 

Äldreomsorg -53 259 -8 877 -735 -123 

 

Antal brukare hemtjänst  

 Oxelösund antal Ökning % Vingåker antal Ökning % 

2014 200 4 182 -11 

2015 207 8 181 -0,5 

2016 223 9 160 -11 

2017 259 16 169 6 

 

Kostnad per boendedygn säbo  

 Oxelösund Vingåker 

2014 2 611 kr 1251 kr 

2015 2 326 kr 1376 kr 

2016 2 556 kr 1498 kr 

2017 2 284 kr 1639 kr 

 

Kortidsavdelning  

 Oxelösund Vingåker 

Antal platser 2018 21 8 (14) 

Antal belagda dygn 7 268 3409 (cirka) 

 



 

 

 

Jämförelser med övriga riket 2017  

 Oxelösund 

 

Jämförbara Länet Pendlings-

kommun 

nära 

mindre 

tätort 

Riket Vingåker  

(2018)  

Andel 

invånare + 

65 med 

hemtjänst 

5,1 % 9,2 % 6,4 % 7,9 % 8,0 % 6,6 % 

(7,0 %) 

Andel 

invånare + 

65 med 

säbo 

3,8 % 4,5 % 3,7 % 3,8 % 4,0 % 3,3 % 

(3,1 %) 

Andel 

invånare + 

65 med 

äldreomsor

g 

8,9 % 13,6 % 10,1 % 11,7 % 12 % 9, 9 % 

(10,1 %) 

Kostnad/br

ukare 

hemtjänst 

422 827 kr 262 006 kr 303 423 kr 265 144 kr 263 830 kr 222 812 kr 

(233 198 

kr) 

Kostnad/br

ukare säbo 

888 648 kr 832 896 kr 874 718 kr 969 291 kr 920 689 kr 1 031 608 

kr 

(1 091 083 

kr) 

Kostnad 

korttidsboe

nde per 

invånare + 

65* 

3 780 kr 4 175 kr 3 234 kr 3 982 kr 3 856 kr 2 860 kr 

(3 040 kr) 

Antal 

korttidsdyg

2,47 1,5 1 1,42 1,37 0,6 



n per 

invånare + 

65 

 (1,1) 

Funktionshi

nder-

omsorg SoL 

och LSS 

kostnad per 

invånare 0-

64 år 

6 620 kr 7 054 kr 8 849 kr 8 633 kr 8 511 kr 7 229 kr 

Missbruksv

ård kostnad 

per 

invånare 

21-64 år 

2 065 kr 1 156 kr 1 691 kr 1 211 kr 1 204 kr 1 514 kr 

(1 927 kr) 

 

 
Kostnad per utförd timme hemtjänsten  

 Oxelösund Vingåker exkl 
natt o hyra 

Referensvärde 
(LOV) 

2016 761 kr 519 kr 430 kr 

2017 779 kr 541 kr 430 kr 

2018 754 kr 578 kr 430 kr 

 
 



vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

214 (x) 

Sn §                         SN 2019/96 
                     

Månadsrapport oktober 2019  

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden beslutar att godkänna månadsrapporten. 

2. Socialnämnden beslutar att delge den till kommunstyrelsen och kommunens revisorer 

då den är en del i nämndens internkontroll. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Det ekonomiska utfallet efter tio månader är knappt 12,5 miljoner sämre än budget. 

Prognosen för hela 2019 har förbättrats till ett underskott på 13,5 miljoner kronor. 

Semesterväxling för personal där det är vikariebehov kostar 350-400 tkr/år. Elbilarna 

kostar cirka 200 tkr mer per år. Socialnämnden tog på sitt aprilsammanträde beslut om 

åtgärder som bedöms ge en besparing på cirka 2 miljoner kr detta år. Ytterligare 

besparingsförslag presenterades och godkändes av nämnden i maj. Detta bidrar till att 

hålla tillbaka underskottet men är uppenbart inte tillräckligt. Det är dock glädjande att 

nämndens och förvaltningens ansträngningar att bryta kostnadsutvecklingen har gett 

resultat. Betydligt mer dramatiska verksamhetsförändringar krävs om nämnden ska klara 

den föreslagna budgetramen 2020. De största underskotten finns för försörjningsstöd och 

hemtjänst. Det är också de insatser som berör flest kommuninvånare.  

 

Verksamhetsmässigt stort behov i äldreomsorgen, främst på insatser för personer med 

demenssjukdom. Personalförsörjningsläget kommer sannolikt att vara en stor utmaning 

under ett stort antal år framåt. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2019-11-16 

Månadsrapport för januari – oktober 2019 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Revisorerna 

 
 
 

  



 

Socialförvaltningen    
 

Vingåkers kommun, 643 80 Vingåker • Parkvägen 8 • Tel vx 0151-191 00 • Fax 0151-191 06 
E-post: social@vingaker.se • www.vingaker.se • Pg 95 81-0  Bg 624-8371  
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TJÄNSTEUTLÅTANDE Socialnämnden  
   
   
   
   

Datum  

2019-11-16   

Vår handläggare  

Dag Wallströmer  
0151-19153, 070-5563170  
dag.wallstromer@vingaker.se  
 
   

   

   

   

Förslag till  

Månadsrapport socialnämnden januari-oktober 2019  

Förvaltningen föreslår att nämnden beslutar  
 

• Att godkänna månadsrapporten 

• Att delge den till kommunstyrelsen och kommunens revisorer då den är 
en del i nämndens internkontroll  

 

Sammanfattning 

Det ekonomiska utfallet efter tio månader är knappt 12,5 miljoner sämre än 
budget. Prognosen för hela 2019 har förbättrats till ett underskott på 13,5 miljoner 
kronor. Semesterväxling för personal där det är vikariebehov kostar 350-400 
tkr/år. Elbilarna kostar cirka 200 tkr mer per år. Socialnämnden tog på sitt 
aprilsammanträde beslut om åtgärder som bedöms ge en besparing på cirka 2 
miljoner kr detta år. Ytterligare besparingsförslag presenterades och godkändes av 
nämnden i maj. Detta bidrar till att hålla tillbaka underskottet men är uppenbart 
inte tillräckligt. Det är dock glädjande att nämndens och förvaltningens 
ansträngningar att bryta kostnadsutvecklingen har gett resultat. Betydligt mer 
dramatiska verksamhetsförändringar krävs om nämnden ska klara den föreslagna 
budgetramen 2020. De största underskotten finns för försörjningsstöd och 
hemtjänst. Det är också de insatser som berör flest kommuninvånare.  
 
Verksamhetsmässigt stort behov i äldreomsorgen, främst på insatser för personer 
med demenssjukdom. Personalförsörjningsläget kommer sannolikt att vara en stor 
utmaning under ett stort antal år framåt. 
 



 

 

2 (3) Sjukfrånvaron är drastiskt lägre än 2018. 
 
Ärendets beredning 

Enhetschefer har kommenterat sitt ekonomiska utfall och tillsammans med 
ekonomikontoret gjort prognos för hela året. Staben och administrativa assistenter 
har tagit ut statistikuppgifter ur verksamhetssystemen. PÅ grund av frånvaro har 
förvaltningsledningen gjort några prognoser, dessa är kursiverade i tabellen. 
  
 
Bakgrund 

Nämnden har antagit en ny nämndplan för mandatperioden 2019 - 2022. Den 
kraftigt bantade månadsrapporten bygger på de mål som finns i nämndplanen. 
Omfånget har minskats kraftigt för att minska den administrativa delen av 
chefernas uppdrag.  
 
Förvaltningens ståndpunkt 

Resultatmässigt kommer socialnämnden 2019 att ge ett underskott i nivå med det 
förvaltningen förutspådde i budgetarbetet. Nämnden har inte fått de ekonomiska 
resurser den behöver. Bristen inför kommande år är nu så stor att den riskerar att 
helt undergräva budgetdiciplinen. Om nämndens kostnader ska kunna närma sig 
den för 2020 tilldelade budgetramen krävs en seriös diskussion om vilka övriga 
mål, inte minst personalpolitiska, som behöver överges för att nå det övergripande 
målet om ekonomi i balans. Exempel på sådana mål/beslut är: 

• Kontinuitet i hemtjänst 

• Önskad sysselsättningsgrad 

• Minskad användning av timanställningar 

• Semesterväxling 

• Minskat antal delade turer 

• Möjlighet för brukaren att påverka när insatser ges 

• Särskiljning på platser för somatiskt sjuka och för personer med 
demenssjukdom 

 
Ekonomiska Konsekvenser 

Genom en rad åtgärder som nämnden beslutat om i samband med budgetärendet 
har underskottet sänkts med cirka 2 miljoner kronor. 

• Utbildningsstopp 

• Finansiering av handläggartjänst i ekonomigruppen och 
praktiksamordnartjänst med flyktingschablon. 

• Vakanthållning av tjänst som HSL-chef i avvaktan på utredning om 
ledningsstruktur 

• Att arbetskläder förnyas endast vartannat år 



 

 

3 (3) • Prenumerationer uppsagda 

• Anhörigcentrum har flyttat till Sävstagården 

• Placeringar avslutas 

• Åtgärdsanställningar av personer med försörjningsstöd 

• Vikariat för föräldraledighet i barn- och familjegruppen tillsätts ej. 

• Kvartalets medarbetare bibehålls men med en enklare uppvaktning. 

• Föreningsbidrag till BRIS slopat 

• Nämndens stödboende för ensamkommande struktureras nu om för att 
kunna ta emot även andra ungdomar vilket kan sänka placeringskostnader 
kraftigt. 

• Utredning om ledningsstruktur pågår 

• Utbildning i återsökning från Migrationsverket är genomförd för 
handläggare och chefer 

• Satsning på ekonomiutbildning för alla chefer i vård- och omsorg 
genomförs under ett år med början i december 2019. 

 
 

 

Bilagor 

Månadsrapport för januari – oktober 2019 
 
VINGÅKERS KOMMUN 
Socialförvaltningen 
 
 
 
Dag Wallströmer 
Socialchef 
 
 
 
    
 
 



Socialförvaltningen 

Månadsrapport oktober 2019 

Verksamhetsmål 

Ekonomi 

 

Kod

Ansvar Ack utfall

Jan 19 - Okt 19

Ack budget

Jan 19 - Okt 19

Avvikelse mot 

budget Årsbudget

Jan 19 - Dec 19

Prognos Avvikelse 

jämfört med budget 

Jan-Dec -19

Ansvar

70100000 Socialnämnden            719 869 879 965 160 096 Nämnd och förvaltning 1 056 000 100 000

71110000 Förvaltningsledning Admin 17 436 417 19 018 433 1 582 016 plus 1 867 tkr 22 823 032 1 500 000

71120000 Anhörigstöd              532 305 597 476 65 172 717 000 75 000

71130000 Alkoholhandläggning      100 250 159 994 59 744 192 000 0

71210000 IFO Ledning Administratio 11 671 586 11 945 006 273 420 IFO 14 334 581 300 000

71220000 Barn och familjeenheten  11 431 096 8 422 996 -3 008 099 minus 11 593 tkr 10 108 000 -1 500 000

71230000 Ekonomiskt bistånd       12 101 208 5 618 109 -6 483 100 6 742 000 -7 500 000

71240000 Vuxenenheten             4 845 081 2 478 234 -2 366 847 2 974 000 -2 000 000

71250000 Äldre och funktionshinder 3 403 217 3 394 864 -8 353 4 074 000 0

71310000 FHO Ledning Admin 3 060 375 3 469 861 409 486 FHO 4 164 000 350 000

71321000 Servicebostad 38:an      2 432 435 2 240 834 -191 601 plus 2 035 tkr 2 689 108 -195 300

71322000 Gruppbostad Storgatan    3 970 869 4 264 444 293 574 5 117 537 300 000

71323000 Gruppbostad Fabriksgatan 3 548 978 3 635 688 86 710 4 363 000 92 000

71331000 Barnkorttids             2 593 539 2 005 536 -588 003 2 406 739 -600 000

71332000 E-gruppen                1 124 768 2 296 575 1 171 807 2 756 000 1 400 000

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 3 979 153 4 173 606 194 453 5 008 527 60 000

71342000 Socialpsykiatri Dagverksa 95 943 154 994 59 051 186 000 50 000

71343000 Socialpsykiatri Boendestö 1 604 129 1 641 601 37 472 1 970 000 25 000

71350000 Personlig assistans      11 472 826 11 580 724 107 898 13 897 424 0

71351000 Resurspersonal "ökad syss -72 599 3 333 75 932 4 000 75 000

71371000 Dagcenter  5 486 152 5 712 954 226 802 6 855 819 230 000

71372000 Servering Sävstagården   185 737 138 572 -47 165 166 293 -55 000

71380000 Trygghetsboende Sävstagår -157 288 0 157 288 0 157 000

71390000 Ledsagar- och avlösarserv 229 411 270 823 41 412 325 000 50 000

71410000 Ledning/Administration   7 712 770 10 585 285 2 872 515 ÄO 12 702 850 3 000 000

71420000 Sjukvård                 8 424 913 8 640 199 215 286 minus 4 709 tkr 10 368 653 200 000

71430000 Paramedicin              2 935 876 2 757 389 -178 487 inkl hemtjänst 3 309 000 -200 000

7143/7002 Tekniska hjälpmedel 1 749 416 1 639 394 -110 022 1 967 351 -150 000

71441000 Humlegården Demens       9 292 276 7 841 305 -1 450 971 9 409 942 -1 700 000

71442000 Humlegården Skräddaren/Vä 3 132 233 2 086 583 -1 045 650 2 504 000 -1 400 000

71443000 Ekgården                 5 762 425 6 570 674 808 249 7 885 124 970 000

71444000 Humlegården Somatisk avde 4 655 779 4 155 667 -500 112 4 987 000 -570 000

71450000 Natt                     11 284 957 10 725 404 -559 552 12 871 000 -700 000

71460000 Korttidsboende           3 499 992 2 940 732 -559 259 3 529 020 -630 000

71463000 Kortis Ekgården -10 950 0 10 950 0 10 950

71464000 Kortis Humleg Somatik 1 958 0 -1 958 0 -1 958

71471000 Hemtjänst Söder          1 568 687 0 -1 568 687 0 -2 000 000

71471/7001 Larm -170 117 29 166 199 282 35 000 75 000

71472000 Hemtjänst Norr           1 818 142 0 -1 818 143 Hemtjänst 0 -2 100 000

71473000 Hemtjänst Demens         -614 834 0 614 834 minus 4 773 tkr 0 584 000

71474000 Hemtjänst gemensamt 24 571 836 21 120 822 -3 451 014 25 346 000 -4 000 000

71475000 Hemtjänst City -860 999 0 860 999 0 1 200 000

71476000 Hemtjänst Service -589 231 0 589 231 0 685 000

71479000 Hemtjänst Natt 267 434 461 648 194 214 554 000 200 000

71481000 Dagvård                  649 512 743 304 93 791 892 000 100 000

71482000 Demensdagvård            723 984 799 135 75 150 959 000 88 000

71522000 Pegasus                  41 571 0 -41 571 Integration 0 0

71524000 Atlas/Villan             21 420 0 -21 420 minus 68 tkr 0 0

71531000 Integrationsenhet 4 775 0 -4 775 0 0

Totaler 187 669 282 175 201 326 -12 467 955 210 250 000 -13 425 308



Ekonomi i balans 

Nämnd/gemensam förvaltning Dag: För hela nämnden har nettokostnaden för de tio första 

månaderna varit nära 12,5 miljoner kr högre än budget. Det betyder att kostnadsläget under 

perioden september-oktober är betydligt lägre än tidigare under året.  Prognosen fortsätter att 

förbättras och hamnar nu på cirka 13,5 miljoner kr. En sänkning med cirka 3 miljoner kr på två 

månader.  En rad åtgärder pågår och ytterligare utreds för att sänka kostnaderna. Faktum kvarstår 

dock att verksamheten är underfinansierad.  Ett extra tillfälligt statsbidrag på knappt 500 tkr för 

äldreomsorg är rekvirerat och ett extra statsbidrag på cirka 60 tkr för relationsvåld är också 

rekvirerat. Effekt av detta är med i den totala prognosen. 

Utbildning för handläggare och chefer om återsökning från Migrationsverket genomförd. 

Ekonomiutbildning för alla chefer är bokad och kommer att genomföras under 2020. 

Delvis projektfinansiering av tjänster samt återhållsamhet med inventarier och utbildning leder till ett 

mindre överskott för nämnd och gemensam förvaltning.  

Individ- och familjeomsorg, Annica: 

Försörjningsstöd: Påbörjat ett samarbete med IE för att förstärka kunskaper både språkligt och socialt 

för de som har fastnat i allt för långvarigt behov av försörjningsstöd. Remitterat ca 20 personer för 

att få hjälp med kartläggning och ev sysselsättande åtgärder.  

I gruppen sker just nu personalförändringar och diskussioner om förändrat arbetssätt, vilket vi på sikt 

hoppas ska kunna ge effekter gällande trenden att försörjningsstödsposten ökar.  

Vuxen/missbrukssidan:  Två externa placeringar där vårdbehovet bedöms fortsatt av den art att 

placeringen inte kan avslutas. I övrigt ett aktivt förebyggande arbete för att undvika placeringar 

Barn och Familj: Arbetar med att förkorta utredningstider och med förebyggande stöd och insatser 

av mindre ingripande art där möjlighet finns. Placerat två ungdomar i egen regi på HVB Pegasus 

LSS /ÄO: Nya handläggare på plats, och ett kommande uppdrag om att se över samtliga 

biståndsbeslut bedöms leda till kostnadseffektivitet 

Integrationsenheten, Liudmila: Språkvän har beviljats nya projektmedel liksom tidiga insatser för 

asylsökande. 246 asylsökande finns i kommunen varav 229 på Migrationsverkets förläggning. 134 av 

de 246 är kvinnor. 27 nyanlända med uppehållstillstånd, varav tre ensamkommande har under året 

bosatt sig i kommunen. TIA medel beviljats 349 500 kr med Arbetsfokus. Avslag på Boskola 

projektmedel men vi har en del av gemensamma Sörmlands projektet Miljövärdar och boskola.  

Ung Integration, Meliha : Positiv utveckling. Fler ungdomar har skaffat sig ett eget 

förstahandskontrakt från det halvåret de fyller 20 år samt, flyttat från Ung Integration och är 

självförsörjande.   Personalkostnaden minskar med en hel och en halvtidstjänst samt personalens 

frånvaro täcks med schemabyte för att minimera vikariekostnader. Noteras positiv utveckling 

gällande övriga kostnader 

Funktionshinderomsorg ledning, Gunilla: För hela FHO har vi ett positivt resultat på 1,755 000 kr, 

vissa verksamheter har ett minusresultat som beror ex på för lågt budgeterad ob kostnad, inte 

budgeterad personalkostnad helger samt ökade antal beslut BK. För att enheter skall ha en rimlig 



budget har vi fördelat om vissa personalkostnader inför 2020. Finns även förslag för att minska 

kostnaderna, dessa presenteras på socialförvaltningens planeringsdag. 

Daglig verksamhet och gruppbostäder, Nanna:  Matglädjen “överlämnad” personalkostnad 129,000Kr 

till Mat och Måltid för bemanning av helger, röda dagar samt v28-31. Daglig verksamhet, en 

medarbetare som varit felfördelad på 50% vilket gett ett + tidigare. 

Total kostnad för sommarvikarier på mina enheter blev 37.000kr (stegen) 

Socialpsykiatri och E-gruppen, Ann-Karin: Höga personalkostnader på Hjortgränd pga ökat vårdbehov 

hos två brukare. Vidtagna åtgärder mot det negativa utfallet har varit att vi har börjat samarbeta 

ännu mer mellan de tre enheterna i socialpsykiatrin. Det fungerar bra eftersom enheterna 

lokalmässigt ligger tillsammans på Nordangården.  

Personlig assistans, Karin:  Faktura inkommit LSS/privat utförare avseende dec månad 2017. En extra 

kostnad på ca 45´kr. Ansökt om förhöjd assistansersättning till Försäkringskassan för tre brukare 

inom pers ass.  

Barnkorttids och 38:an, Kim: återgått till sov jour istället för vaken natt på BK. Nya beslut BK 2019: 

Vistelse12 nya dygn i månaden. Tillsyn: Två nya barn/ungdom med beslut på före och efter 

skoltid samt alla lovdagar. Alltid hög belastning under sommarlov eftersom alla tillsyn beslut 

utnyttjas vilket innebär högre bemanning hela sommaren. Minus cirka 515 tkr under 

sommaren i personalkostnader. 

På 38an fattas det i budget 195 300 i OB pengar för 2019, procentsatsen för OB ligger fel. 

Saknar 40 000 i intäkter från Hallsberg för hyror. Redovisningsekonom hjälper till att lösa detta. 

Äldreomsorg ledning och Hsl, Karina: Hemtjänsten fortfarande svårt att beräkna, I dagsläget ser det 

ut som det blir ett minus på 5.2milj. 

Minusresultatet för paramedicin har en förklaring i en överanställning av arbetsterapeut. För att 

klara rehabilitering/hemtagning från sjukhuset/hjälpmedelsutprovning så är en person anställd 

utöver budget. Arbetsmiljöverket kräver också att medarbetare får handledning/utbildning i 

förflyttningsteknik/hjälpmedelsanvändning, vilket också inryms i paramedicins uppdrag och sker nu 

internt för att undvika externa utbildningskostnader. 500 000 i Statliga medel till Äldreomsorgen är 

medräknat i prognosen och fördelat på arbetsterapeut/sjukgymnaster. 

Ingen vakant tjänst i HSL-organisationen från augusti. 

Tjänsten som HSL-chef är ej tillsatt från april i väntan på organisationsöversyn. 

 

Hemtjänst, Danijela, Maryam, Helen;  

Hemtjänsten har installerat 100 nyckelfria lås dock har vi tekniska problem med ett 40-tal. Tunstall är 

informerade och jobbar på problemet. Klart med lokaler i Högsjö. Delning av Minnas pågår och 

beräknas klart 2/12. 

Munhälsoutbildning genomförd i hemtjänstgruppen. 



Ekgården, Madeleine: Kontinuerlig uppföljning görs ang. antal årsarbetare samt timmar/vecka i 

Timecare planering och bemanning sker utifrån behov och beläggning. Under okt har Ekgården fått 

en del sjukskrivning och avlidna brukare vilket innebar neddragning i TC planering/bemanning. 

Demensboende, Anki: Ökad vårdtyngd på en av avd. igen och vissa dagar är det tvunget att sättas in 

ytterligare resurser vissa timmar.  Minskat ner mötestiderna under hösten för att spara i “det lilla” 

och jobba med effektiva möten. Översyn och arbete med effektivare schemaplanering, framför allt 

kring resurstiden fortlöper. Ett utökat samarbete mellan avdelningarna är ett måste vilket successivt 

blir bättre och bättre.  

Skräddaren, Helen:   

Korttidsboende, Tilde: Pga av hög vårdtyngd och brukare som blivit kvar i väntan på permanent plats 

på demensavdelning har korttidsboendet haft extrapersonal insatt till och från, uppföljning sker 

kontinuerligt.  Under sommaren har vi haft utökad bemanning i TC /schema för att hantera 

vårdtyngd och täcka sjukskrivning. Kostnad för livsmedel är ej med i utfallet, ca 31 tkr 

Humlegården somatik, Tilde:  Det har varit mycket inskolningar inför sommaren, samt så har 

bemanningen i TC /schema utökats under sommarperioden för att kunna täcka akut sjukfrånvaro.    

Vi har sett över schema och justerat tiderna för att “spara” timmar där det går. Kostnad för kost 

saknas i utfallet, ca 62 tkr. En medarbetare går chefstrainèe som planeras in i schema, men behöver 

ersättas, ca 4 timmar/vecka. 

Kostnad för bemanningsföretag (MB). Enhet Tkr. 

 jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Stab 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

IFO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

Integr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

FHO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

ÄO 114 167 134 168 44 40 540 285 24 25   

Kommentar  

För att klara sjuksköterskebemanningen under semestern har 4 personer från bemanningsföretag 

arbetat under 6-8 veckor. 

Brukartiden i % av total arbetstid i hemtjänsten (AH) 

 jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Söder 62 61 60 60 65 59 57 58 61 59   

Norr 47 41 50 49 48 44 44 43 52 48   

City 64 64 61 65 66 63 61 58 68 67   

Minnas 62 61 74 61 59 57 56 57 61 60   

Service 68 70 71 72 71 70 59 69 77 75   

Genomsnitt 60 58 63 60 61 57 55 59 61 60   



Observera att dessa siffror är handräknade då de tidigare uppgifterna från TES inte stämde alls 

vilket är bekräftat av Tunstall.  Innebär att verksamheten ligger betydligt närmare budgeterad 

brukartid än vad som tidigare angivits.  

Utförd tid i timmar i hemtjänsten (AH) 

 jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Söder 919 895 967 1020 1215 987 1006 992 879 1045   

Norr 787 597 838 848 821 728 800 803 928 821   

City 1194 1123 1183 1106 1148 1101 1103 1065 1233 1288   

Minnas 1314 1197 1595 1253 1194 1120 1196 1120 1109 1126   

Service 401 397 436 460 419 336 412 465 393 425   

Totalt 4615 4209 5020 4687 4797 4273 4516 4444 4542 4704   

Kommentar 

Dag: Antalet utförda timmar är relativt stabilt över tid. Brukarprocenten ligger när den räknas ut 

manuellt på nära 60 % i genomsnitt. Dock en liten bit kvar målnivån. 

Ekonomiskt bistånd utbetalt totalt per månad tkr (TJ) 

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

1795 1689 1702 1692 1674 1715 1842 1955 1795 1858 1977  

 

Utbetalt ekonomiskt bistånd /månad 2011-2019 

 

Kommentar Dag: Den svag nedåtgående trenden bröts i juni. Utbetalningen slår rekord både i juli 

och augusti. Under september sjönk utbetalningarna med cirka 140 tkr. I hela riket stiger nu 

kostnaderna som ett resultat av de politiska besluten om arbetsförmedlingen. 

 

Ärendeutveckling individ- och familjeomsorgen 

Då mycket av diskussionen kring nämndens ekonomiska underskott handlat om individ- och 

familjeomsorgen presenteras volymförändringar av ärendemängd nedan. 



Inledda utredningar 

 Barn Vuxen Ekonomi 

2014 113 25 255 

2015 150 38 253 

2016 114 42 288 

2017 135 33 229 

2018 132 41 252 

2019 162 33 205 

 

 

Barn 

 Inledda utredningar Aktualiseringar Ärenden 

2014 113 302 110 

2015 150 321 113 

2016 114 403 149 

2017 135 496 149 

2018 132 459 158 

2019 162 629 181 

En mycket kraftig ökning av antalet anmälningar, utredningar och ärenden vad gäller barn. 

 



Stickprov på antalet pågående ärenden 1 oktober respektive år. 

 

Denna bild tillsammans med bilden på inledda utredningar visar att den stora förändringen på 

försörjningsstöd ligger I att den genomsnittliga bidragstiden kraftigt förlängts. Med 

nedmonteringen av arbetsförmedlingen kommer detta att förstärkas ytterligare. 

Antal aktualiseringar per år 

 

 

Utredningar aktualiseringar Ärenden Ekonomigruppen 



 

 

Verksamhet 

Antal arbetslösa födda utom Europa (AD) (öppet arbetslösa) 

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec jan 

47 41 38 44 41 47 46 53 52 70    

Kommentar Dag. Efter att inledningsvis under året haft betydligt lägre siffror än föregående år 

ökar nu antalet snabbt. Även detta sannolikt ett resultat av arbetsförmedlingens dysfunktion för 

tillfället samtidigt som många nu faller ur etableringsprocessen. 

Utbetalt försörjningsstöd (kr)för att barn ska kunna delta i kultur och fritidsaktiviteter 

(TJ) 

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec jan 

 3150 2300  2100 500 0 0 0 1725    

             

Annica/ IFO:Företrädesvis beviljat busskort för att kunna delta i aktiviteter 

Tillgång till särskilt boende (BMS) 

 jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 
Betalningsdagar 
sjukhus 

0 0 0 0 0 0 0 0 0    

Antal 
sanktionsavgifter 
För ej 
verkställda 
beslut 

0 0 0 0 0 0 0 0 0    

Väntetid på 
sjukhus 

0,63 0,76 0,6 0,42 0,59 0,18 0,40 0,34 0,52    



Kommentarer 

Karina: Fullt på korttidsavdelningen, 5 personer i kö till demensavdelning, I dagsläget ingen plan 

på att öppna upp en avdelning under 2019 

Gunilla: Planering och genomförande pågår för att avsluta sk satelitboende beräknas vara klart till 

årsskiftet. Ett särskilt boende beslut LSS 1906, överenskommelse med brukares företrädare 

om att påbörja planering av placering 2020. 

Kontinuitet i hemtjänsten, antal personal/två veckor i snitt/brukare (AH) 

Mål 2019 18 st. 

 jan feb mars apr maj jun jul aug sept okt nov dec 

Söder 15,9 14,5 17,8 13,5 22,2 19,1 19,7 15,6 17,8 18,7
5 

  

Norr 18,5 13,6 17,6 17,2 17,9 19,4 17,3 18,8 25,8 21,1
8 

  

Min 18,7 20,5 20,4 20,0 18,2 20,2 19.9 20,4 24,9 23   

City 18,8 18,0 20,5 19,8 18,3 18,7 21,6 18,4 20,7 19,4   

Kommentarer  

Danijela, Maryam & Helen 

Personal 

Sjukfrånvaro dag 1-59 i % (TJ) 

 jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Ifo 8,1 6,58 6,53 4,3 4,58 5,48 3,05 2,91 6,69    

Integ 12,34 3,6 1,85 3,61 11,84 3,48 2,12 4,29 8,71    

Fho 8,35 6,88 7,08 4,5 8,81 3,39 2,01 3,28 4,65    

ÄO 15,08 12,3 9,99 10,55 9,4 9,23 6,00 7,54 10,58    

Hela 
förv. 

12,85 10,4 8,87 8,5 9,03 7,6 5,23 6,58 8,72    

 

Kommentarer 

Dag: Alltid högre siffror i början av året på grund av säsongsinfluensa m.m. Fortsatt mycket 

positiv utveckling. Betyder mycket för kvalité och ekonomi.  

Annica: Under oktober drabbats av sjukdomsfall i ngt högre utsträckning, kan ej anses vara 

arbetsrelaterade utan mer av somatisk art. 

 Liudmila: 



 Gunilla: EC arbetar mycket med delaktighet, stolthet samt målen som finns i FHO utifrån 

sjukskrivningstalen. Även att EC/medarbetarna följer årshjulet.  Detta bör ge resultat.  

Karina Sjukskrivningstalen har återigen ökat i ÄO,  

Anki: jobbar målmedvetet med att kontakta sjukskriven personal i ett tidigt skede, gäller även 

korttidsfrånvaro. Börjat med hälsosamtal för de med hög korttidsfrånvaro.  

 

 Stolt över Viktig händelse Antal 
Medarb 
och 
löne- 
samtal 

Antal 
Skydds
-rond 
Risk-
analys 

Antal 
brand-
rond 

Dag Värdegrundsdagen Socialjour köps från 

Eskilstuna. 

Chefsjouren från 

Stockholm nu i drift. 

8 1  

Annica 
Oktober 

Intensivt arbete 

med Orange day, att 

väcka 

uppmärksamhet 

runt våldsfrågor. 

Första placeringarna i 
vårt eget HVB 

20   

Liudmila Projektet 
“Tillsammans”, 
“Matresan”; 
“Trygghetsvandring
”Samarbete med 
soc  
 

Nystart krus 2 projekt 
“Tillsammans” 
Reklamfilm om 
föräldrastöd   
Introduktion av 
nyanlända 
 

5   

Meliha Personalens 
flexibilitet 
Personalens 
helhetssyn 
Ungdomarnas 
utveckling 

Ungdomarnas 
sysselsättning under 
sommaren 
Möjlighet att utveckla 
nya insatser utan extra 
kostnader 

11     1 30 

Gunilla Goda resultat börjar 
visa sig gällande 
delaktighet social 
dokumentation(Röd
a tråden) 
Genomförandet av 
nya 
introduktionsprogra
mmet.  
FoU Sörmland 
intresserade att 
arbeta med ett 

 9 1  



projekt utifrån vårat 
introduktionsprogra
m. Samt att ett antal 
av Sörmlands 
kommuner (FHO) 
är intresserade att ta 
del av och 
“kopiera” 
introduktionsprogra
mmet. Övrigt så har 
FoU 
uppmärksammat 
vårat arbete kring 
fortbildning 
“boxarna” 
Engagerade 
medarbetare   

Nanna Arbetet kring 
brukare på DC som 
går mot egen 
försörjning.  
En klar förbättring 
av GP, rödtråd i 
socialdok till GP. 
Arbetet med att 
lyfta baspersonal att 
kunna utbilda i olika 
ämnen tillsammans 
med 
Kvalsamordnare, att 
kunna nyttja 
kunskap i egna 
verksamheten och 
tydliggöra detta 
höjer 
stolthetskänslan för 
såväl Ec som 
medarbetare. 
Sommarens schema 
klara. 
En bra sommar 
som förlöpt väl. 

 Lönes. 
26st 
25 st 
medarbet
arsamtal 

Skyddsr
ond 2st 

4st 
 
2st 
Brandti
llsyner 
Grupp
bostäde
r 
 (Sept) 
 

Ann-Karin  Teamsamarbetet 
med ssk och kval 
samordnare. 
Jag är stolt över 
medarbetarna som 
trots en tuff 
sommar då flera 
brukare fick ett 
förändrat 
vårdbehov arbetade 
på med stort 

 13  
 

4  



engagemang och 
positivitet. 

Karin Jag är stolt över 
mina engagerade 
medarbetare. 
Medarbetarna 
börjar se & förstå 
fördelarna med 
Time Care och 
diffningen fungerar 
bra i grupperna.  

 Lönesam. 
23 st 
Medarbet
arsamtal  
20 st 

9  

Kim Stolt över att de 

rullar på. 

Personalen i 

verksamheterna gör 

ett grymt jobb. 

Stolt över 

personalen på BK 

som gjort ett 

jättejobb med 

flytten. 

 12 

medarbet

arsamtal 

3st 2 st 

Karina Alla tjänster tillsatta 
i hälso-
sjukvårdsorganisatio
nen.  

 12   

Helen 
(demens) 

Planeringsdag för 
skräddaren och 
natten. 
BPSD/brukarcentre
rad vård samt 
medarbetarutbildni
ng 

 2   

Danijela/ 
Maryam & 
Helen 

På gång med 
nyckelfri hemtjänst. 
Vikarieutbildning 
innefattande basal 
omvårdnad, 
repetition 
delegering, 
förflyttningsutbildni
ng. 
Flera medarbetare 
har återvänt till oss 
efter att ha provat 
på annat jobb. 
 

  1  

Maryam Vänligen se ovan!   1  

Madeleine Stolt över att våra 
sjukskrivningstal 
sjunker samt att 

 Lönesam
t.27 st 
 

2 st 3 st 



sommarplaneringen 
är klar.  
Haft 
planeringsdagar 
med innehåll 
värdegrund, 
delaktighet och mål. 
Personalens 
engagemang vad det 
gäller våra brukares 
behov och 
önskemål samt 
personalens 
engagemang i 
schemaläggning 
Uppföljningen av 
värdegrund, 
delaktig-het och 
mål, visar positiv 
anda och 
framförallt med 
brukaraktivitet samt 
personalens 
arbetare med 
nattfasta 

Medarbet
-samtal 
 11 st 

Anki Grupper som 
engagerar sig mer i 
gemensamma 
träffar och tar ett 
större ansvar för 
BPSD-arbetet.  
Innehållsrika 
planeringsdagar 
med fokus på 
personcentrerad 
vård. Utb. i 
munvård och 
medarbetarpolicyn 
under hösten.  Stolt 
över den goda 
omvårdnad som 
bedrivs på våra 
demensavdelningar.  

 21  2  

Tilde Arbetet med 
schema fungerar 
bra i grupperna.  
Sommaren har gått 
förhållandevis bra 
med duktiga och 
engagerade vikarier. 
Haft givande 
planeringsdagar i 
september och 

 31 2 2 



oktober, med intern 
utbildning i social 
dokumenatation 
och palliativ vård 
samt arbetat med 
värdegrunden. 
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Loggkontroller av verksamhetssystemet Treserva 2019 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar emot informationen och lägger den till handlingarna.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt riktlinje ska det varje månad loggkontrolleras att otillbörlig åtkomst till journaler 

inte skett. Under året fram till och med oktober har 50 användare slumpvis utvalts för 

loggkontroll.  Av dessa har 32 ej varit inloggade under den aktuella perioden, vilket 

meddelats ansvarig enhetschef. 

 

Hitintills har ingen otillbörlig åtkomst upptäckts, loggkontroller för oktober månad har 

ännu inte hunnit återrapporterats från alla enhetschefer. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2019-11-11 

 
 

  



 

Socialförvaltningen    
 

Vingåkers kommun, 643 80 Vingåker • Parkvägen 8 • Tel vx 0151-191 00 • Fax 0151-191 06 
E-post: social@vingaker.se • www.vingaker.se • Pg 95 81-0  Bg 624-8371  

 

V
K

1
0
1
S

  
v
1
.0

  
0
6
0
2
0
8
, 

T
ju

t 
å
rs

s
a
m

m
a
n
s
tä

lln
in

g
 2

0
1
9
 

lo
g
g
k
o
n
tr

o
lle

r 
T

re
s
e
rv

a
 

1 (2) 
 

TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   
   
   

Datum  

2019-11-11  

Vår handläggare  

Torbjörn Jansson 
0151-193 30,   
torbjorn.jansson@vingaker.se  
 
   

   

   

   

Loggkontroller 2019 av verksamhetssystemet 
Treserva 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att nämnden beslutar 
 

• Att ta emot informationen och lägga dem till handlingarna  
 
Sammanfattning 

Enligt riktlinje skall det varje månad loggkontrolleras att otillbörlig åtkomst till 
journaler inte skett. 
Under året fram till och med oktober har 50 användare slumpvis utvalts för 
loggkontroll.  
Av dessa har 32 ej varit inloggade under den aktuella perioden, vilket meddelats 
ansvarig enhetschef. 
Hitintills har ingen otillbörlig åtkomst upptäckts, loggkontroller för oktober 
månad har ännu inte hunnit återrapporterats från alla enhetschefer.  
 
Ärendets beredning 

Ärendet har beretts med socialchef och ledningsstöd. 
 
Bakgrund 

Verksamhetssystemet Treserva används i hela socialförvaltningen och innehåller 
journaler för alla brukare/patienter/klienter. 
Enligt gällande riktlinje ska det varje månad loggkontrolleras att inte otillbörlig 
åtkomst skett.  



 

 

2 (2) Ledningsstöd är den funktion som utför loggkontrollerna, distribuerar ut 
loggkontroller till enhetschefer samt får in återrapportering om otillbörlig åtkomst 
skett. 
 
 
 
VINGÅKERS KOMMUN 
Social förvaltningen 
 
 
 
Dag Wallströmer 
Socialchef 
 
 
 
   Torbjörn Jansson 
   Ledningsstöd 
 



vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

216 (x) 

Sn §                       SN 2019/126 
                     

Förslag till detaljbudget för socialnämnden 2020-2022 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden fastställer förvaltningens förslag till detaljbudget.   

 

Sammanfattning av ärendet 

Utifrån den politiska majoritetens plattform har förvaltningen tagit fram förslag till 

detaljbudget. 

 

Om kommunfullmäktige den 25 november följer kommunstyrelsens förslag till beslut, så 

är förstärkningarna är en mycket god hjälp för nämnden men räcker inte mer än halvvägs. 

Det finns därför alla skäl för att den nämndplan som nämnden ska besluta om behöver 

innehålla tydliga sänkningar av ambitioner såväl vad gäller servicenivå, kvalité och 

personalpolitik om nämnden ska kunna presentera en trovärdig handlingsplan för att 

komma inom ram inom mandatperioden. 

 

Nuvarande prognos för 2019 är ett underskott på 13,5 miljoner kr. 

Till detta kommer löneökningar under 2020 på cirka 5 miljoner kr. 

 

Förslaget innebär att: 

• Försörjningsstödet har fått utökad budget med 7 Milj kr. 

• Hemtjänstens budget är utökad med medel motsvarande cirka 2,5 tjänst vilket bör 

motsvara personalbehovet om en genomsnittlig brukareffektivitet på 60 % nås. 

Ökade kostnader för bilar på grund av övergång till elbilar, cirka 200 tkr är ej 

kompenserat i förslaget 

• Samtliga verksamheter har fått kompensation för beräknade löneökningar. 

• Samtliga verksamheter har kompenserats för hyreshöjningar. 

• Hemtjänsten är kompenserad för beräknad hyreshöjning på grund av 

ombyggnation. 

• Budgeten för placeringar av barn och unga är utökad med 2 miljoner kr vilket 

motsvarar såväl beräknat underskott 2019 som kostnadsnivån sept-okt 2019. 

• Budgeten för placeringar av vuxna är utökad med 2 miljoner kr vilket motsvarar 

såväl beräknat underskott 2019 som kostnadsnivån sept-okt 2019. 

• Personalbudget för E-gruppen är sänkt till nuvarande kostnadsnivå och budgeten 

för hyra är borttagen, totalt cirka 500 tkr. 

• 2,4 miljoner som funnits reserverade för att kunna återöppna en avdelning på 

särskilt boende vid behov är borttagna. 

• Personaltätheten i särskilt boende är genomgående höjd med 0,02 tjänst per plats. 

Total kostnad cirka 1058 tkr. 

• Barnkorttids är kompenserad för högre hyra efter sin flytt. 

• OB ersättningen på 38:an är justerad till faktiskt utfall. 

• Vikariemedlen är nu beräknade på genomsnittlig timlön istället för lägstalön 

vilket är närmare sanningen då en stor del av vikariatstimmar utförs av fast 

personal med resurstid. Innebär en höjning med 25 kr/timme. 

• Intäktshyror i säbo uppräknade med 3 % 

• Alla utbildningspengar är strukna i budgeten. 

 

Totalt är förslaget till detaljbudget underbalanserat med 9,6 Milj kr. 
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Förslag till detaljbudget för socialnämnden 2020 – 
2022  

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att 

 

1. Socialnämnden fastställer förvaltningens förslag till detaljbudget 

 

Beskrivning av ärendet 

Utifrån den politiska majoritetens plattform har förvaltningen tagit fram förslag till 

detaljbudget. 

 

Ärendets beredning 

Budgeten har processats under större delen av året med fokus på socialnämndens 

underskott ibland annat dialogdagarna. 

 

Bakgrund 

Kommunfullmäktige tilldelar nämnden en ekonomisk rambudget som nämnden ska 

bedriva sin verksamhet inom. Under den senaste 4-årsperioden har nämnden haft ett 

ökande ekonomiskt underskott. Förvaltningen har signalerat att det saknas cirka 20-25 

miljoner kr i nämndens ram med nuvarande beslut från juni 2019 inför 2020. 

 

Förvaltningens ståndpunkt 

De av kommunfullmäktige i november beslutade förstärkningarna är en mycket god 

hjälp för nämnden men räcker inte mer än halvvägs. Det finns därför alla skäl för att 

den nämndplan som nämnden ska besluta om behöver innehålla tydliga sänkningar av 

ambitioner såväl vad gäller servicenivå, kvalité och personalpolitik om nämnden ska 

kunna presentera en trovärdig handlingsplan för att komma inom ram inom 

mandatperioden.. 
 

Ekonomiska konsekvenser 

I plattformen anges tydligt att ekonomisk balans är en överordnad målsättning. De 

övriga uppsatta målen kommer därför att uppnås/eftersträvas endast i den omfattning 

som ekonomin tillåter.   
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Det lagda förslaget är en underbalanserad budget för socialnämnden. I gengäld krävs 

till tertialrapport 1 en tydlig plan för hur nämndens budget ska komma i balans under 

mandatperioden. Den lagda budgeten är fortsatt stram och innehåller i sig krav på 

ökad effektivitet i så gott som samtliga verksamheter. Samtliga verksamheter ska dock 

ha möjlig chans att hålla budget. 

Nuvarande prognos för 2019 är ett underskott på 13,5 miljoner kr. 

Till detta kommer löneökningar under 2020 på cirka 5 miljoner kr. 

 

Förslaget innebär att: 

• Försörjningsstödet har fått utökad budget med 7 Milj kr. 

• Hemtjänstens budget är utökad med medel motsvarande cirka 2,5 tjänst vilket 

bör motsvara personalbehovet om en genomsnittlig brukareffektivitet på 60 % 

nås. Ökade kostnader för bilar på grund av övergång till elbilar, cirka 200 tkr 

är ej kompenserat i förslaget 

• Samtliga verksamheter har fått kompensation för beräknade löneökningar. 

• Samtliga verksamheter har kompenserats för hyreshöjningar. 

• Hemtjänsten är kompenserad för beräknad hyreshöjning på grund av 

ombyggnation. 

• Budgeten för placeringar av barn och unga är utökad med 2 miljoner kr vilket 

motsvarar såväl beräknat underskott 2019 som kostnadsnivån sept-okt 2019. 

• Budgeten för placeringar av vuxna är utökad med 2 miljoner kr vilket 

motsvarar såväl beräknat underskott 2019 som kostnadsnivån sept-okt 2019. 

• Personalbudget för E-gruppen är sänkt till nuvarande kostnadsnivå och 

budgeten för hyra är borttagen, totalt cirka 500 tkr. 

• 2,4 miljoner som funnits reserverade för att kunna återöppna en avdelning på 

särskilt boende vid behov är borttagna. 

• Personaltätheten i särskilt boende är genomgående höjd med 0,02 tjänst per 

plats. Total kostnad cirka 1058 tkr. 

• Barnkorttids är kompenserad för högre hyra efter sin flytt. 

• OB ersättningen på 38:an är justerad till faktiskt utfall. 

• Vikariemedlen är nu beräknade på genomsnittlig timlön istället för lägstalön 

vilket är närmare sanningen då en stor del av vikariatstimmar utförs av fast 

personal med resurstid. Innebär en höjning med 25 kr/timme. 

• Intäktshyror i säbo uppräknade med 3 % 

• Alla utbildningspengar är strukna i budgeten. 
 

Totalt är förslaget till detaljbudget underbalanserat med 9,6 Milj kr. 

 

 

Bilagor 

Förslag till detaljbudget 2020-2022 
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Ansvar Ktext Konto Ktext VerksamhetAktivitetDriftinvProjekt Objekt MotpartKst KontogammaltBudget_2019 BUDGET_2020 PLAN_2021 PLAN_2022

70100000 Socialnämnden             45   Bidrag och transfereringar 10010     1               7001 4500 294 000,0 294 000,0

70100000 Socialnämnden             50   Personalkostnader 10010     1               7001 5000 454 000,0 454 000,0

70100000 Socialnämnden             55   Kostnadsersättningar 10010     1               7001 5500 70 000,0 70 000,0

70100000 Socialnämnden             56   Personalomkostnader 10010     1               7001 5600 178 000,0 178 000,0

70100000 Socialnämnden             70   Transporter, resor och logi 10010     1               7001 7000 20 000,0 20 000,0

70100000 Socialnämnden             73110 Försäkringsavgifter 10010     1            110 7001 97310 30 000,0 30 000,0

70100000 Socialnämnden             765  Avgifter för kurser mm 10010     1               7001 5800 10 000,0 0,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 34   Hyror och arrende 99999     1               7009 3400 -5 149 468,0 -5 149 468,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 35   Bidrag 99999     1               7009 3500 -1 100 000,0 -1 100 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 40   Inköp anläggningstillgångar 99999     1               7002 4000 300 000,0 300 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 99999     1               7002 4600 395 000,0 395 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 50   Personalkostnader 99999     1               7002 5000 2 656 000,0 2 405 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 55   Kostnadsersättningar 99999     1               7002 5500 2 000,0 2 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 56   Personalomkostnader 99999     1               7002 5600 1 041 000,0 943 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 601  Lokal- och bostadshyror 99999     1       20730    7009 6010 0,0 1 100 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 601  Lokal- och bostadshyror 99999     1       20740    7009 6010 0,0 1 100 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 601  Lokal- och bostadshyror 99999     1       20750    7009 6010 7 000 000,0 5 000 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 601  Lokal- och bostadshyror 99999     1       20700    7012 6010 13 600 000,0 13 900 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 6131 Lokalvård 99999     1       20750    7009 4620 403 000,0 403 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 6131 Lokalvård 99999     1       20700    7012 4620 1 170 000,0 1 200 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 63   Hyra Leasing anläggningstillgångar 99999     1               7002 6100 5 000,0 5 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 647  Förbrukningsmaterial 99999     1               7002 6400 6 000,0 6 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 651  Kontorsmaterial 99999     1               7002 6500 10 000,0 10 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 99999     1               7002 6800 9 000,0 9 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 70   Transporter, resor och logi 99999     1               7002 7000 10 000,0 10 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 72   Annonser, reklam och information 99999     1               7002 7200 10 000,0 10 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 73   Försäkringsavgifter och riskkostnader 99999     1       20700    7012 7300 25 000,0 25 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 73110 Försäkringsavgifter 99999     1            110 7002 97310 10 000,0 10 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 743  Administrativa tjänster 99999     1               7002 6700 842 000,0 842 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 743  Administrativa tjänster 99999     1               7009 6700 123 000,0 123 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 745  Konsulttjänster 99999     1               7002 4700 415 000,0 415 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 765  Avgifter för kurser mm 99999     1               7002 5800 177 000,0 0,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 77010 Avslutande av projekt minusresultat 99999     1               7002 7701 458 000,0 458 000,0

71110000 Förvaltningsledning Admin 79 Kapitalkostnad 99999     1               7002 8730 405 500,0 405 500,0

71120000 Anhörigstöd               50   Personalkostnader 51060     1               7004 5000 367 000,0 397 000,0

71120000 Anhörigstöd               55   Kostnadsersättningar 51060     1               7004 5500 5 000,0 5 000,0

71120000 Anhörigstöd               56   Personalomkostnader 51060     1               7004 5600 144 000,0 156 000,0

71120000 Anhörigstöd               601  Lokal- och bostadshyror 51060     1               7004 6010 143 000,0 0,0

71120000 Anhörigstöd               62   Bränsle, energi och vatten 51060     1               7004 6200 5 000,0 5 000,0

71120000 Anhörigstöd               644  Livsmedel 51060     1               7004 6440 10 000,0 10 000,0

71120000 Anhörigstöd               647  Förbrukningsmaterial 51060     1               7004 6400 15 000,0 15 000,0

71120000 Anhörigstöd               68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 51060     1               7004 6800 8 000,0 8 000,0

71120000 Anhörigstöd               70   Transporter, resor och logi 51060     1               7004 7000 5 000,0 5 000,0

71120000 Anhörigstöd               72   Annonser, reklam och information 51060     1               7004 7200 5 000,0 5 000,0

71120000 Anhörigstöd               765  Avgifter för kurser mm 51060     1               7004 5800 10 000,0 0,0

71130000 Alkoholhandläggning       31   Taxor och avgifter 26710     1               7007 3100 -30 000,0 -30 000,0

71130000 Alkoholhandläggning       46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 26710     1               7007 4600 222 000,0 222 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 35   Bidrag 55900     1               7500 3500 -1 040 000,0 0,0

71210000 IFO Ledning Administratio 35   Bidrag 60030     1 100553         7540 3500 -4 000 000,0 0,0

71210000 IFO Ledning Administratio 40   Inköp anläggningstillgångar 55900     1               7500 4000 5 000,0 5 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 45   Bidrag och transfereringar 60030     1 100553         7540 4500 2 000 000,0 0,0

71210000 IFO Ledning Administratio 46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 55900     1               7500 4600 18 000,0 18 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 47610     1 100553         7540 4600 2 000 000,0 0,0

71210000 IFO Ledning Administratio 50   Personalkostnader 55900     1               7500 5000 9 719 000,0 10 096 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 50   Personalkostnader 60020 100602 1 651 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 55   Kostnadsersättningar 55900     1               7500 5500 20 000,0 20 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 56   Personalomkostnader 55900     1               7500 5600 3 810 000,0 3 958 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 56   Personalomkostnader 60020 100602 647 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 601  Lokal- och bostadshyror 55900     1               7500 6010 0,0 136 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 601  Lokal- och bostadshyror 55900     1       20010    7500 6010 1 187 000,0 1 080 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 6131 Lokalvård 55900     1               7500 4620 182 000,0 186 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 63   Hyra Leasing anläggningstillgångar 55900     1               7500 6100 90 000,0 90 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 647  Förbrukningsmaterial 55900     1               7500 6400 23 000,0 23 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 660  Reperation och underhåll 55900     1               7500 6600 5 000,0 5 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 55900     1               7500 6800 18 000,0 18 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 69   Kostnader för transportmedel 55900     1               7500 6200 20 000,0 20 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 70   Transporter, resor och logi 55900     1               7500 7000 15 000,0 15 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 72   Annonser, reklam och information 55900     1               7500 7200 20 000,0 20 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 73110 Försäkringsavgifter 55900     1            110 7500 97310 8 000,0 8 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 743  Administrativa tjänster 55900     1               7500 6700 70 000,0 70 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 76   Diverse avgifter och skatter 55900     1               7500 7600 2 000,0 2 000,0

71210000 IFO Ledning Administratio 765  Avgifter för kurser mm 55900     1               7500 5800 110 000,0 0,0

71210000 IFO Ledning Administratio 79 Kapitalkostnad 55900     1               7500 8730 52 581,0 52 581,0

71220000 Barn och familjeenheten   321  Ersättningar mm 56910     1               7531 3700 -15 000,0 -15 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   321  Ersättningar mm 56920     1               7532 3700 -15 000,0 -15 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   35   Bidrag 56910     1               7531 3500 -280 000,0 -280 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   35   Bidrag 56920     1               7532 3500 -90 000,0 -90 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 56910     1               7531 4600 2 450 000,0 3 450 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 56920     1               7532 4600 3 843 000,0 4 843 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 56930     1               7533 4600 253 000,0 253 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 56940     1               7503 4600 155 000,0 155 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 58520     1               7527 4600 209 000,0 209 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   50   Personalkostnader 56920     1               7532 5000 1 377 000,0 1 377 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   50   Personalkostnader 56930     1               7533 5000 343 000,0 343 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   50   Personalkostnader 56940     1               7536 5000 327 000,0 354 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   50   Personalkostnader 56940     1               7537 5000 9 000,0 9 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   55   Kostnadsersättningar 56920     1               7532 5500 415 000,0 415 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   55   Kostnadsersättningar 56930     1               7533 5500 250 000,0 250 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   56   Personalomkostnader 56920     1               7532 5600 540 000,0 540 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   56   Personalomkostnader 56930     1               7533 5600 135 000,0 135 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   56   Personalomkostnader 56940     1               7536 5600 128 000,0 139 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   56   Personalomkostnader 56940     1               7537 5600 4 000,0 4 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   647  Förbrukningsmaterial 56940     1               7537 6400 10 000,0 10 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   743  Administrativa tjänster 56940     1               7536 6700 50 000,0 50 000,0

71220000 Barn och familjeenheten   743  Administrativa tjänster 56940     1               7537 6700 10 000,0 10 000,0

71230000 Ekonomiskt bistånd        321  Ersättningar mm 57510     1               7510 3700 -1 950 000,0 -1 950 000,0

71230000 Ekonomiskt bistånd        45   Bidrag och transfereringar 57510     1               7510 4500 8 652 000,0 15 652 000,0

71230000 Ekonomiskt bistånd        601  Lokal- och bostadshyror 57510     1               7510 6010 40 000,0 40 000,0

71240000 Vuxenenheten              321  Ersättningar mm 55910     1               7521 3700 -160 000,0 -160 000,0

71240000 Vuxenenheten              34   Hyror och arrende 57110     1               7529 3400 -10 000,0 -10 000,0

71240000 Vuxenenheten              46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 55910     1               7521 4600 2 000 000,0 4 000 000,0



71240000 Vuxenenheten              46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 55920     1               7524 4600 175 000,0 175 000,0

71240000 Vuxenenheten              46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 55940     1               7525 4600 75 000,0 75 000,0

71240000 Vuxenenheten              46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 55950     1               7503 4600 155 000,0 155 000,0

71240000 Vuxenenheten              46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 57110     1               7502 4600 25 000,0 25 000,0

71240000 Vuxenenheten              46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 57110     1               7522 4600 300 000,0 300 000,0

71240000 Vuxenenheten              46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 57110     1               7528 4600 100 000,0 100 000,0

71240000 Vuxenenheten              50   Personalkostnader 55940     1               7525 5000 106 000,0 106 000,0

71240000 Vuxenenheten              55   Kostnadsersättningar 55940     1               7525 5500 60 000,0 60 000,0

71240000 Vuxenenheten              56   Personalomkostnader 55940     1               7525 5600 41 000,0 41 000,0

71240000 Vuxenenheten              601  Lokal- och bostadshyror 57110     1       20850    7529 6010 52 000,0 53 500,0

71240000 Vuxenenheten              61510 Fastighetsservice mindre åtgärder 57110     1               7529 6050 10 000,0 10 000,0

71240000 Vuxenenheten              647  Förbrukningsmaterial 55940     1               7525 6400 20 000,0 20 000,0

71240000 Vuxenenheten              68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 55940     1               7525 6800 25 000,0 25 000,0

71250000 Äldre och funktionshinder 321  Ersättningar mm 53010     1               7561 3700 -70 000,0 -90 000,0

71250000 Äldre och funktionshinder 35   Bidrag 51390     1               7554 3500 -15 000,0 -15 000,0

71250000 Äldre och funktionshinder 35   Bidrag 51390     1               7555 3500 -60 000,0 -60 000,0

71250000 Äldre och funktionshinder 45   Bidrag och transfereringar 51090     1               7563 4500 30 000,0 30 000,0

71250000 Äldre och funktionshinder 46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 51390     1               7554 4600 504 000,0 504 000,0

71250000 Äldre och funktionshinder 46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 51390     1               7555 4600 1 250 000,0 1 250 000,0

71250000 Äldre och funktionshinder 50   Personalkostnader 51090     1               7562 5000 100 000,0 100 000,0

71250000 Äldre och funktionshinder 50   Personalkostnader 51390     1               7553 5000 108 000,0 108 000,0

71250000 Äldre och funktionshinder 55   Kostnadsersättningar 51090     1               7562 5500 25 000,0 25 000,0

71250000 Äldre och funktionshinder 55   Kostnadsersättningar 51390     1               7553 5500 200 000,0 200 000,0

71250000 Äldre och funktionshinder 56   Personalomkostnader 51090     1               7562 5600 39 000,0 39 000,0

71250000 Äldre och funktionshinder 56   Personalomkostnader 51390     1               7553 5600 43 000,0 43 000,0

71250000 Äldre och funktionshinder 70   Transporter, resor och logi 53010     1               7561 7000 1 920 000,0 2 256 000,0

71310000 FHO Ledning Admin         50   Personalkostnader 51300     1               7600 5000 2 953 000,0 4 282 000,0

71310000 FHO Ledning Admin         55   Kostnadsersättningar 51300     1               7600 5500 2 000,0 2 000,0

71310000 FHO Ledning Admin         56   Personalomkostnader 51300     1               7600 5600 1 157 000,0 1 679 000,0

71310000 FHO Ledning Admin         647 Förbrukningsmaterial 51300 1 7600 6400 15 000,0 15 000,0

71310000 FHO Ledning Admin         68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 51300     1               7600 6800 7 000,0 7 000,0

71310000 FHO Ledning Admin         70   Transporter, resor och logi 51300     1               7600 7000 5 000,0 5 000,0

71310000 FHO Ledning Admin         76 Diverse avgifter och skatter 51300 7600 7600 10 000,0 10 000,0

71310000 FHO Ledning Admin         765  Avgifter för kurser mm 51300     1               7600 5800 15 000,0 0,0

71321000 Servicebostad 38:an       34   Hyror och arrende 51310     1               7611 3400 -110 000,0 -114 000,0

71321000 Servicebostad 38:an       50   Personalkostnader 51310     1               7611 5000 1 860 000,0 2 158 000,0

71321000 Servicebostad 38:an       56   Personalomkostnader 51310     1               7611 5600 729 000,0 846 000,0

71321000 Servicebostad 38:an       601  Lokal- och bostadshyror 51310     1               7611 6010 178 000,0 183 000,0

71321000 Servicebostad 38:an       647  Förbrukningsmaterial 51310     1               7611 6400 5 000,0 5 000,0

71321000 Servicebostad 38:an       68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 51310     1               7611 6800 3 000,0 3 000,0

71321000 Servicebostad 38:an       765  Avgifter för kurser mm 51310     1               7611 5800 5 000,0 0,0

71321000 Servicebostad 38:an       79 Kapitalkostnad 51310     1               7611 8730 19 108,0 19 108,0

71322000 Gruppbostad Storgatan     34   Hyror och arrende 51310     1               7612 3400 -384 000,0 -410 000,0

71322000 Gruppbostad Storgatan     35   Bidrag 51310     1               7612 3500 -185 000,0 -185 000,0

71322000 Gruppbostad Storgatan     50   Personalkostnader 51310     1               7612 5000 3 273 000,0 2 947 000,0

71322000 Gruppbostad Storgatan     56   Personalomkostnader 51310     1               7612 5600 1 283 000,0 1 155 000,0

71322000 Gruppbostad Storgatan     601  Lokal- och bostadshyror 51310     1       20760    7612 6010 1 100 000,0 1 126 000,0

71322000 Gruppbostad Storgatan     644  Livsmedel 51310     1               7612 6440 5 000,0 5 000,0

71322000 Gruppbostad Storgatan     647  Förbrukningsmaterial 51310     1               7612 6400 7 000,0 7 000,0

71322000 Gruppbostad Storgatan     68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 51310     1               7612 6800 7 000,0 7 000,0

71322000 Gruppbostad Storgatan     765  Avgifter för kurser mm 51310     1               7612 5800 7 000,0 0,0

71322001 Gruppbostad Storgatan     79 Kapitalkostnad 51310 1 7612 8730 4 537,0 4 537,0

71323000 Gruppbostad Fabriksgatan  34   Hyror och arrende 51310     1               7613 3400 -388 000,0 -410 000,0

71323000 Gruppbostad Fabriksgatan  35   Bidrag 51310     1               7613 3500 -170 000,0 -170 000,0

71323000 Gruppbostad Fabriksgatan  50   Personalkostnader 51310     1               7613 5000 2 787 000,0 2 757 000,0

71323000 Gruppbostad Fabriksgatan  56   Personalomkostnader 51310     1               7613 5600 1 093 000,0 1 081 000,0

71323000 Gruppbostad Fabriksgatan  601  Lokal- och bostadshyror 51310     1       20770    7613 6010 1 015 000,0 1 039 000,0

71323000 Gruppbostad Fabriksgatan  644  Livsmedel 51310     1               7613 6440 5 000,0 5 000,0

71323000 Gruppbostad Fabriksgatan  647  Förbrukningsmaterial 51310     1               7613 6400 6 000,0 6 000,0

71323000 Gruppbostad Fabriksgatan  68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 51310     1               7613 6800 7 000,0 7 000,0

71323000 Gruppbostad Fabriksgatan  73110 Försäkringsavgifter 51310     1            110 7613 97310 2 000,0 2 000,0

71323000 Gruppbostad Fabriksgatan  765  Avgifter för kurser mm 51310     1               7613 5800 6 000,0 0,0

71323000 Gruppbostad Fabriksgatan  79 Kapitalkostnad 51310     1               7613 8730 0,0 0,0

71331000 Barnkorttids              36   Försäljning verksamhet 51390     1               7616 3600 -60 000,0 -60 000,0

71331000 Barnkorttids              46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 51390     1               7616 4600 54 000,0 54 000,0

71331000 Barnkorttids              50   Personalkostnader 51390     1               7616 5000 1 468 000,0 1 449 000,0

71331000 Barnkorttids              56   Personalomkostnader 51390     1               7616 5600 575 000,0 568 000,0

71331000 Barnkorttids              601  Lokal- och bostadshyror 51390     1               7616 6010 324 000,0 600 000,0

71331000 Barnkorttids              62   Bränsle, energi och vatten 51390     1               7616 6200 5 000,0 5 000,0

71331000 Barnkorttids              647  Förbrukningsmaterial 51390     1               7616 6400 30 000,0 30 000,0

71331000 Barnkorttids              68 Tele- IT-kommunikation och postbefordran 51390 1 7616 6800 5 000,0 5 000,0

71331000 Barnkorttids              765 Avgifter för kurser mm 51390 1 7616 5800 4 000,0 0,0

71331000 Barnkorttids              79 Kapitalkostnad 51390     1               7616 8730 1 739,0 1 739,0

71332000 E-gruppen                 34   Hyror och arrende 51390     1               7617 3400 -72 000,0 0,0

71332000 E-gruppen                 50   Personalkostnader 51390     1               7617 5000 1 829 000,0 1 628 000,0

71332000 E-gruppen                 56   Personalomkostnader 51390     1               7617 5600 717 000,0 638 000,0

71332000 E-gruppen                 601  Lokal- och bostadshyror 51390     1               7617 6010 282 000,0 0,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 34   Hyror och arrende 52050     1               7620 3400 -360 000,0 -400 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 52020     1               7620 4600 6 000,0 6 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 52050     1               7620 4600 15 000,0 15 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 50   Personalkostnader 52020     1               7620 5000 1 335 150,0 953 310,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 50   Personalkostnader 52050     1               7620 5000 1 769 850,0 1 263 690,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 56   Personalomkostnader 52020     1               7620 5600 523 310,0 373 670,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 56   Personalomkostnader 52050     1               7620 5600 693 690,0 495 330,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 601  Lokal- och bostadshyror 52020     1       20710    7620 6010 261 000,0 246 300,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 601  Lokal- och bostadshyror 52050     1       20710    7620 6010 609 000,0 574 700,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 62   Bränsle, energi och vatten 52020     1               7620 6200 3 000,0 3 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 62   Bränsle, energi och vatten 52050     1               7620 6200 7 000,0 7 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 63   Hyra Leasing anläggningstillgångar 52020     1               7620 6100 11 000,0 11 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 63   Hyra Leasing anläggningstillgångar 52050     1               7620 6100 24 000,0 24 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 644  Livsmedel 52020     1               7620 6440 24 000,0 6 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 644  Livsmedel 52050     1               7620 6440 56 000,0 14 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 647  Förbrukningsmaterial 52050     1               7620 6400 5 000,0 5 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 52020     1               7620 6800 1 000,0 1 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 52050     1               7620 6800 3 000,0 3 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 73110 Försäkringsavgifter 52050     1            110 7620 97310 2 000,0 2 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 743  Administrativa tjänster 52020     1               7620 6700 3 000,0 3 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 743  Administrativa tjänster 52050     1               7620 6700 7 000,0 7 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 76   Diverse avgifter och skatter 52050     1               7620 7600 1 000,0 1 000,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 765  Avgifter för kurser mm 52020     1               7620 5800 1 000,0 0,0

71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 765  Avgifter för kurser mm 52050     1               7620 5800 4 000,0 0,0



71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 79 Kapitalkostnad 52050     1               7620 8730 3 527,0 3 527,0

71342000 Socialpsykiatri Dagverksa 765  Avgifter för kurser mm 52090     1             7621 5800 1 000,0 0,0

71342000 Socialpsykiatri Dagverksa 601  Lokal- och bostadshyror 52090     1       20710    7621 6010 164 000,0 108 000,0

71342000 Socialpsykiatri Dagverksa 647  Förbrukningsmaterial 52090     1               7621 6400 16 000,0 16 000,0

71342000 Socialpsykiatri Dagverksa 651  Kontorsmaterial 52090     1               7621 6500 3 000,0 3 000,0

71342000 Socialpsykiatri Dagverksa 68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 52090     1               7621 6800 2 000,0 2 000,0

71343000 Socialpsykiatri Boendestö 50   Personalkostnader 52020     1               7622 5000 1 339 000,0 1 421 000,0

71343000 Socialpsykiatri Boendestö 56   Personalomkostnader 52020     1               7622 5600 525 000,0 557 000,0

71343000 Socialpsykiatri Boendestö 601  Lokal- och bostadshyror 52020     1       1 300,0

71343000 Socialpsykiatri Boendestö 601  Lokal- och bostadshyror 52020     1       20710 0,0 54 000,0

71343000 Socialpsykiatri Boendestö 62 Bränsle, energi och vatten 52020 1 7622 6200 18 000,0 18 000,0

71343000 Socialpsykiatri Boendestö 63 Hyra Leasing anläggningstillgångar 52020     1               7622 61   75 000,0 75 000,0

71343000 Socialpsykiatri Boendestö 647  Förbrukningsmaterial 52020 1 7622 6400 4 000,0 4 000,0

71343000 Socialpsykiatri Boendestö 68 Tele- IT-kommunikation och postbefordran 52020 1 7622 6800 5 000,0 5 000,0

71343000 Socialpsykiatri Boendestö 765 Avgifter för kurser mm 52020 1 7622 5800 4 000,0 0,0

? Socialpsykiatri Hörnan 50 Personalkostnader 575 000,0

Socialpsykiatri Hörnan 56 Personalomkostnader 225 000,0

71350000 Personlig assistans       35   Bidrag 51330     1               7630 3500 -17 208 976,0 -16 561 171,0

71350000 Personlig assistans       45   Bidrag och transfereringar 51330     1               7630 4500 8 107 430,0 8 228 272,0

71350000 Personlig assistans       46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 51330     1               7630 4600 6 223 067,0 5 696 810,0

71350000 Personlig assistans       50   Personalkostnader 51330     1               7630 5000 11 976 224,0 11 533 182,0

71350000 Personlig assistans       55   Kostnadsersättningar 51330     1               7630 5500 80 000,0 80 000,0

71350000 Personlig assistans       56   Personalomkostnader 51330     1               7630 5600 4 694 679,0 4 521 007,0

71350000 Personlig assistans       765  Avgifter för kurser mm 51330     1               7630 5800 25 000,0 0,0

71351000 Resurs FHO 765  Avgifter för kurser mm 51330 1 7630 5800 4 000,0 0,0

71371000 Dagcenter 30   Försäljning 51350     1               7614 3000 -40 000,0 -40 000,0

71371000 Dagcenter 31   Taxor och avgifter 51350     1               7614 3100 -45 000,0 -20 000,0

71371000 Dagcenter 36   Försäljning verksamhet 51350     1               7614 3600 -126 000,0 -50 000,0

71371000 Dagcenter 45   Bidrag och transfereringar 51350     1               7614 4500 340 000,0 340 000,0

71371000 Dagcenter 46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 51350     1               7614 4600 120 000,0 120 000,0

71371000 Dagcenter 50   Personalkostnader 51350     1               7614 5000 4 085 000,0 3 734 000,0

71371000 Dagcenter 56   Personalomkostnader 51350     1               7614 5600 1 601 000,0 1 464 000,0

71371000 Dagcenter 601  Lokal- och bostadshyror 51350     1       20800    7614 6010 357 000,0 367 000,0

71371000 Dagcenter 62   Bränsle, energi och vatten 51350     1               7614 6200 120 000,0 120 000,0

71371000 Dagcenter 63   Hyra Leasing anläggningstillgångar 51350     1               7614 6100 130 000,0 130 000,0

71371000 Dagcenter 644  Livsmedel 51350     1               7614 6440 50 400,0 21 000,0

71371000 Dagcenter 64440 Mat, färdig 51350     1            110 7614 96444 75 600,0 29 000,0

71371000 Dagcenter 647  Förbrukningsmaterial 51350     1               7614 6400 110 000,0 110 000,0

71371000 Dagcenter 651  Kontorsmaterial 51350     1               7614 6500 10 000,0 10 000,0

71371000 Dagcenter 660  Reperation och underhåll 51350     1               7614 6600 20 000,0 20 000,0

71371000 Dagcenter 68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 51350     1               7614 6800 16 000,0 16 000,0

71371000 Dagcenter 73110 Försäkringsavgifter 51350     1            110 7614 97310 9 000,0 9 000,0

71371000 Dagcenter 74920 Övriga främmande tjänster 51350     1            110 7614 96794 1 000,0 1 000,0

71371000 Dagcenter 76   Diverse avgifter och skatter 51350     1               7614 7600 9 000,0 9 000,0

71371000 Dagcenter 765  Avgifter för kurser mm 51350     1               7614 5800 11 000,0 0,0

71371000 Dagcenter 79 Kapitalkostnad 51350     1               7614 8600 1 819,0 1 819,0

71372000 Servering Sävstagården    36   Försäljning verksamhet 51350     1               7615 3600 -300 000,0 -330 000,0

71372000 Servering Sävstagården    64410 Livsmedel 51350     1            110 7615 96441 350 000,0 350 000,0

71372000 Servering Sävstagården    64440 Mat, färdig 51350     1            110 7615 96444 103 000,0 103 000,0

71372000 Servering Sävstagården    79 Kapitalkostnad 51350     1               7615 8600 13 293,0 13 293,0

71390000 Ledsagar- och avlösarserv 50   Personalkostnader 51390     1               7618 5000 218 000,0 218 000,0

71390000 Ledsagar- och avlösarserv 50   Personalkostnader 51390     1               7619 5000 0,0 0,0

71390000 Ledsagar- och avlösarserv 55   Kostnadsersättningar 51390     1               7618 5500 22 000,0 22 000,0

71390000 Ledsagar- och avlösarserv 56   Personalomkostnader 51390     1               7618 5600 85 000,0 85 000,0

71390000 Ledsagar- och avlösarserv 56   Personalomkostnader 51390     1               7619 5600 0,0 0,0

71410000 Ledning/Administration    35   Bidrag 51000     1               7730 3500 0,0 0,0

71410000 Ledning/Administration    40   Inköp anläggningstillgångar 51000     1               7730 4000 40 000,0 40 000,0

71410000 Ledning/Administration    46   Köp av huvudverksamhet, entreprenader 51000     1               7716 4600 360 000,0 360 000,0

71410000 Ledning/Administration    50   Personalkostnader 51000     1               7716 5000 4 994 000,0 5 706 000,0

71410000 Ledning/Administration    50   Personalkostnader 51050     1               7740 5000 1 756 000,0 0,0

71410000 Ledning/Administration    55   Kostnadsersättningar 51000     1               7716 5500 4 000,0 4 000,0

71410000 Ledning/Administration    56   Personalomkostnader 51000     1               7716 5600 1 958 000,0 2 237 000,0

71410000 Ledning/Administration    56   Personalomkostnader 51050     1               7740 5600 688 000,0 0,0

71410000 Ledning/Administration    63   Hyra Leasing anläggningstillgångar 51000     1               7730 6100 60 000,0 60 000,0

71410000 Ledning/Administration    647  Förbrukningsmaterial 51000     1               7730 6400 2 178 000,0 2 178 000,0

71410000 Ledning/Administration    651  Kontorsmaterial 51000     1               7730 6500 90 000,0 90 000,0

71410000 Ledning/Administration    68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 51000     1               7730 6800 272 000,0 272 000,0

71410000 Ledning/Administration    70   Transporter, resor och logi 51000     1               7716 7000 10 000,0 10 000,0

71410000 Ledning/Administration    743  Administrativa tjänster 51000     1               7730 6700 10 000,0 10 000,0

71410000 Ledning/Administration    765  Avgifter för kurser mm 51000     1               7716 5800 25 000,0 0,0

71410000 Ledning/Administration    79 Kapitalkostnad 51000     1               7716 8730 257 850,0 257 850,0

71420000 Sjukvård                  31   Taxor och avgifter 50510     1               7760 3100 -200 000,0 -250 000,0

71420000 Sjukvård                  40   Inköp anläggningstillgångar 50510     1               7760 4000 4 000,0 4 000,0

71420000 Sjukvård                  50   Personalkostnader 50510     1               7760 5000 7 527 000,0 8 121 000,0

71420000 Sjukvård                  56   Personalomkostnader 50510     1               7760 5600 2 951 000,0 3 183 000,0

71420000 Sjukvård                  647  Förbrukningsmaterial 50510     1               7760 6400 15 000,0 15 000,0

71420000 Sjukvård                  69 Kostnader för transportmedel 50510 1 120 000,0

71420000 Sjukvård                  765  Avgifter för kurser mm 50510     1               7760 5800 65 000,0 0,0

71420000 Sjukvård                  79 Kapitalkostnad 50510     1               7760 8730 6 653,0 6 653,0

71430000 Paramedicin               50   Personalkostnader 51090     1               7825 5000 2 264 000,0 2 340 000,0

71430000 Paramedicin               56   Personalomkostnader 51090     1               7825 5600 887 000,0 917 000,0

71430000 Paramedicin               62   Bränsle, energi och vatten 51090     1               7825 6200 44 000,0 44 000,0

71430000 Paramedicin               63   Hyra Leasing anläggningstillgångar 51090     1               7825 6100 52 000,0 52 000,0

71430000 Paramedicin               647  Förbrukningsmaterial 51090     1               7825 6400 9 000,0 9 000,0

71430000 Paramedicin               660  Reperation och underhåll 51090     1               7825 6600 12 000,0 12 000,0

71430000 Paramedicin               69 Kostnader för transportmedel 51090 1 55 000,0

71430000 Paramedicin               73110 Försäkringsavgifter 51090     1            110 7825 97310 2 000,0 2 000,0

71430000 Paramedicin               76   Diverse avgifter och skatter 51090     1               7825 7600 7 000,0 7 000,0

71430000 Paramedicin               765  Avgifter för kurser mm 51090     1               7825 5800 32 000,0 0,0

71430000 Paramedicin/Tekniska hjälpmedel            31   Taxor och avgifter 99999 7002 1               7823 3100 -30 000,0 -30 000,0

71430000 Paramedicin/Tekniska hjälpmedel            647  Förbrukningsmaterial 99999 7002 1               7823 6400 1 967 000,0 1 967 000,0

71430000 Paramedicin/Tekniska hjälpmedel            79 Kapitalkostnad 99999 7002 1               7823 8730 30 351,0 30 351,0

71441000 Humlegården Demens        31   Taxor och avgifter 51050     1               7714 3100 -450 000,0 -470 000,0

71441000 Humlegården Demens        34   Hyror och arrende 51050     1               7714 3400 -1 440 000,0 -1 500 000,0

71441000 Humlegården Demens        36   Försäljning verksamhet 51050     1               7714 3600 -1 404 000,0 -1 404 000,0

71441000 Humlegården Demens        40   Inköp anläggningstillgångar 51050     1               7714 4000 12 000,0 12 000,0



71441000 Humlegården Demens        50   Personalkostnader 51050     1               7714 5000 8 056 000,0 8 583 000,0

71441000 Humlegården Demens        56   Personalomkostnader 51050     1               7714 5600 3 158 000,0 3 365 000,0

71441000 Humlegården Demens        644  Livsmedel 51050     1               7714 6440 5 000,0 5 000,0

71441000 Humlegården Demens        64440 Mat, färdig 51050     1            110 7714 96444 1 404 000,0 1 404 000,0

71441000 Humlegården Demens        647  Förbrukningsmaterial 51050     1               7714 6400 21 000,0 21 000,0

71441000 Humlegården Demens        765  Avgifter för kurser mm 51050     1               7714 5800 23 000,0 0,0

71441000 Humlegården Demens        79 Kapitalkostnad 51050     1               7714 8730 24 942,0 24 942,0

71442000 Humlegården Skräddaren/Vä 31   Taxor och avgifter 51050     1               7715 3100 -130 000,0 -180 000,0

71442000 Humlegården Skräddaren/Vä 34   Hyror och arrende 51050     1               7715 3400 -384 000,0 -500 000,0

71442000 Humlegården Skräddaren/Vä 36   Försäljning verksamhet 51050     1               7715 3600 -374 400,0 -374 400,0

71442000 Humlegården Skräddaren/Vä 50   Personalkostnader 51050     1               7715 5000 2 148 000,0 2 289 000,0

71442000 Humlegården Skräddaren/Vä 56   Personalomkostnader 51050     1               7715 5600 842 000,0 897 000,0

71442000 Humlegården Skräddaren/Vä 644  Livsmedel 51050     1               7715 6440 5 000,0 5 000,0

71442000 Humlegården Skräddaren/Vä 64440 Mat, färdig 51050     1            110 7715 96444 374 400,0 374 400,0

71442000 Humlegården Skräddaren/Vä 647  Förbrukningsmaterial 51050     1               7715 6400 11 000,0 11 000,0

71442000 Humlegården Skräddaren/Vä 765  Avgifter för kurser mm 51050     1               7715 5800 12 000,0 0,0

71443000 Ekgården                  31   Taxor och avgifter 51050     1               7718 3100 -200 000,0 -300 000,0

71443000 Ekgården                  34   Hyror och arrende 51050     1               7718 3400 -1 890 000,0 -1 990 000,0

71443000 Ekgården                  36   Försäljning verksamhet 51050     1               7718 3600 -1 263 600,0 -1 456 600,0

71443000 Ekgården                  40   Inköp anläggningstillgångar 51050     1               7718 4000 8 000,0 8 000,0

71443000 Ekgården                  50   Personalkostnader 51050     1               7718 5000 6 926 000,0 7 389 000,0

71443000 Ekgården                  56   Personalomkostnader 51050     1               7718 5600 2 715 000,0 2 896 000,0

71443000 Ekgården                  644  Livsmedel 51050     1               7718 6440 5 000,0 5 000,0

71443000 Ekgården                  64410 Livsmedel 51050     1            110 7718 96441 193 000,0 193 000,0

71443000 Ekgården                  64440 Mat, färdig 51050     1            110 7718 96444 1 263 600,0 1 263 600,0

71443000 Ekgården                  647  Förbrukningsmaterial 51050     1               7718 6400 18 000,0 18 000,0

71443000 Ekgården                  765  Avgifter för kurser mm 51050     1               7718 5800 26 000,0 0,0

71443000 Ekgården                  79 Kapitalkostnad 51050     1               7718 8730 84 124,0 84 124,0

71444000 Humlegården Somatisk avde 31   Taxor och avgifter 51050     1               7751 3100 -155 000,0 -190 000,0

71444000 Humlegården Somatisk avde 34   Hyror och arrende 51050     1               7751 3400 -630 000,0 -680 000,0

71444000 Humlegården Somatisk avde 36   Försäljning verksamhet 51050     1               7751 3600 -748 800,0 -748 800,0

71444000 Humlegården Somatisk avde 40   Inköp anläggningstillgångar 51050     1               7751 4000 10 000,0 10 000,0

71444000 Humlegården Somatisk avde 50   Personalkostnader 51050     1               7751 5000 4 104 000,0 4 379 000,0

71444000 Humlegården Somatisk avde 56   Personalomkostnader 51050     1               7751 5600 1 609 000,0 1 716 000,0

71444000 Humlegården Somatisk avde 644  Livsmedel 51050     1               7751 6440 5 000,0 5 000,0

71444000 Humlegården Somatisk avde 64410 Livsmedel 51050     1            110 7751 96441 120 000,0 120 000,0

71444000 Humlegården Somatisk avde 64440 Mat, färdig 51050     1            110 7751 96444 628 800,0 628 800,0

71444000 Humlegården Somatisk avde 647  Förbrukningsmaterial 51050     1               7751 6400 10 000,0 10 000,0

71444000 Humlegården Somatisk avde 765  Avgifter för kurser mm 51050     1               7751 5800 34 000,0 0,0

71444000 Humlegården Somatisk avde 79 Kapitalkostnad 51050     1               7751 8730 0,0 0,0

71450000 Natt                      50   Personalkostnader 51050     1               7741 5000 9 201 000,0 9 637 000,0

71450000 Natt                      55   Kostnadsersättningar 51050     1               7741 5500 5 000,0 5 000,0

71450000 Natt                      56   Personalomkostnader 51050     1               7741 5600 3 607 000,0 3 778 000,0

71450000 Natt                      647  Förbrukningsmaterial 51050     1               7741 6400 24 000,0 24 000,0

71450000 Natt                      765  Avgifter för kurser mm 51050     1               7741 5800 34 000,0 0,0

71460000 Korttidsboende            31   Taxor och avgifter 51030     1               7826 3100 -150 000,0 -175 000,0

71460000 Korttidsboende            36   Försäljning verksamheter 51030     1               7826 3600 -374 000,0 -374 000,0

71460000 Korttidsboende            40   Inköp anläggningstillgångar 51030     1               7826 4000 3 000,0 3 000,0

71460000 Korttidsboende            50   Personalkostnader 51030     1               7826 5000 2 582 000,0 2 799 000,0

71460000 Korttidsboende            56   Personalomkostnader 51030     1               7826 5600 1 012 000,0 1 097 000,0

71460000 Korttidsboende            64410 Livsmedel 51030     1            110 7826 96441 80 000,0 80 000,0

71460000 Korttidsboende            64440 Mat, färdig 51030     1            110 7826 96444 294 000,0 294 000,0

71460000 Korttidsboende            647  Förbrukningsmaterial 51030     1               7826 6400 8 000,0 8 000,0

71460000 Korttidsboende            765  Avgifter för kurser mm 51030     1               7826 5800 12 000,0 0,0

71460000 Korttidsboende            79 Kapitalkostnad 51030     1               7826 8730 62 020,0 62 020,0

71471000 Trygghetslarm 31   Taxor och avgifter 51010 7001 1               7806 3100 -479 000,0 -590 000,0

71471000 Trygghetslarm 31   Taxor och avgifter 52010 7001 1               7806 3100 -56 000,0 -70 000,0

71471000 Trygghetslarm 63   Hyra Leasing anläggningstillgångar 51010 7001 1               7806 6100 179 000,0 179 000,0

71471000 Trygghetslarm 63   Hyra Leasing anläggningstillgångar 52010 7001 1               7806 6100 26 000,0 26 000,0

71471000 Trygghetslarm 68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 51010 7001 1               7806 6800 323 000,0 323 000,0

71471000 Trygghetslarm 68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 52010 7001 1               7806 6800 42 000,0 42 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 31   Taxor och avgifter 51010     1               7830 3100 -2 600 000,0 -2 675 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 36   Försäljning verksamheter 51010     1               7830 3600 -624 000,0 -624 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 40   Inköp anläggningstillgångar 51010     1               7830 4000 5 000,0 5 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 50   Personalkostnader 51010     1               7830 5000 18 661 000,0 20 597 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 55   Kostnadsersättningar 51010     1               7830 5500 47 000,0 47 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 56   Personalomkostnader 51010     1               7830 5600 7 315 000,0 8 074 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 601  Lokal- och bostadshyror 51010 1 24 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 63   Hyra Leasing anläggningstillgångar 51010     1               7830 6100 960 000,0 960 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 647  Förbrukningsmaterial 51010     1               7830 6400 50 000,0 50 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 64440 Mat, färdig 51010     1            110 7830 6400 624 000,0 624 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 660  Reperation och underhåll 51010     1               7830 6600 90 000,0 90 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 68   Tele- IT-kommunikation och postbefordran 51010     1               7830 6800 50 000,0 50 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 69   Kostnader för transportmedel 51010     1               7830 6200 370 000,0 370 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 73110 Försäkringsavgifter 51010     1            110 7830 97310 51 000,0 51 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 743  Administrativa tjänster 51010     1               7830 6700 280 000,0 280 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 76   Diverse avgifter och skatter 51010     1               7830 7600 17 000,0 17 000,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 765  Avgifter för kurser mm 51010     1               7830 5800 50 000,0 0,0

71474000 Hemtjänst gemensamt 79 Kapitalkostnad 51010     1               7830 6100 0,0 0,0

71479000 Natt hemtjänst                     50   Personalkostnader 51310     1               7629 5000 398 000,0 398 000,0

71479000 Natt hemtjänst                     56   Personalomkostnader 51310     1               7629 5600 156 000,0 156 000,0

71481000 Dagvård                   36   Försäljning verksamheter 99999     1               7822 3600 -69 352,0 -69 352,0

71481000 Dagvård                   50   Personalkostnader 99999     1               7822 5000 616 000,0 629 000,0

71481000 Dagvård                   56   Personalomkostnader 99999     1               7822 5600 242 000,0 246 000,0

71481000 Dagvård                   64410 Livsmedel 99999     1            110 7822 96441 6 000,0 6 000,0

71481000 Dagvård                   64440 Mat, färdig 99999     1            110 7822 96444 63 352,0 63 352,0

71481000 Dagvård                   647  Förbrukningsmaterial 99999     1               7822 6400 30 000,0 30 000,0

71481000 Dagvård                   765  Avgifter för kurser mm 99999     1               7822 5800 4 000,0 0,0

71481000 Dagvård                   79 Kapitalkostnad 99999     1               7822 8730 0,0 0,0

71482000 Demensdagvård             36   Försäljning verksamheter 99999     1               7827 3600 -101 000,0 -101 000,0

71482000 Demensdagvård             50   Personalkostnader 99999     1               7827 5000 679 000,0 686 000,0

71482000 Demensdagvård             56   Personalomkostnader 99999     1               7827 5600 266 000,0 269 000,0

71482000 Demensdagvård             64410 Livsmedel 99999     1            110 7827 96441 77 000,0 77 000,0

71482000 Demensdagvård             64440 Mat, färdig 99999     1            110 7827 96444 24 000,0 24 000,0

71482000 Demensdagvård             647  Förbrukningsmaterial 99999     1               7827 6400 10 000,0 10 000,0

71482000 Demensdagvård             765  Avgifter för kurser mm 99999     1               7827 5800 4 000,0 0,0

71510000 Ledning/Admin UI  35   Bidrag 60020     1 100602         7546 3500 -704 964,0 -723 000,0

71510000 Ledning/Admin UI  35   Bidrag 60020     1 100602         7547 3500 -2 214 000,0 0,0



71510000 Ledning/Admin UI  50   Personalkostnader 60020     1 100602         7546 5000 492 072,0 505 000,0

71510000 Ledning/Admin UI  50   Personalkostnader 60020     1 100602         7547 5000 1 576 000,0 0,0

71510000 Ledning/Admin UI  56   Personalomkostnader 60020     1 100602         7546 5600 192 892,0 198 000,0

71510000 Ledning/Admin UI  56   Personalomkostnader 60020     1 100602         7547 5600 618 000,0 0,0

71510000 Ledning/Admin UI  647  Förbrukningsmaterial 60020     1 100602         7546 6400 10 000,0 10 000,0

71510000 Ledning/Admin UI  647  Förbrukningsmaterial 60020     1 100602         7547 6400 10 000,0 10 000,0

71510000 Ledning/Admin UI  765  Avgifter för kurser mm 60020     1 100602         7546 5800 10 000,0 0,0

71510000 Ledning/Admin UI  765  Avgifter för kurser mm 60020     1 100602         7547 5800 10 000,0 0,0

71524000 Atlas/Villan              35   Bidrag 60020     1 100602         7552 3500 -7 590 000,0 -6 515 000,0

71524000 Atlas/Villan              45   Bidrag och transfereringar 60020     1 100602         7552 4500 60 000,0 60 000,0

71524000 Atlas/Villan              50   Personalkostnad 60020     1 100602         7552 5000 2 759 000,0 2 916 000,0

71524000 Atlas/Villan              56   Personalomkostnad 60020     1 100602         7552 5600 1 082 000,0 1 143 000,0

71524000 Atlas/Villan              601  Lokal- och bostadshyror 60020     1 100602 20720    7552 6010 2 635 000,0 1 366 000,0

71524000 Atlas/Villan              63   Hyra leasing anläggningstillgångar 60020     1 100602         7552 6100 72 000,0 72 000,0

71524000 Atlas/Villan              644  Livsmedel 60020     1 100602         7552 6440 548 000,0 548 000,0

71524000 Atlas/Villan              647  Förbrukningsmaterial 60020     1 100602         7552 6400 350 000,0 350 000,0

71524001 Atlas/Villan              69 Kostnader för transportmedel 60020 1 100602 7552 62 60 000,0 60 000,0

71524000 Atlas/Villan              765  Avgifter för kurser mm 60020     1 100602         7552 5800 24 000,0 0,0

71524000 Atlas/Villan              79 Kapitalkostnad 60020     1 100602         7552 8730 0,0 0,0

71531000 Integrationsenhet         35   Bidrag 60030     1 100553         0701 3500 -2 061 000,0 -2 112 000,0

71531000 Integrationsenhet         35   Bidrag 60030     1 100553 -4 000 000,0

71531000 Integrationsenhet         45   Bidrag och transfereringar 60030 1 100553 2 000 000,0

71531000 Integrationsenhet         46 Köp av huvudverksamhet, entreprenader 47610 1 100553 2 000 000,0

71531000 Integrationsenhet         50   Personalkostnad 60030     1 100553         0701 5000 1 233 000,0 1 261 000,0

71531000 Integrationsenhet         56   Personalomkostnad 60030     1 100553         0701 5600 483 000,0 494 000,0

71531000 Integrationsenhet         601  Lokal- och bostadshyror 60030 1 100681 20850 6010 85 000,0 88 000,0

71531000 Integrationsenhet         601  Lokal- och bostadshyror 60030     1 100553 20080    0701 6010 260 000,0 269 000,0

Summa 210 250 000,0 229 336 476,0

210 077 000 210 610 000 RAM 1906

-173 000 -18 726 476 diff

210 250 000 219 722 000 RAM 1911? justerad 191122 med +1 mkr.

0 -9 614 476 diff
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum           2019-11-19 

 
407 (434) 

Tid och plats 

Tisdagen den 19 november 2019, kl. 13.00-16.20, Kommunhuset, Vingåker.                               

                      
Beslutande ledamöter   

Robert Skoglund (S), ordförande 

Bo Sävhammar (KD), vice ordförande 

Iréne Sandqvist (M) 

 
Övriga deltagare   

Marlene Mård, nämndsekreterare 

Dag Wallströmer, socialchef 

Annica Pettersson, IFO-chef, §§ 350-357 

Agneta Nordin, socialsekreterare, §§ 350-357 

Cecilia Forsell, socialsekreterare, §§ 350-355  

Yvonne Eriksson, biståndshandläggare, §§ 350-353 

Anna Nilsson, biståndshandläggare, §§ 350-353  

Britt-Marie Svedenberg, MAS, §§ 360-362 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                           

 

Paragrafer  350-373 
 

 
Sekreterare  ………………………………………………………………………………. 

  Marlene Mård 
 

 

Ordförande  ………………………………………………………………………………. 

  Robert Skoglund 
 

 

Justerande  ………………………………………………………………………………. 

  Iréne Sandqvist 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
vingaker.se 
 

Socialutskottet 
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Sammanträdesdatum           2019-11-19 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

428 (434) 

Su § 368                      SN 2019/126
                      

Förslag till detaljbudget för socialnämnden 2020-2022 

Socialutskottets beslut 

Förslag till socialnämnden 

 

1. Socialnämnden fastställer förvaltningens förslag till detaljbudget.   

 

Sammanfattning av ärendet 

Utifrån den politiska majoritetens plattform har förvaltningen tagit fram förslag till 

detaljbudget. 

 

Om kommunfullmäktige den 25 november följer kommunstyrelsens förslag till beslut, 

så är förstärkningarna är en mycket god hjälp för nämnden men räcker inte mer än 

halvvägs. Det finns därför alla skäl för att den nämndplan som nämnden ska besluta 

om behöver innehålla tydliga sänkningar av ambitioner såväl vad gäller servicenivå, 

kvalité och personalpolitik om nämnden ska kunna presentera en trovärdig 

handlingsplan för att komma inom ram inom mandatperioden. 

 

Nuvarande prognos för 2019 är ett underskott på 13,5 miljoner kr. 

Till detta kommer löneökningar under 2020 på cirka 5 miljoner kr. 

 

Förslaget innebär att: 

• Försörjningsstödet har fått utökad budget med 7 Milj kr. 

• Hemtjänstens budget är utökad med medel motsvarande cirka 2,5 tjänst vilket 

bör motsvara personalbehovet om en genomsnittlig brukareffektivitet på 60 % 

nås. Ökade kostnader för bilar på grund av övergång till elbilar, cirka 200 tkr 

är ej kompenserat i förslaget 

• Samtliga verksamheter har fått kompensation för beräknade löneökningar. 

• Samtliga verksamheter har kompenserats för hyreshöjningar. 

• Hemtjänsten är kompenserad för beräknad hyreshöjning på grund av 

ombyggnation. 

• Budgeten för placeringar av barn och unga är utökad med 2 miljoner kr vilket 

motsvarar såväl beräknat underskott 2019 som kostnadsnivån sept-okt 2019. 

• Budgeten för placeringar av vuxna är utökad med 2 miljoner kr vilket 

motsvarar såväl beräknat underskott 2019 som kostnadsnivån sept-okt 2019. 

• Personalbudget för E-gruppen är sänkt till nuvarande kostnadsnivå och 

budgeten för hyra är borttagen, totalt cirka 500 tkr. 

• 2,4 miljoner som funnits reserverade för att kunna återöppna en avdelning på 

särskilt boende vid behov är borttagna. 

• Personaltätheten i särskilt boende är genomgående höjd med 0,02 tjänst per 

plats. Total kostnad cirka 1058 tkr. 

• Barnkorttids är kompenserad för högre hyra efter sin flytt. 

• OB ersättningen på 38:an är justerad till faktiskt utfall. 

• Vikariemedlen är nu beräknade på genomsnittlig timlön istället för lägstalön 

vilket är närmare sanningen då en stor del av vikariatstimmar utförs av fast 

personal med resurstid. Innebär en höjning med 25 kr/timme. 

• Intäktshyror i säbo uppräknade med 3 % 



 
vingaker.se 
 

Socialutskottet 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum           2019-11-19 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

429 (434) 

Totalt är förslaget till detaljbudget underbalanserat med 10,6 Milj kr. 

 

Reservation 

Iréne Sandqvist (M) reserverar sig mot beslutet då hon inte kunnat ta del av 

handlingarna.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2019-11-18 

Förslag till detaljbudget 2020-2022 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

218 (x) 

Sn §                       SN 2018/292 
                     

Ställningstagande – upphandlingar som tidigare 
genomförts av Vårdförbundet  

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden beslutar att Eskilstuna kommun tar över upphandlingen av 

vårdplatser som Vårdförbundet tidigare genomfört åt Vingåkers kommun.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Vårdförbundet i Sörmland har genom Vårnäs Behandlingshem i Vingåker genomfört 

upphandlingar gällande vårdplatser för unga och missbrukare för flera Sörmlands 

kommuner.  

 

Från och med januari 2020 kommer Vårdförbundet att avveckla sin 

upphandlingsverksamhet. Eskilstuna kommun har erbjudit sig att ta över och upphandla 

vårdplatser till unga och missbrukare. Kommunerna i Sörmland betalar samma kostnad 

till Eskilstuna kommun som kommunen tidigare betalat till Vårdförbundet för denna 

tjänst. Vingåker är en liten kommun och tjänar på att vara med i Eskilstunas upphandling 

gällnade vårdplatser för missbruk m.m. Vingåkers behov ser inte annorlunda ut än övriga 

kommuners behov därav tjänar Vingåker på att vara med i en större upphandling. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2019-11-10 

Samrådsmöte med Vårdförbundet, 2019-11-07 

 

Beslutet skickas till 

Eskilstuna kommun 

Upphandlingssamordnare 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   

   

   

   

Datum  

2019-11-10 

Vår handläggare  

Josefin Frank 

0151-193 33, josefin.frank@vingaker.se  

 
Vår beteckning 

 

 

   

Ställningstagande – upphandlingar som tidigare 
genomförts av Vårdförbundet  

Förslag till beslut  

Socialnämnden beslutar  

 

1. Socialnämnden beslutar att Eskilstuna kommun tar över upphandlingen 

av vårdplatser som Vårdförbundet tidigare genomfört åt Vingåkers 

kommun.  
 

Sammanfattning 

Vårdförbundet i Sörmland har genom Vårnäs Behandlingshem i Vingåker 

genomfört upphandlingar gällande vårdplatser för unga och äldre missbrukare 

för flera Sörmlands kommuner.  

 

Från och med januari 2020 kommer Vårdförbundet att avveckla sin 

upphandlingsverksamhet. Eskilstuna kommun har erbjudit sig att ta över och 

upphandla vårdplatser till behövande. Kommunerna i Sörmland betalar samma 

kostnad till Eskilstuna kommun som kommunen tidigare betalat till 

Vårdförbundet för denna tjänst. Vingåker är en liten kommun och tjänar på att 

vara med i Eskilstunas upphandling gällnade vårdplatser för missbruk mm. 

Vingåkers behov ser inte annorlunda ut än övriga kommuners behov därav 

tjänar Vingåker på att vara med i en större upphandling.  

 
Ärendets beredning 

Upphandlingssamordnaren har tillsammans med personal inom 

socialförvaltningen berett ärendet. 

 

mailto:josefin.frank@vingaker.se
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2 (2) Bakgrund 

Offentlig sektor är skyldiga att följa Lagen om offentlig upphandling (LOU), gäller för 

köp av byggentreprenader, varor och tjänster. 

 
Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningens ståndpunkt är att det underlättar för verksamheten om 

handläggarna har ramavtal att avropa från. Det medför att handläggarna vet att 

de vårdhem som man placerar den sökande på uppfyller de ställda kraven som 

kommunen har på vården.  

 
Konsekvenser 

Det är svårt att ställa krav, det kommer alltid att finnas ett litet behov som inte 

är upphandlat. Detta medför att kommunen får direktupphandla dessa platser.  

 
Bilaga 

Protokollsutdrag avveckling av upphandlingsverksamheten i Vårdförbundet 

Sörmlands regi  

 

 

VINGÅKERS KOMMUN 

Socialförvaltningen 

 

 

 

 

 

 

Dag Wallströmer  

Socialchef  



VÄRDFÖRBUNDETSÖRMLAND 
Samrådsmöte med Ägarföreträdare i 
medlemskommuner 

SAMMANTRÄDES PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 

Plats och tid 

Beslutande 
företrädare föl' medlems* 
kommuner 

Ledamöter i 
förbundsdirektionen 

Ersättare j 
förbundsrurektionen 

Insynsråd, landstinget 

Övriga deltagande 

Utses alt justera 

]ustcringensdatum 

Underskrifter 

2019-11-07 

Katrineholm, Gröna Kulle kilO 30 - 11 30 
Anders Berglöv, ordförande kommunstyrelsen, Flen 
Nina Puiseva Tuncer, ledamot kommunfullmäktige, Eskilstuna 
Göran Dahlström, Ol'dförande kommunstyrelsen, Katrineholm 
Jacob Högfeldt, ordförande kommunstyrelsen, Strängnäs 
Charlotte Prennfors, oppositionsråd, Vingåker 

Roger Ljunggren, ordförande, Katrineholm 
Göran Gredfors, Eskilstuna, Daniel Ljungkvist, Flen 

Ramona Grapenhielm, förbundschef, Anna Thor, enhetschef 
Gläntan/ familjerådgivningen 
Martin Alm, verksamhetschef Vårnäs 

ce Ramona Grapenhielm 

~ /-.... .. ~ .... ~ .. ::-.... ~ 
Paragrafer 5 - 6 

Ordförande 

Justerande 

Organ 

Förvaringsplats 
för protokollet 

Underskrift 

Roger Ljunggren 

... .. ~-.. . 
Göran Dahlström 

Ägarmöte i Vårdförbundet Sörmland 

Vårdförbundet Sörmlands kansli, 
Våmäs, Vingåker 
Tfn 0151 51 80 90 Fax 0151124 57 



VÅRDFÖRBUNDET SÖRMLAND 

Samrådsmöte med Ägarföreträdare i 
medlemskommuner 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 

Justerandes sign 

2019-11-07 

§5 
Val av protokolljusterare 

Ägarmötet beslutar 

att utse Göran Dahlström att jämte ordföranden justera protokollet. 

§6 
Avveckling av upphandlingsverksamheten i Vårdförbundet 
Sörmlands regi 

Eskilstuna kommun har tidigare aviserat att en inköpscentral ska 
startas och Eskilstuna ämnar sköta upphandling inom socialtjänsten 
i egen regi. 

Eskilstuna erbjuder övriga förbundsmedlemmar att köpa 
motsvarande tjänst som Vårdförbundet Sörmland tillhandahåller 
genom att avropa från Eskilstuna kommuns inköpscentral till 
samma kostnad som Vårdförbundet Sörmland debiterat. 

Vid ägarmötet i april beslutades att ägarrepresentanterna tar hem 
frågan till respektive medlemskommun för beslut till hösten om 
eventuell nedläggning av upphandlingsverksamheten inom 
Vårdförbundet Sörmland. 

Under punkten yttrar sig Nina Puiseva Tuncer, Anders Berglöv, 
Roger Ljunggren, Göran Dahlström, Jacob Högfeldt, Charlotte 
Prennfors samt Ramona Grapenhielm. 

Ägarmötet beslutar 

att godkänna föreliggande förslag om att avveckla och upphöra 
med upphandlingsverksamheten i Vårdförbundet Sörmland. 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 



VÅRDFÖRBUNDET SÖRMLAND 

Samrådsmöte med Ägarföreträdare i 
medlems kommuner 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 

2019-11-07 

Ordförande tackar för deltagande och avslutar mötet. 

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
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219 (x) 

Sn §                       SN 2019/314 
                     

Tillämpning av äldreomsorgstaxa vid korttidsvård 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag till tillämpningsföreskrift för 

äldreomsorgstaxa vid korttidsvård.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Omvårdnadsavgiften inom äldreomsorgen är lagstadgad. Avgifterna hanteras av den 

gemensamma Taxe- och avgiftsnämnden i Hallsberg. Taxe- och avgiftsnämnden har bett 

om förtydligande vad gäller tillämpningen av taxan vid korttidsvård. 

 

Förvaltningens förslag till tillämpningsföreskrift: 

 

Vid korttidsvård beräknas omvårdnadsavgiften till en 30:e del av den lagstadgade 

maximala omvårdnadsavgiften per dygn. 

 

Denna praxis har även gällt tidigare men har inte varit tydlig beslutad. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2019-11-18 

 

Beslutet skickas till 

Taxe- och avgiftsnämnden 

Biståndshandläggarna 

Äldreomsorgschef 

Enhetschef för korttidsboende 

 
 
 

  





 
vingaker.se 

 

2 (2) 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till 

Taxe- och avgiftsnämnden 

Biståndsbedömarna 

Äldreomsorgschef 

Enhetschef korttidsboendet 

 

 

 

 

 

Dag Wallströmer 

Socialchef 
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vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

220 (x) 

Sn §                       SN 2019/299 
 

Information från nämnder 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar emot informationen och beslutar att lägga den till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden tar del av information från Taxe- och avgiftsnämndens sammanträde den 

23 oktober 2019.  

 

Beslutsunderlag 

Protokoll från Taxe- och avgiftsnämnden 2019-10-23 

 
 

  













Taxe- och  
avgiftsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum 2019-10-23

Taxe- och avgiftsnämnden 

Justerare signatur Utdragsbestyrkande 

§ 11 - Internkontroll 2019, Taxe- och avgiftsnämnden 
(19/TAN/19) 

Ärendebeskrivning

Internkontroll 2019, Taxe- och avgiftsnämnden.

Förslag till beslut

1. Nämnden föreslås besluta att utförd interkontroll för taxe- och avgiftsnämnden för 2019 
godkänns.
2. Nämnden föreslås besluta att utförd internkontroll för 2019 överlämnas till 
kommunstyrelsen i respektive kommun.

Beslut

1. Nämnden beslutar att utförd interkontroll för taxe- och avgiftsnämnden för 2019 
godkänns.
2. Nämnden beslutar att utförd internkontroll för 2019 överlämnas till kommunstyrelsen i 
respektive kommun.

Beslutsunderlag
 Borttagen på grund av personuppgifter.
 Borttagen på grund av personuppgifter.

Paragrafen är justerad
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Taxe- och  
avgiftsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum 2019-10-23

Taxe- och avgiftsnämnden 

Justerare signatur Utdragsbestyrkande 

§ 12 - Delårsrapport 2019, Taxe och avgiftsnämnden 
(19/TAN/17) 

Ärendebeskrivning

Delårsrapport 2019, Taxe och avgiftsnämnden

Förslag till beslut

1. Nämnden föreslås besluta att godkänna delårsrapport och ekonomisk redovisning för 
taxe- och avgiftsnämnden år 2019.
2. Nämnden föreslås besluta att delårsrapport och ekonomisk redovisning för år 2019 
överlämnas till kommunstyrelsen i respektive kommun.

Beslut

1. Nämnden beslutar att godkänna delårsrapport och ekonomisk redovisning för taxe- och 
avgiftsnämnden år 2019.
2. Nämnden beslutar att delårsrapport och ekonomisk redovisning för år 2019 överlämnas 
till kommunstyrelsen i respektive kommun.
3. Nämnden uppdrar till förvaltningen att vidta åtgärder för att få budget i balans till årets 
slut.

Beslutsunderlag
 Borttagen på grund av personuppgifter.
 Borttagen på grund av personuppgifter.

Paragrafen är justerad
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Taxe- och  
avgiftsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum 2019-10-23

Taxe- och avgiftsnämnden 

Justerare signatur Utdragsbestyrkande 

§ 13 - Rapporter, skulder och eventuella åtgärder 
(19/TAN/6) 

Förslag till beslut

Taxe- och avgiftsnämnden föreslås att besluta att informationen läggs till handlingarna.

Beslut

Taxe- och avgiftsnämnden beslutar att informationen läggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
 Borttagen på grund av sekretess
 Borttagen på grund av sekretess
 Borttagen på grund av sekretess
 Borttagen på grund av sekretess
 Borttagen på grund av sekretess
 Borttagen på grund av sekretess
 Borttagen på grund av sekretess

Paragrafen är justerad
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Taxe- och  
avgiftsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum 2019-10-23

Taxe- och avgiftsnämnden 

Justerare signatur Utdragsbestyrkande 

§ 14 - Avskrivningar 2019 
(19/TAN/7) 

Ärendebeskrivning

Bokföringsmässig avskrivning av skuld på mer än ett basbelopp. Skulden för den enskilde 
kvarstår oavsett en bokföringsmässig avskrivning.

Beslut

Taxe- och avgiftsnämnden beslutar att godkänna bokföringsmässiga avskrivningar för:

Vingåkers kommun skuld 257 246 kronor.

Degerfors kommun skuld 106 750 kronor.

 

 

Beslutsunderlag
 Borttagen på grund av sekretess
 Borttagen på grund av sekretess
 Borttagen på grund av sekretess
 Borttagen på grund av sekretess

Paragrafen är justerad
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Taxe- och  
avgiftsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum 2019-10-23

Taxe- och avgiftsnämnden 

Justerare signatur Utdragsbestyrkande 

§ 15- Övriga frågor

Ärendebeskrivning

Ekonomichef Marie Hellgren informerar om 2 ärenden som kommer till nästa nämnd. 
Marie skickar ut handlingar för de ärenden nämnden önskar få, innan ordinarie utskick 
av kallelse till nästa nämnd.

Paragrafen är justerad
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Taxe- och  
avgiftsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum 2019-10-23

Taxe- och avgiftsnämnden 

Justerare signatur Utdragsbestyrkande 

§ 16- Sammanträdets avslutning

Ärendebeskrivning

Ordföranden tackar för sammanträdet. Nästa sammanträde hålls den 18 december klockan 
9:00-11:00.

Paragrafen är justerad
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Sammanträdets inledning

§ 9
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Sammanträdeskalender 2020

§ 10

19/TAN/18
   

110



   

Senast inlämning av material Kallelse skickas senast Sammanträdesdatum
I konferensrum Sottern, kommunhuset Hallsberg

17 februari 19 februari 26 februari, kl. 09:00-11:00

12 oktober 14 oktober 21 oktober, kl. 09:00-11:00

27 november 1 december 8 december, kl. 09:00-11:00

Sammanträdeskalender Taxe- och 
avgiftsnämnden med inlämnings- 
och utskicksdatum 2020

111



Internkontroll 2019, Taxe- och 
avgiftsnämnden

§ 11

19/TAN/19
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Delårsrapport 2019, Taxe och avgiftsnämnden

§ 12

19/TAN/17
   

113



Rapporter, skulder och eventuella åtgärder

§ 13

19/TAN/6
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Avskrivningar 2019

§ 14

19/TAN/7
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Övriga frågor

§ 15
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Sammanträdets avslutning

§ 16
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vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

221 (x) 

Sn §                        
 

Information från socialchefen 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar emot informationen och beslutar att lägga den till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialchefen ger aktuell information. 
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Socialnämnden 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

222 (x) 

Sn §                        
                                           

Delegationsbeslut 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden beslutar att lägga delegationsbesluten till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Följande beslut är tagna på delegation: 

 

Socialchef: 

Hyreskontrakt för bostad, SN 2018/291 

 

Beslut om tillförordnad socialchef under perioden 2019-11-06-2019-11-17, SN 2019/311 

 

Offert/Avtal från Omställningsfonden gällande distansutbildning socialpedagog för två 

personer - OFRT-2019-100753, SN 2019/94 

 

Socialutskottet: 

 

Paragraf Ärende Beslut  Datum 

Su § 336 Information om pågående barnutredning Informationen läggs 

till handlingarna.  

2019-11-06 

Su § 337 Information – ansökan om ekonomiskt 

bistånd 

Informationen läggs 

till handlingarna. 

2019-11-06 

Su § 338 Övervägande enligt SoL Beviljat. 2019-11-06 

Su § 339 Ersättning för förlorad arbetsförtjänst Beviljat. 2019-11-06 

Su § 340 Omprövning av vård enligt LVU Vård upphör. 2019-11-06 

Su § 341 Övervägande enligt LVU Beviljat. 2019-11-06 

Su § 342 Ansökan om bostad med särskild service 

enligt LSS 

Avslag. 2019-11-06 

Su § 343 Ansökan om förlängning av behandling 

enligt SoL 

Beviljat. 2019-11-06 

Su § 344 Omprövning av placering på HVB-hem Beviljat. 2019-11-06 

Su § 345 Information – överklagat beslut Informationen läggs 

till handlingarna.  

2019-11-06 

Su § 346 Utdelning av medel ur Bondesson i 

Vannala donationsfond hösten (nov) 2019 

Utdelning enligt 

förslag med några 

ändringar.  

2019-11-06 

Su § 347 Boenderapport Informationen läggs 

till handlingarna. 

2019-11-06 

Su § 348 Yttrande över samråd gällande detaljplan 

för Gropptorp/Marmorbyn 

Antar yttrandet och 

överlämnar det till 

samhällsbyggnads-

nämnden. 

2019-11-06 

Su § 352 Ansökan om särskilt boende enligt SoL Avslag. 2019-11-19 

Su § 353 Ansökan om särskilt boende enligt SoL Avslag. 2019-11-19 

Su § 354 Omplacering till familjehem enligt SoL Beviljat. 2019-11-19 



vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

223 (x) 

Su § 355 Information – ärende gällande placering 

av ensamkommande barn 

Informationen läggs 

till handlingarna. 

2019-11-19 

Su § 356 Fortsatt placering på stödboende enligt 

SoL 

Beviljat 

(Avslagsyrkande M) 

2019-11-19 

Su § 357 Fortsatt placering på stödboende enligt 

SoL 

Beviljat 

(Avslagsyrkande M) 

2019-11-19 

Su § 358 Boenderapport Informationen läggs 

till handlingarna. 

2019-11-19 

Su § 367 Återrapportering kring ökad 

standardkostnad inom äldreomsorgen 

Återremiss. 2019-11-19 

Su § 369 Uppdrag till socialutskottet att följa upp 

att hälsoundersökningar av barn och unga 

sker i samband med placering utanför det 

egna hemmet 

Det ska föras 

pinnstatistik från och 

med 2020 i samband 

med socialutskottets 

sammanträden, detta 

genom att ställa 

frågor kring om det 

utförts 

hälsoundersökningar 

då nya placeringar 

aktualiseras.  

 

Uppdrag till individ- 

och familjeomsorgen 

att i utredningar vid 

placeringar ska det 

alltid anges 

hälsostatus 

(läkarundersökning 

och tandläkar-

undersökning) för 

barn och unga. 

2019-11-19 

Su § 371 Uppdrag till socialförvaltningen gällande 

hantering av läkemedel 

Uppdrag till 

förvaltningen att 

utreda orsak till 

användandet av så 

många läkemedel på 

särskilt boende.  

 

Återrapportering ska 

ske på socialutskottet 

2020-02-19. 

 

 

 
 

  



vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

224 (x) 

 
 

 

  

År 2019

Månad Försörjningsstöd Faderskap ÄO-ärenden Färdtjänst Riksfärdtjänst LSS FH SoL HSL=

SSK, arbt.sjukg.

dietist

Jan 239 8 42 10 5 3 3 66

Febr 227 6 46 13 1 4 5 80

Mars 245 7 41 13 2 11 5 52

April 242 5 49 20 12 6 0 69

Maj 259 14 34 6 7 2 2 68

Juni 348 8 36 7 7 2 2 68

Juli 184 1 22 3 4 0 1 39

Aug 226 10 37 8 4 1 2 64

Sept 236 9 54 6 2 2 7 82

Okt 298 9 58 20 9 3 3 58

Nov

Dec

S:a 2504 77 419 106 53 34 30 646

År 2018

Månad Försörjningsstöd Faderskap ÄO-ärenden Färdtjänst Riksfärdtjänst LSS FH SoL HSL=

SSK, arbt.sjukg.

dietist

Jan 201 18 52 12 2 5 3 86

Febr 231 19 52 12 2 3 0 48

Mars 261 10 55 10 2 5 2 96

April 225 9 51 9 6 3 3 87

Maj 219 10 57 10 8 3 1 88

Juni 255 12 70 2 5 7 3 82

Juli 297 3 64 6 3 17 0 71

Aug 221 9 58 14 2 4 3 95

Sept 205 8 55 13 7 3 2 68

Okt 253 13 44 14 8 5 3 81

Nov 224 3 45 12 16 4 3 73

Dec 221 9 29 11 3 5 2 58

S:a 2813 123 632 125 64 64 25 933

Differens 2019

Månad Försörjningsstöd Faderskap ÄO-ärenden Färdtjänst Riksfärdtjänst LSS FH SoL HSL=

SSK, arbt.sjukg.

dietist

Jan 38 -10 -10 -2 3 -2 0 -20

Febr -4 -13 -6 1 -1 1 5 32

mars -16 -3 -14 3 0 6 3 -44

April 17 -4 -2 11 6 3 -3 -18

Maj 40 4 -23 -4 -1 -1 1 -20

Juni 93 -4 -34 5 2 -5 -1 -14

Juli -113 -2 -42 -3 1 -17 1 32

Aug 5 1 -21 -6 2 -3 -1 -31

Sept 31 1 -1 -7 -5 -1 5 14

Okt 45 -4 14 6 1 -2 0 -23

Nov

Dec

S:a 136 -34 -139 4 8 -21 10 -92



vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2019-12-02 

 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 

 

225 (x) 

Sn §                        
    

Delgivningar 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar emot informationen och beslutar att lägga den till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Delårsrapport för perioden 2019-01-01 - 2019-08-31 - Vårdförbundet Sörmland, SN 

2019/292. 

 

Socialnämnden i Katrineholms kommun med beslut om ansöknings- och tillsynsavgifter 

för serveringstillstånd, att gälla från 2020-01-01, SN 2019/294. 

 

Beslut om fördelning av anvisningar år 2020 till kommuner i Södermanlands län, SN 

2019/295. 

 

Revidering av Reglemente med allmänna bestämmelser för Vingåkers kommuns 

nämnder, SN 2019/297. (bifogas) 

 

Kommunfullmäktige med beslut om Behov av särskilda bostäder inom 

funktionshinderomsorgen KF § 100/2019, SN 2019/79. 

 

Kommunfullmäktige med beslut om Delårsrapport, SN 2019/240. 

 

Kommunfullmäktige med beslut om modulbostäder för personer som är bostadslösa KF § 

101/2019, SN 2018/371. 

 

Kommunfullmäktige med beslut om Revidering av reglemente för attestering KF § 

104/2019, SN 2019/298. 

 

Protokoll Vårdförbundet Sörmland - Samrådsmöte med Ägarföreträdare i 

medlemskommuner 2019-11-07, SN 2019/302. 

 

Migrationsverket med Information om att rätt till boende och dagersättning hos 

Migrationsverket upphör för vissa - så påverkas din kommun, SN 2019/305. 

 

Kommunstyrelsen med beslut om Riktlinjer för intern kontroll, SN 2019/312. (bifogas) 

 
 

 



 

 

FÖRFATTNINGSSAMLING   Flik 3.2 

 
 
 
 
 
 

Reglemente med allmänna bestämmelser för 
Vingåkers kommuns nämnder 
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1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dokumenttyp 

Reglemente 

Dokumentnamn 

Reglemente med allmänna 

bestämmelser för Vingåkers 

kommuns nämnder 

Fastställd 

2010-12-13, § 115 

 

Beslutande 

Kommunfullmäktige 

Giltighetstid 

Tills vidare 

Processägare 

Kommunchef 

Senast reviderad 

2019-10-28 § 103 

Detta dokument gäller för 

Samtliga nämnder i 

Vingåkers kommun 
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Allmänt 

 
1 §  

Utöver vad som är föreskrivet i för varje nämnd fastställt reglemente gäller 

föreskrifterna i detta reglemente som allmänna bestämmelser för Vingåker kommuns 

nämnder. 

 

Om ett nämndreglemente eller ett särskilt beslut i kommunfullmäktige innehåller 

bestämmelse som avviker från vad som föreskrivs i detta reglemente gäller 

bestämmelsen i nämndreglementet eller fullmäktiges beslut. 

 

Frågor om tolkning och tillämpning av reglementet avgörs av Kommunstyrelsen.  

 

Allmänna uppgifter och bemyndiganden 

2 §  

Nämnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 

fullmäktige har bestämt, de föreskrifter som kan finnas i lag eller förordning samt 

bestämmelser i kommunens reglementen.  

Nämnden ska regelmässigt till fullmäktige rapportera hur verksamheten utvecklas och 

hur den ekonomiska ställningen är under budgetåret. 

 

3 §  

Nämnden ska med uppmärksamhet följa utvecklingen i de frågor som rör dess 

verksamhetsområde samt ta initiativ och framlägga de förslag som nämnden finner 

påkallade. 

 

4 §  

Nämnden får inom sitt verksamhetsområde själv eller genom ombud föra kommunens 

talan i alla mål och ärenden. 

 

5 §  

Nämnderna ska inom sitt verksamhetsområde: 

 

- informera allmänheten om sin verksamhet 

- reformera och förenkla regelbeståndet  

- utveckla medborgardialogen  

 

6 §  

Nämnden är personuppgiftsansvarig (PUA) och därmed ansvarig för samtliga 

personuppgifter som hanteras inom nämndens verksamheter. 
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4 

Sammanträden 

Tidpunkt 

 

7 §  

Nämnden sammanträder på dag och tid som nämnden bestämmer. 

 

Sammanträde ska hållas också om minst en tredjedel av nämndens ledamöter begär 

det eller om ordföranden anser att det behövs. En begäran om extra sammanträde ska 

göras skriftligen hos ordföranden och innehålla uppgift om det eller de ärenden som 

önskas bli behandlade på det extra sammanträdet. 

 

Ordföranden ska, om möjligt, samråda med vice ordförandena om tiden för extra 

sammanträde. 

 

Om det föreligger särskilda skäl får ordföranden ställa in ett sammanträde eller ändra 

dagen eller tiden för sammanträdet. Om möjligt ska samråd ske med vice 

ordförandena. 

 

Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställas in eller att dagen eller tiden 

för ett sammanträde ska ändras, ska ordföranden se till att varje ledamot och ersättare 

snarast underrättas om beslutet. 

 

Kallelse 

 

8 §  

Nämndens ordförande ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena, 

 

Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för sammanträdet. 

 

Kallelsen ska på ett lämpligt sätt tillställas varje ledamot och ersättare samt annan 

förtroendevald som får närvara vid sammanträdet senast fyra dagar före 

sammanträdesdagen. 

 

Kallelsen bör åtföljas av en föredragningslista. Ordföranden bestämmer i vilken 

utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan ska bifogas 

kallelsen.  

 

Ordföranden bestämmer formen för kallelse. Kallelse skickas i första hand ut digitalt 

genom verksamhetssystem eller e-post. I undantagsfall får kallelse ske på annat sätt. 

 

När varken ordföranden eller en vice ordförande kan kalla till sammanträde ska den 

som varit ledamot i nämnden längst tid göra detta (ålderspresidenten). Om flera 

ledamöter har lika lång tjänstgöringstid ska den till åldern äldste ledamoten vara 

ålderspresident. 
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5 

Kommunalråd och oppositionsråd ska få underrättelse om tid och plats för 

sammanträden i Vingåkers kommuns nämnder. 

 

Närvaro på sammanträden 

 

9 § 

Nämnden får handlägga ärenden bara när mer än hälften av ledamöterna är 

närvarande. 

 

10 §  
Kommunalråd och oppositionsråd får närvara och deltaga i överläggningarna vid 

sammanträden i nämnder. Närvarorätten innefattar ej förslags-, besluts- eller 

reservationsrätt. 

 

Deltagande på distans 

11 § 

Nämnden får, om särskilda skäl föreligger, sammanträda med ledamöter närvarande 

på distans. Sådant sammanträde får endast äga rum om ljud- och bildöverföring sker i 

realtid och på ett sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika 

villkor.  

 

Vid handläggning av ärenden innehållande sekretess ska lokalen vara så utformad att 

inte obehöriga kan ta del av sammanträdeshandlingar, bild eller ljud.  

 

Ledamot som önskar delta på distans ska senast 4 dagar i förväg anmäla detta till 

nämndens kansli. 

 

Ordföranden avgör om närvaro får ske på distans.  
 

Ersättares tjänstgöring 

12 §  

Om en ledamot är förhindrad att inställa sig till ett sammanträde eller att vidare delta i 

ett sammanträde ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. 

 

En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett 

sammanträde, ska snarast anmäla detta till nämndens sekreterare eller någon annan 

anställd vid nämndens kansli. Nämndsekreterare ansvarar för att kontakta ersättare. 

 

Om inte ersättarna väljs proportionellt ska ersättarna tjänstgöra enligt den av 

fullmäktige emellan dem bestämda ordningen.  

 

En ledamot som inställer sig under ett pågående sammanträde har rätt att tjänstgöra 

även om en ersättare har trätt in i ledamotens ställe. 
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En ersättare som börjat tjänstgöra har dock alltid företräde gentemot andra ersättare 

oberoende av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna därigenom påverkas 

får en ersättare som inställer sig under pågående sammanträde träda in i stället för en 

ersättare som kommer längre ner i ordningen. 

 

Ersättare har yttranderätt vid sammanträde där denne ej tjänstgör. 

 

13 §  

En ledamot eller en ersättare som har avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett 

ärende får åter tjänstgöra, sedan ärendet har handlagts. 

 

En ledamot som har avbrutit tjänstgöringen en gång under ett sammanträde på grund 

av annat hinder än jäv, får åter tjänstgöra om ersättarens inträde har påverkat 

majoritetsförhållandet mellan partierna. 

 

14 §  

Ersättare som ej tjänstgör får deltaga i överläggningarna men äger ej förslags-, besluts- 

eller reservationsrätt. 

 

Ersättare för ordföranden 

15 §  

Om varken ordföranden eller vice ordföranden kan delta i ett helt sammanträde eller i 

en del av ett sammanträde utser nämnden en annan ledamot att vara ordförande 

tillfälligt. 

 

Tills ordföranden är utsedd tjänstgör den ledamot som varit ledamot i nämnden under 

längst tid (ålderspresidenten) som ordförande. Om flera ledamöter har lika lång 

tjänstgöringstid ska den till åldern äldste ledamoten av dessa två tjänstgöra som 

ålderspresident. 

 

Om ordföranden på grund av sjukdom eller av annat skäl är hindrad att fullgöra 

uppdraget för en längre tid får nämnden utse en annan ledamot att vara ersättare för 

ordföranden. Ersättaren fullgör ordförandens samtliga uppgifter. 

 

Justering av protokoll 

16 §  

Protokollet justeras av ordföranden och en ledamot. 

 

Nämnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen 

bör redovisas skriftligt innan justering.  
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Reservation 

17 §  

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill lämna en motivering ska den 

lämnas skriftligt till nämndens sekreterare senast vid den tidpunkt som har fastställts 

för justering av protokollet. Motsvarande gäller vid omedelbar justering. 

 

Protokollsanteckning  

18 §  

Ledamot som vill anteckna sin mening i protokollet ska anmäla det i samband med 

avgörande av ärende på nämndsammanträdet. Det är ordförande som i första hand 

avgör om protokollsanteckningen ska tillföras protokollet. Om delade meningar råder 

är det ytterst nämnden som beslutar om protokollsanteckningen får tillföras 

protokollet. Protokollsanteckningen ska vara kort och koncis och får inte förses med 

bilagor. Den ska senast lämnas in till sekreteraren i anslutning till mötet. Ordföranden 

och övriga ledamöter i nämnden har rätt att kräva en redovisning av innehållet i 

anteckningen för att den ska tas in i protokollet. 

 

Delgivning 

19 §  

Ordförande beslutar vad som ska delges nämnden i samband med 

ordförandeberedningen. 

 

Offentliga sammanträden 

20 §  

Nämnden får besluta att dess sammanträden ska vara offentliga. Offentliga 

sammanträden får ej hållas vid behandling av ärenden som avser myndighetsutövning 

eller i vilka det förekommer uppgifter som omfattas av sekretess. 

 

Utskott 

Om nämnden bestämmer att utskott ska finnas inom nämnden ska paragraferna 21-25  

i detta reglemente tillämpas. 

 

21 §  

Antalet ledamöter och ersättare bestäms av nämnden. Nämnden väljer en personlig 

ersättare för respektive ledamot. 

 

22 §  

Nämnden väljer bland utskottets ledamöter en ordförande och en vice ordförande.  
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Om ordföranden i utskottet på grund av sjukdom eller av annat skäl är hindrad att 

fullgöra sitt uppdrag för en längre tid får nämnden utse en annan ledamot i utskottet att 

som ersättare för ordföranden fullgöra dennes uppgifter. 

 

23 §  

Ersättare ska närvara vid utskottets sammanträde endast om ledamot är förhindrad att 

tjänstgöra eller om nämnden beslutat annat. 

 

Avgår en ledamot eller en ersättare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, 

ska fyllnadsval snarast förrättas. 

 

24 §  

Utskottet sammanträder på dag och tid som varje utskott bestämmer. Sammanträden 

ska också hållas när ordföranden anser att det behövs eller när minst hälften av 

ledamöterna begär det. 

 

Utskottet får handlägga ärenden bara när mer än hälften av ledamöterna är närvarande. 

 

25 §  

De ärenden som ska avgöras av nämnd i dess helhet ska beredas av utskottet om 

beredning behövs. 

 

Ordföranden eller förvaltningschefen överlämnar sådana ärenden till utskottet. 

 

När ärendet beretts ska utskottet lägga fram förslag till beslut. 

 

_____  
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FÖRFATTNINGSSAMLING   Flik 6.7 

 
 
 
 
 
 

Riktlinjer för intern kontroll 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Dokumenttyp 

Riktlinjer 

Dokumentnamn 

Riktlinjer för intern kontroll 

Fastställd 

2019-11-14 § 224 

 

Beslutande 

Kommunstyrelsen 

Giltighetstid 

Från och med år 2020, 

tillsvidare 

Processägare 

Kommunchef 

Senast reviderad 

 

Detta dokument gäller för 

Samtliga nämnder 

AB Vingåkershem, Vingåkers 

Kommunfastigheter AB 
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1 Inledning 

Enligt kommunallagen 6 kap. 6§ ska nämnderna var och en inom sitt område se till att 

verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt 

samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. De ska också se till att den interna 

kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande 

sätt.   

 

För att minimera risken att kommunen lider förtroende- eller ekonomisk skada samt 

att beslut inte verkställs, krävs en väl fungerande intern kontroll. 

 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret, som ett led i sin uppsiktsplikt, att 

tillse att det finns en god intern kontroll samt att utvärdera kommunens samlade 

system för intern kontroll.  

 

Riktlinjerna för intern kontroll gäller från år 2020 och omfattar kommunens nämnder 

och de kommunala bolagen AB Vingåkershem och Vingåkers Kommunfastigheter AB 

(nedan benämns de som bolagen). 

 

 

2 Syfte 

Riktlinjerna syftar till att säkerställa en ändamålsenlig intern kontroll för 

kommunstyrelsen, nämnderna och bolagen genom regler och strukturerade processer.  

 

Den interna kontrollen ska utformas för att uppnå hög kvalitet i kommunens 

verksamheter. Den interna kontrollen syftar till att uppnå följande: 

• att lagar och kommunens styrdokument följs, 

• att identifiera, bedöma och förebygga risker som kan skada kommunen 

ekonomiskt eller förtroendemässigt, 

• att vara ett hjälpmedel för förvaltningarna i arbetet med att uppnå de 

gemensamma målen. 

  

En grundläggande princip är att den person som utför intern kontroll inte själv utfört 

det arbete som ska kontrolleras. En förutsättning är spridning mellan personerna, d v s 

att kontroll inte i sin helhet utförs av samma person. Den som kontrollerar bör inte 

vara i beroendeställning till den kontrollerade utan kontrollen bör helst utföras av 

överordnad. 

 

 

3 Ansvarsfördelning kring intern kontroll 

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att tillse att det finns en god 

intern kontroll. I detta ligger ett ansvar att riktlinjer för intern kontroll upprättas inom 

kommunen och hålls uppdaterade. Kommunstyrelsen ska även upprätta en 

övergripande kontrollplan med riskanalys där man bland annat identifierar de 

kontroller som ska ingå i alla nämnders kontrollplaner. Internkontrollen ska 
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dokumenteras enligt gemensam mall för samtliga nämnder. Kommunstyrelsen 

ansvarar för att en sådan enhetlig mall tas fram. 

 

Nämnderna  

Nämnderna har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom respektive 

område. Nämnderna ska upprätta en egen internkontrollplan med riskanalys. 

Kontrollplanen ska revideras årligen och antas i nämnd senast i december månad varje 

år. Kontrollerna i den övergripande internkontrollplanen ska ingå i nämndernas 

kontrollplan som ett minimum. Nämnderna ska genomföra sina kontroller enligt sina 

egna kontrollplaner och dokumentera dessa enligt den av kommunstyrelsen framtagna 

mallen.   

 

De kommunala bolagen 

Relevanta kontrollpunkter i den övergripande kontrollplanen ska implementeras i 

bolagens egna kontrollplaner, dokumenteras och redovisas enligt övergripande mål för 

bolaget. 

 

Förvaltningschefer och övriga verksamhetsansvariga   

Förvaltningscheferna ansvarar för att riskanalys och kontrollplan upprättas för den 

egna förvaltningen. I kontrollplanen ska de kommunövergripande kontrollerna finnas 

med som ett minimum. Dokumentet ska antas i den egna nämnden. Områdeschefer 

med egen nämnd likställs med förvaltningschefer. 

 

Förvaltningschefen ansvarar för att den interna kontrollen implementeras på alla 

nivåer inom sin förvaltning.  

 

Verksamhetsansvariga chefer på alla nivåer i organisationen ska se till att riktlinjerna 

följs samt informera övriga anställda om dess innebörd.  

 

Brister i den interna kontrollen och/eller brister som uppdagas av densamma ska 

omgående rapporteras till närmast överordnad eller ansvarig för internkontroll på den 

egna förvaltningen.  

 

 

4 Uppföljning och utvärdering 

Nämnderna och bolagen ska i samband med verksamhetsberättelse till delårsrapport 

och årsredovisning rapportera resultatet från uppföljningen av den interna kontrollen. I 

de fall resultatet av kontrollerna bedöms vara otillräckliga ska en åtgärdsplan tas fram 

och bifogas rapporten.  

 

Kommunstyrelsen ska med utgångspunkt från nämndernas uppföljningsrapporter 

utvärdera kommunens samlade resultat för intern kontroll. Utvärderingen ska 

överlämnas till kommunens revisorer. En sammanfattande bedömning av kommunens 

utvärdering av den interna kontrollen ska göras i kommunens årsredovisning. 
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5 Övergripande kontrollplan 

Den övergripande internkontrollplanen visar de kontroller som minst ska ingå i alla 

nämnders/kommunala bolags kontrollplan. Den övergripande kontrollplanen är en del 

av Kommunstyrelsens internkontrollplan och ska revideras årligen.  

 

 

_____ 
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