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Datum

2019-11-25

Socialnamnden

Tid:

mandagen den 2 december 2019, kl. 13.15

Plats: stora samlingssalen, Humlegarden, Vingaker

Foredragningslista

Néarvaro

Godk&nnande av foredragningslista
Val av justerare

Arenden

1.

Information — sarskilt boende och daglig verksamhet

2. Svar pa begaran om komplettering av Lex Maria till VO géllande
brister i uppféljning av lakemedelshantering

3. Svar pa begaran om komplettering av Lex Maria till IVO gallande
brister i uppféljning av lakemedelshantering

4. Svar pa begaran om komplettering av Lex Maria till IVO géllande
fall

5. Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2019

6. Betalning av tillsynsavgifter till Samhallsbyggnadsndmnden

7. Omvarldsorientering i form av jamforelse med framfor allt
Oxeldsunds kommun

8. Manadsrapport oktober 2019

9. Loggkontroller av verksamhetssystemet Treserva 2019

10. Forslag till detaljbudget fér socialndmnden 2020-2022

11. Stéllningstagande — upphandlingar som tidigare genomforts av
Vardférbundet

12. Tillampning av aldreomsorgstaxa vid korttidsvard

Information

13. Information fran namnder
14. Information fran socialchefen
Anmalningsarenden

15. Delegationsbeslut

16. Delgivningar

Ovrigt

17. Ovriga fragor

Valkommen!

Robert Skoglund
Ordférande
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Foredragande
MAS
MAS
MAS
Socialchef
Socialchef
Socialchef
Socialchef
Socialchef
Socialchef
Socialchef

Socialchef

Vice Ordf.
Socialchef

Marlene Mard
Sekreterare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL I(ummun
Sammantradesdatum 2019-12-02

205 (x)
Sn §

Godkannande av foredragningslista

Forslag till beslut
1. Socialndmnden godkanner foredragningslistan enligt utskickat forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Val av justerare

Forslag till beslut

1. Socialndmnden utser Iréne Sandqvist (M) att tillsammans med ordférande justera
protokollet. Justeringen sker den 3 december 2019 pa kommunhuset i Vingaker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Vingakers
SAMMANTRADESPROTOKOLL kommun
Sammantradesdatum 2019-12-02
207 (x)
Sn §

Information — sarskilt boende och daglig verksamhet

Forslag till beslut

1. Socialndmnden tar del av informationen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden tar del av information gallande sarskilt boende och daglig verksamhet. En
rundvandring sker pa sarskilt boende och tvatteriet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



vingaker.se

Socialnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2019-12-02
Sn § SN 2019/200

Svar pa begaran om komplettering av Lex Maria till IVO
gallande brister i uppfdoljning av lakemedelshantering

Forslag till beslut

1. Socialndmnden beslutar att godkénna redovisningen och skickar den vidare till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Sammanfattning av arendet

Tva anmalningar enligt Lex Maria inkom till Inspektionen for vard och omsorg, (IVO)
den 10 juli 2019 fran Medicinskt Ansvarig Sjukskoterska (MAS) i Vingakers kommun.
En anmélan enligt Lex Maria inkom den 22 juli 2019. IVO genomforde darefter en
inspektion vid socialforvaltningen i Vingaker den 9 oktober 2019 for genomgang av
arendena.

IVO anser att det saknas en fordjupad analys av bakomliggande orsaker
till handelserna i utredningarna och begar med anledning av detta kompletterande
uppgifter med svar utifran ett antal fragestallningar.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2019-11-05

Svar pa begaran om komplettering av Lex Maria, drende Dnr 8.1.1-25852/2019-5, 2019-

11-07

Beslutet skickas till

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TIANSTEUTLATANDE

Datum

2019-11-05

Handlaggare

Britt-Marie Svedenberg
0151-19236
britt-marie.svedenberg@vingaker.se

Diarienummer

SN 2019/200
SN 2019/201
SN 2019/205

Svar pa begaran om komplettering av Lex Maria till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att

e Socialnimnden godkianner redovisningarna och skickar dessa till
Inspektionen f6r vard och omsorg IVO)

Beskrivning av arendet

Tva anmailningar enligt Lex Maria inkom till Inspektionen f6r vard och omsorg,
(IVO) den 10 juli 2019 fran Medicinskt Ansvarig Sjukskoterska (MAS) 1 Vingakers
kommun. En anmilan enligt Lex Maria inkom den 22 juli 2019. IVO genomférde
direfter en inspektion vid socialférvaltningen i Vingaker den 9 oktober 2019 61
genomgang av irendena.

IVO anser att det saknas en férdjupad analys av bakomliggande orsaker

till hindelserna i utredningarna och begir med anledning av detta kompletterande
uppgifter med svar utifran ett antal fragestillningar.

Arendet dr kompletterat med journalkopior och kopior pa avvikelserapporter i ett
av drendena och dessa handlingar har skickats till IVO pa begiran.

Arendets beredning

Utredningen har genomférts genom journalgranskning utifran social
dokumentation, dokumentation i hilso- och sjukvardsjournal samt avvikelser.
Genomgang av avvikelser och samtal med omridesansvariga sjukskoterskor och
enhetschef for hemtjinsten samt dldreomsorgschef/chef for legitimerad personal
har genomforts. Enhetschefer har haft samtal med berdrd baspersonal.

I den fordjupade analysen som har genomférts har inga nya uppgifter
framkommit.
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Bakgrund

Tva av avvikelserna intriffade under ar 2018. Den ena avvikelsen handlar om att
patienten inte fatt ordinerat smartplaster under lang tid da ordinationen blev helt
bortglomd och detta uppticktes forst 1 april ar 2019.

Den andra avvikelsen 2018 handlar om férvaxling av smartplaster som inte
upptacktes forrin efter fem veckors behandling. Baspersonal skrev avvikelser men
varken enhetschef eller MAS informerades om att avvikelsen hade intriffat.
Utredningarna pavisar brister i samspel ur ett MTO-perspektiv (médnniska, teknik
och organisation). Hiandelserna hade kunnat medféra en allvarlig vardskada pa
grund av att likarens ordination inte har foljts.

Den tredje avvikelsen intriffade i april 2019 och handlar om fall i eget ordinirt
boende. Brukaren kunde sjilv larma till hemtjansten for att fa hjilp. Tva
hemtjinstpersonal kom och hjilpte brukaren upp. Personalen kontaktade inte
sjukskoterskan och ndgon avvikelserapport skrevs inte.

Det visade sig ett par dagar senare att brukaren hade adragit sig tva frakturer pa
halskotpelaren 1 samband med fallet.

VINGAKERS KOMMUN
Socialférvaltningen

Dag Wallstromer
Socialchef

Britt-Marie Svedenberg
Medicinskt ansvarig sjukskoterska
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Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Datum

2019-11-07
Var handlaggare

Britt-Marie Svedenberg
0151-19236
britt-marie.svedenberg@vingaket.se

Var beteckning

SN 2019/200

Svar pa begaran om komplettering av Lex Maria,
arende Dnr 8.1.1-25852/2019-5

Begaran om komplettering

En anmilan enligt Lex Maria inkom till Inspektionen f6r vard och omsorg IVO)
den 10 juli 2019 fran MAS 1 Vingakers kommun. IVO genomférde en inspektion
vid socialforvaltningen den 9 oktober 2019 f6r genomgéng av drendet och har
darefter begirt kompletterande uppgifter. IVO anser att det i redovisningen
saknas en férdjupad analys av bakomliggande orsaker till hindelsen.

Bakgrund

En avvikelse har utretts och anmalts enligt Lex Maria som handlar om brister i
uppfdljning av likemedelshantering. Avvikelsen handlar om att patienten inte fatt
ordinerat smartplaster under lang tid.

Vid likarbesok den 19 juli 2018 ordinerades patienten smirtlindrande depotplaster
mot smirta i rygg och ben. Omradesansvarig sjukskoterska dokumenterade
ordinationen och bestillde hem likemedlet fran apoteket. Likemedlet kom inte
hem direkt och leveransen skulle sittas pa bevakning men blev istéllet helt
bortglomd. Nir plastren kom hem nigon dag senare blev de inlasta och inskrivna
1 torbrukningsjournal f6r narkotika men plastret blev inte administrerat till
patienten. Nagon uppféljning gjordes inte av omradesansvarig sjukskoterska.

Forst den 4 april 2019 uppticktes att patienten aldrig hade fatt det ordinerade
smartpldstret efter att paramedicinsk personal fragat sjukskoterskan hur patienten
har det med smartlindring. Ansvarig likare informerades den 8 april 2019.
Patienten har under hésten 2018 haft annan smartlindring men den
grundligeande smirtbehandlingen med depotplaster har inte givits. Patienten har
dirmed inte haft adekvat smirtlindring fullt ut.

Medicinskt Ansvarig Sjukskoterska (MAS) har genomfort journalgranskningar och
haft samtal med sjukskoterskor och ansvarig chef for legitimerad personal.

Vingakers kommun Vaxel 0151-191 00

643 80 Vingaker E-post social@vingaker.se
Besoksadress Bankgiro 624-8371
Parkvagen 8
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Journalgranskningen visar att patienten har varit orolig och haft besvir med virk.
Patienten har under hésten 2018 haft annan smartlindring i form av smirtstillande
tabletter men har inte varit fullt adekvat smirtlindrad da den grundliggande
behandlingen inte har givits. Det har ocksa visat sig vid trining att patienten har
klagat 6ver smirta och paramedicinsk personal har patalat detta.

Omsittning av enhetschefer och sjukskoterskor vid det aktuella boendet har
sannolikt paverkat att kvalitetsarbetet har blivit lidande.

Utredning pavisar brister i samspel ur ett MTO-perspektiv (manniska, teknik och
organisation). Hindelsen hade kunnat medféra en allvarlig vardskada pa grund av
att lakarens ordination inte har f6ljts.

Svar till IVO

IVO anser att det saknas en férdjupad analys av bakomliggande orsaker
till handelsen 1 den utredning som har redovisats och begir med
anledning av det svar pa foljande fragor:

Varfor blev bevakningen av likemedlet bortglémd?

Fragan stilldes till omradesansvarig sjukskoterska i samband med utredningen.
Sjukskoéterskan har ingen foérklaring till varfér det blev bortglémt. Det ar alltid
merarbete 1 samband med ”ronden” nir likaren dr pa plats. Sjukskéterskan har
2018-07-19 dokumenterat att smartplaster har ordinerats till patienten i samband
med lakarronden. Hen uppger att hen sedan helt glomde bort att skriva in
bevakning och uppfoljning i sin almanacka.

Det dr 6ver ett ar sedan avvikelsen intriffade och det gar inte att fa fram
ytterligare uppgifter i efterhand. Sjukskoterskan arbetar inte heller kvar inom
kommunen.

Varfor blev inte likemedlet administrerat till patienten nir det

kom till boendet?

Socialférvaltningen har en (1) leveransadress av likemedel till det boende dar
akut- och buffertférradet dr placerat. Den sjukskéterska som dr i tjdnst packar upp
likemedel och ser till att kylvaror kommer till kylskap. Narkotiska likemedel fors
in 1 narkotikajournal och forvaras inlast i akut- och buffertférrad.

Det ar omradesansvarig sjukskoterska som ansvarar for sina patienter och att den
ordinerade behandlingen pabdrjas. Alternativt ber sjukskoterskan sina kollegor om
hjalp att paborja behandlingen. Sjukskéterskan ska limna ut smirtplaster f6r nagra
dagars forbrukning till patientens likemedelsskap, skriva en vardplan till
baspersonal gillande administrering av smirtplaster samt uppratta en
signeringslista.

I det hir fallet tog tjinstgérande sjukskoterska emot leveransen, laste in
smartplastren och férde in dessa i narkotikajournal. Kontrollrikning av plastren
har sedan gjorts varje manad. Omradesansvarig sjukskoterska uppger vid samtal
att hen tror att kollegorna uppfattade att likemedlet var utsatt. Hen hade helt
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gléomt bort ordinationen och hade féljaktligen inte heller informerat kollegorna
om att smartplastret skulle administreras.

Varfor gjordes ingen uppfoljning av omradesansvarig

sjukskoterska?

Hen hade glomt att skriva en bevakning/paminnelse om uppfoljning av
ordinationen av smirtplaster och darfér har uppfoljningen inte heller blivit utférd.

Kontroll av patientens hilsotillstand har gjorts bade nir det giller smirta och
andra besvir och det har varit flera likarkontakter under hosten 2018 utan att
uppféljning och utvirdering av sjilva behandlingen med smartplaster har gjorts.
Vid tva tillfallen; 2018-08-23 och 2018-08-29 har lakare satt in andra
smartstillande ldkemedel i tablettform som stiende ordination. Det finns inga
uppgifter om att likaren har efterfragat uppfoljning gillande hur smirtplastren har
fungerat och ingen har kontrollerat att patienten verkligen har fatt den ordinerade
behandlingen.

Varfor gjordes ingen kontroll av patientens likemedel mot
likemedelslista och signeringslista under den aktuella tiden?
Omridesansvarig sjukskoterska uppger att smartplaster funnits med pa
ordinationshandlingen och borde ha observerats men sa skedde inte.
Baspersonalen hade inte heller fatt nagot uppdrag att administrera smartplaster
eftersom sjukskoterskan inte hade verkstillt ordinationen.

Sjukskoterskan uppger att det har varit en pressad situation och hog
arbetsbelastning med mycket stress. Avvikelsen intriffade under sommar och
semesterperiod. Det har under den aktuella perioden dven varit omsittning pa
sjukskoterskor vilket kan ha paverkat att arbetsbelastningen for ordinarie personal
har varit hégre 4n normalt.

Patienten hade smirtor och var orolig under den aktuella tiden,

varfér uppmirksammades och diskuterades inte eventuella

atgirder?

Det har uppmirksammats och dtgirder har vidtagits. Likare har vid tva tillfillen i
augusti 2018 satt in smirtstillande likemedel som stiende ordination i form av
morfin och opioider i tablettform. Patienten har alltsa haft smartlindrande
likemedel fast 1 annan form.

Under tiden 2018-07-19 da smairtplaster ordinerades, till 2019-04-08 da likare vid
rond informerades om att smartplaster aldrig blev administrerat, har
sjukskoterskorna haft kontakt med likare vid 13 olika tillfillen gillande patientens
olika symtom och besvir, diribland smirta. Patienten fick andra likemedel
férutom smirtstillande tabletter under hosten 2018 pa grund av diverse andra
symtom och sjukdomstillstand.
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Pa vilket sitt paverkade omsittningen av enhetschefer och sjukskéterskor
pa boendet att kvalitetsarbetet blev lidande och varfor?

Bemanningsforetag har anlitats under en period bade avseende enhetschef och
sjukskoterskor. Omsittning av chefer och sjukskéterskor har medfort att man inte
har haft forutsittningar att bedriva kvalitetsarbete pa samma sitt som nar det ar
ordinarie personal.

Teamtriffar har inte kunnat genomfoéras 1 nagon storre utstrackning. Teamtriffen
ar ett forum for kvalitetsarbete dir chefer och personal tillsammans gir igenom
uppfdljning av avvikelser, brukarna och deras behov, till exempel om
genomférandeplaner behéver uppdateras.

Vid journalgranskning framgar att teamtraff har genomforts en ging under hosten
2018, 1 september manad. Vid teamtriffen deltog enhetschef, baspersonal,
omridesansvarig sjukskoterska samt arbetsterapeut.

Vidare framgar att det saknas dokumenterade uppgifter i patientjournalen
den 4 april 2019 nir det uppmirksammades att patienten inte fatt ordinerat
likemedel samt om att patienten da fick ett pldster applicerat.

Varfor saknas dessa uppgifter i patientjournalen?

I patientjournal finns dokumentation fran 2019-04-02 dar arbetsterapeut har
uppmirksammat att patienten patalar smirta i samband med trining.
Arbetsterapeuten amnar lyfta detta med omradesansvarig sjukskéterska och
sjukgymnast vilket ocksa sker. Omradesansvarig sjukskoterska blir da
uppmirksammad pa att ordinationen inte har f6ljts och ser omgaende till att
patienten far det ordinerade smirtplastret. Hen skriver en avvikelse 1
verksamhetssystemets avvikelsemodul istillet fOr 1 sjilva patientjournalen.

I samband med lakarrond 2019-04-08 dokumenterar tjinstgérande
sjukskoterska/kollega om avvikelsen och att likaren dr informerad. Likaren gor
ocksa justeringar av aktuella likemedel utifran att behandling med smirtplaster dr

paborjad.

Om er fordjupade analys resulterar i ytterligare bakomliggande orsaker
till hindelsen begir IVO svar pa vilka atgirder som vidtagits/ska

vidtas, nir atgirderna ska vara vidtagna och vem/vilka som ansvarar f6r
att atgirderna vidtas och f6ljs upp.

Det har inte framkommit nagra ytterligare bakomliggande orsaker vid férdjupad
analys.

Det foreligger dven oklarheter nir det géller de vidtagna och planerade
atgirderna som framgar av er redovisade utredning. IVO begir darfor
foljande fortydligande: (Vardgivarens atgirder anges i kursiv stil)

"Socialstyrelsens skrift; Ordination och hantering av likenedel i
hdlso- och sjukvarden - Handbok vid tillampningen av Socialstyrelsen
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Sforeskrifter och allmanna rad (HSLE-FS 2017:37) om ordination och
hantering av likemedel har precis kommit. Den har lammnats ut till
samitliga sjukskoterskor och kommer att anvindas i det fortsatta
kvalitetsarbetet "

Beskriv pa vilket sitt implementeringen skett och hur det

sikerstills att denna handbok anvinds.

Skriften har mailats ut till alla sjukskéterskor. Den har ocksa tagits upp vid MAS-
mote med sjukskoterskorna med uppmaning att alla ska ldsa den for att kinna till
innehallet 1 foreskriften.

Handboken och hur den ska anvindas kommer att tas upp 1 samband med
kvalitetsgranskning av likemedelshantering den 19-21 november 2019.

MAS och chef for legitimerad personal har triffat ansvarig receptarie for
kvalitetsgranskningen den 31 oktober 2019 och har planerat f6r det fortsatta
arbetet.

Uppfoljning av lakemedelshantering kommer att ske kontinuerligt vid MAS-
moten vilka dr schemalagda 4 ganger per termin.

" Uppdatering av dokumentet" 1.dkemedelshantering i Sormiand" har
pagtt under lingre tid och beriknas att bli klar under histen 2019,
skriften dr for narvarande ute pa remissrunda. 1 samband med det ska
dvergripande riktlinjer och lokala rutiner kring likemedelshantering
uppdateras "

Beskriv pa vilket sitt implementeringen kommer att ske och hur

det sikerstills att rutinerna f6ljs.

Dokumentet "Liakemedelshantering i S6rmland” ligger till grund f6r den
kvalitetsgranskning av likemedelshanteringen som genomfors arligen enligt avtal.
Revidering av dokumentet pagar fortfarande via Likemedelskommittén i
Sormland. Nar dokumentet ar faststillt ska 6vergripande riktlinjer for
likemedelshantering revideras och nitverket f6r MAS/MAR i S6rmland ansvarar
for detta. Sjukskoterskorna har under hosten 2019 uppdaterat lokala skriftliga
instruktioner for likemedelshantering f6r enheterna och dessa har godkints av
MAS. Revidering och komplettering far eventuellt gbras nir dokumentet frin
Likemedelskommittén dr fardigstallt.

"1id dosjusteringar, utsitining av likemedel eller nir nya likemedel
sdtts in maste en uppfolining ske inom 14 dagar for att utvirdera
bebandlingen. Ansvaret aligger omradesansvarig sjukskoterska'.

Beskriv pa vilket sitt detta ska implementeras i organisationen

och hur efterlevnaden sikerstills.

Genomgang har gjorts vid MAS-méten under hosten 2019 och MAS har
tydliggjort att uppfoljning av dndrade ordinationer ska ske vid alla dndrade
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ordinationer. Varje omradesansvarig sjukskéterska ansvarar for att uppféljning
och utvirdering av likemedelshantering gbrs inom sin enhet. Diskussioner pagar
om uppfoljning i kalender kan liggas digitalt for att alla sjukskoterskor ska kunna
se varandras planering och darigenom minska risken for att ordinationer gloms
bort.

Vid kvalitetsgranskning av likemedelshantering den 19-21 november 2019
kommer vikten av att kontrollera ordinationshandling samt uppfoljning av
likemedelshantering att vara i fokus.

Kvalitetsgranskningen kommer att genomforas i grupper inom SABO,
korttidsvard, hemtjinst/hemsjukvard, gruppbostider och socialpsykiatri.

Vid motena deltar forutom kvalitetsgranskaren och MAS iven sjukskoéterskor,
enhetschefer och baspersonal.

I samband med kvalitetsgranskningen ska varje enhet (enhetschef/sjukskoterska)
uppritta en atgirdsplan som sedan ska skickas in till kvalitetsgranskaren.

De forslag till forbattringar som framkommer under granskningen skrivs in i
enheternas atgirdsplaner och utgdr en del av den sammanfattande rapporten frin
kvalitetsgranskningen av likemedelshanteringen. Syftet med atgirdsplanerna ir att
de ska vara ett stod 1 det fortsatta kvalitetsarbetet och belysa de omraden som
verksamheterna behover utveckla och arbeta vidare med.

Den sammanfattande rapporten fran kvalitetsgranskningen av
likemedelshantering 2019 ska redovisas till vardgivaren; socialnimnden, under
forsta kvartalet 2020. Ansvar f6r uppfoljning av kvalitetsgranskningen aligger
MAS.

Planering av inférande av signeringsapp for digital signering pagar och berdknas
att successivt inforas fran drsskiftet 2019/2020. Inférandet paborjas inom en
enhet i hemtjinsten och pa en SABO-avdelning. Sjukskéterskorna dr mycket
positiva till detta da det spar tid att inte beh6va dra ut signeringslistor pa papper
varje manad eller vid andrade ordinationer. Sjukskoterskan far dirigenom littare
att kunna kvalitetssikra och folja upp likemedelshanteringen och dirigenom
minska risken for likemedelsavvikelser.

"1 samband med ntdrag av signeringslistor varje manad maste kontroll
av aktuell ordinationshandling ske. Detta ska ocksa skrivas in i den
lokala rutinen for lakemedelshantering pa alla enbeter. Omridesansvarig
sukskiterska ansvarar for detta, uppfolining gors i samband

med fvalitetsgranskning av lakemedelshantering. "

Beskriv pa vilket sétt detta ska implementeras i organisationen.
IVO begir dven uppgifter om nir atgirderna ska vara vidtagna och
vem/vilka som ansvarar f6r att genomféra och folja upp atgirderna.
Se svar ovan.
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Dessutom begir IVO svar pa foljande:

Pa vilket sitt ska kunskapen om hindelsen och atgirderna
spridas i organisationen i syfte att bidra till lirande och 6kad
patientsikerhet?

I samband med att digital signering infors successivt under 2020 med start 1
januari 2020 ska baspersonal och sjukskoterskor fa internutbildning och planering
for detta ar ett pagiaende arbete 1 dokumentationsgruppen.

En rutin f6r digital signering ska upprattas och MAS ansvarar for att den ér klar
till drsskiftet 2019/2020.

Dokumentationsgruppen bestar av MAS, sjukskoterska och arbetsterapeut och
nista planeringsmoéte dr den 14 november 2019 med genomgang och visning av
signeringsappen. Vid motet deltar ocksa sjukskéterskorna som dr ansvariga f6r de
enheter dir implementeringen startar.

I samband med utbildning for inférande av signeringsappen kommer vikten av att
stimma av likemedlen mot ordinationshandlingen sirskilt att tas upp.

Kunskap sprids genom att hindelserna har lyfts pa ledningsgrupp, pa MAS-méten
och pa arbetsplatstraffar fo6r bade chefer, legitimerad personal och baspersonal.
Information i syfte att bidra till lirande har givits till MAS/MAR-nitverket i
Soérmland och vid olika méten med region S6rmland i vastra linsdelen.

MAS har ocksa informerat om IVO:s begiran om komplettering av uppgifter i
syfte att bidra till lirande till MAS/MAR-nitverket i Sérmland samt till
arbetsgrupp vistra dldre (AVA) dir representanter frin kommunerna
Katrineholm, Flen och Vingaker deltar tillsammans med primérvard och
slutenvard i region S6érmland.



vingaker.se

Socialnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2019-12-02
Sn § SN 2019/201

Svar pa begaran om komplettering av Lex Maria till IVO
gallande brister i uppféljning av lakemedelshantering

Forslag till beslut

1. Socialndmnden beslutar att godk&nna redovisningen och skickar den vidare till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Sammanfattning av arendet

Tva anmalningar enligt Lex Maria inkom till Inspektionen for vard och omsorg, (IVO)
den 10 juli 2019 fran Medicinskt Ansvarig Sjukskoterska (MAS) i Vingakers kommun.
En anmélan enligt Lex Maria inkom den 22 juli 2019. IVO genomforde darefter en
inspektion vid socialforvaltningen i Vingaker den 9 oktober 2019 for genomgang av
arendena.

IVO anser att det saknas en fordjupad analys av bakomliggande orsaker
till héndelserna i utredningarna och begar med anledning av detta kompletterande
uppgifter med svar utifran ett antal fragestallningar.

Arendet &r kompletterat med journalkopior och kopior pé avvikelserapporter i detta
arende och dessa handlingar har skickats till VO pa begéran.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2019-11-05

Svar pa begaran om komplettering av Lex Maria, drende Dnr 8.1.1-25865/2019-5, 2019-

11-07

Beslutet skickas till

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

I3
i

2

Vingakers
kommun

209 (X)
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TIANSTEUTLATANDE

Datum

2019-11-05

Handlaggare

Britt-Marie Svedenberg
0151-19236
britt-marie.svedenberg@vingaker.se

Diarienummer

SN 2019/200
SN 2019/201
SN 2019/205

Svar pa begaran om komplettering av Lex Maria till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att

e Socialnimnden godkianner redovisningarna och skickar dessa till
Inspektionen f6r vard och omsorg IVO)

Beskrivning av arendet

Tva anmailningar enligt Lex Maria inkom till Inspektionen f6r vard och omsorg,
(IVO) den 10 juli 2019 fran Medicinskt Ansvarig Sjukskoterska (MAS) 1 Vingakers
kommun. En anmilan enligt Lex Maria inkom den 22 juli 2019. IVO genomférde
direfter en inspektion vid socialférvaltningen i Vingaker den 9 oktober 2019 61
genomgang av irendena.

IVO anser att det saknas en férdjupad analys av bakomliggande orsaker

till hindelserna i utredningarna och begir med anledning av detta kompletterande
uppgifter med svar utifran ett antal fragestillningar.

Arendet dr kompletterat med journalkopior och kopior pa avvikelserapporter i ett
av drendena och dessa handlingar har skickats till IVO pa begiran.

Arendets beredning

Utredningen har genomférts genom journalgranskning utifran social
dokumentation, dokumentation i hilso- och sjukvardsjournal samt avvikelser.
Genomgang av avvikelser och samtal med omridesansvariga sjukskoterskor och
enhetschef for hemtjinsten samt dldreomsorgschef/chef for legitimerad personal
har genomforts. Enhetschefer har haft samtal med berdrd baspersonal.

I den fordjupade analysen som har genomférts har inga nya uppgifter
framkommit.
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2(2)

Bakgrund

Tva av avvikelserna intriffade under ar 2018. Den ena avvikelsen handlar om att
patienten inte fatt ordinerat smartplaster under lang tid da ordinationen blev helt
bortglomd och detta uppticktes forst 1 april ar 2019.

Den andra avvikelsen 2018 handlar om férvaxling av smartplaster som inte
upptacktes forrin efter fem veckors behandling. Baspersonal skrev avvikelser men
varken enhetschef eller MAS informerades om att avvikelsen hade intriffat.
Utredningarna pavisar brister i samspel ur ett MTO-perspektiv (médnniska, teknik
och organisation). Hiandelserna hade kunnat medféra en allvarlig vardskada pa
grund av att likarens ordination inte har foljts.

Den tredje avvikelsen intriffade i april 2019 och handlar om fall i eget ordinirt
boende. Brukaren kunde sjilv larma till hemtjansten for att fa hjilp. Tva
hemtjinstpersonal kom och hjilpte brukaren upp. Personalen kontaktade inte
sjukskoterskan och ndgon avvikelserapport skrevs inte.

Det visade sig ett par dagar senare att brukaren hade adragit sig tva frakturer pa
halskotpelaren 1 samband med fallet.

VINGAKERS KOMMUN
Socialférvaltningen

Dag Wallstromer
Socialchef

Britt-Marie Svedenberg
Medicinskt ansvarig sjukskoterska
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Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Datum

2019-11-07

Var handlaggare

Britt-Marie Svedenberg

Telefon: 0151-19236
britt-marie.svedenberg@vingaker.se

Var beteckning

SN 2019/201

Svar pa begaran om komplettering av Lex Maria,
arende Dnr 8.1.1-25865/2019-5

Begaran om komplettering

En anmilan enligt Lex Maria inkom till Inspektionen for vird och omsorg (IVO)
den 10 juli 2019 fran MAS 1 Vingakers kommun. IVO genomférde en inspektion
vid socialférvaltningen den 9 oktober 2019 f6r genomgéing av drendet och har
darefter begirt kompletterande uppgifter. IVO anser att det i redovisningen
saknas en fordjupad analys av bakomliggande orsaker till hindelsen.

Bakgrund

Tva avvikelser har utretts och anmalan enligt Lex Maria har gjorts som handlar
om forvixling av smartplaster vilket uppticktes av baspersonal den 29 augusti
2018.

Vid MAS sammanstillning av avvikelser for andra halvaret 2018 vilken gjordes i
januari 2019, uppticktes tva avvikelser som var skrivna i avvikelsesystemet i
Treserva som ir forvaltningens verksamhetssystem. Baspersonal som skrev
avvikelserna anvinde frastext: ”Jag anser att avvikelsen kan vara féremal f6r en
Lex Maria utredning”. Varken baspersonal eller omradesansvarig sjukskoterska
kontaktade enhetschef eller MAS i samband med att avvikelserna upptacktes.

Vid bestallning av depotplaster Norspan har omradesansvarig sjukskoterska
torvixlat smartplaster till tvd patienter. Férvixlingen uppticktes av baspersonal
forst efter cirka 5 veckor. Kontroll mot ordinationshandling/likemedelslista kan
inte ha gjorts under den tiden. Férvaxlingen innebar att den ena patienten fick for
hog dos av depotplister Norspan; 15 mikrogr/h istillet f6r 5 mikrogt/h som
ordinerat. Den andra patienten fick motsvarande f6r lag dos.

Ansvarig likare informerades vid upptickten av férvixlingen i augusti 2018.
Avvikelserna pavisar brister i uppféljning av likemedelshantering och
avvikelsehantering.

Vingakers kommun Vaxel 0151-191 00

643 80 Vingaker E-post social@vingaker.se
Besoksadress Bankgiro 624-8371
Parkvagen 8
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Varken baspersonal eller legitimerad personal har uppmarksammat forvixlingen
av smirtplaster forrin efter 5 veckor. Avvikelse skrevs men vid en sadan allvarlig
avvikelse borde nidrmaste chef och MAS ha informerats direkt. Omsittning av
enhetschefer pa boendet har paverkat forutsittningarna for att ha teamtriffar och
gora uppfoljning av avvikelser.

Svar till IVO

IVO anser att det saknas en férdjupad analys av bakomliggande orsaker
till handelsen 1 den utredning som ni har redovisat och begiar med
anledning av det svar pa foljande fragor:

Varfor férvixlade omriadesansvarig sjukskoterska patienternas
smairtplaster?

MAS stallde fragan till omradesansvarig sjukskoterska vid samtal den 21 mars
2019 inf6r utredning. Sjukskoterskan siger att hen forvixlade smartplistren och
lade fel ask i fel skap. Pa fragan om varfor forvixlingen skedde har sjukskéterskan
inte nagon direkt forklaring till varfor det blev fel. Hen siger vidare att hen tar pa
sig ansvaret for att det blev fel men anser samtidigt att baspersonalen borde ha
upptickt forvixlingen i samband med byte av smartplaster.

Sjukskoéterskan sdger vid samtal den 5 november att forvixlingen mojligen kunde
ha skett pa grund av att patienterna hade liknande efternamn som borjade pa
samma bokstav.

Varfor drojde det fem veckor innan férvixlingen uppticktes?

Det finns ingen forklaring till varfor det gick sa ling tid annat an att baspersonalen
inte kontrollerade styrkan pa smartplastren mot ordinationshandlingen utan
torlitade sig pa att sjukskoterskan hade lagt dit de plaster som skulle administreras.
Nagon kontrollrakning av de narkotiska plastren gjordes inte under de hir
veckorna.

Varfor gjordes inga kontroller mot

ordinationshandling /likemedelslista under den aktuella tiden?
Baspersonalen utférde ordinationen men kontrollerade inte styrkan mot
ordinationshandlingen utan forlitade sig pa att sjukskoterskan hade lagt dit de
plaster som skulle ges till patienterna. Det var i samband med
likemedelsbestillning som en baspersonal upptickte att smirtplastren hade
torvixlats.

Varfor togs inte kontakt med enhetschef/MAS nir férvixlingen
(avvikelserna) uppticktes?

Baspersonal informerade sjukskoterskan och skrev avvikelser den 29 augusti 2018
1 verksamhetssystemets avvikelsemodul. Sjukskéterskan dokumenterade
forvixlingen av smartplaster i patientjournalen i samband med likarrond samma
dag, den 29 augusti, hos den patient som fatt f6r hog dos pa smartplastret. I den
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andra patientjournalen saknas dokumentation om att patienten fatt smartplaster i
tor lag dos.

MAS stallde fragan till sjukskoterskan den 21 mars 2019 varfor hen inte tog
kontakt med enhetschef och MAS och informerade om avvikelserna direkt nir de
uppticktes 1 augusti 2018.

Sjukskoterskan svarar da att hen istillet uppmanade baspersonalen att skriva
avvikelserna eftersom det var de som upptickte forvixlingen. Hen sdger vidare att
hen har patalat och skrivit andra avvikelser som hen har bedémt vara allvarligare
in denna men dir hen anser att ledningen inte har reagerat tillrickligt kraftfullt.
Hen valde att inte informera sin chef eller MAS om denna avvikelse. Hen anser
istallet att baspersonalen har brustit i ansvar, de borde ha kontrollerat styrkan pa
smartplastren och da skulle felet ha uppdagats. Hen patalar ocksa att alla
avvikelser gar till enhetscheferna och att dessa borde ha reagerat pa avvikelserna
och vidtagit atgirder.

Varfor paverkade omsittningen av enhetschefer pa boendet
forutsittningarna for teamtriffar och uppféljningar av

avvikelser?

Omsittning av chefer och sjukskoterskor har medfort att man inte har haft
forutsittningar att bedriva kvalitetsarbete pd samma sitt som nir det dr ordinarie
personal. Teamtriffar har inte kunnat genomforas i ndgon storre utstrickning.
Teamtriffen dr ett forum for kvalitetsarbete dir chefer och personal tillsammans
gar igenom uppfoljning av avvikelser, brukarna och deras behov, till exempel om
genomforandeplaner behéver uppdateras.

Om teamtriffar hade genomfoérts regelbundet hade avvikelserna kunnat upptickas
och foljas upp tidigare.

Om er fordjupade analys resulterar i ytterligare bakomliggande orsaker
ska utredningen innehalla uppgifter om vilka atgirder som ska/planeras
vidtas, vem/vilka som ansvarar f6r att vidta och {6]j a upp atgirderna
samt en tidsplan.

Det har inte framkommit nagra ytterligare bakomliggande orsaker.

Det foreligger dven oklarheter nir det giller de vidtagna och planerade
atgirderna som framgar av er redovisade utredning. IVO begir darfor
foljande fortydligande: (Vardgivarens atgirder anges i kursiv stil)

"MAS sammanstaller avvikelser tva ganger per ar och rapporterar till
socialndmnden som dr vardgivare. I redovisning av avvikelser for

andra halviret 2018 har MAS' sdrskilt belyst flodet i avvikelse-

hanteringen och att allvarliga avvikelser ska rapporteras omgdende.
Forbittringsarbete kring hantering och uppfolining av avvikelser
pagdr och folfs upp av enbetschefer, omrideschef for dldreomsorgen samt MAS”
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Beskriv pa vilket sitt ""flodet i avvikelsehanteringen och att
allvarliga avvikelser ska rapporteras omgaende' implementeras
hos baspersonal/legitimerad personal/enhetschefer och hur detta
sakerstills?

I riktlinjer f6r avvikelsehantering inom socialnimndens verksamhetsomrade i
Vingakers kommun beskrivs ansvar och flode i avvikelsehanteringen:
»Omrddesansvarig sjukskoéterska (OAS)/Paramedicinsk personal ansvarar for
att utreda och ordinera atgdrder vid en avvikelse bade akut och pa lingre sikt for den enskilde,
men dven fir alla brukare som hon/ han ansvarar fir pa sin enhet/ omride. Ar avvikelsen av
allvarlig karaktdr ska MAS kontaktas snarast, av samma anledning som ovan.

Risker for att avvikelser ska intriffa fingas upp och utreds/ dtgardas bland annat i
ankonmistsamtal, riskbedimningar, teamtriffar, arbetsplatstriffar och aterkommande vid
vardplaneringar samt genom likemedelsavstanmingar med likare.

OAS/ paramedicin ansvarar ocksa for att handleda omvirdnadspersonalen i omvérdnadsfragor
s att varden pa enheten/ omradet genomfors enligt ordinationer och pa ett patientsifkert satt.

Enbetschef och OAS | paramedicin har ett gemensamt ansvar att i samréd arbeta med de risker
och avvikelser som anmils i verksambeten.

Enhetschefen ansvarar fir att enhetens personal inklusive vikarier har tagit del av och
efterlever dessa riktlinjer och rutiner.

Enbetschefen ansvarar vidare for att tillsammans med sjukskoterskan inom sitt omride
sammanstilla avvikelserna och dterfora dem till arbetsgruppen. Aterfiringen kan ske dels via
enskilda samtal men ocksa vid arbetsplatstriffar. Enbetschefen ska styra och leda
omvardnadspersonalens arbete si att patientsakerheten uppratthalls och ytterligare avvikelser
forbindras, samt bjélpa personalen med prioriteringar i vardagen.

Ar hindelsen av allvarlig karaktir ska MAS kontaktas snarast for stillningstagande till om
det ska utredas och anmilas som en Lex Maria”.

Avvikelsehanteringen ska lyftas kontinuerligt och féljas upp 1 de gemensamma
forum som socialforvaltningen har sisom ledningsgrupper, MAS-moten,
arbetsplatstriffar och teamtriffar.

MAS har, tillsammans med dldreomsorgschef, haft triffar med enhetscheferna i
dldreomsorgen for att diskutera flodet i avvikelsehanteringen och hur analys,
atgirder och uppfoljning sker. Enligt riktlinjen for avvikelsehantering ér det
enhetschefen tillsammans med sjukskoterska och i férekommande fall
paramedicinsk personal som har ett gemensamt ansvar f6r hanteringen av
avvikelser. Om det handlar om hjilpmedel och medicintekniska produkter ska
paramedicinarna informeras om avvikelser.

Enhetscheferna ansvarar for att lyfta avvikelser och ga igenom dem med
baspersonalen och besluta om atgirder. Enhetschefen ansvarar ocksa for att
avsluta avvikelserapporterna i verksamhetssystemet nir planerade atgirder ar
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genomforda. Aldreomsorgschef ansvarar for att flja upp avvikelsehanteringen
med enhetscheferna vid dldreomsorgens ledningsgruppsmoten.

Allvarliga avvikelser ska dven informeras direkt till MAS eftersom utredning kan
behova inledas omgaende for vissa avvikelser.

Vissa avvikelser lyfts ocksa upp pa samverkansméten externt med andra
kommuner och i region S6rmland samt i MAS/MAR-nitverket. Syftet dr att skapa
ett larande, utbyta erfarenheter och vilka atgarder som kan vidtas for att samma
typ av avvikelser inte ska intraffa igen.

Beskriv pa vilket sitt forbittringsarbetet kring hantering och

uppféljning av avvikelser genomfors?

Forbattringsarbete dr och ska vara ett stindigt pagaende arbete.

For ndrvarande ér alla enhetschefstjdnster och sjukskétersketjanster besatta med
ordinarie personal vilket ger bittre forutsittningar for kvalitets- och
torbattringsarbete. Enhetscheferna har teamtriffar dir avvikelser f6ljs upp. Pa
teamtriffen deltar ocksa omradesansvarig sjukskéterska och paramedicinsk
personal.

Aldreomsorgschef/chef for legitimerad personal har pa arbetplatstriffar lyft att i
uppdraget for legitimerad personal ingir att ha en handledande roll och kunna
stodja och utbilda baspersonal. En av sjukskéterskorna har genomfort
internutbildning for baspersonal inom hemtjinsten i flera grupper under 2019.

En del 1 forbattringsarbetet dr hur verksamheten kan arbeta foérebyggande med
riskanalyser fOr att minska risker for avvikelser. Registrering och atgarder i
kvalitetsregister som Senior Alert lyftes senast pa MAS-méte med legitimerad
personal 2019-10-29. Registrering sker av fall, trycksar, nutrition och munhalsa.
En viktig atgird dr proaktivt arbete for att férebygga avvikelser och vikten av
rehabiliterande dtgirder och trining lyftes fram. Arbetet med kvalitetsregister
fortskrider under dr 2020 och ir en staende punkt pa dagordningen vid MAS-
moten.

Arets kvalitetsgranskning av likemedelshantering kommer att fokusera pa
uppfoljning av likemedelshantering och genomférs 19-21 november 2019. Vid
granskningen deltar férutom kvalitetsgranskare och MAS, dven enhetschefer,
sjukskoterskor och baspersonal. Resultatet av kvalitetsgranskningen sammanstills
och redovisas till vardgivaren; socialnimnden forsta kvartalet 2020.

Inférande av signeringsapp for signering av givna likemedel ska successivt inforas
under 2020 och beriknas kunna minska avvikelser dir baspersonalen glomt att
signera pa signeringslista, att listan ar ofullstindig eller felaktigt ifylld. I samband
med utbildning till sjukskéterskor och baspersonal vid inférande av signeringsapp
kommer paminnelse om vikten av att ldsa ordinationshandling att tas upp.
Implementering pabérjas vecka 2, 2020 med en enhet inom hemtjdnsten och en
SABO-avdelning. Inférande fortsitter successivt under varen 2020.
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MAS g6r sammanstillning av avvikelser varje halvar, detta ska ske i januari och
juli 2020. Rapporten redovisas till socialnimnden som idr vardgivare. Enhetschefer
och legitimerad personal far ssmmanstillningen av avvikelser och den lyfts pa
MAS-moten 1 syfte att skapa lirande och kunskap om vilka atgirder som behéver
vidtas for att minska risken for avvikelser.

MAS upprittar varje ar en Patientsidkerhetsberittelse dér avvikelser och
kvalitetsarbete finns redovisade. Patientsikerhetsberittelsen redovisas till
socialnimnden under mars manad 2020 och publiceras direfter pa kommunens
hemsida.

Vem avgor vad en allvarlig avvikelse 4r? Och hur vet denna

vem vad en allvarlig avvikelse 4r?

Det it enhetschef och/eller legitimerad personal som i forsta hand avgor om en
avvikelse dr allvarlig. Baspersonalen har inte alltid utbildning och kompetens f6r
att kunna avgora allvarlighetsgraden av en avvikelse.

Baspersonalen uppmanas darfor att alltid kontakta sin ndrmaste chef och/eller
sjukskoterska nir en avvikelse har intriffat dir de kidnner sig osdkra. I vissa fall
behover arbetsterapeut/ fysioterapeut kopplas in. Baspersonalen har en checklista
som stod med telefonnummer for att na sjukskéterska och information om vilka
uppgifter de behover ta reda pa innan de ringer. Vid allvarliga avvikelser och
hindelser ska MAS eller socialchef kontaktas. Ansvar for att informera ledningen
ligger 1 forsta hand pa chefer och legitimerad personal.

IVO begir dven uppgifter om nir atgirderna ska vara vidtagna och
vem/vilka som ansvarar foér att genomfora och folja upp atgirderna.

Nir dtgirderna ska vara vidtagna finns redovisat i text ovan. Aldreomsorgschef
och MAS ansvarar for att atgarderna i verksamheten blir genomférda och att
uppfdljning sker. Redovisning till vardgivaren; socialnimnden sker i samband med
redovisning av avvikelser 2020 och i Patientsikerhetsberittelse f6r 2020.

Dessutom begir IVO begir svar pa féljande fraga:

Pa vilket sitt ska kunskapen om hindelsen och atgirderna

spridas i organisationen i syfte att bidra till lirande och 6kad
patientsikerhet?

Genom att informera om intriffade hindelser och vilka atgarder som ar vidtagna 1
de gemensamma forum som socialférvaltningen har sisom ledningsgrupper,
MAS-moten, arbetsplatstriffar och teamtriffar. En bra form for lirande ar att
avidentifiera avvikelser och anvinda dessa som fallbeskrivningar som
verksamheten kan arbeta med som diskussionsunderlag och i utbildningssyfte.

IVO begir dven foljande:
Bero6rda patienters journalhandlingar f6r aktuell period.

Kopior pa begirda journalhandlingar samt kopior pa avvikelserapporter har
skickats till IVO per post 6 november 2019.
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Socialnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2019-12-02
Sn § SN 2019/205

Svar pa begaran om komplettering av Lex Maria till IVO
gallande fall

Forslag till beslut

1. Socialndmnden beslutar att godk&nna redovisningen och skickar den vidare till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Sammanfattning av arendet

Tva anmalningar enligt Lex Maria inkom till Inspektionen for vard och omsorg, (1IVO)
den 10 juli 2019 fran Medicinskt Ansvarig Sjukskoterska (MAS) i Vingakers kommun.
En anmélan enligt Lex Maria inkom den 22 juli 2019. IVO genomférde darefter en
inspektion vid socialforvaltningen i Vingaker den 9 oktober 2019 for genomgang av
arendena.

IVO anser att det saknas en fordjupad analys av bakomliggande orsaker
till handelserna i utredningarna och begar med anledning av detta kompletterande
uppgifter med svar utifran ett antal fragestallningar.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2019-11-05

Svar pa begaran om komplettering av Lex Maria, drende Dnr 8.1.1-26950/2019-5, 2019-

11-07

Beslutet skickas till

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

I3
i

2

Vingakers
kommun

210 (X)
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TIANSTEUTLATANDE

Datum

2019-11-05

Handlaggare

Britt-Marie Svedenberg
0151-19236
britt-marie.svedenberg@vingaker.se

Diarienummer

SN 2019/200
SN 2019/201
SN 2019/205

Svar pa begaran om komplettering av Lex Maria till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att

e Socialnimnden godkianner redovisningarna och skickar dessa till
Inspektionen f6r vard och omsorg IVO)

Beskrivning av arendet

Tva anmailningar enligt Lex Maria inkom till Inspektionen f6r vard och omsorg,
(IVO) den 10 juli 2019 fran Medicinskt Ansvarig Sjukskoterska (MAS) 1 Vingakers
kommun. En anmilan enligt Lex Maria inkom den 22 juli 2019. IVO genomférde
direfter en inspektion vid socialférvaltningen i Vingaker den 9 oktober 2019 61
genomgang av irendena.

IVO anser att det saknas en férdjupad analys av bakomliggande orsaker

till hindelserna i utredningarna och begir med anledning av detta kompletterande
uppgifter med svar utifran ett antal fragestillningar.

Arendet dr kompletterat med journalkopior och kopior pa avvikelserapporter i ett
av drendena och dessa handlingar har skickats till IVO pa begiran.

Arendets beredning

Utredningen har genomférts genom journalgranskning utifran social
dokumentation, dokumentation i hilso- och sjukvardsjournal samt avvikelser.
Genomgang av avvikelser och samtal med omridesansvariga sjukskoterskor och
enhetschef for hemtjinsten samt dldreomsorgschef/chef for legitimerad personal
har genomforts. Enhetschefer har haft samtal med berdrd baspersonal.

I den fordjupade analysen som har genomférts har inga nya uppgifter
framkommit.
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Bakgrund

Tva av avvikelserna intriffade under ar 2018. Den ena avvikelsen handlar om att
patienten inte fatt ordinerat smartplaster under lang tid da ordinationen blev helt
bortglomd och detta uppticktes forst 1 april ar 2019.

Den andra avvikelsen 2018 handlar om férvaxling av smartplaster som inte
upptacktes forrin efter fem veckors behandling. Baspersonal skrev avvikelser men
varken enhetschef eller MAS informerades om att avvikelsen hade intriffat.
Utredningarna pavisar brister i samspel ur ett MTO-perspektiv (médnniska, teknik
och organisation). Hiandelserna hade kunnat medféra en allvarlig vardskada pa
grund av att likarens ordination inte har foljts.

Den tredje avvikelsen intriffade i april 2019 och handlar om fall i eget ordinirt
boende. Brukaren kunde sjilv larma till hemtjansten for att fa hjilp. Tva
hemtjinstpersonal kom och hjilpte brukaren upp. Personalen kontaktade inte
sjukskoterskan och ndgon avvikelserapport skrevs inte.

Det visade sig ett par dagar senare att brukaren hade adragit sig tva frakturer pa
halskotpelaren 1 samband med fallet.

VINGAKERS KOMMUN
Socialférvaltningen

Dag Wallstromer
Socialchef

Britt-Marie Svedenberg
Medicinskt ansvarig sjukskoterska



, 4
vingaker.se »i

Vingakers
kommun

1(7)
Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Datum

2019-11-07

Var handlaggare

Britt-Marie Svedenberg

0151-19236
britt-marie.svedenberg@vingaker.se

Var beteckning

SN 2019/205

Svar pa begaran om komplettering av Lex Maria,
arende Dnr 8.1.1-26950/2019-5

Begaran om komplettering

En anmilan enligt Lex Maria inkom till Inspektionen for vird och omsorg (IVO)
den 22 juli 2019 fran MAS 1 Vingakers kommun. IVO genomférde en inspektion
den 9 oktober 2019 vid socialférvaltningen i Vingaker f6r genomgang av drendet
och har direfter begirt kompletterande uppgifter. IVO anser att det 1
redovisningen saknas en férdjupad analys av bakomliggande orsaker till
hindelsen.

Bakgrund

Hindelsen intriffade pa kvillen den 18 april 2019 1 eget ordinirt boende.
Brukaren forsokte resa sig fran kbksbordet men 61l baklinges och slog
bakhuvudet i en koksbink. Brukaren kunde sjilv larma till hemtjansten for att fa
hjalp. Tva hemtjanstpersonal kom och hjilpte brukaren upp.

Personalen kontaktade inte sjukskéterskan och nagon avvikelserapport skrevs
inte.

Enligt uppgift fran anhoriga hade en hemtjanstpersonal uppgett att det sag
obehagligt ut pa grund av att brukaren lag i en konstig stillning med nacken.
Hemtjanstpersonal bekriftar detta vid samtal men sdger ocksa att brukaren inte
hade ndgra smirtor i nacken.

Kvillssjukskoterskan blev uppringd av anhorig som berittar att brukaren dterigen
hade limnats pa en stol i koket vid hemtjanstens besok. Brukaren hade
stddbandage for ena armen efter att ha fallit och slagit axeln ur led och risken f6r
nya fall var stor. Anhoérig berittar ocksa att brukaren hade ramlat under kvillen
men sjukskoterskan uppfattade att det var oklart om brukaren hade tagit sig upp
pé egen hand. Sjukskoterskan lovar att informera vidare till hemtjanstpersonal.
Brukaren hade tre tillsynsbes6k under natten och klagade 6ver ont i nacken.

Vingakers kommun Vaxel 0151-191 00

643 80 Vingaker E-post social@vingaker.se
Besoksadress Bankgiro 624-8371
Parkvagen 8
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Dagen efter, den 19 april, ringer anhoriga och patalar att brukaren har ont 1
nacken och ber sjukskoterskan att géra ett hembesok. Sjukskoterskan gor ett
tillsynsbesok, undersoker patienten och bedémer att det troligen dr muskulara
smartor. Sjukskoterskan diskuterar med patienten om en rontgen av nacken men
patienten vill inte aka till sjukhus igen. Hen vill inte heller komma till
korttidsavdelning utan vill fortsitta vara hemma med hemtjinst. Sjukskéterskan
ordnar med utokad tillsyn vid maltiderna och patienten ska hallas under fortsatt
observation.

Sjukskoterskan ringer dérefter till anhoriga och informerar om att patienten kan
behova en korttidsplats men forst en rontgen for att fa en medicinsk bedémning.
Hen berittar ocksa att patienten inte vill aka till sjukhus.

Anhoriga har en annan bild av beséket dir de upplevde att brukaren kinde sig
lugnad av att sjukskoterskan bedémde virken som muskulir och da inte ville aka
till rontgen.

Hemtjinstpersonalen hade svart att hjilpa brukaren upp pa morgonen och tog
hjalp av ett lakan for att dra brukaren upp ur singen med anledning av den onda
axeln.

Den 20 april dker anhériga sjdlva med brukaren till akuten. Brukaren blir inlagd da
rontgen visar tva frakturer pa halskotpelaren. Brukaren far konservativ behandling
med nackkrage. Kontrollrontgen har gjorts.

Brukaren kommer till korttidsavdelning i bérjan av maj och gar hem till eget
ordinirt boende den 4 juni med insatser fran hemtjinst och hemsjukvard.

Svar till IVO

IVO anser att det saknas en férdjupad analys av bakomliggande orsaker
till hindelsen 1 den utredning som har redovisats och begir med
anledning av det svar pa foljande fragor:

Varfor reste/hjilpte personalen patienten upp?

Brukaren/patienten hade larmat. Hemtjanstpersonalen som dkte pd larmet
uppfattade att patienten inte hade ont och hjilpte dirfor patienten upp. Patienten
hade ramlat ett flertal ganger tidigare och det var kint av personalen att patienten
”brukade ramla” och behévde hjilp att ta sig upp. Det skulle kunna vara en
bidragande orsak till att personalen inte tog kontakt med sjukskoterska.
Hemtjinstpersonalen forstod inte allvaret i situationen utan nojde sig med att
patienten sjilv uppgav att hen inte hade nagra smirtor.

Enhetschefen skriver i sin redogérelse efter samtal med personal att:

Brukaren fick hjilp av personalen da brukaren beskrev att hen inte hade ont. Det
var tyvarr en brist av personalen att de inte kontaktade sjukskoterskan i forsta
hand. Det var ocksa brist av personalen att inte avvikelse skrevs/inte
dokumenterades samt att personalen inte informerade sin chef.

Enhetschefen har haft enskilda samtal med berérda personer samt lyft upp
avvikelsen pa arbetsplatstraff (APT).
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Varfor kontaktades inte sjukskoterska i samband med fallet

vilket baspersonalen fitt information om att géra det vid ett

flertal tillfallen?

Varfor skrevs ingen avvikelserapport?

Varfér dokumenterade inte personalen hindelsen?

Varfor informerades inte nirmaste chef?

Samtliga dessa fragor stilldes till hemtjanstpersonalen i samband med att
utredning av avvikelsen gjordes under juli manad 2019 utan att det gick att fa fram
tydliga svar pa varfor detta inte gjordes. Enhetschefen hade ocksa samtal med
ber6rd personal.

MAS har den 5 november dter kontaktat enhetschef for hemtjansten for att
forsoka fa svar pa IVO:s kompletterande fragor. Det finns inga tydliga svar pa
frigorna annat dn att manskliga faktorn har spelat roll, personalen glémde bort att
dokumentera, skriva avvikelse och rapportera om hindelsen. Detta gjordes i
efterhand. Enhetschefen siger att verksamheten inte saknar rutiner och att
personalen, dven vikarier, har fatt olika utbildningar kring dokumentation,
avvikelser och forflyttning.

Varfo6r foljde sjukskéterska inte upp hindelsen/undersékte

patienten under kvillen den 18 april efter att nirstiende

informerat om patientens fall?

MAS har haft samtal med ansvarig sjukskoterska. Sjukskéterskan har redogjort f6r
hindelseforloppet och har dven dokumenterat i patientjournal att hen blev
uppringd av anhoérig under kvillen vid kl. 20.40. Anhérig informerade om att
patienten hade limnats pa en stol i kbket vid hemtjdnstens besék. Patienten hade
ramlat upprepade ganger den senaste tiden och risken for fall var stor om
patienten limnades sittande vid bordet. Anhérig informerade ocksa om att
patienten hade ramlat pa kvillen men sjukskoterskan uppfattade att det var oklart
om patienten hade tagit sig upp sjilv.

Sjukskéterskan lovade att informera personal som skulle ga hem till patienten
under kvillen/natten och det genomférdes tre tillsynsbesok under natten.
Sjukskoterskan tog dven kontakt med hemtjansten nasta morgon och med
planerare f6r hemtjdnsten for att se hur det var planerat i besdksplanen for
patienten.

Anhoriga hade dock uppfattat att sjukskoterskan skulle ga hem till patienten under
kvillen. Dagen darpa, den 19 april, ringde anhorig igen och patalade att patienten
fortfarande hade ont i nacken och bad att sjukskoterskan skulle gora ett hembesék
vilket ocksa gjordes, se dokumentation under Bakgrund.

Om er férdjupade analys resulterar i ytterligare bakomliggande orsaker
till hindelsen begir IVO svar pa vilka atgiarder som vidtagits/ska
vidtas, nir atgirderna ska vara vidtagna och vem/vilka som ansvarar for
att atgirderna vidtas och f6ljs upp.
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Det har inte framkommit nagra ytterligare bakomliggande orsaker vid férdjupad
analys.

Det foreligger dven oklarheter nir det géller de vidtagna och planerade
atgirderna som framgar av er redovisade utredning. IVO begir darfor
foljande fortydligande: (Vardgivarens atgirder anges i kursiv stil)

"Internutbildning ska ater planeras infor personal géillande nér och
hur kontakt ska tas med sjukskiterska samt vikten av att skriva
avvikelser och dokumentera'.

Beskriv pa vilket sitt detta ska genomforas.

Omridesansvariga sjukskoterskor ska informera och paminna om den checklista
som finns f6r ndr och hur kontakt ska tas med sjukskoterska. All baspersonal;
bade tillsvidareanstillda och vikarier har fitt denna information och checklistorna
finns att tillgd pa varje avdelning. Internutbildning/information planeras in pa
arbetsplatstriffar och tas upp i samband med introduktion f6r nyanstilld personal.
Vid utbildning av sommarvikarier finns denna information alltid med.

Ansvariga for att internutbildning genomférs dr enhetschefer och
omradesansvariga sjukskoterskor. Ansvarig for uppfoljning ar
aldreomsorgschef/chef for legitimerad personal samt MAS.

"1 samband med redovisning av avvikelser till vardgivaren har MAS
sdrskilt belyst flodet i avvikelsehanteringen och att allvarliga

avvikelser ska rapporteras omgaende. Som ett led i kvalitetsarbetet dr
det viktigt att avvikelser leder till ett lirande och vad som kan goras for
att det inte ska handa igen. "'

Vem avgor vad en allvarlig avvikelse 4r? Och hur vet den
personen vad som ir en allvarlig avvikelse?

I riktlinjer f6r avvikelsehantering inom socialnimndens verksamhetsomrade i
Vingakers kommun beskrivs ansvar och fléde i avvikelsehanteringen:

YOmrddesansvarig sjukskoterska (OAS)/Paramedicinsk personal ansvarar for
att utreda och ordinera atgdrder vid en avvikelse bade akunt och pa lingre sikt for den enskilde,
men dven for alla brukare som hon/ han ansvarar for pa sin enbet/ omride. Ar avvikelsen av
allvarlig karaktir ska NLAS kontaktas snarast, av samma anledning som ovan.

Risker for att avvikelser ska intriffa fingas upp och utreds/ dtgardas bland annat i
ankonistsamtal, riskbedimningar, teamtriffar, arbetsplatstriffar och aterkommande vid
vardplaneringar samt genom likemedelsavstamningar med likare.

OAS [ paramedicin ansvarar ocksa for att handleda omvardnadspersonalen i omvairdnadsfrigor
s att varden pa enheten/ omridet genomfors enligt ordinationer och pa ett patientsifkert satt.
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Enbetschef och OAS / paramedicin har ett gemensamt ansvar att i samrad arbeta med de risker
och avvikelser som anmils i verksambeten.

Enhetschefen ansvarar fr att enhetens personal inklusive vikarier har tagit del av och
efterlever dessa riktlinjer och rutiner.

Enbetschefen ansvarar vidare for att tillsammans med sjukskoterskan inom sitt omrade
sammanstilla avvikelserna och dterfora dem till arbetsgruppen. Aterfiringen kan ske dels via
enskilda samtal men ocksa vid arbetsplatstriffar. Enbetschefen ska styra och leda
omvdrdnadspersonalens arbete si att patientsakerheten upprétthalls och ytterligare avvikelser
forbindras, samt bjilpa personalen med prioriteringar i vardagen.

Ar hindelsen av allvarlig karaktir ska MAS kontaktas snarast for stillningstagande till om
det ska ntredas och anmdlas som en Lex Maria”.

Avvikelsehanteringen ska lyftas kontinuerligt och f6ljas upp 1 de gemensamma
forum som socialforvaltningen har sisom ledningsgrupper, MAS-moten,
arbetsplatstriffar och teamtriffar.

MAS har, tillsammans med dldreomsorgschef, haft triffar med enhetscheferna i
dldreomsorgen for att diskutera flédet i avvikelsehanteringen och hur analys,
atgirder och uppfoljning sker. Enligt riktlinjen for avvikelsehantering ér det
enhetschefen tillsammans med sjukskoterska och i férekommande fall
paramedicinsk personal som har ett gemensamt ansvar for hanteringen av
avvikelser. Om det handlar om hjilpmedel och medicintekniska produkter ska
paramedicinarna informeras om avvikelser.

Enhetscheferna ansvarar for att lyfta avvikelser och ga igenom dem med
baspersonalen och kan besluta om atgirder. Enhetschefen ansvarar ocksa for att
avsluta avvikelserapporterna i verksamhetssystemet nir planerade atgarder ar
genomforda. Aldreornsorgschef ansvarar fOr att f6lja upp avvikelsehanteringen
med enhetscheferna vid dldreomsorgens ledningsgruppsmoten.

Allvarliga avvikelser ska dven informeras direkt till MAS eftersom utredning kan
behova inledas omgaende for vissa avvikelser.

Avvikelser lyfts ocksa upp pa samverkansméten externt med andra kommuner
och i region S6rmland samt i MAS/MAR-nitverket. Syftet ar att skapa ett lirande,
utbyta erfarenheter och vilka atgirder som kan vidtas for att samma typ av
avvikelser inte ska intriffa igen.

En del i forbattringsarbetet dr hur verksamheten kan arbeta férebyggande med
riskanalyser fOr att minska risker for avvikelser. Registrering och atgirder i
kvalitetsregister som Senior Alert lyftes senast pa MAS-méte med legitimerad
personal 2019-10-29. Registrering sker av fall, trycksar, nutrition och munhilsa.
En viktig atgird dr proaktivt arbete for att forebygea avvikelser och vikten av
rehabiliterande atgirder och trining lyftes fram. Arbetet med kvalitetsregister
fortskrider under ar 2020 och finns med som en staende punkt pa MAS-mé6ten
vilka dr planerade fyra ganger per termin.
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Beskriv pa vilket sitt avvikelserna bidrar till ett lirande.

Genom att informera om intriffade hindelser och vilka atgirder som ér vidtagna i
de gemensamma forum som socialférvaltningen har sisom ledningsgrupper,
MAS-moten med legitimerad personal, arbetsplatstriffar och teamtriffar. En bra
form for lirande ar att avidentifiera avvikelser och anvinda dessa som
fallbeskrivningar som verksamheten kan arbeta med som diskussionsunderlag och
1 utbildningssyfte.

Enhetscheferna ansvarar for att lyfta avvikelser och ga igenom dem med
baspersonalen och besluta om atgirder tillsammans med legitimerad personal.
Enhetschefen ansvarar ocksa for att avsluta avvikelserapporterna 1
verksamhetssystemet nar planerade atgarder ir genomforda.

Det dr genom att lyfta och diskutera avvikelserna som det ocksa kan bidra till ett
lirande, vilka atgarder som kan vidtas f6r minska risken for att det ska hinda igen
och pa vilket sitt som verksamheten kan arbeta fallf6rebyggande genom till
exempel riskanalyser.

MAS g6r sammanstallning av avvikelser varje halvar, detta ska ske i januari och
juli 2020. Rapporten redovisas till socialnimnden som idr vardgivare. Enhetschefer
och legitimerad personal far ssmmanstillningen av avvikelser och den lyfts pa
MAS-moéten och arbetsplatstriffar i syfte att skapa lirande och kunskap om vilka
atgirder som behdver vidtas for att minska risken for avvikelser.

MAS upprittar varje ar en Patientsidkerhetsberittelse dir avvikelser och
kvalitetsarbete finns redovisade. Patientsikerhetsberittelsen redovisas till
socialnimnden under mars manad 2020 och publiceras direfter pa kommunens
hemsida.

IVO begir dven uppgifter om nir atgirderna ska vara vidtagna och
vem/vilka som ansvarar foér att genomfora och folja upp atgirderna.
Enhetscheferna ansvarar for att lyfta avvikelser och ga igenom dem med
baspersonalen och besluta om atgirder tillsammans med legitimerad personal.
Enhetschefen ansvarar ocksa for att avsluta avvikelserapporterna 1
verksamhetssystemet ndr planerade dtgirder dr genomforda.

MAS g6r sammanstallning av avvikelser varje halvar, detta ska ske i januari och
juli 2020. Rapporten redovisas till socialnimnden som idr vardgivare. Enhetschefer
och legitimerad personal far ssmmanstillningen av avvikelser och den lyfts pa
MAS-moten i syfte att skapa lirande och kunskap om vilka dtgirder som behover
vidtas for att minska risken for avvikelset.

MAS upprittar varje ar en Patientsidkerhetsberittelse dir avvikelser och
kvalitetsarbete finns redovisade. Patientsikerhetsberittelsen redovisas till
socialnimnden under mars manad 2020 och publiceras direfter pa kommunens
hemsida.
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Dessutom begir IVO svar pa féljande:

Pa vilket sitt ska kunskapen om hindelsen och atgirderna

spridas i organisationen i syfte att bidra till lirande och 6kad
patientsikerhet?

Genom att informera om intriffade hindelser och vilka atgirder som ir vidtagna i
de gemensamma forum som socialférvaltningen har sisom ledningsgrupper,
MAS-moten, arbetsplatstriffar och teamtriffar. En bra form for lirande ar att
avidentifiera avvikelser och anvinda dessa som fallbeskrivningar som
verksamheten kan arbeta med som diskussionsunderlag och i utbildningssyfte.
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Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
2019

Forslag till beslut

1. Socialndmnden godkanner uppféljningen och éverlamnar den till kommunstyrelsen
och revisorerna.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Med utgangspunkt i féregaende ars uppfoljning och handlingsplan har
forvaltningens chefer med stéd av personalavdelningen genomfort uppféljningen.

Flertalet brister som uppmarksammades i 2018 ars genomgang och som
socialforvaltningen rar 6ver ar atgardade. Vissa delar ligger dock utanfor forvaltningens
paverkan, t.ex. resurstilldelning och fastighetsfragor och teknik.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2019-10-20
Bilaga - 2019 ars genomgang av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Revisorerna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



vingaker.se

TIANSTEUTLATANDE

Datum

2019-10-20

Handlaggare

Dag Wallstromer

Dag.Wallstromer@vingaker.se

Diarienummer

Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2019

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att

1. Socialndmnden godk&nner uppfoljningen och dverlamnar den till kommunstyrelsen
och revisorerna.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Arendets beredning

Med utgangspunkt i féregaende ars uppfoljning och handlingsplan har forvaltningens
chefer med stdd av personalavdelningen genomfort uppféljningen.

Bakgrund

Arbetsmiljoverket kraver en arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningens standpunkt

Flertalet brister som uppméarksammades i 2018 ars genomgang och som
socialforvaltningen rar over ar atgardade. Vissa delar ligger dock utanfor
forvaltningens paverkan, t.ex. resurstilldelning och fastighetsfragor och teknik.
Ekonomiska konsekvenser

Det &r viktigt att ndmnden som ytterst ansvarig for arbetsmiljon &r medveten om de
brister som fortsatt finns bland annat pa grund av resursbrist..

Bilagor
2019 ars genomgang av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

o3
&
i

Vingakers
kommun

12



vingaker.se

Beslutet skickas till

Samtliga chefer i forvaltningen
Huvudskyddsombud
Kommunstyrelsen

Revisorer

Dag Wallstromer
Socialchef
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2019-08-27
Arlig genomgéang av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Socialférvaltningen Vingakers kommun.

Plats: Hjalmaren, kommunkontoret
Tid: 8.30-12 2019-08-27
Deltagare: Karina Mattson omradeschef 4o, Danijela Dahlslitt ec 4o, Tilde Gustavsson ec éo,

Anki Strém ec 40, Helene Pettersson ec 40, Gunilla Pettersson ec FH, Kim Thorner ec FH, Ann-
Karin von Mecklenburg ec FH, Camilla Ahlmark gruppledare ifo, Agneta Nordin gruppledare

ifo, Dag Wallstrémer socialchef, Jenny Nilsson personalstrateg.
Franvarande: Madeleine Kjellman ec 4o, Liudmila Holm omradeschef integration, Meliha Vrana
ec Ung integration.

Uppféljning av 2018 ars handlingsplan

Handlingsplan 2018

Fraga | Brist Riskbedom | Aktiviteter | Ansvarig | Redovisas | Status aug

ns nr ning 2019

1 Milen ¢j 1*1=1 Avvaktar Nimndplan
tillrackligt nya mal i togs 1
kinda och med ny januari.

mandatperi Kommunpl
od an i
juni.. FHO
har brutit
ned malen

2 Fortydligande | 2*¥2=4 Personal- | Till forv. Diskussion
av kontoret | ledningsgru | har férts pa
arbetsmiljoup pp manga apt.
pgifter for I januari
medarbetare 2019

3 Dokumentera | 2*¥2=4 Staben Staben Foljs upp 1 Inte
de utvecklar Respektiv | arlig slutfort.
uppféljningar rutin for e chef genomgang | Stab ska
av detta 2019 utreda hur
handlingsplan vi bast kan
er samla

dokumente
-

5 Arbete med 2%2=4 Olika pa Respektiv | Lépande i Flera, bla
forbattrad olika e manadsrapp | FHO har
trivsel och enheter enhetsch | orter fran arbetat med
arbetsmiljo pa ef 2019 samti | “stolthet”
varje enhet arlig

genomgang

6 Utbildning i 2*¥3=06 Utbildning | Personala | Senast I och med
ny lagstiftning hésten 2018 | vd 2019-03-31 | adato har
om plan foér det 16sts
atergang till utan
arbete utbildning

7 Forbattrad 3*3=9 Upptoljning | Praktik- | Senast Har
uppfoljning av s-rutin tas samordna | 2018-12-31 | paborjats.
kunskap om fram re Bor




arbetsmiljo inrymmas i
hos rullande
nyanstillda introduktio
ns-program
9 Utokad 1*%2=2 Tillskriva Forvaltni | Senast Ny
arbetsmiljofok ansvarig ngs- 2018-12-31 | upphandlin
us vid upp- ledning g kommer
upphandling handlare att ske
av bilar under 2020
10 Forbattrad 3*2=6 Se om Stab Senast Se punkt 3
uppfoljning av riskbedémn 2018-12-31
riskanalyser ingar
vid kopplade till
verksamhets- enskilda
forandring brukare/he
m gar att
ligga i
Treserva.
Ta fram
forslag till
torbattrad
systematik
tor
uppfoljning
12 A | Sprinkler 4*2=8 Genomféra | Kommun Ej aktuellt.
Ekgarden planerad - Brandsikra
installation | fastighete mobler
r kops in
12B | Ombyggnad 2*¥3=06 Fardigstilla | Kommun Klart.
Abrogarden paborjade - Brister 1
arbeten fastighete ljudisolerin
r g kvarstar
12C | Ombyggnad 1*1=1 Begira Forvaltni Finns ¢j
tvittstugor kostnads- ngs- utrymme
gruppbostad forslag for | ledning ckonomiskt
att lyfta i .
budget- Kostnadsto
arbetet rslag
inf6ér 2020 framtaget.
12D | Utskad 2%1=2 Ater- Forvaltni Finns ej
stadning komma ngs- utrymme
med ny ledning/ ckonomiskt
begiran i socialni
budget- mnd
arbetet
infor 2020
12E | Ombyggnatio | 2*2=4 Begiira Forvaltni | Kostnadsfér | Oklart vad
n Tvittstuga kostnads- ngs- slag klart punkten
Humlegirden forslag och | ledning 2019-02-01 | gillde
ta med 1

budget-




arbetet
infor 2020

Ovriga vidtagna atgarder
Stodsystemen KIA for rapportering av arbetsmiljotillbud och olyckor och Adadato f6r
rehabilitering upplevs som vilfungerande och ett stort stod for ansvariga chefer.

Inventering av aktuell situation

Ombyggnation av Hemtjanstlokalerna pa Humlegarden har inletts med etapp 1 dér nya
omklddningsrum 1 princip ér klara. Resterande ombyggnation kommer att ske under

hosten 2019.

Genom avtal med Trygghetsjouren 1 Stockholm ér fraigan om arbetsledning pa jourtid

16st.

arbetssjukdomar sa att ingen

gOr att systematiken idag
ar battre.

Fragestillning Svar/bedémning Att atgirda
1. | A: Finns det en maélsittning | A: Ja. Mal finns 1 Maldiskussionen behover
vad arbetsmiljéarbetet skall arbetsmiljépolicy, hallas levande for all
leda till? Ar milen jamstilldhetspolicy. personal
fortfarande giltiga? Nimndplanen bygger pa
kommunplanen och det
finns mal for:
Attraktiv arbetsgivare
Sankt sjukfranvaro
Okad delaktighet och
ansvar for baspersonal
Kartligga orsaker till
personalomsittning
Minska delade turer
Minska andelen
timanstallda
B: Malen ir fortfarande
giltiga
2. | A: Ligger det praktiska A: Ansvaret ligger ritt.
ansvaret for arbetsmiljon pa B: Cheferna vet sitt
de chefer som bestimmer ansvar,
vad som skall goras, hur det
skall goras och vem som skall
gora det.
B: Vet cheferna vilket ansvar
de har?
3. | A: Vet vi vilka A: Problemen ir kinda KIA innebir att
arbetsmiljéproblem vi har? Vild och hot i FHO uppfoljningar gérs oftare
B: Finns handlingsplan for Personalbrist och blir dokumenterade.
vad som skall goras for att B: Handlingsplaner gérs | Tydligare dokumentstruktur
forbittra arbetsmiljon och men kan goras oftare. behovs
ocksa nir det skall goras? Uppfoljningar gors inte
alltid och dokumenteras
mer sillan.
4. | Foljer vi upp olycksfall och Rehabronder och KIA




rakar ut f6r samma olyckor
igen?

5. | Ar trivseln och arbetsmiljon | Nej. Bittre 4n i Forbittringarna maste ske
inom kommunen s bra, att | omgivande kommuner. pa varje enhet da
forbattringar inte skulle forutsattningar och situation
kunna minska sjukfranvaron ar mycket olika
eller personalomsattningen?

6. | Gors Rehabiliteringsutredningar
rehabiliteringsutredningar gors. En 6vervigande del
och vidtas atgirder for att av sjukfranvaron ar inte
sjukskrivna skall kunna borja | arbetsrelaterad.
arbeta sa snabbt som m&jligt
och inte ater skadas i arbetet?

7. | Far nyanstillda eller Information ges. Finns Uppfdljning av kunskap
omplacerade tillricklig gott om handledare men | efter introduktion behover
information om arbetsmilj6? | brist pa vikarier gor det forbattras liksom repetition

svart att utnyttja av delar av introduktionen.

handledarna. Mer baskunskap om
arbetsmoment, t.ex. hur en
sang baddas, beh6vs under
introduktionen

8. | Fungerar information om Fungerar bra. Tydligare information till
risker och skyddsatgirder for | Skyddsatgirder anvinds. | hemtjdnstpersonal om
befintlig personal? Anvindande av cykelhjilm.

cyeklhjidlm brister.

9. | Foljs inkopsrutinerna som Ja, mycket lite kops in Utokat arbetsmiljofokus vid
gOr att utrustning och utanfor de stora kravstillning infor nistas
material som kops in ar bra upphandlingarna och i upphandling av bilar.
for arbetsmiljon? dem dr arbetsmiljon

beaktad.

10. | Nir verksamheten dndras, Ja, riskanalyser sker nar Uppfoljning kan forbattras
g0rs dd en noggrann arbetsgivaren uppfattar att | och dokumenteras bittre.
genomgang av vad en verksamhetsforindring
forindringen far for betydelse | sker. Analys av paverkan
for arbetsmiljon? av andra verksamheter i

kommunen brister.

11. | Fungerar samordningen av Ja, tor de yrkeskategorier
arbetet for en siker som tas in utifran: chefer,
arbetsmiljo, nir arbetskraft sjukskoterskor,
utifran anlitas eller nir var paramedicin och
personal arbetar pd andra socionomer fungerar
arbetsstillen? detta bra.

12. | Har eventuella foreligganden | Forvaltningen ar A:Sprinkler Ekgarden ersatt

fran myndigheter (t.ex.
Arbetsmiljoverket eller
brandmyndighet) atgirdats?

beroende av tredje part
och av ekonomiska
resurser varfor nagra
forelagganden blivit
torsenade eller ¢j
verkstallts.

med brandsikra mobler,
klart.(raddningstjanst)
B:Ombyggnation
Abrogirden helt klar
(AMV)

C:Ombyggnad tvittstugor
gruppbostider ej paborjad




pga ekonomi
(samhallsbyggnadsnimnden)
D:Stidning 1 samtliga
verksambheter ej utokad pga
ewkonomi
(Samhillsbyggnadsnimnden)
E:Ombyggnation tvittstuga
Humlegirden ej paborjad
(Samhillsbyggnadsniamnden)
F: Ombyggnation av
hemtjinstlokaler pabérjad.
(AMYV)

G: Arbetsledning pa jourtid

klart. (AMV)

Genomgang av statistik

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har sjunkit sedan féregaende ars genomgang,.

Arbetsmilj6tillbud

Antalet rapporterade tillbud har 6kat vilket alla bedémer beror pa 6kad rapportering genom det
nya KIA systemet. Annu tidigt att se ménster men halkolyckor pa vig till och fran arbetet och i

arbetet ar relativt vanliga.

Riskanalyser
Fraga nr 1

De brister vi uppmarksammat i genomgangen har bedémts enligt nedanstiende riskmatris

och resultatet redovisas nedan i1 handlingsplanen enligt

Formeln X*Y=?

Dar X ar tankbar konsekvens och Y ar sannolikhet for att det intraffar.

Allvarlig 4 8 12 16
(2]
S Kannbar 3 6 9 12
<
[
2
& Lindrig 2 4 6 8
Foérsumbar 1 2 3 4
Osannolik s“;:;‘gl?k Majlig Sannolik
Vasentlighets- och risk
matris (VOR-matris)
Sannolikhet




Handlingsplan 2019

Fr | Brist Riskbe | Aktiviteter | Ansvarig | Redovisas kommentar
ag démni
an ng
s
nr
1 Milen ej 1*1=1 | Fortsatt Alla chefer | Medarbetarenkat
tillrackligt diskussion
kinda om mal pa
apt
2
3 Dokumenterad | 2*2=4 | Staben Staben Foljs upp 1 arlig
e uppfoljningar utvecklar Respektive | genomging 2020
av rutin for chef
handlingsplaner detta
3 Vild och hot i Handlednin | Omrides-
FHO g for chef
personal
3 Personalbrist 3*4=12
stress for
chefer,
bemannare,
planerare och
ordinarie
personal
5 | Arbete med 2¥2=4 | Olika pa Respektive | Lopande i
forbittrad olika enheter | enhetschef | manadsrapporter
trivsel och fran 2019 samti
arbetsmilj6 pa arlig genomgang
varje enhet
6
7 Forbittrad 3*3=9 Rullande Praktik- Senast 20189-12- | Gunilla och
uppféljning av introduktion | samordnar | 31 Karina
kunskap om ¢ delansvariga
arbetsmiljé hos
nyanstillda
9 Utokad 1¥2=2 | Deltai Forvaltnin
arbetsmiljéfoku kravstillning | gs-ledning
s vid 2020
upphandling av
bilar
10 | Forbattrad 3*2=06 Se om Stab Senast 2018-12-
uppfdljning av riskbedémni 31
riskanalyser vid ngar
verksamhets- kopplade till
torindring enskilda
brukare/he

m gar att




ligga i
Treserva.

Ta fram
forslag till
forbattrad
systematik
for
uppfdljninga
r

Ombyggnad
tvattstugor
gruppbostad

1*1=1

Begira
kostnads-
torslag for
att lyfta i
budget-
arbetet infor
2020

Forvaltnin
gs-ledning

Finns ej
utrymme
ekonomiskt

Utokad
stidning

2%1=2

Ater-komma
med ny
begiran i
budget-
arbetet infor
2020

Forvaltnin
gs-
ledning/
socialnamn

d

Finns ¢j
utrymme
ekonomiskt

Ombyggnation
Tvittstuga
Humlegarden

2¥2=4

Begara
kostnads-
torslag och
ta med i
budget-
arbetet infor
2021

Forvaltnin

gs-
ledning

Kostnadsforslag
klart 2020-02-01

Karina
Gunilla

Ombyggnation
hemtjinstlokal

2%4=8

ledning

Klart 2019-12-31
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vingaker.se 3"‘
. s
Socialnamnden

Vingakers
SAMMANTRADESPROTOKOLL kommun
Sammantradesdatum 2019-12-02
212 (x)
Sn § SN 2019/306

Betalning av tillsynsavgifter till
Samhallsbyggnadsnamnden

Forslag till beslut

1. Socialndmnden beslutar att med andring av tidigare fattat beslut om detaljbudget
2019 uppdra till forvaltningen att betala arets tillsynsavgifter till
Samhaéllsbyggnadsndmnden.

Sammanfattning av arendet

Efter kontakter med samhallsbyggnadsenheten foreslar socialférvaltningen att arets
tillsynsavgifter betalas till Samhallsbyggnadsndmnden.

I Socialndmndens arende om detaljbudget 2019 beslutade Socialndamnden att interna
tillsynsavgifter inte ska betalas under 2019. Detta utifran att namnden inte fatt ekonomisk
kompensation for allt fler interna tillsynsavgifter for miljo och livsmedelstillsyn.
Tillsynsavgifterna ar reglerade i respektive lagstiftning och Samhéllsbyggnadsndmnden
har starkt begransade mojligheter att avgiftsbefria verksamheter.

I de samtal mellan socialférvaltningen och samhéllsbyggnadsenheten som namndens
beslut foranlett har framkommit att samhallsbyggnadsenheten kommer att ytterligare
anpassa tillsyn och tillsynsfrekvens utifran risk vilket kommer att leda till lagre kostnad
kommande ar.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2019-11-02

Beslutet skickas till

Samhaéllsbyggnadsndmnden
Socialforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TIJANSTEUTLATANDE 1(2)

Datum

2019-11-02

Var handlaggare

Dag Wallstromer

Var beteckning

Er beteckning

Betalning av interna tillsynsavgifter

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar

° Att med dndring av tidigare fattat beslut om detaljbudget 2019 uppdra till
torvaltningen att betala drets tillsynsavgifter till
Sambhillsbyggnadsnimnden.

Sammanfattning

Efter kontakter med Samhillsbyggnadsforvaltningen foreslar Socialférvaltningen
att arets tillsynsavgifter betalas till Samhillsbyggnadsférvaltningen.

Arendets beredning

Samtal med Samhillsbyggnadstorvaltningen.

Bakgrund

I socialndimndens drende om detaljbudget 2019 beslutade socialnimnden att
interna tillsynsavgifter inte ska betalas under 2019. Detta utifran att nimnden inte
tatt ekonomisk kompensation for allt fler interna tillsynsavgifter £6r miljé och
livsmedelstillsyn. Tillsynsavgifterna dr reglerade i respektive lagstiftning och
Sambhillsbyggnadsnamnden har starkt begrinsade maojligheter att avgiftsbefria
verksambheter.

I de samtal mellan forvaltningarna som nimndens beslut féranlett har
framkommit att Samhillsbyggnadsforvaltningen kommer att ytterligare anpassa



tillsyn och tillsynsfrekvens utifran risk vilket kommer att leda till ligre kostnad
kommande ar.

Forvaltningens standpunkt

En adekvat livsmedelstillsyn 4r viktig 1 en verksamhet med omfattande
kosthallning for ett stort antal brukare varav manga med skor hilsa. Det finns
mojligheter att tolka lagstiftningen pa olika sitt och socialforvaltningen ser positivt
att tillsynen mer styrs mot riskomraden.

Miljosidan anser socialférvaltningen att det redan finns en bra egenkontroll pa

genom avtalet med regionen om hygiensjukskéterska .

Konsekvenser

Hittills fakturerade avgifter 2019 ar cirka 13 000 kr. Troligen kommer inte fler
avgifter faktureras innevarande ar.

Bilagor

VINGAKERS KOMMUN
Socialférvaltningen

Dag Wallstromer
Socialchef

2(2)



vingaker.se

Socialnamnden

s

Vingakers
SAMMANTRADESPROTOKOLL kommun
Sammantradesdatum 2019-12-02
213 (x)
Sn § SN 2019/307

Omvarldsorientering i form av jamférelse med framfor allt
Oxelbésunds kommun

Forslag till beslut

1. Socialndmnden beslutar att 1agga rapporten till handlingarna.
2. Socialnamnden beslutar att dverlamna rapporten till kommunstyrelsen och
revisorerna.

Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningen har utifran en PWC-rapport i form av en genomlysning av
Socialndmndens verksamheter i Oxeldsunds kommun, bestélld av Kommunstyrelsen i
Oxeldsund, gjort en jamfdrelse mellan kommunerna.

Forvaltningen i Vingaker konstaterade att PWC rapporten i princip innehdll offentlig
statistik och saknade forslag pa atgarder for att minska det ekonomiska underskottet.
Enligt tjansteman i Oxeldsund har rapporten inte tillfort nagon ny kunskap men kanda
fakta har genom rapporten blivit accepterade av den politiska nivan. For att spara de 350
000 kr som rapporten kostade Oxel6sunds kommun har socialforvaltningen i Vingaker
kompletterat rapportens statistik med siffror for Vingaker och i nagra fall med siffror for
riket.

Det blir tydligt i rapporten och i var egen jamforelse att kostnaden for forsorjningsstod &r
hog i Vingaker men kostnaderna for hemtjanst ar mycket lag. Detta trots att det ar ett
lagre utnyttjande av sarskilt boende och korttidsvard i Vingaker an i Oxeldsund.
Kostnaden per boendedygn i dessa verksamheter ar ocksa avsevart lagre i Vingaker.

Det &r ocksa tydligt att i saval Vingaker som Oxelosund 6kar glappet mellan tilldelade
ekonomiska resurser och behov snabbt de senaste aren.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2019-10-27

Bilaga — Jamforelse med Oxeldsund

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Revisorerna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TIJANSTEUTLATANDE imfr

TIANSTEUTLATANDE 1(2)

Datum

2019-10-27

Var handlaggare

Dag Wallstromer

Var beteckning

Er beteckning

Omvarldsorientering i form av jamférelse med
framfor allt Oxel6sunds kommun

Forvaltningen foreslar att namnden beslutar

o Att ligga rapporten till handlingarna
. Att overlimna rapporten till kommunstyrelsen och revisorerna

Sammanfattning

Socialférvaltningen har utifran en PWC-rapport i form av en genomlysning av
socialnimndens verksamheter i Oxeldsunds kommun, bestilld av
kommunstyrelsen 1 Oxeldsund, gjort en jaimforelse mellan kommunerna.

Arendets beredning

PW(C har tagit fram siffrorna fér Oxel6sund. Socialforvaltningens stab och
ckonomikontoret i Vingdker har tagit fram siffrorna f6r Vingédker. I huvudsak ar
siffrorna for bida kommunerna de som finns i officiell statistik. t.ex. KOLADA:

Bakgrund

Som en del i den av nimnden beslutade organisationsoversynen har férvaltningen
tagit del av en PWC-rapport om socialndimnden i Oxeldsund. I Oxelésund liksom
1 Vingaker och en stor majoritet av landets kommuner ricker socialnimndernas
ekonomiska budget inte till den verksamhet som bestills lokalt och nationellt.
Kommunstyrelsen i Oxelosund har bestillt en genomlysning av socialndmndens
verksambheter av revisionsbolaget PWC.



2(2)
Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen i1 Vingaker konstaterade att PWC rapporten i princip inneh6ll
offentlig statistik och saknade f6érslag pa dtgirder fOr att minska det ekonomiska
underskottet. Enligt tjanstemin i Oxel6sund har rapporten inte tillfért nigon ny
kunskap men kinda fakta har genom rapporten blivit accepterade av den politiska
nivan. For att spara de 350 000 kr som rapporten kostade Oxelésunds kommun
har socialférvaltningen 1 Vingaker kompletterat rapportens statistik med siffror for
Vingaker och i nagra fall med siffror for riket.

Det blir tydligt i rapporten och i var egen jamforelse att kostnaden for
torsorjningsstdd dr hog i Vingaker men kostnaderna f6r hemtjianst dr mycket lag.
Detta trots att det ar ett lagre utnyttjande av sirskilt boende och korttidsvard 1
Vingaker dn 1 Oxelosund. Kostnaden per boendedygn i dessa verksamheter ar
ocksa avsevirt ligre 1 Vingiker.

Det ar ocksa tydligt att i savil Vingaker som Oxelosund okar glappet mellan
tilldelade ekonomiska resurser och behov snabbt de senaste aren.

Konsekvenser

Jamforelsen indikerar att dldreomsorgen i Vingaker knappast kan effektiviseras i
betydande grad och att satsningar behéver goras pa att fa invanare in 1 annan
torsorjning dn f6rsorjningsstod.

Bilagor

Jamftoérelse med Oxelosund

VINGAKERS KOMMUN
Socialférvaltningen

Dag Wallstromer
Socialchef



Organisationsoversyn

Jamforelse Oxel6sund

2018 Oxel6sund Vingaker

Antal invanare 12 062 9136

Andel invanare + 65 27,6 % 26,1 %

Andel invanare + 80 7,3% 58%

Utrikes fodda 18-64 ar 26,5 % 17,2 %

FOrsorjningsstod 712 kr 1646 kr

kostnad/invanare

Missbruksvard vuxna kostnad 1009 kr 948 kr

/invanare

Kostnad dldreomsorg/invanare | 242 561 274 792 kr

80+

Socialndmndens kostnadsutveckling 2013-2018 tkr
Oxelosund | Oxel6sund | Oxelésund | Vingaker Vingaker Vingaker
budget Utfall Resultat % | Budget utfall Resultat %

2013 222 472 220057 +1% 165 557 164 754 0%
2014 225 310 230948 -3% 172 267 169 238 +2%
2015 232 933 238 351 2% 178 345 177 713 0%
2016 247 375 233 086 +6 % 188 739 189 168 0%
2017 254 379 255477 +0% 196 774 203734 -4%
2018 258 083 274 913 -7 % 204 612 215 740 -5%




Ackumulerad avvikelse/verksamhetsomrade 2013-2018 tkr.

Oxel6sund Vingaker

totalt genomsnitt totalt Genomsnitt
Gemensam adm | +10 269 +1712 +2 319 +387
Ifo -2 831 -472 -22 199 -3700
Funktionshinder | -6 978 -1163 +5954 +992
Aldreomsorg -53 259 -8 877 -735 -123

Antal brukare hemtjanst

Oxel6sund antal Okning % Vingaker antal Okning %
2014 200 4 182 -11
2015 207 8 181 -0,5
2016 223 9 160 -11
2017 259 16 169 6

Kostnad per boendedygn sdbo

Oxeldsund Vingaker
2014 2 611 kr 1251 kr
2015 2326 kr 1376 kr
2016 2 556 kr 1498 kr
2017 2 284 kr 1639 kr

Kortidsavdelning

Oxelésund Vingaker

Antal platser 2018 21 8 (14)

Antal belagda dygn 7 268 3409 (cirka)




Jamforelser med 6vriga riket 2017

korttidsdyg

Oxelosund | Jamforbara | Lanet Pendlings- | Riket Vingaker
kommun
nira (2018)
mindre
tatort
Andel 5,1% 9,2% 6,4 % 7,9 % 8,0% 6,6 %
invanare +
65 med (7,0 %)
hemtjanst
Andel 3,8% 4,5% 3,7% 3,8% 4,0% 3,3%
invanare +
65 med (3,1 %)
sdbo
Andel 8,9% 13,6 % 10,1 % 11,7 % 12% 9,9%
invanare +
65 med (10,1 %)
aldreomsor
g
Kostnad/br | 422 827 kr 262 006 kr 303 423 kr 265 144 kr 263 830 kr 222 812 kr
ukare
hemtjanst (233198
kr)
Kostnad/br | 888 648 kr | 832896 kr | 874718 kr | 969291 kr | 920689 kr | 1031608
ukare siabo kr
(1091083
kr)
Kostnad 3 780 kr 4 175 kr 3234 kr 3982 kr 3 856 kr 2 860 kr
korttidsboe
nde per (3 040 kr)
invanare +
65*
Antal 2,47 1,5 1 1,42 1,37 0,6




n per
invanare +
65

(1,1)

Funktionshi
nder-
omsorg SoL
och LSS
kostnad per
invanare 0-
64 ar

6 620 kr

7 054 kr

8 849 kr 8 633 kr

8511 kr 7 229 kr

Missbruksv
ard kostnad
per
invanare
21-64 ar

2065 kr

1156 kr

1691 kr 1211 kr

1204 kr 1514 kr

(1927 kr)

Kostnad per utférd timme hemtjansten

Oxeldsund

Vingaker exkKl
natt o hyra

Referensvarde
(LOV)

2016

761 kr

519 kr

430 kr

2017

779 kr

541 kr

430 kr

2018

754 kr

578 kr

430 kr
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Socialnamnden

3
&
B

Vingakers
SAMMANTRADESPROTOKOLL kommun
Sammantradesdatum 2019-12-02
214 (x)
Sn § SN 2019/96

Manadsrapport oktober 2019
Forslag till beslut

1. Socialnamnden beslutar att godkénna manadsrapporten.
2. Socialnamnden beslutar att delge den till kommunstyrelsen och kommunens revisorer
da den ar en del i namndens internkontroll.

Sammanfattning av arendet

Det ekonomiska utfallet efter tio manader &r knappt 12,5 miljoner samre &n budget.
Prognosen for hela 2019 har forbattrats till ett underskott pa 13,5 miljoner kronor.
Semestervaxling for personal dar det ar vikariebehov kostar 350-400 tkr/ar. Elbilarna
kostar cirka 200 tkr mer per ar. Socialnamnden tog pa sitt aprilsammantrade beslut om
atgarder som beddms ge en besparing pa cirka 2 miljoner kr detta ar. Ytterligare
besparingsforslag presenterades och godkandes av ndmnden i maj. Detta bidrar till att
halla tillbaka underskottet men ar uppenbart inte tillrackligt. Det &r dock gladjande att
ndmndens och forvaltningens anstrangningar att bryta kostnadsutvecklingen har gett
resultat. Betydligt mer dramatiska verksamhetsférandringar kravs om ndmnden ska klara
den foéreslagna budgetramen 2020. De storsta underskotten finns for forsérjningsstdd och
hemtjanst. Det &r ocksa de insatser som beror flest kommuninvanare.

Verksamhetsmassigt stort behov i dldreomsorgen, framst pa insatser for personer med
demenssjukdom. Personalfdrsorjningslaget kommer sannolikt att vara en stor utmaning
under ett stort antal ar framat.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2019-11-16

Manadsrapport for januari — oktober 2019

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Revisorerna
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dag.wallstromer(@vingaker.se

Forslag till

Manadsrapport socialnamnden januari-oktober 2019

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar

° Att godkinna manadsrapporten
° Att delge den till kommunstyrelsen och kommunens revisorer dd den ar
en del i nimndens internkontroll

Sammanfattning

Det ekonomiska utfallet efter tio méanader ar knappt 12,5 miljoner simre dn
budget. Prognosen for hela 2019 har forbittrats till ett underskott pa 13,5 miljoner
kronor. Semestervixling for personal dir det édr vikariebehov kostar 350-400
tkr/4r. Elbilarna kostar cirka 200 tkr mer per ar. Socialnimnden tog p sitt
aprilsammantride beslut om atgirder som bedéms ge en besparing pa cirka 2
miljoner kr detta ar. Ytterligare besparingsforslag presenterades och godkindes av
nimnden 1 maj. Detta bidrar till att hélla tillbaka underskottet men dr uppenbart
inte tillrdckligt. Det dr dock glidjande att nimndens och forvaltningens
anstringningar att bryta kostnadsutvecklingen har gett resultat. Betydligt mer
dramatiska verksamhetsforindringar krivs om nimnden ska klara den féreslagna
budgetramen 2020. De storsta underskotten finns for f6rsorjningsstod och
hemtjinst. Det dr ocksa de insatser som ber6r flest kommuninvanare.

Verksamhetsmaissigt stort behov i dldreomsorgen, frimst pa insatser f6r personer

med demenssjukdom. Personalforsorjningsliget kommer sannolikt att vara en stor
utmaning under ett stort antal ar framat.

Socialforvaltningen

Vingakers kommun, 643 80 Vingaker » Parkvagen 8 * Tel vx 0151-191 00 « Fax 0151-191 06
E-post: social@vingaker.se * www.vingaker.se « Pg 95 81-0 Bg 624-8371



Vingakers kommun

Sjukfranvaron dr drastiskt ligre dn 2018.

Arendets beredning

Enhetschefer har kommenterat sitt ekonomiska utfall och tillsammans med
ekonomikontoret gjort prognos for hela dret. Staben och administrativa assistenter
har tagit ut statistikuppgifter ur verksamhetssystemen. PA grund av frinvaro har
torvaltningsledningen gjort nagra prognoser, dessa ar kursiverade 1 tabellen.

Bakgrund

Nimnden har antagit en ny nimndplan f6r mandatperioden 2019 - 2022. Den
kraftigt bantade manadsrapporten bygger pa de mal som finns i nimndplanen.
Omfianget har minskats kraftigt for att minska den administrativa delen av
chefernas uppdrag.

Forvaltningens standpunkt

Resultatmassigt kommer socialnimnden 2019 att ge ett underskott i niva med det
forvaltningen férutspadde 1 budgetarbetet. Ndimnden har inte fatt de ekonomiska
resurser den behover. Bristen infor kommande 4r 4r nu sa stor att den riskerar att
helt undergriva budgetdiciplinen. Om nimndens kostnader ska kunna nirma sig
den for 2020 tilldelade budgetramen kravs en serios diskussion om vilka 6vriga
mal, inte minst personalpolitiska, som behover 6verges for att na det Gvergripande
malet om ekonomi i balans. Exempel pa sidana mal/beslut it:

e Kontinuitet 1 hemtjanst

o  Onskad sysselsittningsgrad

e Minskad anvindning av timanstillningar

e Semestervaxling

e Minskat antal delade turer

e Mojlighet f6r brukaren att paverka nir insatser ges

e Sirskiljning pa platser f6r somatiskt sjuka och for personer med
demenssjukdom

Ekonomiska Konsekvenser

Genom en rad atgirder som nimnden beslutat om i samband med budgetirendet
har underskottet sinkts med cirka 2 miljoner kronor.
e Utbildningsstopp

e TFinansiering av handliggartjanst i ekonomigruppen och
praktiksamordnartjinst med flyktingschablon.

e Vakanthillning av tjanst som HSL-chef i avvaktan pa utredning om
ledningsstruktur

e Att arbetsklider fornyas endast vartannat ar

2 (3)



Vingakers kommun

e Prenumerationer uppsagda 3(3)

e Anhorigcentrum har flyttat till Sivstagarden

e Placeringar avslutas

o Atgirdsanstillningar av personer med férsoriningsstéd

e Vikariat for forildraledighet i barn- och familjegruppen tillsitts ej.

e Kvartalets medarbetare bibehalls men med en enklare uppvaktning,.

e Foreningsbidrag till BRIS slopat

e Nimndens stodboende f6r ensamkommande struktureras nu om for att
kunna ta emot dven andra ungdomar vilket kan sinka placeringskostnader
kraftigt.

e Utredning om ledningsstruktur pagar

e Utbildning i atersokning frain Migrationsverket dr genomford for
handlaggare och chefer

e Satsning pa ekonomiutbildning for alla chefer i vard- och omsorg
genomfors under ett ar med borjan 1 december 2019.

Bilagor
Manadsrapport for januari — oktober 2019

VINGAKERS KOMMUN
Socialférvaltningen

Dag Wallstromer
Socialchef



Socialférvaltningen

Manadsrapport oktober 2019

Verksamhetsmal
Ekonomi
Avvikelse mot
Ansvar Ack utfall Ack budget budget Arsbudget Prognos Awvikelse
jamfort med budget
Jan 19- Okt 19 Jan 19 - Okt 19 Jan 19 - Dec 19 Jan-Dec-19
Kod
Ansvar
770100000 Socialndmnden 719 869 879 965 160096 Namnd och forvaltning 1056 000 100 000
71110000 Forvaltningsledning Admin 17 436 417 19018433 1582016 plus 1867 tkr 22823032 1500 000
71120000  Anhéri gstod 532 305 597 476 65172 717 000 75 000
71130000  Alkohol handlaggning 100 250 159 994 59 744 192 000 0
71210000 IFO Ledning Administratio 11671586 11 945 006 273420 IFO 14 334581 300000
71220000  Barn och fami ljeenheten 11431096 8422996 -3008 099 minus 11 593 tkr 10 108 000 -1500 000
71230000  Ekonomiskt bistand 12 101 208 5618 109 -6 483 100 6 742 000 -7 500 000
71240000 Vuxenenheten 4845081 2478234 -2 366 847 2974000 -2 000 000
71250000 Aldre och funktionshinder 3403217 3394 864 -8353 4074000 0
71310000 FHO Ledhni ng Admin 3060375 3469 861 409 486 FHO 4164 000 350000
71321000  Servicebostad 38:an 2432435 2240834 -191 601 plus 2 035 tkr 2689108 -195 300
71322000 Gruppbostad Storgatan 3970869 4264444 293574 5117537 300000
71323000 Gruppbostad Fabriksgatan 3548978 3635688 86 710 4363 000 92 000
71331000  Barnkorttids 2593539 2005 536 -588 003 2406739 -600 000
71332000 E-gruppen 1124768 2296575 1171807 2756 000 1400 000
71341000 Socialpsykiatri Gruppbost 3979153 4173 606 194 453 5008 527 60 000
71342000 Socialpsykiatri Dagverksa 95943 154 994 59 051 186 000 50 000
71343000 Socialpsykiatri Boendestd 1604 129 1641601 37472 1970 000 25000
71350000 Personlig assistans 11472826 11580724 107 898 13897424 0
71351000 Resurspersonal "6kad syss -72 599 3333 75932 4000 75 000
71371000 Dagcenter 5486 152 5712954 226 802 6855819 230000
71372000 se rvering Sdvstagarden 185737 138572 -47 165 166 293 -55 000
71380000 Trygghetsboende Savstagar -157 288 0 157 288 0 157 000
71390000 Ledsagar- och avlosarserv 229411 270 823 41412 325 000 50 000
71410000 Ledni ng/Administration 7712770 10585 285 2872515 AO 12702 850 3000 000
71420000 Sjukvard 8424913 8640199 215 286 minus 4 709 tkr 10 368 653 200 000
71430000  Paramedicin 2935876 2757389 -178 487 inkl hemtjanst 3309 000 -200 000
7143/7002 Tekniska hjdlpmedel 1749416 1639394 -110022 1967 351 -150 000
71441000 Humlegarden Demens 9292276 7841305 -1450971 9409 942 -1700 000
71442000 Humlegarden Skraddaren/Va 3132233 2086 583 -1045 650 2504 000 -1400 000
71443000 Ekgarden 5762425 6570674 808 249 7885124 970 000
71444000 Humlegarden Somatisk avde 4655 779 4155 667 -500 112 4987 000 -570 000
71450000 Natt 11284 957 10725404 -559 552 12 871 000 -700 000
71460000  Korttidsboende 3499992 2940732 -559 259 3529020 -630 000
71463000  Kortis Ekgarden -10950 0 10950 0 10950
71464000  Kortis Humleg Somatik 1958 0 -1958 0 -1958
71471000 Hemtjanst Soder 1568 687 0 -1568 687 0 -2 000 000
71471/7001 Larm -170117 29 166 199 282 35000 75000
71472000 Hemtjanst Norr 1818142 0 -1818 143 Hemtjanst 0 -2 100 000
71473000 Hemtjanst Demens -614 834 0 614 834 minus 4 773 tkr 0 584 000
71474000 Hemtjanst gemensamt 24571 836 21120822 -3451014 25 346 000 -4.000 000
71475000 He mtjanst City -860 999 0 860999 0 1200 000
71476000 Hemtjanst Service -589 231 0 589231 0 685 000
71479000 He mtjdnst Natt 267 434 461 648 194 214 554 000 200 000
71481000 Dagvard 649 512 743304 93791 892 000 100 000
71482000 Demensdagvard 723984 799 135 75 150 959 000 88 000
771522000 Pegasus 41571 0 Integration 0 0
71524000 Atlas/Villan 21420 0 minus 68 tkr 0 0
71531000 Integrationsenhet 4775 0 0 0
Totaler 187 669 282 175201326 -12 467 955 210 250 000 -13 425308



Ekonomi i balans

Ndmnd/gemensam forvaltning Dag: For hela namnden har nettokostnaden for de tio forsta

manaderna varit ndra 12,5 miljoner kr hogre dn budget. Det betyder att kostnadslaget under
perioden september-oktober ar betydligt Iagre an tidigare under aret. Prognosen fortsdtter att
férbéttras och hamnar nu pd cirka 13,5 miljoner kr. En sénkning med cirka 3 miljoner kr pd tvd
mdnader. En rad atgarder pagar och ytterligare utreds for att sanka kostnaderna. Faktum kvarstar
dock att verksamheten ar underfinansierad. Ett extra tillfalligt statsbidrag pa knappt 500 tkr for
dldreomsorg ar rekvirerat och ett extra statsbidrag pa cirka 60 tkr for relationsvald ar ocksa
rekvirerat. Effekt av detta ar med i den totala prognosen.

Utbildning for handlaggare och chefer om atersékning fran Migrationsverket genomford.
Ekonomiutbildning for alla chefer ar bokad och kommer att genomfoéras under 2020.

Delvis projektfinansiering av tjanster samt aterhallsamhet med inventarier och utbildning leder till ett
mindre overskott fér namnd och gemensam forvaltning.

Individ- och familjeomsorg, Annica:

Férsérjningsstéd: Paborjat ett samarbete med IE for att forstarka kunskaper bade sprakligt och socialt
for de som har fastnat i allt for langvarigt behov av forsérjningsstod. Remitterat ca 20 personer for
att fa hjalp med kartlaggning och ev sysselsdttande atgéarder.

| gruppen sker just nu personalférandringar och diskussioner om fordandrat arbetssatt, vilket vi pa sikt
hoppas ska kunna ge effekter gillande trenden att férsorjningsstodsposten dkar.
Vuxen/missbrukssidan: Tva externa placeringar dar vardbehovet bedéms fortsatt av den art att
placeringen inte kan avslutas. | 6vrigt ett aktivt forebyggande arbete for att undvika placeringar

Barn och Familj: Arbetar med att forkorta utredningstider och med férebyggande stéd och insatser
av mindre ingripande art dar mojlighet finns. Placerat tva ungdomar i egen regi pa HVB Pegasus

LSS /AO: Nya handlaggare pa plats, och ett kommande uppdrag om att se 6ver samtliga
bistandsbeslut bedéms leda till kostnadseffektivitet

Integrationsenheten, Liudmila: Sprakvan har beviljats nya projektmedel liksom tidiga insatser for

asylsékande. 246 asylsdkande finns i kommunen varav 229 pa Migrationsverkets forlaggning. 134 av
de 246 ar kvinnor. 27 nyanlanda med uppehallstillstand, varav tre ensamkommande har under aret
bosatt sig i kommunen. TIA medel beviljats 349 500 kr med Arbetsfokus. Avslag pa Boskola
projektmedel men vi har en del av gemensamma Sérmlands projektet Miljévardar och boskola.

Ung Integration, Meliha : Positiv utveckling. Fler ungdomar har skaffat sig ett eget

forstahandskontrakt fran det halvaret de fyller 20 ar samt, flyttat fran Ung Integration och ar
sjalvforsorjande. Personalkostnaden minskar med en hel och en halvtidstjanst samt personalens
franvaro tacks med schemabyte for att minimera vikariekostnader. Noteras positiv utveckling
gdllande 6vriga kostnader

Funktionshinderomsorg ledning, Gunilla: For hela FHO har vi ett positivt resultat pa 1,755 000 kr,

vissa verksamheter har ett minusresultat som beror ex pa for lagt budgeterad ob kostnad, inte
budgeterad personalkostnad helger samt 6kade antal beslut BK. For att enheter skall ha en rimlig



budget har vi férdelat om vissa personalkostnader infér 2020. Finns dven forslag for att minska
kostnaderna, dessa presenteras pa socialforvaltningens planeringsdag.

Daglig verksamhet och gruppbostdader, Nanna: Matgladjen “6verlamnad” personalkostnad 129,000Kr

till Mat och Maltid for bemanning av helger, roda dagar samt v28-31. Daglig verksamhet, en
medarbetare som varit felférdelad pa 50% vilket gett ett + tidigare.

Total kostnad for sommarvikarier pd mina enheter blev 37.000kr (stegen)

Socialpsykiatri och E-gruppen, Ann-Karin: Hoga personalkostnader pa Hjortgrand pga 6kat vardbehov

hos tva brukare. Vidtagna atgarder mot det negativa utfallet har varit att vi har borjat samarbeta
annu mer mellan de tre enheterna i socialpsykiatrin. Det fungerar bra eftersom enheterna
lokalmassigt ligger tillsammans pa Nordangarden.

Personlig assistans, Karin: Faktura inkommit LSS/privat utforare avseende dec manad 2017. En extra

kostnad pa ca 45°kr. Ansokt om forhojd assistansersattning till Forsakringskassan for tre brukare
inom pers ass.

Barnkorttids och 38:an, Kim: atergatt till sov jour istallet for vaken natt pa BK. Nya beslut BK 2019:

Vistelse12 nya dygn i manaden. Tillsyn: Tva nya barn/ungdom med beslut pa fére och efter
skoltid samt alla lovdagar. Alltid hég belastning under sommarlov eftersom alla tillsyn beslut
utnyttjas vilket innebér hégre bemanning hela sommaren. Minus cirka 515 tkr under
sommaren i personalkostnader.

Pa 38an fattas det i budget 195 300 i OB pengar f6r 2019, procentsatsen for OB ligger fel.
Saknar 40 000 1 intdkter fran Hallsberg f6r hyror. Redovisningsekonom hjilper till att 16sa detta.

Aldreomsorg ledning och Hsl, Karina: Hemtjansten fortfarande svart att berdkna, | dagsldget ser det

ut som det blir ett minus pa 5.2milj.

Minusresultatet for paramedicin har en férklaring i en 6veranstallning av arbetsterapeut. For att
klara rehabilitering/hemtagning fran sjukhuset/hjdlpmedelsutprovning sa ar en person anstalld
utover budget. Arbetsmiljoverket kraver ocksa att medarbetare far handledning/utbildning i
forflyttningsteknik/hjalpmedelsanvandning, vilket ocksa inryms i paramedicins uppdrag och sker nu
internt fér att undvika externa utbildningskostnader. 500 000 i Statliga medel till Aldreomsorgen &r
medraknat i prognosen och fordelat pa arbetsterapeut/sjukgymnaster.

Ingen vakant tjanst i HSL-organisationen fran augusti.

Tjansten som HSL-chef ar ej tillsatt fran april i vdntan pa organisationséversyn.

Hemtjanst, Danijela, Maryam, Helen;

Hemtjansten har installerat 100 nyckelfria Ias dock har vi tekniska problem med ett 40-tal. Tunstall ar
informerade och jobbar pa problemet. Klart med lokaler i Hogsjo. Delning av Minnas pagar och
beraknas klart 2/12.

Munhalsoutbildning genomford i hemtjanstgruppen.



Ekgarden, Madeleine: Kontinuerlig uppféljning gbrs ang. antal arsarbetare samt timmar/vecka i

Timecare planering och bemanning sker utifran behov och beldggning. Under okt har Ekgarden fatt
en del sjukskrivning och avlidna brukare vilket innebar neddragning i TC planering/bemanning.

Demensboende, Anki: Okad vardtyngd pa en av avd. igen och vissa dagar ar det tvunget att sittas in

ytterligare resurser vissa timmar. Minskat ner motestiderna under hosten for att spara i “det lilla”
och jobba med effektiva méten. Oversyn och arbete med effektivare schemaplanering, framfor allt
kring resurstiden fortl6per. Ett utokat samarbete mellan avdelningarna &r ett maste vilket successivt
blir battre och battre.

Skraddaren, Helen:

Korttidsboende, Tilde: Pga av hég vardtyngd och brukare som blivit kvar i vdntan pa permanent plats

pa demensavdelning har korttidsboendet haft extrapersonal insatt till och fran, uppféljning sker
kontinuerligt. Under sommaren har vi haft utokad bemanning i TC /schema for att hantera
vardtyngd och tacka sjukskrivning. Kostnad for livsmedel ar ej med i utfallet, ca 31 tkr

Humlegarden somatik, Tilde: Det har varit mycket inskolningar inféor sommaren, samt sa har

bemanningen i TC /schema utdkats under sommarperioden for att kunna tacka akut sjukfranvaro.
Vi har sett 6ver schema och justerat tiderna for att “spara” timmar dar det gar. Kostnad for kost
saknas i utfallet, ca 62 tkr. En medarbetare gar chefstrainée som planeras in i schema, men behover
ersattas, ca 4 timmar/vecka.

Kostnad fér bemanningsféretag (MB). Enhet Tkr.

jan feb mars | april | maj | juni | juli aug sept | okt nov dec
Stab |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IFO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Integr | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FHO |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A0 114 | 167 134 | 168 | 44 40 540 | 285 |24 25

Kommentar

For att klara sjukskoterskebemanningen under semestern har 4 personer fran bemanningsféretag
arbetat under 6-8 veckor.

Brukartiden i % av total arbetstid i hemtjdnsten (AH)

jan feb | mars | april | maj | juni | juli aug | sept | okt | nov | dec
Soder 62 61 60 60 65 59 57 58 61 59
Norr 47 41 50 49 48 44 44 43 52 48
City 64 64 61 65 66 63 61 58 68 67
Minnas 62 61 74 61 59 57 56 57 61 60
Service 68 70 71 72 71 70 59 69 77 75
Genomsnitt | 60 58 63 60 61 57 55 59 61 60




Observera att dessa siffror ar handriaknade da de tidigare uppgifterna fran TES inte stamde alls
vilket ar bekraftat av Tunstall. Innebar att verksamheten ligger betydligt ndrmare budgeterad

brukartid an vad som tidigare angivits.

Utford tid i timmar i hemtjansten (AH)

jan feb mars | april | maj | juni | juli aug | sept | okt nov | dec
Soder |919 | 895 |967 | 1020 | 1215 |987 | 1006 | 992 | 879 | 1045
Norr 787 | 597 |838 |848 |821 |728 |800 |803 |928 | 821
City 1194 | 1123 | 1183 | 1106 | 1148 | 1101 | 1103 | 1065 | 1233 | 1288
Minnas | 1314 | 1197 | 1595 | 1253 | 1194 | 1120 | 1196 | 1120 | 1109 | 1126
Service | 401 | 397 |436 |460 |419 |336 |412 |465 | 393 | 425
Totalt | 4615 | 4209 | 5020 | 4687 | 4797 | 4273 | 4516 | 4444 | 4542 | 4704
Kommentar

Dag: Antalet utférda timmar ar relativt stabilt 6ver tid. Brukarprocenten ligger nar den raknas ut
manuellt pa ndra 60 % i genomsnitt. Dock en liten bit kvar malnivan.

Ekonomiskt bistand utbetalt totalt per manad tkr (TJ)

jan feb mars | april | maj | juni | juli aug | sept | okt nov | dec
1795 | 1689 | 1702 | 1692 | 1674 | 1715 | 1842 | 1955 | 1795 | 1858 | 1977
Utbetalt ekonomiskt bistdnd /manad 2011-2019
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Kommentar Dag: Den svag neditgiende trenden bréts 1 juni. Utbetalningen slar rekord bade i juli
och augusti. Under september sjonk utbetalningarna med cirka 140 tkr. I hela riket stiger nu
kostnaderna som ett resultat av de politiska besluten om arbetstérmedlingen.

Arendeutveckling individ- och familjeomsorgen

Da mycket av diskussionen kring nimndens ekonomiska underskott handlat om individ- och
familjeomsorgen presenteras volymférindringar av drendemingd nedan.



Inledda utredningar

Barn | Vuxen | Ekonomi
2014 113 25 255
2015 150 38 253
2016 114 42 288
2017 135 33 229
2018 132 41 252
2019 162 33 205

Inledda utredningar
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Inledda utredningar | Aktualiseringar | Arenden
2014 113 302 110
2015 150 321 113
2016 114 403 149
2017 135 496 149
2018 132 459 158
2019 162 629 181

En mycket kraftig 6kning av antalet anmilningar, utredningar och drenden vad giller barn.



Stickprov pa antalet pagaende drenden 1 oktober respektive ar.

Antal drenden stickprov 1/10

350
300

250 /
200

150 —
100 _——

50

2014 2015 016 2017 2018 2019

—— BT m— VO e Ekonomi

Denna bild tillsammans med bilden pa inledda utredningar visar att den stora férindringen pa
forsorjningsstod ligger I att den genomsnittliga bidragstiden kraftigt forlingts. Med
nedmonteringen av arbetstérmedlingen kommer detta att forstirkas ytterligare.

Antal aktualiseringar per ar
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Antal arbetslésa f6dda utom Europa (AD) (6ppet arbetslosa)

jan feb mars | april | maj | juni | juli aug sept | okt nov | dec |jan

47 41 38 44 41 47 46 53 52 70

Kommentar Dag. Efter att inledningsvis under dret haft betydligt ldgre siffror dn féregiende ar
6kar nu antalet snabbt. Aven detta sannolikt ett resultat av arbetstérmedlingens dysfunktion f6r

tillfallet samtidigt som manga nu faller ur etableringsprocessen.

Utbetalt forsorjningsstod (kr)for att barn ska kunna delta i kultur och fritidsaktiviteter

QX))

jan feb mars | april | maj | juni | juli aug sept | okt nov | dec | jan

3150 | 2300 2100 [ 500 |0 0 0 1725

Annica/ IFO:Foretridesvis beviljat busskort for att kunna delta i aktiviteter

Tillgang till sidrskilt boende (BMS)

jan | feb | mars | april | maj |juni |juli | aug | sept | okt | nov | dec

Betalningsdagar | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sjukhus

Antal 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sanktionsavgifter
For ¢j
verkstillda
beslut

Vintetid pa 063|076 |06 |042 059018 0,40 0,34 0,52
sjukhus




Kommentarer

Karina: Fullt pa korttidsavdelningen, 5 personer i ko till demensavdelning, I dagsliget ingen plan

pa att 6ppna upp en avdelning under 2019

Gunilla: Planering och genomférande pagar for att avsluta sk satelitboende beridknas vara klart till
arsskiftet. Ett sirskilt boende beslut LSS 1906, 6verenskommelse med brukares foretridare
om att paborja planering av placering 2020.

Kontinuitet i hemtjdnsten, antal personal/tva veckor i snitt/brukare (AH)

Mal 2019 18 st.
jan | feb | mars |apr |maj |jun |jul aug | sept | okt | nov |dec
Séder | 159 | 14,5 | 17,8 | 13,5 | 222 | 19,1 | 19,7 | 156 |17,8 | 18,7
Norr | 18,5 | 13,6 | 17,6 (172 | 179 | 194 | 17,3 | 18,8 | 258 ;1,1
Min | 18,7 | 20,5 | 20,4 |20,0 |18,2 |20,2 |199 |204 |249 23
City |18,8 | 18,0 20,5 | 19,8 | 183 | 18,7 | 21,6 | 184 | 20,7 | 194
Kommentarer
Danijela, Maryam & Helen
Personal
Sjukfranvaro dag 1-59 i % (TJ)
jan feb mars | april | maj juni | juli aug | sept | okt nov | dec
Ifo 8,1 6,58 | 6,53 |43 4,58 548 | 3,05 | 2,91 | 6,69
Integ | 12,34 | 3,6 1,85 (3,61 | 11,84 |3,48 2,12 | 4,29 |8,71
Fho 835 |6,88 |708 |4,5 8,81 3,39 2,01 | 3,28 | 4,65
AO 15,08 | 12,3 | 9,99 |10,55|9,4 9,23 | 6,00 | 7,54 | 10,58
Hela | 12,85| 10,4 | 8,87 | 8,5 9,03 7,6 523 |658 |8,72
forv.
Kommentarer

Dag: Alltid hogre siffror i borjan av aret pa grund av sdsongsinfluensa m.m. Fortsatt mycket

positiv utveckling. Betyder mycket for kvalité och ekonomi.

Annica: Under oktober drabbats av sjukdomsfall i ngt hégre utstrickning, kan ej anses vara

arbetsrelaterade utan mer av somatisk art.

Liudmila:




Gunilla: EC arbetar mycket med delaktighet, stolthet samt malen som finns i FHO utifrin

sjukskrivningstalen. Aven att EC/medarbetarna foljer arshjulet. Detta bor ge resultat.

Karina Sjukskrivningstalen har aterigen okat 1 AO,

Anki: jobbar malmedvetet med att kontakta sjukskriven personal i ett tidigt skede, giller dven

korttidsfranvaro. Borjat med halsosamtal f6r de med hog korttidsfranvaro.

visa sig gillande
delaktighet social
dokumentation(R6d
a traden)
Genomforandet av
nya
introduktionsprogra
mmet,

FoU S6rmland
intresserade att
arbeta med ett

Stolt 6ver Viktig hindelse Antal Antal Antal
Medarb | Skydds | brand-
och -rond rond
16ne- Risk-
samtal analys
Dag Virdegrundsdagen | Socialjour képs fran 8 1
Eskilstuna.
Chefsjouren frin
Stockholm nu i drift.
Annica Intensivt arbete Forsta placeringarna i 20
Oktober med Orange day, att vart eget HVB
vicka
uppmirksamhet
runt valdsfragor.
Liudmila Projektet Nystart krus 2 projekt 5
“Tillsammans”, “Tillsammans”
“Matresan’; Reklamfilm om
“Trygghetsvandring | forildrastod
”’Samarbete med Introduktion av
soc nyanlinda
Meliha Personalens Ungdomarnas 11 1 30
flexibilitet sysselsdttning under
Personalens sommaren
helhetssyn Mojlighet att utveckla
Ungdomarnas nya insatser utan extra
utveckling kostnader
Gunilla Goda resultat borjar 9 1




projekt utifran varat
introduktionsprogra
m. Samt att ett antal
av S6rmlands
kommuner (FHO)
ir intresserade att ta
del av och
“kopiera”
introduktionsprogra
mmet. Ovrigt si har
FoU
uppmirksammat
varat arbete kring
fortbildning
“boxarna”
Engagerade
medarbetare

Nanna

Arbetet kring
brukare pa DC som
gir mot egen
forsorjning.

En klar forbittring
av GP, rodtrad i
socialdok till GP.
Arbetet med att
lyfta baspersonal att
kunna utbilda i olika
amnen tillsammans
med
Kwvalsamordnare, att
kunna nyttja
kunskap i egna
verksamheten och
tydliggtra detta
hojer
stolthetskinslan for
savil Ec som
medarbetare.
Sommarens schema
klara.

En bra sommar
som forlopt vil.

Lones.
26st

25 st
medarbet
arsamtal

Skyddsr
ond 2st

4st

2st
Brandti
lIsyner
Grupp
bostide
r

(Sept)

Ann-Karin

Teamsamarbetet
med ssk och kval
samordnare.
Jag ir stolt 6ver
medarbetarna som
trots en tuff
sommar di flera
brukare fick ett
forindrat
vardbehov arbetade
pa med stort

13




engagemang och
positivitet.

Karin

Jag ar stolt 6ver
mina engagerade
medarbetare.
Medarbetarna
bérjar se & forsta
fordelarna med
Time Care och
diffningen fungerar
bra i grupperna.

Lonesam.
23 st
Medarbet
arsamtal
20 st

Kim

Stolt 6ver att de
rullar pa.
Personalen 1
verksamheterna gor
ett grymt jobb.

Stolt 6ver
personalen pa BK
som gjort ett
jattejobb med
flytten.

12
medarbet

arsamtal

3st

2 st

Karina

Alla tjanster tillsatta
1 hilso-
sjukvardsorganisatio
nen.

12

Helen
(demens)

Planeringsdag for
skriaddaren och
natten.
BPSD/brukarcentre
rad vard samt
medarbetarutbildni

ng

Danijela/
Maryam &
Helen

Pa ging med
nyckelfri hemtjanst.
Vikarieutbildning
innefattande basal
omvardnad,
repetition
delegering,
forflyttningsutbildni
ng.

Flera medarbetare
har dtervant till oss
efter att ha provat
pé annat jobb.

Maryam

Vinligen se ovan!

Madeleine

Stolt 6ver att vira
sjukskrivningstal
sjunker samt att

Lonesam
t.27 st

2 st

3 st




sommarplaneringen
ar klar.

Haft
planeringsdagar
med innehall
virdegrund,
delaktighet och mal.
Personalens
engagemang vad det
giller vara brukares
behov och
Onskemal samt
personalens
engagemang i
schemaligening
Uppfoljningen av
virdegrund,
delaktig-het och
mal, visar positiv
anda och
framforallt med
brukaraktivitet samt
personalens
arbetare med
nattfasta

Medarbet
-samtal
11 st

Anki

Grupper som
engagerar sig mer i
gemensamma
traffar och tar ett
storre ansvar for
BPSD-arbetet.
Innehallsrika
planeringsdagar
med fokus pa
personcentrerad
vard. Utb. i
munvard och
medarbetarpolicyn
under hosten. Stolt
over den goda
omvardnad som
bedrivs pa vara
demensavdelningar.

21

Tilde

Arbetet med
schema fungerar
bra 1 grupperna.
Sommaren har gatt
forhallandevis bra
med duktiga och
engagerade vikarier.
Halft givande
planeringsdagar i
september och

31




oktober, med intern
utbildning i social
dokumenatation
och palliativ vard
samt arbetat med
virdegrunden.
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Socialnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2019-12-02
Sn § SN 2019/308

Loggkontroller av verksamhetssystemet Treserva 2019
Forslag till beslut

1. Socialndmnden tar emot informationen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Enligt riktlinje ska det varje manad loggkontrolleras att otillborlig atkomst till journaler
inte skett. Under aret fram till och med oktober har 50 anvandare slumpvis utvalts for
loggkontroll. Av dessa har 32 ej varit inloggade under den aktuella perioden, vilket
meddelats ansvarig enhetschef.

Hitintills har ingen otillborlig atkomst upptéackts, loggkontroller for oktober manad har
annu inte hunnit aterrapporterats fran alla enhetschefer.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2019-11-11

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum

2019-11-11

Var handlaggare
Torbjorn Jansson

0151-193 30,
torbjorn.jansson@vingaker.se

Loggkontroller 2019 av verksamhetssystemet
Treserva

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar

° Att ta emot informationen och ligga dem till handlingarna

Sammanfattning

Enligt riktlinje skall det varje manad loggkontrolleras att otillborlig atkomst till
journaler inte skett.

Under éret fram till och med oktober har 50 anvindare slumpvis utvalts for
loggkontroll.

Av dessa har 32 ej varit inloggade under den aktuella perioden, vilket meddelats
ansvarig enhetschef.

Hitintills har ingen otillborlig atkomst upptickts, loggkontroller f6r oktober
manad har dnnu inte hunnit aterrapporterats frin alla enhetschefer.

Arendets beredning

Arendet har beretts med socialchef och ledningsstod.

Bakgrund

Verksamhetssystemet Treserva anvinds 1 hela socialfrvaltningen och innehéller
journaler for alla brukare/patienter/klientet.

Enligt gallande riktlinje ska det varje manad loggkontrolleras att inte otillb6rlig
atkomst skett.

Socialforvaltningen

Vingékers kommun, 643 80 Vingaker « Parkvagen 8 « Tel vx 0151-191 00 « Fax 0151-191 06
E-post: social@vingaker.se « www.vingaker.se « Pg 95 81-0 Bg 624-8371



Vingakers kommun

Ledningsstod dr den funktion som utfér loggkontrollerna, distribuerar ut
loggkontroller till enhetschefer samt far in aterrapportering om otillbérlig atkomst
skett.

VINGAKERS KOMMUN
Social forvaltningen

Dag Wallstromer
Socialchef

Torbjérn Jansson
Ledningsstod

2(2)
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Vingakers
SAMMANTRADESPROTOKOLL kommun
Sammantradesdatum 2019-12-02
216 (x)
Sn § SN 2019/126

Forslag till detaljbudget for socialndmnden 2020-2022
Forslag till beslut
1. Socialndmnden faststéller forvaltningens forslag till detaljbudget.

Sammanfattning av arendet

Utifran den politiska majoritetens plattform har forvaltningen tagit fram forslag till
detaljbudget.

Om kommunfullméktige den 25 november foljer kommunstyrelsens forslag till beslut, sa
ar forstarkningarna ar en mycket god hjalp for namnden men racker inte mer &n halvvags.
Det finns darfor alla skal for att den ndmndplan som ndmnden ska besluta om behover
innehalla tydliga sankningar av ambitioner saval vad galler serviceniva, kvalité och
personalpolitik om ndmnden ska kunna presentera en trovardig handlingsplan for att
komma inom ram inom mandatperioden.

Nuvarande prognos for 2019 &r ett underskott pa 13,5 miljoner kr.
Till detta kommer lénedkningar under 2020 pa cirka 5 miljoner kr.

Forslaget innebdr att:

e Forsorjningsstodet har fatt utokad budget med 7 Milj kr.

o Hemtjanstens budget &r utékad med medel motsvarande cirka 2,5 tjanst vilket bor
motsvara personalbehovet om en genomsnittlig brukareffektivitet pa 60 % nas.
Okade kostnader for bilar pa grund av 6vergang till elbilar, cirka 200 tkr 4r ej
kompenserat i forslaget

e Samtliga verksamheter har fatt kompensation for berdknade l6nedkningar.
Samtliga verksamheter har kompenserats for hyreshojningar.

e Hemtjansten ar kompenserad for beraknad hyreshéjning pa grund av
ombyggnation.

o Budgeten for placeringar av barn och unga ar utdkad med 2 miljoner kr vilket
motsvarar saval beréknat underskott 2019 som kostnadsnivan sept-okt 2019.

e Budgeten for placeringar av vuxna ar utékad med 2 miljoner kr vilket motsvarar
saval beraknat underskott 2019 som kostnadsnivan sept-okt 2019.

e Personalbudget for E-gruppen ar séankt till nuvarande kostnadsniva och budgeten
for hyra ar borttagen, totalt cirka 500 tkr.

e 2,4 miljoner som funnits reserverade for att kunna ateréppna en avdelning pa
sérskilt boende vid behov &r borttagna.

e Personaltatheten i sarskilt boende ar genomgaende hojd med 0,02 tjanst per plats.
Total kostnad cirka 1058 tkr.

o Barnkorttids &r kompenserad for hdgre hyra efter sin flytt.

e OB ersattningen pa 38:an ar justerad till faktiskt utfall.

e Vikariemedlen ar nu berdknade pa genomsnittlig timlon istallet for lagstalon
vilket ar narmare sanningen da en stor del av vikariatstimmar utfors av fast
personal med resurstid. Innebér en héjning med 25 kr/timme.

o Intaktshyror i sébo uppréknade med 3 %

o Alla utbildningspengar &r strukna i budgeten.

Totalt ar forslaget till detaljoudget underbalanserat med 9,6 Milj kr.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2019-12-02

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2019-11-25
Forslag till detaljbudget 2020-2022
Su 2019-11-19, § 368

Beslutet skickas till

Hemsidan och intranatet
Samtliga chefer i forvaltningen
Ekonomienheten

Revisorerna

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE
Datum
2019-11-25

Handlaggare

Dag Wallstromer

Dag.Wallstromer@vingaker.se

Diarienummer

Forslag till detaljbudget for socialnamnden 2020 —
2022

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att

1. Socialndmnden faststéller forvaltningens forslag till detaljbudget

Beskrivning av arendet

Utifran den politiska majoritetens plattform har forvaltningen tagit fram forslag till
detaljbudget.

Arendets beredning

Budgeten har processats under storre delen av aret med fokus pa socialnamndens
underskott ibland annat dialogdagarna.

Bakgrund

Kommunfullméktige tilldelar ndmnden en ekonomisk rambudget som ndmnden ska
bedriva sin verksamhet inom. Under den senaste 4-arsperioden har namnden haft ett
Okande ekonomiskt underskott. Férvaltningen har signalerat att det saknas cirka 20-25
miljoner kr i namndens ram med nuvarande beslut fran juni 2019 infor 2020.

Forvaltningens standpunkt

De av kommunfullméktige i november beslutade forstarkningarna ér en mycket god
hjélp for namnden men récker inte mer an halvvégs. Det finns darfor alla skal for att
den namndplan som namnden ska besluta om behéver innehalla tydliga sankningar av
ambitioner saval vad galler serviceniva, kvalité och personalpolitik om namnden ska
kunna presentera en trovardig handlingsplan for att komma inom ram inom
mandatperioden..

Ekonomiska konsekvenser

| plattformen anges tydligt att ekonomisk balans &r en 6verordnad malsattning. De
ovriga uppsatta malen kommer darfor att uppnas/efterstravas endast i den omfattning
som ekonomin tillater.
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Det lagda forslaget &r en underbalanserad budget for socialndmnden. | gengéld krévs
till tertialrapport 1 en tydlig plan for hur ndmndens budget ska komma i balans under
mandatperioden. Den lagda budgeten &r fortsatt stram och innehéller i sig krav pa
okad effektivitet i sa gott som samtliga verksamheter. Samtliga verksamheter ska dock
ha majlig chans att halla budget.

Nuvarande prognos for 2019 ar ett underskott pa 13,5 miljoner kr.

Till detta kommer I6nedkningar under 2020 pa cirka 5 miljoner kr.

Forslaget innebdr att:

Forsorjningsstodet har fatt utdkad budget med 7 Milj kr.

Hemtjanstens budget ar utékad med medel motsvarande cirka 2,5 tjanst vilket
bor motsvara personalbehovet om en genomsnittlig brukareffektivitet pa 60 %
nas. Okade kostnader for bilar pa grund av 6vergang till elbilar, cirka 200 tkr
ar ej kompenserat i forslaget

Samtliga verksamheter har fatt kompensation for beraknade I6nedkningar.
Samtliga verksamheter har kompenserats for hyreshojningar.

Hemtjansten & kompenserad for beraknad hyreshdjning pa grund av
ombyggnation.

Budgeten for placeringar av barn och unga ar utdkad med 2 miljoner kr vilket
motsvarar saval beréknat underskott 2019 som kostnadsnivan sept-okt 2019.
Budgeten for placeringar av vuxna ar utékad med 2 miljoner kr vilket
motsvarar saval beraknat underskott 2019 som kostnadsnivan sept-okt 2019.
Personalbudget for E-gruppen &r sankt till nuvarande kostnadsniva och
budgeten for hyra ar borttagen, totalt cirka 500 tkr.

2,4 miljoner som funnits reserverade for att kunna aterppna en avdelning pa
sérskilt boende vid behov &r borttagna.

Personaltétheten i sarskilt boende ar genomgaende hojd med 0,02 tjanst per
plats. Total kostnad cirka 1058 tkr.

Barnkorttids &r kompenserad for hdgre hyra efter sin flytt.

OB erséttningen pa 38:an ar justerad till faktiskt utfall.

Vikariemedlen ar nu berdknade pa genomsnittlig timlon istallet for lagstalon
vilket ar narmare sanningen da en stor del av vikariatstimmar utfors av fast
personal med resurstid. Innebér en héjning med 25 kr/timme.

Intéktshyror i sabo uppraknade med 3 %

Alla utbildningspengar &r strukna i budgeten.

Totalt ar forslaget till detaljbudget underbalanserat med 9,6 Milj kr.

Bilagor
Forslag till detaljbudget 2020-2022



vingaker.se

3(3)

Beslutet skickas till

Hemsidan

Rankan

Samtliga chefer i forvaltningen
Ekonomienheten

Revisorerna

Kommunstyrelsen

Dag Wallstromer
Socialchef
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Bidrag och transfereringar
Personalkostnader
Kostnadsersattningar
Personalomkostnader
Transporter, resor och logi
Forsakringsavgifter
Avgifter for kurser mm

Hyror och arrende

Bidrag

Inkop anlaggningstillgangar

Kép av huvudverksamhet, entreprenader
Personalkostnader
Kostnadsersattningar
Personalomkostnader

Lokal- och bostadshyror

Lokal- och bostadshyror

Lokal- och bostadshyror

Lokal- och bostadshyror

Lokalvard

Lokalvard

Hyra Leasing anlaggningstillgangar
Forbrukningsmaterial

Kontorsmaterial

Tele- IT-kommunikation och postbefordrar
Transporter, resor och logi

Annonser, reklam och information
Forsakringsavgifter och riskkostnader
Forsakringsavgifter

Administrativa tjanster
Administrativa tjanster
Konsulttjanster

Avgifter for kurser mm

Avslutande av projekt minusresultat
Kapitalkostnad

Personalkostnader
Kostnadsersattningar
Personalomkostnader

Lokal- och bostadshyror

Brénsle, energi och vatten
Livsmedel

Forbrukningsmaterial

Tele- IT-kommunikation och postbefordrar
Transporter, resor och logi
Annonser, reklam och information
Avgifter for kurser mm

Taxor och avgifter
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Personalkostnader

Personalkostnader

Kostnadsersattningar
Personalomkostnader
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Hyra Leasing anlaggningstillgngar
Forbrukningsmaterial

Reperation och underhall

Tele- IT-kommunikation och postbefordrar
Kostnader for transportmedel
Transporter, resor och logi

Annonser, reklam och information
Forsakringsavgifter

Administrativa tjanster
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Administrativa tjanster

Erséattningar mm
Bidrag och transfereringar
Lokal- och bostadshyror

Erséattningar mm
Hyror och arrende
Kop av huvudverksamhet, entreprenader

10010
10010
10010
10010
10010
10010
10010

99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999

51060
51060
51060
51060
51060
51060
51060
51060
51060
51060
51060

26710
26710

55900
60030
55900
60030
55900
47610
55900
60020
55900
55900
60020
55900
55900
55900
55900
55900
55900
55900
55900
55900
55900
55900
55900
55900
55900
55900

56910
56920
56910
56920
56910
56920
56930
56940
58520
56920
56930
56940
56940
56920
56930
56920
56930
56940
56940
56940
56940
56940

57510
57510
57510

55910
57110
55910
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100553

100553

100553

100602

100602

20730
20740
20750
20700
20750
20700

20700

20010

1

1

11

o

o

S}

7001 4500
7001 5000
7001 5500
7001 5600
7001 7000
7001 97310
7001 5800

7009 3400
7009 3500
7002 4000
7002 4600
7002 5000
7002 5500
7002 5600
7009 6010
7009 6010
7009 6010
7012 6010
7009 4620
7012 4620
7002 6100
7002 6400
7002 6500
7002 6800
7002 7000
7002 7200
7012 7300
7002 97310
7002 6700
7009 6700
7002 4700
7002 5800
7002 7701
7002 8730

7004 5000
7004 5500
7004 5600
7004 6010
7004 6200
7004 6440
7004 6400
7004 6800
7004 7000
7004 7200
7004 5800
‘7007‘3100
7007 4600

7500 3500
7540 3500
7500 4000
7540 4500
7500 4600
7540 4600
7500 5000

7500 5500
7500 5600

7500 6010
7500 6010
7500 4620
7500 6100
7500 6400
7500 6600
7500 6800
7500 6200
7500 7000
7500 7200
7500 97310
7500 6700
7500 7600
7500 5800
7500 8730

7531 3700
7532 3700
7531 3500
7532 3500
7531 4600
7532 4600
7533 4600
7503 4600
7527 4600
7532 5000
7533 5000
7536 5000
7537 5000
7532 5500
7533 5500
7532 5600
7533 5600
7536 5600
7537 5600
7537 6400
7536 6700
7537 6700

7510 3700
7510 4500
7510 6010

7521 3700
7529 3400
7521 4600

294 000,0
454 000,0
70 000,0
178 000,0
20 000,0
30 000,0
10 000,0

-5 149 468,0
-1100 000,0
300 000,0
395 000,0
2656 000,0
2000,0
1041 000,0
0,0

0,0

7000 000,0
13 600 000,0
403 000,0
1170 000,0
5000,0

6 000,0

10 000,0
9000,0

10 000,0

10 000,0
25000,0

10 000,0
842 000,0
123 000,0
415 000,0
177 000,0
458 000,0
405 500,0

367 000,0
5000,0
144 000,0
143 000,0
5000,0
10 000,0
15 000,0
8000,0
5000,0
5000,0
10 000,0

-30 000,0
222 000,0

-1 040 000,0
-4 000 000,0
5000,0
2000 000,0
18 000,0
2000 000,0
9719 000,0

20000,0
3810 000,0

0,0

1187 000,0
182 000,0
90 000,0
23000,0
5000,0
18 000,0
20000,0
15 000,0
20000,0
8000,0
70 000,0
2000,0
110 000,0
52 581,0

-15 000,0
-15 000,0
-280 000,0
-90 000,0
2450 000,0
3843 000,0
253 000,0
155 000,0
209 000,0
1377 000,0
343 000,0
327 000,0
9 000,0
415 000,0
250 000,0
540 000,0
135 000,0
128 000,0
4000,0

10 000,0
50 000,0
10 000,0

-1 950 000,0
8652 000,0
40 000,0

-160 000,0
-10 000,0
2 000 000,0

D 020
294 000,0
454 000,0

70 000,0
178 000,0
20 000,0
30 000,0
0,0

-5 149 468,0
-1100 000,0
300 000,0
395 000,0
2405 000,0
2000,0

943 000,0
1100 000,0
1100 000,0
5000 000,0
13900 000,0
403 000,0
1200 000,0
5000,0
6000,0

10 000,0
9000,0

10 000,0

10 000,0
25000,0

10 000,0
842 000,0
123 000,0
415 000,0
0,0

458 000,0
405 500,0

397 000,0
5000,0
156 000,0
0,0
5000,0
10 000,0
15 000,0
8000,0
5000,0
5000,0
0,0

-30 000,0
222 000,0

0,0

0,0

5000,0

0,0

18 000,0
0,0

10 096 000,0
1651 000,0
20 000,0
3958 000,0
647 000,0
136 000,0
1080 000,0
186 000,0
90 000,0
23 000,0
5000,0

18 000,0
20 000,0
15 000,0
20 000,0
8000,0

70 000,0
2000,0

0,0

52 581,0

-15 000,0
-15 000,0
-280 000,0
-90 000,0
3450 000,0
4843 000,0
253 000,0
155 000,0
209 000,0
1377 000,0
343 000,0
354 000,0
9000,0
415 000,0
250 000,0
540 000,0
135 000,0
139 000,0
4000,0

10 000,0

50 000,0

10 000,0

-1 950 000,0
15 652 000,0
40 000,0

-160 000,0
-10 000,0
4000 000,0




71240000
71240000
71240000
71240000
71240000
71240000
71240000
71240000
71240000
71240000
71240000
71240000
71240000

71250000
71250000
71250000
71250000
71250000
71250000
71250000
71250000
71250000
71250000
71250000
71250000
71250000

71310000
71310000
71310000
71310000
71310000
71310000
71310000
71310000

71321000
71321000
71321000
71321000
71321000
71321000
71321000
71321000

71322000
71322000
71322000
71322000
71322000
71322000
71322000
71322000
71322000
71322001

71323000
71323000
71323000
71323000
71323000
71323000
71323000
71323000
71323000
71323000
71323000

71331000
71331000
71331000
71331000
71331000
71331000
71331000
71331000
71331000
71331000

71332000
71332000
71332000
71332000

71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000
71341000

Vuxenenheten
Vuxenenheten
Vuxenenheten
Vuxenenheten
Vuxenenheten
Vuxenenheten
Vuxenenheten
Vuxenenheten
Vuxenenheten
Vuxenenheten
Vuxenenheten
Vuxenenheten
Vuxenenheten

Aldre och funktionshinder
Aldre och funktionshinder
Aldre och funktionshinder
Aldre och funktionshinder
Aldre och funktionshinder
Aldre och funktionshinder
Aldre och funktionshinder
Aldre och funktionshinder
Aldre och funktionshinder
Aldre och funktionshinder
Aldre och funktionshinder
Aldre och funktionshinder
Aldre och funktionshinder

FHO Ledning Admin
FHO Ledning Admin
FHO Ledning Admin
FHO Ledning Admin
FHO Ledning Admin
FHO Ledning Admin
FHO Ledning Admin
FHO Ledning Admin

Servicebostad 38:an
Servicebostad 38:an
Servicebostad 38:an
Servicebostad 38:an
Servicebostad 38:an
Servicebostad 38:an
Servicebostad 38:an
Servicebostad 38:an

Gruppbostad Storgatan
Gruppbostad Storgatan
Gruppbostad Storgatan
Gruppbostad Storgatan
Gruppbostad Storgatan
Gruppbostad Storgatan
Gruppbostad Storgatan
Gruppbostad Storgatan
Gruppbostad Storgatan
Gruppbostad Storgatan

Gruppbostad Fabriksgatan
Gruppbostad Fabriksgatan
Gruppbostad Fabriksgatan
Gruppbostad Fabriksgatan
Gruppbostad Fabriksgatan
Gruppbostad Fabriksgatan
Gruppbostad Fabriksgatan
Gruppbostad Fabriksgatan
Gruppbostad Fabriksgatan
Gruppbostad Fabriksgatan
Gruppbostad Fabriksgatan

Barnkorttids
Barnkorttids
Barnkorttids
Barnkorttids
Barnkorttids
Barnkorttids
Barnkorttids
Barnkorttids
Barnkorttids
Barnkorttids

E-gruppen
E-gruppen
E-gruppen
E-gruppen

Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost
Socialpsykiatri Gruppbost

46
46
46
46
46
46
50
55
56
601
61510
647
68

321
35
35
45
46
46
50
50
55
55
56
56
70

50
55
56
647
68
70
76
765

34
50
56
601
647
68
765
79

34
35
50
56
601
644
647
68
765
79

36
46
50
56
601
62
647
68
765
79

34
50
56
601

34
46
46
50
50
56
56
601
601
62
62
63
63
644
644
647
68
68
73110
743
743
76
765
765

Kép av huvudverksamhet, entreprenader
Kép av huvudverksamhet, entreprenader
Kép av huvudverksamhet, entreprenader
Kép av huvudverksamhet, entreprenader
Kép av huvudverksamhet, entreprenader
Kép av huvudverksamhet, entreprenader
Personalkostnader

Kostnadsersattningar
Personalomkostnader

Lokal- och bostadshyror
Fastighetsservice mindre atgarder
Forbrukningsmaterial

Tele- IT-kommunikation och postbefordrar

Ersattningar mm

Bidrag

Bidrag

Bidrag och transfereringar

Kép av huvudverksamhet, entreprenader
Kép av huvudverksamhet, entreprenader
Personalkostnader

Personalkostnader

Kostnadsersattningar
Kostnadsersattningar
Personalomkostnader
Personalomkostnader

Transporter, resor och logi

Personalkostnader

Kostnadsersattningar
Personalomkostnader
Forbrukningsmaterial

Tele- IT-kommunikation och postbefordrar
Transporter, resor och logi

Diverse avgifter och skatter

Avgifter for kurser mm

Hyror och arrende

Personalkostnader

Personalomkostnader

Lokal- och bostadshyror
Forbrukningsmaterial

Tele- IT-kommunikation och postbefordrar
Avgifter for kurser mm

Kapitalkostnad

Hyror och arrende

Bidrag

Personalkostnader

Personalomkostnader

Lokal- och bostadshyror

Livsmedel

Forbrukningsmaterial

Tele- IT-kommunikation och postbefordrar
Avgifter for kurser mm

Kapitalkostnad

Hyror och arrende
Bidrag
Personalkostnader
Personalomkostnader
Lokal- och bostadshyror
Livsmedel
Forbrukningsmaterial
Tele- IT-kommunikation och postbefordrar
Forsakringsavgifter
Auvgifter for kurser mm
Kapitalkostnad

Forsaljning verksamhet

Ko6p av huvudverksamhet, entreprenader
Personalkostnader

Personalomkostnader

Lokal- och bostadshyror

Bransle, energi och vatten
Forbrukningsmaterial

Tele- IT-kommunikation och postbefordrar
Auvgifter for kurser mm

Kapitalkostnad

Hyror och arrende
Personalkostnader
Personalomkostnader
Lokal- och bostadshyror

Hyror och arrende

Ko6p av huvudverksamhet, entreprenader
Ko6p av huvudverksamhet, entreprenader
Personalkostnader

Personalkostnader
Personalomkostnader
Personalomkostnader

Lokal- och bostadshyror

Lokal- och bostadshyror

Bransle, energi och vatten

Bransle, energi och vatten

Hyra Leasing anlaggningstillgngar

Hyra Leasing anlaggningstillgngar
Livsmedel

Livsmedel

Forbrukningsmaterial

Tele- IT-kommunikation och postbefordrar
Tele- IT-kommunikation och postbefordrar
Forsakringsavgifter

Administrativa tjanster

Administrativa tjanster

Diverse avgifter och skatter

Auvgifter for kurser mm

Avgifter for kurser mm

55920
55940
55950
57110
57110
57110
55940
55940
55940
57110
57110
55940
55940

53010
51390
51390
51090
51390
51390
51090
51390
51090
51390
51090
51390
53010

51300
51300
51300
51300
51300
51300
51300
51300

51310
51310
51310
51310
51310
51310
51310
51310

51310
51310
51310
51310
51310
51310
51310
51310
51310
51310

51310
51310
51310
51310
51310
51310
51310
51310
51310
51310
51310

51390
51390
51390
51390
51390
51390
51390
51390
51390
51390

51390
51390
51390
51390

52050
52020
52050
52020
52050
52020
52050
52020
52050
52020
52050
52020
52050
52020
52050
52050
52020
52050
52050
52020
52050
52050
52020
52050

PR EPRPPRPRERRPRRRPRP R

PR R RPRPRRERP P PR R R PR PP [ PR R R PR PR EPRPPRERRPRRRPRP R

PR P RPRPRRRP R PR

PR R RPRPPRRERP P

PR e

PR RPRPPRPRPRPPRPREPPRRERPRERRREREPRR

20850

20760

20770

20710
20710

110

110

7524 4600
7525 4600
7503 4600
7502 4600
7522 4600
7528 4600
7525 5000
7525 5500
7525 5600
7529 6010
7529 6050
7525 6400
7525 6800

7561 3700
7554 3500
7555 3500
7563 4500
7554 4600
7555 4600
7562 5000
7553 5000
7562 5500
7553 5500
7562 5600
7553 5600
7561 7000

7600 5000
7600 5500
7600 5600
7600 6400
7600 6800
7600 7000
7600 7600
7600 5800

7611 3400
7611 5000
7611 5600
7611 6010
7611 6400
7611 6800
7611 5800
7611 8730

7612 3400
7612 3500
7612 5000
7612 5600
7612 6010
7612 6440
7612 6400
7612 6800
7612 5800
7612 8730

7613 3400
7613 3500
7613 5000
7613 5600
7613 6010
7613 6440
7613 6400
7613 6800
7613 97310
7613 5800
7613 8730

7616 3600
7616 4600
7616 5000
7616 5600
7616 6010
7616 6200
7616 6400
7616 6800
7616 5800
7616 8730

7617 3400
7617 5000
7617 5600
7617 6010

7620 3400
7620 4600
7620 4600
7620 5000
7620 5000
7620 5600
7620 5600
7620 6010
7620 6010
7620 6200
7620 6200
7620 6100
7620 6100
7620 6440
7620 6440
7620 6400
7620 6800
7620 6800
7620 97310
7620 6700
7620 6700
7620 7600
7620 5800
7620 5800

175 000,0
75 000,0
155 000,0
25000,0
300 000,0
100 000,0
106 000,0
60 000,0
41000,0
52 000,0
10 000,0
20 000,0
25000,0

-70 000,0
-15000,0
-60 000,0
30 000,0
504 000,0
1250 000,0
100 000,0
108 000,0
25000,0
200 000,0
39 000,0
43 000,0
1920 000,0

2953 000,0
2000,0
1157 000,0
15 000,0
7000,0
5000,0

10 000,0
15 000,0

-110 000,0
1860 000,0
729 000,0
178 000,0
5000,0
3000,0
5000,0

19 108,0

-384 000,0
-185 000,0
3273 000,0
1283 000,0
1100 000,0
5000,0
7000,0
7000,0
7000,0

4 537,0

-388 000,0
-170 000,0
2787 000,0
1093 000,0
1015 000,0
5000,0

6 000,0
7000,0
2000,0

6 000,0

0,0

-60 000,0
54 000,0
1468 000,0
575 000,0
324 000,0
5000,0

30 000,0
5000,0

4 000,0
1739,0

-72.000,0
1829 000,0
717 000,0
282 000,0

-360 000,0
6 000,0
15 000,0
1335 150,0
1769 850,0
523 310,0
693 690,0
261 000,0
609 000,0
3000,0
7000,0
11 000,0
24.000,0
24.000,0
56 000,0
5000,0
1000,0
3000,0
2000,0
3000,0
7000,0
1000,0
1000,0

4 000,0

175 000,0
75 000,0
155 000,0
25 000,0
300 000,0
100 000,0
106 000,0
60 000,0
41 000,0
53 500,0
10 000,0
20 000,0
25 000,0

-90 000,0
-15 000,0
-60 000,0
30 000,0
504 000,0
1250 000,0
100 000,0
108 000,0
25000,0
200 000,0
39 000,0
43 000,0
2256 000,0

4282 000,0
2000,0
1679 000,0
15 000,0
7000,0
5000,0

10 000,0
0,0

-114 000,0
2158 000,0
846 000,0
183 000,0
5000,0
3000,0

0,0

19 108,0

-410 000,0
-185 000,0
2 947 000,0
1155 000,0
1126 000,0
5000,0
7000,0
7000,0

0,0

4537,0

-410 000,0
-170 000,0
2757 000,0
1081 000,0
1039 000,0
5000,0
6000,0
7000,0
2000,0

0,0

0,0

-60 000,0
54 000,0
1449 000,0
568 000,0
600 000,0
5000,0

30 000,0
5000,0

0,0

1739,0

0,0

1628 000,0
638 000,0
0,0

-400 000,0
6000,0
15 000,0
953 310,0
1263 690,0
373 670,0
495 330,0
246 300,0
574 700,0
3000,0
7000,0
11 000,0
24 000,0
6000,0
14 000,0
5000,0
1000,0
3000,0
2000,0
3000,0
7000,0
1000,0
0,0

0,0




71341000

71342000
71342000
71342000
71342000
71342000

71343000
71343000
71343000
71343000
71343000
71343000
71343000
71343000
71343000

71350000
71350000
71350000
71350000
71350000
71350000
71350000

71351000

71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000
71371000

71372000
71372000
71372000
71372000

71390000
71390000
71390000
71390000
71390000

71410000
71410000
71410000
71410000
71410000
71410000
71410000
71410000
71410000
71410000
71410000
71410000
71410000
71410000
71410000
71410000

71420000
71420000
71420000
71420000
71420000
71420000
71420000
71420000

71430000
71430000
71430000
71430000
71430000
71430000
71430000
71430000
71430000
71430000

71430000
71430000
71430000

71441000
71441000
71441000
71441000

Socialpsykiatri Gruppbost 79

Socialpsykiatri Dagverksa 765
Socialpsykiatri Dagverksa 601
Socialpsykiatri Dagverksa 647
Socialpsykiatri Dagverksa 651
Socialpsykiatri Dagverksa 68

Socialpsykiatri Boendestd 50
Socialpsykiatri Boendestd 56
Socialpsykiatri Boendestd 601
Socialpsykiatri Boendestd 601
Socialpsykiatri Boendestd 62
Socialpsykiatri Boendestd 63
Socialpsykiatri Boendestd 647
Socialpsykiatri Boendestd 68

Socialpsykiatri Boendesté 765
Socialpsykiatri Hornan 50
Socialpsykiatri Hornan 56
Personlig assistans 35
Personlig assistans 45
Personlig assistans 46
Personlig assistans 50
Personlig assistans 55
Personlig assistans 56
Personlig assistans 765
Resurs FHO 765
Dagcenter 30
Dagcenter 31
Dagcenter 36
Dagcenter 45
Dagcenter 46
Dagcenter 50
Dagcenter 56
Dagcenter 601
Dagcenter 62
Dagcenter 63
Dagcenter 644
Dagcenter 64440
Dagcenter 647
Dagcenter 651
Dagcenter 660
Dagcenter 68
Dagcenter 73110
Dagcenter 74920
Dagcenter 76
Dagcenter 765
Dagcenter 79

Servering Savstagarden 36

Servering Sévstagarden 64410
Servering Sévstagarden 64440
Servering Savstagarden 79
Ledsagar- och avlésarserv 50
Ledsagar- och avlésarserv 50
Ledsagar- och aviésarserv 55
Ledsagar- och avlésarserv 56
Ledsagar- och avlésarserv 56
Ledning/Administration 35
Ledning/Administration 40
Ledning/Administration 46
Ledning/Administration 50
Ledning/Administration 50
Ledning/Administration 55
Ledning/Administration 56
Ledning/Administration 56
Ledning/Administration 63
Ledning/Administration 647
Ledning/Administration 651
Ledning/Administration 68
Ledning/Administration 70
Ledning/Administration 743
Ledning/Administration 765
Ledning/Administration 79
Sjukvéard 31
Sjukvéard 40
Sjukvéard 50
Sjukvéard 56
Sjukvéard 647
Sjukvéard 69
Sjukvéard 765
Sjukvéard 79
Paramedicin 50
Paramedicin 56
Paramedicin 62
Paramedicin 63
Paramedicin 647
Paramedicin 660
Paramedicin 69
Paramedicin 73110
Paramedicin 76
Paramedicin 765
Paramedicin/Tekniska hjalp 31
Paramedicin/Tekniska hjalp 647
Paramedicin/Tekniska hjalp 79
Humlegérden Demens 31
Humlegérden Demens 34
Humlegérden Demens 36
Humlegérden Demens 40

Kapitalkostnad

Avgifter for kurser mm

Lokal- och bostadshyror
Forbrukningsmaterial

Kontorsmaterial

Tele- IT-kommunikation och postbefordrar

Personalkostnader

Personalomkostnader

Lokal- och bostadshyror

Lokal- och bostadshyror

Brénsle, energi och vatten

Hyra Leasing anlaggningstillgangar
Forbrukningsmaterial

Tele- IT-kommunikation och postbefordrar
Avgifter for kurser mm

Personalkostnader
Personalomkostnader

Bidrag

Bidrag och transfereringar

Kép av huvudverksamhet, entreprenader
Personalkostnader

Kostnadsersattningar
Personalomkostnader

Avgifter for kurser mm

Avgifter for kurser mm

Forséljning

Taxor och avgifter

Forséljning verksamhet

Bidrag och transfereringar

Kép av huvudverksamhet, entreprenader
Personalkostnader
Personalomkostnader

Lokal- och bostadshyror

Brénsle, energi och vatten

Hyra Leasing anlaggningstillgangar
Livsmedel

Mat, fardig

Forbrukningsmaterial
Kontorsmaterial

Reperation och underhall

Tele- IT-kommunikation och postbefordrar
Forsakringsavgifter

Ovriga frammande tjénster

Diverse avgifter och skatter
Avgifter for kurser mm
Kapitalkostnad

Forsaljning verksamhet
Livsmedel

Mat, fardig
Kapitalkostnad

Personalkostnader
Personalkostnader
Kostnadsersattningar
Personalomkostnader
Personalomkostnader

Bidrag

Inkop anlaggningstillgangar

Ko6p av huvudverksamhet, entreprenader
Personalkostnader

Personalkostnader

Kostnadserséttningar
Personalomkostnader
Personalomkostnader

Hyra Leasing anlaggningstillgngar
Forbrukningsmaterial

Kontorsmaterial

Tele- IT-kommunikation och postbefordrar
Transporter, resor och logi
Administrativa tjanster

Auvgifter for kurser mm

Kapitalkostnad

Taxor och avgifter

Inkdp anléggningstillgangar
Personalkostnader
Personalomkostnader
Forbrukningsmaterial
Kostnader for transportmedel
Auvgifter for kurser mm
Kapitalkostnad

Personalkostnader
Personalomkostnader

Bransle, energi och vatten

Hyra Leasing anlaggningstillgngar
Forbrukningsmaterial

Reperation och underhall
Kostnader for transportmedel
Forsakringsavgifter

Diverse avgifter och skatter
Auvgifter for kurser mm

Taxor och avgifter
Forbrukningsmaterial
Kapitalkostnad

Taxor och avgifter

Hyror och arrende
Forsaljning verksamhet
Inkdp anléggningstillgdngar

52050 1

52090
52090
52090
52090
52090

PR R R e

52020
52020
52020
52020
52020
52020
52020
52020
52020

PR R RPPPRERPR P

51330
51330
51330
51330
51330
51330
51330

PR R R P R R

51330

-

51350
51350
51350
51350
51350
51350
51350
51350
51350
51350
51350
51350
51350
51350
51350
51350
51350
51350
51350
51350
51350

PR EPRPPRPREPPRREPRPPRRERRPRRRERERRR

51350
51350
51350
51350

PR e e

51390
51390
51390
51390
51390

PR R R e

51000
51000
51000
51000
51050
51000
51000
51050
51000
51000
51000
51000
51000
51000
51000
51000

PR REPRPPRRERRPRERRRERP

50510
50510
50510
50510
50510
50510
50510
50510

PR R R PR R P

51090
51090
51090
51090
51090
51090
51090
51090
51090
51090

PR R RPRRERP P

99999 7002 1
99999 7002 1
99999 7002 1

51050
51050
51050
51050

R R

20710

20710

20800

110

110
110

110
110

110

7620 8730

7621 5800
7621 6010
7621 6400
7621 6500
7621 6800

7622 5000
7622 5600

7622 6200
7622 61

7622 6400
7622 6800
7622 5800

7630 3500
7630 4500
7630 4600
7630 5000
7630 5500
7630 5600
7630 5800

7630 5800

7614 3000
7614 3100
7614 3600
7614 4500
7614 4600
7614 5000
7614 5600
7614 6010
7614 6200
7614 6100
7614 6440
7614 96444
7614 6400
7614 6500
7614 6600
7614 6800
7614 97310
7614 96794
7614 7600
7614 5800
7614 8600

7615 3600
7615 96441
7615 96444
7615 8600

7618 5000
7619 5000
7618 5500
7618 5600
7619 5600

7730 3500
7730 4000
7716 4600
7716 5000
7740 5000
7716 5500
7716 5600
7740 5600
7730 6100
7730 6400
7730 6500
7730 6800
7716 7000
7730 6700
7716 5800
7716 8730

7760 3100
7760 4000
7760 5000
7760 5600
7760 6400

7760 5800
7760 8730

7825 5000
7825 5600
7825 6200
7825 6100
7825 6400
7825 6600

7825 97310
7825 7600
7825 5800

7823 3100
7823 6400
7823 8730

7714 3100
7714 3400
7714 3600
7714 4000

3527,0

1000,0
164 000,0
16 000,0
3000,0
2000,0

1339 000,0
525 000,0

0,0

18 000,0
75 000,0
4000,0
5000,0
4000,0

-17 208 976,0
8107 430,0
6223 067,0

11 976 224,0
80 000,0
4694 679,0
25000,0

4 000,0

-40 000,0
-45000,0
-126 000,0
340 000,0
120 000,0
4085 000,0
1601 000,0
357 000,0
120 000,0
130 000,0
50 400,0
75 600,0
110 000,0
10 000,0
20000,0
16 000,0
9000,0
1000,0
9000,0

11 000,0
1819,0

-300 000,0
350 000,0
103 000,0

13 293,0

218 000,0
0,0
22000,0
85000,0
0,0

0,0

40 000,0
360 000,0
4994 000,0
1756 000,0
4 000,0
1958 000,0
688 000,0
60 000,0
2178 000,0
90 000,0
272 000,0
10 000,0

10 000,0
25000,0
257 850,0

-200 000,0
4 000,0
7527 000,0
2951 000,0
15 000,0

65 000,0
6 653,0

2264 000,0
887 000,0
44.000,0
52 000,0

9 000,0

12 000,0

2000,0
7000,0
32000,0

-30 000,0
1967 000,0
30351,0

-450 000,0
-1 440 000,0
-1 404 000,0

12 000,0

3527,0

0,0

108 000,0
16 000,0
3000,0
2000,0

1421 000,0
557 000,0
1300,0

54 000,0
18 000,0
75 000,0
4000,0
5000,0

0,0

575 000,0
225 000,0

-16 561 171,0
8228 272,0
5696 810,0

11533 182,0

80 000,0
4521 007,0
0,0

0,0

-40 000,0
-20 000,0
-50 000,0
340 000,0
120 000,0
3734 000,0
1464 000,0
367 000,0
120 000,0
130 000,0
21 000,0
29 000,0
110 000,0
10 000,0
20 000,0
16 000,0
9000,0
1000,0
9000,0
0,0
1819,0

-330 000,0
350 000,0
103 000,0

13293,0

218 000,0
0,0
22000,0
85 000,0
0,0

0,0

40 000,0
360 000,0
5706 000,0
0,0

4000,0
2237 000,0
0,0

60 000,0
2178 000,0
90 000,0
272 000,0
10 000,0

10 000,0
0,0

257 850,0

-250 000,0
4000,0
8121 000,0
3183 000,0
15 000,0
120 000,0
0,0

6 653,0

2340 000,0
917 000,0
44 000,0
52 000,0
9000,0

12 000,0
55 000,0
2000,0
7000,0

0,0

-30 000,0
1967 000,0
30351,0

-470 000,0
-1 500 000,0
-1 404 000,0

12 000,0




71441000
71441000
71441000
71441000
71441000
71441000
71441000

71442000
71442000
71442000
71442000
71442000
71442000
71442000
71442000
71442000

71443000
71443000
71443000
71443000
71443000
71443000
71443000
71443000
71443000
71443000
71443000
71443000

71444000
71444000
71444000
71444000
71444000
71444000
71444000
71444000
71444000
71444000
71444000
71444000

71450000
71450000
71450000
71450000
71450000

71460000
71460000
71460000
71460000
71460000
71460000
71460000
71460000
71460000
71460000

71471000
71471000
71471000
71471000
71471000
71471000

71474000
71474000
71474000
71474000
71474000
71474000
71474000
71474000
71474000
71474000
71474000
71474000
71474000
71474000
71474000
71474000
71474000
71474000

71479000
71479000

71481000
71481000
71481000
71481000
71481000
71481000
71481000
71481000

71482000
71482000
71482000
71482000
71482000
71482000
71482000

71510000
71510000

Humlegarden Demens 50
Humlegérden Demens 56
Humlegérden Demens 644
Humlegérden Demens 64440
Humlegérden Demens 647
Humlegérden Demens 765
Humlegérden Demens 79
Humlegérden Skraddaren/V 31
Humlegérden Skraddaren/V 34
Humlegérden Skraddaren/V 36
Humlegérden Skraddaren/V 50
Humlegérden Skraddaren/V 56
Humlegarden Skraddaren/V 644
Humlegarden Skraddaren/V 64440
Humlegarden Skraddaren/V 647
Humlegarden Skraddaren/V 765
Ekgarden 31
Ekgarden 34
Ekgarden 36
Ekgarden 40
Ekgarden 50
Ekgéarden 56
Ekgéarden 644
Ekgéarden 64410
Ekgéarden 64440
Ekgéarden 647
Ekgéarden 765
Ekgéarden 79
Humlegérden Somatisk avd 31
Humlegérden Somatisk avd 34
Humlegérden Somatisk avd 36
Humlegérden Somatisk avd 40
Humlegérden Somatisk avd 50
Humlegérden Somatisk avd 56
Humlegérden Somatisk avd 644
Humlegérden Somatisk avd 64410
Humlegérden Somatisk avd 64440
Humlegérden Somatisk avd 647
Humlegérden Somatisk avd 765
Humlegérden Somatisk avd 79
Natt 50
Natt 55
Natt 56
Natt 647
Natt 765
Korttidsboende 31
Korttidsboende 36
Korttidsboende 40
Korttidsboende 50
Korttidsboende 56
Korttidsboende 64410
Korttidsboende 64440
Korttidsboende 647
Korttidsboende 765
Korttidsboende 79
Trygghetslarm 31
Trygghetslarm 31
Trygghetslarm 63
Trygghetslarm 63
Trygghetslarm 68
Trygghetslarm 68
Hemtjénst gemensamt 31
Hemtjénst gemensamt 36
Hemtjénst gemensamt 40
Hemtjénst gemensamt 50
Hemtjénst gemensamt 55
Hemtjénst gemensamt 56
Hemtjénst gemensamt 601

st gemensamt 63
Hemtjénst gemensamt 647
Hemtjénst gemensamt 64440
Hemtjénst gemensamt 660
Hemtjénst gemensamt 68
Hemtjénst gemensamt 69
Hemtjénst gemensamt 73110
Hemtjénst gemensamt 743

st gemensamt 76
Hemtjénst gemensamt 765
Hemtjénst gemensamt 79
Natt hemtjanst 50
Natt hemtjanst 56
Dagvéard 36
Dagvéard 50
Dagvéard 56
Dagvéard 64410
Dagvéard 64440
Dagvéard 647
Dagvéard 765
Dagvéard 79
Demensdagvéard 36
Demensdagvéard 50
Demensdagvéard 56
Demensdagvéard 64410
Demensdagvéard 64440
Demensdagvéard 647
Demensdagvéard 765
Ledning/Admin Ul 35
Ledning/Admin Ul 35

Personalkostnader
Personalomkostnader
Livsmedel

Mat, fardig
Forbrukningsmaterial
Avgifter for kurser mm
Kapitalkostnad

Taxor och avgifter
Hyror och arrende
Forséljning verksamhet
Personalkostnader
Personalomkostnader
Livsmedel

Mat, fardig
Forbrukningsmaterial
Avgifter for kurser mm

Taxor och avgifter
Hyror och arrende
Forséljning verksamhet
Inkop anlaggningstillgangar
Personalkostnader
Personalomkostnader
Livsmedel

Livsmedel

Mat, fardig
Forbrukningsmaterial
Avgifter for kurser mm
Kapitalkostnad

Taxor och avgifter
Hyror och arrende
Forséljning verksamhet
Inkop anléggningstillgangar
Personalkostnader
Personalomkostnader
Livsmedel

Livsmedel

Mat, fardig
Forbrukningsmaterial
Avgifter for kurser mm
Kapitalkostnad

Personalkostnader
Kostnadsersattningar
Personalomkostnader
Forbrukningsmaterial
Avgifter for kurser mm

Taxor och avgifter
Forsaljning verksamheter
Inkop anlaggningstillgangar
Personalkostnader
Personalomkostnader
Livsmedel

Mat, fardig
Forbrukningsmaterial
Avgifter for kurser mm
Kapitalkostnad

Taxor och avgifter
Taxor och avgifter
Hyra Leasing anlaggningstillgéngar
Hyra Leasing anlaggningstillgéngar

Tele- IT-kommunikation och postbefordrar
Tele- IT-kommunikation och postbefordrar

Taxor och avgifter
Forsaljning verksamheter
Inkdp anléggningstillgangar
Personalkostnader
Kostnadserséttningar
Personalomkostnader
Lokal- och bostadshyror
Hyra Leasing anlaggningstillgngar
Forbrukningsmaterial

Mat, fardig

Reperation och underhall

Tele- IT-kommunikation och postbefordrar

Kostnader for transportmedel
Forsakringsavgifter
Administrativa tjanster
Diverse avgifter och skatter
Auvgifter for kurser mm
Kapitalkostnad

Personalkostnader
Personalomkostnader

Forsaljning verksamheter
Personalkostnader
Personalomkostnader
Livsmedel

Mat, fardig
Forbrukningsmaterial
Auvgifter for kurser mm
Kapitalkostnad

Forsaljning verksamheter
Personalkostnader
Personalomkostnader
Livsmedel

Mat, fardig
Forbrukningsmaterial
Auvgifter for kurser mm

Bidrag
Bidrag

51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050

PR R PP R

51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050

PR R RPPPRERPR P

51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050

PR REPRPPRRPRREPRP

51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050
51050

PR EPRPRPRRPRRREPRP

51050
51050
51050
51050
51050

PR R R e

51030
51030
51030
51030
51030
51030
51030
51030
51030
51030

PR R RPRPRRERP P

51010 7001 1
52010 7001 1
51010 7001 1
52010 7001 1
51010 7001 1
52010 7001 1

51010
51010
51010
51010
51010
51010
51010
51010
51010
51010
51010
51010
51010
51010
51010
51010
51010
51010

PR REPRPPRPREPRPRRERRPRRRERPRRR

51310
51310

(SO

99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999

PR R R PR R P

99999
99999
99999
99999
99999
99999
99999

PR R R PR R

60020 1
60020 1

100602
100602

110

110

110
110

110
110

110
110

110

110

110
110

110
110

7714 5000
7714 5600
7714 6440
7714 96444
7714 6400
7714 5800
7714 8730

7715 3100
7715 3400
7715 3600
7715 5000
7715 5600
7715 6440
7715 96444
7715 6400
7715 5800

7718 3100
7718 3400
7718 3600
7718 4000
7718 5000
7718 5600
7718 6440
7718 96441
7718 96444
7718 6400
7718 5800
7718 8730

7751 3100
7751 3400
7751 3600
7751 4000
7751 5000
7751 5600
7751 6440
7751 96441
7751 96444
7751 6400
7751 5800
7751 8730

7741 5000
7741 5500
7741 5600
7741 6400
7741 5800

7826 3100
7826 3600
7826 4000
7826 5000
7826 5600
7826 96441
7826 96444
7826 6400
7826 5800
7826 8730

7806 3100
7806 3100
7806 6100
7806 6100
7806 6800
7806 6800

7830 3100
7830 3600
7830 4000
7830 5000
7830 5500
7830 5600

7830 6100
7830 6400
7830 6400
7830 6600
7830 6800
7830 6200
7830 97310
7830 6700
7830 7600
7830 5800
7830 6100

7629 5000
7629 5600

7822 3600
7822 5000
7822 5600
7822 96441
7822 96444
7822 6400
7822 5800
7822 8730

7827 3600
7827 5000
7827 5600
7827 96441
7827 96444
7827 6400
7827 5800

7546 3500
7547 3500

8056 000,0
3158 000,0
5000,0
1404 000,0
21000,0
23000,0
24 942,0

-130 000,0
-384 000,0
-374 400,0
2148 000,0
842 000,0
5000,0
374 400,0
11 000,0

12 000,0

-200 000,0
-1 890 000,0
-1263 600,0

8000,0
6926 000,0
2715000,0

5000,0

193 000,0

1263 600,0
18 000,0
26 000,0
84124,0

-155 000,0
-630 000,0
-748 800,0
10 000,0
4104 000,0
1609 000,0
5000,0
120 000,0
628 800,0
10 000,0
34.000,0
0,0

9201 000,0
5000,0
3607 000,0
24.000,0
34.000,0

-150 000,0
-374 000,0
3000,0
2582 000,0
1012 000,0
80 000,0
294 000,0
8000,0

12 000,0
62 020,0

-479 000,0
-56 000,0
179 000,0

26 000,0
323 000,0
42 000,0

-2 600 000,0
-624 000,0
5000,0

18 661 000,0
47 000,0

7 315000,0

960 000,0
50 000,0
624 000,0
90 000,0
50 000,0
370 000,0
51 000,0
280 000,0
17 000,0
50 000,0
0,0

398 000,0
156 000,0

-69 352,0
616 000,0
242 000,0
6 000,0
63 352,0
30000,0
4000,0
0,0

-101 000,0
679 000,0
266 000,0

77 000,0
24.000,0
10 000,0

4000,0

-704 964,0
-2 214 000,0

8583 000,0
3365 000,0
5000,0
1404 000,0
21 000,0
0,0
24942,0

-180 000,0
-500 000,0
-374 400,0
2289 000,0
897 000,0
5000,0
374 400,0
11 000,0
0,0

-300 000,0
-1 990 000,0
-1 456 600,0

8000,0

7 389 000,0
2896 000,0
5000,0

193 000,0
1263 600,0
18 000,0
0,0
84124,0

-190 000,0
-680 000,0
-748 800,0
10 000,0
4379 000,0
1716 000,0
5000,0
120 000,0
628 800,0
10 000,0
0,0

0,0

9 637 000,0
5000,0
3778 000,0
24 000,0
0,0

-175 000,0
-374 000,0
3000,0
2799 000,0
1097 000,0
80 000,0
294 000,0
8000,0

0,0

62 020,0

-590 000,0
-70 000,0
179 000,0

26 000,0
323 000,0
42 000,0

-2 675 000,0
-624 000,0
5000,0

20 597 000,0
47 000,0
8074 000,0
24 000,0
960 000,0
50 000,0
624 000,0
90 000,0

50 000,0
370 000,0
51 000,0
280 000,0
17 000,0

0,0

0,0

398 000,0
156 000,0

-69 352,0
629 000,0
246 000,0
6000,0
63 352,0
30 000,0
0,0

0,0

-101 000,0
686 000,0
269 000,0

77 000,0
24 000,0
10 000,0

0,0

-723 000,0
0,0




71510000
71510000
71510000
71510000
71510000
71510000
71510000
71510000

71524000
71524000
71524000
71524000
71524000
71524000
71524000
71524000
71524001
71524000
71524000

71531000
71531000
71531000
71531000
71531000
71531000
71531000
71531000
Summa

Ledning/Admin Ul
Ledning/Admin Ul
Ledning/Admin Ul
Ledning/Admin Ul
Ledning/Admin Ul
Ledning/Admin Ul
Ledning/Admin Ul
Ledning/Admin Ul

Atlas/Villan
Atlas/Villan
Atlas/Villan
Atlas/Villan
Atlas/Villan
Atlas/Villan
Atlas/Villan
Atlas/Villan
Atlas/Villan
Atlas/Villan
Atlas/Villan

Integrationsenhet
Integrationsenhet
Integrationsenhet
Integrationsenhet
Integrationsenhet
Integrationsenhet
Integrationsenhet
Integrationsenhet

50
50
56
56
647
647
765
765

35
45
50
56
601
63
644
647
69
765
79

35
35
45
46
50
56
601
601

Personalkostnader
Personalkostnader
Personalomkostnader
Personalomkostnader
Forbrukningsmaterial
Forbrukningsmaterial
Avgifter for kurser mm
Avgifter for kurser mm

Bidrag

Bidrag och transfereringar
Personalkostnad
Personalomkostnad

Lokal- och bostadshyror
Hyra leasing anlaggningstillgangar
Livsmedel
Forbrukningsmaterial
Kostnader for transportmedel
Avgifter for kurser mm
Kapitalkostnad

Bidrag
Bidrag
Bidrag och transfereringar

60020
60020
60020
60020
60020
60020
60020
60020

60020
60020
60020
60020
60020
60020
60020
60020
60020
60020
60020

60030
60030
60030

Kép av huvudverksamhet, entreprenader 47610

Personalkostnad
Personalomkostnad
Lokal- och bostadshyror
Lokal- och bostadshyror

60030
60030
60030
60030

PR ERPRERRRRER PR R RPRR PR

[ e S e e

100602
100602
100602
100602
100602
100602
100602
100602

100602
100602
100602
100602
100602 20720
100602
100602
100602
100602
100602
100602

100553
100553
100553
100553
100553
100553
100681 20850
100553 20080

7546 5000
7547 5000
7546 5600
7547 5600
7546 6400
7547 6400
7546 5800
7547 5800

7552 3500
7552 4500
7552 5000
7552 5600
7552 6010
7552 6100
7552 6440
7552 6400
7552 62

7552 5800
7552 8730

0701 3500

0701 5000
0701 5600

6010
0701 6010

492 072,0
1576 000,0
192 892,0
618 000,0
10 000,0
10 000,0
10 000,0
10 000,0

-7 590 000,0
60 000,0
2759 000,0
1082 000,0
2635 000,0
72000,0
548 000,0
350 000,0
60 000,0
24.000,0
0,0

-2 061 000,0

1233 000,0
483 000,0
85000,0

260 000,0
210 250 000,0

210 077 000
-173 000
210 250 000
0

505 000,0

0,0

198 000,0

0,0

10 000,0

10 000,0

0,0

0,0

-6 515 000,0

60 000,0

2916 000,0

1143 000,0

1366 000,0

72000,0

548 000,0

350 000,0

60 000,0

0,0

0,0

-2112 000,0

-4 000 000,0

2000 000,0

2000 000,0

1261 000,0

494 000,0

88 000,0

269 000,0

229 336 476,0

210 610 000 RAM 1906

-18 726 476 diff

219 722 000 RAM 19117

| justerad 191122 med +1 mkr.

-9 614 476 diff




vingaker.se

Socialutskottet Vingakers

) kommun
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2019-11-19 407 (434)
Tid och plats

Tisdagen den 19 november 2019, kl. 13.00-16.20, Kommunhuset, Vingaker.

Beslutande ledamoter

Robert Skoglund (S), ordférande
Bo Savhammar (KD), vice ordférande
Iréne Sandqvist (M)

Ovriga deltagare

Marlene Mard, namndsekreterare

Dag Wallstrémer, socialchef

Annica Pettersson, IFO-chef, §§ 350-357

Agneta Nordin, socialsekreterare, 8§ 350-357
Cecilia Forsell, socialsekreterare, 88§ 350-355
Yvonne Eriksson, bistandshandlaggare, §§ 350-353
Anna Nilsson, bistandshandlaggare, §8§ 350-353
Britt-Marie Svedenberg, MAS, 88§ 360-362

Paragrafer 350-373

Sekreterare

Ord O aNdE

Justerande

Iréne Sandqvist
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Socialutskottet Vingakers

) kommun
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2019-11-19 428 (434)
Su § 368 SN 2019/126

Forslag till detaljbudget for socialndmnden 2020-2022
Socialutskottets beslut

Fdrslag till socialnamnden
1. Socialndmnden faststéller forvaltningens forslag till detaljbudget.

Sammanfattning av arendet

Utifran den politiska majoritetens plattform har férvaltningen tagit fram forslag till
detaljbudget.

Om kommunfullmaktige den 25 november féljer kommunstyrelsens forslag till beslut,
sa ar forstarkningarna ar en mycket god hjalp fér namnden men racker inte mer an
halvvags. Det finns darfor alla skal for att den namndplan som ndmnden ska besluta
om behdver innehalla tydliga sankningar av ambitioner saval vad géller serviceniva,
kvalité och personalpolitik om ndmnden ska kunna presentera en trovardig
handlingsplan for att komma inom ram inom mandatperioden.

Nuvarande prognos for 2019 ar ett underskott pa 13,5 miljoner kr.
Till detta kommer lénedkningar under 2020 pa cirka 5 miljoner kr.

Forslaget innebdr att:

e FOrsorjningsstodet har fatt utokad budget med 7 Milj kr.

e Hemtjanstens budget ar utékad med medel motsvarande cirka 2,5 tjanst vilket
bor motsvara personalbehovet om en genomsnittlig brukareffektivitet pa 60 %
nas. Okade kostnader for bilar p& grund av 6vergang till elbilar, cirka 200 tkr
ar ej kompenserat i forslaget

e Samtliga verksamheter har fatt kompensation for berdknade lone6kningar.

e Samtliga verksamheter har kompenserats fér hyreshdjningar.

e Hemtjansten dr kompenserad for berdknad hyreshojning pa grund av
ombyggnation.

o Budgeten for placeringar av barn och unga ar utdkad med 2 miljoner kr vilket
motsvarar saval beréknat underskott 2019 som kostnadsnivan sept-okt 2019.

o Budgeten for placeringar av vuxna ar utékad med 2 miljoner kr vilket
motsvarar saval beréknat underskott 2019 som kostnadsnivan sept-okt 2019.

e Personalbudget for E-gruppen ar sankt till nuvarande kostnadsniva och
budgeten for hyra &r borttagen, totalt cirka 500 tkr.

e 2,4 miljoner som funnits reserverade for att kunna ateréppna en avdelning pa
sérskilt boende vid behov &r borttagna.

e Personaltétheten i sarskilt boende ar genomgaende hojd med 0,02 tjanst per
plats. Total kostnad cirka 1058 tkr.

o Barnkorttids &r kompenserad for hogre hyra efter sin flytt.

e OB ersattningen pa 38:an &r justerad till faktiskt utfall.

e Vikariemedlen ar nu berdknade pa genomsnittlig timlon istallet for lagstalon
vilket ar narmare sanningen da en stor del av vikariatstimmar utfors av fast
personal med resurstid. Innebdr en hojning med 25 kr/timme.

o Intaktshyror i sébo uppréknade med 3 %

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialutskottet Vingakers

) kommun
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2019-11-19 429 (434)

Totalt ar forslaget till detaljbudget underbalanserat med 10,6 Milj kr.

Reservation

Iréne Sandqvist (M) reserverar sig mot beslutet da hon inte kunnat ta del av
handlingarna.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2019-11-18
Forslag till detaljbudget 2020-2022

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Vingakers
SAMMANTRADESPROTOKOLL kommun
Sammantradesdatum 2019-12-02
218 (x)
Sn § SN 2018/292

Stallningstagande — upphandlingar som tidigare
genomforts av Vardforbundet

Forslag till beslut

1. Socialndmnden beslutar att Eskilstuna kommun tar éver upphandlingen av
vardplatser som Vardforbundet tidigare genomfort at Vingakers kommun.

Sammanfattning av arendet

Vardforbundet i Sérmland har genom Varnas Behandlingshem i Vingaker genomfort
upphandlingar gallande vardplatser for unga och missbrukare for flera Sérmlands
kommuner.

Fran och med januari 2020 kommer Vardférbundet att avveckla sin
upphandlingsverksamhet. Eskilstuna kommun har erbjudit sig att ta éver och upphandla
vardplatser till unga och missbrukare. Kommunerna i Sormland betalar samma kostnad
till Eskilstuna kommun som kommunen tidigare betalat till Vardforbundet for denna
tjanst. Vingaker ar en liten kommun och tjanar pa att vara med i Eskilstunas upphandling
gallnade vardplatser for missbruk m.m. Vingakers behov ser inte annorlunda ut &n 6vriga
kommuners behov darav tjanar Vingaker pa att vara med i en storre upphandling.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2019-11-10

Samradsmote med Vardforbundet, 2019-11-07
Beslutet skickas till

Eskilstuna kommun
Upphandlingssamordnare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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vingaker.se
Vingakers
kommun
TIANSTEUTLATANDE 1(2)
Datum
2019-11-10

Var handlaggare
Josefin Frank

0151-193 33, josefin.frank@vingaker.se

Var beteckning

Stallningstagande — upphandlingar som tidigare
genomforts av Vardforbundet

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar

1. Socialndmnden beslutar att Eskilstuna kommun tar éver upphandlingen
av vardplatser som Vardférbundet tidigare genomfort at Vingakers
kommun.

Sammanfattning

Vardforbundet i Sérmland har genom Varnas Behandlingshem i Vingaker
genomfort upphandlingar gallande vardplatser for unga och dldre missbrukare
for flera Sormlands kommuner.

Fran och med januari 2020 kommer Vardforbundet att avveckla sin
upphandlingsverksamhet. Eskilstuna kommun har erbjudit sig att ta éver och
upphandla vardplatser till behtvande. Kommunerna i Sérmland betalar samma
kostnad till Eskilstuna kommun som kommunen tidigare betalat till
Vardforbundet for denna tjanst. Vingaker ar en liten kommun och tjanar pa att
vara med i Eskilstunas upphandling géllnade vardplatser fér missbruk mm.
Vingakers behov ser inte annorlunda ut &n dvriga kommuners behov darav
tjanar Vingaker pa att vara med i en storre upphandling.

Arendets beredning

Upphandlingssamordnaren har tillsammans med personal inom
socialforvaltningen berett arendet.

Socialndmnden

Vingakers kommun, 643 80 Vingaker « Parkvagen 8 « Tel vx 0151-191 00 « Fax 0151-191 37
E-post: samhallsbyggnadsnamnden@vingaker.se * www.vingaker.se « Pg 95 81-0 Bg 624-8371


mailto:josefin.frank@vingaker.se
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Vingakers
kommun

vingaker.se

Bakgrund 2(2)

Offentlig sektor ar skyldiga att folja Lagen om offentlig upphandling (LOU), géller for
kdp av byggentreprenader, varor och tjanster.

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningens standpunkt ar att det underlattar for verksamheten om
handlaggarna har ramavtal att avropa fran. Det medfor att handlaggarna vet att
de vardhem som man placerar den sékande pa uppfyller de stallda kraven som
kommunen har pa varden.

Konsekvenser

Det ar svart att stélla krav, det kommer alltid att finnas ett litet behov som inte
ar upphandlat. Detta medfér att kommunen far direktupphandla dessa platser.

Bilaga

Protokollsutdrag avveckling av upphandlingsverksamheten i Vardforbundet
Sérmlands regi

VINGAKERS KOMMUN
Socialférvaltningen

Dag Wallstromer
Socialchef



VARDFORBUNDET SORMLAND SAMMANTRADESPROTOKOLL
Samradsméte med Agarforetridare i Sammantradesdatum
medlemskommuner

2019-11-07
Plats och tid Katrineholm, Gréna Kulle k110 30-11 30
Anders Berglov, ordférande kommunstyrelsen, Flen
Beslutande Nina Puiseva Tuncer, ledamot kommunfullméktige, Eskilstuna
foretrédare for medlems- i
R Goran Dahlstrom, ordférande kommunstyrelsen, Katrineholm

Jacob Hogfeldt, ordférande kommunstyrelsen, Strangnés
Charlotte Prennfors, oppositionsrad, Vingéaker

Ledamoteri Roger Ljunggren, ordférande, Katrineholm
forbundsdirektionen
Goran Gredfors, Eskilstuna, Daniel Ljungkvist, Flen

Ersittare i
forbundsdirektionen

Insynsrad, landstinget
Ovriga deltagande Ramona Grapenhielm, fdrbundschef, Anna Thor, enhetschef

Gléntan/familjeradgivningen
Martin Alm, verksamhetschef Varnis

Utses att justera Goran Dahlstréom
Justcringensdatum 2019_ _07 -
d 9 7
/ 73
[/ <7

Underskrifter 7/

Selgfet Ramona Grapenhielm
:/_I/_ﬂ 3 Paragrafer 5 - 6
— T \
e TR WSty £ 33 S~
Ordftrande Roger t]unggren

...........................................................

Justerande Goran Dahlstrém
Organ Agarméte i Vardforbundet Sérmland
Férvaringsplats Vardfoérbundet Sormlands kansli,

for protokollet . " o
Vérnds, Vingaker

Tfn 0151 51 80 90 Fax 0151 124 57

Underskrift == sesessssssesesssesssssnsssssniiesisisiacinan



VARDFORBUNDET SORMLAND SAMMANTRADESPROTOKOLL
Samradsméte med Agarféretridare i Sammantradesdatum

medlemskommuner
2019-11-07

§5

Val av protokolljusterare

Agarmoétet beslutar

att utse Goran Dahlstrém att jimte ordforanden justera protokollet.

§6

Avveckling av upphandlingsverksamheten i Vardforbundet
Sormlands regi

Eskilstuna kommun har tidigare aviserat att en inkdpscentral ska
startas och Eskilstuna d&mnar skéta upphandling inom socialtjansten
i egen regi.

Eskilstuna erbjuder 6vriga férbundsmedlemmar att kopa
motsvarande tjanst som Vardférbundet S6rmland tillhandahaller
genom att avropa fran Eskilstuna kommuns inkdpscentral till
samma kostnad som Vardférbundet Sérmland debiterat.

Vid dgarmotet i april beslutades att dgarrepresentanterna tar hem
fragan till respektive medlemskommun f&r beslut till hosten om
eventuell nedliggning av upphandlingsverksamheten inom
Vardforbundet Sérmland.

Under punkten yttrar sig Nina Puiseva Tuncer, Anders Berglov,
Roger Ljunggren, Géran Dahlstrém, Jacob Hogfeldt, Charlotte
Prennfors samt Ramona Grapenhielm.

Agarmotet beslutar

att godkédnna foreliggande forslag om att avveckla och upphéra
med upphandlingsverksamheten i Vardférbundet Sérmland.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande




VARDFORBUNDET SORMLAND SAMMANTRADESPROTOKOLL
Samradsméte med Agarforetridare i Sammantradesdatum

medlemskommuner
2019-11-07

Ordférande tackar for deltagande och avslutar métet.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden
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Vingakers
SAMMANTRADESPROTOKOLL kommun
Sammantradesdatum 2019-12-02
219 (x)
Sn § SN 2019/314

Tillampning av aldreomsorgstaxa vid korttidsvard

Forslag till beslut

1. Socialndmnden beslutar att anta forvaltningens forslag till tillampningsforeskrift for
aldreomsorgstaxa vid korttidsvard.

Sammanfattning av arendet

Omvardnadsavgiften inom dldreomsorgen ar lagstadgad. Avgifterna hanteras av den
gemensamma Taxe- och avgiftsnamnden i Hallsberg. Taxe- och avgiftsndmnden har bett
om fortydligande vad géller tillampningen av taxan vid korttidsvard.

Forvaltningens forslag till tillampningsforeskrift:

Vid korttidsvard beréknas omvardnadsavgiften till en 30:e del av den lagstadgade
maximala omvardnadsavgiften per dygn.

Denna praxis har aven géllt tidigare men har inte varit tydlig beslutad.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2019-11-18

Beslutet skickas till

Taxe- och avgiftsndmnden
Bistandshandlaggarna
Aldreomsorgschef
Enhetschef for korttidsboende

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2(2)

Beslutet skickas till

Taxe- och avgiftsndmnden
Bistandsbedémarna
Aldreomsorgschef
Enhetschef korttidsboendet

Dag Wallstromer
Socialchef

96
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Socialnamnden

Vingakers
SAMMANTRADESPROTOKOLL kommun
Sammantradesdatum 2019-12-02
220 (x)
Sn § SN 2019/299

Information frAn namnder

Forslag till beslut

1. Socialndmnden tar emot informationen och beslutar att ldgga den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Socialnamnden tar del av information fran Taxe- och avgiftsnamndens sammantrade den
23 oktober 2019.

Beslutsunderlag
Protokoll fran Taxe- och avgiftsnamnden 2019-10-23

Justerandes sign Utdragsbestyrkande


















Taxe- och SAMMANTRADESPROTOKOLL
. . Sammantradesdatum 2019-10-23
avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden

§ 11 - Internkontroll 2019, Taxe- och avgiftsndmnden
(19/TAN/19)

Arendebeskrivning

Internkontroll 2019, Taxe- och avgiftsndamnden.

Forslag till beslut

1. Namnden foreslas besluta att utford interkontroll for taxe- och avgiftsnamnden fér 2019
godkanns.

2. Namnden foreslas besluta att utford internkontroll f6r 2019 6verlamnas till
kommunstyrelsen i respektive kommun.

Beslut

1. Namnden beslutar att utford interkontroll fér taxe- och avgiftsnamnden fér 2019
godkanns.

2. Namnden beslutar att utford internkontroll f6r 2019 6verlamnas till kommunstyrelsen i
respektive kommun.

Beslutsunderlag

e Borttagen pa grund av personuppgifter.
e Borttagen pa grund av personuppgifter.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Page 6 of 11
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Taxe- och SAMMANTRADESPROTOKOLL
. . Sammantradesdatum 2019-10-23
avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden

§ 12 - Delarsrapport 2019, Taxe och avgiftsnamnden
(19/TAN/17)

Arendebeskrivning

Delarsrapport 2019, Taxe och avgiftsnéamnden

Forslag till beslut

1. Namnden foreslas besluta att godkanna delarsrapport och ekonomisk redovisning for
taxe- och avgiftsnamnden ar 2019.

2. Namnden foreslas besluta att delarsrapport och ekonomisk redovisning for ar 2019
overlamnas till kommunstyrelsen i respektive kommun.

Beslut

1. Namnden beslutar att godkanna delarsrapport och ekonomisk redovisning for taxe- och
avgiftsnamnden ar 2019.

2. Namnden beslutar att deldrsrapport och ekonomisk redovisning fér ar 2019 éverlamnas
till kommunstyrelsen i respektive kommun.

3. Namnden uppdrar till forvaltningen att vidta atgarder for att fa budget i balans till arets
slut.

Beslutsunderlag

e Borttagen pa grund av personuppgifter.
e Borttagen pa grund av personuppgifter.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande

Page 7 of 11 104




Taxe- och SAMMANTRADESPROTOKOLL
. . Sammantradesdatum 2019-10-23
avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden

§ 13 - Rapporter, skulder och eventuella atgarder
(19/TAN/6)

Forslag till beslut

Taxe- och avgiftsnamnden foreslas att besluta att informationen laggs till handlingarna.

Beslut

Taxe- och avgiftsnamnden beslutar att informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

e Borttagen pa grund av sekretess
e Borttagen pa grund av sekretess
e Borttagen pa grund av sekretess
e Borttagen pa grund av sekretess
e Borttagen pa grund av sekretess
e Borttagen pa grund av sekretess
e Borttagen pa grund av sekretess

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande

Page 8 of 11
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Taxe- och SAMMANTRADESPROTOKOLL
. . Sammantradesdatum 2019-10-23
avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden

§ 14 - Avskrivningar 2019
(19/TAN/7)

Arendebeskrivning

Bokforingsmassig avskrivning av skuld pa mer an ett basbelopp. Skulden fér den enskilde
kvarstar oavsett en bokforingsmassig avskrivning.

Beslut

Taxe- och avgiftsnamnden beslutar att godkdanna bokféringsmassiga avskrivningar for:
Vingakers kommun skuld 257 246 kronor.

Degerfors kommun skuld 106 750 kronor.

Beslutsunderlag

e Borttagen pa grund av sekretess
e Borttagen pa grund av sekretess
e Borttagen pa grund av sekretess
e Borttagen pa grund av sekretess

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande

Page 9 of 11
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Taxe- och SAMMANTRADESPROTOKOLL
. . Sammantradesdatum 2019-10-23
avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden
§ 15- Ovriga fragor
Arendebeskrivning

Ekonomichef Marie Hellgren informerar om 2 drenden som kommer till ndsta namnd.
Marie skickar ut handlingar for de darenden namnden 6nskar fa, innan ordinarie utskick
av kallelse till ndsta namnd.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande

Page 10 of 11
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Taxe- och SAMMANTRADESPROTOKOLL
. . Sammantradesdatum 2019-10-23
avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden
§ 16- Sammantradets avslutning

Arendebeskrivning

Ordféranden tackar for sammantradet. Nasta sammantrdde halls den 18 december klockan
9:00-11:00.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradets inledning

§9
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Sammantradeskalender 2020
§ 10
19/TAN/18

110



HALLSBERGS
KOMMUN

Sammantradeskalender Taxe- och
avgiftsnamnden med inlamnings-
och utskicksdatum 2020

Senast inlamning av material

Kallelse skickas senast

Sammantradesdatum
| konferensrum Sottern, kommunhuset Hallsberg

17 februari 19 februari 26 februari, kl. 09:00-11:00
12 oktober 14 oktober 21 oktober, kl. 09:00-11:00
27 november 1 december 8 december, kl. 09:00-11:00

111




Internkontroll 2019, Taxe- och
avgiftsnamnden

§11
19/TAN/19
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Delarsrapport 2019, Taxe och avgiftsnamnden
§12
19/TAN/17
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Rapporter, skulder och eventuella atgarder
§13
19/TAN/6
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Avskrivningar 2019
§ 14
19/TAN/7
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Ovriga fragor

§ 15

116



Sammantradets avslutning

§ 16
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Socialnamnden

Vingakers
SAMMANTRADESPROTOKOLL kommun
Sammantradesdatum 2019-12-02
221 (x)
Sn §

Information fran socialchefen

Forslag till beslut

1. Socialndmnden tar emot informationen och beslutar att ldgga den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Socialchefen ger aktuell information.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Sn §

2019-12-02

Delegationsbeslut

Forslag till beslut

1. Socialndmnden beslutar att 1agga delegationsbesluten till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Foljande beslut ar tagna pa delegation:

Socialchef:

Hyreskontrakt for bostad, SN 2018/291

o

i

Vingakers
kommun

Beslut om tillférordnad socialchef under perioden 2019-11-06-2019-11-17, SN 2019/311

Offert/Avtal fran Omstallningsfonden gallande distansutbildning socialpedagog for tva
personer - OFRT-2019-100753, SN 2019/94

Socialutskottet:

222 (X)

Paragraf | Arende Beslut Datum
Su §336 | Information om pagaende barnutredning | Informationen laggs 2019-11-06
till handlingarna.
Su § 337 | Information — ansékan om ekonomiskt Informationen laggs 2019-11-06
bistand till handlingarna.
Su §338 | Overvigande enligt SoL Beviljat. 2019-11-06
Su § 339 | Ersattning for forlorad arbetsfortjanst Beviljat. 2019-11-06
Su §340 | Omprovning av vard enligt LVU Vard upphor. 2019-11-06
Su §341 | Overvigande enligt LVU Beviljat. 2019-11-06
Su § 342 | Anstkan om bostad med sérskild service | Avslag. 2019-11-06
enligt LSS
Su 8§ 343 | Ansdkan om forlangning av behandling Beviljat. 2019-11-06
enligt SoL
Su § 344 | Omprovning av placering pa HVB-hem Beviljat. 2019-11-06
Su § 345 | Information — dverklagat beslut Informationen laggs 2019-11-06
till handlingarna.
Su § 346 | Utdelning av medel ur Bondesson i Utdelning enligt 2019-11-06
Vannala donationsfond hosten (nov) 2019 | forslag med nagra
andringar.
Su § 347 | Boenderapport Informationen laggs 2019-11-06
till handlingarna.
Su § 348 | Yttrande dver samrad gallande detaljplan | Antar yttrandet och 2019-11-06
for Gropptorp/Marmorbyn Overlamnar det till
samhallsbyggnads-
ndmnden.
Su 8352 | Ansokan om sarskilt boende enligt SoL Avslag. 2019-11-19
Su 8353 | Ansokan om sarskilt boende enligt SoL Avslag. 2019-11-19
Su § 354 | Omplacering till familjehem enligt SoL Beviljat. 2019-11-19
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2019-12-02

o

i

Vingakers
kommun

223 (X)

Su § 355

Information — drende géllande placering
av ensamkommande barn

Informationen laggs
till handlingarna.

2019-11-19

Su § 356

Fortsatt placering pa stodboende enligt
SoL

Beviljat
(Avslagsyrkande M)

2019-11-19

Su § 357

Fortsatt placering pa stédboende enligt
SoL

Beviljat
(Avslagsyrkande M)

2019-11-19

Su § 358

Boenderapport

Informationen laggs
till handlingarna.

2019-11-19

Su § 367

Aterrapportering kring dkad
standardkostnad inom dldreomsorgen

Aterremiss.

2019-11-19

Su 8§ 369

Uppdrag till socialutskottet att félja upp
att halsoundersékningar av barn och unga
sker i samband med placering utanfor det
egna hemmet

Det ska foras
pinnstatistik fran och
med 2020 i samband
med socialutskottets
sammantraden, detta
genom att stalla
fragor kring om det
utforts
halsoundersdkningar
da nya placeringar
aktualiseras.

Uppdrag till individ-
och familjeomsorgen
att i utredningar vid
placeringar ska det
alltid anges
halsostatus
(lakarundersokning
och tandlékar-
undersokning) for
barn och unga.

2019-11-19

Su § 371

Uppdrag till socialforvaltningen gallande
hantering av lakemedel

Uppdrag till
forvaltningen att
utreda orsak till
anvandandet av sa
manga lakemedel pa
sarskilt boende.

Aterrapportering ska
ske pa socialutskottet
2020-02-19.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Vingakers
SAMMANTRADESPROTOKOLL kommun
Sammantradesdatum 2019-12-02
224 (X)
Ar 2019

Méanad |Férsorjningsstod|Faderskap |AO-arenden |Fardtjanst |Riksfardtjanst[LSS  |FH SoL |HSL=
SSK, arbt.sjukg.

dietist

Jan 239 8 42 10 5 3 3 66
Febr 227 6 46 13 1 4 5 80
Mars 245 7 41 13 2 11 5 52
April 242 5 49 20 12 6 0 69
Maj 259 14 34 6 7 2 2 68
Juni 348 8 36 7 7 2 2 68
Juli 184 1 22 3 4 0 1 39
Aug 226 10 37 8 4 1 2 64
Sept 236 9 54 6 2 2 7 82
Okt 298 9 58 20 9 3 3 58
Nov

Dec

S:a 2504 77 419 106 53 34 30 646
Ar 2018

Méanad |Férsorjningsstod|Faderskap |AO-drenden |Fardtjanst |Riksfardtjanst|LSS  |FH SoL |HSL=
SSK, arbt.sjukg.

dietist
Jan 201 18 52 12 2 5 3 86
Febr 231 19 52 12 2 3 0 48
Mars 261 10 55 10 2 5 2 96
April 225 9 51 9 6 3 3 87
Maj 219 10 57 10 8 3 1 88
Juni 255 12 70 2 5 7 3 82
Juli 297 3 64 6 3 17 0 71
Aug 221 9 58 14 2 4 3 95
Sept 205 8 55 13 7 3 2 68
Okt 253 13 44 14 8 5 3 81
Nov 224 3 45 12 16 4 3 73
Dec 221 9 29 11 3 5 2 58
S:a 2813 123 632 125 64 64 25 933

Differens 2019
Méanad |Férsorjningsstod|Faderskap |AO-drenden |Fardtjanst |Riksfardtjanst|LSS  |FH SoL |HSL=
SSK, arbt.sjukg.

dietist

Jan 38 -10 -10 -2 3 -2 0 -20
Febr -4 -13 -6 1 -1 1 5 32
mars -16 -3 -14 3 0 6 3 -44
April 17 -4 -2 11 6 3 -3 -18
Maj 40 4 -23 -4 -1 -1 1 -20
Juni 93 -4 -34 5 2 -5 -1 -14
Juli -113 -2 -42 -3 1 -17 1 32
Aug 5 1 -21 -6 2 -3 -1 -31
Sept 31 1 -1 -7 -5 -1 5 14
Okt 45 -4 14 6 1 -2 0 -23
Nov

Dec

S:a 136 -34 -139 4 8 21 10 -92|

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Vingakers
SAMMANTRADESPROTOKOLL kommun
Sammantradesdatum 2019-12-02
225 (X)
Sn §

Delgivningar

Forslag till beslut

1. Socialndmnden tar emot informationen och beslutar att ldgga den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Deldrsrapport for perioden 2019-01-01 - 2019-08-31 - Vardforbundet Sérmland, SN
2019/292.

Socialndmnden i Katrineholms kommun med beslut om anséknings- och tillsynsavgifter
for serveringstillstand, att galla fran 2020-01-01, SN 2019/294.

Beslut om férdelning av anvisningar ar 2020 till kommuner i Sodermanlands lan, SN
2019/295.

Revidering av Reglemente med allmanna bestammelser for Vingakers kommuns
namnder, SN 2019/297. (bifogas)

Kommunfullméktige med beslut om Behov av sérskilda bostédder inom
funktionshinderomsorgen KF § 100/2019, SN 2019/79.

Kommunfullmaktige med beslut om Delarsrapport, SN 2019/240.

Kommunfullmaktige med beslut om modulbostéader for personer som &r bostadsldsa KF §
101/2019, SN 2018/371.

Kommunfullmaktige med beslut om Revidering av reglemente for attestering KF §
104/2019, SN 2019/298.

Protokoll Vardférbundet Sérmland - Samradsmote med Agarforetradare i
medlemskommuner 2019-11-07, SN 2019/302.

Migrationsverket med Information om att rétt till boende och dagersattning hos
Migrationsverket upphor for vissa - sa paverkas din kommun, SN 2019/305.

Kommunstyrelsen med beslut om Riktlinjer for intern kontroll, SN 2019/312. (bifogas)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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FORFATTNINGSSAMLING Flik 3.2

Reglemente med allmanna bestammelser for
Vingakers kommuns namnder
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Dokumenttyp Dokumentnamn Faststalld Beslutande
Reglemente Reglemente med allménna 2010-12-13,§ 115 Kommunfullmaktige

bestammelser for Vingakers

kommuns ndmnder
Giltighetstid Processagare Senast reviderad Detta dokument géller for
Tills vidare Kommunchef 2019-10-28 § 103 Samtliga némnder i

Vingéakers kommun
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Allmaéant

18

Utover vad som ar foreskrivet i for varje ndmnd faststéllt reglemente galler
foreskrifterna i detta reglemente som allmanna bestammelser for Vingaker kommuns
namnder.

Om ett namndreglemente eller ett séarskilt beslut i kommunfullmaktige innehaller
bestammelse som avviker fran vad som foreskrivs i detta reglemente galler
bestiammelsen i namndreglementet eller fullméktiges beslut.

Fragor om tolkning och tillampning av reglementet avgors av Kommunstyrelsen.

Allmanna uppgifter och bemyndiganden

28

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestammelser i kommunens reglementen.

N&mnden ska regelmassigt till fullméktige rapportera hur verksamheten utvecklas och
hur den ekonomiska stallningen &r under budgetaret.

38
Namnden ska med uppmarksamhet félja utvecklingen i de fragor som ror dess
verksamhetsomrade samt ta initiativ och framlagga de forslag som namnden finner
pakallade.
48
Namnden far inom sitt verksamhetsomrade sjélv eller genom ombud féra kommunens
talan i alla mal och &renden.
58
Namnderna ska inom sitt verksamhetsomrade:
- informera allmé&nheten om sin verksamhet
- reformera och forenkla regelbestandet
- utveckla medborgardialogen
68

N&mnden ar personuppgiftsansvarig (PUA) och darmed ansvarig for samtliga
personuppgifter som hanteras inom ndmndens verksamheter.
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Sammantraden
Tidpunkt
78

Namnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer.

Sammantrade ska hallas ocksd om minst en tredjedel av namndens ledamater begar
det eller om ordféranden anser att det behdvs. En begéran om extra sammantrade ska
goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om det eller de arenden som
onskas bli behandlade pa det extra sammantradet.

Ordforanden ska, om mojligt, samrada med vice ordférandena om tiden for extra
sammantrade.

Om det foreligger sérskilda skal far ordféranden stélla in ett sasmmantrade eller &ndra
dagen eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice
ordférandena.

Om ordféranden beslutar att ett ssmmantrade ska stéllas in eller att dagen eller tiden
for ett sammantréade ska ndras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersattare
snarast underrattas om beslutet.

Kallelse

88
Namndens ordforande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena,

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sasmmantradet.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan
fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast fyra dagar fore
sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas
kallelsen.

Ordforanden bestammer formen for kallelse. Kallelse skickas i forsta hand ut digitalt
genom verksamhetssystem eller e-post. | undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Nar varken ordféranden eller en vice ordférande kan kalla till ssmmantrade ska den
som varit ledamot i namnden langst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera
ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den till aldern aldste ledamoten vara
alderspresident.
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Kommunalrad och oppositionsrad ska fa underréattelse om tid och plats for
sammantraden i Vingakers kommuns namnder.

Narvaro pa sammantraden

98§
Namnden far handlagga arenden bara nar mer dn halften av ledamoterna &r
narvarande.

10 8§

Kommunalrad och oppositionsrad far narvara och deltaga i 6verlaggningarna vid
sammantraden i n&mnder. Ndrvarorétten innefattar ej forslags-, besluts- eller
reservationsrétt.

Deltagande pa distans

118

Namnden far, om sérskilda skal foreligger, ssmmantrada med ledaméter narvarande
pa distans. Sadant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i
realtid och pa ett sadant séatt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika
villkor.

Vid handlaggning av arenden innehallande sekretess ska lokalen vara sa utformad att
inte obehoriga kan ta del av sammantrédeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som onskar delta pa distans ska senast 4 dagar i forvag anmala detta till
ndmndens kansli.

Ordfoéranden avgdér om narvaro far ske pa distans.

Ersattares tjanstgoring

12 8
Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att vidare delta i
ett sammantrade ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantréade eller i en del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till namndens sekreterare eller nagon annan
anstalld vid namndens kansli. Namndsekreterare ansvarar for att kontakta erséttare.

Om inte erséttarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt den av
fullmaktige emellan dem bestdmda ordningen.

En ledamot som instéller sig under ett padgaende sammantrade har ratt att tjanstgora
dven om en erséttare har trétt in i ledamotens stalle.
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En erséttare som bdrjat tjanstgora har dock alltid foretrade gentemot andra erséttare
oberoende av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas
far en ersattare som installer sig under pagaende sammantrade trada in i stallet for en
ersattare som kommer langre ner i ordningen.

Erséttare har yttranderétt vid sammantrade dar denne ej tjanstgor.

13 §
En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav i ett
arende far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen en gang under ett sammantrade pa grund
av annat hinder an jav, far ater tjanstgora om ersattarens intrade har paverkat
majoritetsforhallandet mellan partierna.

14 §

Erséattare som ej tjanstgor far deltaga i 6verlaggningarna men éger ej forslags-, besluts-
eller reservationsrétt.

Ersattare for ordforanden

15 §

Om varken ordforanden eller vice ordféranden kan delta i ett helt sammantréade eller i
en del av ett sammantrade utser ndmnden en annan ledamot att vara ordférande
tillfalligt.

Tills ordféranden ar utsedd tjanstgdr den ledamot som varit ledamot i namnden under
langst tid (alderspresidenten) som ordforande. Om flera ledamoéter har lika lang
tjanstgoringstid ska den till aldern dldste ledamoten av dessa tva tjanstgéra som
alderspresident.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgéra

uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare for
ordféranden. Ersattaren fullgdér ordférandens samtliga uppgifter.

Justering av protokoll

16 §
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

N&mnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen
bor redovisas skriftligt innan justering.
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Reservation

17 8§

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill lamna en motivering ska den
lamnas skriftligt till ndmndens sekreterare senast vid den tidpunkt som har faststéllts
for justering av protokollet. Motsvarande galler vid omedelbar justering.

Protokollsanteckning

18 §

Ledamot som vill anteckna sin mening i protokollet ska anmala det i samband med
avgorande av drende pa namndsammantradet. Det ar ordférande som i forsta hand
avgor om protokollsanteckningen ska tillforas protokollet. Om delade meningar rader
ar det ytterst namnden som beslutar om protokollsanteckningen far tillforas
protokollet. Protokollsanteckningen ska vara kort och koncis och far inte forses med
bilagor. Den ska senast ldmnas in till sekreteraren i anslutning till moétet. Ordféranden
och 6vriga ledamoter i namnden har ratt att krava en redovisning av innehallet i
anteckningen for att den ska tas in i protokollet.

Delgivning

19 §

Ordforande beslutar vad som ska delges ndmnden i samband med
ordférandeberedningen.

Offentliga sammantraden

208

Namnden far besluta att dess sammantraden ska vara offentliga. Offentliga
sammantraden far ej hallas vid behandling av drenden som avser myndighetsutévning
eller i vilka det forekommer uppgifter som omfattas av sekretess.

Utskott

Om ndmnden bestdmmer att utskott ska finnas inom namnden ska paragraferna 21-25
i detta reglemente tillampas.

218

Antalet ledamoter och ersattare bestdms av ndmnden. N&dmnden véljer en personlig
ersattare for respektive ledamot.

22 8
Namnden véljer bland utskottets ledamdter en ordférande och en vice ordférande.
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Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att
fullgora sitt uppdrag for en langre tid far namnden utse en annan ledamot i utskottet att
som erséttare for ordforanden fullgéra dennes uppgifter.

23 8§

Erséttare ska nédrvara vid utskottets sammantréade endast om ledamot ar forhindrad att
tjanstgora eller om ndmnden beslutat annat.

Avgar en ledamot eller en ersattare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val,
ska fyllnadsval snarast forrattas.

24 8

Utskottet sammantréader pa dag och tid som varje utskott bestimmer. Sammantraden
ska ocksa hallas nar ordféranden anser att det behdvs eller nar minst hélften av
ledamdterna begér det.

Utskottet far handlagga arenden bara nar mer an hélften av ledamaéterna ar narvarande.

258

De arenden som ska avgdras av namnd i dess helhet ska beredas av utskottet om
beredning behovs.

Ordféranden eller forvaltningschefen dverlamnar sadana arenden till utskottet.

Nér drendet beretts ska utskottet l&gga fram forslag till beslut.
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FORFATTNINGSSAMLING Flik 6.7
Riktlinjer for intern kontroll
Dokumenttyp Dokumentnamn Faststalld Beslutande
Riktlinjer Riktlinjer for intern kontroll 2019-11-14 § 224 Kommunstyrelsen
Giltighetstid Processéagare Senast reviderad Detta dokument géller for
Fran och med &r 2020, Kommunchef Samtliga namnder
tillsvidare AB Vingakershem, Vingéakers
Kommunfastigheter AB
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1 Inledning

Enligt kommunallagen 6 kap. 68 ska namnderna var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt
samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstallande
satt.

For att minimera risken att kommunen lider fortroende- eller ekonomisk skada samt
att beslut inte verkstélls, kravs en val fungerande intern kontroll.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret, som ett led i sin uppsiktsplikt, att
tillse att det finns en god intern kontroll samt att utvardera kommunens samlade
system for intern kontroll.

Riktlinjerna for intern kontroll galler fran ar 2020 och omfattar kommunens namnder
och de kommunala bolagen AB Vingakershem och Vingakers Kommunfastigheter AB
(nedan bendmns de som bolagen).

2 Syfte

Riktlinjerna syftar till att sakerstélla en andamalsenlig intern kontroll for
kommunstyrelsen, ndmnderna och bolagen genom regler och strukturerade processer.

Den interna kontrollen ska utformas for att uppna hog kvalitet i kommunens
verksamheter. Den interna kontrollen syftar till att uppna féljande:
e att lagar och kommunens styrdokument foljs,
o att identifiera, beddma och férebygga risker som kan skada kommunen
ekonomiskt eller fértroendemassigt,
e att vara ett hjalpmedel for forvaltningarna i arbetet med att uppna de
gemensamma malen.

En grundlaggande princip ar att den person som utfor intern kontroll inte sjalv utfort
det arbete som ska kontrolleras. En forutséttning ar spridning mellan personerna, d v s
att kontroll inte i sin helhet utférs av samma person. Den som kontrollerar bor inte
vara i beroendestallning till den kontrollerade utan kontrollen bor helst utféras av
dverordnad.

3 Ansvarsfordelning kring intern kontroll

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god
intern kontroll. | detta ligger ett ansvar att riktlinjer for intern kontroll upprattas inom
kommunen och halls uppdaterade. Kommunstyrelsen ska aven uppratta en
6vergripande kontrollplan med riskanalys dér man bland annat identifierar de
kontroller som ska inga i alla namnders kontrollplaner. Internkontrollen ska
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dokumenteras enligt gemensam mall for samtliga ndmnder. Kommunstyrelsen
ansvarar for att en sadan enhetlig mall tas fram.

Namnderna

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
omrade. Namnderna ska uppratta en egen internkontrollplan med riskanalys.
Kontrollplanen ska revideras arligen och antas i namnd senast i december méanad varje
ar. Kontrollerna i den dvergripande internkontrollplanen ska ingd i ndmndernas
kontrollplan som ett minimum. Namnderna ska genomféra sina kontroller enligt sina
egna kontrollplaner och dokumentera dessa enligt den av kommunstyrelsen framtagna
mallen.

De kommunala bolagen

Relevanta kontrollpunkter i den dvergripande kontrollplanen ska implementeras i
bolagens egna kontrollplaner, dokumenteras och redovisas enligt 6vergripande mal for
bolaget.

Forvaltningschefer och évriga verksamhetsansvariga

Forvaltningscheferna ansvarar for att riskanalys och kontrollplan upprattas for den
egna forvaltningen. | kontrollplanen ska de kommundévergripande kontrollerna finnas
med som ett minimum. Dokumentet ska antas i den egna namnden. Omradeschefer
med egen ndmnd likstalls med forvaltningschefer.

Forvaltningschefen ansvarar for att den interna kontrollen implementeras pa alla
nivaer inom sin forvaltning.

Verksamhetsansvariga chefer pa alla nivaer i organisationen ska se till att riktlinjerna
foljs samt informera dvriga anstéllda om dess innebord.

Brister i den interna kontrollen och/eller brister som uppdagas av densamma ska
omgaende rapporteras till ndrmast 6verordnad eller ansvarig for internkontroll pa den
egna forvaltningen.

4 Uppfoljning och utvardering

Néamnderna och bolagen ska i samband med verksamhetsberattelse till delarsrapport
och arsredovisning rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen. |
de fall resultatet av kontrollerna bedéms vara otillrackliga ska en atgardsplan tas fram
och bifogas rapporten.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas uppfoljningsrapporter
utvardera kommunens samlade resultat for intern kontroll. Utvarderingen ska
overlamnas till kommunens revisorer. En sammanfattande bedomning av kommunens
utvardering av den interna kontrollen ska goras i kommunens arsredovisning.
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5 Overgripande kontrollplan
Den 6vergripande internkontrollplanen visar de kontroller som minst ska inga i alla

ndmnders/kommunala bolags kontrollplan. Den évergripande kontrollplanen &r en del
av Kommunstyrelsens internkontrollplan och ska revideras arligen.
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