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1. Närvaro  
2. Godkännande av föredragningslista  
3. Val av justerare  
4. Frågor från allmänheten  
5. Frågor från fullmäktigeledamöter  
6. Information till förtroendevalda om hot och våld inför 

valet 
Säkerhetsstrateg/Polisen  

7. Inkomna motioner  
8. Inkomna interpellationer  
9. Redovisning av motioner som inte besvarats andra 

halvåret 2025 
 

10. Redovisning av medborgarförslag som inte besvarats 
andra halvåret 2025 

 

11. Redovisning av e-förslag till kommunfullmäktige 2026-
04-13 

 

12. Årsredovisning 2025, Vingåkers kommun  Ekonomichef, revisorerna  
13. Ansvarsfrihet för styrelse och nämnder 2025  
14. Rapport ej verkställda beslut, 2025-12-31  
15. Revidering av Regler för föreningsbidrag som hanteras av 

kommunstyrelsen 
 

16. Revidering av Taxa för kopiering av allmänna handlingar  
17. Revidering av Valnämndens reglemente  
18. Åldersvänlig bygd – ombyggnation av Träffpunkt 

Sävstagården 
 

19. Bestämmelser för omställningsstöd, pension och 
familjeskydd för förtroendevalda OPF-KR 26 

 

20. Delgivningar  
21. Begäran om entledigande  
22. Fyllnadsval  
 
 
Välkommen! 
 
Jim Lindström Nellie Jonasson 
Ordförande Sekreterare 
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KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2026-04-13 
 

3(25) 
 

Kf § XX  

Godkännande av föredragningslista 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige godkänner föredragningslistan enligt utskickat förslag.  
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Kf § XX  

Val av justerare 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige utser XX (X) och XX (X) till justerare, tillika rösträknare.  
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Kf § XX  

Frågor från allmänheten 
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Kf § XX  

Frågor från fullmäktigeledamöter 
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Kf § XX  

Information till förtroendevalda om hot och våld inför valet 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Säkerhetsstrateg och Polisens ansvarig för valsäkerhet informerar om säkerhet för 
förtroendevalda inför valet i september samt information om ny lagstiftning kring stärkt 
skydd för kommunalråd och oppositionsråd.  
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Kf § XX  

Inkomna motioner 
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Kf § XX  

Inkomna interpellationer 
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Kf § XX KS 2026/95 

Redovisning av motioner som inte besvarats andra 
halvåret 2025 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige tar del av redovisningen och lägger den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Två gånger om året ska förvaltningen redovisa de motioner som ännu inte är besvarade. 
För närvarande är två motioner obesvarade. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande Redovisning av motioner som inte besvarats andra halvåret 2025.pdf 
Redovisning av motioner som inte beretts färdigt 2026-02-06.pdf  
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Kf § XX KS 2026/94 

Redovisning av medborgarförslag som inte besvarats 
andra halvåret 2025 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige tar del av redovisningen och lägger den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Två gånger om året ska förvaltningen redovisa de medborgarförslag som ännu inte är 
besvarade. För närvarande är ett medborgarförslag obesvarat. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande Redovisning av medborgarförslag som inte besvarats andra halvåret 
2025.pdf 
Redovisning av medborgarförslag som inte besvarats 2026-02-06.pdf  
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Kf § XX KS 2026/53 

Redovisning av e-förslag till kommunfullmäktige 2026-04-
13 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige tar del av redovisningen av e-förslagen och lägger dem till 
handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige har 2024-06-17 beslutat att införa e-förslag i stället för 
medborgarförslag. E-förslag ska handla om något som kommunen har ansvar för och 
möjlighet att besluta om. Alla som är folkbokförda i Vingåkers kommun har möjlighet att 
lämna in ett förslag samt rösta på andras e-förslag. 
  
Ett e-förslag är aktivt för röstning i 90 dagar. För att ett e-förslag ska hanteras av 
kommunen måste det få minst 15 röster innan tiden har gått ut. 
  
Om minst 15 personer röstat på e-förslaget under röstningsperioden kommer det att 
redovisas till kommunfullmäktige. Om e-förslaget inte får 15 röster under perioden så 
faller förslaget. För att det ska bli ett ärende hos kommunfullmäktige krävs det att en 
ledamot lämnar en motion med samma innehåll. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande Redovisning av e-förslag till kommunfullmäktige 2026-04-13.pdf 
Redovisning av e-förslag till kommunfullmäktige 2025-04-13.pdf 
E-förslag Vingåker_ 30407.pdf  
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Kf § XX KS 2026/111 

Årsredovisning 2025, Vingåkers kommun  
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige beslutar att reservera 14,0 mkr till resultatreserven, RER. 
2. Kommunfullmäktige beslutar att årsredovisningen för 2025 godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 
För första gången sedan 2014 redovisade nämnderna totalt ett överskott jämfört budget. 
Det var endast socialnämnden som inte riktigt nådde ända fram. Kommunens resultat 
uppgick till +28,2 mkr. Enligt kommunens riktlinjer för god ekonomisk hushållning och 
resultatreserv är det möjligt att reservera den del av årets resultat som överstiger 2 procent 
av skatteintäkter och generella statsbidrag (2% = 14,2 mkr). 
  
Det ekonomiska läget är ändå fortsatt utmanande. 
  
Kommunledningsförvaltningen föreslår att 14,0 mkr reserveras till resultatreserven, RER. 
Vidare föreslås att kommunfullmäktige beslutar att godkänna årsredovisningen för 2025. 
  
Nämnderna redovisade totalt ett överskott jämfört med budget på 2,7 mkr. Finansen 
redovisade ett överskott på 22,9 mkr inklusive den jämförelsestörande post som 
justeringen av avsättning till deponi medfört på 27,6 mkr. Finansens budgetavvikelse 
exklusive denna post uppgick till -4,8 mkr. 
  
Verksamhet Budgetavvikelse 

2025, tkr 
Budgetavvikelse 2024, tkr 

Kommunstyrelsen 5 014 1 371 
Samhällsbyggnadsnämnden 2 115 2 365 
Kultur- och fritidsnämnden 1 948 169 
Barn- och utbildningsnämnden 568 -8 575 
Socialnämnden -6 932 -11 241 
Totalt nämnderna 2 712 -15 912 
Finansen 22 862 7 335 
Totalt kommunen 25 574 -8 577 
  
Totalt redovisades en budgetavvikelse på +25,6 mkr. Kommunens budgeterade resultat 
för 2025 uppgick till +2,6 mkr. Det innebär att kommunens resultat uppgick till 28,2 mkr. 
Resultatet motsvarar 3,98 procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. Kommunen 
hade inga realisationsvinster. Det justerade balanskravs-resultatet före reservering till 
resultatreserv uppgick till 28,2 mkr. Enligt kommunens riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning och resultatreserv, antagna av kommun-fullmäktige i februari 2025, kan 
reservering av medel till resultatreserven göras med 14,0 mkr. 
Kommunledningsförvaltningen föreslår därför att kommunfullmäktige beslutar att detta 
görs. 
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Balanskravsutredning, mkr 2025 2024 

Periodens/årets resultat enligt resultaträkningen 28,2 -31,6 

(-) Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -1,7 

Periodens/årets resultat efter balanskravsjusteringar 28,2 -33,3 

(-) Reservering av medel till resultatreserv, RER -14,0 0,0 

(+) Användning av medel från resultatreserv, RER 0 0,0 

(+) Användning av medel från resultatutjämningsreserv, RUR 
(kf§175/23) 

0 30,6 

(+) Synnerliga skäl, ökning pensionskostnader (kf§175/23) 0 2,7 

Periodens/årets balanskravsresultat 14,2 0,0 

  
Slutligen föreslås att kommunfullmäktige beslutar att årsredovisningen för 2025 
godkänns. 
  

Beslutsunderlag 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-02-10 (2026-02-10 Sbn §9).docx 
Tjänsteutlåtande Verksamhetsberättelse och internkontroll 2025 SBN.pdf 
Verksamhetsberättelse samhällsbyggnadsnämnden.pdf 
Socialnämnden 2026-03-02 (2026-03-02 Sn §10).pdf 
Tjänsteutlåtande verksamhetsberättelse 2025 SN.pdf 
Verksamhetsberättelse 2025 socialnämnden.pdf 
Tjänsteutlåtande Verksamhetsberättelse 2025 BoU.pdf 
Verksamhetsberättelse 2025 barn- och utbildningsnämnden.pdf 
Barn- och utbildningsnämnden 2025-02-25 (2026-02-25 BoU §9).docx 
Tjänsteutlåtande Verksamhetsberättelse 2025 för Kommunstyrelsen.pdf 
Verksamhetsberättelse 2025 kommunstyrelsen.pdf 
Tjänsteutlåtande Årsredovisning 2025, Vingåkers kommun.pdf 
Årsredovisning 2025 Vingåkers kommun.pdf  
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Kf § XX KS 2026/109 

Ansvarsfrihet för styrelse och nämnder 2025 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige beviljar, med hänvisning till revisionsberättelse för år 2025, 
kommunstyrelsen, nämnderna, utskotten samt de enskilda ledamöterna i dessa organ 
ansvarsfrihet för år 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Revisorerna har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nämnder och genom 
utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens företag. 
Granskningen har utförts av sakkunniga från PwC som biträder revisorerna. Styrelse och 
nämnder ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut och riktlinjer 
samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. De ansvarar också för att det 
finns en tillräcklig intern kontroll och återredovisning till fullmäktige. 
  
Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper samt att 
pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och 
föreskrifter som gäller för verksamheten. Granskningen har utförts enligt 
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens 
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det 
resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas redogörelse för år 2025”. 
  
Beslutet berör Kommunstyrelsen, Socialnämnden, Barn- och utbildningsnämnden, 
Kultur- och fritidsnämnden, Samhällsbyggnadsnämnden, Valnämnden, Nämnden för 
samverkan kring socialtjänst och vård, Patientnämnden, Taxe- och avgiftsnämnden och 
Överförmyndarnämnden. 

Beslutsunderlag 
Revisionsberättelse för år 2025 Vingåkers kommun.pdf 
Revisorernas redogörelse för år 2025.pdf 
Sakkunniga biträdets yttrande för år 2025.pdf 
Missiv God ekonomisk hushållning 2025.pdf 
Revisionsrapport God ekonomisk hushållning 2025.pdf 
Missiv Grundläggande granskning 2025.pdf 
Revisionsrapport Grundläggande granskning 2025.pdf 
Granskningsrapport från Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård fördjupad 
granskning Nära vård.pdf 
Revisionsrapport Grundläggande granskning samt årsgranskning 2025 Nämnden för 
samverkan kring socialtjänst och vård.pdf 
Revisionsrapport Grundläggande granskning samt årsgranskning 2025 
Patientnämnden.pdf 
Granskningsrapport 2025 AB Vingakershem.pdf 
Granskningsrapport 2025 Vingakers Kommunfastigheter AB.pdf 
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Granskningsrapport Vingaker vatten och avfall 2025.pdf 
Granskningsrapport Sormland vatten och avfall 2025.pdf 
Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård Verksamhetsberättelse inklusive 
beslut.pdf 
Gemensamma Patientnämnden Verksamhetsberättelse inklusive beslut.pdf 
Vingåkershem AB Årsstämmoprotokoll och Årsredovisning med revisionsberättelse.pdf 
Vingåkers kommunfastigheter AB Årsstämmoprotokoll och Årsredovisning med 
revisionsberättelse.pdf 
Protokoll från bolagsstämma för Vingåker Vatten och Avfall AB.pdf 
Sörmland Vatten och Avfall AB Protokoll styrelsemöte inklusive bilagor.pdf  
Protokoll från bolagsstämma för Sörmland Vatten och Avfall AB 2026-03-26.pdf 
Överförmyndarnämnden Verksamhetsberättelse inklusive beslut.pdf 
Taxe- och avgiftsnämnden Verksamhetsberättelse 2025 inklusive beslut.pdf  
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Kf § XX KS 2026/129 

Rapport ej verkställda beslut, 2025-12-31 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige tar del av rapporten och lägger den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Vingåkers kommun har sedan 2007-07-01 skyldighet att till IVO rapportera gynnande 
beslut enligt Socialtjänstlagen (SOL) som inte verkställts inom tre månader från datum 
för beslut. 2008-07-01 infördes samma skyldighet för beslut enligt Lagen om stöd och 
service till funktionshindrade (LSS). Från samma datum gäller även skyldighet att 
rapportera avbrott i verkställigheten om beslut inte verkställs på nytt om tre månader från 
dagen för avbrott. 
  
Rapporteringsskyldigheten gäller beslut i alla former av gynnande beslut enligt SOL och 
LSS. Rapporteringen ska ske på individnivå och en gång per kvartal. Där framgår vilken 
form av bistånd/insats som beviljats enligt SOL/LSS, vilka skäl som funnits att beslut ej 
verkställts. Som skäl finns bland annat resursbrist till exempel att boende saknas 
alternativt saknas lämplig person/uppdragstagare. Om den enskilde tackar nej eller annat 
skäl som anges. Datum för verkställt beslut ska även anges.  

Beslutsunderlag 
Socialnämnden 2026-03-02 (2026-03-02 Sn §11).pdf 
Rapport ej verkställda beslut, kvartal 4 2025.pdf  
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Kf § XX KS 2026/157 

Revidering av Regler för föreningsbidrag som hanteras av 
kommunstyrelsen 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderade Regler för föreningsbidrag som 
hanteras av kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
I samband med att Kultur- och fritidsnämnden avvecklades och ansvaret för kommunens 
föreningsbidrag placerades på Kommunstyrelsen har reglerna för bidragen setts över. 
Förändringarna är redaktionella. Inga egentliga förändringar i sak är avsedda. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande Revidering av Regler för föreningsbidrag som hanteras av 
kommunstyrelsen.pdf 
Regler för föreningsbidrag som hanteras av kommunstyrelsen, markerade ändringar.pdf 
Regler för föreningsbidrag som hanteras av kommunstyrelsen, slutligt föreslagen 
version.pdf 
Föreskrifter om statligt lokalt aktivitetsstöd 20230115.pdf 
Föreskrifter om statligt lokalt aktivitetsstöd 20250522.pdf  
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Kf § XX KS 2026/93 

Revidering av Taxa för kopiering av allmänna handlingar 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige beslutar att anta revideringen av Taxa för kopiering av allmänna 
handlingar, att gälla från 2026-05-01. 

Sammanfattning av ärendet 
I samband med översynen av Taxa för kopiering av allmänna handlingar, vilken 
genomfördes efter ett längre tidsintervall om cirka 24 år, uppmärksammades att vissa 
avgiftsposter inte hade inkluderats i den reviderade taxan. Främst saknades angivna 
kostnader för kopior i formaten A0, A1 och A2. Dessa avgifter har nu kompletterats och 
införts i taxan för att säkerställa en fullständig och korrekt reglering av 
kopieringskostnaderna. 
  
Vidare har antalet avgiftsfria sidor justerats. Gränsen för när avgift får tas ut har höjts, 
vilket innebär att de första 30 sidorna nu tillhandahålls utan kostnad. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande Revidering av Taxa för kopiering av allmänna handlingar.pdf 
Revidering av taxa för kopia av allmänna handlingar.pdf  
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Kf § XX KS 2026/74 

Revidering av Valnämndens reglemente 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige beslutar att fastställa förslag till reviderat reglemente för 
Valnämnden att gälla från den 1 maj 2026.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningsförvaltningen har, på uppdrag av valnämndens ordförande, genomfört 
en översyn av Valnämndens reglemente. Översynen har resulterat i ett förslag till 
reviderad lydelse, där en språklig justering har gjorts genom att termen ”landsting” ersatts 
med ”regionfullmäktige”. Vidare har reglementet anpassats till Vingåkers kommuns 
grafiska profil. 

Beslutsunderlag 
Tidigare-Reglemente-for-Valnamnden.pdf 
Valnämnden 2026-01-21 (2026-01-21 Vn §6).pdf 
Tjänsteutlåtande 2025-12-22.pdf 
Förslag Reglemente för Valnämnden.pdf  
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Kf § XX KS 2026/144 

Åldersvänlig bygd – ombyggnation av Träffpunkt 
Sävstagården 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige uppdrar till AB Vingåkershem att i samråd med lokalföreningarna 
för de tre pensionärsorganisationerna PRO, SPF och SKPF prioritera emellan och sedan 
bygga respektive sätta upp boulebana, tak över sittgrupper, bänkar, friggebod, 
odlingslådor och göra en allmän uppgradering av utemiljön vid Sävstagården. 
2. Kommunfullmäktige beslutar att för uppdraget avsätts maximalt 300 tkr som läggs på 
hyran och betalas av Kommunstyrelsen, undantaget de kostnader som bolaget tar utifrån 
sitt ansvar som fastighetsägare. 

Sammanfattning av ärendet 
Som en del av kommunens arbete för att bli en mer åldersvänlig bygd bedriver 
lokalföreningarna för de tre pensionärsorganisationerna PRO, SPF och SKPF sina 
Vingåkersverksamheter från Träffpunkt Sävstagården sedan september 2025. Redan från 
början gjordes bedömningen att vissa förändringar av fastigheten borde göras för att den 
ska vara mer anpassad till Träffpunktens verksamheter, vilket samtidigt skulle göra 
miljön mer attraktiv för de boende på Sävstagården. Genom föreliggande beslut tas ett 
viktigt steg för att åstadkomma det. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande Åldersvänlig bygd – ombyggnation av Träffpunkt Sävstagården.pdf  
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Kf § XX KS 2026/152 

Bestämmelser för omställningsstöd, pension och 
familjeskydd för förtroendevalda OPF-KR 26 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige antar bestämmelser om omställningsstöd, pension och 
familjeskydd för förtroendevalda (OPF-KR 26) med tillhörande bilagor, att gälla från den 
15 oktober 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
SKR:s styrelse har antagit nya bestämmelser för omställningsstöd, pension och 
familjeskydd för förtroendevalda – OPF-KR 26, beslutet innebär att Vingåkers kommun 
antar de nya bestämmelserna. Reglerna gäller för uppdrag som tillträds efter valet 2026 
eller senare och är indelade i fyra kapitel: inledande bestämmelser, omställningsstöd, 
pensionsbestämmelser och familjeskydd. 

Beslutsunderlag 
Bilaga 2 Kommentar till bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd 
för förtroendevalda.pdf 
Bilaga 1 Bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd för 
förtroendevalda.pdf 
Cirkulär - OPF-KR 26.pdf 
Bilaga 3 Delningstal OPF-KR 26.pdf 
Tjänsteutlåtande Bestämmelser för omställningsstöd, pension och familjeskydd för 
förtroendevalda OPF-KR 26.pdf  
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Kf § XX  

Delgivningar 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige tar del av delgivningarna och lägger dem till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
KS 2026/104 - Västra Sörmlands räddningstjänst. Reviderad budget 2026. 
  
KS 2025/51 - Länsstyrelsen i Södermanlands län. Beslut om efterträdarval. 
  
KS 2025/51 - Länsstyrelsen i Södermanlands län. Beslut om efterträdarval. 
  
KS 2026/159 - Revisorerna – Beslut om förlängning av Ramavtal TI 2022 – 1152 
Revisionstjänster.  

Beslutsunderlag 
AU § 8.2026 - Direktionens beslut om reviderad budget 2026.pdf 
Budget 2026 med plan 2027-2028 reviderad 2026-01-16.pdf 
Beslut om efterträdarval(1786-2026-2).pdf 
Beslut om efterträdarval(1787-2026-2).pdf 
Revisionen § 3.pdf  
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Kf § XX KS 2026/51 

Begäran om entledigande 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige entledigar Monica Granström (-) från sina uppdrag som ersättare i 
Krisledningsnämnden och ersättare i Mälardalsrådet. 
2. Kommunfullmäktige entledigar Olle Olsson (S) från sitt uppdrag som ledamot tillika 
vice ordförande i Valnämnden. 
3. Kommunfullmäktige entledigar Joshua Saksberg (MP) från sitt uppdrag som ersättare i 
Socialnämnden. 
4. Kommunfullmäktige entledigar Ari Forsman (SD) från sitt uppdrag som ersättare i 
Samhällsbyggnadsnämnden. 

Sammanfattning av ärendet 
Monica Granström (-) har inkommit med en begäran om att bli entledigad från sina 
uppdrag som ersättare i Krisledningsnämnden och ersättare i Mälardalsrådet. 
  
Olle Olsson (S) har inkommit med en begäran om att bli entledigad från sitt uppdrag som 
ledamot tillika vice ordförande i Valnämnden.  
  
Joshua Saksberg (MP) har inkommit med en begäran om att bli entledigad från sitt 
uppdrag som ersättare i Socialnämnden.  
  
Ari Forsman (SD) har inkommit med en begäran om att bli entledigad från sitt uppdrag 
som ersättare i Samhällsbyggnadsnämnden.  
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Kf § XX KS 2026/52 

Fyllnadsval 
Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige utser XX (X) till ersättare i Krisledningsnämnden. 
2. Kommunfullmäktige utser XX (X) till ersättare i Mälardalsrådet. 
3. Kommunfullmäktige utser XX (X) till ledamot tillika vice ordförande i Valnämnden. 
4. Kommunfullmäktige utser XX (X) till ersättare i Socialnämnden.  
5. Kommunfullmäktige utser XX (S) till ersättare i Samhällsbyggnadsnämnden. 

Sammanfattning av ärendet 
Monica Granström (-) har inkommit med en begäran om att bli entledigad från sina 
uppdrag som ersättare i Krisledningsnämnden och ersättare i Mälardalsrådet.  
  
Olle Olsson (S) har inkommit med en begäran om att bli entledigad från sitt uppdrag som 
ledamot tillika vice ordförande i Valnämnden.  
  
Joshua Saksberg (MP) har inkommit med en begäran om att bli entledigad från sitt 
uppdrag som ersättare i Socialnämnden.  
  
Ari Forsman (SD) har inkommit med en begäran om att bli entledigad från sitt uppdrag 
som ersättare i Samhällsbyggnadsnämnden. 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum  
2026-02-06 

Handläggare  
Nellie Jonasson 

Diarienummer  
KS 2026/95 
 

   
   
   

 

Redovisning av motioner som inte besvarats andra 
halvåret 2025 
 
Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår att 
1. Kommunfullmäktige tar del av redovisningen och lägger den till handlingarna.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Två gånger om året ska förvaltningen redovisa de motioner som ännu inte är 
besvarade. För närvarande är två motioner obesvarade.  
 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts av nämndsekreterare. 
 
Avstämning med andra förvaltningar: 
☐ Kommunledningsförvaltningen 
☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 
☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☐ Socialförvaltningen 
☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser. 
 
Agenda 2030 
Beslutet bedöms inte påverka. 
 
Barnchecklista 
Beslutet bedöms inte påverka. 
 
Bilagor 
Redovisning av motioner som inte beretts färdigt 2026-02-06 
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Beslutet skickas till 
För verkställighet – Kommunledningsförvaltningen, berörda nämnder/bolag 
 
 
Ralf Hedin 
Kommundirektör 
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Redovisning av motioner som inte beretts färdigt 2026-02-06 

Dnr Motion Skickad 
till  

Inkom till 
KF 

Motionär Kommentar 

KS 
2023/449 

Motion om källsortering i 
kommunens fastigheter 

Vingåkers 
kommunfa
stigheter 
AB 

2023-11-
27 

Monica 
Granström (-) 

Tas upp i KF 2026 

KS 
2025/57 

Motion om Civilförsvarscenter med 
sporthall (Kombihall) 

Sbn 2025-04-
15 

Iréne Sandqvist 
(VIP) 

Tas upp i KF 2026 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum  
2026-02-06 

Handläggare  
Nellie Jonasson 

Diarienummer  
KS 2026/94 
 

   
   
   

 

Redovisning av medborgarförslag som inte besvarats 
andra halvåret 2025 
 
Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår att 
1. Kommunfullmäktige tar del av redovisningen och lägger den till handlingarna. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Två gånger om året ska förvaltningen redovisa de medborgarförslag som ännu inte är 
besvarade. För närvarande är ett medborgarförslag obesvarat. 
 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts av nämndsekreterare. 
 
Avstämning med andra förvaltningar: 
☐ Kommunledningsförvaltningen 
☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 
☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☐ Socialförvaltningen 
☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser. 
 
Agenda 2030 
Beslutet bedöms inte påverka.  
 
Barnchecklista 
Beslutet bedöms inte påverka.  
 
Bilagor 
Redovisning av medborgarförslag som inte besvarats 2026-02-06 
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Beslutet skickas till 
För verkställighet - Kommunledningsförvaltningen 
 
 
Ralf Hedin 
Kommundirektör 
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Redovisning av medborgarförslag som inte beretts färdigt 2026-02-06 

Dnr Medborgarförslag Skickad 
till 

Väckt i 
Kf 

Förslagsställare Kommentar 

KS 
2024/390 

Medborgarförslag om heltäckande 
mobilförbud under skoltid 

Ks  2025-02-
10 

Christoffer 
Olausson 

Tas upp i KF 2026 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum  
2026-02-27 

Handläggare  
Nellie Jonasson 

Diarienummer  
KS 2026/53 
 

   
   
   

 

Redovisning av e-förslag till kommunfullmäktige 2026-
04-13 

Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår att 
1. Kommunfullmäktige tar del av e-förslagen och anser dem därmed redovisade. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige har sedan 2024-06-17 beslutat att införa e-förslag i stället för 
medborgarförslag. E-förslag ska handla om något som kommunen har ansvar för och 
möjlighet att besluta om. Alla som är folkbokförda i Vingåkers kommun har möjlighet 
att lämna in ett förslag samt rösta på andras e-förslag. 
 
Ett e-förslag är aktivt för röstning i 90 dagar. För att ett e-förslag ska hanteras av 
kommunen måste det få minst 15 röster innan tiden har gått ut. 
 
Om minst 15 personer röstat på e-förslaget under röstningsperioden kommer det att 
redovisas till kommunfullmäktige. Om e-förslaget inte får 15 röster under perioden så 
faller förslaget. För att det ska bli ett ärende hos kommunfullmäktige krävs det att en 
ledamot lämnar en motion med samma innehåll. 
 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts av nämndsekreterare. 
 
Avstämning med andra förvaltningar: 
☐ Kommunledningsförvaltningen 
☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 
☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☐ Socialförvaltningen 
☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser. 

 
Barnchecklista 
Beslutet bedöms inte påverka. 
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Bilagor 
Redovisning av e-förslag som har uppnått 15 röster 2026-04-13 
 
Beslutet skickas till 
För verkställighet - Kommunledningsförvaltningen 
För kännedom - Förslagsställaren 
 
 
Ralf Hedin 
Kommundirektör 
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Redovisning av e-förslag till kommunfullmäktige 2025-04-13 

Dnr E-förslag Inkom Förslagsställare Antal röster 
KS 2025/306 Cykel- och gångvägar 2025-11-20 Stefan Wikström 67 st 

 
 

mailto:kommun@vingaker.se


Ärendenummer: #30407 | Inskickat av: STEFAN WIKSTRÖM (signerad) | Datum: 2025-11-20 11:45 Sida  av 3 4

3. Ditt e-förslag

Ditt e-förslag kommer att publiceras på vår websida www.vingaker.se och vara tillgänglig för besökare att titta 
och rösta på.

Rubrik

Ange en rubrik som beskriver ditt förslag, max 100 tecken. 

Cykel- och gångvägar

nellie jonasson
Överstruket



Ärendenummer: #30407 | Inskickat av: STEFAN WIKSTRÖM (signerad) | Datum: 2025-11-20 11:45 Sida  av 4 4

Beskrivning av förslaget

Beskriv ditt förslag mera utförligt. 

Hej på er!

Jag skulle önska att Vingåkers kommun framöver satsar på säkra gång- och cykelvägar i 
samhället och till och från de samhällen som ligger närmast.

I dagsläget finns det nästan bara sådana gång- och cykelvägar från kyrkan upp till Vannala.

Många innevånare bor utanför centrum och för oss finns det få alternativ förutom bilar eller 
bussar.

Bussarnas körschema passar skoltiderna och de vanligaste arbetstiderna, i övrigt är det väldigt 
glest trafikerat för de som behöver ta sig till affärer, träningar eller för att träffa kompisar osv.

Att gå eller ta sig med cykel till eller från Båsenberga, Högsjö, Viala, Byle, Läppe eller Lyttersta är 
i min mening förenat med livsfara då det är väldigt smala vägar med många skymda avsnitt pga 
kullar, snäva svängar och annat.

Vinsterna med ett utbyggt vägnät med gång- och cykelbanor skulle vara stora, hälsofrämjande 
då fler skulle kunna använda cykeln eller att promenera till och från skola eller arbete, fler 
föräldrar skulle våga låta sina äldre barn ta sig till eller från aktiviteter på egen hand och framför 
allt skulle man kunna reducera antalet olyckor som bara väntar på att hända dem som i 
dagsläget cyklar eller går utmed bilvägarna.

Jag tror att många skulle uppskatta detta.
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum  
2026-03-02 

Handläggare  
Elin Höghielm 

Diarienummer  
KS 2026/111 
 

   
   
   

 

Årsredovisning 2025, Vingåkers kommun  
Förslag till beslut  
Kommunledningsförvaltningen föreslår att  
 
1. Kommunfullmäktige beslutar att reservera 14,0 mkr till resultatreserven, RER. 
2. Kommunfullmäktige beslutar att årsredovisningen för 2025 godkänns. 
 
Sammanfattning av ärendet 
För första gången sedan 2014 redovisade nämnderna totalt ett överskott jämfört 
budget. Det var endast socialnämnden som inte riktigt nådde ända fram. Kommunens 
resultat uppgick till +28,2 mkr. Enligt kommunens riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning och resultatreserv är det möjligt att reservera den del av årets resultat som 
överstiger 2 procent av skatteintäkter och generella statsbidrag (2% = 14,2 mkr).  
 
Det ekonomiska läget är ändå fortsatt utmanande. 
 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att 14,0 mkr reserveras till resultatreserven, 
RER. Vidare föreslås att kommunfullmäktige beslutar att godkänna årsredovisningen 
för 2025. 
 
Nämnderna redovisade totalt ett överskott jämfört med budget på 2,7 mkr. Finansen 
redovisade ett överskott på 22,9 mkr inklusive den jämförelsestörande post som 
justeringen av avsättning till deponi medfört på 27,6 mkr. Finansens budgetavvikelse 
exklusive denna post uppgick till -4,8 mkr. 
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Verksamhet Budgetavvikelse 2025, tkr Budgetavvikelse 2024, tkr 

Kommunstyrelsen 5 014 1 371 

Samhällsbyggnadsnämnden 2 115 2 365 

Kultur- och fritidsnämnden 1 948 169 

Barn- och utbildningsnämnden 568 -8 575 

Socialnämnden -6 932 -11 241 

Totalt nämnderna 2 712 -15 912 

Finansen 22 862 7 335 

Totalt kommunen 25 574 -8 577 

 

Totalt redovisades en budgetavvikelse på +25,6 mkr. Kommunens budgeterade 
resultat för 2025 uppgick till +2,6 mkr. Det innebär att kommunens resultat uppgick 
till 28,2 mkr. Resultatet motsvarar 3,98 procent av skatteintäkter och generella 
statsbidrag. Kommunen hade inga realisationsvinster. Det justerade balanskravs-
resultatet före reservering till resultatreserv uppgick till 28,2 mkr. Enligt kommunens 
riktlinjer för god ekonomisk hushållning och resultatreserv, antagna av kommun-
fullmäktige i februari 2025, kan reservering av medel till resultatreserven göras med 
14,0 mkr. Kommunledningsförvaltningen föreslår därför att kommunfullmäktige 
beslutar att detta görs. 
 

Balanskravsutredning, mkr 2025 2024 

Periodens/årets resultat enligt resultaträkningen 28,2 -31,6 

(-) Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -1,7 

Periodens/årets resultat efter balanskravsjusteringar 28,2 -33,3 

(-) Reservering av medel till resultatreserv, RER -14,0 0,0 

(+) Användning av medel från resultatreserv, RER 0 0,0 

(+) Användning av medel från resultatutjämningsreserv, RUR 
(kf§175/23) 0 30,6 

(+) Synnerliga skäl, ökning pensionskostnader (kf§175/23) 0 2,7 

Periodens/årets balanskravsresultat 14,2 0,0 

 
 
Slutligen föreslås att kommunfullmäktige beslutar att årsredovisningen för 2025 
godkänns. 
 
Ärendets beredning 
Samtliga nämnder har lämnat sina verksamhetsberättelser för verksamhetsåret 2025. 
De kommunala bolagen har lämnat det material som kommunen behöver för att kunna 
göra koncernredovisningen. Årsredovisningen har sammanställts av kommunlednings-
förvaltningen, i huvudsak av ekonomer och ekonomichef, men även av 
kommundirektör och HR-chef. Preliminär information till de fackliga organisationerna 
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har lämnats i januari. Revision är planerad den 25-27 februari och slutrevision den 1 
april. Årsredovisningen fastställs av kommunfullmäktige den 13 april. 
 
Avstämning med andra förvaltningar: 
☒ Kommunledningsförvaltningen 
☒ Samhällsbyggnadsförvaltningen 
☒ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☒ Socialförvaltningen 
☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
 
Bakgrund 
I enlighet med kommunens styrmodell sker uppföljning av kommunens ekonomi 
kommunövergripande vid tre tillfällen under året, i samband med tertialuppföljning 
för perioden januari-april (tertial 1, T1), vid delårsrapporten för perioden januari-
augusti (tertial 2, T2) och vid årsredovisningen för helåret (tertial 3, T3). Lagen om 
kommunal bokföring och redovisning (KBRL) samt Rådet för kommunal redovisnings 
rekommendationer (RKR) ska följas. Anpassning har skett så långt det varit möjligt. 
 
Kommunfullmäktige har beslutat att finansiell leasing ska vara infört senast i samband 
med årsbokslutet för 2025, kf §28, bp 4/2025. 
 
Kommunfullmäktige har beslutat att avsättning till deponin ska redovisas enligt god 
redovisningssed senast i samband med bokslutet 2025, kf 65, bp1§/2025. 
 
Förvaltningens ståndpunkt 
En kraftsamling har skett för att komma till rätta med kommunens ekonomiska läge. 
Kommunledningsförvaltningen kan med glädje konstatera att nämnderna totalt sett, 
för första gången sedan 2014, redovisar ett överskott jämfört med budget. Det är ändå 
oroväckande med de utmaningar som särskilt socialnämnden står inför när det gäller 
att hålla budget. Året igenom krävs fortsatt svåra överväganden för att uppfylla alla 
verksamhetskrav och samtidigt balansera budgeten. Detta påverkar inte bara 
verksamheterna utan även arbetsmiljön för både medarbetare och chefer.  
 
Kommunen har liksom tidigare år, beställt en ny befolkningsprognos som kommer 
senare under våren, vilken blir en viktig del i planeringen framåt. Det är fortfarande en 
utmaning att anpassa verksamheterna i takt med förändringarna i befolkningen, men 
det är nödvändigt för att nå budgetföljsamhet och upprätthålla god ekonomisk 
hushållning. 
 
Enligt kommunens riktlinjer för god ekonomisk hushållning och resultatreserv, kf 
§11/2025, kan kommunfullmäktige besluta om att reservera medel till en så kallad 
resultatreserv under vissa förutsättningar. Kommunens balanskravsresultat före 
justering till resultatreserv uppgår till 28,2 mkr. Den del av resultatet som överstiger 2 
procent av skatteintäkter och generella statsbidrag får reserveras. 2 procent av skatter 
och generella statsbidrag motsvarar 14,2 mkr. Kommunledningsförvaltningen föreslår 
att kommunfullmäktige reserverar 14,0 mkr till resultatreserven, RER. 
 
Kommunledningsförvaltningen föreslår vidare att årsredovisningen för 2025 
godkänns. 
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Ekonomiska konsekvenser 
Kommunens positiva resultat på +28,2 mkr enligt resultaträkningen medför att 
kommunens eget kapital förbättras med motsvarande summa. Reservering av 14,0 mkr 
till resultatreserven, RER, bidrar till långsiktigt god ekonomisk hushållning. Den kan i 
framtiden nyttjas i det fall ett negativt resultat uppstår och då kriterierna i riktlinjerna 
är uppfyllda.  
 
Kommunen har också kvarvarande medel i resultatutjämningsreserven, RUR. Den 
uppgår till knappt 1,2 mkr. Den kan nyttjas fram till år 2032 om kriterierna i 
riktlinjerna är uppfyllda. 
 
De senaste två årens negativa resultat har haft en negativ påverkan på kommunens 
likviditet. När nämnderna redovisat budgetunderskott har det gått åt mer pengar än 
kommunen fått in. Det är inte långsiktigt hållbart och kräver åtgärder. De åtgärder som 
genomförts bidrar på sikt till en förbättrad likviditet. 
 
Agenda 2030 
Ärendet som sådant berör inte agenda 2030, men all verksamhet som bedrivits under 
2025 och som beskrivs i årsredovisningen och de olika nämndernas verksamhets-
berättelser berör flera av målen i agenda 2030. 
 
Barnchecklista 
Ärendet som sådant berör inte barn och ungdomar, men all verksamhet som bedrivits 
under 2025 och som beskrivs i årsredovisningen och de olika nämndernas 
verksamhetsberättelser berör samtliga kommunens invånare. Försämringen av 
kommunens eget kapital försämrar kommunens ekonomiska förutsättningar på lång 
sikt, vilket påverkar alla invånare. 
 
Bilagor 
Vingåkers kommun – Årsredovisning 2025 
Kommunstyrelsen – Verksamhetsberättelse 2025 och beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden – Verksamhetsberättelse 2025 och beslut 
Barn- och utbildningsnämnden - Verksamhetsberättelse 2025 och beslut 
Socialnämnden – Verksamhetsberättelse 2025 och beslut 
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Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder 
Revisorerna 
Ekonomienheten 
 
 
 
Ralf Hedin 
Kommundirektör 
 
   Elin Höghielm 
   Ekonomichef 
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1 Kommunstyrelsens ordfºrande 

Jag kªnner stor respekt och tacksamhet fºr alla v¬ra medarbetare som jobbat h¬rt under ¬ret fºr en 
ekonomi i balans i v¬ra fºrvaltningar. Alla effektiviseringar har inte varit fºr att spara utan fºr att 
anpassa kommunens kostym utifr¬n den faktiska befolkningen. Ekonomin har prªglat allt arbete under 
¬ret, fºr att f¬ en ekonomi i balans. Fºrvaltningarna har levererat och genomfºrt tuffa besparingar. 
V¬ra medarbetare har verkligen tagit ett fantastiskt ansvar som gjort att vi har lºst det hªr. 

Tack igen till alla medarbetare fºr ert fantastiska arbeteðdet ªr tack vare er vi har lyckats. Fºr fºrsta 
g¬ngen sedan 2014 n¬r vi under 2025 ett positivt resultat i nªmnderna totalt. Nu gªller det att vi h¬ller 
i arbetet kring ekonomin. 

I ¬rsberªttelsen g¬r det att lªsa mer i detalj kring arbetet under 2025. 

 
Charlotte Prennfors (M) 
fºr Alliansen i Ving¬kersbygden 
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2 ¥versikt ºver verksamhetens utveckling 

Koncernens ekonomi (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021 

(Vingåkers kommun, AB Vingåkershem, Vingåkers Kommunfastigheter AB och Vingåker Vatten och Avfall AB) 

¡rets resultat 38 592 -33 326 -28 834 25 492 15 920 

Verksamhetens nettokostnader 648 707 710 497 693 182 620 600 602 509 

Tillg¬ngar 1 292 745 1 257 625 1 280 116 1 252 777 1 209 378 

Eget kapital 182 207 148 076 187 699 215 220 193 969 

Skulder och avsªttningar 1 110 538 1 109 549 1 092 417 1 037 558 1 015 408 

Soliditet (andel tillg¬ngar finansierade med eget kapital) 14 12 15 17 16 

Skuldsªttningsgrad (skuldernas storlek i fºrh¬llande till 
tillg¬ngarna) 

79 80 78 77 79 

Kommunens ekonomi (belopp i tkr) 2025 2024 2023 2022 2021 

Befolkning (antal inv¬nare 31 december) 8 666 8 750 8 856 8 981 9 063 

Kommunalskatt (krona per intjªnad hundralapp) 22,67 22,67 22,67 22,67 22,67 

Personal (antal tillsvidareanstªllda 31 december) 730 753 756 727 727 

Resultat      

Årets resultat* 28 216 -35 225 -24 744 25 451 24 675 

Årets balanskravsresultat (före avsättning till RER, RUR 
och eventuell öronmärkning) 

28 216 -33 268 -25 321 24 724 23 986 

Budgetavvikelse      

Nämnder och styrelser 2 712 -15 912 -21 111 -11 942 -6 721 

Driftbudget totalt 25 574 8 577 -7 350 23 725 18 475 

Personalkostnader (lºnekostnader och 
personalomkostnadsp¬lªgg) 

451 283 441 205 425 913 409 232 385 097 

Verksamhetens nettokostnader* 671 777 725 951 709 359 634 871 614 905 

Skatter och generella statsbidrag 708 172 699 805 682 713 658 834 637 058 

Verksamhetens nettokostnader i % av skatter och 
statsbidrag* 

95 104 104 96 97 

Investeringar      

Brutto 16 921 17 706 17 305 38 023 19 812 

Netto 16 921 17 706 17 305 38 023 19 812 

Tillg¬ngar* 811 124 823 528 361 702 366 186 358 831 

Eget kapital* 107 138 78 922 156 563 181 337 160 886 

Skulder och avsªttningar* 721 608 744 606 205 139 184 850 197 945 

Soliditet % (andel tillg¬ngar finansierade med eget kapital)* 13 10 43 50 45 

Skuldsªttningsgrad % (skuldernas storlek i fºrh¬llande till 
tillg¬ngarna)* 

79 80 35 35 41 

* Införandet av finansiell leasing i kommunens redovisning har påverkat tillgångar, skulder och eget kapital, verksamheternas 
nettokostnader och årets resultat samt nyckeltalen soliditet och skuldsättningsgrad. Läs mer om detta i Not 1 Redovisningsprinciper, byte 
av redovisningsprincip. Omräkning har skett av jämförelsetalen för år 2024, men de tidigare åren har inte omräknats i tabellen ovan. 
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Koncernens tillg¬ngar ºkade med drygt 35 mkr till fºljd av investeringar som ªven medfºrde att 
koncernens skulder ºkade, eftersom merparten av investeringarna finansierades med nya l¬n. 
Koncernens resultat uppgick till +38,6 mkr, varav merparten beror p¬ en bokfºringsteknisk eng¬ngs-
post i kommunen avseende justering av avsªttning till deponi med 27,6 mkr. Den redovisas som 
jªmfºrelsestºrande post. Koncernens eget kapital ºkade i och med det positiva resultatet. Koncernens 
nyckeltal fºr skuldsªttning ªr marginellt fºrbªttrat och ªven soliditeten fºrbªttrades n¬got jªmfºrt med 
tidigare ¬r. Det berodde bland annat p¬ att fler investeringar finansierades med l¬n och p¬ att resultatet 
var positivt. 

Befolkningen i kommunen minskade med 84 personer under ¬ret. Sedan 2020 har befolkningen totalt 
minskat med 478 personer. Det ªr ªven ett stort bortfall av skatteintªkter och generella statsbidrag. En 
person motsvarar cirka 84 000 kronor per ¬r och en minskning med 478 personer motsvarar drygt 40 
miljoner kronor per ¬r. 

Antalet anstªllda i kommunen minskade med 23 personer. Neddragningar och anpassningar av antalet 
anstªllda i flera verksamheter i relation till fªrre inv¬nare, frªmst fªrre barn. En fºljd av den stºrre 
kraftsamling som skett fºr en ekonomi i balans. 

Verksamheternas nettokostnader minskade med 7,5 procent jªmfºrt med ¬ret innan. Anpassningar och 
neddragningar inom de flesta omr¬den tillsammans med marginella prisºkningar fºrklarar utfallet. 
Samtidigt ºkade kommunens skatteintªkter och generella statsbidrag med 1,2 procent jªmfºrt med 
2024. Kommunens personalkostnader ºkade p¬ totalen med 2,3 procent, vilket till stºrsta delen 
berodde p¬ ¬rliga lºneºkningar i kombination med fªrre anstªllda. 

Mer information om ekonomiska nyckeltal finns att lªsa i avsnittet God ekonomisk hushållning och 
ekonomisk ställning. 
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3 Den kommunala koncernen 

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nªmnds- och fºrvaltningsorganisation 
och tre kommunala bolag; AB Ving¬kershem, Ving¬kers Kommunfastigheter AB och Ving¬ker 
Vatten AB. Samverkan med Katrineholms kommun sker genom kommunalfºrbundet Vªstra 
Sºrmlands Rªddningstjªnst (VSR). 

Kommunen anlitar privata utfºrare frªmst fºr fºrskole- och skolverksamhet samt fºr placeringar inom 
socialnªmndens verksamhetsomr¬de. 
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Nämnder Verksamhet 
Privata utförare  

(köp över 1,0 mkr) 

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ªr kommunens ledande 
politiska fºrvaltningsorgan. Den har ansvar fºr 
hela kommunens utveckling och ekonomiska 
stªllning samt fºr kommunens arbetsgivarpolitik. 
Kommunstyrelsen leder och samordnar 
planeringen och uppfºljningen av kommunens 
ekonomi och verksamheter 

- 

Barn- och utbildningsnªmnden Barn- och utbildningsnªmnden ska fullgºra 
kommunens uppgifter inom det offentliga 
skolvªsendet fºr barn och ungdom samt inom 
fºrskoleverksamhet och fritidsverksamhet, enligt 
skollagen och skolfºrordningen. Nªmnden 
ansvarar ocks¬ fºr grund- och gymnasiesªrskolan 
samt den kommunala kulturskolan. 

Fºrªldrakooperativet Trollkojan 
Ek fºr, ¥ster¬kersbygdens 
friskolefºrening, Kunskapsskolan 
i Sverige Aktiebolag. Lªrande 
Sverige AB och Bivab Sverige 
AB 

Samhªllsbyggnadsnªmnden Samhªllsbyggnadsnªmnden skºter kommunens 
uppgifter inom miljº- och hªlsoskydd och 
byggnadsverksamhet samt den prºvning och 
tillsyn som kommunen ansvarar fºr enligt bland 
annat plan- och bygglagen, miljºbalken, 
livsmedelslagstiftningen och tobakslagen. 
Nªmnden ansvarar fºr kommunens ºvergripande 
arbete med miljºv¬rds- och naturv¬rdsfr¬gor, 
klimatfr¬gor samt fºr kommunens energi- och 
klimatr¬dgivning. Samhªllsbyggnadsnªmnden 
ansvarar fºr fºrvaltning och utveckling av 
kommunens fastighets- och markbest¬nd 
inklusive skogar och vattenomr¬den. Nªmnden 
ansvarar fºr projektering, anlªggning samt drift 
och underh¬ll av gator, vªgar, torg och parkmark 
mm. Nªmnden har ansvar fºr kommunens 
m¬ltidsverksamhet, verksamhetsvaktmªsteri, 
transporter och tjªnstebilar. Dªrutºver ªven 
ansvar fºr bland annat landsbygdsutveckling. 

 

Kultur- och fritidsnªmnden Kultur- och fritidsnªmnden ansvarar fºr den 
kommunala kultur- och fritidsverksamheten 
genom ett nªra samarbete med de fºreningar och 
organisationer som verkar i kommunen. En av 
nªmndens viktigaste uppgifter ªr att frªmja en 
aktiv landsbygd med ett rikt kultur- och fritidsliv. 

- 

Socialnªmnden Socialnªmnden ska fullgºra kommunens 
uppgifter inom socialtjªnsten. Nªmnden leder 
ocks¬ den kommunala hªlso- och sjukv¬rden och 
omsorgen. I socialnªmndens uppgifter ing¬r ªven 
fªrdtjªnst och riksfªrdtjªnst enligt sªrskilda lagar, 
kommunens uppgifter enligt alkohollagen 
(fºrutom de delar som gªller folkºl) och 
kommunens uppgifter enligt skuldsaneringslagen. 

Off.Clinic, Viljan Asberger 
Centrum AB, Unika Klarag¬rden 
AB, Vital Empowerment AB, 
B¬ktorp AB, Stiftelsen Sanna 
Edsberg, 

 

Händelser under året 
Kommunen har den 1 januari 2025 startat den nya enheten ViVA, Ving¬kers Vuxenutbildning och 
Arbetsmarknad. Enheten ªr placerad under kommunstyrelsen och kommunlednings-fºrvaltningen. Fºr 
arbetet med att planera och organisera dessa fr¬gor finns ett utskott under kommunstyrelsen; utskottet 
fºr vuxenutbildning och arbetsmarknad (UVA). Avtalet med Katrineholms kommun om den 
gemensamma nªmnden Viadidakt lºpte ut vid ¬rsskiftet 2024/2025. Kommunfullmªktige beslutade i 
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oktober att kultur- och fritidsnªmnden och dess fºrvaltning upphºr den 31 december 2025. 
Biblioteksverksamheten ºverfºrs till barn- och utbildningsnªmnden. Fºreningsbidrag, kultur och 
slottsverksamhet ºverfºrs till kommunstyrelsen. Resterande verksamheter ºverfºrs till 
samhªllsbyggnadsnªmnden. 

 

Bolag Verksamhet Ägarförhållande 

AB Ving¬kershem Bolaget ªr ett allmªnnyttigt 
bostadsfºretag med uppdrag att inom 
Ving¬kers kommun kºpa, ªga, bebygga, 
fºrvalta, fºrªdla och sªlja fastigheter eller 
tomtrªtter med bostadslªgenheter och 
tillhºrande gemensamma faciliteter, 
inklusive lokaler om lokalerna utgºr en 
mindre del av fastigheterna, anvªnds fºr 
kommunal verksamhet eller ªr 
kommersiella lokaler som tydligt hºr ihop 
med den ºvriga verksamheten. Bolaget 
ansvarar ocks¬ fºr kºp av enskilda 
fastigheter som inte frªmst ªr avsedda fºr 
bostadsªndam¬l. 

Kommunen ªger 100% 

Ving¬kers Kommunfastigheter 
AB 

Bolaget ªr ett fastighetsfºretag med 
uppdrag att inom Ving¬kers kommun 
kºpa, sªlja, ªga, bebygga och fºrvalta 
fastigheter eller tomtrªtter fºr kommunal 
verksamhet och industriªndam¬l med 
tillhºrande verksamhet. Bolaget ansvarar 
ocks¬ fºr att utveckla energifºrsºrjning 
inom sitt verksamhetsomr¬de. 

Kommunen ªger 100% 

Ving¬ker Vatten och Avfall AB Bolagets uppdrag ªr att ªga Ving¬kers 
kommuns vatten- och 
avloppsanlªggningar och 
avfallsanlªggningar. Verksamheten ska 
bedrivas fºr ªgaren. 

Kommunen ªger 100% 

Sºrmland Vatten och Avfall 
AB 

Bolagets uppgift ªr att, fºr de kommuner 
eller kommunala fºretag som ªger 
bolaget, ansvara fºr vatten- och 
avfallsverksamhet enligt lagar och 
myndighetskrav. Bolaget ansvarar fºr 
produktion och distribution av renvatten, 
avledning och rening av avloppsvatten, 
¬taganden avseende hush¬llsavfall och 
annat avfall, drift och underh¬ll av 
ªgarnas fastigheter och anlªggningar fºr 
va och avfall, administration och 
ekonomi, marknadsfºring och kundtjªnst 
samt fakturerings- och kravªrenden. 
Bolaget ska tillhandah¬lla ªgarna 
kvalificerad kompetens inom va- och 
avfallshantering samt p¬ begªran 
medverka vid kommunens fysiska 
planering inom va och avfall. 

1/3 Ving¬ker Vatten och Avfall AB, 1/3 
av Flen Vatten och Avfall AB, 1/3 
Katrineholm Vatten och Avfall AB 
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Kommunalförbund Verksamhet Ägarförhållande 

Kommunalfºrbundet Vªstra 
Sºrmlands Rªddningstjªnst 

Direktionen ªr kommunalfºrbundets 
beslutande, fºrvaltande och verkstªllande 
organ. Direktionens uppgift ªr att vara 
fºrbundsmedlemmarnas rªddningsnªmnd 
och ansvara fºr de uppgifter inom 
rªddningstjªnsten som enligt lag ska 
fullgºras av den kommunala nªmnden 
inom rªddningstjªnsten. Direktionen 
ansvarar ªven fºr de uppgifter som 
kommunen har enligt lagen om 
brandfarliga och explosiva varor. 

Andelar 2025: Ving¬ker 20,61% och 
Katrineholm 79,39% 

Övriga organisationer med 
kommunalt ägarintresse 

 Verksamhet  

¥verfºrmyndarnªmnden Tillsammans med Flens och Gnesta 
kommuner. Flen ªr vªrdkommun 

 

V¬rdfºrbundet Sºrmland Tillsammans med Flens, Eskilstuna, 
Katrineholms och Strªngnªs kommuner. 

 

¥vriga Kommunen ªr medlem i Kommuninvest 
Ekonomisk Fºrening, Finsam Sºrmland 
(fºre detta RAR) samt har andelar i 
Kommentusgruppen AB och Inera AB. 

 

 

 

  

Mandatfºrdelningen i kommunfullmªktige ser sedan valet i september 2022 ut enligt nedan. Totalt 
finns 31 mandat. Efter valet 2022 best¬r den politiska ledningen av Moderaterna, Centerpartiet och 
Kristdemokraterna.  
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4 Viktiga fºrh¬llanden fºr resultat och ekonomisk stªllning 

Kommunerna st¬r fortsatt infºr ett mycket anstrªngt ekonomiskt lªge. Enligt Sveriges kommuner och 
regioner, SKR, befinner sig Sverige i en l¬ngdragen l¬gkonjunktur dªr den tydligare ¬terhªmtningen 
vªntas fºrst under 2026. Det innebªr att kommunernas budgetfºrutsªttningar under 2025 och ªven 
under 2026 prªglas av osªkerhet och svag tillvªxt. Samtidigt har kommunernas ekonomi p¬verkats 
negativt av de senaste ¬rens kraftiga pris- och lºneºkningar, vilket har lett till att resultaten urholkats 
trots att skatteunderlaget vªxt nominellt. Kostnadsºkningarna inom vªlfªrdstjªnsterna fortsªtter att 
ºverstiga intªkternas utveckling. Fºr m¬nga kommuner innebªr det krav p¬ fortsatta effektiviseringar, 
omstªllningar och prioriteringar i verksamheterna. 

Den demografiska utvecklingen fºrstªrker det ekonomiska trycket. Antalet barn minskar, vilket redan 
har lett till minskat behov av fºrskole- och skolplatser, samtidigt som antalet ªldre ºkar och krªver 
mer resurser inom ªldreomsorg och hªlso- och sjukv¬rd. SKR konstaterar ocks¬ att fler kommuner ªn 
tidigare nu tappar befolkning, vilket p¬verkar b¬de intªkter och behovsstrukturer. Dessa demografiska 
fºrªndringar krªver l¬ngsiktiga och ofta kostsamma anpassningar av kommunernas verksamheter och 
lokaler. 

SKR p¬pekar ªven att statens finansiering skapar betydande osªkerhet fºr kommunerna. De generella 
statsbidragen ªr inte vªrdesªkrade, vilket innebªr att de inte automatiskt fºljer kostnadsutvecklingen. 
Samtidigt fortsªtter staten att anvªnda m¬nga riktade statsbidrag, vilket fºrsv¬rar planeringen, ºkar 
administrationen och gºr ekonomistyrningen mer kortsiktig. SKR framh¬ller behovet av mer 
fºrutsªgbara spelregler och l¬ngsiktig finansiering fºr att kommunerna ska kunna planera sina 
verksamheter p¬ ett stabilt sªtt. Utºver detta har kommunerna stora investeringsbehov, bland annat i 
VA-system, ªldreomsorgslokaler och andra verksamhetsfastigheter. Fºr sªrskilt mindre kommuner 
riskerar dessa investeringar att bli sv¬ra att genomfºra utan fºrstªrkta statliga insatser eller fºrªndrade 
finansieringsmºjligheter. 

Sammanfattningsvis befinner sig kommunerna i ett lªge dªr ekonomin ªr pressad fr¬n flera h¬ll 
samtidigt: den trºga konjunkturen, ºkade kostnader, demografiska skiften och en osªker statlig 
finansiering. SKR betonar att kommunerna behºver fortsªtta att arbeta med omstªllning och 
anpassning, medan staten behºver bidra med stabila, vªrdesªkrade och mer fºrutsªgbara statsbidrag 
fºr att vªlfªrdens kvalitet ska kunna upprªtth¬llas. 

Ving¬kers kommun har de senaste tv¬-tre ¬ren befunnit sig i ett rejªlt anstrªngt ekonomiskt lªge dªr 
anpassningar av verksamheterna till den minskande befolkningssiffran inte tidigare skett i tillrªcklig 
omfattning. I ett redan tufft lªge p¬verkades kommunens verksamheter och ekonomi av den 
l¬gkonjunktur och hºga inflation som medfºrt kostnadsºkningar p¬ de flesta omr¬den de senaste ¬ren. 
Under 2025 har ett rejªlt krafttag gjorts i hela den kommunala verksamheten inklusive fastighets-
bolagen fºr att komma till rªtta med underskotten och ¬ter kunna uppn¬ en ekonomi i balans. Mer 
fokus har lagts p¬ likviditetsplanering och helhetsperspektivet fºr kommunkoncernen. I samband med 
del¬rsrapporten var prognosen fºr ¬rets resultat -11 mkr. Under hºsten har flertalet av de ¬tgªrder som 
nªmnderna beslutat om fºr att sªnka kommunens kostnader bºrjat ge effekt. Vidare har, efter 
p¬pekanden fr¬n revisorerna, en genomg¬ng och omfºring av tidigare uppbokade medel p¬ balans-
konton bidragit till det positiva resultatet. Kommunens budgeterade resultat fºr ¬r 2025 uppgick till 
+2,6 mkr. Det redovisade resultatet fr¬n verksamheterna uppg¬r till +0,6 mkr. Till detta ska ªven 
justeringen av avsªttningen till deponin med 27,6 mkr lªggas. Det slutliga resultatet fºr ¬r 2025 blev 
+28,2 mkr. 

 ven om kommunens resultat blev positivt fºr 2025 s¬ ªr inte de ekonomiska utmaningarna ºver. 
Krympande befolkning och dªrmed mindre pengar fr¬n skatteintªkter och generella statsbidrag krªver 
ªven framgent kloka beslut och prioriteringar. Vilka eventuella satsningar som kommer i v¬rªndrings-
budgeten fr¬n regeringens h¬ll ªr i nulªget oklart. 

2026 ªr ett val¬r. Val¬r innebªr stºrre osªkerhet i den ekonomiska omvªrlden, vilket gºr det sv¬rare 
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fºr kommuner att gºra tillfºrlitliga prognoser och krªver extra noggrann l¬ngsiktig finansiell analys 
och planering. Statliga beslut kan ªndras vid ett maktskifte, vilket gºr att kommunens budget p¬verkas 
av osªkerhet kring framtida statsbidrag, nya krav eller reformer som kan innebªra b¬de ºkade 
kostnader och fºrªndrade planeringsfºrutsªttningar. 

Kommunledningsfºrvaltningen fºljer samhªllsutvecklingen i ovan nªmnda fr¬gor och vidtar dªr det ªr 
mºjligt de ¬tgªrder som olika scenarion fºranleder 

 

4.1 Befolkning 

Under 2025 minskade folkmªngden i Ving¬kers kommun med 84 personer, fr¬n 8 750 till 8 666 
inv¬nare. Under ¬ret flyttade 469 personer till kommunen, medan 529 personer flyttade fr¬n 
kommunen. Det resulterade i ett flyttningsunderskott om ï60 personer. Invandringen, det vill sªga in- 
och utflyttning fr¬n utlandet inklusive personer som beviljats uppeh¬llstillst¬nd, uppgick till 31 
personer. Antalet utvandringar var 19, vilket gav ett invandringsºverskott om 12 personer. Antalet 
fºdda under ¬ret uppgick till 60, medan 95 personer avled. Det innebar ett fºdelseunderskott om ï35 
personer enligt Statistiska centralbyr¬n (SCB). 

Befolkningens ¬lderssammansªttning per den 31 december redovisas i tabellen nedan. Tabellen visar 
ªven befolkningsutvecklingen i kommunen under de senaste fem ¬ren. Variationer mellan ¬rskullar 
samt fºrªndringar i dºdlighet p¬verkar befolkningens sammansªttning ºver tid. 

Sedan 2021 har antalet inv¬nare i de ªldre ¬ldersgrupperna blivit fler. Gruppen 71 ¬r och ªldre har ºkat 
fr¬n 1 656 personer ¬r 2021 till 1 765 personer ¬r 2025. Dªrmed utgºr denna ¬ldersgrupp 20,4 procent 
av kommunens totala befolkning ¬r 2025, jªmfºrt med 18,3 procent ¬r 2021. 
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Antalet barn och unga i ¬ldrarna 0ï18 ¬r har dªremot minskat och uppg¬r ¬r 2025 till 1 712 personer, 
att jªmfºra med 1 972 personer ¬r 2021. Under 2025 motsvarar detta 17,7 procent av kommunens 
befolkning, jªmfºrt med 21,8 procent ¬r 2021. 

 

Befolkning, 
åldersgrupp 

2025 2024 2023 2022 2021 

0-6 545 598 640 661 671 

7-9 301 285 317 316 330 

10-12 298 327 303 301 302 

13-15 294 288 291 284 314 

16-18 274 298 318 350 355 

19-24 516 490 509 522 518 

25-30 441 476 513 544 590 

31-40 989 959 934 913 890 

41-50 851 888 917 956 1 003 

51-55 543 549 562 585 577 

56-60 608 635 642 631 630 

61-65 626 627 601 597 611 

66-70 590 574 564 622 616 

71-75 592 626 620 637 655 

76-80 586 586 588 553 521 

80+ 587 544 537 509 480 

Total 8 666 8 750 8 856 8 981 9 063 

Källa SCB 

Vid ¬rets bºrjan prognostiserades en befolkningsminskning om 118 inv¬nare, baserat p¬ kommunens 
trendbaserade prognos. Det faktiska utfallet innebªr dªrmed en mindre minskning ªn prognostiserat. 
Kommunen upprªttar ¬rligen tv¬ befolkningsprognoser: en trendbaserad prognos samt en byggbaserad 
prognos. Prognoserna strªcker sig tio ¬r fram¬t och anvªnds som underlag fºr ekonomisk planering 
och l¬ngsiktiga bedºmningar av verksamhet och investeringar.  Som grund fºr kommunplan med 
budget 2026-2028 har den trendbaserade prognosen utgjort underlag. 

I tabellen ovan har tillfºrts en liten kontrollerad slumpmªssig osªkerhet. Detta kallar SCB fºr att 
statistiken brusats. Detta gºrs fºr att skydda enskilda personer s¬ att ingen riskerar att rºjas i 
statistiken. Till fºljd av detta s¬ ªr inte alltid de redovisade totalerna lika med summan av deras 
redovisade delar. 
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4.1.1 Befolkningsstruktur 

Befolkningsprognoserna visar att kommunen under kommande ¬r st¬r infºr en fortsatt demografisk 
fºrªndring med fªrre barn och fler ªldre. Antalet inv¬nare som ªr 80 ¬r och ªldre bedºms ºka med 
cirka 40 procent under den kommande tio¬rsperioden fr¬n i dag. 

Samtidigt fºrvªntas antalet personer i arbetsfºr ¬lder, 19ï64 ¬r, minska. Det innebªr att 
fºrsºrjningsbºrdan ºkar, d¬ fªrre personer i arbetsfºr ¬lder ska fºrsºrja en vªxande andel ªldre. 

Ett ºkat bostadsbyggande kan bidra till inflyttning, i fºrsta hand av barnfamiljer, vilket p¬ sikt kan 
p¬verka befolkningsstrukturen positivt. En s¬dan utveckling stªller samtidigt krav p¬ kommunens 
verksamheter och ekonomi. 

Den demografiska utvecklingen fºrutsªtter l¬ngsiktig planering och god framfºrh¬llning. 

4.2 Arbetsmarknad 

Vid slutet av 2025 var 312 personer i ¬ldern 16ï64 ¬r inskrivna p¬ Arbetsfºrmedlingen, vilket ªr 24 
fªrre ªn i slutet av fºrra ¬ret och det motsvarar 8,0 procent av den registrerade arbetskraften i 
kommunen. Minskningen p¬ 0,4 procent fºr Ving¬ker ªr densamma som fºr riket vilket ger ett m¬tt 
fºr riket p¬ 6,7 procents arbetslºshet. Av ungdomarna i ¬ldern 18ï24 ¬r var 49 ºppet arbetslºsa eller i 
program med aktivitetsstºd i slutet av 2025, vilket ligger p¬ samma niv¬ som fºreg¬ende ¬r. Av de 
312 personer som var inskrivna p¬ Arbetsfºrmedlingen deltog 48,4 procent i olika insatser varav 56 
personer deltog i insatser hos Arbetsfºrmedlingens externa leverantºrer. 

Arbetsfºrmedlingens prognoser visar att den utdragna l¬gkonjunkturen har ºkat 
l¬ngtidsarbetslºsheten, sªrskilt bland personer som saknar efterfr¬gad kompetens, samtidigt som 
m¬nga arbetsgivare upplever rekryteringssv¬righeter. I Ving¬ker speglas denna utveckling tydligt: en 
stor andel av dem som uppbªr fºrsºrjningsstºd st¬r l¬ngt fr¬n arbetsmarknaden, ofta med l¬g eller icke 
matchande utbildning i kombination med psykisk ohªlsa, social problematik eller 
beroendeproblematik. Trots att det finns rekryteringsbehov hos arbetsgivare kvarst¬r en strukturell 
matchningsutmaning, vilket innebªr att vªgen till egen fºrsºrjning fºr m¬nga krªver samordnade, 
l¬ngsiktiga och individanpassade insatser dªr arbetsmarknad, utbildning och stºd hªnger samman. 

4.3 Mark och bostªder 

Vi befinner oss fortfarande i en l¬gkonjunktur, ªven om det finns indikationer p¬ att det ekonomiska 
lªget ªr p¬ upp¬tg¬ende. Troligtvis kommer efterfr¬gan p¬ bostªder och antalet bygglovsªrenden 
succesivt ºka igen, men det ªr sv¬rt att fºrutsp¬ nªr marknaden ¬terhªmtat sig helt. D¬ omfºrdelning 
gett utrymme fºr permanenta resurser inom mark och exploatering finns fºrutsªttningar fºr ett 
l¬ngsiktigt och mer aktivt arbete med markkºp, tomtfºrsªljning och byggande. Under 2025 har en 
koncerngemensam mark- och exploateringsgrupp startas fºr att tillsammans arbeta fºr den l¬ngsiktiga 
m¬lsªttningen att ¬terigen kunna vara 10 000 inv¬nare. Koncernens svaga likviditet innebªr dock 
begrªnsningar fºr utbyggnadstakten av kommunal infrastruktur. 

Kommunens arbete fºr en ¬ldersvªnlig bygd kommer att stªlla hºgre krav p¬ tillgªnglighet p¬ b¬de 
allmªnna platser och genom bostadsanpassningar i hemmet. Samtidigt kommer efterfr¬gan p¬ 
hemkºrda matl¬dor och mºjlighet att ªta i Humleg¬rdens lunchrestaurang att ºka. 

I det l¬nga perspektivet kan klimatfºrªndringar med mer extremvªder skapa stora problem fºr 
samhªllet. Vi har gjort m¬nga ¬tgªrder de senaste ¬ren. Men vi behºver fortsªtta gºra insatser i den 
fysiska miljºn fºr att upprªtth¬lla ett tryggt samhªlle med stabil infrastruktur ªven fºr 
Ving¬kersbygdens kommande generationer. 
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4.4 V¬rd och omsorg 

Verksamheten bedriver sitt uppdrag i enlighet med gªllande lagstiftning och fullmªktiges m¬l om 
tillgªngliga och rªttssªkra insatser. Verksamheterna har under 2025 bedrivits med ett aktivt och 
medvetet arbete fºr att nyttja befintliga personalresurser p¬ ett resurseffektivt och patientsªkert sªtt. 
Fr¬nvaro har i fºrsta hand hanterats genom intern omfºrdelning av personal och bemanningen har 
kontinuerligt anpassats efter aktuella behov. Arbetet har prªglats av fokus p¬ god ekonomisk 
hush¬llning och kostnadskontroll, samtidigt som kvaliteten i insatserna har upprªtth¬llits och 
lagstadgade samt lokala m¬l har uppfyllts. Under 2025 har korttidsverksamheten haft en hºg 
belªggning med flera individer som haft omfattande omv¬rdnadsbehov. 

4.5 Individ- och familjeomsorg 

Under 2025 har Individ- och familjeomsorgen fortsatt arbeta fºr att sªkerstªlla trygghet, delaktighet 
och likvªrdigt stºd fºr kommunens inv¬nare. ¡ret har prªglats av b¬de utveckling och omstªllning, dªr 
fºrªndrade behov i befolkningen och nya krav i lagstiftning p¬verkat verksamheten. Trots detta har 
IFO upprªtth¬llit en hºg kvalitet i handlªggning och insatser, samtidigt som vi genomfºrt flera viktiga 
fºrbªttringsarbeten. Fokus har legat p¬ att stªrka det fºrebyggande arbetet, utveckla samverkan samt 
att skapa bªttre fºrutsªttningar fºr medarbetarna att bedriva ett professionellt och rªttssªkert socialt 
arbete. 

4.6 Barnomsorg och utbildning 

Antal barn i fºrskolan var som hºgst lªs¬ret 2019/2020 fºr att sedan sjunka lite fºr varje ¬r. Antalet 
fºrskoleavdelningar i drift har sedan dess succesivt minskat. 

Antalet elever i grundskolan har minskat n¬got under senare ¬r. Det ªr frªmst m¬nga asylsºkande 
familjer som fºrsvunnit. Elever som valt andra kommuner eller friskolor har varit relativt konstant de 
senaste ¬ren. 

Elever i gymnasiet har minskat under n¬gra ¬r. ¡rskullarna ªr n¬got mindre och en stºrre andel av 
eleverna har behºrighet fºr att komma in p¬ ett ordinarie program och behºver d¬ inte g¬ fyra ¬r p¬ 
gymnasiet med ett ¬r p¬ ett introduktionsprogram. 

Kulturskolans undersºkning i enkªtform kring kulturskolans elever och deras psykiska hªlsa i relation 
till v¬ra verksamheter visar att 94% av de svarande m¬r bra av att vara elev i Kulturskolan. Under 
hºsten 2025 har Kulturskolan ºvertrªffat m¬let att minst 20 % av eleverna i Ving¬ker g¬r p¬ 
Kulturskolan. Det ªr i nulªget 22 % av eleverna som deltar i olika kurser. 

V¬ra enkªtundersºkningar bland elever, v¬rdnadshavare och medarbetare visar p¬ en ºkande positiv 
bild av trygghet, studiero och nºjdhet med undervisning. Vi ser att andelen behºriga lªrare succesivt 
ºkar i v¬ra skolor och fºrskolor. Attraktiviteten fºr Ving¬ker som skolkommun har ºkat och vi f¬r fler 
ansºkningar till lediga tjªnster. En medveten satsning p¬ att stºdja lªrare och fºrskollªrare att studera 
till behºrighet samt samarbete med hºgskolor dªr vi erbjuder praktikplatser ger ocks¬ effekt. 
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4.7 Vªsentliga risker och osªkerhetsfaktorer 

 

Risk Orsak Påverkan Hantering 

Omvärldsrisker 

¥kad fºrsºrjningskvot 
¡ldrande befolkning och 
minskad andel 
fºrvªrvsarbetande. 

¥kat tryck p¬ 
omsorgsverksamheten. 

Nya arbetssªtt. Anvªndning 
av ny teknik. ¥kad 
samverkan. 

Stor sjukfr¬nvaro Epidemi-/pandemiutbrott. Personalbrist. Plan fºr hantering av epidemi/pandemi. 

L¬ngvarigt bortfall av el, 
vªrme, vatten eller telefoni. Tekniska fel, naturkatastrof. 

Trygghetslarm sl¬s ut. 
Tillagning av mat. IT-
system sl¬s ut, 
uppvªrmning sl¬s ut. 

Tillg¬ng till reservkraft, 
kontinuitetshanteringsplaner. 

Cyberattacker Tekniska fel, intr¬ng, sabotage. 

IT-system och/eller 
websidor sl¬s ut. 
Trygghetslarm sl¬s ut. 

Uppgraderingar, 
penetrationstester. 

Verksamhetsrisker 

Personalbrist 
Hºg personalomsªttning. 
Sv¬rt att rekrytera. 
Sjukskrivningar. 

Fºrsªmrat 
verksamhetsresultat. 
Fºrsªmrad kvalitet p¬ 
verksamheten. Hºg 
arbetsbelastning fºr 
befintlig personal. 

Arbeta fºr att vara en 
attraktiv arbetsgivare. 
Arbetsmiljºarbete. 

Kompetensbrist Brist p¬ utbildad personal. Sªmre kvalitet p¬ 
kommunens verksamheter. 

Kommungemensamt 
rekryteringsarbete. 

Lokalbrist/-ºverskott 

Byggnation/anpassning av 
verksamhetslokaler har inte 
skett i samma takt som 
befolkningsfºrªndringen. 

Lokalºverskott/lokalbrist, 
ºkade kostnader, p¬verkan 
p¬ arbetsmiljº. 

Samverkan kring 
lokalfºrsºrjningsfr¬gor. 

Finansiella risker 

Finansieringsrisk 
Uppl¬ning kan inte 
anskaffas eller till hºg 
kostnad. 

Hºg kostnad fºr uppl¬ning. 
Reglering av 
rªntebindningstid. Sprida 
fºrfallodagar. 

Rªnterisk 

Kostnaden fºr rªntebªrande 
skulder ªndras i en 
ofºrdelaktig riktning vid en 
fºrªndring av 
marknadsrªntan. 

Hºgre rªntekostnader. 
Reglera strukturen p¬ 
rªnteªndringstillfªllen. 
Anvªnda fast/rºrlig rªnta. 

 

4.7.1 Finansiella risker 

Ving¬kers kommuns finanspolicy anger ºvergripande m¬lsªttningar fºr finansfºrvaltningen, 
begrªnsning av olika finansiella risker, organisation och ansvarsfºrdelning samt fºrutsªttningar fºr 
finansverksamheten inom kommunkoncernen. Med finansverksamhet avses likviditetsfºrvaltning och 
finansiering. De kommunala bolagen inom kommunkoncernen ska anta egna finanspolicys enligt de 
ªgardirektiv som faststªllts. Kommunen och den kommunala koncernen ºr exponerad fºr framfºr allt 
fºljande risker; rªnterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk. 

Kommunkoncernens uppl¬ningsbehov framºver ªr beroende av vilka investeringar som behºver 
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gºras. En hºg uppl¬ning medfºr hºg rªnterisk vid en eventuell rªntehºjning. Rªnterisker beror frªmst 
p¬ lºptids- och rªntebindningsstrukturen. En stor andel l¬n med rºrlig rªnta medfºr en risk fºr ºkade 
rªntekostnader, men ocks¬ en mºjlighet till l¬ga kostnader. Som konjunkturen ser ut i dagslªget, med 
en basrªnta fr¬n Riksbanken p¬ 1,75 procent, behºver investeringar prioriteras och diskuteras 
gemensamt innan uppl¬ning sker. Det sker vid de lºpande ªgarsamr¬den med de kommunala bolagen. 
Riksbanken har sedan oktober l¬tit rªntan vara ofºrªndrad. Vid samma tidpunkt ¬r 2024 uppgick 
basrªntan till 4,0 procent och vid samma tidpunkt 2022 till 0,0 procent. I takt med att inflationen vªnt 
upp¬t igen ªr fler sªnkningar i nªrtid inte att rªkna med. En ¬terg¬ng till de l¬ga rªnteniv¬er som gªllde 
under stºrre delen av 2000-talet ªr heller inte trolig. 

Liksom m¬nga andra kommuner har Ving¬ker g¬tt i borgen fºr de kommunªgda bolagens l¬n.  ven 
borgens¬taganden gentemot fºreningar fºrekommer. Det innebªr att kommuninv¬narna har en 
fºrpliktelse gentemot l¬ngivarna, det vill sªga banker och kreditinstitut. Ett borgens¬tagande innebªr 
alltid en viss risk, och den risken har ºkat genom det hºgre rªntelªget. Borgensramarna till de 
kommunala bolagen tenderar att ºka ºver tid. Det ªr frªmst uppl¬ningen i Ving¬ker Vatten och Avfall 
AB fºr att finansiera bolagets stora investeringsbehov som st¬r fºr ºkningen. Bolagets policy ªr att 
inte amortera p¬ befintliga l¬n d¬ det anses innebªra att man behºver l¬na fºr att kunna amortera. Nªr 
uppl¬ningsvolymerna ºkar samtidigt som kommunens befolkning minskar medfºr det att 
kommunkoncernens skuldsªttning uttryckt som kronor per inv¬nare ºkar.  Det ªr inte en h¬llbar 
utveckling fºr en god ekonomisk hush¬llning. Det p¬verkar ªven abonnentkollektivet genom taxorna. 

Kommunfullmªktige har faststªllt borgensramar och borgensavgifter fºr samtliga kommunala bolag. 
Infºr 2026 valde kommunfullmªktige att besluta om en 30 mkr lªgre borgensram till Ving¬ker Vatten 
och Avfall AB ªn vad bolagets styrelse hade begªrt. Den frªmsta anledningen var att bolaget de 
senaste ¬ren inte nyttjat de borgensramar de haft fullt ut och inte heller varit i fas med sina 
investeringar i den takt faststªlld investeringsplan fºrutsatt. Borgensavgiften innebªr att varje bolag 
har en unik avgift som baseras p¬ bolagets finansiella styrka. Vidare har borgensavgiften fºr den del 
som avser VA-verksamheten tagits bort. VA-verksamhet ªr inte konkurrensutsatt och omfattas inte av 
den lagstiftning som reglerar borgensavgifter. Fr¬n och med 2024 ªr det endast renh¬llnings-
verksamheten inom Ving¬ker Vatten och Avfall AB som ska betala en ¬rlig borgensavgift till 
kommunen. 

Den risk som ocks¬ finns ªr kopplad till kommunens borgen fºr fºreningar. Kommunens finanspolicy 
stªller krav p¬ kreditprºvning innan kommunen ger en fºrnyad eller utºkad borgen fºr en fºrening. En 
fºrenings begªran om kommunal borgen ska alltid inneh¬lla fºreningens senaste ¬rsbokslut och en 
budget fºr kommande ¬r, inklusive de ¬tgªrder som fºreningen behºver l¬na till och sºker kommunal 
borgen fºr. Kommunen krªver ªven att de l¬n som fºreningen tar ska ha en ¬rlig amorteringsplan. En 
ekonomisk bedºmning av fºreningen gºrs innan fullmªktige beslutar i ªrendet. Fºr fºreningar med l¬n 
har en stºrre del av fºreningens kostnader under de senaste tv¬ ¬ren g¬tt till rªntekostnader och ªven 
om Riksbanken har sªnkt basrªntan kvarst¬r rªntan p¬ en hºgre niv¬ ªn vad som varit fallet historiskt. 
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Tabellen nedan visar de borgensfºrbindelser som kommunen hade vid utg¬ngen av 2025. 

 

Borgensförbindelser, tkr 2025 2024 Förändring 

AB Ving¬kershem 163 083 162 900 183 

Ving¬kers Kommunfastigheter AB 460 596 467 402 -6 806 

Ving¬ker Vatten och Avfall AB 194 000 169 000 25 000 

Ving¬kers Tennisklubb 659 669 -10 

Ving¬kers Ryttarfºrening 2 177 2 232 -55 

B¬senberga Slalomklubb 1 933 1 945 -12 

Hjªlmarens Vattenfºrbund 675 675 0 

Summa 823 123 804 823 18 300 

Vid ¬rets slut uppgick kommunens totala borgensfºrbindelser till 823,1 mkr. Summan avser anvªnd 
borgen per den 31 december 2025. Jªmfºrt med 2024 var det en ºkning med 18,3 mkr. Ving¬ker hade 
2025 ett borgens¬tagande p¬ 94 983 kronor per inv¬nare (91 980 kronor 2024). ¥kningen berodde 
b¬de p¬ ºkat borgens¬tagande och att kommunens befolkning minskade. Borgens¬tagandet fºr de 
kommunala bolagen ºkade med 18,4 mkr under 2025. ¥kningen hªngde till stºrsta delen samman med 
Ving¬ker Vatten och Avfall ABs investeringar. Ving¬kers Kommunfastigheter AB har under ¬ret 
amorterat ned sin l¬neskuld. Beslutade investeringar i bolagen medfºr ºkad uppl¬ning ªven 2026. Det 
ªr framfºr allt Ving¬ker Vatten och Avfall AB som st¬r fºr ºkningen. 

Sedan 2021 g¬r Ving¬kers kommun ocks¬ i borgen fºr kommunens andel av Hjªlmarens 
Vattenfºrbunds uppl¬ning i samband med investeringar i nya dammar vid Hyndevad. Totalt uppg¬r 
l¬net till 9,0 mkr. Liknande borgensbeslut fattades av Arboga, ¥rebro, Eskilstuna och Katrineholms 
kommuner som ocks¬ ªr medlemmar i vattenfºrbundet. Totalt uppg¬r Ving¬kers borgens¬tagande fºr 
Hjªlmarens Vattenfºrbund till 0,7 mkr. Andelen av det totala borgensbeloppet motsvaras av 
kommunernas andelstal. B¬senberga Slalomklubb har en total borgensram p¬ 2,7 mkr. Under 2025 har 
fºreningen marginellt minskat sin uppl¬ning och vid ¬rsskiftet uppgick aktuell borgen till 1,9 mkr. 
Borgens¬taganden minskade i ºvrigt genom ¬rliga amorteringar. 

 

Likviditet och koncernkonto 
Enligt kommunens finanspolicy ªr m¬lsªttningen att kommunens likviditet alltid ska vara s¬ stor att en 
god betalningsberedskap kan h¬llas. Kommunen ska ha tillg¬ng till likvida medel fºr att kunna 
fullgºra sina betalnings¬taganden, vilket innebªr att kommunen ska ha likvida medel fºr att klara 
lºpande utgifter under minst 30 bankdagar. Kommunen bºr ªven i den m¬n det ªr aktuellt ha 
tillgªngliga likvida medel som motsvarar en betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar. De 
senaste ¬rens underskott i verksamheterna, dªr mer pengar g¬tt ¬t ªn vad kommunen f¬tt in, har 
inneburit att kommunens likviditet fºrsªmrats.  
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I samband med bokslutet 251231 uppgick kommunens likvida medel till 14,3 mkr. Se diagram. 
Kommunstyrelsen erh¬ller vid varje sammantrªde en likviditetsprognos. 

 

 

 

4.8 Pensionsfºrpliktelser 

Kommunkoncernen har ett omfattande pensions¬tagande. Enbart kommunens totala pensions-
fºrpliktelser uppgick vid ¬rets slut till 176 mkr. Sedan 1998 redovisas pensionsfºrpliktelsen enligt den 
s¬ kallade bland modellen dªr pensioner intjªnade fºre 1998 inte skuldfºrs utan redovisas som en 
ansvarsfºrbindelse. Merparten av kommunens pensions-¬tagande finns i ansvarsfºrbindelsen som vid 
¬rets slut uppgick till 152,8 mkr. Kommunens kostnader fºr pensioner ºkar i takt med att fler personer 
g¬r i pension. Fºr att begrªnsa pensionskostnadsutvecklingen i framtiden beslutade kommun-
fullmªktige 2018 att lºsa in en del av kommunens ansvarsfºrbindelse. Totalt betalade kommunen in 
knappt 32 mkr som eng¬ngsbelopp i en s¬ kallad smart utbetalning till Skandia. Smart utbetalning ªr 
ett sªtt att som arbetsgivare fºrsªkra de framtida pensionsutbetalningarna fºr intjªnad pensionsrªtt. 
Inlºsenbeloppet avs¬g hela ansvarsfºrbindelsen fºr dem av kommunens anstªllda som ªr fºdda 1954ï
1960. Effekten blev att ansvarsfºrbindelsen sjºnk med samma belopp och att kommunens framtida 
kostnader fºr pensioner ºkar l¬ngsammare ªn de hade gjort annars. Tabellen nedan visar kommunens 
totala pensionsfºrpliktelser och den smarta utbetalningen redovisas som en pensionsfºrpliktelse 
tryggad i pensionsfºrsªkring. Aktualiseringsgraden i berªkningarna fr¬n Kommunsektorns Pension 
AB (KPA) ªr 99 procent. Den hºga inflationen tillsammans med det nya pensionsavtalet AKAP-KR 
(avgiftsbestªmd kollektivavtalad pension ï kommun och region) medfºrde att kommunens kostnader 
fºr pensioner ºkade kraftigt ¬r 2023-2024. En hºg inflation gºr att prisbasbeloppet, som ligger till 
grund fºr pensionsprognoserna, stiger. Kommunens kostnader fºr pensioner ºkade markant under 
dessa ¬r och uppgick 2024 till totalt 72,2 mkr. 2025 har kommunens kostnader fºr pensioner uppg¬tt 
till 48,9 mkr. Det ªr en sªnkning med 23,4 mkr jªmfºrt med ¬ret innan. 
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Enligt den senaste pensionsprognosen berªknas kommunens kostnader fºr pensioner de kommande 
¬ren ligga mellan 40-49 mkr. 2026 berªknas kostnaden uppg¬ till knappt 41 mkr, det vill sªga 8 mkr 
lªgre ªn 2025. Den kostnadsºkning som skedde under 2023 och 2024 medfºrde en hºg belastning p¬ 
kommunens ekonomi. ¡ren fram¬t ligger kostnaden mer i linje med tidigare ¬r. L¬gkonjunktur och 
hºg inflation bidrog till kostnadsºkningen 2023-2024. 

 

Pensionsförpliktelse, tkr 2025 2024 2023 

Total pensionsfºrpliktelse i balansrªkningen 175 568 179 979 175 872 

Varav avsättning inklusive särskild löneskatt 22 752 25 006 20 549 

Varav ansvarsförbindelse inklusive särskild löneskatt 152 816 154 973 155 323 

Pensionsfºrpliktelse tryggad i pensionsfºrsªkring 114 386 106 891 87 809 

Pensionsfºrpliktelse tryggad i pensionsstiftelse 0 0 0 

Summa pensionsförpliktelse 289 954 286 870 263 681 

Förvaltade pensionsmedel    

Totalt pensionsfºrsªkringskapital 99 152 90 464 67 831 

Varav överskottsmedel 1 594 830 2 401 

Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 

Finansiella placeringar 0 0 0 

Summa förvaltade pensionsmedel 99 152 90 464 67 831 

Finansiering    

¡terl¬nade medel* 190 802 196 406 195 850 

Konsolideringsgrad**, % 34 32 26 

Aktualiseringsgrad***, % 99 99 99 

*Återlånade medel är skillnaden mellan pensionsförpliktelser och förvaltade pensionsmedel. 

**Konsolideringsgraden är andelen pensionsförpliktelser som täcks av medel i stiftelse, försäkring eller egna förvaltade 
pensionsmedel. 

***En hög aktualiseringsgrad innebär att skulden och prognosen för kommande utbetalningar i ansvarsförbindelsen är 
stabil och inte riskerar att ändras allt för mycket när nya personer går i pension. Aktualisering innebär att man har utrett 
anställningshistorik. 
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5 Hªndelser av vªsentlig betydelse 

Under 2025 fick kommunen fick tv¬ fina utmªrkelser. Det var Sveriges Kommuner och Regioner 
(SKR) och Kvalitetsmªssans pris fºr ¡rets fºrbªttrare, som kommunen fick fºr utvecklingen inom 
skolan under senare ¬r, och Anhºrigas riksfºrbunds pris ¡rets anhºrigkommun. Det ªr glªdjande med 
utmªrkelserna i sig och dessutom ªr b¬da inom omr¬den som har stor betydelse fºr kommunen och 
dess ekonomi och ªven fºr livskvaliteten hos inv¬narna. Fºrbªttrade skolresultat ger viktiga positiva 
effekter p¬ flera sªtt. Eleverna f¬r fler mºjligheter till fortsatt utbildning och fler dºrrar ºppna i 
arbetslivet. Dªrtill kan psykisk ohªlsa antas bli lªgre. Att kommunen ªr uppskattad bland anhºriga till 
de som har omsorg fr¬n kommunen har ocks¬ stor betydelse eftersom enligt berªkningar fr¬n 
Anhºrigas riksfºrbund utfºr 75-80 procent av omsorgen av anhºriga. 

En annan av de viktigaste hªndelserna under 2025 var den breda insats som medarbetarna genomfºrde 
fºr ekonomi i balans. Efter en fºljd av ¬r med flera tiotals miljoner i underskott n¬dde kommunen fºr 
2025 ett plusresultat. Det ªr sjªlvklart positivt fºr ekonomin men f¬r ocks¬ andra goda effekter, t.ex. 
p¬ sjªlvkªnsla och trivsel p¬ arbetsplatsen. 

Ytterligare en stºrre hªndelse under ¬ret var att kommunen hªmtade hem arbetet fºr vuxenutbildning 
och arbetsmarknad, som sedan ca 20 ¬r bedrivits i gemensam nªmnd med Katrineholm, som ocks¬ 
varit vªrdkommun. Fºrªndringen innebªr att Ving¬ker f¬r stºrre mºjligheter att styra verksamheten 
efter de behov som berºrda Ving¬kersbor har. Dessutom har verksamheten bedrivits till 30% lªgre 
kostnad. 

I sammanhanget bºr s¬ klart ocks¬ nªmnas att Sverige fr¬n 1 juli 2025 har en ny socialtjªnstlag. Den 
innebªr relativt stora fºrªndringar med fokus mer p¬ det fºrebyggande arbetet. Genom det berºr den 
ocks¬ fler verksamheter i kommunen, ªven utanfºr socialfºrvaltningen. ¥ver tid kan fºrªndringen 
antas leda till bªttre livskvalitet fºr berºrda inv¬nare och lªgre kostnader fºr kommunen. 

En rent finansiell fºrªndring ªr att kommunen under ¬ret har arbetat fram finansiell leasing, som 
kommer ge en mer nyanserad redovisning och dªrmed kunskap om kostnader. 

Avslutningsvis bºr nªmnas att som ett led i att sªnka kostnader har kultur- och fritidsnªmnden 
avvecklats och dess verksamheter placerats p¬ andra nªmnder. 

 

6 Styrning och uppfºljning av den kommunala verksamheten 

6.1 Kommunens styrmodell 

Sedan 2015 har kommunen en av kommunfullmªktige beslutad styrmodell vilken tydliggºr 
m¬lstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomr¬den de olika beslutsniv¬erna har. Styr-
modellen kan sammanfattas i nedanst¬ende bild. Under 2023 beslutade kommunfullmªktige om en 
revidering av styrmodellen. 
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Till styrmodellen finns ett ¬rshjul fºr arbetet med de ¬rliga processerna kring framtagandet av 
kommunplan med budget och fler¬rsplan samt fºr arbetet med ¬terrapportering och uppfºljning. 

 

6.2 Vision 

Det mest ºvergripande styrdokumentet i kommunen ªr den vision som kommunfullmªktige antog 19 
oktober 2009. Visionen ªr ett strategiskt dokument som beskriver ett ºnskvªrt framtida tillst¬nd fºr 
Ving¬ker. 
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6.3 Vªrdegrund 

Kommunens vªrdegrund fungerar som en kompass fºr hur arbetet ska utfºras. Den ªr gemensam fºr 
alla verksamheter och bidrar till att stªrka Ving¬kers kommun. Vªrdegrunden ªr den naturliga 
utg¬ngspunkten fºr de tjªnster och den service vi erbjuder medborgarna. Vªrdegrunden best¬r av 
fºljande ord: 

Våga 
Ansvar 
Respekt 
STOLT 

Som arbetsgivare ska Ving¬kers kommun vara ett fºredºme och en attraktiv och jªmstªlld arbetsplats, 
dªr medarbetarna kªnner arbetsglªdje och stolthet samt har mºjlighet att utvecklas i arbetet och som 
individer. V¬r gemensamma vªrdegrund ªr det sjªlvklara rªttesnºret fºr oss alla, oavsett om vi ªr 
fºrtroendevalda eller medarbetare. Vªrdegrunden stªrker kommunen som attraktiv arbetsgivare, b¬de 
internt som externt.  

Den stªrker varandra i det vardagliga arbetet, vilket bidrar till ªnnu bªttre kundupplevelse, leverans 
och trivsel p¬ jobbet. Vªrdegrunden ska genomsyra kommunens arbete och kan ªven vara en 
vªgledning i v¬rt arbete fºr ºkad framtidstro. 

 

 

6.4 Ansvarsstruktur 

Kommunfullmäktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ªr det hºgsta beslutande och styrande 
organet i kommunen. Kommunfullmªktige faststªller kommunºvergripande visioner, planer, m¬l och 
uppdrag fºr den kommunala koncernen. Fullmªktiges roll i styrningen ªr att besluta om en strategisk 
inriktning fºr mandatperioden med prioriterade omr¬den och kommunºvergripande m¬l. I samband 
med ¬rliga beslut om budget fºr nªsta ¬r och fler¬rsplan fºr nªstfºljande tv¬ ¬r, faststªller kommun-
fullmªktige m¬l fºr god ekonomisk hush¬llning samt ekonomiska krav och ramar fºr nªmnderna. 
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Fullmªktige tillsªtter ledamºter i kommunstyrelse och nªmnder och fºresl¬r styrelseledamºter till de 
kommunala bolagen. Fullmªktiges roll i uppfºljningen ªr att godkªnna del¬rsrapporter och 
¬rsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet fºr kommunstyrelse och nªmnder inom kommunens 
nªmndsorganisation. 

Kommunstyrelsens uppgift ªr att leda, samordna och styra fºrvaltningen av kommunens 
angelªgenheter. Kommunstyrelsen ansvarar fºr ekonomisk fºrvaltning, strategisk planering och ser till 
att nªmnder, fºrvaltningar och kommunala bolag fºljer riktlinjer som bestªmts av 
kommunfullmªktige. Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsiktsplikt ºver nªmnder, 
kommunalfºrbund och bolagens verksamheter. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmªktige. 

Nämnder och styrelser har sina uppdrag fr¬n kommunfullmªktige. Nªmnder och styrelser ska se till att 
verksamheten inom varje omr¬de bedrivs enligt lagar och fºreskrifter fºr verksamheten och enligt de 
kommungemensamma styrdokumenten. Nªmndernas och kommunstyrelsens ansvar tydliggºrs i 
reglementen. 

De kommunala bolagen f¬r sina uppdrag fr¬n kommunfullmªktige. Bolagens ansvar finns reglerat i 
ªgardirektiv och bolagsordningar. Kommunfullmªktige kan dªrutºver besluta om specifika uppdrag 
till bolagen fºr ett enskilt ¬r. 

6.5 Budgetprocessen 

I och med mandatperioden 2023-2026 har kommunens budgetprocess justerats n¬got. Istªllet fºr de 
dialogdagar som tidigare genomfºrts vid tre tillfªllen under ¬ret har informationstillfªllen gªllande 
ekonomi och verksamhet infºr budgetbesluten getts i samband med kommunstyrelsens ordinarie 
sammantrªden. P¬ kommunfullmªktiges sammantrªde i november 2024 beslutades (kf Ä175/2023) att 
kommunplan med budget fºr 2024 och fler¬rsplan 2025-2026 ska ligga fast under perioden. Istªllet fºr 
att besluta om ekonomiska ramar till nªmnderna p¬ sitt sammantrªde i juni var det istªllet 
kommunfullmªktige i november som faststªllde kommunplan med budget 2025 och fler¬rsplan 2026-
2027 (kf Ä124/2024). 

I oktober fºresl¬r kommunstyrelsen den kommunala skattesatsen fºr nªsta ¬r. 

I november beslutar kommunfullmªktige om skattesatsen och faststªller kommunplan med budget och 
fler¬rsplan. 

I december beslutar nªmnderna och kommunstyrelsen om nªmndplaner inklusive internkontrollplaner 
fºr kommande ¬r. Detaljbudgeten fºr alla nªmnder slutfºrs. 

6.6 Uppfºljningsprocessen 

Kommunkoncernen fºljer upp m¬l och budget tv¬ g¬nger per ¬r. Det sker i en del¬rsrapport den sista 
augusti och i ¬rsredovisningen. 

I maj gºrs den fºrsta samlade ekonomiska uppfºljningen fºr kommunens nªmnder efter ¬rets fºrsta 
fyra m¬nader. Rapporten inneh¬ller frªmst ekonomiskt periodresultat och hel¬rsprognos. Om ett 
underskott ªr prognostiserat ska nªmnderna ta fram ¬tgªrdsfºrslag fºr att n¬ en ekonomi i balans. 
Kommunfullmªktige faststªller tertialrapporten i juni. 

I september upprªttar den kommunen en officiell del¬rsrapport. Den inneh¬ller uppfºljning av m¬l, 
budget och hel¬rsprognos fºr det ekonomiska resultatet. Kommunrevisionen gºr en ºvergripande 
granskning av del¬rsrapporten. Del¬rsrapporten faststªlls av kommunfullmªktige i oktober. 

Dªrutºver tar nªmnderna fram rapporter varje m¬nad med n¬got undantag i bºrjan av ¬ret. Hªr ing¬r 
en ekonomisk uppfºljning och analys inklusive hel¬rsprognos. 
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6.7 Bokslut och ¬rsredovisning 

¡rsredovisningen ªr kommunstyrelsens redovisning av ¬rets verksamhet och ekonomiska stªllning i 
kommunen och koncernen, till kommunfullmªktige och till kommunens inv¬nare. ¡rsredovisningens 
struktur och inneh¬ll regleras av kommunallagen och lagen om kommunal bokfºring och redovisning. 
Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens ¬rsredovisning sker enligt dessa 
steg: 

Å I januariïfebruari ¬ret efter budget¬ret avslutar kommunen den lºpande uppfºljningen med 
nªmndernas verksamhetsberªttelser och bolagens ¬rsbokslut samt kommunens ¬rsredovisning. 

Å I februari-mars gºr revisionen en granskning av ¬rsredovisningen. 

Å I april faststªller kommunfullmªktige ¬rsredovisningen och beslutar om ansvarsfrihet fºr 
kommunstyrelsens och nªmndernas ledamºter. 

6.8 Uppsiktsplikt 

Kommunstyrelsen har en s¬ kallad uppsiktsplikt ºver hela den kommunala koncernen. Syftet ªr att 
kommunstyrelsen ska ºvervaka att kommunens verksamheter och angelªgenheter bedrivs och 
utvecklas enligt kommunens styrdokument och beslut, och att de ªven fºljer lagar och fºrordningar. 

Nªmnderna rapporterar samlat om sin verksamhet och ekonomi till kommunen vid tre tillfªllen: efter 
tertial 1 (sista april), vid del¬rsrapporten (sista augusti) och vid ¬rsredovisningen. Dªrutºver kan 
kommunstyrelsen besluta om specifik ¬terkoppling i vissa fr¬gor fr¬n respektive nªmnd och 
kommunalt bolag. 

 

7 God ekonomisk hush¬llning och ekonomisk stªllning 

Enligt kommunallagen ska kommunen ha god ekonomisk hush¬llning i sin verksamhet. 
Kommunfullmªktige har faststªllt riktlinjer fºr god ekonomisk hush¬llning (kf Ä11/2025). 
Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hush¬llning ªr att varje generation av inv¬nare ska bªra 
kostnaderna fºr den service som de sjªlva beslutar om och som de sjªlva konsumerar. God ekonomisk 
hush¬llning har b¬de ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. De ºvergripande m¬l 
och de finansiella m¬l som kommunfullmªktige faststªllt i strategisk inriktning och ¬rligen anger i 
budgeten utgºr de m¬l som har betydelse fºr god ekonomisk hush¬llning i Ving¬kers kommun. 
Ekonomisk hush¬llning kan ses i tv¬ dimensioner; att hush¬lla i tiden och ºver tiden. 

M¬len i budgeten fºljs upp ¬rligen i samband med del¬rsrapport och ¬rsredovisning. 

 

7.1 M¬luppfºljning fokusomr¬den 

Fokusomr¬dena ªr uppbyggda av ett antal m¬l med inneh¬ll fr¬n olika delar av kommunens 
verksamheter som i sin tur lªmpar sig olika vªl fºr att formulera och fºlja upp m¬l. I slutªnden blir 
m¬luppfyllelsen dªrfºr ofta bedºmningar snarare ªn skarpa definitiva niv¬er. Av de 13 fokusomr¬dena 
gºr kommunen bedºmningen efter 2025 att 7 kommer att n¬s och att m¬luppfyllelse inte fºr n¬got 
fokusomr¬de kommer att klassas som rºd vid mandatperiodens slut. Av ovan angivna skªl bºr de 
djupare analyserna gºras per fokusomr¬de, utifr¬n den redovisning som fºljer i nedanst¬ende avsnitt. 
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7.1.1 Ekonomi i balans 

Status - just nu 
 

   Status - prognos 
 

Kommunkoncernens ekonomi ªr anstrªngd. Likviditeten ªr anstrªngd och dªrmed har flertalet 
investeringar skjutits fram¬t i tiden. De investeringar som ªnd¬ har genomfºrts har skett utan 
uppl¬ning. Kommunens resultat ªr positivt. Fºr fºrsta g¬ngen sedan 2014 redovisar nªmnderna totalt 
en positiv avvikelse jªmfºrt med budget. Koncernens soliditetsm¬tt har fºrbªttrats jªmfºrt med 
fºreg¬ende ¬r, men ligger lªgre ªn vid mandatperiodens bºrjan. Sammantaget gºrs bedºmningen att 
m¬let om ekonomi i balans delvis ªr uppn¬tt.  Prognosen fºr mandatperioden indikerar med den fakta 
som ªr tillgªnglig i samband med ¬rsbokslutet 2025, att m¬let delvis kommer att uppn¬s. Fokus fºr 
arbetet fram¬t ªr fortsatta ¬tgªrder och handlingsplaner fºr ekonomi i balans. 

 

7.1.2 Tillvªxtm¬l 10/32 (10 000 inv¬nare ¬r 2032) 

Status - just nu 
 

   Status - prognos 
 

Befolkningen minskar och enligt Statisticons befolkningsprognoser kommer det vara sv¬rt att n¬ 
10.000 inv¬nare. M¬nga aktiviteter fºr att vªnda trenden och mºjliggºra fºr en stºrre befolkning har 
dock genomfºrts. Utifr¬n kunskapslªget fr¬n flyttstudien som genomfºrts tillsammans med Sveriges 
lantbruksuniversitet har mºjliga m¬lgrupper fºr inflyttning i respektive bygd identifierats tillsammans 
med utvecklingsgrupperna och Nªringslivsr¬det. Kommunikationsinsatser och evenemang fºr att 
marknadsfºra Ving¬kersbygden som en attraktiv plats att leva, bo & verka i har genomfºrts 
tillsammans med bygdens nªrings- och fºreningsliv. Det studien lyfter fram som sªrskilt viktigt vid 
valet av boende ort ªr en vªl fungerande kªrnverksamhet med v¬rd, skola och omsorg. Den positiva 
utvecklingen inom skolan samt satsningen p¬ en ¬ldersvªnlig bygd kan dªrigenom ha stor p¬verkan p¬ 
befolkningstillvªxten p¬ l¬ng sikt. 

Inom koncernen har en samverkansgrupp fºr mark och exploatering bildats. Som en del av arbetet har 
Kommunkoncernens byggrªtter inventerats och bedºmts utifr¬n lªmplighet fºr exploatering och 
fªrdigstªllda tomter sªljs och marknadsfºrs av mªklare. Attraktiva tomter finns i Viala och Lªppe, och 
arbete med nya detaljplaner och fºrberedelser fºr exploatering av antagna detaljplaner p¬g¬r i 
Slottsomr¬det, ¥ster¬ker och Baggetorp. 

 

7.1.3 H¬llbar tillvªxt, entreprenºrskap och ett gott nªringslivsklimat 

Status - just nu 
 

   Status - prognos 
 

De m¬l som omfattas av det hªr fokusomr¬det har ett spretigt inneh¬ll vilket innebªr att det ªr sv¬rt att 
gºra en enkel sammanfattning som tªcker alla m¬len. Bland det viktigaste att nªmna finns att 
ºversiktsplanen efter m¬nga ¬rs arbete understªlldes fullmªktige fºr beslut i februari 2026. Dªrtill har 
fºrvaltningens sªtt att arbeta med ºversiktsplanering ªndrats fºr att vara mer kontinuerlig. Inom 
omr¬det planberedskap har fºrvaltningen kunnat mºta efterfr¬gan men ser ett behov av att arbeta mer 
proaktivt. 

Fºr det m¬l som handlar om Agenda 2030 kan konstateras att mall och rutiner fºr tjªnsteutl¬tanden har 
fºrfinats fºr att f¬ ºkad relevans men minska det arbete som haft begrªnsat vªrde. 

I fokusomr¬det ing¬r ocks¬ arbetet fºr vuxenutbildning och arbetsmarknad. Dªr har den nya enheten 
ViVA etablerats och haft ett vªl fungerande fºrsta ¬r. Fºrutsªttningarna ªr dªrfºr goda att utveckla 
verksamheten. 
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Slutligen kan sªgas om m¬let fºr nªringslivets syn p¬ kommunens service att Ving¬kers placering i 
Svenskt Nªringslivs ranking om fºretagsklimat var plats 100, vilket ªr den bªsta p¬ decennier. 

 

7.1.4 Fºreningslivets, idrottens och kulturens betydelse fºr samhªllets utveckling 

Status - just nu 
 

   Status - prognos 
 

 Kultur- fritids- och fºreningslivet ªr en stor tillg¬ng fºr Ving¬kersbygden. 
 ¥kad samverkan bidrar till meningsfull fritid och sysselsªttning, engagemang och ett socialt 
ansvarstagande, fºr de flesta helt avgºrande faktorer vid val av boplats eller lokalisering av 
fºretag. 

 Kultur och fritid har en mycket stor betydelse fºr Ving¬kersbygdens tillvªxt och bygdens 
attraktivitet. 

 Investeringar i kultur och fritid bidrar till ett mer innovativt, demokratiskt och h¬llbart 
samhªlle. 

 Kultur- och fritid sprider bygdens kvalit®er utanfºr kommungrªnsen, varfºr mycket av det 
som erbjuds ocks¬ tillfºr kunskap och intresse fºr andra som lockas hit fr¬n andra platser l¬ngt 
utanfºr Ving¬kersbygden. 

 

7.1.5 Fºrbªttrad infrastruktur 

Status - just nu 
 

   Status - prognos 
 

M¬nga aktiviteter har genomfºrts fºr att utveckla infrastrukturen i Ving¬kersbygden. Hºgsta prioritet 
har varit ¬tgªrder som tryggar oskyddade trafikanter, som exempelvis g¬ng och cykelstr¬k i nªrheten 
av v¬ra skolor. Men ªven kapacitetutredningar, tillgªnglighets¬tgªrder vid bussh¬llplatser samt 
insatser fºr att frªmja utbyggnaden av laddinfrastrukturen har genomfºrts. Samordningen med 
Trafikverket har fºrbªttrats genom kontinuerlig dialog. Tillsammans kan vi prioritera dem ¬tgªrder 
som ger bªst effekt 

 

7.1.6 Klimat, miljº och energieffektivisering 

Status - just nu 
 

   Status - prognos 
 

Utvecklingen mot ett mer h¬llbart samhªlle sker kontinuerligt inom m¬nga av kommunens omr¬den. 
Det ªr sv¬rt att f¬ en rªttvisande bild p¬ ett s¬ komplext och omfattande arbete. Men m¬nga aktiviteter 
ªr genomfºrda och m¬luppfyllelsen inom detta fokusomr¬de ªr hºgt. N¬got som inte minst syns i de 
rankingar dªr Ving¬ker tagit kliv i rªtt riktning. 

I Svenska Miljºinstitutets undersºkning Klimatanpassning 2025, har Ving¬ker tagit ett stort kliv upp 
till plats 83 i kommunrankningen. I samma mªtning 2019 hamnade kommunen p¬ plats 190 av 
Sveriges kommuner. Rankingen bygger p¬ hur kommunerna arbetar med att fºrebygga klimat-
relaterade risker som till exempel ºversvªmningar, vªrmebºljor och skyfall. ¡-stabiliseringen och 
dagvatten¬tgªrder utmªrker sig fºr Ving¬kers arbete. 

 ven i H¬ll Sverige rents kommunranking har Ving¬kers arbete mot nedskrªpning visat p¬ en positiv 
utveckling under mandatperioden. Fr¬n plats 242 i 2023 ¬rs ranking till plats 45 i 2025 ¬rs ranking. 
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7.1.7 Arbetsro och trygghet fºr barn och unga 

Status - just nu 
 

   Status - prognos 
 

Enkªter visar att cirka 90 procent av elever, personal och v¬rdnadshavare upplever skolor och 
fºrskolor som trygga, vilket ªr en liten ºkning fr¬n tidigare ¬r. All personal inom barn- och 
utbildningsnªmndens verksamheter har under tv¬ ¬r genomg¬tt utbildning i diskrimineringsgrunder, 
vilket uppfyller ett tidigare uppdrag fr¬n Kommunfullmªktige. Trots nolltolerans mot krªnkningar 
fºrekommer s¬dana fortfarande, ofta p¬ grund av osªkerhet, grupptryck och sociala sv¬righeter. 

En anpassad grundskola fºr ¬rskurs 1ï6 har startats men elevunderlaget ªr fºr litet fºr en motsvarande 
skola fºr hºgstadiet. Elever f¬r lºpande utbildning om sªkerhet p¬ nªtet genom Safe Selfie Academy 
och skolorna arbetar aktivt med diskussioner om nªtbeteende, ªven om vuxenvªrlden har sv¬rt att 
hinna med i den snabba utvecklingen av nya digitala plattformar. 

Rutinen att anmªla olycksfall, skadegºrelse och krªnkningar via e-tjªnsten har blivit vªl kªnd. 
Huvudmannen har idag en god kªnnedom om vad som hªnder i v¬ra fºrskolor och skolor. 

 

7.1.8 Fºrbªttrade skolresultat och ºkad utbildningsniv¬ 

Status - just nu 
 

   Status - prognos 
 

Trenden fºr ¬rskurs 3 ªr att resultaten p¬ Nationella proven ºkar ºver tid. Framfºr allt i svenska. 
Meritvªrdet fºr ¬rskurs 6 n¬dde en toppniv¬ v¬rterminen 2025 med ett genomsnitt p¬ 212,6 i 
meritvªrde, men prognosen fºr v¬ren 2026 pekar p¬ en nedg¬ng. ¡rskurs 9 hade ett lªgre meritvªrde 
v¬ren 2025 fºr fºrsta g¬ngen p¬ ¬tta ¬r, ªven om det fortfarande l¬g ºver 200, och hºstterminens 
prognos indikerar en fºrbªttring till v¬ren 2026. Behºrigheten har generellt ºkat ºver tid trots en 
tillfªllig nedg¬ng v¬ren 2025. Andelen inv¬nare med eftergymnasial utbildning har sakta men sªkert 
stigit fr¬n 21,8 procent ¬r 2016 till 26,9 procent ¬r 2024. 

 

7.1.9 Trygghet inom v¬rd och omsorg/ªldreomsorg 

Status - just nu 
 

   Status - prognos 
 

Socialstyrelsens ¬rliga enkªt till alla individer inom ªldreomsorgen med behovsprºvade bist¬nds-
insatser enligt socialtjªnstlagens har visat p¬ fºrbªttrat resultat sammantaget fr¬n tidigare ¬r avseende 
trygghet och fºrtroende. Vidare p¬g¬r omstªllningen till ny socialtjªnstlag och kommer att innebªra en 
mer fºrebyggande, jªmstªlld och lªttillgªnglig socialtjªnst. 

Projektet fºr ett ¬ldersvªnligt Ving¬ker g¬r in i avslutningsfasen och blir en del av befintlig 
verksamhet. Lºsningarna fºr trygghetsskapande teknik i hemmet implementeras och utvecklas 
lºpande i enlighet med den vªgledande principen "Digitalt fºrst". Digitala lºsningar har mottagits 
positivt av en stor andel av omsorgstagarna som upplever stªrkt sjªlvstªndighet och trygghet, samtidigt 
som effekter som frigjord tid inom hemtjªnsten bºrjar visa sig. 
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7.1.10 ¥kad sysselsªttning och kompetensfºrsºrjning 

Status - just nu 
 

   Status - prognos 
 

En ny organisation fºr arbetsmarknadsfr¬gor och vuxenutbildning har etablerats, under ledning av 
kommunstyrelsen och med en organisatorisk placering inom kommunledningsfºrvaltningen. 
Verksamhetens syfte inkluderar att utºka insatser som frªmjar h¬llbar egenfºrsºrjning samt 
sªkerstªller en l¬ngsiktig kompetensfºrsºrjning inom kommunen. Bland de primªra utmaningarna 
finns att hºja utbildningsniv¬n i kommunen, ºka antalet individer i egen fºrsºrjning samt minska 
ohªlsotalen. Trots den relativt hºga arbetslºsheten utgºr matchningen av kompetens en stor utmaning. 
Det r¬der ett betydande behov av rªtt kompetens fºr att framtidssªkra arbetsmarknaden, b¬de fºr 
kommunens egna verksamheter och fºr nªringslivet inom kommunen. 

Inom den kommunala organisationen ªr sjukfr¬nvaron fortsatt hºg, om ªn med en sjunkande trend. 
Personalomsªttningen ligger p¬ en "normal" niv¬ fºr kommuner. Inom kommunens verksamhet ªr de 
stºrsta utmaningarna den hºga sjukfr¬nvaron och kompetensfºrsºrjningen i stort. 

 

7.1.11 Folkhªlsan, idrottens och kulturens betydelse 

Status - just nu 
 

   Status - prognos 
 

Fokusomr¬det bygger p¬ fem m¬lformuleringar inom olika verksamheter. Inom folkhªlsa ªr det 
sannolikt viktigaste fr¬n 2025 att meritvªrdet fºr ¬rskurs 9 ligger fortsatt hºgt om ªn inte lika hºgt som 
¬ret innan. Prognosen efter hºstterminen ªr dessutom att det kan bli ett bra meritvªrde ªven efter 
lªs¬ret 2025/2026. 

Inom folkhªlsa bºr ocks¬ framh¬llas att en helt omarbetad folkhªlsopolicy har beslutats och den utg¬r 
helt fr¬n de nationella folkhªlsopolitiska m¬len. 

De kulturella insatserna fr¬n kommunen har varit fortsatt m¬nga och goda, och utvecklingen av den 
fysiska planeringen fºr att stimulera fysisk aktivitet mm har fortsatt. 

Inom detta fokusomr¬de finns ocks¬ ett m¬l som sªger att ett pris ska inrªttas fºr bidrag till fºrbªttrad 
folkhªlsa. Fºrvaltningen har inte haft mºjlighet att avsªtta resurser fºr det och kommer sannolikt inte 
heller kunna gºra det under 2026. 

 

7.1.12 Fºrbªttring av trafiksituationen 

Status - just nu 
 

   Status - prognos 
 

Asfaltering av kommunala gator p¬g¬r utifr¬n asfaltsplanen dªr underh¬llsbehovet analyserats. Flera 
hastighetsmªtningar har genomfºrts p¬ olika platser i Ving¬ker. Platserna har valts utifr¬n ºnskem¬l 
fr¬n medborgare samt identifierade riskplatser. Generellt kºr trafikanterna lugnt och under gªllande 
hastighetsgrªns. Det fºrekommer dock enskilda fordon som kºr fºr fort. P¬ Skolgatan ªr mªtning 
genomfºrd med positivt resultat. P¬ Storgatan har Trafikverket gett avslag p¬ inlªmnad tillst¬nds-
ansºkan fºr att f¬ genomfºra hastighetsmªtning p¬ Trafikverkets vªg. Resultaten har presenterats fºr 
Brottsfºrebyggande r¬det och kontinuerlig dialog fºrs med trafikpolis och Trafikverket fºr ett 
samordnat arbete med trafiksªkerheten i bygden. ¥nskem¬let om hastighetskameror vid infarterna till 
centralorten har lªmnats till Trafikverket. 
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7.1.13 Trygghet och sªkerhet 

Status - just nu 
 

   Status - prognos 
 

Kommunen ªr genom det arbete som genomfºrdes under 2024 i fas vad avser det brottsfºrebyggande 
omr¬det. Genom systemstºd kan kommunen arbeta mer strukturerat genom EST-mºtena. 

Antalet arbetsgrupper som initieras och leds genom lªnsstyrelsen fortsªtter att ºka, vilket gºr att 
sªkerhetsfunktionen m¬ste prioritera vad som ska ske och nªr det ska ske. 

 

7.2 Intern kontroll 

Intern kontroll ªr, rªtt utfºrd, ett offensivt och strategiskt verktyg fºr verksamhetsutveckling. Att infºr 
och under ett verksamhets¬r genomfºra internkontroller bidrar till att h¬lla hºg kvalitet i 
fºrvaltningarnas arbete, s¬vªl i verksamheterna som i regelfºljsamhet och ekonomi. Respektive nªmnd 
ansvarar fºr sin internkontroll och eftersom verksamheterna varierar gºr ªven internkontrollen det, 
utifr¬n vad som ªr relevant inom olika verksamheter att kontrollera. Dessutom kan fºrutsªttningarna 
variera mellan olika ¬r fºr hur mycket tid de olika fºrvaltningarna har att satsa p¬ internkontrollen. 
Dessa olika skillnader mªrks i redovisningarna och kan motivera en mer strategisk diskussion om hur 
verktyget ska anvªndas. 

Under 2025 gjordes som tidigare ¬r kontroller inom en rad olika omr¬den. Inga stºrre avvikelser 
framkom men sammantaget har kontrollerna ªnd¬ bidragit till att n¬gra verksamheter har fºrfinat sitt 
arbete. Det gªller till exempel inom direktupphandling, fr¬nvarorapportering, informationshantering 
(inom barn- och utbildningsfºrvaltningen). Av kontrollerna framg¬r ocks¬ att m¬nga verksamheter 
bedrivs med mycket hºg kvalitet inom de kontrollerade omr¬dena. 

Sjªlvklart gºrs interna kontroller ªven p¬ andra sªtt ªn genom det som formellt ing¬r i intern-
kontrollen. Den sammanlagda uppmªrksamhet som lªggs p¬ att kontrollera att fºrvaltningarna skºter 
sina ¬ligganden ªr dªrfºr relativt omfattande. Det innebªr ocks¬ att det blir missvisande att bara 
bedºma den interna kontrollen efter det som formellt gºrs som en del av den. 
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7.3 Utvªrdering av ekonomisk stªllning 

Fºr verksamhets¬ret 2025 redovisade nªmnderna totalt ett ºverskott p¬ 2,7 mkr jªmfºrt med budget. 
Tabellen nedan redovisar avvikelserna fºr nªmnderna och den finansiella verksamheten. Se ªven 
avsnittet Räkenskaper - Driftredovisning. I kommunens resultatrªkning redovisas nªmndernas intªkter 
och kostnader under posterna Verksamhetens intäkter och Verksamhetens kostnader. Merparten av 
finansens poster sªrredovisas p¬ egna rader i resultatrªkningen. 

Verksamhet Budgetavvikelse 2025, tkr Budgetavvikelse 2024, tkr 

Kommunstyrelsen 5 014 1 371 

Samhªllsbyggnadsnªmnden 2 115 2 365 

Kultur- och fritidsnªmnden 1 948 169 

Barn- och utbildningsnªmnden 568 -8 575 

Socialnªmnden -6 932 -11 241 

Totalt nämnderna 2 712 -15 912 

Finansen 22 862 7 335 

Totalt kommunen 25 574 -8 577 

Kommunstyrelsen 
Totalt blev avvikelsen jªmfºrt med budget fºr kommunstyrelsens fºrvaltning +5,0 mkr. 
Kommunstyrelsen har h¬llit sin budget fºr tolfte ¬ret i rad. Det ªr viktigt i sig och dessutom utifr¬n 
styrelsens ansvar genom uppsiktsplikten att verka fºr att nªmnderna h¬ller sina ekonomiska ramar. Att 
det ekonomiska resultatet blev s¬ hºgt som 5 mkr fºrklaras av att fullmªktige i juni beslutade att 
styrelsen innevarande ¬r skulle lªmna ett ºverskott p¬ 4 mkr. Det goda resultatet fºr 2025 och tidigare 
innebªr dock inte att allt ªr lugnt. Styrelsen vidtog ¬tgªrder under 2025 fºr att sªnka sina kostnader i 
enlighet med den ekonomiska omstªllning som fullmªktige beslutat. ¡tgªrderna hade effekt, men mer 
kommer behºva gºras b¬de fºr 2026 och fram¬t. 

Samhällsbyggnadsnämnden 
Samhªllsbyggnadsnªmnden lªmnar ett positivt resultat jªmfºrt med budget p¬ +2,1 mkr. Detta d¬ 
nªmnden vidtagit ¬tgªrder fºr att hantera koncernens svaga likviditet och samtidigt fºrbereda 
omstªllningen till en lªgre budgetram 2026. ¡tgªrder som genomfºrts ªr kraftig ¬terh¬llsamhet vid 
inkºp, vikarietillsªttning och nyttjande av konsulter. Samt minskad bemanning p¬ 
administration/ledning och inom tekniska. Den milda vintern gjorde att tekniska enheten lªmnar ett 
extra stort ºverskott. 

Kultur- och fritidsnämnden 
Nªmnden redovisar en positiv avvikelse jªmfºrt med budget p¬ +1,9 mkr. En orsak till det positiva 
utfallet ªr att det tillfªlliga tillskottet i budget 2025 fr¬n kommunfullmªktige fºr fºreningsbidrag inte 
ansºkts av fºreningarna och dªrmed ger ett positivt utfall. En ytterligare orsak till att utfallet blev 
positivt jªmfºrt med budget ªr lªgre personalkostnader inom flera verksamheter framfºr allt p¬ grund 
av vakanser. 

Barn- och utbildningsnämnden 
¡rets resultat slutar p¬ + 0,6 mkr jªmfºrt med budget. En mªngd ¬tgªrder har genomfºrts under ¬ret 
som resulterat i lªgre kostnader. Det ªr frªmst ¬tgªrder med minskat antal medarbetare och lokaler, 
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men ªven en justering av elevpengen, som gett effekt. Det har ªven skett en rensning av medel p¬ 
balanskonton som bidragit till ¬rets resultat samt en justering av hyror fºr sporthallar som blivit 
dubbelt under 2025.Infºr ¬r 2026 rªknar nªmnden med att alla verksamheter har en budget i balans. 

Socialnämnden 
Utfallet fºr socialnªmnden jªmfºrt med budget blev -6,9 mkr. Fºrvaltningen gick in i ¬ret med ett 
besparingskrav p¬ -10,5 mkr. Det ekonomiska underskottet hªrrºr fr¬n: 

 Hºga kostnader fºr kºp av extern plats p¬ skyddat boende, LSS-boende och SIS. 
 Kostnader fºr inhyrd personal, merkostnad. 
 Hºga kostnader inom hemtjªnsten 
 Underskott p¬ ekonomiskt bist¬nd 

Individ- och familjeomsorgen, -0,8 mkr, fortsªtter hantera omfattande och lagstyrda kostnader 
kopplade till skyddsplaceringar och fºrsºrjningsstºd. Funktionshinderomr¬det, -3,3 mkr, p¬verkas av 
ºkad v¬rdtyngd, kºp av en extern plats fºr vuxen sedan juni 2025, samt kostnadsºkningar vid utºkade 
beslut om boendestºd. Inom ªldreomsorgen, -5,2 mkr, drivs kostnaderna av hºg bemanningsniv¬, 
v¬rdtyngd i korttidsv¬rden, samt ºvertidsuttag, sªrskilt under sommarperioden. Hªlso- och sjukv¬rden, 
-2,2 mkr, belastas frªmst av inhyrda sjukskºterskor under stºrre delen av ¬ret samt kostsamma 
tekniska hjªlpmedel. Paramedicin har hanterat vakanser, men p¬verkas fortsatt av ºkade 
hjªlpmedelskostnader. Bemanningsenheten, +0,3 mkr, h¬ller budget genom att inte ersªtta 
korttidsfr¬nvaro med vikarier. Stab, -0,4 mkr. 

Trots ett fºrbªttrat utfall jªmfºrt med budget kvarst¬r strukturella kostnadsutmaningar, som i huvudsak 
ªr behovs- och lagstyrda. 

Finansen 
Den finansiella verksamheten redovisar fºr en negativ avvikelse jªmfºrt med budget p¬ -4,8 mkr före 
den jªmfºrelsestºrande posten p¬ 27,6 mkr som justering av avsªttningen till deponi medfºrt. Detta 
innebªr att den finansiella verksamheten totalt redovisar ett ºverskott p¬ 22,9 mkr jªmfºrt med budget. 

Skatter och generella statsbidrag enligt skatteunderlagsprognosen i december fr¬n SKR (cirkulªr 
25:59) medfºrde ett sªmre utfall ªn budgeterat med -8,0 mkr totalt sett fºr ¬r 2025. Befolkningssiffran 
per den 1 november 2024 blev 38 personer sªmre ªn vad budgeten ªr berªknad p¬. 

Under 2025 har finansiell leasing infºrts i kommunens redovisning. Det har medfºrt att finansen 
belastats med poster som inte varit budgeterade gªllande finansiell leasingavgift, rªnte- och 
avskrivningskostnader fºr finansiell leasing. Det totala nettot av dessa poster medfºrde en kostnad p¬ 
3,5 mkr. 

Inom den finansiella verksamheten redovisas kommunens kostnader fºr pensioner och fºrªndringar av 
pensionsskulden. Totalt redovisar pensionskostnaderna ett ºverskott jªmfºrt med budget p¬ 881 tkr. 

Inom finansen fanns totalt budgeterat 1,8 mkr i buffertmedel. Dessa medel har nyttjats fºr 
kompensation till barn- och utbildningsnªmnden och socialnªmnden fºr ¬rets lºnerevision. 
Nªmndernas budgetramar innehºll kompensation fºr 3 procents lºneºkning, det faktiska utfallet i 
2025 ¬rs lºnerevision blev 3,5 procent. 

¥vriga poster inom den finansiella verksamheten har i stort fºljt budget. 
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7.4 Ekonomisk analys 

Årets resultat 

Koncernens resultat 
Kommunkoncernens resultat fºr verksamhets¬ret 2025 uppgick till +38,6 mkr (-33,3 mkr 2024) efter 
eliminering av interna mellanhavanden. Det positiva resultatet berodde frªmst p¬ kommunens 
justering av avsªttning till deponin med 27,6 mkr som medfºrt en jªmfºrelsestºrande post. I 
koncernredovisningen ing¬r Ving¬kers kommun, AB Ving¬kershem, Ving¬kers Kommunfastigheter 
AB och Ving¬ker Vatten och Avfall AB.  Koncernens eget kapital uppgick vid ¬rets slut till 182,2 mkr 
(148,1 mkr 2024). Koncernens tillg¬ngar var 1 293 mkr (1 258 mkr 2024), det vill sªga knappt 1,3 
miljarder, och de l¬ngfristiga skulderna var 852,9 mkr (837,6 mkr 2024). Koncernen hade en 
skuldsªttningsgrad p¬ 79 procent och en soliditet p¬ 14 procent. Soliditeten har fºrbªttrats marginellt 
medan skuldsªttningsgraden ªr ofºrªndrad jªmfºrt med fºreg¬ende ¬r. Inga ªgartillskott eller 
koncernbidrag skedde under ¬ret. 

Kommande ¬r finns ett stort investerings- och uppl¬ningsbehov, frªmst i Ving¬ker Vatten och Avfall 
AB, som kommunkoncernen gemensamt behºver hantera infºr kommande planperiod. 

 

Kommunens resultat 
Fºr verksamhets¬ret 2025 redovisade kommunens nªmnder och finansen totalt ett underskott i 
verksamheterna jªmfºrt med budget p¬ -2,0 mkr fºre den jªmfºrelsestºrande posten av 
eng¬ngskaraktªr som korrigering av avsªttning till deponi medfºrt. Det budgeterade resultatet fºr 
samma period var +2,6 mkr, vilket innebªr att ¬rets resultat (budgetavvikelsen fr¬n verksamheterna 
plus det budgeterade resultatet) uppgick till +0,6 mkr fºre jªmfºrelsestºrande poster. ¡rets resultat 
inklusive jªmfºrelsestºrande poster uppgick till 28,2 mkr.  
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Kommunen har inga realisationsvinster varfºr ªven ¬rets balanskravsresultat fºre reservering av medel 
till resultatreserv (RER) uppgick till 28,2 mkr (0 mkr 2024). 14,0 mkr reserverades till RER. Dªrefter 
uppgick kommunens balanskravsresultat till 14,2 mkr. 

mkr 2025 2024 

Budgeterat resultat 2,6 -23,0 

Budgetavvikelse, totalt verksamheterna -2,0 -8,6 

Årets resultat, verksamheterna 0,6 -31,6

Jªmfºrelsestºrande eng¬ngspost av 
redovisningsteknisk karaktªr, avsªttning deponi 

27,6 0

Årets resultat 28,2 -31,6 

Avg¬r realisationsvinster 0,0 -1,7 

Synnerliga skªl, ºkning pensionskostnader 
(kfÄ175/23) 

0,0 2,7 

Anvªndning av resultatutjªmningsreserv, RUR 
(kfÄ175/23) 

0,0 30,6 

Årets balanskravsresultat före reservering till 
RER 

28,2 0 

Reservering till resultatreserv, RER 14,0 0 

Årets balanskravsresultat 14,2 0 

 

Det fºrsta diagrammet nedan visar att kommunen redovisade ºverskott ¬ren 2021ï2022 och 2025, 
men underskott ¬r 2023 och 2024. Det negativa resultatet som uppstod 2023 undantogs fr¬n 
balanskravsreglerna med hªnvisning till synnerliga skªl. I och med l¬gkonjunktur och hºg inflation 
blev kommunens kostnader fºr pensioner vªsentligt hºgre ªn tidigare ¬r.  ven det negativa resultatet 
fºr ¬r 2024 undantogs fr¬n balanskravet, dels genom synnerliga skªl fºr pensionskostnadsºkningen 
och dels genom att merparten av resultatutjªmningsreserven togs i anspr¬k. Lªs mer om balanskravet i 
avsnittet Balanskravsresultat. 

 

Diagram 1 - Kommunens resultat inklusive jämförelsestörande poster, 2021-2025 
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¡rets resultat 2025 inneh¬ller en jªmfºrelsestºrande post som uppkommit i samband med justerad 
bedºmning av ¬terst¬ende kostnader i projektet Sluttäckning deponi. I samband med bokslutet har 
justering av avsªttningen fºr deponin medfºrt en bokfºringsmªssig justering p¬ 27,6 mkr. Det 
medfºrde en jªmfºrelsestºrande post som p¬verkade kommunens resultat positivt. Posten ªr av 
eng¬ngskaraktªr. Diagram 2 nedan visar kommunens resultat exklusive den jªmfºrelsestºrande posten, 
vilket ªr ett mer rªttvisande resultat fºr kommunens ordinarie verksamhet. 

 
Diagram 2 - Kommunens resultat exklusive jämförelsestörande poster (ordinarie verksamhet), 2021-2025 

 

De kommunala bolagens resultat 
Vingåker Vatten och Avfall AB redovisar ett nollresultat efter finansiella poster efter de 
resultatjusteringar som gjorts fºr VA- och avfallsverksamheten. I enlighet med gªllande lagstiftning 
och praxis redovisas eventuella ºverskott eller underskott i verksamheterna s¬som skulder eller 
fordringar till respektive verksamhetskollektiv. Det underliggande reella resultat inom varje 
verksamhet ªr ett ºverskott p¬ 2,9 mkr fºr avfall och ett underskott p¬ 2,0 mkr fºr VA-verksamheten. 
De redovisade intªkterna blev p¬ helheten 0,3 mkr lªgre ªn budget. Fºljande stºrre kostnadsavvikelser 
kan noteras; lºnekostnaderna fºr Sºrmland Vatten (samtliga bolag) blev betydligt lªgre ªn budget, 
kostnaden fºr behandling av rest- och matavfall var lªgre ªn budget och rªntekostnaderna var cirka 
0,7 mkr lªgre ªn budget och beror framfºr allt p¬ lªgre investeringsvolymer. 

Eftersom kommunen har organiserat VA- och renh¬llningsverksamheten i ett kommunalt bolag som 
ªgs till 100 procent av kommunen finns sªrredovisning av VA i Ving¬ker Vatten och Avfall ABs 
¬rsredovisning. 

Vingåkers Kommunfastigheter AB redovisar ett positivt bokfºringsmªssigt resultat fºre dispositioner 
och skatt p¬ 5,5 mkr. Detta beror p¬ flertalet faktorer; dels har bolaget genomg¬ende i alla 
verksamheter under ¬ret gjort kostnadsbesparingar fºr att fºrsºka minska det budgeterade underskottet 
till bokslutet. Dessutom har omvªrldsfaktorer p¬verkat s¬som betydligt mindre snºrºjning ªn 2023 och 
2024, en varm vinter, v¬r och hºst, vilket har h¬llit tillbaka energikostnaderna trots stora prishºjningar 
samt sjunkande rªntor. Dessutom har bolaget haft l¬ngtidssjukskriven personal under stor del av ¬ret. 
Dessa stora faktorer och flertalet mindre har bidragit till att bolagets resultat ªr betydligt bªttre ªn 
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budgeterat. Del av resultat innan skatt kommer att anvªndas till en bokfºringsmªssig nedskrivning av 
den nybyggda fºrskolan Sagolunden. Efter nedskrivningen med 4,0 mkr p¬ den nybyggda fºrskolan 
Sagolunden hamnar resultatet p¬ +1,5 mkr innan dispositioner och skatt (fg ¬r +1,8 mkr). Det 
budgeterat resultatet fºre dispositioner och skatt fºr 2025 var negativt, -0,4 mkr. 

Bolagets intªkter blev cirka 0,7 mkr lªgre ªn budget, vilket beror p¬ att de nya beslutade hyrorna till 
kommunen justerades ner n¬got fºr 2025. Dessutom har bolaget effektiviserat kommunens 
stªduppdrag och dªrmed sªnkt de fakturerade lokalv¬rdsavgifterna till kommunen. M¬nga mindre 
behov av reparationer och underh¬ll medfºrde totalt att budgeten ºverskreds med cirka 0,5 mkr. 
Driftkostnaderna blev cirka 2,5 mkr lªgre ªn budget och beror till stor del p¬ att det blev ett varmt ¬r 
som har givit betydligt lªgre snºrºjningskostnader och fjªrrvªrmekostnader. Dessutom har VA-
kostnaderna varit under budget d¬ den budgeterade taxehºjningen fºr 2025 uteblev. Genom 
effektiviseringen av lokalv¬rd mot kommunen s¬ har ªven fºrbrukningsmaterial fºr lokalv¬rd 
minskats rejªlt under ¬ret. Bevakningskostnader blev dock hºgre ªn budget p¬ grund av ett omtag och 
fºrªndrade avtal gªllande allmªn bevakning. Bolagets personalkostnader blev cirka 1,7 mkr lªgre ªn 
budget. Det berodde till stºrsta del p¬ l¬ngtidssjukskrivningar som inte ersatts med vikarier. Genom 
effektiviseringar och bra planering har vi bidragit till att kunna minska kommunens kostnader. 
Bolagets finansnetto blev cirka 2,5 mkr lªgre ªn budgeterat ï av vilket ca 2,3 mkr avser lªgre 
rªntenetto ªn budgeterat och 0,2 tkr avser lªgre borgensavgift ªn budgeterat. 

AB Vingåkershem redovisar fºr ¬ret 2025 ett positivt resultat fºre skatt p¬ +1,8 mkr (+0,9 mkr ¬r 
2024), det budgeterade ºverskottet var 0,2 mkr. P¬ intªktssidan blev bruttohyrorna cirka 0,3 mkr hºgre 
ªn budget p¬ grund av hºgre hºjning p¬ lokaler ªn budgeterat. D¬ vakanslªget har fºrsªmrats under 
¬ret ºver lag i kommunen och i riket med m¬nga omflyttningar s¬ har vakanskostnaderna ºverstigit 
budget med ca 1,1 mkr. Under sista kvartalet 2025 planade kurvan ut och fºrbªttrades n¬got. Totala 
intªkter blev 0,7 mkr sªmre ªn budget. D¬ det skett m¬nga utflyttningar i best¬ndet har ocks¬ behovet 
av lªgenhetsunderh¬ll ºkat. Denna kostnadsºkning har bolaget kunnat kompensera med att strama ¬t 
det planerade underh¬llet tillfªlligt. Bolagets driftkostnader har under ¬ret hamnat under budget med 
ca 1,2 mkr. Detta beror till stºrsta del p¬ fjªrrvªrmen, vatten och avlopp samt att kostnaderna fºr 
sophantering har varit lªgre ªn budgeterat. Varmare klimat och fªrre hyresgªster ªn budgeterat under 
¬ret ªr orsaken. Personalkostnaderna blev 0,3 mkr lªgre ªn budget, d¬ den budgeterade anstªllningen 
av en driftschef under kvartal 3 inte realiserades. Lªgre rªntekostnader med cirka 0,6 mkr. 

Vªstra Sºrmlands Rªddningstjªnst 
Kommunalfºrbundet Vªstra Sºrmlands Rªddningstjªnst, VSR, redovisar ett resultat p¬ -2,4 mkr. Det 
budgeterade resultatet uppgick till knappa 4 tkr. Intªkterna visar ett positivt resultat mot budget med 
1,3 mkr. Det positiva resultatet beror bland annat p¬ att VSR f¬tt bidrag fr¬n MSB fºr utbildning inom 
arbetet med RUHB (rªddningstjªnst under hºjd beredskap) med 0,3 mkr, samt fºrsªljning av fordon 
som redan ersatts med nya.  ven intªkter fºr extern utbildning ºverstiger budget i ¬r med +0,2 mkr. 
Intªkter fºr b¬de tillsyner och tillst¬nd visar positivt resultat p¬ totalt +0,1 mkr. ¡rets kostnader fºr 
pensioner ger ett negativt resultat p¬ -1,6 mkr utifr¬n den senaste prognosen fr¬n KPA, inrªknat 
lºneskatt p¬ pensioner samt rªnte- och basbeloppsupprªkning. Detta trots att VSR i budget fºr 
pensioner har ett hºgre p¬slag ªn det som SKR rekommenderar. Driftkostnaderna visar -1,8 mkr. 
Kostnader fºr rªddningsmaterial och kostnader fºr reparationer och underh¬ll av fordon har ºkat 
mycket. Avskrivningar visar -0,3 mkr vilket beror p¬ att planerade stºrre investeringar ºkat i pris 
sedan budgeten antogs. Det hinner g¬ ganska l¬ng tid mellan faststªllande av budget, tills att 
upphandling ªr genomfºrd och bestªllning ªr gjord. Ving¬kers kommuns andel av kommunalfºrbundet 
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VSR uppg¬r till 20,61 procent. Under 2025 har Ving¬kers kommuns kommunbidrag uppg¬tt till 
9 750 tkr. 

Likviditet 
Likviditeten visar kommunkoncernens betalningsfºrm¬ga p¬ kort sikt. Koncernen behºver likvida 
medel fºr att utjªmna tidsglapp mellan in- och utbetalningar och fºr att kunna ha en buffert vid 
ovªntade hªndelser. I kommunens finanspolicy regleras l¬n och likviditetsfr¬gor. Kommunens 
likviditet har fºrsªmrats och ªr h¬rt anstrªngd. Det beror till stor del p¬ de senaste ¬rens negativa 
resultat, mer pengar g¬r ¬t ªn vad som kommer in till kommunen. Kommunens likvida medel uppgick 
vid ¬rets slut till 14,3 mkr. Investeringar med synnerliga skªl p¬verkade kommunens likviditet, liksom 
de negativa resultat som kommunen redovisade ¬ren 2018, 2019, 2023 och 2024. Kommunkoncernen 
har en kontokredit p¬ 30 mkr. Saldot var vid ¬rets slut positivt, vilket innebªr att krediten inte 
nyttjades. Kommunens likviditet ªr h¬rt anstrªngd i och med nªmndernas stora underskott de senaste 
2-3 ¬ren. Likviditetsplanering ªr en viktig fr¬ga eftersom underskott i nªmnderna p¬verkar 
kommunens likviditet negativt. Kommunstyrelsen f¬r sedan i juni 2024 en redovisning av 
kommunkoncernens likviditetsprognos p¬ varje sammantrªde. 

Låneskuld 
L¬neskulden i koncernen uppgick till knappt 853 mkr den 31 december. Merparten av l¬nen, 461 mkr, 
fanns hos Ving¬kers Kommunfastigheter AB. Ving¬kers kommun har ingen egen l¬neskuld. Dªremot 
finns fullmªktigebeslut p¬ n¬gra investeringar som kan komma att finansieras genom l¬n. De 
kommunala bolagens l¬neskuld tryggas genom kommunal borgen. Borgensramarna har ºkat de 
senaste ¬ren i takt med ºkade investeringsbehov i de kommunala bolagen. Det ªr viktigt att kommunen 
tillsammans med de kommunala bolagen gemensamt g¬r igenom kommunkoncernens uppl¬nings-
utrymme och kommande investerings- och uppl¬ningsbehov i koncernen, inte minst i det ekonomiska 
lªge som fºreligger med hºga rªntor och priser till fºljd av inflation. Kommuninvest redovisar ¬rligen 
vilket riskvªrde kommunkoncernen har utifr¬n ett antal parametrar. En l¬g siffra ªr att fºredra och 10 
ªr det sªmsta vªrdet man kan f¬. Riskvªrdesanalysen grundar sig i ett antal ekonomiska m¬tt, 
l¬neskuld, befolkningsutveckling och skattesats. Fºr 2024 uppgick kommunkoncernens riskvªrde till 
9,5, vilket var en marginell fºrbªttring jªmfºrt med ¬r 2023 d¬ riskvªrdet var 10,0. Den siffran var 
dªremot en kraftig fºrsªmring jªmfºrt med tidigare ¬r d¬ riskvªrdet 2022 uppgick till 3,5, 2021 
uppgick till 6,5, 2020 uppgick till 8,0 och 2019 till 9,5. Fºrsªmringen berodde frªmst p¬ det negativa 
resultatet jªmfºrt med tidigare ¬r i de ing¬ende delposterna i m¬ttet avseende nettokoncernskuld och 
verksamhetsresultat. 

Skuldsättningsgrad 
Den del av tillg¬ngarna som har finansierats med l¬n kallas fºr skuldsªttningsgrad och visar 
skuldernas storlek i fºrh¬llande till de totala tillg¬ngarna. Nyckeltalet beskriver hur rªntekªnsliga 
koncernen och kommunen ªr. Ju lªgre skuldsªttningsgrad, desto mindre rªntekªnsliga ªr koncernen 
och kommunen. Nyckeltalet har p¬verkats negativt (avser ¬r 2024 och 2025) av infºrandet av 
finansiell leasing i och med att b¬de tillg¬ngar och skulder har ºkat. 
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Vid ¬rets slut var koncernens skuldsªttningsgrad 79 procent (80 procent 2024). Kommunens 
skuldsªttningsgrad var ofºrªndrat 79 procent ¬r 2025 (79 procent 2024). Det innebªr att en n¬got 
mindre andel av koncernens tillg¬ngar har finansierats med egna medel och inte genom uppl¬ning. 
 ven om kommunen inte har n¬gra l¬n har den andra skulder, till exempel leverantºrsskulder. 
Kommande investeringar och l¬nebehov p¬verkar nyckeltalet. Infºrandet av finansiell leasing 
fºrsªmrade nyckeltalet fºr kommunen mellan 2023-2024. 

 

Soliditet 
Soliditeten anger hur stor del av de totala tillg¬ngarna som ªr finansierade med eget kapital, det vill 
sªga utan l¬n. Soliditeten visar kommunens och koncernens finansiella styrka p¬ l¬ng sikt. Faktorer 
som p¬verkar soliditeten ªr resultatutveckling och tillg¬ngarnas fºrªndring. Nyckeltalet har p¬verkats 
negativt fr¬n och med ¬r 2024 av infºrandet av finansiell leasing i och med att b¬de tillg¬ngar och 
skulder har ºkat. Det syns i diagrammet som den skarpt ned¬tg¬ende kurvan. 

Kommunkoncernens soliditet uppgick vid ¬rets slut till 14 procent, vilket var en liten fºrbªttring 
jªmfºrt med 2024 d¬ den uppgick till 12 procent. Kommunens soliditet uppgick till 13 procent, en 
fºrbªttring jªmfºrt med 2024 d¬ den uppgick till 10 procent. Nyckeltalet fºr kommunen har p¬verkats 
negativt fr¬n och med ¬r 2024 i och med infºrandet av finansiell leasing d¬ b¬de tillg¬ngar och skulder 
har ºkat.  
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De underskott som redovisades b¬de 2024 och 2023 p¬verkade nyckeltalet. Enligt nu gªllande 
redovisningsprinciper berªknas soliditetsm¬ttet exklusive den del av pensionsavsªttningen som 
redovisas under ansvarsfºrbindelser. Rªknas ªven ansvarsfºrbindelsen in blir kommunens soliditet -6 
procent, vilket ªr en fºrbªttring jªmfºrt med 2024 d¬ den uppgick till -10 procent. Samma fºrklaring 
som nªmns ovan. En utmaning fºr kommunkoncernen framºver ªr att beh¬lla och helst fºrbªttra 
soliditeten. Investeringsbehov och l¬nebehov p¬verkar nyckeltalet. 

 

 

Kommungemensamma poster - finansen 
I den finansiella verksamheten redovisas kommungemensamma intªkter och kostnader, bland annat 
skatteintªkter och generella statsbidrag, arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och kostnader fºr 
fºrsªkringar och eventuella rªntor. Fr¬n och med 2025 redovisas ªven kommunens kostnader fºr 
finansiell leasing under finansen. 

Skatter och statsbidrag 
Kommunens preliminªra medel fr¬n kommunalskatt fºr 2025 uppgick till 459,3 mkr, vilket var -
2,4 mkr lªgre ªn budgeterat. Den preliminªra slutavrªkningen fºr kommunalskatt fºr 2025 innebar en 
kostnad p¬ 2,8 mkr. Fastighetsavgiften gav ett negativt utfall med 0,3 mkr lªgre intªkter ªn budgeterat. 
De generella statsbidragen genom inkomstutjªmning, kostnadsutjªmning och regleringsbidrag gav 
totalt ett lªgre utfall ªn budgeterat med 3,3 mkr. Bidraget fºr LSS-utjªmningen uppgick 13,5 mkr, 
vilket var 0,8 mkr bªttre ªn budgeterat.  
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Totalt innebar samtliga dessa poster att kommunens skatteintªkter och generella statsbidrag redovisade 
en negativ avvikelse jªmfºrt med budget p¬ knappt 8,0 mkr. Utfallet i bokslutet ªr berªknat p¬ den 
faktiska folkmªngden i Ving¬kers kommun den 1 november 2024 som uppgick till 8 750 personer. Det 
ªr 25 personer fªrre ªn vad budgeten var berªknad p¬, 8 775 personer.  

 

Kommunalskatt och generella statsbidrag 2025, tkr 

Intäkter Utfall Budget Avvikelse 

Kommunalskatt, preliminªra medel 459 261 461 623 -2 362 

Kommunal fastighetsavgift 30 407 30 741 -334 

Inkomstutjªmning 160 717 163 926 -3 209 

Kostnadsutjªmning 24 027 22 987 1 040 

Strukturbidrag 0 0 0 

Regleringsbidrag 23 104 24 193 -1 089 

Definitiv slutavrªkning kommunalskatt 2024 -71 0 -71 

Preliminªr slutavrªkning kommunalskatt 2025 -2 787 0 -2 787 

LSS-utjªmning 13 470 12 689 781 

¥vriga bidrag fr¬n staten 44 0 44 

Summa intäkter 708 172 716 159 -7 987 

Kostnader    

Regleringsavgift 0 0 0 

LSS-utjªmning 0 0 0 

Summa kostnader 0 0 0 

Totalt 708 172 716 159 -7 987 
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Pensioner 
Kommunens resultatp¬verkande poster fºr pensionskostnader uppgick 2025 till 48,8 mkr, se fºljande 
tabell. Det var drygt 23 mkr lªgre ªn 2024. De hºgre kostnaderna ¬ren 2023 och 2024 hªngde frªmst 
samman med hºgre premier fºr fºrsªkringsavgiften i och med hºg inflation samt ºkad kostnad fºr den 
avgiftsbestªmda ¬lderspensionen. Det nya pensionsavtalet innebªr att kommunen fr¬n och med 2023 
avsªtter 6 procent av lºnesumman istªllet fºr 4,5 procent till de anstªlldas pensioner. Nªr inflationen 
ªr hºg p¬verkas prisbasbeloppet som ligger till grund fºr berªkning av pensioner och det medfºr att 
kommunens kostnader ºkar. Den kraftiga kostnadsºkning som uppstod 2023 och 2024 var tillfªllig. 
2025 har kommunens kostnader fºr pensioner minskat kraftigt. Enligt KPAs prognos berªknas 
kommunens kostnader fºr pensioner de nªrmaste ¬ren uppg¬ till cirka 40-45 mkr per ¬r. Det ªr en 
¬terg¬ng till pensionskostnadernas niv¬ ¬r 2022. 

Pensionskostnader, tkr 2025 2024 2023 2022 

¡rets utbetalda pensioner 10 758 10 757 9 906 8 961 

Rªnta p¬ pensionsmedel 701 1 785 849 679 

Fºrsªkring pensionsskuld 8 967 22 983 17 011 6 073 

Avgiftsbestªmd ¬lderspension 21 373 21 970 20 969 12 019 

Fºrªndring avsªttning pensioner -2 514 949 7 393 4 854 

Summa pensionskostnad exkl särskild 
löneskatt 

39 285 58 444 56 128 32 586 

Sªrskild lºneskatt (24,26%) 9 531 13 745 13 411 7 741 

Summa pensionskostnad inkl särskild 
löneskatt 

48 816 72 189 69 539 40 327 

Förändring jämfört med föregående år -23 374 2 651 29 212 3 667 

 

Nettokostnadernas andel av skatteintäkter och generella statsbidrag 
En fºrutsªttning fºr god ekonomisk hush¬llning ªr att det finns balans mellan kostnader och intªkter. 
Ett tydligt nyckeltal ªr hur stor andel de lºpande verksamhetskostnaderna tar i anspr¬k av 
skatteintªkter och generella statsbidrag, den s¬ kallade nettokostnadsandelen. ¡ren 2023 och 2024 
ºkade kommunens kostnader snabbare ªn intªkterna. Det ªr en l¬ngsiktigt oh¬llbar ekonomisk 
situation som inte ger utrymme fºr ofºrutsedda hªndelser, investeringar och framtida ¬taganden. Fºr 
¬r 2025 ser det lite bªttre ut, men merparten av fºrklaringen ligger i en jªmfºrelsestºrande post fºr 
justeringen av avsªttningen till deponin som har fºrbªttrat utfallet fºr verksamhetens nettokostnader. 
Dªrfºr ªr nyckeltalet fºr ¬r 2025 inte helt rªttvisande. 

Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag 

 2025 2024 2023 2022 2021 

Verksamhetens nettokostnader, tkr 671 777 734 006 709 359 634 871 614 905 

Skatter och generella 
statsbidrag, tkr 

708 172 699 805 682 714 658 834 637 058 

Nettokostnadsandel 94,9% 104,9% 103,9% 96,4% 96,5% 
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¡r 2025 var nettokostnaderna 94,9 procent av skatteintªkterna. Detta ªr en fºrbªttring jªmfºrt med 
fºreg¬ende ¬r. Fºr ¬ren 2023 och 2024 bidrog inflation och l¬gkonjunktur med prisºkningar p¬ de 
flesta omr¬den till det fºrsªmrade nyckeltalet. ¡r 2021 ªr ocks¬ n¬got missvisande p¬ grund av de 
extra statliga stºd som kommunen erhºll i samband med pandemin. Det som kan konstateras ªr att om 
nyckeltalet ªr ºver 100 procent g¬r mer pengar till verksamheterna ªn vad kommunen f¬r in genom 
skatteintªkter och generella statsbidrag. Pengarna in till kommunen ska ªven rªcka fºr att finansiera 
kommunens kostnader fºr avskrivningar och finansiella poster samt helst ocks¬ ge lite pengar ºver. 
Under de senaste ¬ren har underskotten bidragit till det fºrsªmrade nyckeltalet och det ªr en l¬ngsiktigt 
oh¬llbar situation som urholkar kommunens likviditet. 

Investeringar 
I kommunkoncernen p¬gick flera stºrre investeringsprojekt. 

Vingåker Vatten och Avfall ABs investeringar uppgick under 2025 till 41,8 mkr, vilket var under 
budgeten som uppgick till 64,9 mkr. Stºrre investeringar under ¬ret har varit att fºrse  ttersta med 
VA-tjªnster, att installera digitala vattenmªtare samt ledningsfºrnyelse i ¥ster¬ker Sªby och p¬ 
Bondegatan och Jªgaregatan. Avvikelserna i investeringar beror frªmst p¬ l¬nga processer fºr start av 
ett antal projekt bland annat ºverfºringsledning Julita-¥ster¬ker. Fºrnyelseprojektet Bondegatan 
utgjorde en stor del av budget 2025 och har haft avvikelser i tidplanen p¬ grund av problem vid 
utfºrande med den schaktfria metoden. Detta har fºranlett en kostnadsºkning utifr¬n beslut i projektet 
samt en tidsfºrlªngning, 

AB Vingåkershem har under 2025 genomfºrt investeringar fºr totalt 16,7 mkr, vilket frªmst avser 
ROT-renoveringen av Vannalaplan 1. I bºrjan av ¬ret, stod de renoverade lªgenheterna p¬ 
Vannalaplan klara fºr inflyttning. Under 2024 hade fastigheten genomg¬tt en omfattande upprustning, 
dªr 15 av husets totalt 17 lªgenheter renoverades. Lªgenheterna har f¬tt nya ytskikt samt uppdaterade 
kºksluckor och garderobsdºrrar. Samtliga bostªder har dessutom utrustats med sªkerhetsdºrrar och 
nya elcentraler. I samband med renoveringen byttes b¬de avlopps- och vªrmestammar ut och 
badrummen renoverades i sin helhet.  ven fastighetens gemensamma utrymmen och exteriºr har f¬tt 
ett rejªlt lyft. Nya entr®partier och fºnster har monterats, trapphusen har frªschats upp och 
balkongerna renoverats. Som en del i satsningen p¬ h¬llbarhet installerades ªven solceller p¬ taket. 
Samtliga lªgenheter har hyrts ut. Dªrutºver har investeringar i byte av kºksflªktar p¬ Smeden, byte av 
fºnster vid Lind¬sen samt byte av ventilationsaggregat p¬ Bruksvªgen i Hºgsjº genomfºrts. 

Vingåkers Kommunfastigheter ABs investeringar uppgick under 2025 till 9,6 mkr. Merparten avser 
ombyggnationen av veterinªrstationens lokaler i ¡brog¬rden. En stor vattenskada upptªcktes under 
2024 i grunden p¬ ¡brog¬rden. P¬verkade lokaler ligger frªmst p¬ kªllarplan. Under slutet av 2024 
iordningstªlldes en temporªr veterinªrstation i nªrliggande lokaler. Under hºsten och vintern 2025 har 
arbetet med att bygga om kemtvªttens gamla lokaler till en ny veterinªrstation p¬g¬tt. Projektet har 
genomfºrts i nªra samarbete med verksamheten (veterinªren) och kommer att fªrdigstªllas under 
fºrsta kvartalet 2026. Under senare delen av hºsten 2025 inleddes ªven ombyggnationen av andra 
delar av ¡brog¬rden fºr att anpassa delar av fastigheten till kommunens IT-verksamhet. Arbetet har 
fortskridit enligt tidplan och inflyttning har skett i bºrjan av 2026. Ombyggnaden av halva Orrgrªnd 1 
fr¬n fºrskolelokaler till bostªder har p¬g¬tt under ¬ret. Arbetet fºljer planeringen och ger nya 
mºjligheter fºr effektivare anvªndning av lokalerna. De fyra ombyggda lªgenheterna kommer att st¬ 
inflyttningsklara under fºrsta kvartalen 2026. Den andra halvan av fastigheten kan komma att omfattas 
av ett nytt projekt under 2026, d¬ Dammsdal har sagt upp sitt avtal. 
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Bolaget gjorde under 2022 tillsammans med kommunen en fºrdjupad fºrstudie p¬ ett nytt Bad- och 
Sportcentrum d¬ det befintliga badhusets tekniska livslªngd har uppn¬tts och kommer behºva 
omfattande renoveringar fºr att kunna fungera vidare om det inte ersªtts inom n¬gra ¬r. I fºrstudien 
har fokus varit p¬ l¬ga driftkostnader, smarta lºsningar och att skapa en naturlig mºtesplats fºr alla 
¬ldrar och fºreningar. Beslut togs under 2023 att i stªllet l¬ta renovera badhuset fºr att h¬lla i minst 10 
¬r till. Fºrdjupade analyser avseende vilka ¬tgªrder som behºver sªttas in p¬g¬r. Under sommaren 
2024 utfºrdes byten av utjªmningstankar och renovering av reningssystemet. Renovering av ytskikt 
planerades till sommaren 2025, men skºts p¬ ytterligare ett ¬r fºr att tillrªckligt utfºrliga fºrstudier 
skulle kunna tas fram. Projektet ªr nu planerat att utfºras sommaren 2026. 

Investeringarna i de kommunala bolagen sker till stºrsta delen genom att de finansieras med 
upptagande av nya l¬n med kommunal borgen. 

Kommunens egna investeringar uppgick 2025 till totalt 16,9 mkr, varav 6,5 mkr avser investeringar 
inom de ¬rliga investeringsramarna (total budget 15,0 mkr) och 10,4 mkr avser investeringar med 
synnerliga skªl. De flesta av de genomfºrda investeringarna gjordes inom kommunstyrelsens och 
socialnªmndens verksamhetsomr¬den. Bland ¬rets investeringar kan nªmnas klientdatorer, program 
fºr den nya vuxen- och arbetsmarknadsutbildningen, asfaltering, larm och mºbler till sªrskilt boende, 
mºbler till skolor, fºrskolor och fritidshem, musikinstrument, slºjdutrusning samt sªkrare l¬s till 
toaletter p¬ Slottsskolan 7-9. 

Avvikelsen ªr 8,5 mkr av den tillgªngliga investeringsbudgeten. Den positiva avvikelsen beror frªmst 
p¬ att samhªllsbyggnadsnªmnden pausade sina investeringar i samband med kommunens anstrªngda 
likviditet. 

Beslut av investeringsmedel som inte fºrbrukas under ett enskilt ¬r ºverfºrs normalt inte till nªsta ¬r. 
¥verfºring krªver att nªmnden beslutar om att begªra medlen som tillªggsanslag. 

Nämnd, tkr (årlig investering) Beslut 
Totalbelopp 

budget 
Utfall 2025 Återstår 

Kommunstyrelsen KF Ä 124, 2024-11-25 4 500 4 151 349 

Kultur- och fritidsnªmnden 
KF Ä 21, 2024-04-15 KF Ä124, 
2024-11-25 

741 170 571 

Samhªllsbyggnadsnªmnden KF Ä 124, 2024-11-25 5 900 889 5 011 

Barn- och utbildningsnªmnden KF Ä 124, 2024-11-25 1 120 116 1 004 

Socialnªmnden KF Ä 124, 2024-11-25 2 770 1 198 1 572 

Delsumma investeringsutgifter 
(årlig), tkr 

 15 031 6 524 8 507 

Årligt investeringsutrymme, tkr  15 124   

Investeringar med synnerliga 
skäl 

Se specifikation i avsnittet Drift- 
och investeringsredovisning 

13 828* 10 397 3 431 

SUMMA 
INVESTERINGSUTGIFTER 

 28 859 16 921 11 938 

*Totalbelopp budget investeringar med synnerliga skäl utgör det som återstår av budget beslutad av kf minus det som 
nyttjats tom 241231. 
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Investeringar synnerliga skäl 
Kommunfullmªktige har, utºver det som nªmnts ovan, under 2020-2025 beslutat att vid behov 
finansiera investeringar fºr ytterligare 30,5 mkr genom upptagande av nya l¬n. Det handlar bland 
annat om infrastruktur fºr nya exploateringsomr¬den, etapp tv¬ av fºrstªrknings¬tgªrder och 
utveckling av ¬-promenaden vid Ving¬kers¬n, nytt verksamhetssystem till socialfºrvaltningen och om 
brandposter. I slutet av 2025 hade investeringar motsvarande totalt 27,1 mkr av dessa genomfºrts, 
varav 10,4 mkr under 2025. Beloppet som ¬terst¬r p¬ 3,4 mkr avser p¬g¬ende eller ªnnu inte p¬bºrjade 
projekt. 

I avsnittet Räkenskaper - Investeringsredovisning finns mer information om status i respektive 
investeringsprojekt med synnerliga skªl. I nulªget har kommunen inte tagit n¬gra nya l¬n. 

 

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk ställning 
Fokus p¬ ekonomin 
Efter flera ¬r med stora underskott genomfºrde kommunen under 2025 den stºrsta ekonomiska 
omstªllningen i modern tid, vilket gav ett plusresultat. I bºrjan av ¬ret gjordes, med hjªlp av konsulter, 
en genomlysning av kommunens kostnadseffektivitet i jªmfºrelse med andra kommuner. Uppdraget 
till konsulterna var att gºra en genomlysning av organisationens kostnadseffektivitet. Genomlysningen 
omfattade alla kommunens verksamheter. Slutrapporten inneh¬ller en bedºmning av vilken sªnkning 
av kostnader som bºr kunna uppn¬s i respektive verksamhet, med jªmfºrbara kommuner som 
utg¬ngspunkt, och de ¬tgªrder som skulle leda till den. Med enbart "ekonomiska" glasºgon 
konstaterades att kommunens kostnader inom flertalet verksamheter bºr kunna anpassas. Dªrtill att 
kommunen bºr ºvervªga att infºra en resursfºrdelningsmodell fºr tilldelning av ekonomiska ramar till 
verksamheterna, likt den modell som SKR tagit fram. I februari deltog n¬gra politiker och kommunens 
ledningsgrupp p¬ ett informationsmºte som arrangerades av SKR, om denna modell. 

Vidare har kommunstyrelsens ordfºrande vid tv¬ tillfªllen under ¬ret bjudit in kommunens 
medborgare till informationsmºten gªllande kommunens ekonomiska lªge och de ¬tgªrder som vidtas 
fºr att anpassa verksamheternas kostnader till den krympande befolkningen. P¬ dessa mºten har ªven 
kommundirektºr, ekonomichef, HR-chef och vd fºr de kommunala fastighetsbolagen deltagit. 

Budgetfºljsamhet de senaste ¬ren 
Under 2023 gjordes en sammanstªllning ºver samtliga nªmnders budgetavvikelser de senaste tio ¬ren. 
Den sammanstªllningen uppdateras och inneh¬ller nu ªven 2025 ¬rs siffror. De rºda fªlten visar att 
nªmnden fºrbrukat mer pengar ªn den f¬tt, det vill sªga ett budgetunderskott har uppst¬tt. De grºna 
fªlten visar att nªmnden redovisat ett budgetºverskott. 

 

Nªr det gªller budgetfºljsamheten under 2025 s¬ ªr det glªdjande siffror, det ªr endast socialnªmnden 
som inte fullt ut lyckats anpassa sina kostnader till den ekonomiska ram de tilldelats av kommun-
fullmªktige. Nªmndens underskott ªr ªnd¬ det minsta p¬ tio ¬r, undantaget pandemi¬ren. I 
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tertialrapporten per april prognostiserade socialnªmnden ett underskott p¬ -6,5 mkr vid ¬rets slut. I 
samband med del¬rsrapporten i augusti pekade prognosen p¬ ett underskott p¬ -11,9 mkr vid ¬rets slut. 
Vid ¬rets slut uppgick underskottet till -6,9 mkr. Det visar att krafttag och ¬tgªrder bºrjat ge effekt. 
Till viss del har genomlysning av gamla projektmedel p¬ balanskonton bidragit till resultatet. ¡tgªrder 
och handlingsplaner fºr ekonomi i balans ªr framtagna och flertalet beslut har fattats i samtliga 
nªmnder. 

De senaste ¬rens historiskt hºga inflation med hºga rªntor och hºga kostnader inom de flesta omr¬den 
har p¬verkat kommunkoncernen markant. Koncernens resultat har fºrsªmrats jªmfºrt med fºreg¬ende 
¬r och merparten av fºrklaringen hªnger samman med kommunens negativa resultat. Koncernens 
nyckeltal fºr soliditet och skuldsªttningsgrad har som en fºljd av det negativa resultatet, fºrsªmrats 
jªmfºrt med fºreg¬ende ¬r. Kommunens infºrande av finansiell leasing har p¬verkat kommunens egna 
nyckeltal negativt. 

Kommunens likviditet ªr anstrªngd och behºver bevakas 
Ett negativt resultat fºr kommunen kan medfºra likviditetsbrist. Mer pengar betalas ut ªn vad som 
inkommer till kommunen. Det senaste ¬rets underskott har medfºrt en ºkad belastning p¬ kommunens 
likviditet. Fºrutom resultat- och soliditetsutvecklingen och dªrmed utvecklingen av det egna kapitalet, 
m¬ste allts¬ kommunen och de kommunala bolagen ha kontroll ºver likviditeten och l¬neskulden. 
Dªrfºr ªr likviditetsplanering fºr kommunkoncernen en fortsatt prioriterad fr¬ga som fºljs lºpande. 
Kommunstyrelsen f¬r (sedan i juni 2024) p¬ varje sammantrªde en aktuell likviditetsprognos och vissa 
¬tgªrder vidtas fºr att dªmpa trycket p¬ likviditeten s¬som att fºrskjuta vissa investeringar tidsmªssigt. 

SKR har tidigare beskrivit hur de senaste ¬rens extremt svaga resultat och en fortsatt hºg investerings-
niv¬, i frªmst kommunerna, kombinerat med likviditetsp¬verkan fr¬n de nya pensionsavtalen medfºrt 
att kommuner och regioner m¬ste ha sªrskild bevakning p¬ sin betalningsberedskap. Det nya pensions-
systemet har delvis att fºrªndrats fr¬n en skuldºkning, som inte belastar likviditeten, till utbetalningar 
som belastar likviditeten. Den kommun eller region som inte fºljer likviditetsutvecklingen och 
anpassar verksamheten eller skatteniv¬n kan riskera att hamna i en s¬ pass bekymmersam situation att 
behºva l¬na pengar till den lºpande driften fºr att betala rªkningar och lºner. Av detta skªl p¬talar 
SKR att det ªr viktigt att vidta alla de ¬tgªrder som krªvs fºr att komma i balans. 

Befolkningsminskningens p¬verkan 
Den ekonomiska omstªllningen under 2025 gºr att kommunen st¬r vªsentligt bªttre rustad ekonomiskt 
ªn de tidigare ¬ren, men det ªr fortfarande ett tufft ekonomiskt lªge kommunen och de kommunala 
bolagen st¬r i. Behoven av investeringar i infrastruktur och bostªder gºr att koncernen behºver 
prioritera investeringar och hantera finansieringsbehoven. Det ªr en utmaning att b¬de gasa och 
bromsa samtidigt som det behºver satsas p¬ att b¬de beh¬lla och locka nya inv¬nare till kommunen. 
Sedan slutet av 2020 fram till december 2025 har kommunens folkmªngd minskat med cirka 475 
personer. Det motsvarar uteblivna skatteintªkter och generella statsbidrag med cirka 40 mkr per ¬r. 
Kommunens folkmªngd fºrvªntas fortsªtta att sjunka. Den senaste befolkningsprognosen indikerar en 
befolkningsminskning med i genomsnitt 100 personer per ¬r de nªrmaste ¬ren. Dªrefter avtar 
befolkningsminskningen och landar runt 50-70 personer per ¬r. Den enda ¬ldersgrupp som kommer att 
ºka ªr de personer som ªr 65 ¬r och ªldre, framfºr allt de som ªr ªldre ªn 80 ¬r. Den lªgre 
folkmªngden medfºr att det ªven ¬ren fram¬t blir en sªmre utveckling av skatteintªkter och generella 
statsbidrag. Det betyder att kommunen behºver anpassa kostnadsmassan med motsvarande belopp 
varje ¬r fºr att inte g¬ med underskott. Dªrav ªr det av stor vikt att beslut kan fattas om ¬tgªrder som 
ger l¬ngsiktigt lªgre kostnader. 
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De senaste ¬rens budgetbeslut i kommunen har inte gett utrymme fºr n¬gra stºrre satsningar utan mest 
handlat om att kompensera nªmnderna fºr de kostnadsºkningar som lºner och hyror innebªr och om 
att sªnka kostnaderna. Det har medfºrt att kommunstyrelsen och samhªllsbyggnadsnªmnden samt 
verksamheterna som tidigare l¬g under kultur- och fritidsnªmnden fick sªnkta budgetramar till 2026. 
Den budget som ªr lagd fºr ¬ren 2026-2028 bygger p¬ den lªgre befolkningssiffran och innebªr att 
budgeten har ett rimligt utg¬ngslªge. De budgeterade resultaten uppg¬r till: 

2026: +7,6 mkr 
2027: +15,4 mkr 
2028: +19,5 mkr 

Det ªr en utmaning att beh¬lla det l¬ngsiktiga perspektivet och inte fastna i ¬tgªrder som ger 
ekonomisk effekt p¬ kort sikt, men som kanske inte ªr den bªsta lºsningen p¬ lªngre sikt. Ur ett 
medborgarperspektiv behºver kommunen och de kommunala bolagen fortsªtta att ha ett gemensamt 
helhetsperspektiv p¬ verksamhet och ekonomi fºr en fortsatt ekonomi i balans. Speciellt viktigt ªr det i 
de ekonomiskt tuffa tider som just nu r¬der. 

 

8 Balanskravsresultat 

Balanskravet ªr kommunallagens regelverk fºr krav p¬ ekonomisk balans mellan intªkter och 
kostnader. Om kostnaderna ªr stºrre ªn intªkterna ett enskilt ¬r uppst¬r ett underskott som kommunen 
m¬ste ¬terstªlla inom de tre p¬fºljande ¬ren. Balanskravet gªller kommunens nªmnd- och fºrvaltnings-
organisation. ¡rets resultat 2025 uppgick till +28,2 mkr (inklusive 27,6 mkr i jªmfºrelsestºrande post 
avseende eng¬ngsjustering av avsªttning till deponin. Kommunen har inte n¬gra realisationsvinster 
eller -fºrluster. Kommunens balanskravsresultat fºre avsªttning till resultatreserv blev 28,2 mkr. 

Enligt kommunens riktlinjer fºr god ekonomisk hush¬llning och resultatreserv, kf Ä11/2025 har 
kommunen mºjlighet att avsªtta medel till en resultatreserv, RER. Reservering av medel till RER f¬r 
gºras med hºgst ett belopp som motsvarar det lªgsta av antingen den del av ¬rets resultat eller den del 
av ¬rets resultat efter balanskravsjusteringar som ºverstiger; 

1. en procent av summan av skatteintªkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk 
utjªmning, eller 

2. tv¬ procent av summan av skatteintªkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk 
utjªmning, om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsfºrbindelsen 
fºr pensionsfºrpliktelser. 

Kommunen f¬r inte ha negativa balanskravsresultat fr¬n tidigare rªkenskaps¬r kvar att reglera fºr att f¬ 
gºra avsªttning till RER. Storleken p¬ RER maximeras till hºgst fem procent av skatteintªkter samt 
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjªmning. 
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Eftersom kommunens eget kapital inklusive ansvarsfºrbindelsen till pensioner ªr negativt ªr det 
kriterie 2 som gªller. Skatteintªkter och generella statsbidrag ¬r 2025 uppgick till 708,2 mkr. Tv¬ 
procent av detta motsvarar 14,2 mkr. Enligt riktlinjerna f¬r den del av ¬rets resultat som ºverstiger 
dessa tv¬ procent avsªttas till RER. Det gjorde det mºjligt att avsªtta 14,0 mkr (28,2 mkr - 14,2 mkr). 

Kommunfullmªktige beslutade att avsªtta 14,0 mkr ur ¬rets resultat till RER. 

Kommunens balanskravsresultat uppgick efter avsªttning till RER till 14,2 mkr. 

 

Balanskravsutredning, mkr 2025 2024 

Periodens/¬rets resultat enligt resultatrªkningen 28,2 -31,6 

(-) Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -1,7 

(+) Realisationsvinster enligt undantagsmºjlighet 0 0,0 

(+) Realisationsfºrluster enligt undantagsmºjlighet 0 0,0 

(-/+) Orealiserade vinster och fºrluster i vªrdepapper 0 0,0 

(+/-) ¡terfºring av orealiserade vinster och fºrluster i vªrdepapper 0 0,0 

Periodens/årets resultat efter balanskravsjusteringar 28,2 -33,3 

(-) Reservering av medel till resultatreserv, RER -14,0 0,0 

(+) Anvªndning av medel fr¬n resultatreserv, RER 0 0,0 

(+) Anvªndning av medel fr¬n resultatutjªmningsreserv, RUR 
(kfÄ175/23) 0 30,6 

(+) Synnerliga skªl, ºkning pensionskostnader (kfÄ175/23) 0 2,7 

Periodens/årets balanskravsresultat 14,2 0,0 

 

Utmªrkande fºr ¬rets balanskravsutredning var 

Å att det inte fanns n¬got historiskt resultat att ¬terstªlla 

Å att kommunen reserverade 14,0 mkr till resultatreserven, RER 

Å att resultatreserven, RER, dªrefter uppg¬r till 14,0 mkr 

Å att det finns 1,1 mkr kvar i den gamla resultatutjªmningsreserven, RUR. 
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9 Vªsentliga personalfºrh¬llanden 

Antal tillsvidareanstªllda i kommunkoncernen 251231 var 752 till antalet, ett ¬r tidigare var antalet 
785. Inom fastighetsbolagen ªr antalet anstªllda ofºrªndrat och ªr till antalet 32 stycken, inom 
kommunens verksamhet har antalet anstªllda minskat med 23 anstªllda, 10 anstªllda har tillkommit i 
nya verksamheter, fºrªndringen ªr s¬ledes en fºrªndring med 33 tillsvidareanstªllda. 

Fastighetsbolagen har en mycket l¬g sjukfr¬nvaro, under 4 procent, p¬ samma l¬ga niv¬ som ett ¬r 
tidigare. 

Nedan beskrivning avser endast Ving¬kers kommun som arbetsgivare. 

Under 2025 har kommunen genomfºrt ett omfattande arbete med besparingar, effektiviseringar och 
rationaliseringar inom personalomr¬det. Totalt har antalet tillsvidareanstªllda minskat med 33 
personer, vilket motsvarar knappt fem procent av kommunens arbetsstyrka. Med en genomsnittlig 
heltidslºn p¬ 35 000 kronor per m¬nad innebªr detta en uppskattad kostnadsminskning p¬ cirka 20 
miljoner kronor. 

Ett tiotal medarbetare har sagts upp p¬ grund av arbetsbrist, medan ºvriga personalminskningar har 
skett genom naturliga avg¬ngar eller olika former av ºverenskommelser. Flera av de genomfºrda 
rationaliseringarna vªntas ge full effekt fºrst under sommaren 2026, d¬ uppsªgningstider fortfarande 
lºper. 

Trots stora fºrªndringar inom personalomr¬det visar kommunen sjunkande sjukskrivningstal, stabila 
anstªllningsvillkor och fortsatt relativt hºga resultat i mªtningar av kommunens attraktivitet som 
arbetsgivare. 

HME – Hållbart medarbetarengagemang 

SKR och RKA tillhandah¬ller en modell och enkªt fºr att kontinuerligt fºlja upp arbetsgivarpolitiken i 
kommuner och regioner, med fokus p¬ h¬llbart medarbetarengagemang. Ving¬kers resultat ligger ºver 
tid i niv¬ med genomsnittet fºr kommuner. 

 ¡rets index ¬r 2025: 81 
 Fºreg¬ende ¬r 2024: 81 
 Genomsnitt fºr kommuner ¬r 2025: 83 

Jämix 

Jªmix mªter hur jªmstªllda arbetsvillkor, arbetsmiljº och anstªllningsvillkor ªr inom organisationen. 
Indexet bygger p¬ nyckeltal framtagna tillsammans med tidigare J MO och belyser viktiga aspekter 
av jªmstªlldhet. 

 ¡rets index 2024: 126 
 Fºreg¬ende ¬r (2023): 115 
 Genomsnitt fºr kommuner 2024: 125 

Hälsoindex 

Hªlsoindex sammanfattar medarbetarnas hªlsostatus genom vªrdering av olika nyckeltal p¬ en skala 
mellan 1ï20 poªng. Ving¬kers resultat ligger ºver tid ºver genomsnittet fºr kommuner. 

 ¡rets index 2024: 82 
 Fºreg¬ende ¬r (2023): 82 
 Genomsnitt fºr kommuner 2024: 75 
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9.1 Kompetensfºrsºrjning 

Trots minskat antal anstªllda kvarst¬r kompetensfºrsºrjningen som en av kommunens stºrsta 
utmaningar. Under ¬ret har cirka 70 nya tillsvidareanstªllda rekryterats, utºver ett betydande antal 
vikarier och tidsbegrªnsat anstªllda. Utmaningen handlar dock inte om mªngden personal, utan om att 
sªkerstªlla rªtt kompetens fºr kommunens olika uppdrag. Det ªr fortsatt sv¬rt att rekrytera kvalificerad 
och legitimerad personal, s¬som sjukskºterskor, pedagoger, socialsekreterare och andra yrkesgrupper 
dªr akademisk examen eller yrkesbevis krªvs.  ven inom v¬rd och omsorg ªr det en utmaning att 
rekrytera baspersonal med rªtt kompetens. Kommunens stºrsta kompetensbrist finns just inom detta 
omr¬de. 

Kultur- och fritidsfºrvaltningen avvecklades den 31 december 2025. Infºr bokslutsarbetet har dess 
personal fºrdelats till andra fºrvaltningar till fºljd av administrativa fºrªndringar i HR-systemet. 
Fºrdelningen ªr fºljande: 3 medarbetare har ºverfºrts till Kommunledningsfºrvaltningen, 8 till 
Samhªllsbyggnadsfºrvaltningen och 7 till Barn- och utbildningsfºrvaltningen. Denna omfºrdelning 
avspeglas i respektive fºrvaltnings personalstatistik fºr 2025. 

 

9.2 Arbetsgivarvarumªrke 

Kompetensfºrsºrjningen ªr en av kommunens stºrsta utmaningar.  ven i ett anstrªngt ekonomiskt 
lªge behºver kommunen stªlla om kompetens, beh¬lla medarbetare och attrahera nya. Under 2025 har 
kommunledningsfºrvaltningen arbetat fram kommunens arbetsgivarvarumªrke (EVP ï Employer 
Value Proposition), som beskriver hur vi skapar vªrde fºr v¬ra medarbetare och varfºr kommunen ªr 
en attraktiv arbetsgivare. 

Det framtagna EVP:et sammanfattas i budskapet ”Lite mindre, mer personligt” och har presenteras 
och fºrankrats i Kommunstyrelsen under februari 2026. 

 

9.3 Anstªllningar 

Det totala antalet tillsvidareanstªllda i kommunen har minskat med 23 medarbetare. Inkluderas de nya 
verksamheterna fºr lºnesamverkan, vuxenutbildning och arbetsmarknad uppg¬r den totala 
fºrªndringen till en minskning om 33 tillsvidareanstªllda mellan ¬r 2024 och 2025. 

Inom Kommunledningsfºrvaltningen har tv¬ nya verksamheter etablerats under 2025: ViVA, 
Ving¬kers vuxenutbildning och arbetsmarknad, som tillfºrt 8 nya tillsvidareanstªllningar, samt 
lºnesamverkan med Oxelºsunds kommun, som tillfºrt ytterligare 2 tillsvidareanstªllda. 
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Medel¬ldern bland kommunens anstªllda uppg¬r till 46 ¬r. Denna utveckling innebªr en fortsatt svagt 
ned¬tg¬ende trend. ¡r 2015 var medel¬ldern 58 ¬r, och ¬r 2020 uppgick den till 52 ¬r. Med en 
medel¬lder omkring 45 ¬r bedºms kommunen ha en god ¬ldersmªssig kompetensspridning, d¬ denna 
niv¬ ligger relativt nªra mittpunkten i ett yrkesliv som strªcker sig mellan cirka 20 och 70 ¬rs ¬lder. 

  

Förvaltningar, antal 
Januari 

- december, 
2025 

Januari 
- december 

2024 

Januari 
- december 

2023 

Barn- och utbildningsfºrvaltningen 281 290 294 

Kommunledningsfºrvaltningen 48 41 40 

Kultur & fritidsfºrvaltningen - 18 15 

Samhªllsbyggnadsfºrvaltningen 71 61 60 

Socialfºrvaltningen 330 343 347 

Totalt 730 753 756 

9.3.1 Intermittent anstªllda 

¡r 2025 arbetades 159 282 (168 497) timmar av s¬ kallade intermittent anstªllda (timanstªllda). Det 
motsvarade cirka 94 (99) ¬rsarbetare. 2024-¬rs uppgifter inom parentes. Det ªr mycket positivt att 
antalet intermittenta timmar minskat, trots fºrªndringarna som skett under ¬r 2025 minskar antalet 
timmar. En befarad konsekvens med att minska antalet tillsvidareanstªllda ªr att verksamheten fyller 
p¬ och kompenserar resursminskning med intermittent anstªllda, s¬ har inte fallet varit under ¬r 2025. 

 

9.4 Genomsnittlig sysselsªttningsgrad 

Den genomsnittliga sysselsªttningsgraden i kommunen ªr 96,3 procent av heltid. Den har ºkat n¬got 
och ligger fortsatt p¬ en stabil niv¬. Det ªr mycket positivt att sysselsªttningsgraden h¬lls uppe trots de 
omfattande effektiviseringar, besparingar och rationaliseringar som genomfºrdes under 2025. Numera 
finns ªven delegation fºr undantag fr¬n regeln om heltidstjªnster. 

  

Förvaltningar, % 2025 2024 2023 

Barn- och utbildningsfºrvaltningen 97,00 96,75 97,53 

Kommunledningsfºrvaltningen 98,96 100,00 100,00 

Kultur- och fritidsfºrvaltningen - 97,22 100 

Samhªllsbyggnadsfºrvaltningen 96,48 95,90 92,97 

Socialfºrvaltningen 95,23 95,33 93,99 

Totalt 96,28 96,22 95,61 

 

9.5 Heltid och deltid 

Kommunen har under m¬nga ¬r haft heltidsanstªllning som norm. Sedan en tid tillbaka finns ªven 
lagstºd fºr rªtten till heltid enligt LAS, Lagen om Anstªllningsskydd. Det finns numera ocks¬ 
mºjlighet att genom delegation bevilja undantag fr¬n huvudregeln om heltidstjªnster. 
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¡r 2025 arbetade 84 procent av kommunens tillsvidareanstªllda heltid, vilket ªr samma niv¬ som 
2024. Det ªr mycket positivt att andelen heltidsanstªllda fortsatt ªr stabil, trots omfattande 
effektiviseringar, besparingar och rationaliseringar under 2025. 

  

Förvaltningar, antal 2025 2024 2023 

 Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid 

Barn- och utbildningsfºrvaltningen 251 30 254 36 241 35 

Kommunledningsfºrvaltningen 47 1 41 0 40 0 

Kultur- och fritidsfºrvaltningen - - 17 1 15 0 

Samhªllsbyggnadsfºrvaltningen 62 9 52 9 51 9 

Socialfºrvaltningen 254 76 264 79 280 85 

Totalt 614 116 628 125 627 129 

 

9.6 Personalomsªttning 

Personalomsªttningen har ºkat, och en stor del av denna ºkning kan kopplas till omorganisationer, 
besparingar och effektiviseringsinsatser. Den normala personalomsªttningen i kommuner ligger p¬ 
omkring 12 procent. ¡r 2025 uppgick personalomsªttningen i kommunen till 15 procent. 

Inom Kommunledningsfºrvaltningen, som ªr en relativt liten fºrvaltning, har nya verksamheter fºr 
lºnesamverkan, vuxenutbildning och arbetsmarknad tillkommit. Dessa verksamheter bidrar till en 
onormalt hºg personalomsªttning inom fºrvaltningen. Exklusive dessa nya verksamheter ligger 
personalomsªttningen stabilt p¬ 5ï7 procent. 

¥kningen av personalomsªttningen inom socialfºrvaltningen behºver analyseras vidare fºr att bªttre 
fºrst¬ orsakerna. 

Personalomsättning beräknas som: genomsnittligt antal medarbetare / antal som slutat × 100. 
Genomsnittligt antal medarbetare = (antal anställda vid årets början + antal anställda vid årets slut) 
/ 2. 

 

Förvaltning, % 2025 2024 2023 2022 2021 

Barn- och utbildningsfºrvaltningen 10,7 8,9 6,1 8,7 12,0 

Kommunledningsfºrvaltningen 21,9 4,8 7,5 7,7 7,7 

Kultur- och fritidsfºrvaltningen - 5,9 17,6 21,6 5,1 

Samhªllsbyggnadsfºrvaltningen 10,0 9,7 10,0 23,1 11,1 

Socialfºrvaltningen 19,2 16,0 13,2 16,3 13,7 

Totalt 15,2 11,9 10,0 13,3 12,4 
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9.7 Sjukfr¬nvaro 

Den totala sjukfr¬nvaron i kommunen fortsªtter att utvecklas positivt och visar sjunkande sjuktal, ªven 
om niv¬n fortfarande ªr relativt hºg. Under 2025 l¬g den totala sjukfr¬nvaron p¬ 8,6 procent, jªmfºrt 
med 9,0 procent under 2024. Den l¬nga sjukfr¬nvaron har minskat, och sjukfr¬nvaron bland ªldre 
medarbetare har g¬tt ned, medan yngre medarbetare uppvisar ºkade sjukskrivningstal. Sºrmland ªr det 
lªn som har hºgst sjukfr¬nvaro, Ving¬ker ligger hºgt i Sºrmland. Ving¬kers sjuktal sjunker snabbare 
ªn riket, fr¬n 9,04 till 8,61, vilket ªr en minskning med 0,43 procentenheter, snittet i riket ¬r 2025 ªr 
7,2 procent vilket ªr en minskning med 0,2 mot fºreg¬ende ¬r.  

Fºr att stªrka arbetsmiljºn och sªkerstªlla att den positiva utvecklingen fortsªtter har kommunens 
HR enhet under 2025 tagit fram nya rutiner och arbetssªtt. 

Redovisning av sjukdomsrelaterad frånvaro, % 

Sjukfrånvaro, % 2025 2024 2023 2022 2021 

¥ver 60 dagar 34,59 39,72 40,12 32,52 39,00 

29 ¬r och yngre 9,72 7,71 8,74 8,09 9,86 

30-49 ¬r 6,55 7,35 7,68 8,80 7,90 

50 ¬r och ªldre 10,47 11,13 11,64 11,00 10,30 

Kvinna 9,36 9,86 10,46 10,73 9,95 

Man 6,22 6,45 6,46 6,03 6,71 

Kommunen totalt 8,61 9,04 9,77 9,70 9,24 

 

Sjukfrånvaro i % av arbetad tid 

Förvaltning, % av arbetad tid 2025 2024 2023 2022 2021 

Barn- och utbildningsfºrvaltningen 7,92 8,16 9,46 8,61 8,57 

Kommunledningsfºrvaltningen 2,78 1,62 1,39 1,92 2,55 

Kultur- och fritidsfºrvaltningen - 8,57 9,90 4,74 5,20 

Samhªllsbyggnadsfºrvaltningen 5,94 8,22 6,65 4,74 6,18 

Socialfºrvaltningen 10,70 10,99 11,01 12,77 11,58 

Totalt 8,61 9,04 9,77 9,70 9,24 

 

Sjukfrånvarokostnader 
Den totala sjukfr¬nvarokostnaden fºr 2025 uppg¬r till 17,6 miljoner kronor. Det ªr en ºkning jªmfºrt 
med 2024 (16,9 miljoner kronor), men samtidigt en tydlig minskning fr¬n 2023 d¬ kostnaden l¬g p¬ 
19,1 miljoner kronor. Socialfºrvaltningen ªr fortsatt den stºrsta kostnadsdrivaren och st¬r fºr drygt 
hªlften av kostnaderna, ªven om deras niv¬ har sjunkit tre ¬r i rad. Barn- och utbildningsfºrvaltningen 
uppvisar dªremot en ºkning mellan 2024 och 2025, medan b¬de Samhªllsbyggnadsfºrvaltningen och 
Socialfºrvaltningen fortsªtter att minska sina kostnader sedan 2023. 

Trots att den totala sjukfr¬nvaron fortsªtter att minska ï vilket ªr positivt ï har kostnaderna ªnd¬ stigit 
med cirka 0,7 miljoner kronor. Det beror frªmst p¬ hºgre utgifter fºr sjuklºn, semesterlºn, 
arbetsgivaravgifter och andra personalkostnader. Detta indikerar att ºkningen inte handlar om fler 
sjukdagar, utan om hºgre kostnad per dag eller per medarbetare. 
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Utºver dessa kostnader tillkommer ªven utgifter fºr vikarier, nyrekrytering och produktionsbortfall. 
Dessa ªr sv¬rare att uppskatta, men bedºms uppg¬ till ¬tminstone ytterligare cirka 10 miljoner kronor. 

  

Förvaltning, tkr Total kostnad 2025 Total kostnad 2024 Total kostnad 2023 

Barn- och utbildningsfºrvaltningen 5 969 5 208 6 176 

Kommunledningsfºrvaltningen 533 333 374 

Kultur- och fritidsfºrvaltningen 286 357 287 

Samhªllsbyggnadsfºrvaltningen 830 917 1 122 

Socialfºrvaltningen 9 981 10 113 11 156 

Totalt 17 599 16 928 19 115 

9.8 Lºneºversyn 

Lºneºversynen fºr 2025 slutfºrdes under ¬rets fºrsta hªlft och resulterade i en total lºneºkning p¬ 3,5 
procent. Utfallet motsvarade b¬de prognosen och de centrala avtalens garanterade niv¬er. 

¡rets lºnekartlªggning genomfºrdes under v¬ren 2025. Den visar att medellºnerna fºr kvinnor och 
mªn ªr likvªrdiga och att inga osakliga lºneskillnader mellan kºnen kunde identifieras. Dªrmed 
krªvdes inga handlingsplaner fºr jªmstªllda lºner enligt kraven i jªmstªlldhetslagen. 

 

10 Fºrvªntad utveckling 

Vad framtiden bªr med sig ªr naturligtvis sv¬rt att sªga. Det bªsta en kommun kan gºra ªr dªrfºr att 
arbeta s¬ att den st¬r vªl rustad fºr framtiden, vad den ªn kommer att inneh¬lla. Genom det arbete som 
har gjorts i Ving¬ker de senaste ¬ren och den ekonomiska omstªllning som gjordes 2025 st¬r 
kommunen p¬ en bra plattform fºr att mºta den kommande utvecklingen. Bland det som bidrar kan 
nªmnas de kraftigt fºrbªttrade skolresultaten, satsningen p¬ att gºra bygden mer ¬ldersvªnlig, att 
ºversiktsplanen nu ªr s¬ l¬ngt g¬ngen att den fºrvªntas bli beslutad p¬ fullmªktige i februari, arbetet 
med anpassningar utifr¬n den nya socialtjªnstlagen osv. Sjªlvklart bºr i det hªr sammanhanget ocks¬ 
nªmnas den mycket breda och genomgripande satsning som har gjorts fºr att kommunen ska ha en 
ekonomi i balans, och som har lett till ett plusresultat i ekonomin fºr 2025. 

Den plattform kommunen nu st¬r p¬ kommer, tillsammans med en fortsatt satsning p¬ en god 
organisationskultur, vara viktig fºr att mºta de fºrªndringar och ºkade krav som kan antas fºlja till 
exempel av att allt fler blir allt ªldre samtidigt som det fºds vªsentligt fªrre barn, av de ºkade militªra 
spªnningarna i omvªrlden, av den fortsatta tekniska utvecklingen med bland annat AI, och av att 
antalet inv¬nare i Ving¬kersbygden under flera ¬r har minskat och riskerar att fortsªtta gºra det. 
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11 Resultatrªkning 

 

Resultaträkning, belopp 
i tkr 

 Koncern Kommun** 

 Not 2025 2024 2025 Budget, 2025 2024 

Verksamhetens intªkter* 3 217 325 206 441 142 781 121 219 141 267 

Verksamhetens 
kostnader* 

 -809 280 -866 125 -778 709 -818 843 -832 696 

varav jämförelsestörande 
post, justering avsättning 
deponin 

 27 623 0 27 623 0 0 

Avskrivningar 5 -56 352 -50 813 -35 849 -17 276 -34 522 

Verksamhetens 
nettokostnader 

 -648 707 -710 497 -671 777 -714 900 -725 951 

Skatteintªkter 6 456 403 445 058 456 403 461 623 445 058 

Generella statsbidrag & 
utjªmning 

7 251 769 254 747 251 769 254 536 254 747 

Verksamhetens resultat  59 465 -10 692 36 395 1 259 -26 146 

Finansiella intªkter 8 1 964 2 569 3 898 2 246 4 724 

Finansiella kostnader 9 -22 837 -25 202 -12 078 -863 -13 804 

Resultat efter finansiella 
poster 

 38 592 -33 326 28 216 2 642 -35 225 

Extraordinªra poster 10 -400 0 0 0 0 

Årets resultat  38 592 -33 326 28 216 2 642 -35 225 

* Utfallet för verksamhetens intäkter och kostnader skiljer sig mot budget på grund av riktade statsbidrag som kommunen bedriver 
verksamhet för. Dessa medel finns utöver av kommunfullmäktige beslutad budget. I driftredovisningen återfinns verksamhetens intäkter 
och kostnader i nämndernas utfall. Utfallet för verksamhetens intäkter och kostnader skiljer sig mot utfallet för intäkter och kostnader i 
driftredovisningen eftersom det ingår interna intäkter och kostnader i utfallet som redovisas i driftredovisningen. I resultaträkningen 
exkluderas interna poster. 

** Införandet av finansiell leasing i kommunens redovisning har påverkat tillgångar, skulder och eget kapital, verksamheternas 
nettokostnader och årets resultat samt nyckeltalen soliditet och skuldsättningsgrad. Läs mer om detta i Not 1 Redovisningsprinciper, byte 
av redovisningsprincip. Omräkning har skett av jämförelsetalen för år 2024. 
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12 Balansrªkning 

 

  

Balansräkning, belopp i tkr  Koncern Kommun* 

 Not 2025 2024 2025 2024 

Tillgångar      

Anläggningstillgångar      

Immateriella anläggningstillgångar      

Immateriella anlªggningstillg¬ngar 11 4 453 4 303 4 453 4 303 

Materiella anläggningstillgångar      

Mark, byggnader och tekniska anlªggningar 12 1 076 151 1 054 446 564 455 578 865 

Maskiner & inventarier 13 49 996 55 927 36 000 40 668 

Finansiella anläggningstillgångar      

Aktier och andelar 14 11 722 11 722 76 984 76 984 

L¬ngfristiga fordringar 15 9 085 6 589 0 0 

Summa anläggningstillgångar  1 151 407 1 132 987 681 892 700 820 

Bidrag till statlig infrastruktur 16 4 930 5 340 4 930 5 340 

Summa bidrag till statlig infrastruktur  4 930 5 340 4 930 5 340 

Omsättningstillgångar      

Fºrr¬d 17 1 543 2 386 1 543 2 386 

Kortfristiga fordringar 18 81 244 82 210 70 611 71 212 

Kassa och bank 19 53 621 34 703 69 768 43 770 

Summa omsättningstillgångar  136 408 119 299 141 924 117 368 

Summa tillgångar  1 292 745 1 257 625 828 745 823 528 

Eget kapital, avsättningar och skulder      

Eget kapital  182 207 148 076 107 138 78 922 

därav årets resultat  38 592 -33 326 28 216 -35 225 

Summa eget kapital 20 182 207 148 076 107 138 78 922 

Avsättningar      

Pensioner (inklusive sªrskild lºneskatt) 21 22 752 25 004 22 752 25 004 

Andra avsªttningar 21 64 886 74 581 47 658 59 290 

Summa avsättningar  87 638 90 585 70 410 84 294 

Skulder      

L¬ngfristiga skulder 22 852 907 837 557 472 530 482 198 

Kortfristiga skulder 23 169 993 172 408 178 668 178 115 

Summa skulder  1 022 900 1 009 965 651 198 660 312 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder  1 292 745 1 257 625 828 745 823 528 
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Balansräkning, belopp i tkr  Koncern Kommun* 

Fortsättning balansräkning Not 2025 2024 2025 2024 

Panter & ansvarsförbindelser      

Ansvarsfºrbindelse fºr pensioner inklusive lºneskatt 24 152 816 154 973 152 816 154 973 

Borgens¬tagande 25 5 444 5 521 823 123 804 822 

Hyresavtal/Leasing 26 4 135 6 524 626 338 655 877 

* Införandet av finansiell leasing i kommunens redovisning har påverkat tillgångar, skulder och eget kapital, verksamheternas 
nettokostnader och årets resultat samt nyckeltalen soliditet och skuldsättningsgrad. Läs mer om detta i Not 1 Redovisningsprinciper, byte 
av redovisningsprincip. Omräkning har skett av jämförelsetalen för år 2024. 
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13 Kassaflºdesanalys 

Kassaflödesanalys, belopp i tkr  Koncern Kommun* 

 Not 2025 2024 2025 2024 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN      

¡rets resultat  38 592 -33 326 28 216 -35 225 

Justering fºr av- och nedskrivningar 29 52 352 50 813 35 849 34 522 

Justering fºr gjorda avsªttningar 30 -23 579 8 720 -13 884 7 487 

Justering fºr ºvriga ej likviditetsp¬verkande poster 31 -30 131 40 008 410 -40 617 

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 37 234 66 215 50 591 -33 833 

¥kning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar  966 26 233 601 23 773 

¥kning (-) /minskning (+) fºrr¬d/lager  843 -76 843 -76 

¥kning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder  -2 415 -30 814 554 14 214 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  36 628 61 558 52 588 4 077 

INVESTERINGSVERKSAMHETEN      

Investering i immateriella tillg¬ngar 11 -1 457 -1 386 -1 457 -1 386 

Fºrsªljning av immateriella tillg¬ngar 11 0 0 0 0 

Investering i materiella tillg¬ngar 12,13 -60 967 -132 371 -15 464 -495 095 

Fºrsªljning av materiella tillg¬ngar 12,13 -266 5 586 0 0 

Investering i finansiella tillg¬ngar  0 8 132 0 -892 

Fºrsªljning av finansiella tillg¬ngar  0 0 0 0 

Utrangeringar  13 701 -7 502 0 0 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -48 989 -127 541 -16 921 -497 373 

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN      

Nyupptagna l¬n  142 102 251 490 0 0 

Amortering av skuld finansiell leasing    -16 168 481 778 

Amortering av l¬ngfristig skuld  -123 677 -256 815 0 0 

Erh¬llna offentliga investeringsbidrag    6 500 420 

¥kning (-) /minskning (+) l¬ngfristiga fordringar  -2 496 6 127 0 0 

¥kning (+) /minskning (-) l¬ngfristiga skulder  15 350 39 227 0 0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  31 279 40 029 -9 668 482 198 

SUMMA KASSAFLÖDE  18 918 -25 954 25 998 -11 098 

Årets kassaflöde      

Likvida medel vid ¬rets bºrjan  34 703 60 657 43 770 19 299 

Likvida medel vid ¬rets slut  53 621 34 703 69 768 8 201 

Förändring av likvida medel  18 918 -25 954 25 998 -11 098 

* Införandet av finansiell leasing i kommunens redovisning har påverkat tillgångar, skulder och eget kapital, verksamheternas 
nettokostnader och årets resultat samt nyckeltalen soliditet och skuldsättningsgrad. Läs mer om detta i Not 1 Redovisningsprinciper, byte 
av redovisningsprincip. Omräkning har skett av jämförelsetalen för år 2024. 
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14 Nothªnvisningar 

Not 1 Redovisningsprinciper 

Fr¬n och med den 1 januari 2019 gªller den nya kommunala bokfºrings- och redovisningslagen, 
LKBR (Lag 2018:597). R¬det fºr kommunal redovisning, RKR, har rollen som normgivande organ 
och har till uppgift att utveckla god redovisningssed. De utarbetar rekommendationer i redovisnings-
fr¬gor som ªr av principiell betydelse eller av stºrre vikt och tolkar vad som ªr god redovisningssed 
fºr kommuner, regioner och kommunalfºrbund. Dessa rekommendationer ska kommunen fºlja. 
Kommunens redovisning har i huvudsak skett enligt god redovisningssed ï i ºverensstªmmelse med 
den nya redovisningslagen samt RKR:s rekommendationer. Kommunkoncernen best¬r av fºljande 
kommunala koncernfºretag: 

Bolag, ªgarandel: 
AB Ving¬kershem, 100 % 
Ving¬kers Kommunfastigheter AB, 100 % 
Ving¬ker Vatten och Avfall AB, 100 % 

Inga fºrªndringar i sammansªttningen av kommunkoncernen har skett under rªkenskaps¬ret. I 
koncernens resultat- och balansrªkning ing¬r ovan nªmnda bolag. Interna mellanhavanden har 
eliminerats s¬ l¬ngt det ªr mºjligt och kommunens redovisningsprinciper har varit vªgledande. 
Kommunalfºrbundet Vªstra Sºrmlands Rªddningstjªnst ing¬r inte i de sammanstªllda rªkenskaperna 
d¬ kommunens andel av kommunbidraget uppg¬r till 20,61 procent. I RKR R16 regleras vad som ska 
tas med i den sammanstªllda redovisningen. Efter utredning enligt rekommendationen kan konstateras 
att kommunen inte behºver ta med VSR i den sammanstªllda redovisningen eftersom b¬de 
kommunens andel av VSRs omsªttning (1,2 mkr) och balansomslutning (7,9 mkr) understiger 2% av 
skatteintªkter och generella statsbidrag (14,2 mkr). Understiger s¬ledes ªven 5% (35,4 mkr). 

Inga ªgartillskott, koncernbidrag eller utdelningar skedde under ¬ret. 

 

Bidrag, tillskott och utdelningar 

 Ägartillskott Koncernbidrag Utdelning 

Bolag, tkr Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna 

Ving¬kers kommun 0 0 0 0 0 0 

AB Ving¬kershem 0 0 0 0 0 0 

Ving¬kers 
Kommunfastigheter AB 

0 0 0 0 0 0 

Ving¬ker Vatten och 
Avfall AB 

0 0 0 0 0 0 
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Tabellen nedan sammanfattar 2025 ¬rs transaktioner mellan bolagen och kommunen. Totalt gjordes 
fºrsªljningar och kºp till ett vªrde av 105 mkr (104 mkr 2024). Merparten avs¬g lokalhyror. 
Borgens¬taganden uppgick till 817,7 mkr (799,3 mkr 2024), varav drygt hªlften var borgen till 
Ving¬kers Kommunfastigheter AB. ¥kningen hªnger helt samman med borgen fºr ºkad uppl¬ning i 
Ving¬ker Vatten och Avfall AB. Borgens¬taganden beskrivs vidare i avsnittet Viktiga förhållanden för 
resultat och ställning. 

Kostnader, intäkter, fordringar och skulder 

 Försäljning Räntor Lån Borgen 

Bolag, tkr Köpare Säljare Kostnader Intäkt Givare Mottagare Givare Mottagare 

Ving¬kers 
kommun 

87 631 6 127 0 0 0 0 817 679 0 

AB 
Ving¬kers
hem 

8 811 14 026 0 0 0 0 0 163 083 

Ving¬kers 
Kommun-
fastigheter 
AB 

8 428 78 938 0 0 0 0 0 460 596 

Ving¬ker 
Vatten och 
Avfall AB 

63 5 842 0 0 0 0 0 194 000 

Summa 104 933 104 933 0 0 0 0 817 679 817 679 

 

Avvikelser från god redovisningssed 

Komponentavskrivningar 
Enligt RKR R4 ska komponentavskrivningar tillªmpas fr¬n och med rªkenskaps¬ret 2014. Kommunen 
har infºrt komponentavskrivningar fr¬n och med 2018 p¬ nya investeringar. Under bºrjan av 2025 
beslutade kommunfullmªktige om smªrre revideringar i kommunens investeringspolicy och 
kommunstyrelsen antog i samband med det reviderade riktlinjer fºr investeringar. I bilaga till rikt-
linjerna finns rutin fºr komponentindelning. Avskrivningstiden skiljer sig mellan olika komponenter 
fr¬n fem ¬r och upp¬t. Kommunen avviker till viss del fr¬n god redovisningssed nªr det gªller 
komponentavskrivningar, eftersom tillªmpningen p¬bºrjades fºrst 2018 och endast avser nya 
investeringar fr¬n och med 2018. De kommunala fastighetsbolagen ºvergick till komponent-
redovisning enligt K3-modellen under ¬r 2020. 

Statsbidrag utan villkor 
I RKR R2 framg¬r att statsbidrag kommunen erh¬ller utan villkor ska redovisas i resultatrªkningen 
under posten generella bidrag och utjªmning. Kommunen har bokfºrt bidraget fºr att sªkerstªlla god 
v¬rd i ªldreomsorgen med 1,0 mkr och bidraget fºr att minska timanstªllda med 3,7 mkr under 
verksamhetens intªkter. Det innebªr att kommunen avviker fr¬n rekommendationen. 

Total effekt p¬ resultat och stªllning 
Den samlade bedºmningen ªr att de avvikelser fr¬n god redovisningssed som fºrekommer har 
marginell p¬verkan p¬ kommunens resultat och stªllning d¬ de inte uppg¬r till vªsentliga belopp. 
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Byte av redovisningsprincip 
 
Koncernkonto 
Kommunen har ett koncernkonto i Sºrmlands Sparbank dªr de kommunala bolagen ing¬r. 
Koncernkontot har fram till och med 2024 redovisats netto i kommunens balansrªkning. Fr¬n och med 
2025 redovisas det brutto. Det innebªr att varje enskilt konto redovisas som tillg¬ng eller skuld 
beroende p¬ vilket saldo som finns p¬ kontot p¬ balansdagen. Omrªkning av jªmfºrelsetalen fºr ¬r 
2024 har skett. 

Finansiell leasing 
Redovisning av leasingavtal ªr inte sªrskilt reglerad i LKBR. Vªgledning f¬r dªrfºr hªmtas i RKR R5 
om leasing samt i RKRs id®skrift Redovisning av leasing- och hyresavtal. Dªr framg¬r vad som ªr 
finansiell redovisning samt hur den ska hanteras i redovisningen. Svenska kommuner och regioner 
anvªnder i varierande omfattning leasing fºr att finansiera och f¬ tillg¬ng till resurser som krªvs i 
verksamheten. Redovisning av dessa leasing- och hyresavtal p¬verkar i stor utstrªckning 
kommunernas och regionernas redovisade resultat och stªllning. Den normgivning som finns p¬ 
omr¬det syftar till att skapa en neutral och jªmfºrbar redovisning, oavsett hur kommuner och regioner 
vªljer att finansiera resursanskaffningen. 

Av RKR R5 framg¬r att kommunen ska klassificera leasing- samt hyresavtal som antingen 
operationella eller finansiella leasingavtal och redovisa dessa enligt kriterier i rekommendationen. 
Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om det innebªr att de ekonomiska fºrdelarna 
och de ekonomiska riskerna som fºrknippas med ªgandet av objektet i allt vªsentligt ºverfºrs fr¬n 
leasegivaren till leasetagaren. Detta innebªr att finansiella leasingavtal redovisas som anläggnings-
tillgång och fºrpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som skuld i balansrªkningen. 
Som finansiella leasingavtal redovisas leasingavtal med en avtalstid ºverstigande tre ¬r. Merparten av 
kommunens hyresavtal har en avtalstid p¬ 25 ¬r. Nªr det gªller hyresavtal fºr fastigheter s¬ uppg¬r de 
till vªsentliga belopp d¬ merparten av alla avtal ªr skrivna med l¬nga avtalsperioder. Under 2025 har 
en genomg¬ng av befintliga hyresavtal gjorts och 21 hyresavtal har klassificerats som finansiell 
leasing. Samtliga avtal avser hyra av verksamhetslokaler fr¬n det kommunala fastighetsbolaget 
Ving¬kers Kommunfastigheter AB.  

Den ekonomiska konsekvensen av att finansiell leasing tillªmpas i redovisningen ªr att kommunens 
tillg¬ngar ºkar, skulderna ºkar och eget kapital minskar.  ven kommunens nyckeltal fºr soliditet och 
skuldsªttningsgrad har p¬verkats negativt. Korrigering av jªmfºrelsetalen fºr 2024 har gjorts i b¬de 
balans- och resultatrªkningen. Korrigeringarna framg¬r av tabellen nedan. Rader markerade med Nytt 
UB241231 visar det nya vªrdet fºr ¬r 2024. Fºr 2025 har finansiell leasing medfºrt en nettokostnad p¬ 
-3,3 mkr inom den finansiella verksamheten, vilket har p¬verkat kommunens resultat negativt. 
Motsvarande siffra fºr ¬r 2024 var -3,6 mkr. Den sammanstªllda redovisningen p¬verkas dªremot inte. 

I samband med revision, sent i processen, har ett fel uppmärksammats för ett av hyresavtalen som fått 
fel startår vid införandet av finansiell leasing i redovisningen. Det gäller Äppellundens förskola som 
felaktigt tagits upp med avtalsstart 2013-01-01 istället för 2019-07-01. Detta har medfört att även 
räntesatsen blivit fel, 3 procent istället för 1,5 procent som var aktuell ränta för år 2019. Effekten på 
balansräkningen har beräknats och uppgår till 7,8 mkr och på resultaträkningen till 20 tkr. I 
sammanhanget är detta inte väsentliga belopp, varför konsekvensen av felaktigheten kommer att rättas 
i redovisningen under 2026. 
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Finansiell leasing i redovisningen. Tabellen nedan visar vilka konton enligt kommunbas som 
anvªnds. De gula fªlten avser poster i balansrªkningen och de grºna fªlten avser poster i 
resultatrªkningen. 

 

 

 

I avsnittet Räkenskap och tabeller har p¬ flertalet stªllen nedan text infogats fºr att belysa 
konsekvenserna av detta. 

* Införandet av finansiell leasing i kommunens redovisning har påverkat tillgångar, skulder och eget 
kapital, verksamheternas nettokostnader och årets resultat samt nyckeltalen soliditet och 
skuldsättningsgrad. Läs mer om detta i Not 1 Redovisningsprinciper, byte av redovisningsprincip. 
Omräkning har skett av jämförelsetalen för år 2024. 
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Värderings- och omräkningsprinciper 

Anläggningstillgångar 

Anläggningstillgångar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag, 
statsbidrag med mera. I anlªggningsregistret fr¬n 2018 utgºrs det ing¬ende bokfºrda vªrdet fr¬n 2017 
av ett nettovªrde. Det innebªr att ackumulerade avskrivningar sªrredovisas fr¬n och med 2018 ¬rs 
bokfºrda avskrivningar. Enligt kommunens investeringspolicy ska en anlªggningstillg¬ng ha ett vªrde 
p¬ minst ett halvt prisbasbelopp (2025: 29 400 kr) och en livslªngd som ªr lªngre ªn tre ¬r. En 
materiell anlªggningstillg¬ng redovisas som tillg¬ng i balansrªkningen nªr det ªr sannolikt att de 
framtida ekonomiska fºrdelarna eller den servicepotential som har samband med innehavet kommer 
kommunen till del och nªr anskaffningsvªrdet fºr tillg¬ngen kan berªknas p¬ ett tillfºrlitligt sªtt. 

Immateriella tillgångar ska enligt RKR 3 redovisas i balansrªkningen nªr posten uppg¬r till vªsentligt 
vªrde, fºrutsatt att det ªr sannolikt att de framtida ekonomiska fºrdelarna som har samband med 
innehavet kommer att tillfalla kommunen, och att tillg¬ngens anskaffningsvªrde kan berªknas p¬ ett 
tillfºrlitligt sªtt. Nya investeringar som uppfyller kriterierna fºr en immateriell tillg¬ng redovisas fr¬n 
och med ¬r 2022 korrekt. Immateriella anlªggningstillg¬ngar upptas till anskaffningskostnaden minus 
eventuella investeringsbidrag, statsbidrag med mera. En immateriell anlªggningstillg¬ng ska ha ett 
vªrde p¬ minst ett halvt prisbasbelopp (2025: 29 400 kr) och en livslªngd som ªr lªngre ªn tre ¬r. 

Avskrivningar avseende fastigheter p¬bºrjas d¬ en anlªggning tas i bruk, vid investeringens 
fªrdigstªllande. Vad betrªffar inventarier p¬bºrjas avskrivningen vid anskaffandet. Fºr fastigheter 
tillªmpas avskrivningstider p¬ 20, 25, 33, 50 och 100 ¬r (Slottet). Inventarier skrivs av p¬ 3 ¬r 
(datorer), 5 ¬r (datautrustning och fordon) eller 10 ¬r. Jªrnvªgsinvesteringen skrivs av p¬ 25 ¬r. 
Genomsnittlig nyttjandeperiod fºr ¬r 2025 ªr 7,43 ¬r fºr kommunens immateriella tillg¬ngar och 28,62 
¬r fºr kommunens materiella tillg¬ngar. Fºr maskiner och inventarier ªr bedºmd genomsnittlig 
nyttjandeperiod 7,93 ¬r. 

Omsättningstillgångar 

Förråd har vªrderats i enlighet med lªgsta vªrdets princip, det vill sªga vªrderas post fºr post till det 
lªgsta av anskaffningsvªrdet och det verkliga vªrdet. Detta innebªr att mindre lager av kontorsmaterial 
kostnadsfºrs direkt i samband med inkºp. 

Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar ªr upptagna till det belopp varmed de berªknas 
inflyta. Utstªllda fakturor efter rapportperiodens slut, men hªnfºrliga till aktuell redovisningsperiod, 
har fordringsfºrts och tillgodorªknats periodens redovisning. 

Skulder och avsättningar 

Pensionsskuld ï som underlag fºr uppbokning av avsªttning till pensioner, kortfristig skuld samt 
ansvarsfºrbindelse fºr pensioner har kommunen anvªnt hel¬rsprognosen fr¬n KPA per 251231. 
Avsªttning fºr pensioner vªrderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10. Sedan oktober 2019 ªr det 
KPA som ªr kommunens pensionsadministratºr. Ny upphandling av pensionsadministratºr har skett 
och blev klar under 2025. Nytt avtal med KPA trªder i kraft 1 april 2026. 

Särskild löneskatt p¬ avsªttning till pensioner (24,26 procent) har periodiserats och belastar periodens 
resultat. 

Semesterlöneskuld inklusive sociala avgifter redovisas i ¬rsredovisningen som en kortfristig skuld. 
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Leverantörsfakturor inkomna efter rapportperiodens slut, men hªnfºrliga till aktuell redovisnings-
period, har skuldfºrts och belastar periodens redovisning. 

Avsªttning av medel fºr framtida kostnader avseende ¬terstªllande och sluttªckning av deponi har 
skett i enlighet med av kommunfullmªktige faststªlld plan, Ä 85/2004 fram till och med 2013. En ny 
kostnadsberªkning under 2014 indikerade att kostnaderna berªknades hamna p¬ cirka 16,5 mkr. Sedan 
tidigare hade kommunen avsatt 12,5 mkr fºr sluttªckning av deponi, varfºr resterande 4 mkr avsattes 
och kostnadsfºrdes i samband med bokslutet fºr 2014. Under 2015 visade det sig att kommunens 
miljºtillst¬nd fºr deponin gºr det mºjligt fºr kommunen att ta emot tªckmassor fr¬n externa fºretag. 
Detta genererar kommunen ¬rliga intªkter som tillfºrs avsªttningen. Under 2021 och 2022 har 
upphandling av dels tªckmattor/dukar och dels entreprenaden skett. En revidering av tidplanen fºr 
sluttªckningen har kommunicerats med Lªnsstyrelsen. Fr¬gan aktualiserades fºr nytt beslut i 
kommunfullmªktige under 2023 (kf Ä102, 230911). Av till ¬rsredovisningen framtagna 
berªkningsunderlag framg¬r att arbetet berªknas vara slutfºrt under 2027. 

Under den ¬terst¬ende perioden bedºms kostnaderna uppg¬ till 47,7 mkr. Kostnadsberªkningen, som 
godkªnts av samhªllsbyggnadsnªmnden (sbn Ä8/2026), l¬g till grund fºr den revidering av saldot i 
balansrªkningen fºr avsªttning till deponin som bokfºrdes 2025 (kfÄ65/2025). Givet att tidplanen ªr 
tajt och att skikten ovanfºr avjªmningsskiktet har bºrjat lªggas ut parallellt med att avjªmning/-
terrassering sker bedºms kostnaderna fºrdelas med en ¬rlig kostnad p¬ cirka 28,0 mkr under ¬r 2026 
och 19,7 mkr ¬r 2027. Detta under fºrutsªttning att inga ytterligare arbetsmaskiner krªvs. Tillkommer 
gºr kostnader fºr framtida drift, kontroll och ºvervakning nªr deponin ªr sluttªckt.  

Detta medfºr att avsªttningen per 251231 uppg¬r till 47,7 mkr. 

 

Redovisningsprinciper i driftredovisningen 

Löner har i samband med bokfºring i redovisningen belastats med ett personalomkostnadsp¬lªgg p¬ 
41,39 procent som inkluderar sociala avgifter, avtalsfºrsªkringar och pensionskostnader. 

Löner, semesterersättningar och övriga förmåner har redovisats enligt kontantmetoden. 

Materiella och immateriella anlªggningstillg¬ngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en 
kalkylränta (internrªnta) p¬ 2,5 procent fºr ¬rets genomsnittliga kapitalbindning. 

Gemensam central administration som ekonomi, HR, kansli, it och upphandling fºrdelas inte ut p¬ de 
olika verksamheterna. 

Kostnadsräntor har periodiserats till den redovisningsperiod de tillhºr. 

Den preliminªra slutavräkningen avseende kommunalskatten fºr 2025 har periodiserats och p¬verkar 
periodens resultat. Prognosen fr¬n Sveriges Kommuner och Regioner (cirkulªr 25:59) har anvªnts fºr 
periodisering av slutavrªkning avseende kommunalskatt. 

Korttidsinventarier, det vill sªga inventarier som antas ha en livslªngd om hºgst tre ¬r eller har ett 
vªrde som understiger ett halvt prisbasbelopp (2025: 29 400 kr), har kostnadsfºrts direkt vid 
anskaffning. 

Detaljplaner redovisas fr¬n och med 2020 som en driftkostnad och inte som tidigare ¬r d¬ de 
redovisats som investeringar. 

Hyror och avgifter fºr ªldreomsorgen debiteras i fºrskott liksom ºvriga hyror. Avgiften fºr 
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barnomsorgen debiteras fºr innevarande m¬nad. 

Operationell leasing - Kommunens leasingavtal gªllande fordonsleasing redovisas som operationella 
d¬ avtalstiden fºr dessa, med n¬got undantag, inte ºverstiger tre ¬r och vªrdet av dessa avtal motsvarar 
inte ett vªsentligt belopp. Vid bokslutet 251231 uppgick vªrdet i befintliga fordonsleasingavtal till 
cirka 4,1 mkr. 

Kommunen har ªven ºvriga leasingavtal, bland annat avseende kopieringsmaskiner/skrivare och 
kaffemaskiner. Dessa klassificeras som operationella leasingavtal. Fr¬n och med 2026 kommer 
kommunen att ºverg¬ till att ªga istªllet fºr att leasa kopieringsmaskiner/skrivare i samband med att 
befintliga leasingavtal upphºr. 

Samtliga avgifter fºr leasing redovisas som kostnader och p¬verkar ¬rets resultat. 

 

Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen 
Kommunfullmªktige tilldelar varje nªmnd en ¬rlig investeringsram som nªmnden sedan sjªlv fºrfogar 
ºver och som finansieras med egna medel, det vill sªga utan upptagande av nya l¬n. Egna medel 
motsvaras i detta sammanhang av den berªknade volymen avskrivningar kommande ¬r. 
Investeringsmedel som inte fºrbrukats under ett enskilt ¬r ºverfºrs normalt inte till nªsta ¬r. Det krªver 
i s¬ fall att nªmnden beslutar om att begªra dem som tillªggsanslag. 

 

Redovisningsprinciper – övrig information 

Andelar i Kommuninvest ekonomisk förening ªr upptagna i balansrªkningen till anskaffningsvªrde. 
Kommunen har sedan 2015 fullgjort en medlemsinsats motsvarande 900 kronor per inv¬nare. Under 
2020 har Kommuninvest betalat tillbaka ett ªldre fºrlagsl¬n som vissa medlemmar haft. 
Kommunfullmªktige beslutade att anvªnda ¬terbetalningen till utºkad medlemsinsats i enlighet med 
fºreningsstªmmans beslut. Sedan 2024 har respektive medlem fullgjort en medlemsinsats p¬ 1 300 
kronor per inv¬nare fºr att stªrka fºreningens kapitalbas. 

Kommunens medfinansiering av Citybanan redovisas i balansrªkningen under rubriken Bidrag till 
statlig infrastruktur. Den valda tiden fºr upplºsning av bidrag som redovisas i balansrªkningen f¬r 
uppg¬ till hºgst 25 ¬r och upplºsningen ska p¬bºrjas det ¬r fºrsta utbetalningen av bidraget gºrs. 
Kommunen har betalat ut hela bidraget, varfºr upplºsning har p¬bºrjats och kostnadsfºrts med 411 tkr 
per ¬r med start ¬r 2013 d¬ den fºrsta utbetalningen skedde. Kostnaden finns budgeterad. 

Systemdokumentation av ekonomisystem har tagits fram och har delgetts kommunstyrelsen, 
KSÄ70/2021. Utºver detta finns rutiner och lathundar fºr ekonomisystemet dokumenterade och 
fºrvarade i gemensam digital arbetskatalog. 

Särredovisning va - Kommunen har valt att organisera va- och renh¬llningsverksamheten i ett 
kommunalt bolag som ªgs till 100 procent av kommunen. Sªrredovisning av va ¬terfinns i Ving¬ker 
Vatten och Avfall ABs ¬rsredovisning. 
Kontaktinformation, telefon: 0150-800 100 eller e-post: kundservice@sormlandvatten.se 
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Not 2 Uppskattningar och bedömningar 

I samband med ¬rsbokslutet gºrs en del uppbokningar av uppskattade eller prognostiserade kostnader. 

Avsättning till deponi 
I samband med ¬rsbokslutet togs en ny kostnadsberªkning gªllande ¬terst¬ende kostnader i projektet 
sluttªckning av deponi fram. Kostnadsberªkningen godkªndes av samhªllsbyggnadsnªmnden, sbn 
Ä8/2026 och l¬g till grund fºr den ªndrade bedºmningen av posten avsªttning till deponi i balans-
rªkningen. I bokslutet fºr 2025 justerades posten med 27,6 mkr. Det medfºrde en jªmfºrelsestºrande 
bokfºringsmªssig post av eng¬ngskaraktªr som bokfºrdes inom den finansiella verksamheten. 
Kommunens resultat p¬verkades positivt med samma belopp. Saldot p¬ avsªttning till deponi uppg¬r 
efter justeringen till 47,7 mkr. 

 
Kommunens pensionsåtaganden grundar sig i de berªkningar och prognoser som kommunen 
erh¬ller fr¬n KPA som ªr kommunens pensionsadministratºr sedan 1 oktober 2019. Efter genomfºrd 
upphandling har nytt avtal med KPA tecknats och gªller fr¬n och med 1 april 2026. Pensionsavtalet 
AKAP-KL (avgiftsbestªmd kollektivavtalad pension) gªller fºr arbetstagare fºdda 1986 eller senare. 
De som ªr fºdda 1985 eller tidigare berºrs ªven fortsªttningsvis av det gamla pensionsavtalet KAP-KL 
(kollektivavtalad pension). Prognosen fºr kommunens pensionskostnader grundar sig p¬ att de 
anstªllda vªljer att g¬ i pension vid 65 ¬rs ¬lder. Mºjlighet finns att g¬ fºre 65 ¬r eller att arbeta kvar 
som lªngst till 67 ¬r. Hur de anstªllda vªljer att gºra p¬verkar kommunens kostnad. Sedan i januari 
2023 gªller det nya avtalet AKAP-KR. ¥verg¬ngen fr¬n KAP-KL till AKAP-KR innebªr i vissa fall 
en fºrhºjd premie ºver 7,5 inkomstbasbelopp. 

I RIPS 21 ï Riktlinjer fºr berªkning av pensionsskuld 2021 regleras hur pensions¬taganden ska 
berªknas i kommunsektorn. Styrelsen fºr SKR beslutade i april 2021 i enlighet med RIPS-kommitt®ns 
fºrslag att nya parametrar ºver livslªngden ska anvªndas i pensionsskuldsberªkningarna fºr 
kommuner och regioner. Det innebªr att sektorn slutat att anvªnda Finansinspektionens antagande 
enligt Tryggandegrunderna fr¬n 2007 fºr att i stªllet skatta parametrarna utifr¬n sektorns eget best¬nd. 
Livslªngden bedºms vara hºgre i kommunsektorn ªn enligt de tidigare antaganden som anvªnts i 
RIPS.  ndringen i livslªngdsantagandet innebar att den berªknade pensionsskulden ºkade med cirka 4 
procent i kommunerna och cirka 5 procent i regionerna. Pensionsskulden ºkar mest bland mªn och 
bland de som ªr fºdda p¬ 1950ï1960-talen. Kommunens pensions¬tagande har i och med det ºkat. 
Frªmst syns detta fºr avsªttningen till pensioner i balansrªkningen. RIPS-rªntan ªr ofºrªndrad och 
ligger p¬ 1,0 procent 2025. 

Det nya pensionsavtalet, AKAP-KR och de fºrªndringar det avtalet medfºr innebªr att kommunens 
pensionskostnader ºkat markant sedan 2022. En stor del hªnger samman med prisbasbeloppet och dess 
koppling till inflationstalet i juni ¬ret fºre berªknings¬ret. 
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Smart utbetalning ï kommunfullmªktige beslutade 2018 om att lºsa in delar av ansvarsfºrbindelsen. 
31,9 mkr betalades in till Skandia i en pensionsfºrsªkringslºsning som kallas Smart utbetalning och 
reducerade ansvarsfºrbindelsen per 181231. Detta p¬verkade kommunens resultat med motsvarande 
jªmfºrelsestºrande kostnad ¬r 2018. Synnerliga skªl anvªndes vid balanskravsutredningen. Under 
2019 har kommunens kostnad fºr sªrskild lºneskatt p¬ den inlºsta delen av ansvarsfºrbindelsen, 
7,7 mkr, bokats upp som kortfristig skuld med utbetalning under 2020. B¬da dessa eng¬ngskostnader 
p¬verkade flera av kommunens ekonomiska nyckeltal negativt. Denna lºsning medfºr att kommunen 
¬rligen betalar indexeringspremier p¬ fºrsªkrat belopp p¬ cirka 1,0-1,5 mkr ¬rligen. 
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Nothänvisningar till resultaträkningen, belopp i tkr Koncern Kommun 

 2025 2024 2025 2024 

Not 3  -  Verksamhetens intäkter     

Fºrsªljningsintªkter 3 389 3 288 3 389 3 288 

Taxor och avgifter 72 712 62 553 18 410 16 965 

Hyror och arrenden 22 351 22 308 16 346 17 084 

varav tomträttsavgäld* 26 26 26 26 

Bidrag och kostnadsersªttningar fr¬n Staten 83 445 82 701 83 445 82 701 

EU-bidrag 96 104 96 104 

¥vriga bidrag 951 1 367 697 1 113 

Fºrsªljning av verksamhet och konsulttjªnster 29 268 27 888 16 317 14 407 

Intªkter fr¬n exploateringsverksamhet 390 0 390 0 

Realisationsvinster p¬ anlªggningstillg¬ngar -1 344 277 -1 344 277 

¥vriga verksamhetsintªkter 6 041 5 929 5 009 5 302 

Summa verksamhetens intäkter 217 325 206 441 142 781 141 267 

*Tomträttsavgäld ingår i hyror och arrenden med 26,4 tkr gällande Vingåker Stavhälla hamn 1:5 med ett taxeringsvärde 
på 0 kronor. 

 

     

Not 4  -  Verksamhetens kostnader     

Personalkostnader exkl pensionskostnader 468 731 458 671 451 283 441 205 

Pensionskostnader 39 699 64 902 38 754 63 914 

Lªmnade bidrag 46 026 45 092 46 026 45 092 

Kºp av huvudverksamhet 109 528 124 180 109 528 124 180 

Lokal- och markhyror 5 230 4 388 54 269 80 119 

Material, tjªnster och ºvriga verksamhetskostnader 131 831 119 213 51 024 43 624 

Realisationsfºrluster och utrangeringar 242 3 131 0 0 

Bolagsskatt 588 3 310 0 0 

Finansiell leasing 0 0 0 -27 151 

¥vriga verksamhetskostnader 7 405 43 238 27 825 61 714 

Summa verksamhetens kostnader 809 280 866 125 778 709 832 696 

     

Not 5  -  Avskrivningar     

Beloppen utgºres av planenliga avskrivningar och berªknas p¬ 
anlªggningstillg¬ngarnas anskaffningsvªrde 

59 706 50 813 16 753 15 426 

Nedskrivningar -4 000 0 0 0 

¡terlªggning av uppskrivning byggnad 646 0 0 0 

Finansiell leasing 0 0 19 096 19 096 

Summa avskrivningar 56 352 50 813 35 849 34 522 
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Not 6  -  Skatteintäkter 2025 2024 2025 2024 

Preliminªra skatteinbetalningar, kommunalskatt under ¬ret 459 261 445692 459 261 445 692 

Preliminªr slutavrªkning, ¬rets -2 787 -2 291 -2 787 -2 291 

Differens preliminªr slutavrªkning och definitiv slutavrªkning -71 1 658 -71 1 658 

Summa skatteintäkter 456 403 445 058 456 403 445 058 

     

Not 7  -  Generella statsbidrag     

Strukturbidrag 0 0 0 0 

Kommunal fastighetsavgift 30 407 30 155 30 407 30 155 

Inkomstutjªmningsbidrag 160 717 160 746 160 717 160 746 

Kostnadsutjªmningsbidrag 24 027 27 306 24 027 27 306 

Utjªmningsavgift 13 470 6 046 13 470 6 046 

Regleringsavgift/bidrag 23 104 27 229 23 104 27 229 

Statsbidrag, ºvrigt 44 3 265 44 3 265 

Summa generella statsbidrag 251 769 254 747 251 769 254 747 

     

Not 8  -  Finansiella intäkter     

Rªntor p¬ likvida medel 1 308 1 908 887 1 505 

Rªntor p¬ kundfordringar 185 254 46 32 

Borgensavgift 0 0 2 922 3 139 

¥vrigt 472 407 44 49 

Summa finansiella intäkter 1 965 2 569 3 898 4 724 

     

Not 9  -  Finansiella kostnader     

Finansiella kostnader, pensionsskuld 487 1 785 487 1 785 

¥vrigt 22 350 23 417 248 325 

Finansiell leasing 0 0 11 343 11 694 

Summa finansiella kostnader 22 837 25 202 12 078 13 804 

     

Not 10  -  Extraordinära poster     

Bokslutsdisposition, avsªttning till periodiseringsfond -400 0 0 0 

Summa extraordinära poster -400 0 0 0 
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 2025 2024 2025 2024 

Not 11 - Immateriella anläggningstillgångar     

Immateriella anläggningstillgångar*     

Ing¬ende anskaffningsvªrde 11 114 9 728 11 114 9 728 

Inkºp 1 457 1 386 1 457 1 386 

Fºrsªljningar/bidrag 0 0 0 0 

Utrangeringar 0 0 0 0 

¥verfºringar 0 0 0 0 

Utgående anskaffningsvärde 12 571 11 114 12 571 11 114 

Ing¬ende ack avskrivningar -6 811 -5 933 -6 811 -5 933 

Fºrsªljningar 0 0 0 0 

Utrangeringar 0 0 0 0 

¥verfºringar 0 0 0 0 

¡rets avskrivningar -1 308 -878 -1 308 -878 

Utgående ack avskrivningar -8 119 -6 811 -8 119 -6 811 

Ing¬ende ack nedskrivningar 0 0 0 0 

Fºrsªljningar 0 0 0 0 

Utrangeringar 0 0 0 0 

¡rets nedskrivningar 0 0 0 0 

Utgående ack nedskrivningar 0 0 0 0 

Utgående redovisat värde 4 453 4 303 4 453 4 303 

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod för år 2025 är 7,43 år. 

     

Not 12  -  Materiella anläggningstillgångar     

Mark och byggnader, tekniska anläggningar     

Ing¬ende anskaffningsvªrde 1 383 662 1 288 300 763 336 150 272 

Inkºp 55 537 97 762 10 865 7 975 

Finansiell leasing infºrande 0 0 0 605 217 

Fºrsªljningar/bidrag 0 0 0 0 

Utrangeringar -312 -8 727 0 0 

Omklassificeringar 13 677 0 0 0 

Fastighet fºrvªrvad genom fusion 0 6 327 0 0 

Utgående anskaffningsvärde 1 452 564 1 383 662 774 201 763 336 

Varav pågående nyanläggningar ej aktiverade 10 427 14 750 0 0 

Ing¬ende ack avskrivningar -360 325 -328 015 -184 471 -31 676 

Fºrsªljningar 0 5 646 0 0 

Utrangeringar 165 127 0 0 
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Nothänvisningar till balansräkningen, belopp i tkr Koncern Kommun 

Fortsättning not 12 2025 2024 2025 2024 

Avskrivning fastighetsfºrvªrv genom fusion 0 -29 0 0 

¡rets avskrivningar -37 848 -37 313 -6 177 -5 871 

Finansiell leasing infºrande 0 0 -19 096 -146 924 

Justering avskrivning -3 -741 0 0 

Utgående ack avskrivningar -398 011 -360 325 -209 743 -184 471 

Ing¬ende ack uppskrivningar 29 609 30 350 0 0 

¡rets uppskrivningar 0 0 0 0 

¡rets avskrivningar p¬ uppskrivet belopp -1 188 -741 0 0 

Utgående ack uppskrivningar 28 421 29 609 0 0 

Ing¬ende ack nedskrivningar -13 250 -13 250 0 0 

Fºrsªljningar 0 0 0 0 

Utrangeringar 0 0 0 0 

¡rets nedskrivningar -4 000 0 0 0 

Utgående ack nedskrivningar -17 250 -13 250 0 0 

Utgående redovisat värde 1 076 151 1 054 446 564 455 578 865 

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod för år 2025 är 28,62 år. 

     

Not 13  - Maskiner och inventarier     

Ing¬ende anskaffningsvªrde 114 326 102 069 80 291 71 818 

Inkºp 5 430 13 532 4 599 8 473 

Fºrsªljningar -266 -60 0 0 

Omklassificeringar 0 0 0 0 

Utrangeringar 0 -1 215 0 0 

¥verfºringar 0 0 0 0 

Utgående anskaffningsvärde 119 490 114 326 84 889 80 291 

Ing¬ende ack avskrivningar -58 398 -49 113 -39 622 -30 943 

Fºrsªljningar 0 0 0 0 

Utrangeringar 171 1 098 0 0 

¥verfºringar 0 0 0 0 

¡rets avskrivningar -11 266 -10 383 -9 267 -8 678 

Utgående ack avskrivningar -69 493 -58 398 -48 889 -39 622 

Utgående redovisat värde 49 996 55 927 36 000 40 668 

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod för år 2025 är 7,93 år. 
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Nothänvisningar till balansräkningen, belopp i tkr Koncern Kommun 

Not 14  -  Aktier och andelar 2025 2024 2025 2024 

AB Ving¬kershem, 10 000 st 0 0 1 000 1 000 

Ving¬kers Kommunfastigheter AB, 40 000 st * 0 0 60 342 60 342 

Kommentus AB, 18 st 2 2 2 2 

Sºrmlandsturism AB, 3 st 3 3 3 3 

Inera AB 43 43 43 43 

Kommuninvest i Sverige AB 11 595 1 595 11 595 11 595 

Ving¬ker Vatten och Avfall AB 0 0 4 000 4 000 

Andelar i intressefºretag 80 80 0 0 

Summa aktier och andelar 11 722 11 722 76 984 76 984 

* Kvittningsemission genomförd i samband med fastighetsaffären 2013. 

     

Not 15  -  Långfristiga fordringar     

L¬ngfristig utl¬ning 0 0 0 0 

¥vriga 9 085 6 589 0 0 

Kortfristig del av l¬ngfristig fordran 0 0 0 0 

Summa l¬ngfristig utl¬ning 9 085 6 589 0 0 

Summa långfristiga fordringar 9 085 6 589 0 0 

     

Not 16 - Bidrag till statlig infrastruktur     

Citybanan     

Totalt bidrag 10 270 10 270 10 270 10 270 

Ackumulerad upplºsning 5 340 4 930 5 340 4 930 

varav årets upplösning 411 411 411 411 

Summa bidrag till statlig infrastruktur 4 930 5 340 4 930 5 340 

Kommunfullmäktige beslutade 2009-11-23 att medfinansiera Citybanan (kf§ 118/2009). Utbetalning av bidraget har enligt plan påbörjats 
under 2013. För bidrag som beslutats under 2009 får upplösning påbörjas det första år utbetalningen av bidraget görs. Upplösning av 
bidraget ska ske med årliga enhetliga belopp under högst 25 år. Upplösning påbörjades under 2013 med 1/25-del = 411 tkr. 

     

Not 17  -  Förråd och exploateringsverksamhet     

Kostorganisation, lager 450 515 450 515 

KoF bºcker, lager 73 60 73 60 

Beredskapslager 1 020 1 812 1 020 1 812 

Summa förråd 1 543 2 386 1 543 2 386 

Exploateringsverksamhet Industri 0 0 0 0 

Exploateringsverksamhet Sm¬hustomt 0 0 0 0 

Summa exploateringsverksamhet 0 0 0 0 
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Nothänvisningar till balansräkningen, belopp i tkr Koncern Kommun 

Not 18  -  Kortfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024 

Interimsfordringar 1 521 10 073 -93 8 538 

Periodisering leverantºrsfaktura 17 630 15 309 17 630 15 309 

Kundfordringar 11 235 9 291 7 668 5 388 

Moms m m 11 576 14 236 8 891 12 500 

Kommunalskatt, fastighetsavgift 34 447 29 993 34 447 29 993 

Skattefordringar 385 591 0 0 

Finansiell leasing infºrande 0 0 -2 263 -2 263 

¥vrigt 4 450 2 717 4 331 1 746 

Summa kortfristiga fordringar 81 244 82 210 70 611 71 212 

     

Not 19  -  Kassa och bank     

Kassa 5 1 5 1 

Plusgiro 2 141 1 705 2 141 1 705 

Bank 51 475 32 997 12 147 6 495 

Koncern toppkonto 0 0 55 476 35 569 

Summa kassa och bank 53 621 34 703 69 768 43 770 

     

Not 20 -  Eget kapital     

Eget kapital, ing¬ende vªrde januari 143 615 185 902 78 922 156 563 

¥ronmªrkning enligt KF Ä 175, 231127 0 -4 500 0 -4 500 

Infºrande av finansiell leasing ¬r 2013-2023 0 0 0 -37 916 

¡rets vinst / fºrlust 38 592 -33 326 28 216 -35 225 

Summa eget kapital 182 207 148 076 107 138 78 922 

varav resultatutjämningsreserv (RUR)   1 174 31 791 

varav nyttjande av resultatutjämningsreserv (RUR) kf§ 175/23   0 -30 617 

varav resultatreserv (RER)   14 000 0 
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Nothänvisningar till balansräkningen, belopp i tkr Koncern Kommun 

Not 21  -  Avsättningar 2025 2024 2025 2024 

Avsatt till pensioner och liknande förpliktelser*     

Ing¬ende vªrde till pensioner inkl lºneskatt 25 004 21 609 25 004 21 609 

Nyintjªnad pension, 164 1 863 164 1 863 

varav intjªnad PA-KL 0 0 0 0 

¡rets utbetalning -1 208 -1 202 -1 208 -1 202 

Rªnte- och basbeloppsupprªkning 700 1 784 700 1 784 

 ndring av fºrsªkringstekniska grunder 0 0 0 0 

¥vrig post -1 470 289 -1 470 289 

Fºrªndring av lºneskatt -440 663 -440 663 

Summa pensioner inkl löneskatt 22 752 25 004 22 752 25 004 

Avsatt för återställande av deponi     

Ing¬ende vªrde 250101 59 290 55 198 59 290 55 198 

Nya avsªttningar 37 037 24 253 37 037 24 253 

Ianspr¬kstagna avsªttningar -48 669 -20 161 -48 669 -20 161 

Återställan deponin 47 658 59 290 47 658 59 290 

Andra avsªttningar 15 954 14 105 0 0 

Summa återställande av deponi och andra avsättningar** 63 612 73 395 47 658 59 290 

Uppskjuten skatt     

Uppskjuten skatt 1 274 1 186 0 0 

Summa övriga avsättningar, uppskjuten skatt 1 274 1 186 0 0 

*Aktualiseringsgrad av pensionsförpliktelse 99%. Totalt har kommunen sedan 2002 betalat 107 740 tkr i försäkringspremie. 
Överskottsfonden i KPA är använd till värdesäkringskostnad under året och värdet 251231 är 223 tkr. Försäkringen i Skandia har sedan 
2017 byggt upp ett värde i överskottsfonden till 1 371 tkr. 

**Avsättningen avser återställande av deponin i Vik 1:5. Deponin beräknas vara sluttäckt år 2027. Beräknad återstående kostnad i 
projektet uppgår till 47,7 mkr (sbn §8/2026). 

     

Not 22  -  Långfristiga skulder     

Ing¬ende skuld 837 557 794 469 482 198 0 

Nya l¬n/omsªttning befintliga l¬n 142 102 251 490 0 0 

Amortering -123 677 -256 815 0 0 

¥vriga skulder -3 075 48 413 6 500 16 228 

Finansiell leasing infºrande 0 0 0 481 778 

L¬ngfristiga skulder 251231 852 907 837 557 0 0 

Kortfristig del av l¬ngfristiga skulder -19 535 -10 158 -16 168 -15 808 

Summa långfristiga skulder 852 907 837 557 472 530 482 198 
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Not 23  -  Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024 

Semesterlºneskuld 17 872 19 043 17 250 18 460 

Ferielºneskuld, uppeh¬llslºn 5 991 6 595 5 991 6 595 

Leverantºrsskulder 48 933 37 069 28 673 31 182 

Individuella pensioner inklusive sªrskild lºneskatt 14 566 14 948 14 202 14 714 

Skatter, arbetsgivaravgifter m m 19 757 19 116 16 323 16 815 

Interimsskulder 24 025 20 766 7 084 6 241 

Projekt Socialnªmnden 4 653 17 945 4 653 17 945 

Skulder till kreditinstitut 19 535 10 158 0 0 

¥vrigt 14 661 26 768 68 324 50 354 

Finansiell leasing 0 0 16 168 15 808 

Summa kortfristiga skulder 169 993 172 408 178 668 178 115 

     

Not 24  -  Ansvarsförbindelse för pensioner     

Ing¬ende ansvarsfºrbindelse fºr pensioner inklusive lºneskatt 154 973 155 611 154 973 155 611 

Rªnte- och beloppsupprªkning 5 282 9 850 5 282 9 850 

¡rets utbetalning -9 550 -9 555 -9 550 -9 555 

Nyintjªnad visstidspension 0 0 0 0 

 ndrat livstidsantagande i RIPS 0 0 0 0 

¥vrig post 2 531 -808 2 531 -808 

Fºrªndring av lºneskatt -421 -125 -421 -125 

Summa Ansvarsförbindelse för pensioner inklusive löneskatt 152 816 154 973 152 816 154 973 
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Not 25  - Borgensåtaganden 2025 2024 2025 2024 

AB Ving¬kershem 0 0 163 083 162 900 

Ving¬kers Kommunfastigheter AB 0 0 460 596 467 402 

Ving¬ker Vatten och Avfall AB 0 0 194 000 169 000 

Ving¬kers Tennisklubb 659 669 659 669 

Ving¬kers Ryttarfºrening 2 177 2 232 2 177 2 232 

B¬senberga Slalomklubb 1 933 1 945 1 933 1 945 

Hjªlmarens Vattenfºrbund 675 675 675 975 

Summa borgensåtaganden 5 444 5 521 823 123 804 822 

 

Vingåkers kommun har i augusti 2004, KF § 50, ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest Sverige AB:s 
samtliga förpliktelser. Samtliga 297 kommuner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingått likalydande 
borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar 
fördelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt 
regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som respektive medlemskommun lånat av Kommuninvest 
i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. Vid 
en uppskattning av den finansiella effekten av Vingåkers kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensförbindelse, kan noteras att per 
2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgångar till 636 322 976 
082 kronor. Kommunens andel av de totala förpliktelserna uppgick till 856 795 665 kronor och andelen av de totala tillgångarna uppgick 
till 886 701 352 kronor. Vingåkers kommun hade vid årsskiftet 2025/2026 en ägarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,14 %. 

I samband med att Region Sörmland bildades den 1 januari 2019 beslutades att den proprieborgen för inköp av tåg och 
högvärdeskomponenter som Kommunalförbundet Sörmlands Kollektivtrafikmyndighet och Södermanlands kommuner tidigare ingått nu 
ensamt ska bäras av Regionen. 

     

Not 26  - Leasing     

Finansiella leasingavtal - fastigheter     

Totala minimileaseavgifter 0 0 624 467 651 617 

Nuvärde minimileaseavgifter 0 0 484 040 499 848 

Fºrfaller inom 1 ¬r 0 0 27 151 27 151 

Fºrfaller inom 1-5 ¬r 0 0 108 603 108 603 

Fºrfaller senare ªn 5 ¬r 0 0 488 713 515 863 

Summa finansiell leasing 0 0 624 467 651 617 

Operationella leasingavtal - fordon     

Kommunen har leasingavtal med Nordea gªllande vagnpark med inl¬ningsvªrde 2 153 tkr, 251231. 

Fºrfaller till betalning:     

Inom 1 ¬r 2 440 2 803 2 440 2 803 

Inom 1-5 ¬r 1 695 3 722 1 695 3 722 

Senare ªn 5 ¬r 0 0 0 0 

Summa leasingavtal (fordon): 4 135 6 524 4 135 6 524 
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Not 27 - Upplysning om upprättade särredovisningar 2025 2024 2025 2024 

Särredovisning va:     

Kommunen valde att organisera va- och renh¬llningsverksamheten i ett kommunalt bolag som ªgs till 100 procent av kommunen. 
Sªrredovisning av va finns i Ving¬ker Vatten och Avfall ABs ¬rsredovisning. Kontaktinformation, telefon 0150-800 100 eller e-post: 
kundservice@sormlandvatten.se 

     

Not 28 - Upplysning om kostnader för räkenskapsrevision     

Kostnader för räkenskapsrevision:     

Sakkunnigt bitrªde 756 617 540 411 

Fºrtroendevalda revisorer 93 88 56 51 

Auktoriserade revisorer 255 264 0 0 

Summa räkenskapsrevision: 1 104 969 596 462 

Kostnader för övrig revision:     

Sakkunnigt bitrªde 180 206 180 206 

Fºrtroendevalda revisorer 212 191 212 191 

Lekmannarevision 0 0 0 0 

Summa övrig revision: 392 397 392 397 

Summa total revision: 1 496 1 366 988 859 
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 2025 2024 2025 2024 

Not 29  -  Justering för av- och nedskrivningar     

Avskrivningar 56 352 50 813 35 849 34 522 

Nedskrivning -4 000 0 0 0 

Summa 52 352 50 813 35 849 34 522 

     

Not 30  -  Justering för gjorda avsättningar     

Pensioner -2 252 3 395 -2 252 3 395 

Deponin -11 632 4 092 -11 632 4 092 

¥vriga avsªttningar -9 695 1 233 0 0 

Summa -23 579 8 720 -13 884 7 487 

     

Not 31  -  Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster     

Justering eget kapital -34 131 39 623 0 -4 500 

Justering eget kapital finansiell leasing 2013-2024 0 0 0 -37 916 

Bidrag till statlig infrastruktur 411 411 411 411 

¥vrigt 3 589 -26 -1 1 388 

Summa -30 131 40 008 410 -40 617 
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15 Drift- och investeringsredovisning 

I bilden nedan illustreras hur de olika posterna i drift- och investeringsredovisningen hªnger samman 
med ¬rsredovisningens ºvriga delar. 

 

Driftredovisning 
Den ekonomiska styrningen i kommunen sker bland annat genom att kommunfullmªktige anvisar en 
ekonomisk ram till kommunstyrelsen och nªmnderna fºr verksamhet och investeringar. Kommun-
fullmªktige beslutar i juni om kommunplan med budget och fler¬rsplan fºr kommande tre ¬r. Beslut 
om ªndringsbudget tas av kommunfullmªktige i november. 

Kommunfullmªktige tilldelar nªmnderna en nettobudget fºr att bedriva de verksamheter som 
nªmnderna ansvarar fºr. Nªmnderna fºrdelar dªrefter sin nettobudget i en intern detaljbudget. Det gºrs 
brutto, det vill sªga att intªkter och kostnader budgeteras fºr de olika omr¬den, enheter och 
verksamheter som finns inom respektive nªmnd. I tabellen nedan redovisas nªmndernas tilldelade 
budget fr¬n kommunfullmªktige samt budgetavvikelsen. Jªmfºrelsetal finns fºr ¬r 2024. Nªmndernas 
intªkter och kostnader redovisas i resultatrªkningen som verksamhetens intªkter och kostnader. 

Nªmnderna redovisade 2025 totalt ett ºverskott p¬ 2,7 mkr jªmfºrt med den budget som 
kommunfullmªktige tilldelat dem. Motsvarande siffra fºr 2024 var ett underskott p¬ -15,9 mkr. Det ªr 
socialnªmnden som inte fullt ut har lyckats bedriva sin verksamhet inom budget. Nªmndens 
underskott uppgick till -6,9 mkr. En stor del fºrklaras av fortsatt hºga kostnader fºr placeringar av 
barn- och unga samt fler ªrenden inom personlig assistans. 

Fºr mer information om driftredovisningen se ªven avsnittet God ekonomisk hushållning och 
ekonomisk ställning. 
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DRIFTREDOVISNING  specifikation per verksamhetsområde 251231, belopp i tkr 

 Utfall 
Kostnader 

251231 

Utfall 
Kostnader 

241231 

Utfall 
Intäkter 
251231 

Utfall 
Intäkter 
241231 

Utfall 
Netto 

251231 

Utfall 
Netto 

241231 

Netto-
avvikelse 
251231 

KF §124 
Budget 

2025 

KOMMUNSTYRELSEN 

SUMMA: -104 998 -104 400 17 158 13 980 -87 839 -90 421 5 014 -92 853 

 

SAMHÄLLSBYGGNADSNÄMNDEN 

SUMMA: -73 134 -75 267 14 820 17 395 -58 314 -57 873 2 115 -60 429 

 

KULTUR & FRITIDSNÄMNDEN 

SUMMA: -31 881 -31 234 4 452 4 280 -27 429 -26 953 1 948 -29 377 

 

BARN- & UTBILDNINGSNÄMNDEN 

SUMMA: -296 840 -309 313 43 550 48 252 -253 289 -261 060 568 -253 857 

 

SOCIALNÄMNDEN 

SUMMA: -372 964 -365 175 107 298 98 333 -265 666 -266 841 -6 932 -258 734 

 

TOTALT 
NÄMNDERNA: 

-879 817 -885 389 187 279 182 240 -692 538 -703 149 2 712 -695 250 

 

FINANSEN 

SUMMA: 718 712 665 688 2 042 2 236 720 754 667 924 22 862 697 892 

 

TOTALT 
KOMMUNEN: 

-161 105 -219 701 189 320 184 476 28 216 -35 225 25 574 2 642 

Justering av poster ej hänförbara till verksamhetens intäkter och kostnader enligt resultaträkningen, posterna avgår nedan 

Avgår: -653 454 -647 517 -46 539 -43 209 0 0 0 0 

Verksamhetens intäkter och kostnader inkl avskrivningar enligt resultaträkningen 

Summa: -814 558 -867 218 142 781 141 267 28 216 -35 225 25 574 2 642 
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Investeringsredovisning 
Kommunfullmªktige tilldelar varje nªmnd en årlig investeringsram som nªmnden sedan sjªlv fºrfogar 
ºver och som finansieras med egna medel, det vill sªga utan upptagande av nya l¬n. Egna medel 
motsvaras i detta sammanhang av den berªknade volymen avskrivningar kommande ¬r. ¡r 2025 
uppgick den till 15,1 mkr. Genomfºrda investeringar uppgick till 6,5 mkr (11,2 mkr ¬r 2024). De 
flesta av de genomfºrda investeringarna gjordes inom kommunstyrelsens och socialnªmndens 
verksamhetsomr¬den. Bland annat kan nªmnas data- och digitaliseringsinvesteringar dªr den stºrsta 
delen avs¬g klientdatorer. 

Kommunfullmªktige har tidigare ocks¬ beslutat om ett antal stºrre investeringsprojekt som inte ªr 
¬rsspecifika och som ska genomfºras som s¬ kallade investeringar med synnerliga skäl. Det innebªr 
att kommunen, vid behov, kan finansiera dem genom att l¬na pengar. Totalt uppg¬r budgeten fºr 
investeringar med synnerliga skªl till 30,5 mkr. Tidigare ¬rs utfall i dessa projekt uppgick till 16,7 mkr 
varfºr ¬terst¬ende budget vid ing¬ngen av ¬r 2025 var 13,8 mkr. Utfallet under 2025 uppgick till 
10,4 mkr. Av den totala budgeten fºr dessa investeringar ¬terst¬r 3,4 mkr. 

Totalt innebªr detta att kommunens investeringar under 2025 uppgick till 16,9 mkr. 

Investeringsmedel som inte fºrbrukats under ett enskilt ¬r ºverfºrs normalt inte till nªsta ¬r. Det krªver 
i s¬ fall att nªmnden beslutar om att begªra dem som tillªggsanslag. 

 

Nämnd, tkr (årlig investering) Beslut 
Totalbelopp 

budget 
Utfall 2025 Återstår 

Kommunstyrelsen KF Ä 124, 2024-11-25 4 500 4 151 349 

Kultur- och fritidsnªmnden 
KF Ä 21, 2024-04-15 KF Ä124, 
2024-11-25 

741 170 571 

Samhªllsbyggnadsnªmnden KF Ä 124, 2024-11-25 5 900 889 5 011 

Barn- och utbildningsnªmnden KF Ä 124, 2024-11-25 1 120 116 1 004 

Socialnªmnden KF Ä 124, 2024-11-25 2 770 1 198 1 572 

Delsumma investeringsutgifter 
(årlig), tkr 

 15 031 6 524 8 507 

Årligt investeringsutrymme, tkr  15 124   

Investeringar med synnerliga skäl Se specifikation i tabellen nedan. 13 828* 10 397 3 431 

SUMMA 
INVESTERINGSUTGIFTER 

 28 859 16 921 11 938 

*Totalbelopp budget investeringar med synnerliga skäl utgör det som återstår av budget beslutad av kf minus det som nyttjats tom 
241231. 
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Kommunfullmªktige har beslutat om nedan Investeringar med synnerliga skäl. 

 

Kommunfullmäktige Beslut, synnerliga skäl 
KF-beslutat 
totalbelopp, 

tkr 

Utfall 

 2020-2024, 

tkr 

Utfall 2025 

tkr 

Återstår, 

tkr 

Ä 118 den 23/11-2020 Extra asfaltering (3228 tkr per ¬r, under 4 ¬r) 12 914 12 414 2 666 -2 166 

KF Ä 175, 2023-11-27 Infrastruktur nya exploateringsomr¬den 4 066 19 0 4 047 

KF Ä 175, 2023-11-27 
Etapp 2: Fºrstªrknings¬tgªrder samt 
utveckling ¬-promenad Ving¬kers¬n 

3 693 836 5 760 -2 903 

Ä 110 22/11-2021 samt Ä 
51 17/4-2023 

Brandposter 5 225 3 018 1 473 734 

KF Ä 175, 2023-11-27 Nytt verksamhetssystem SOC 4 605 388 498 3 719 

SUMMA  30 503 16 675 10 397 3 431 

Extra asfaltering - I samband med bokslutet 2025 avslutas detta projekt. Utfallet p¬ detta projekt 
ligger 2,2 mkr ºver budget, vilket mºts upp av att samhªllsbyggnadsnªmndens ordinarie investeringar 
lªmnar ett ºverskott p¬ 5,0 mkr (tabellen ovan). 

Etapp 2: Förstärkningsåtgärder Vingåkersån - Samhªllsbyggnadsnªmndens arbete med 
stabiliseringen av Ving¬kers¬n har fortsatt. ¡tgªrden mºjliggjordes genom ett statsbidrag p¬ totalt 
12,3 mkr som beviljats av Myndigheten fºr samhªllsskydd och beredskap, MSB. Hªlften av bidraget 
betalades ut i mars 2025 och resterande belopp betalades ut nªr projektet ªr slutredovisat, vilket har 
skett i februari 2026. Mark- och miljºdomstolen gav tillst¬nd till vattenverksamhet i bºrjan av mars 
och veckorna som fºljde genomfºrdes stabiliserings¬tgªrderna fºr etapp 2. I bºrjan av maj slutfºrdes 
arbetet ovan vatten med hºjd cykelbana och trivsammare miljº. Inmªtning av ¬n ªr genomfºrd fºr att 
sªkerstªlla att arbetet utfºrts enligt plan och stabiliteten blivit enligt berªkningarna. D¬ vattendomen 
inte medgav ¬tgªrder p¬ ¬ns botten blev stabiliteten inte helt tillfredsstªllande lªngs en kortare strªcka. 
Dªrav kompletterandes arbetet med en mindre ¬tgªrd p¬ land under hºsten. ¡tersºkning av medel har 
beviljats fr¬n MSB ªven fºr denna ¬tgªrd. Projektet i etapp 2 redovisar ett underskott i samband med 
bokslutet, men kommer att vªgas upp av det bidrag som MSB beviljat kommunen. Totalt har projektet 
(etapp 1 och 2) avseende fºrstªrkning av Ving¬kers¬n kostat 22,6 mkr och gett ett statsbidrag p¬ 12,3 
mkr. 

Infrastruktur nya exploateringsområden - Exploateringskalkyler fºr Lindberga by i ¥ster¬ker och 
Slottsomr¬det i centralort ªr framtagna. 

Brandposter - Det kvarst¬r n¬gra brandposter i Ving¬kers tªtort samt fem brandposter i Baggetorp att 
¬tgªrda dªrfºr har kommunfullmªktige i april beslutat att investering av brandposter utºkas med 
ytterligare 1 225 tkr (ursprunglig budget 4,0 mkr). Finansiering har skett genom omfºrdelning av 
medlen fr¬n det som tidigare avsatts avseende Inventarier och IT ï ny fºrskola p¬ norr med samma 
belopp. 

Nytt verksamhetssystem soc - P¬g¬r i ett stºrre projekt tillsammans med andra kommuner och Region 
Sºrmland. 

Kommunfullmªktige har beslutat (kf Ä133, 231030) att Ving¬kersbygden ska ha en ªndam¬lsenlig 
sporthall och ett badhus. Under 2025 har en fºrstudie p¬bºrjat avseende om det g¬r att bygga om eller 
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bygga till den befintliga sporthallen. Ving¬kers Kommunfastigheter AB har dªrtill f¬tt i uppdrag att 
genomfºra de investeringar p¬ cirka 15 mkr som krªvs fºr att fºrlªnga badhusets livslªngd. 

Nedan framg¬r investeringsredovisning fºr projekt som genomfºrts under 2025 av de kommunala 
bolagen. Fºr mer information om investeringsredovisningen se ªven avsnittet Ekonomisk analys. 

Investeringar i Ving¬kers Kommunfastigheter AB under 2025: 

Fastighet Åtgärd 
Budget, 

tkr 

Utfall 2025, 

tkr 
Kommentar 

- - - -  

Summa avslutade 
investeringar 

 0 0  

Pågående projekt     

¡brog¬rden 
Sanering och ombyggnation 
efter vattenskada 

 1 551 
Sv¬rt att budgetera, dªrfºr ingen 
budget gjord 

Kªllstugan 
Verksamhetsanpassning, 
Bygg 

400 494 Klart, slutfaktura jan-26 

Badhuset 
Utredning samt renovering 
ytskikt 

16 000 177 
Upphandling ej klar, dªrmed ªr 
slutbudget ej fastslagen 

Slottsskolan Konst, installation 2 020 735 Klart v¬ren-26 

Orrgrªnd 
Ombyggnation fºrskola till 
lªgenheter 

1 710 2 847 

Klart jan-26, kostnader tillkom vid 
renovering av lªgenheter fºr 
stamrenovering, de var betydligt 
sªmre ªn berªknat, som inte var 
med i ursprungskalkyl, 

¡brog¬rden Ombyggnation, veterinªren 5 665 3 539 Klart jan-26 

¡brog¬rden Ombyggnation, IT 1 800 285 Klart v¬ren-26 

Summa pågående projekt  0 231  

Totalt  27 595 9 628  

Av de investeringar som redovisas ovan har kommunfullmªktige beslutat att uppdra till Ving¬kers 
Kommunfastigheter AB i det som avser badhuset. 

Investeringar i AB Ving¬kershem under 2025: 

Fastighet Åtgärd Budget, tkr Utfall 2025, tkr Kommentar 

Vannalaplan ROT-renovering, 15 lgh 16 474 14 880 Klart 

Bruksvªgen Hºgsjº Byte ventilationsaggregat 300 333 Klart 

Smeden Byte kºksflªktar 1 000 801 Klart 

Lind¬sen Byte fºnster 600 699 Klart 

Summa avslutade 
investeringar 

 18 374 16 713  

Pågående projekt     

Orrgrªnd Renovering hiss 400 100 Klart under v¬ren-26 

Orrgrªnd Renovering trapphus 750 455 Klart under v¬ren-26 

Totalt  19 524 17 628  
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Investeringar i Ving¬ker Vatten och Avfall AB under 2025: 

Beskrivning (belopp i tkr) Utfall 2025 Ackumulerat utfall Budget 2025 

 ttersta 13 229 18 472 22 257 

Fjªrravlªsta mªtare 8 223 8 605 11 245 

¥ster¬ker-Sªby ledningsfºrnyelse 3 263 3 461 3 171 

¥vriga avslutade investeringar 13 850   

Summa avslutade investeringar 38 565   

Pågående investeringar    

Bondegatan, fºrnyelse vattenledning, Ving¬ker 2 424 2 434 7 700 

Projektering ºverfºringsledning RV56-¥ster¬ker 522 1 613 24 882 

¥vriga p¬g¬ende investeringar 272 272  

Summa pågående investeringar 3 218 4 319 39 400 

Summa investeringar 2025 41 783   

Summa investeringar budget 2025 64 882   

 

Bolagets investeringar uppgick till 41,8 mkr tkr, vilket ªr under budgeten p¬ 64,9 mkr. 

Stºrre investeringar under ¬ret har varit att fºrse Ättersta med VA-tjªnster (cirka 30 procent av 
¬rsutfallet), installera digitala vattenmätare samt ledningsförnyelse i Österåker Säby och p¬ 
Bondegatan och Jägaregatan. Avvikelserna i investeringar beror frªmst p¬ l¬nga processer fºr start av 
ett antal projekt bland annat ºverfºringsledning Julita-¥ster¬ker. Förnyelseprojektet Bondegatan, 
utgjorde en stor del av budget 2025, har ocks¬ haft avvikelser i tidplanen p¬ grund av problem vid 
utfºrande med den schaktfria metoden, vilket har fºranlett en kostnadsºkning utifr¬n beslut i projektet 
samt en tidsfºrlªngning. 
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16 Ord och begrepp 

Anläggningskapital 
Bundet eget kapital i anlªggningar. Utgºr skillnaden mellan anlªggningstillg¬ngar och l¬ngfristiga 
skulder. 

Anläggningstillgångar 
Fast och lºs egendom avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten. 

Avskrivningar 
Planmªssig vªrdenedsªttning av anlªggningstillg¬ngar. Anskaffningskostnaden fºrdelas till en ¬rlig 
kostnad enligt en faststªlld avskrivningsplan. 

Balansräkning 
Visar kommunens samtliga tillg¬ngar, skulder, avsªttningar och eget kapital p¬ balansdagen (251231). 

Eget kapital 
Skillnaden mellan totala tillg¬ngar samt totala skulder och avsªttningar. I det egna kapitalet ¬terfinns 
ªven ¬rets vinst eller fºrlust. Ju stºrre eget kapital desto starkare ekonomi. 

Extraordinära intäkter och kostnader 
Kallas ªven rºrelsefrªmmande intªkter och kostnader och utgºrs av s¬dana poster som inte kan 
betraktas som normala fºr verksamheten. 

Finansiell leasing  
Kommunen ing¬r ett leasing- eller hyresavtal p¬ lªngre avtalstid som i praktiken motsvarar ett kºp, 
eftersom de ekonomiska riskerna och fºrdelarna med tillg¬ngen ºverfºrs till kommunen. 

Intern ränta 
Kalkylmªssig kostnad fºr det kapital (bundet i anlªggnings- och omsªttningstillg¬ngar) som utnyttjas 
inom en viss verksamhet. Under 2025 uppgick den interna rªntan till 2,5 procent. 

Kassaflödesanalys 
Visar ¬rets tillfºrda och anvªnda medel samt fºrªndring av likvida medel. 

Kapitalkostnader 
Samlad benªmning fºr intern rªnta och avskrivningar. 

Kortfristiga skulder 
Kortfristiga l¬n och skulder hªnfºrliga till den lºpande verksamheten. Fºrfaller till betalning inom en 
ett¬rsperiod. 

Likviditet 
Betalningsfºrm¬ga p¬ kort sikt (ett ¬r). 

Nettoinvesteringar 
Investeringsutgifter efter avdrag fºr investeringsbidrag etc. 

Nettokostnader 
Driftkostnader efter avdrag fºr driftbidrag, avgifter och ersªttningar. Finansieras med skattemedel. 

Långfristiga skulder 
Skulder som fºrfaller till betalning om en tidsperiod som ªr lªngre ªn ett ¬r. 

Nyckeltal 
Anvªnds som ¬terkommande jªmfºrelsetal fºr att ¬sk¬dliggºra utvecklingen av finansiell stªllning och 
olika verksamheter. 

Omsättningstillgångar 
Tillg¬ngar som inte ªr avsedda fºr stadigvarande bruk eller innehav, s¬som likvida medel, kortfristiga 
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fordringar och fºrr¬d. 

Periodisering 
Fºrdelning av kostnader och intªkter p¬ de redovisningsperioder till vilka de hºr. 

Resultaträkning 
Visar ¬rets samtliga externa intªkter och kostnader samt hur det egna kapitalet fºrªndrats under ¬ret. 

Rörelsekapital 
Skillnaden mellan omsªttningstillg¬ngar och kortfristiga skulder. Rºrelsekapitalet avspeglar 
kommunens finansiella styrka. 

Soliditet 
Andelen eget kapital i fºrh¬llande till de totala tillg¬ngarna, d v s graden av egna finansierade 
tillg¬ngar. 

Skuldsättningsgrad 
Visar hur stor andel av tillg¬ngarna som har finansierats genom l¬n, d v s skuldernas storlek i 
fºrh¬llande till tillg¬ngarna. M¬ttet indikerar hur rªntekªnslig kommunen/koncernen ªr. 
 

 

 

 

 


