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Välkommen! 
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Vingaker.se  
 
Socialnämnden 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-06-23 
 

3(17) 
 

Sn § 2  

Val av justerare 
Förslag till beslut 
1. Socialutskottet utser X att tillsammans med ordförande justera protokollet.   
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Socialnämnden 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-06-23 
 

4(17) 
 

Sn § 3  

Ekosystem för åldersvänlig bygd - statusuppdatering 
Förslag till beslut 
1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Socialnämnden tar del av statusuppdatering för projektet Ekosystem för åldersvänlig 
bygd.   
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Socialnämnden 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-06-23 
 

5(17) 
 

Sn § 4  

Information från socialchefen 
Förslag till beslut 
1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Socialchefen ger aktuell information från förvaltningen.  
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Socialnämnden 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-06-23 
 

6(17) 
 

Sn § 5 SN 2025/139 

Reviderad delegationsordning för socialnämnden 
Förslag till beslut 
1. Socialnämnden beslutar att anta förslag till reviderad delegationsordning för 
socialnämnden att gälla från 1 juli 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har tagit fram ett förslag till reviderad delegationsordning för 
socialnämndens verksamheter. Förslaget innehåller till stor del ändringar kopplat till den 
nya socialtjänstlagen som börjar gälla den 1 juli 2025. Exempel på andra ändringar som 
föreslås är kopplade till alkoholhandläggning, att utse arkivansvarig, möjlighet att utse 
tillförordnad socialchef och utdelning av fondmedel. Ny text är gulmarkerad, text som 
föreslås ska strykas är överstruken. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-05-27.docx 
Flik 2.5 Delegationsordning för Socialnämnden rev 2025.docx  
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Socialnämnden 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-06-23 
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Sn § 6 SN 2025/142 

Sammanställning av screening för undernäring - vår 2025 
Förslag till beslut 
1. Socialnämnden tar del av sammanställningen och lägger den till handlingarna. Den 
delges kommunstyrelsen och revisorerna.  

Sammanfattning av ärendet 
Screening har gjorts på samtliga brukare på alla avdelningar på Humlegården samt 
Ekgården. Undantaget är korttidsavdelningen då vårdtypen med korta inläggningar inte 
lämpar sig för denna typen av mätning. Screeningarna har gjorts av antingen 
undersköterska eller dietist samt sjuksköterska tillsammans. Screeningarna gjordes under 
mars 2025. Några bortfall fanns pga vård i livets slutskede. Utöver att riskbedömningar 
gjorts har även information om insatta nutritionsåtgärder sammanställts. 

Beslutsunderlag 
Sammanställning av screening för undernäring vår 2025.pdf  
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Socialnämnden 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-06-23 
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Sn § 7 SN 2025/140 

Riktlinjer för hantering av avvikelser, Lex Sarah och Lex 
Maria 
Förslag till beslut 
1. Socialnämnden beslutar att anta Riktlinjer för hantering av avvikelser, Lex Sarah och 
Lex Maria. Tidigare antagna riktlinjer som antogs av socialnämnden 2012-03-30, § 27, 
upphävs. 

Sammanfattning av ärendet 
Riktlinjerna fastställer hanteringen av avvikelser, vilket även omfattar missförhållanden 
enligt Lex Sarah och vårdskador enligt Lex Maria, inom Socialförvaltningen i Vingåkers 
kommun. Riktlinjen fastställer skyldigheter och ansvar inom området. 
 
Avvikelsehantering är en del av ledningssystemet för det systematiska kvalitetsarbetet 
enligt (SOSFS 2011:9). Avvikelsehanteringens syfte är att verksamheterna ständigt ska 
förbättras och att missförhållanden ska rättas till samt att vårdskador ska undvikas. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-05-22.docx 
Riktlinjer hantering av avvikelser, Lex Sarah och Lex Maria.docx  
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Socialnämnden 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-06-23 
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Sn § 8 SN 2025/45 

Månadsrapport maj 2025 
Förslag till beslut 
1. Socialnämnden beslutar att godkänna månadsrapporten och överlämnar den till 
kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har upprättat en månadsrapport som redovisar tiden till och med maj 2025. 
Socialnämnden har som helhet en prognos för hela året på minus 7, mkr. Socialnämnden 
gick in i det nya året med ett stort underskott i budget på totalt minus 10,5 mkr.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-06-16.docx 
Månadsrapport maj 2025.docx  
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Socialnämnden 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-06-23 
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Sn § 9 SN 2025/92 

Svar på revisionsrapport – Grundläggande granskning av 
styrelse och nämnder 2024  
Förslag till beslut 
1. Socialnämnden godkänner svaret och överlämnar det till revisorerna.  

Sammanfattning av ärendet 
Revisorerna har ställt rapporten till socialnämnden med följande rekommendationer: 

1. Att i nämndplanen tydliggöra vilka som utgör nämndens mål. 
2. Att säkerställa uppföljning av verksamhetsmålen under året, så att 

ställning kan tas till huruvida åtgärder behöver vidtas. 
Nämndens svar: 
Uppföljning och utvärdering av socialnämndens mål sker flera gånger per år enligt 
internkontrollplanen som är en del av nämndplanen för socialnämnden i Vingåkers 
kommun 2025-2026. Målen följs upp i Stratsys till socialnämnd och kommunfullmäktige 
två gånger per år. Vissa nämndmål bygger på kommunfullmäktige mål där indikatorer för 
uppföljning beskrivs i det övergripande målet. Internkontrollplanen redovisas två gånger 
per år för socialnämnden. 

Beslutsunderlag 
Missiv Grundläggande granskning styrelse och nämnder 2024.pdf 
Revisionsrapport Grundläggande granskning styrelse och nämnder 2024.pdf 
Tjänsteutlåtande 2025-05-13.docx  
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Socialnämnden 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-06-23 
 

11(17) 
 

Sn § 10 SN 2024/261 

Svar på medborgarförslag om att införa aktiviteter för de 
som bor kvar hemma samt för Sävstagården och 
Humlegården 
Förslag till beslut 
1. Socialnämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige att avslå medborgarförslaget 
med anledning av det ekonomiska läget. 

Sammanfattning av ärendet 
Ett medborgarförslag har inkommit till kommunfullmäktige, i det står 
sammanfattningsvis, att införa aktiviteter måndag till fredag kl. 7.00-16.00 för de som bor 
hemma samt boende på Sävstagården och Humlegården. Förslaget innebär att kommunen 
behöver tillsätta tjänster för dessa aktiviteter. 

Beslutsunderlag 
Kf § 73/2024.pdf 
Medborgarförslag.pdf 
Tjänsteutlåtande 2025-05-02.docx  
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Socialnämnden 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-06-23 
 

12(17) 
 

Sn § 11 SN 2024/286 

Svar på motion om tillsättande av personligt ombud 
Förslag till beslut 
1. Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige att bifalla motionen, men att inte skicka 
vidare ärendet för verkställande eftersom att det redan är verkställt.  

Sammanfattning av ärendet 
En motion från Socialdemokraterna har inkommit gällande Personligt ombud och ett 
yrkande om att: Vingåkers kommun skyndsamt tillsätter funktionen personligt ombud. 
Att om möjligt ansluta sig till en större kommun t.ex. Katrineholm/ Flen. Förvaltningen 
har med hjälp av statsbidrag från Länsstyrelsen ingått ett avtal med Katrineholms 
kommun angående verksamhet Personligt ombud. Katrineholms kommun åtar sig att ta 
emot/möta invånare som tillhör målgruppen från Vingåkers Kommun i ovan nämnda 
verksamhet. Invånare i Vingåkers kommun kan utan biståndsbeslut själva söka sig till 
ovan nämnda verksamhet. 

Beslutsunderlag 
Motion angående tillsättande av personligt ombud.docx 
Tjänsteutlåtande 2025-05-16.docx 
Socialutskottet 2025-06-04, § 190.docx  
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Socialnämnden 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-06-23 
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Sn § 12 SN 2025/154 

Riktlinje för insatser utan individuell behovsprövning och 
dokumentationskrav enligt socialtjänstlagen 
Förslag till beslut 
1. Socialnämnden beslutar att anta förslag till Riktlinje för insatser utan individuell 
behovsprövning och dokumentationskrav enligt socialtjänstlagen samt att den börjar att 
gälla från 1 juli 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har tagit fram en ny riktlinje för insatser utan individuell behovsprövning 
och dokumentationsskyldighet enligt socialtjänstlagen för socialnämndens verksamheter. 
Förslaget innehåller en lista med de insatser som föreslås erbjudas utan individuell 
behovsprövning samt vilken typ av dokumentationskrav de ska ha. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-06-03.docx 
Riktlinje för insatser utan individuell behovsprövning och dokumentationskrav enligt 
socialtjänstlagen.docx  
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Socialnämnden 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-06-23 
 

14(17) 
 

Sn § 13 SN 2025/134 

Sammanställning av rapporterade internkontroller till 
socialnämnden januari-maj 2025 
Förslag till beslut 
1. Socialnämnden beslutar att ta del av sammanställningen och lägger den till 
handlingarna samt överlämnar den till kommunstyrelsen och revisorerna. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har tagit fram en sammanställning av hittills genomförda internkontroller 
som rapporterats till socialnämnden för perioden januari-maj 2025. De flesta 
internkontrollerna är genomförda eller påbörjade beroende på hur ofta rapportering ska 
ske. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2025-05-16.docx 
Sammanställning av internkontroller januari-maj 2025.docx  
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Socialnämnden 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-06-23 
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Sn § 14 SN 2025/60 

Delegationsbeslut 
Förslag till beslut 
1. Socialnämnden tar del av redovisningen av delegationsbeslut och lägger dem till 
handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har tagit fram en sammanställning av tagna delegationsbeslut, se bilaga.  

Beslutsunderlag 
Sammanställning av delegationsbeslut till socialnämndens sammanträde 2025-06-23.docx  
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Socialnämnden 
 
KALLELSE 
Sammanträdesdatum 2025-06-23 
 

16(17) 
 

Sn § 15  

Delgivningar 
Förslag till beslut 
1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Protokoll från gemensamma patientnämndens sammanträde den 15 maj 2025, SN 
2025/137. 
 
Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård NSV, den 23 maj § 21 - 
Återrapportering gällande Hjälpmedelscentralen - Utredningsuppdrag, SN 2025/160. 
 
Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård NSV, den 23 maj § 22 - Uppdrag 
gällande förslag till nytt avtal kring hjälpmedelsförsörjning, SN 2025/161. 
 
Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård NSV, den 23 maj § 25 - 
Månadsrapport - april 2025 för Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård 
(NSV), SN 2025/162. 
 
Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård NSV, den 23 maj § 23 - Upphandling 
av Drivaggregat till manuella rullstolar, SN 2025/164.  
 
Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård NSV, den 23 maj § 24 - Upphandling 
av Hörseltekniska hjälpmedel och varseblivningshjälpmedel, SN 2025/163. 
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Övriga frågor 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum  
2025-05-26 

Handläggare  
Marlene Mård 
0151-192 01 
Marlene.mard@vingaker.se 
 
Diarienummer  
SN 2025/139 
 
 

   
   
   

 

Reviderad delegationsordning för socialnämnden 

Förslag till beslut  
Socialförvaltningen föreslår att  
 
1. Socialnämnden beslutar att anta förslag till reviderad delegationsordning för 

socialnämnden att gälla från 1 juli 2025. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har tagit fram ett förslag till reviderad delegationsordning för 
socialnämndens verksamheter. Förslaget innehåller till stor del ändringar kopplat till 
den nya socialtjänstlagen som börjar gälla den 1 juli 2025. Exempel på andra 
ändringar som föreslås är kopplade till alkoholhandläggning, att utse arkivansvarig, 
möjlighet att utse tillförordnad socialchef och utdelning av fondmedel. Ny text är 
gulmarkerad, text som föreslås ska strykas är överstruken. 
 
Ärendets beredning 

Avstämning med andra förvaltningar: 
☒ Kommunledningsförvaltningen 
☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 
☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 
☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☐ Socialförvaltningen 
☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
 
Bakgrund 
Delegationsordningen behöver uppdateras minst årligen på grund av förändringar och 
ökad detaljstyrning i lagstiftning. Den 1 juli 2025 träder den nya socialtjänstlagen i 
kraft vilket innebär att förändringar måste göras i delegationsordningen. 
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Förvaltningens ståndpunkt 
Socialförvaltningen föreslår att socialnämnden antar förslag till reviderad 
delegationsordning att gälla från 1 juli 2025.  
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inte aktuellt.  
 
Agenda 2030 
Inte aktuellt.  
 
Barnchecklista 
Inte aktuellt.  
 
Bilagor 
Flik 2.5 Delegationsordning för socialnämnden 
 
Beslutet skickas till 
För kännedom – Ekonomienheten, samtliga chefer i socialförvaltningen, Rankan 
 
 
Marjo Koivumaa Koistinen 
Socialchef 
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Dokumenttyp Delegationsordning                                                           
Dokumentnamn Delegationsordning för Socialnämnden                                                                      
Fastställd
Beslutande Socialnämnden                                                      
Giltighetstid Att gälla från 1 juli 2025 och tillsvidare

Processägare Socialchef

Senast reviderad 2025-06-23 § X

Detta dokument gäller för Socialnämnden
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Inledning 
 
Vad är delegering 
Enligt 6 kap. 37 § Kommunallagen (2017:725) får en nämnd, med vissa undantag, uppdra åt ett utskott, en ledamot eller ersättare, eller enligt 
7 kap 5-8 §§ åt en anställd i kommunen att besluta på nämndens vägnar i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden. Beslut som har 
fattats på uppdrag, delegation, ska enligt 6 kap. 40 § kommunallagen anmälas till nämnden. 
 
Beslut som har fattats på uppdrag, delegation, ska enligt 6 kap. 40 § kommunallagen anmälas till nämnden. Om nämnden beslutar så kan 
vissa beslut undantas. De beslut som är markerade med * i delegationsordningen behöver ej anmälas. 
 
En nämnd får enligt 6 kap. 39 § Kommunallagen uppdra åt ordförande eller annan ledamot som nämnden utsett att besluta på nämndens 
vägnar i ärenden som bedöms så brådskande att nämndens avgörande inte kan avvaktas. 
 
Ärenden som inte får delegeras regleras i 6 kap. 38 § Kommunallagen. I följande ärendeslag får inte beslutanderätten delegeras: 
 

1. ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet, 
2. framställningar eller yttranden till fullmäktige liksom yttranden med anledning av att beslut av nämnden i dess helhet eller av 

fullmäktige har överklagats. 
3.    ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om de är av större principiell beskaffenhet eller annars av större vikt, och 
4.    ärenden som väckts genom medborgarförslag och som lämnats över till nämnden, eller 
5.    ärenden som enligt lag eller annan författning inte får delegeras. 

 
Rätten att besluta i en viss ärendegrupp innefattar även rätten att besluta om överklagan av beslut och domar som innefattar ändring av 
delegatens beslut. Yttrande till besvärsinstans gällande överklagat beslut som fattats på delegation avges av respektive delegat. 
 
Delgeringsordningens beslutsstruktur 
Delegationsordningen anger beslutande tjänsteperson. Därutöver har överordnade chefer inom respektive verksamhetsområde rätt att fatta 
beslut. Vid behov kan delegat närhelst den anser det nödvändigt lyfta beslut uppåt i delegationsstrukturen. När en delegat är frånvarande 
övergår delegationen till den person som utsetts att vara ersättare. Om ingen ersättare finns utsedd för tjänstepersonen 
övergår delegationen till överordnad chef.  
 
Blandad delegation får inte förekomma, dvs. delegation får inte ges till politiker och tjänstemän ihop och heller inte till en grupp av 
tjänstemän. 
 



 

3 

En nämnd har befogenhet att när som helst återkalla en lämnad delegation. Detta kan bero på exempelvis missbruk av 
delegeringsbefogenheten. Återkallelse av tjänstepersonens delegering kan göras generellt eller i ett särskilt ärende.  
 
För några typer av ärenden i delegeringsordningen anges ”Samråd ska ske med...”. Det betyder att delegat måste kontakta angiven 
tjänsteperson före beslut fattas. Samråd sker muntligt om inte annat anges. Delegaten är alltid ansvarig för beslutet. 
 
Vidaredelegering 
I de ärenden då nämnden delegerat beslutanderätten till förvaltningschef har förvaltningschef även rätt att vidaredelegera beslutanderätten 
om inget annat anges. Förvaltningschefs vidaredelegering får endast ske i två led. En förvaltningschefs vidaredelegering ska anmälas till 
socialnämnden så snart det är möjligt. När en handläggare på grund av sjukdom, semester eller liknande inte kan fatta nödvändiga beslut 
inom sitt område kan närmast överordnad chef fatta beslut i dennes ställe. Ett exempel på detta kan vara att en socialsekreterare är sjuk. 
Gruppledare kan då fatta beslut i dennes ställe. 
 
Då inte annat framgår av skrivning i delegationsordningen kan en handläggare alltid fatta beslut som innebär avslag på en begäran. 
 
Genom en ändring i kommunallagen kan beslut numera delegeras till anställda i annan kommun genom avtalssamverkan, kommunallagen 9 
kap. 37 §. Det innebär att socialsekreterare i den avtalade socialjouren som utförs av Eskilstuna kommun utanför ordinarie arbetstid har 
samma delegation i samtliga ärenden som socialsekreterare i Vingåkers kommun. Tillgänglig chef i tjänst Trygghetsjouren i Stockholms stad 
som består av enhetschefer inom Vård och omsorg har enligt avtal delegation utanför kontorstid som motsvarande enhetschefer inom äldre- 
och funktionshinderomsorg dagtid. 
 
Anmälan av delegationsbeslut 
Anmälan av fattade delegationsbeslut ska ske vid nästkommande sammanträde. Anmälan sker genom förteckning.  
 
Överklagandetid 
Överklagandetiden för ett delegationsbeslut börjar gälla från och med berörd sakägare har tagit del av beslutet och tre veckor framåt i 
enlighet med förvaltningslagen (förvaltningsbesvär). Om ärendet överklagas med stöd av kommunallagen (laglighetsprövning) räknas tiden 
för överklagande från den tidpunkt då protokollet från det sammanträde vid vilket delegeringsbeslutet anmäldes anslagits på kommunens 
anslagstavla. 
 
Rätten att besluta i en viss ärendegrupp innefattar även rätten att besluta att överklaga beslut och domar som innefattar ändring av delegatens 
beslut. Yttrande till besvärsinstans gällande överklagat beslut som fattats på delegation avges av respektive delegat.  
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Brådskande ärenden 
Enligt kommunallagen 6 kap 39 § får en nämnd uppdra åt ordförande eller en annan ledamot som nämnden har utsett att besluta på 
nämndens vägnar i ärenden som är så brådskande, att nämndens avgörande inte kan avvaktas. Sådana beslut ska anmälas vid nämndens nästa 
sammanträde. Denna speciella delegation framgår av delegationsordningen. 
 
Jäv 
Reglerna om jäv i kommunallagen 6 kap 30-32 §§ gäller också vid delegationsbeslut. Delegat får därför inte fatta delegationsbeslut i ärende 
där delegaten är jävig. Ärendet ska istället överlämnas till annan behörig delegat eller till nämnden för beslut. 
 
Revidering 
Delegationsordningen ska revideras så snart förändringar sker som påverkar delegationsordningen, t.ex. ändring i lagstiftning eller 
organisation. Nämnden är ansvarig för att revidering sker och beslutar om ändring i delegationsordning. Förvaltningschefen beslutar om 
ändrad vidaredelegering. En övergripande översyn av delegationsordning och verkställighetsuppgifter ska göras årligen. 
 
Hänskjutning av beslut 
En delegat ska hänskjuta beslut uppåt till det delegerande organet om beslutet, trots att det i formell mening kan sägas rymma inom 
delegationen, innehåller sådana omständigheter att det av principiella eller politiska skäl bör fattas av det delegerande organet. 
 
Verkställighetsbeslut 
Utöver de beslut som kan fattas enligt denna delegation fattar tjänstepersoner på Vingåkers kommun så kallande verkställighetsbeslut. 
Verkställighet betyder att åtgärden är en normal del av en tjänstepersons uppdrag i kraft av dennes tjänsteställning och innebär 
tillämpning/verkställande av tidigare beslut, lag, instruktion eller befattningsbeskrivning. För att beslut ska kunna anses som verkställighet 
krävs att det finns politiskt fastställda mål för verksamheten samt en politiskt fastställd ekonomisk ram. Kännetecknande för 
verkställighetsbeslut är att det inte finns utrymme för självständiga bedömningar. En stor del av de beslut som fattas på Vingåkers kommun 
är av typen verkställighet. Verkställighetsbeslut behöver inte anmälas. 
 
Kompletterande beslutanderätt 
I vissa ärenden har socialnämndens möjlighet att delegera inskränkts helt eller delvis. Detta gäller vissa beslut utifrån Lag (1990:52) med 
särskilda bestämmelser om vård av unga (LVU) samt Lag (1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall. I LVU och LVM finns det dock 
direkt angivet möjlighet för nämndens ordförande eller någon annan ledamot som nämnden förordnat att i vissa fall fatta beslut då nämndens 
beslut inte kan avvaktas, så kallad kompletterande beslutanderätt. En viktig skillnad mellan delegering enligt kommunallagen och 
kompletterande beslutanderätt enligt LVU och LVM är att nämnden vid delegering överlåtit beslutanderätten till delegaten. Beslut med stöd 
av kompletterande beslutanderätt ska dock endast fattas i de fall nämndens beslut inte kan avvaktas. 
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Socialnämndens ordförande och vice ordförande har så kallad kompletterande beslutanderätt. Socialnämnden har även utsett ersättare då 
ordförande och vice ordförande är förhindrade att besluta. Kompletterande beslutanderätt avser följande ärende/ärendeslag: 
 

- Beslut om omedelbart omhändertagande av ungdom under 20 år –  
6 § 1 och 2 st LVU 

 
- Beslut om hur vården skall ordnas och var den unge skall vistas under vårdtiden –  

11 § 1 och 2 st LVU 
 
- Beslut om att den unge får vistas i sitt eget hem under vårdtiden –  

11 § 1 och 2 st LVU 
 
- Beslut om tillfälligt flyttningsförbud –  

27 § 2 st LVU 
 
- Beslut att begära polishandräckning för att genomföra läkarundersökning  

43 § 1 LVU 
 
- Beslut att begära polishandräckning för att genomföra beslut om vård eller omhändertagande med stöd av LVU-  

43 § 2 LVU 
 
- Beslut om omedelbart omhändertagande av missbrukare –  

13 § LVM 
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Förkortningar 
 
BrB    Brottsbalk (1962:700) 
 
FB   Föräldrabalk (1949:381) 
 
FvL Förvaltningslag (2017:900) 
 
HVB  Hem för vård eller boende 
 
IFO   Individ- och familjeomsorgen 
 
IVO Inspektionen för Vård och Omsorg 
 
LASS   Lag (1993:389) om assistansersättning 
 
LSS   Lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade 
 
LuL   Lag (1964:167) med särskilda bestämmelser om unga lagöverträdare 
 
LVM   Lag (1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall 
 
LVU   Lag (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av unga 
 
MAS Medicinsk ansvarig sjuksköterska 
 
SFB Socialförsäkringsbalk (2010:110) 
 
SKR  Sveriges Kommuner och Region 
 
SoF   Socialtjänstförordning (2006:937) 
 
SoL  Socialtjänstlag (2001:453) (prop. 2024/25:89)  
 
SOSFS  Socialstyrelsens författningssamling  
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 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 
      
1. Allmänna ärenden     

      
1.2 Rätt att ingå och underteckna avtal 

som inte är av principiell betydelse 
eller i övrigt större vikt 

 Socialchef  Får vidaredelegeras av socialchef 
 
 
 

      
1.3 Underteckna handlingar för 

Socialnämnden 
 Ordförande  Vice ordförande Avtal och andra handlingar som 

beslutas av Socialnämnden. 
Kontrasignering ska ske av 
Socialchef 

      
1.4 Utse ombud att föra kommunens 

talan inför domstol och andra 
myndigheter samt vid förrättningar 
av skilda slag 

RB 12 kap. 14 
§ 

Socialchef IFO-chef  

      
1.5 Rätt att vid förfall för angivna 

tjänstepersonsdelegeringar själv 
utöva den delegerade 
beslutanderätten 

 Överordnad chef   

      
1.6 Beslut om att helt eller delvis avslå 

enskilds framställan om utlämnade 
av allmän handling eller beslut att 
lämna ut den med förbehåll som 
inskränker den enskildes rätt att 
röja innehållet eller annars förfoga 
över handlingen  

TF 2 kap. 12-
14 §§ OSL 10 
kap. 14 § 

Socialchef IFO-chef Den enskilde har rätt att få beslut 
med besvärshänvisning.  
 
Prövningen av utlämnandet ska 
ske skyndsamt 
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1.7 Beslut att lämna ut uppgifter ur 
personregister till statliga 
myndigheter för statistiska ändamål 
och forskningsändamål 

12 kap 6 § 
SoL 
15 kap. 2-3§ 
 
17 kap. 5 § 
SoL 

Socialchef och IFO-
chef 

  

      
1.8 Utlämnande av uppgifter till vissa 

myndigheter enligt 12 kap 10 § 1-2 
Socialtjänstlagen 

12 kap 10 § 1-
2 SoL 
15 kap. 7 § 
SoL 

Socialchef   

      
1.9 Besluta att utfärda fullmakt att 

kvittera postförsändelser och andra 
försändelser 

 Socialchef 
 
Handläggare IFO 

IFO chef Ändra möjligheten för 
mottagare/handläggare att ta 
emot  

      
1.10 Beslut i så brådskande ärenden att 

nämndens beslut inte kan avvaktas 
KL 6 kap. 39 § Ordförande Vice ordförande  

      
1.11 Yttrande som ankommer på 

Socialnämnden av ej principiell 
betydelse eller av annan större vikt 
och där tid ej medger 
Socialnämndens behandling 

 Socialutskottet Ordförande  

      
1.12 Beslut om avvisning av för sent 

inkommen överklagande 
FL 24, 30 §§. Delegaten i 

ursprungsärendet 
  

      
1.13 Beslut om omprövning av 

delegationsbeslut 
FL 27 § Delegaten i 

ursprungsärendet 
  

      
1.14  Yttrande över överklagat beslut  Delegaten i 

ursprungsärendet 
 Yttrande över överklagat beslut 

som nämnden fattat i sin helhet 
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kan inte delegeras, KL 6 kap. 34 
§. 

1.15 Tolkningsföreträde av Kommunens 
arvodesreglemente för 
förtroendevalda 

Kommunens 
arvodesreglem
ente 

Ordförande  Efter samråd med vice ordförande 

      
1.16 Förordnanden enligt GDPR  Socialchef  Exempelvis anmälan om 

personuppgiftsincident till 
Datainspektionen  

      
1.17 Att rapportera ej verkställda beslut 

till IVO 
 IFO-chef 

Enhetschef IFO 
Administratör IFO 
 

Ändra delegat 

      
1.18 Yttrande angående antagande av 

hemvärnsmän. 
 IFO-chef Socialchef  

      
1.19 Att som arkivansvarig fatta beslut 

om arkivorganisation och andra 
informationshanteringsfrågor i 
enlighet med arkivreglementet 
samt fatta retroaktiva 
gallringsbeslut 

 Socialchef   

      
1.20 Ingå avtal med privaträttsligt organ 

eller fysisk person om att utföra 
kommunens uppgifter inom 
socialtjänst. 

4 kap. 3 § SoL Socialchef  6 kap. 37 § KL 
Kan även omfattas av annan 
lagstiftning som till exempel 
Offentlig upphandling 
(2016:1145). 
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 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 
      
2. Ekonomi     

      
2.1 Ansökan om externa medel (inkl 

EU-medel) för projekt och 
utvecklingsarbete 

 Socialchef   

      
2.2 Omdisponering av budget mellan 

ansvar inom socialförvaltningen 
- över enhetsgräns 

 
 
 
 

Socialchef   

      
2.3 Omdisponering av budget mellan 

ansvar inom socialförvaltningen 
- inom område 

 Områdeschef 
Verksamhetschef 

  

      
2.4 Beslut om attestförteckning  Socialchef  Aktuell förteckning lämnas till 

och förvaras på ekonomienheten. 
      
2.5 Representation och uppvaktningar  Ordförande 1:e vice ordförande Med beaktande av SKV:s regler 

och kommunens gällande policy 
och riktlinjer. 

      
2.6 Beslut om stipendium eller 

stimulansersättning vid frivilliga 
studier utöver antagen policy 

 Socialutskott   
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2.7 Beslut om ersättning för skador i 
eget boende som orsakats av 
personal till en kostnad på 
 
högst 2000 kronor 
 
över 2000 kronor 

  
 
 
Arbetsledare  
Enhetschef 
 
Socialutskott 

 
 
 
 
Närmaste chef 

 

      
2.8 Slutande av avtal längst ett år  Socialchef   
      
2.9 Slutande av avtal längre än ett år  

 
med ett årligt värde upp till tio 
basbelopp.  
 
med ett årligt värde mer än tio 
basbelopp 

  
 
Socialchef 
 
 
Socialutskott 

Gäller ej hyresavtal för 
lokaler 

 

      
2.10 Tecknande och uppsägning av 

internhyresavtal för lokaler 
 Socialchef   

      
2.11 Uthyrning av lokaler  Socialchef   
      
2.12 Beslut om attestanter enligt 

attestantreglemente 
 Socialchef   

      
2.13 Rekvisition av statsbidrag  Socialchef   
      
2.14 Anstånd med betalning av skuld 

upp till tre veckor 
 Assistent  * 

      
2.15 Beslut om avbetalningsplan upp till 

tre månader 
 Assistent   
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2.16 Akuta beställningar/inköp utanför 

ordinarie kontorstid 
 Tillgänglig chef  Enligt lista/avtal upp till  

50 000 Kr. 
Utom lista/avtal upp till 
 30 000 Kr. 

      
2.17 Avskrivning av skulder 

 
Upp till 50% av basbeloppet 
 
Över 50% av basbeloppet 

  
 
Socialchef 
 
Socialutskott 

  

      
2.18 Utdelning ur socialdonationsfond 3  Socialutskott   
      
2.19 Avsteg från antagen taxa för 

Socialnämndens verksamheter  
 Socialchef Vård- och 

omsorgschef 
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 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 
      
3. Upphandling     

      
3.1 Teckna resp. säga upp 

avtal/kontrakt/tilldelningsbeslut 
som behövs för verksamheten och 
som inte är av principiell betydelse 
eller av annan större vikt 
och som ryms inom budgetram 

 Budgetansvarig   

      
3.2 Undertecknade av upphandlade 

avtal som berör hela 
socialförvaltningen  
 

 Socialchef  Gäller ej Ramavtal gjorda av 
Telge Inköp AB 

      
3.3 Tilldelningsbeslut  Kanslichef/ 

kommunjurist 
Upphandlingssamordn
aren 
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 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

4.  Personalärenden     

      
4.1 Tillsvidareanställning av 

socialchef 
 Kommunchef HR-chef  

      
4.2 Tillsvidareanställning av 

områdeschefer 
verksamhetschefer 

 Socialchef HR-chef  

      
4.3 Tillsvidareanställning av övriga 

chefer 
 Områdeschef 

Verksamhetschef 
Socialchef  

      
4.4 Tillsvidareanställning och 

entledigande efter egen begäran 
av annan personal än chefer 

 Arbetsledare  
Enhetschef 
 
 

Närmaste chef  * 

      
4.5 Beslut ändrad tjänstetitel  HR-chef  * 
      
4.6 Anställning av personal för viss 

tid, inom ramen för uppkomna 
vakanser 

 Arbetsledare  
Enhetschef 
 

Närmaste chef   
Tillgänglig chef ob 
tid               

* 

      
4.7 Ansvar för arbetsmiljö enligt 

arbetsmiljölagen m fl 
författningar enligt separat 
delegation 

 Arbetsledare  
Enhetschef 
 

Närmaste chef  

      
4.8 Uppvaktning av personal  Arbetsledare  

Enhetschef 
 

Närmaste chef, enl 
riktlinjer  

* 
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4.9 Ej avtals eller lagstadgad 
ledighet, t.ex. för att pröva annat 
arbete  
- upp till 3 månader 
- över tre månader 

  
 
Arbetsledare  
Enhetschef 
HR-chef 

 * 

      
4.10 Semester och annan ledighet 

enligt lag 
 Arbetsledare  

Enhetschef 
 

Närmaste chef                    * 

      
4.11 Övriga lag- och avtalsreglerade 

personalbeslut 
 Arbetsledare  

Enhetschef 
 

Närmaste chef                  
Tillgänglig chef 
obtid 

* 

      
4.12 Beställning av tjänster från 

företagshälsovården 
 
- 1 till 3 besök 
 
- Därefter 

  
 
Arbetsledare  
Enhetschef 
 
Personalstrateg 

   
 
Närmaste chef 
 
I samarbete med 
närmaste chef 

* 
1 besök är ändrat till 1-3 besök då 
chef kan boka upp till 3 samtal till 
medarbetare hos 
företagshälsovården. 

      
4.13 Beslut om tidsbegränsat 

lönetillägg 
 HR-chef                                        * 

      
4.14 Disciplinpåföljd 11 § AB 05 

 
Socialchef HR-chef                           * 

      
4.15 Uppsägning av personliga skäl 

eller avsked 
 Socialchef HR-chef  

      
4.16 Förbud mot utövande av bisyssla  HR-chef                                        * 
      
4.17 Beslut om omplacering vid 

oenighet 
 HR-chef                                        * 
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4.18 Pensionsförmåner enligt avtal 

och policy 
 HR-chef                                        * 

      
4.19 Besluta om att göra undantag 

från beslutet om att alla tjänster 
ska vara på heltid 

 HR-chef Socialchef  

      
4.20 Beslut om tillsättning av 

tillförordnad socialchef under 
högst 3 månader 

 Socialchef  Beslutet sker i samråd med  
ordförande  
 
Längre perioder beslutas av 
socialutskottet 
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 Facklig samverkan och 
förhandling 

    

      
4.20 Arbetsgivarföreträde i 

samverkan eller förhandling 
enligt 11-14 §§ och 38 § Lag 
(1979:580) om 
medbestämmande i arbetslivet 
(MBL) 

 Socialchef   

      
4.21 Arbetsgivarföreträde i 

förhandling enligt 10 § MBL 
 HR-chef   

      
 Lön m.m.     
      
4.22 Kollektivavtal, även 

lönekollektivavtal 
 HR-chef   

      
4.23 Beslut om lön vid nyanställning 

 
 HR-chef Vidaredelegerat till   

löneassistent för 
kommunals område 
och personalstrateg 
för övriga                        

* 

      
4.24 Beslut om ny lön för 

tillsvidareanställd i samband 
med anställning på annan nivå 

 HR-chef                                     * 

      
4.25 Beslut om lönetillägg (alltid 

tidsbegränsad, restriktiv 
tillämpning) 

 HR-chef                                      * 
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4.26 Lönesättning av underställd 
personal vid lönerevision inom 
ramen för kommunens 
lönepolicy och kollektivavtal 

 Arbetsledare  
Enhetschef 
 

Närmaste chef                    * 

      
4.27 Prövning av bisyssla 7-7c §§ Lag 

(1994:260) om 
offentlig 
anställning 
(LOA) 

Socialchef                                     * 

      
4.28 Uppsägning enligt Lag (1982:80) 

om anställningsskydd (LAS) 
7 § LAS Socialchef HR-chef                                 * 

      
4.29 Bibehållen lön vid frånvaro då 

den anställde utsatts för våld, hot 
eller misshandel i arbete 

HÖK och 
ÖLA 

Socialchef HR-chef  

      
4.30 Arbetsbefrielse med bibehållen 

lön, avslut av anställning med 
förmåner utöver lag eller avtal 

 HR-chef Tillgänglig chef ob 
tid 

I regel brådskande            
* 

      
4.31 Beslut om att på grund av 

förseelse tillfälligt ta arbetstagare 
ur arbete 

 HR-chef Socialchef 
Tillgänglig chef ob 
tid 

 

      
4.32 Flyttning av 

arbetsgivarföreträdare inom 
organisationen 

 Socialchef  Mot den flyttades vilja. 
Obs arbetsrättsliga regler 

      
4.33 Förflyttning av övrig personal 

inom området 
 Områdeschef 

Verksamhetschef 
 Mot den flyttades vilja      Obs 

arbetsrättsliga regler                 * 
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4.34 Förflyttning av personal mellan 
områden 

 Socialchef HR-chef Mot den flyttades vilja      Obs 
arbetsrättsliga regler                 * 

      
4.35 Ledighet för enskilda 

angelägenheter 
 lönehandläggare HR-strateg  

      
4.36 Beslut om ledighet för fackligt 

arbete och skyddsarbete 
 HR-chef HR-strateg  

      
4.37 Avgöra om tolkning och 

tillämpning av lag, avtal och 
andra bestämmelser rörande 
förhållandet mellan kommunen 
som arbetsgivare och dess 
arbetstagare 

 HR-chef   
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 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 
5. Socialtjänstlagen (2001:453)      

5.1 Ekonomiskt bistånd    Alla ansökningar om bistånd ska 
oavsett ändamål prövas enligt 12 
4  kap. 1 § SoL för att den 
enskilde ska ha möjlighet att få 
sin sak rättsligt prövad. I vissa fall 
när avslag ges enligt 12 4 kap. 1 § 
SoL kan så speciella 
omständigheter föreligga att 
socialnämnden med stöd av 12  4 
kap. 2 § SoL beviljar bistånd. En 
individuell bedömning ska alltid 
göras i biståndsärenden. 
 
6 kap. 37 § KL 

      
5.2 Beslut i ärenden om 

försörjningsstöd 
- enligt fastställd norm/riktlinjer 
- utöver fastställd norm/riktlinjer 

4 kap 1 § SoL 
 
12 kap. 1 § 
SoL 

 
 
Socialsekreterare 
Socialutskott 

  
6 kap. 37 § KL 

      
5.3 Beslut i ärenden om 

försörjningsstöd 
- med villkor om praktik eller 
kompetenshöjande åtgärd 
 
- med vägrande av eller 
nedsättning av fortsatt 
försörjningsstöd 

4 kap 1 §, 4 § 
SoL 
12 kap. 1 §, 3 
§, 4 § SoL 
 
4 kap 1 §, 5 § 
SoL 
12 kap. 1 §, 5 § 
SoL 
 

Socialsekreterare   
6 kap. 37 § KL 
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5.4 Beslut om bistånd i form av 
förmedling av egna medel 

4 kap 1 § SoL 
 
12 kap. 1 § 
SoL 
 

Gruppledare   

      
5.5 Beslut om bistånd till el- eller 

hyresskuld för att undvika 
avstängning eller vräkning 
-upp till 1 månad 
 
-upp till 3 månader 

4 kap 1 § alt 2 
§ SoL 
 
12 kap. 1 § alt 
2 § SoL 
 

 
 
IFO enhetschef 
 
 
IFO-chef 

 
 
IFO-chef 
 
 
Socialchef 

 
Ger effektivare och snabbare 
hantering av dessa ärenden 

      
5.6 Beslut om bistånd till övriga 

skulder   
4 kap 1 § alt 2 
§ SoL 
 
12 kap. 1 § alt 
2 § SoL 

Socialutskott   

      
5.7 Beslut om ekonomiskt bistånd till 

begravningskostnader enligt 
riktlinjer 

4 kap 2 § SoL 
 
12 kap. 2 § 
SoL 
 

Socialsekreterare  Avslag på bistånd till 
begravningskostnader ges med 
hänvisning till 4 12 kap. 1 § SoL. 
I åtskilliga fall visar det sig i 
efterhand att tillgångar tillfaller 
dödsboet t.ex. försäkring, 
återbetalning av skatt m.m. 
Begravningskostnader kan 
återkrävas endast om den beviljas 
med villkor om 
återbetalningsskyldighet enligt 4 
12 kap. 2 § SoL. 
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5.8 Beslut om ekonomiskt bistånd i 
övriga fall då rätt enligt 4 kap. 1 § 
ej föreligger 

4 kap 2 § SoL 
 
12 kap. 2 § 
SoL 
 

Socialutskott   

      
5.9 Beslut om bistånd i form av s.k 

socialt kontrakt på bostad 
4 kap 1 § SoL 
12 kap. 1 § 
SoL 
 

Gruppledare 
IFO enhetschef 
 

 
IFO-chef 

 

      
5.10 Tecknande av socialt kontrakt på 

bostad 
 IFO-chef 

IFO enhetschef 
IFO-chef Både kontrakt med hyresvärd och 

klient 
      
 Beslut om ekonomiskt bistånd till 

tandvård 
-Akut upp till 5000kr 
 
 
 
-Kostnad 10.000-15.000kr 
 
-Kostnad från 15.000kr till 
25.000kr 
 
-Över 25.000kr 

12 kap. 1 § alt 
2 § SoL 

 
 
Socialsekreterare (efter 
samråd med IFO 
enhetschef) 
 
IFO enhetschef 
 
Socialchef 
 
 
Socialutskott 

 Nytt tilllägg 

      
5.11 Beslut om att återkräva 

ekonomiskt bistånd enligt 4 kap. 1 
§ SoL som betalats ut på felaktiga 
grunder 

9 kap. 1 §, 2 § 
SoL 
 
33 kap. 1 § 
SoL 

Socialutskott  6 kap. 37 § KL 
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 Beslut om att återkräva 
ekonomiskt bistånd som betalats ut 
som förskott på förmån eller 
ersättning m.m.  

33 kap. 1 § 
SoL 

Socialutskott  6 kap. 37 § KL 

      
5.12 Beslut om att återkräva 

ekonomiskt bistånd enligt 4 kap. 2 
§ SoL 12 kap. 2 § SoL  
 

9 kap. 2 §, 2 st 
SoL 
 
33 kap. 1 § 
SoL 

Socialutskott  Återkrav får endast ske om 
biståndet getts under villkor om 
återbetalning. 
 
6 kap. 37 § KL 

      
5.13 Beslut om att underrätta 

försäkringskassan om att 
socialnämnden ska uppbära 
ersättning enligt SFB som 
ersättning för ekonomiskt bistånd 
som utgivits som förskott på 
förmån 

107 kap. 5 § 
SFB, 9 kap. 2 § 
SoL 
 
33 kap. 2 § 
SoL 

Socialsekreterare   

      
5.14 Beslut om att föra talan om 

ersättning hos Förvaltningsrätten 
om återkrav enligt 9 kap. 2 §, 8 
kap. 1 § SoL 33 kap. 1 §, 2 § 3 §  
SoL 

9 kap. 3 § 1 st 
SoL 
 
33 kap. 4 § 

IFO-chef   

      
5.15 Beslut att ej öppna utredning 11 kap. 1 § 

SoL  
 
14 kap. 2 § 
SoL 

Gruppledare   
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5.16 Beslut att öppna utredning 11 kap. 1 § 
SoL 
 
14 kap. 2 § 
SoL 

Socialsekreterare    * 

      
5.17 Beslut om eftergift av 

ersättningsskyldighet enligt 8 kap. 
1 §, 9 kap. §§ 1-2  
8 kap. 1 §, 4 §, 11 §, 9 kap. 1 § 

9 kap. 4 § SoL  
 
33 kap. 6 § 
SoL 

Socialutskott   

      
5.18 Beslut om akut ekonomiskt bistånd 

för att undvika nödsituation 
utanför ordinarie arbetstid  

4 kap. 1 § SoL 
4 kap. 2 § SoL 
 
12 kap. 1 §, 2 § 
SoL 
 

Socialsekreterare 
i jour/beredskap 

 Avser gemensam socialjour 

      
 Barn och ungdom     
5.19 Beslut om bistånd till barn och 

ungdom i form av vård i 
familjehem 
(placering/omplacering) 

4 kap. 1 § SoL 
 
22 kap. 2 § 
SoL 

Socialutskott  Placeringar av barn och ungdom 
är så ingripande åtgärder oavsett 
om de ges med stöd av SoL eller 
LVU att de bör beslutas av 
socialutskottet. 

      
 Beslut om tillfällig placering i det 

egna nätverket 
22 kap. 1 § 
SoL 

Enhetschef IFO 
 
Vid akut situation 
gruppledare 

IFO chef  
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5.20 Beslut om tillfällig vistelse i annat 
enskilt hem/jourfamiljehem eller i 
HVB  
 
Beslut om tillfällig placering 
utanför det egna hemmet 

4 kap. 1 § SoL 
 
22 kap. 1 §, 2  
§, 4 §, 5 § SoL 

IFO-chef  
Enhetschef IFO 
 
Socialsekreterare 
i jour/beredskap 

IFO chef Inte varaktig vård. Högst två 
månader efter utredningens 
avslutande. 
Akut i avvaktan på IFO-chefs  
enhetschefs IFO beslut 
 
Detta för möjlighet att följa upp 
och utvärdera om det är rätt 
boendeform.  
 

      
5.21 Beslut om bistånd till barn och 

ungdom i form av vård 
(placering/omplacering) i HVB-
hem ( hem för vård eller boende), 
placering/omplacering  

4 kap. 1 § SoL 
 
22 kap. 1 §, 2  
§, 4 §, 5 § SoL 

Socialutskott   

      
5.22 Beslut om bistånd till barn och 

ungdom i form av 
placering/omplacering på 
stödboende 

4 kap. 1 § SoL 
(6 kap. 1 § 
punkt3) 
 
22 kap. 1 §, 2  
§, 4 §, 5 § SoL 

Socialutskott   
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5.23 Beslut om ekonomiskt bistånd till 
barn och ungdom i samband med 
placering, omplacering eller 
flyttning från familjehem eller hem 
för vård eller boende 
enligt SKR:s riktlinjer, 
basutrustning 
 
 
Utöver SKR:s riktlinjer, extra 
utrustning 

4 kap. 1 § SoL 
 
12 kap. 1 § 
SoL 
 

Gruppledare 
Enhetschef IFO inom 
SKRs riktlinjer 
 
 
 
 
 
 
IFO-chef 

  

      
5.24 Beslut om placering av barn i 

skyddat boende när båda 
vårdnadshavarna samtycker  

6 kap. 1a § 
SoL 
 
9 kap. 5 § SoL 

Socialutskott  
 
Enhetschef IFO 

Socialutskott  

      
5.25 Beslut om ersättning till 

familjehem (arvode och 
omkostnadsersättning) 
enligt SKR:s riktlinjer 
 
utöver SKR:s riktlinjer 

 Gruppledare 
Enhetschef IFO 
 
 
 
Socialutskott 

 Uppdraget regleras genom avtal 
med familjehemmet. Se aktuellt 
cirkulär från SKR. 

      
5.26 Tecknande av avtal med 

familjehem 
6 kap. 6 b § 
SoL 
22 kap. 3 § 
SoL 

Gruppledare 
 
Enhetschef IFO 

 Reglerar nämndens och hemmets 
åtaganden för att ge barnen stöd 
och skydd 

      
5.27 Beslut om upphörande av bistånd i 

form av vård i hem för vård eller 
boende eller i familjehem 

4 kap. 1 § SoL 
12 kap. 1 § 
SoL 
 

Socialsekreterare   
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5.28 Översyn av flyttförbud vid 
upphörande av 
familjehemsplacering 

6 kap. 8 a SoL 
22 kap. 16 § 
SoL 

Socialutskott    

      
5.29 Beslut om köp av plats i annan 

kommun eller hos annan 
vårdgivare 

 Socialutskott   

      
5.30 Beslut om bistånd i form av 

kontaktperson/kontaktfamilj eller 
särskilt kvalificerad kontaktperson 

4 kap. 1 § SoL 
 
13 kap. 7 § 
SoL 

Gruppledare 
Enhetschef IFO 

 Tidsbegränsas 
 
5.30 och 5.31 slås ihop 

      
5.31 Beslut om bistånd i form av 

komplementfamilj eller särskilt 
kvalificerad kontaktperson 

4 kap. 1 § SoL Gruppledare IFO chef Tidsbegränsas 

      
5.32 Beslut om förordnande och 

entledigande av kontaktperson och 
kontaktfamilj 
 

 Socialsekreterare  * 
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5.33 Beslut om insats utan båda 
vårdnadshavarnas samtycke  
    1. psykiatrisk eller 
psykologisk utredning eller 
behandling som omfattas av 
hälso- och sjukvårdslagen 
(2017:30), 
   2. behandling i öppna former 
som ges med stöd av 4 kap. 1 § 
socialtjänstlagen (2001:453), 10 
kap. 1 § SoL  
   3. utseende av en Beslut om 
bistånd i form av 
kontaktperson/kontaktfamilj eller 
särskilt kvalificerad kontaktperson 
som avses i 13 kap. 7 § 
socialtjänstlagen eller  
   4. en insats enligt 9 § 4, 5 
eller 6 lagen (1993:387) om 
stöd och service till vissa 
funktionshindrade”. 
 

6 kap. 13 a §   
FB  
 
 
4 kap. 1 § 
SoL   
 
10 kap. 1 § 
SoL 
 
3 kap. 6 § 
tredje 
stycket   
SoL  
13 kap 7 § 
SoL 
 
9 § 4, 5 eller 
6   
LSS  
 

Socialutskott  Se Socialstyrelsens 
meddelandeblad 10/2012  

      
5.34 Beslut om ekonomiskt bistånd 

under utredningstid för att 
möjliggöra utredning etc. 

4 kap. 2 § SoL 
 
12 kap. 2 § 
SoL 
 

IFO-chef 
 
Enhetschef IFO 

IFO chef Tex biljetter 
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5.35 Beslut om arvode och 
omkostnadsersättning till 
kontaktperson/kontaktfamilj eller 
särskilt kvalificerad kontaktperson 
enligt SKR:s riktlinjer 
 
utöver SKR:s riktlinjer 

 Gruppledare 
Enhetschef IFO 
 
 
 
 
Utskott 

 Uppdraget ska regleras enligt 
avtal. Se aktuellt cirkulär från 
SKR. 

      
5.36 Beslut om insatser från 

kommunens egna öppenvårdsteam 
4 kap. 1 § SoL 
 
10 kap. 1 § 
SoL 
13 kap. 1-10 § 
SoL 

Gruppledare 
Socialsekreterare 
 

Enhetschef IFO Tidsbegränsas 

      
5.37 Beslut om bistånd i form av 

externa strukturerade 
öppenvårdsinsatser  
upp till ett basbelopp 
 
över ett basbelopp 

4 kap. 1 § SoL 
 
10 kap. 1 § 
SoL 
 
13 kap. 1-10 § 
SoL 

IFO-chef 
Enhetschef IFO till 
basbelopp 
 
 
 
 
Socialutskott 

IFO chef 
 
 
 
 
 
 
Socialutskott 

Tidsbegränsas 

      
5.38 Beslut om att förbjuda eller 

begränsa möjligheterna för en 
person som har sitt hem i 
kommunen, att i hemmet ta emot 
andras barn 
 
i avvaktan på socialutskottets 
sammanträde 

5 kap. 2 § SoL 
 
11 kap. 11 § 
SoL 

Socialutskottet 
 
 
 
 
 
Ordförande 
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5.39 Medgivande att barn tas emot för 
stadigvarande vård och fostran i 
enskilt hem som inte tillhör någon 
av hans/hennes föräldrar eller 
annan vårdnadshavare 

6 kap. 6 § SoL 
 
22 kap. 2 § 
SoL 

Socialutskottet  Ett beslut om att bereda en 
underårig vård i visst familjehem 
är att betrakta som ett medgivande 
enligt 6 kap. 6 § SoL 20 kap. 3 § 
SoL. Utredning av familjehem ska 
alltid ske. 

      
5.40 Övervägande om vård i annat hem 

än det egna fortfarande behövs 
6 kap. 8 § SoL 
 
22 kap. 13 § 
SoL  

Socialutskott  Övervägande är inte ett beslut. 
Bestämmelsen innebär att 
socialnämnden minst en gång var 
sjätte månad är skyldig att 
överväga om vård enligt SoL 
fortfarande behövs. Den är 
tillämplig vid både SoL-placering 
och privata placeringar. 

      
5.41 Särskilt övervägande om ansökan 

om överflytt av vårdnad 
 
 
 

6 kap. 8 § SoL 
6 kap. 8 § FB 
 
22 kap. 14 § 
SoL 

Socialutskott  Ska göras vid 2 års placering i 
samma hem 

      
5.42 Beslut om avgift från föräldrar 

vars barn är under 18 år och får 
vård i ett annat hem än det egna 
-att ej ta ut avgift 

8 kap. 1 § 2 st 
SoL,  
32 kap. 3 § 
SoL 
6 kap. 2 § SoF 

Socialsekreterare 
 
 
 
Gruppledare IFO 
enhetschef 

 
 
 
 

Se cirkulär från SKR. 
 
 
 
Tidsbegränsas 

      
5.43 Beslut om framställning till 

Försäkringskassan om ändring av 
betalningsmottagare för allmän 
barnbidrag  

16 kap. 18 § 
SFB 

Gruppledare IFO 
enhetschef 

 Vid särskilda skäl 
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5.44 Begära att Försäkringskassan 
utbetalar allmänt barnbidrag till 
familjehemsförälder 
 

106 kap. 6 § 
SFB 

Socialsekreterare   

      
5.45 Framställan till Försäkringskassan 

att underhållsstöd skall utbetalas 
till nämnden eller annan 

18 kap. 19 § 
SFB 

Gruppledare IFO 
enhetschef 

 Synnerliga skäl 

      
5.46 Begära hos Försäkringskassan att 

föräldrapenning till förälder under 
18 år ska utbetalas till nämnden 
eller annan 

11 kap. 17 § 
SFB 

Gruppledare IFO 
enhetschef 

 Synnerliga skäl 

      
5.47 Begära hos Försäkringskassan att 

bostadsbidrag ska utbetalas till 
nämnden eller annan 

98 kap. 11 § 
SFB 

Gruppledare IFO 
enhetschef 

 Synnerliga skäl 

      
5.48 Underrättelse till 

Försäkringskassan om att barn med 
underhållsstöd placerats i 
familjehem eller HVB-hem 
respektive återflyttat till boförälder 

2 § För- 
ordningen om 
underhållsstöd, 
jämfört med 11 
§ Lagen om 
underhållsstöd 

Socialsekreterare   

      
5.49 Beslut om att utredning inte ska 

inledas eller att inledd utredning 
ska läggas ner 

11 kap. 1 § 
SoL 
14 kap. 2 § 
SoL 

Gruppledare IFO 
enhetschef 

  

      
5.50 Beslut om att inleda utredning 11 kap. 1 § 

SoL 
14 kap. 2 § 
SoL 

Socialsekreterare  Nämndens befogenheter och 
skyldigheter vid barnutredningar 
regleras i 11 kap. 2 § SoL.                           
* 
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5.51 Omedelbar Skyddsbedömning 11 kap. 1 a § 

SoL 
 
20 kap. 1 § 
SoL 

Gruppledare IFO 
enhetschef 

 Ska göras genast 

      
5.52 Beslut om att utredning inte ska 

föranleda åtgärd 
 
 
 

11 kap. 1 § 
SoL 
 
20 kap. 3 § 
SoL 

Gruppledare IFO 
enhetschef 

  

      
5.53 Förlängning av utredningstid i 

ärenden som rör barn, upp till 2 
månader 

11 kap. 2 § 
SoL 
20 kap. 3 § 
SoL 

IFO-chef 
Enhetschef IFO 

IFO-chef Se särskilda skäl. 
Rapportering till utskott/nämnd 

      
5.54 Förlängning av utredningstid i 

ärenden som rör barn, över 2 
månader 

11 kap. 2 § 
SoL 
20 kap. 3 § 
SoL 

Socialutskott 
IFO chef 
 

Socialutskott 
 

Se särskilda skäl. 
Rapportering till utskott/nämnd 

      
5.55 Beslut om uppföljning efter 

avslutad utredning eller placering 
11 kap. 4 a,b § 
SoL 
23 kap. 1 § 
SoL 

Gruppledare 
Enhetschef IFO 

IFO-chef  

      
5.56 Beslut om ersättning till särskilt 

förordnad vårdnadshavare som 
tidigare varit familjehemsförälder 

6 kap. 11 § 
SoL 
22 kap. 15 § 
SoL 

Socialutskott  Särskilt avtal ska ingås mellan 
socialnämnden och de nya 
vårdnadshavarna. 
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5.57 Framställan till domstol om behov 
av målsägandebiträde för 
underårig 

5 kap. 2 § SoF Socialsekreterare   

      
5.58 Beslut om innehåll i arbetsplan vid 

ungdomstjänst 
5 kap. 1 b § 
SoL 
18 kap. 8 § 
SoL 

Gruppledare IFO 
enhetschef 

  

  
 

    

 Vuxen     
5.59 Beslut om bistånd till vuxna i form 

av vård i hem för vård eller 
boende, eller i familjehem utöver 
öppet intag 
(placering/omplacering)  
 
Upp till tre månader 
  
Över 3 månader  

4 kap. 1 § SoL 
9 kap.  1 § SoL 

 
 
 
 
 
Enhetschef IFO 
 
 
Socialutskott 

 Observera Lag (1992:1528) om 
offentlig upphandling, men också 
kravet på individuell bedömning i 
biståndsärenden. 

      
5.60 Beslut om ersättning till 

familjehem (arvode och 
omkostnadsersättning)  
enligt SKR:s riktlinjer 
 
utöver SKR:s riktlinjer 

 Socialsekreterare 
 
 
 
 
Socialutskott 

 Uppdraget ska regleras genom 
avtal med familjehemmet. Se 
aktuellt cirkulär från SKR. 

      
5.61 Beslut om upphörande av bistånd i 

form av vård i hem för vård eller 
boende, eller i familjehem 

4 kap. 1 § SoL 
9 kap. 1 § SoL 

Socialsekreterare   
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5.62 Beslut om köp av plats i annan 
kommun eller hos annan 
vårdgivare 

 Socialutskott  Tidsbegränsas 
Önskar förtydligande om vad för 
plats som avses. Placering?  
Är det äldreomsorg, 
funktionshinder, missbruk eller 
annat?  
 

      
5.63 Beslut om bistånd i form av 

kontaktperson/kontaktfamilj eller 
särskilt kvalificerad kontaktperson 

4 kap. 1 § SoL 
13 kap. 7 § 
SoL 

Gruppledare 
Enhetschef IFO 

 Tidsbegränsas 

      
5.64 Beslut om förordnande och 

entledigande av 
kontaktperson/kontaktfamilj eller 
särskilt kvalificerad kontaktperson  

 Gruppledare 
Enhetschef IFO 

 * 

      
5.65 Beslut om arvode och 

omkostnadsersättning till 
kontaktperson/kontaktfamilj eller 
särskilt kvalificerad kontaktperson 
enligt SKR:s riktlinjer 
 
utöver SKR:s riktlinjer 

 Gruppledare 
Enhetschef IFO 
 
 
 
 
Utskott 

 Uppdraget ska regleras genom 
avtal. Se aktuell cirkulär från 
SKR. 

      
5.66 Beslut om bistånd i form av 

träningslägenhet/jourlägenhet upp 
till 3 månader 

4 kap. 1 § SoL 
9 kap. 1 § SoL 

Socialsekreterare   

      
5.67 Beslut om bistånd i form av 

träningslägenhet/jourlägenhet över 
3 månader 

4 kap. 1 § SoL 
9 kap. 1 § SoL 

Gruppledare 
Enhetschef IFO 

 Tidsbegränsas 
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5.68 Beslut om insatser från 
kommunens egna öppenvårdsteam 
 
 
 
 

4 kap. 1 § SoL 
10 kap. 1 § 
SoL 

Gruppledare IFO 
enhetschef  

 Tidsbegränsas 

      
5.69 Beslut om bistånd i form av 

externa strukturerade 
öppenvårdsinsatser 
upp till ett basbelopp 
 
över ett basbelopp 

4 kap. 1 § SoL 
10 kap. 1 § 
SoL 

IFO-chef 
 
 
 
 
Socialutskott 

 Tidsbegränsas 

      
5.70 Beslut om ersättning för 

missbruksvård i form av plats i 
hem för vård eller boende, eller i 
familjehem 

8 kap. 1 § 1 st 
SoL 9 kap. 8 § 
SoL och 6 kap. 
1 § SoF 

Socialsekreterare  Tidsbegränsas 

      
5.71 Beslut om anmälan till 

Försäkringskassan om att 
socialnämnden ska uppbära del av 
sjukpenning för den som bereds 
vård i sådant hem för vård eller 
boende, eller familjehem, enligt 
SoL som ger vård och behandling 
åt missbrukare av alkohol eller 
narkotika. 
 
-att ej anmäla till FK 

106 kap. 13 § 
SFB 

Socialsekreterare 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gruppledare IFO 
enhetschef 
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5.72 Beslut om att inleda utredning 11 kap. 1 § 
SoL 
14 kap. 2 § 
SoL 

Socialsekreterare  * 

      
5.73 Beslut att ej inleda utredning 11 kap. 1 § 

SoL 
14 kap. 1 § och 
2 § SoL 

Gruppledare IFO 
enhetschef 

  

      
5.74 Beslut om att utredning inte ska 

föranleda åtgärd 
11 kap. 1 § och 
4 § SoL 
14 kap. 1 § och 
2 § SoL 

Gruppledare IFO 
enhetschef 

  

      
5.75 
 

Tecknande av överenskommelse 
med regionen om samarbete i 
missbruksfrågor 

5 kap. 9 a § 
SoL 
7 kap. 1 §, 2 § 
och 3 § SoL 

Socialchef   

      
5.76 Beslut om behörighet att utföra 

myndighetsutövning gällande barn 
och unga 

HSLF-FS 
2017:79 
 

IFO-chef  Gemensamma riktlinjer i länet. 
Samråd med personalchef 

      
 Övrigt     
5.77 Beslut att föra talan och utse 

ombud i ärenden eller mål vid 
allmän domstol eller 
förvaltningsdomstol 

10 kap. 2 § 
SoL 

Socialchef 
IFO-chef 

 Gäller i regel IFO ärenden 

      
5.78 Anmälan till IVO om 

missförhållanden i kommunens 
egen verksamhet 

14 kap. 7 § 
SoL 
27 kap. 6 § 
SoL 

Socialchef  Lex Sarah 
Gäller även äldre- och funktions-
hinderomsorg 
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5.79 Anmälan till IVO om 

missförhållanden i enskild 
verksamhet 

13 kap. 5 § 
SoL 
27 kap. 6 § 
SoL 

Socialutskott   

      
5.80 Beslut om polisanmälan angående 

brott mot den egna verksamheten 
(ekonomiskt bistånd, avgifter, hot 
eller våld mot tjänsteman etc.) 
 

12 kap. 10 § 
SoL 
15 kap. 1 § och 
4 § SoL 
 
10 kap. 2 § 
Offentlighets- 
och 
sekretesslagen 

Socialchef IFO-chef  

      
5.81 Beslut om polisanmälan angående 

vissa brott mot underårig samt 
vissa grövre brott 

12 kap. 10 § 
SoL 
15 kap. 1 § och 
4 § SoL 

IFO-chef 
Enhetschef IFO 

IFO-chef  

      
5.82 Yttrande till IVO eller 

Förvaltningsdomstol i ärende 
angående särskild avgift 

16 kap. 6 a § 
SoL 
34 kap. 5 §, 6 
§, 7 §, 8 § och 
10 § 

Socialutskott   

      
5.83 Överklagan av 

Förvaltningsdomstols beslut om 
särskild avgift 

16 kap. 6 a § 
SoL 
34 kap 9 § 

Socialutskott   
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5.84 Begära överflyttning av ärende till 
annan kommun 

2 a kap. 10 § 
SoL 
34 kap. 4 § 
SoL 
29 kap. 1 § 
SoL 
9 kap. 37 § KL 

Socialutskott  Avser även ärenden enligt LVU 
och LVM. 
 
 

5.85 Beslut i fråga om mottagande av 
ärende från annan kommun 

2 a kap. 10 § 
SoL 
29 kap. 1 § 
SoL 

Socialutskott   

      
5.86 Beslut om att ansöka hos IVO om 

överflyttning av ärende 
2 a kap. 11 § 
SoL 
29 kap. 10 § 

Socialutskott   

      
5.87 Beslut att överklaga IVO:s beslut 

om överflyttning av ärende 
2 a kap. 11 §, 
16 kap. 4 § 
SoL 
29 kap. 11 § 
35 kap. 2 § 
 

Socialutskott   
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 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

6. Lag (1990:52) med särskilda 
bestämmelser om vård av 
unga  

    

      
6.1 Beslut om ansökan hos 

Förvaltningsrätt om vård enligt 
LVU 

4 § LVU Socialutskott   

      
6.2 Beslut om omedelbart 

omhändertagande av barn och 
ungdom under 20 år 

6 § 1 st LVU 
 
 

Socialutskott  Möjlighet att fatta beslut om 
omedelbart omhändertagande 
enligt 6 § 1-2 st LVU finns även 
för ordförande eller annan 
ledamot som nämnden förordnat 
att fatta sådant beslut, då 
socialnämndens beslut inte kan 
avvaktas (kompletterande 
beslutanderätt) 

      
6.3 Begäran om förlängd tid för 

ansökan om vård 
8 § LVU Gruppledare IFO 

enhetschef 
  

      
6.4 Beslut om att omedelbart 

omhändertagande enligt 6 § LVU 
ska upphöra  

9 § 3 st LVU Ordförande, vice 
ordförande, eller annan 
ledamot som nämnden 
förordnat 

 Se även kompletterande 
beslutanderätt 

      
6.5 Beslut om hur vården ska ordnas 

och var den unge ska vistas under 
vårdtiden 

11 § 1 st LVU 
 
 

Socialutskott  Se även kompletterande 
beslutanderätt 
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6.6 Beslut om att den unge får vistas i 
sitt eget hem under vårdtiden 

11 § 2 st LVU 
 
 

Socialutskott  Se även kompletterande 
beslutanderätt 

      
6.7 Beslut rörande den unges 

personliga förhållanden i den mån 
beslutet inte är att hänföra till 11 § 
1-2 st LVU 

11 § 4 st LVU Socialsekreterare  Till exempel kortare vistelse utom 
familjehemmet eller hemmet för 
vård eller boende. 

      
6.8 Övervägande om vård med stöd av 

2 § LVU fortfarande behövs 
13 § 1-2 st 
LVU 

Socialutskott   

      
6.9 Prövning av om vård med stöd av 

3 § LVU ska upphöra 
13 § 1 och 3 st 
LVU 

Socialutskott   

      
6.10 Beslut om att vården ska upphöra 21 § 1 st LVU Socialutskott  Beträffande kvarstående ansvar 

för kommunen se Socialstyrelsens 
meddelandeblad 17/88. 

      
6.11 Övervägande av flyttningsförbud 

vid upphörande av vård i 
familjehem 

13 b § LVU Socialutskott  
 

  

      
6.12 Uppföljning av barnets situation 

efter avslutad vård 
21 b § LVU Socialutskott    

      
6.13 Beslut om regelbunden kontakt 

med särskild utsedd kontaktperson 
eller behandling i öppna former 

22 § 1 st LVU Socialutskott   

      
6.14 Prövning av om beslut om 

förebyggande insats ska upphöra 
att gälla 

22 § 3 st LVU Socialutskott  Bestämmelsen innebär att 
socialnämnden minst en gång var 
sjätte månad ska pröva om 
insatsen fortfarande behövs. 
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6.15 Beslut om att förebyggande insats 

enligt 22 § 1 st LVU ska upphöra 
22 § 3 st LVU Socialutskott   

      
6.20 Beslut om tillfälligt 

flyttningsförbud 
27 § 1 st LVU Socialutskott  Punkt 6.20 flyttas upp och läggs 

ovan 6.16 för en kronologisk 
ordning  
Se även kompletterande 
beslutanderätt 

      
6.16 Ansökan hos Förvaltnings-rätten 

om flyttningsförbud 
24 § LVU Socialutskott  Jämför 25 § LVU. 

      
16.1
7 

Begäran om drogtest inför 
umgänge 

32 a § LVU Gruppledare IFO 
enhetschef 

  

      
6.18 Övervägande om flyttningsförbud 

fortfarande behövs 
26 § 1 st LVU Socialutskott   

      
6.19 Beslut om att flyttningsförbud ska 

upphöra 
26 § 2 st LVU Socialutskott   

      
6.20 Beslut om tillfälligt 

flyttningsförbud 
27 § 1 st LVU Socialutskott  Se även kompletterande 

beslutanderätt 
Flyttas upp 

      
6.21 Beslut om att ett tillfälligt 

flyttningsförbud enligt 27 § LVU 
ska upphöra 

30 § 2 st LVU Ordförande, vice 
ordförande, eller annan 
ledamot som nämnden 
förordnat 
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6.22 Beslut om den unges umgänge 
med förälder eller andra 
vårdnadshavare efter beslut om 
flyttningsförbud eller tillfälligt 
flyttningsförbud när 
överenskommelse inte kan nås 

31 § LVU Socialutskott   

      
6.23 Beslut om läkarundersökning, att 

utse läkare samt plats för 
läkarundersökning 

32 § 1 st LVU Socialsekreterare  Länsgemensam överenskommelse 

      
6.24 Beslut att begära 

polishandräckning för att 
genomföra läkarundersökning 

43 § 1 st LVU Socialutskott  Se även kompletterande 
beslutanderätt 

      
6.25 Beslut att begära 

polishandräckning för att 
genomföra beslut om vård eller 
omhändertagande med stöd av 
LVU 

43 § 2 st LVU Socialutskott  Se även kompletterande 
beslutanderätt 

      
6.26 Begäran om drogtest inför 

prövning av om LVU § 2 ska 
upphöra 

32 b § LVU Gruppledare IFO 
enhetschef 

  

      
6.27 Beslut om hemlighållande av 

vistelseort enligt LVU samt 
övervägande av beslut var tredje 
månad 

14 § 2st LVU Socialutskott  Har ej funnits med tidigare 

      
6.28 Beslut om umgängesbegränsning 

enligt 14 § LVU samt övervägande 
av beslut var tredje månad 

14 § 2st LVU Socialutskott  Har ej funnits med tidigare 
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 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

7. Lag (1988:870) om vård av 
missbrukare i vissa fall  

    

      
7.1 Beslut om att inleda utredning om 

det finns skäl för tvångsvård 
7 § LVM Gruppledare IFO 

enhetschef 
  

      
7.2 Beslut om att utredning inte ska 

inledas eller att påbörjad utredning 
ska läggas ned alternativt övergå i 
en utredning enligt 11 kap 1 § SoL 

7 § LVM Gruppledare IFO 
enhetschef 

  

      
7.3 Beslut om läkarundersökning samt 

utse läkare för undersökning 
9 § LVM Socialsekreterare   

      
7.4 Beslut om ansökan hos 

Förvaltningsrätt om vård enligt 
LVM 

11 § LVM Socialutskott   

      
7.5 
 

Beslut om att verkställa 
Förvaltningsrättens dom om 
omedelbart omhändertagande 

12 § LVM Socialsekreterare  Skriftlig rapport till 
socialutskottet. 

      
7.6 Beslut om omedelbart 

omhändertagande 
13 § LVM Socialutskott  Se även kompletterande 

beslutanderätt 
 

      
7.7 Beslut om att begära 

polishandräckning för att föra en 
missbrukare till läkarundersökning 

45 § 1 LVM Ordförande, vice 
ordförande, eller annan 
ledamot som nämnden 
förordnat 
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7.8 Beslut om att begära 
polishandräckning för inställelse 
vid LVM-hem eller sjukhus 

45 § 2 LVM Ordförande, vice 
ordförande, eller annan 
ledamot som nämnden 
förordnat 

  

      
7.9 Beslut om ersättning från den 

enskilde till kommunen för 
missbruksvård i form av plats vid 
hem för vård eller boende, eller i 
familjehem 

8 kap 1 § SoL 
och 6 kap 1 § 
SoF 

Socialsekreterare   

      
7.10 Yttrande till Åklagarmyndigheten 

vid åtalsprövning 
46 § LVM Socialsekreterare   
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 Ärendetyp Lagrum Delegat Ersättare Kommentar 
8. Lag om placering av barn i 

skyddat boende 
    

      
8.1 Ansökan till förvaltningsrätt om 

placering av barn i skyddat boende 
då en vårdnadshavare motsätter sig 
beslutet 

3 kap 1 § Socialutskott   

      
8.2 Omedelbar placering 4 kap 1 § Socialutskott  Möjlighet till ordförandebeslut 
      
8.3 Upphävande av omedelbar 

placering 
4 kap 8 § Socialutskott   

      
8.4 Beslut om var barn placeras och 

hur insatsen genomförs 
5 kap 1 § Socialutskott   

      
8.5 Övervägande var 6:e månad om 

insatsen ska fortsätta 
5 kap 3§ Socialutskott   

      
8.6 Beslut om hemlighållande av 

vistelseort 
5 kap 4 § 1 Socialutskott   

      
8.7 Beslut om begränsning av 

umgänge 
5 kap 4 § 2 Socialutskott   

      
8.8 Övervägande var 6:e månad om 

fortsatt hemlighållande eller 
umgängesbegränsning 

5 kap 6 § Socialutskott   

      
8.9 Avvisning av framställan inte 

hemlighålla vistelseort eller 
begränsa umgänge inom 6 månader 
från laga kraft vunnet beslut 

5 kap 7 § IFO-chef Socialchef  
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8.10 Avvisning av framställan att beslut 

om placering enligt 3 kap ska 
upphävas inom 6 månader från laga 
kraft vunnet beslut 

7 kap 2§ IFO chef    

      
 
 

 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

9. Föräldrabalken (1949:381)     

      
 Faderskap     
9.1 Godkännande av 

faderskapsbekräftelse 
1 kap 4 § 1 st 
FB 

Assistent och 
socialsekreterare 
 
 

 Se Socialstyrelsens allmänna råd 
1988:6 Att fastställa faderskap. 
Utredning ska anses inledd när 
socialnämnden fått 
födelseanmälan eller rätten 
förklarat en man inte vara far 
enligt 1 kap 2 § FB. 

      
9.2 Godkännande av 

föräldraskapsbekräftelse 
1 kap 9 § FB Assistent eller 

socialsekreterare 
  

      
9.3 Beslut om att inleda utredning om 

fastställande av faderskap när dom 
eller bekräftelse finns och 
faderskap kan ifrågasättas 
 

2 kap 1 § FB IFO-chef    

      
9.4 Godkännande av faderskap-

/föräldraskapsbekräftelse vid 
insemination eller befruktning 
utanför kroppen  

1 Kap 13 § 
FB  

Assistent eller 
socialsekreterare 
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9.5 Godkännande av moderskap vid 

insemination eller befruktning 
utanför kroppen  

1 kap 14 § FB  Assistent eller 
socialsekreterare  

  

      
9.6 Beslut om att återuppta nedlagd 

utredning 
2 kap 1 § FB Socialsekreterare   

      
9.7 
 

Beslut om att inleda utredning om 
någon annan man än den som är 
gift med barnets mor kan vara far 
eller förälder till barnet 

2 kap 9 § 1 st 
FB 

Socialsekreterare  Beslut att inte påbörja utredning 
eller att lägga ned en påbörjad 
utredning ligger på 
socialnämnden 

      
9.8 Beslut att väcka och föra talan i 

mål om faderskap 
 

3 kap 5 § 2 st, 
6 § 2 st FB 

IFO-chef  
Enhetschef IFO 

IFO-chef  

      
9.9 Beslut om rättsgenetisk 

undersökning  
2 kap 6 § FB  Socialsekreterare   

      
 Vårdnad, boende och umgänge     
9.10 Beslut att godkänna föräldrars 

avtal om vårdnad, boende och 
umgänge 
 

6 kap 6 § 2 st, 
14 a § 2 st, 15 
a § 2 st FB 

Socialsekreterare  Se cirkulär 1998:174 från SKR 

      
9.11 Beslut att ej godkänna föräldrars 

avtal om vårdnad, boende och 
umgänge 

6 kap 6 §, 14 a 
§ 2 st, 15 § FB 

Gruppledare 
Enhetschef IFO 

 Beslutet kan ej överklagas. 

      
9.12 Lämnande av upplysningar och 

utredning till Tingsrätten i 
vårdnads- boende- och 
umgängesmål 

6 kap 19 § FB Socialsekreterare   
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9.13 Lämnande av upplysningar inför 

interimistiskt beslut i Tingsrätt 
beträffande vårdnad, boende och 
umgänge 

6 kap 20 § FB Socialsekreterare   

      
9.14 Beslut att utse utredare i vårdnads- 

och umgängesärenden 
6 kap 19 § 2 st 
FB 

Gruppledare 
Enhetschef IFO 

 * 

      
9.15 Godkänna avtal om att 

underhållsstöd ska betalas för 
längre perioder än tre månader 

7 kap 7 § 2 st 
FB 

Socialsekreterare  Se SKR:s cirkulär 1996:167 
angående kommunernas uppgifter 
med anledning av ny lagstiftning 
om underhållsstöd till barn m.m. 
Avtal eller dom om underhåll 
kommer endast att ha betydelse 
om underhållet kommer att 
överstiga underhållsstödet och i 
de fall föräldrarna själva är 
överens om underhållet och inte 
kommer att söka underhållsstöd 
samt i de fall när förlängt 
underhållsstöd inte utgår. Detta 
gäller barn till såväl gifta som 
ogifta föräldrar. Har talan om 
underhållsbidrag väckts före 
ikraftträdandet tillämpas äldre 
bestämmelser i fråga om 
socialnämndens rätt att föra talen 
för barnet. 

      
9.16 Avge yttrande till tingsrätt 

gällande umgängesstöd  
6 kap 15 c § 
FB  

IFO-chef 
Enhetschef IFO 
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 Anmäla behov av offentligt 
biträde för vårdnadshavare och 
barn i samband med 
vårdnadsöverflytt 
 

20 kap 9 § FB  Socialsekreterare  Ny lag inom FB 

      
 
 
 

 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

10. Förvaltare/god man 
 

    

      
10.1 Beslut om anmälan till 

överförmyndarnämnden om 
behov av god man/förvaltare 

5 kap 3 § SoF Socialsekreterare/Bistå
nds-
handläggare/enhetsche
fer/IFO-chef 

 Ansökan om överflyttning av 
vårdnaden beslutas av 
socialnämnden. 
 

      
10.2 Beslut om anmälan till 

överförmyndarnämnden om att 
behov av god man/förvaltare inte 
längre föreligger 

5 kap 3 § SoF Socialsekreterare/ 
Biståndshandläggare 

  

      
10.3 Beslut om anmälan till 

överförmyndarnämnden om 
förhållanden beträffande 
förvaltningen av underårigs 
egendom 

5 kap 3 § SoF Gruppledare 
Enhetschef IFO 
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10.4 Anmälan till 
överförmyndarnämnden att person 
som omfattas av LSS är i behov 
av förmyndare, förvaltare eller 
god man 

15 § 6 LSS Socialsekreterare/ 
Biståndshandläggare 

  

      
10.5 
 

Anmälan till 
överförmyndarnämnden att 
förmyndare, förvaltare/god man 
inte längre behövs 

15 § 6 LSS Socialsekreterare/ 
Biståndshandläggare 

  

      
10.6 Yttrande i ärenden om 

förordnande av god man eller 
förvaltare för någon som har fyllt 
16 år 

11 kap 16 § 2 
st FB 

Gruppledare 
Enhetschef IFO 

  

      
 
 
 

 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

11. Adoption 
 

    
 

      
11.1 Medgivande att ta emot ett barn 

för adoption 
6 kap 6 §, 12 § 
SoL 

Socialutskott   

      
11.2 Återkallelse av medgivande att ta 

emot adoptivbarn 
6 kap 13 § 
SoL 

Socialutskott   
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11.3 Prövning av samtycke för fortsatt 
adoptionsförfarande 
samtycke 
 
 ej samtycke 

 Socialsekreterare 
 
 
 
Socialutskott 

  

      
11.4 Yttrande/utredning till Tingsrätt  4 kap 14 § FB Socialutskott 

Socialsekreterare 
IFO enhetschef  
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 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

12. Färdtjänst     

      
12.1 Beslut om tillstånd för färdtjänst  Färdtjänst-

lagen 6 och 7 
§§ 

Biståndshandläggare   

      
12.2 Beslut om att tillstånd ska gälla 

även för ledsagare  
Färdtjänst-
lagen 8 § 

Biståndshandläggare   

      
12.3 Beslut om tillstånds varaktighet 

samt om föreskrifter och villkor  
Färdtjänst-
lagen 9 § 

Biståndshandläggare   

      
12.4 Beslut om ändring av föreskrift 

eller villkor som innebär 
inskränkning  

Färdtjänst-
lagen 12 § 

Biståndshandläggare   

      
12.5 Beslut om återkallelse av 

tillstånd  
Färdtjänst-
lagen 12 §   

Biståndshandläggare   

      
12.6 Beslut om tillstånd för 

riksfärdtjänst  
Riksfärdtjänstl
agen 4 och 5 
§§ 

Biståndshandläggare   

      
12.7 Beslut om att tillstånd ska gälla 

även för ledsagare  
Riksfärdtjänstl
agen 6 § 

Biståndshandläggare   

      
12.8 Beslut om tillstånd får förenas 

med föreskrifter om färdsätt  
Riksfärdtjänstl
agen 7 §   

Biståndshandläggare   

      
12.9 Beslut om återkallelse av 

tillstånd  
Riksfärdtjänstl
agen 9 §   

Biståndshandläggare   
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 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

13. Äldreomsorgen     

      
13.1 Beslut om bistånd i form av 

hemtjänst 
inom riktlinjer 
 
 
utanför riktlinjer 

4 kap 1 § SoL 
 
8 kap. 1 §, 2 § 
och 3 § SoL 

Biståndshandläggare 
 
 
 
 
Socialutskott 

 
 

Eventuell tidsbegränsning vid 
första beslut ska övervägas. 
 
Tidsbegränsas 

      
13.2 Beslut om bistånd i form av 

särskild boendeform 
inom riktlinjer 
 
utanför riktlinjer 

4 kap 1 § SoL 
 
8 kap. 4 § SoL 

Socialutskott 
 
 
 
Socialutskott 

  

      
13.3 Teckna hyresavtal för särskilt 

boende efter beslut om bistånd 
 Enhetschef  * 

      
13.4 Beslut om bistånd i form av 

korttidsboende 
(avlastningsplats/växelvård) 
Inom riktlinjer 
 
utanför riktlinjer 
 
akut utanför kontorstid 

4 kap 1 § SoL 
 
8 kap. 4 § SoL 
9 kap. 4 § SoL 

Biståndshandläggare 
 
 
 
 
Socialutskott 
 
Sjuksköterska 

 Tidsbegränsas 
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13.5 
 

Beslut om bistånd i form av plats 
i dagverksamhet 
inom riktlinjer 
 
utanför riktlinjer 

4 kap 1 § SoL 
8 kap. 1 § SoL 

Biståndshandläggare 
 
 
 
Socialutskott 

  

      
13.6 Beslut om ledsagning 

inom riktlinjer 
 
utanför riktlinjer 

4 kap 1 § SoL 
8 kap. 1 § och 
2 § SoL 

Biståndshandläggare 
 
 
Socialutskott 

 Tidsbegränsas 

      
13.7 Beslut om bistånd i form av 

kontaktperson/kontaktfamilj eller 
särskilt kvalificerad 
kontaktperson 
inom riktlinjer 
 
utanför riktlinjer 

4 kap 1 § SoL 
 
13 kap. 7 § 
SoL 

Biståndshandläggare 
 
  
Socialutskott 

 Tidsbegränsas 

      
13.8 Beslut om förordnande och 

entledigande av 
kontaktperson/kontaktfamilj eller 
särskilt kvalificerad 
kontaktperson 

 Biståndshandläggare  * 

      
13.9 Beslut om arvode och 

omkostnadsersättning till 
kontaktperson 
 
enligt SKR:s riktlinjer 
 
utöver SKR:s riktlinjer 

  
 
 
 
Biståndshandläggare 
 
Utskott 

 Uppdraget ska regleras genom 
avtal. Se aktuell cirkulär från 
SKR. 
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13.10 Beslut att bevilja boende i annan 
kommun eller hos annan 
vårdgivare 

4 kap 1 § SoL 
29 kap. 2 § 
SoL 
 

Socialutskott   Tidsbegränsas 

      
13.11 Beslut om anhörigstöd 5 kap 10 § 

SoL 
11 kap. 7 §, 8 
§, 9 §, 10 § 
och 11 § SoL 

Biståndshandläggare 
och socialsekreterare 

 Tidsbegränsas 

      
13.12 Beslut om att inleda utredning 11 kap 1 § 

SoL  
14 kap. 2 § 
SoL 

Biståndshandläggare   * 

      
13.13 Beslut om bistånd i form av 

egenvård 
SOSFS 2009:6 Biståndshandläggare   

      
13.14 Avsteg från antagen taxa för 

Socialnämndens verksamheter  
 Vård- och 

omsorgschef 
Socialchef  

      
 Tidsbegränsat beslut om akut 

hemtjänstinsats 
Tillgänglig 
chef i tjänst 
(jour) 

  Nytt förslag till beslut i akuta 
lägen 

      
 
 

 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

14. Funktionshinderomsorgen     
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14.1 Beslut om boendestöd 4 kap 1 § SoL 
8 kap. 10  § 
SoL 

Biståndshandläggare  Tidsbegränsas 

      
14.2 Beslut om bistånd i form av 

särskild boendeform 
4 kap 1 § SoL 
8 kap. 11 § 
SoL 

Socialutskott    

      
14.3 Teckna hyresavtal för 

gruppbostad efter beslut om 
bistånd 

 Enhetschef  * 

      
14.4 Beslut om bistånd i form av 

korttidsboende 
(avlastningsplats/växelvård) 
Inom riktlinjer 
 
utanför riktlinjer 

4 kap 1 § SoL 
 
8 kap. 11 § 
SoL 
9 kap. 1 § SoL 

Biståndshandläggare 
 
 
 
 
Socialutskott 

 Tidsbegränsas 

      
14.5 
 

Beslut om bistånd i form av plats 
i dagverksamhet 
 
inom riktlinjer 
 
utanför riktlinjer 

4 kap 1 § SoL 
 
8 kap. 10 § 
SoL 

 
 
 
Biståndshandläggare 
 
Socialutskott 

 Tidsbegränsas 

      
14.6 Beslut om bistånd i form av 

sysselsättning/daglig verksamhet 
 
Förlängning vid oförändrad 
situation 

4 kap 1 § SoL 
 
8 kap. 10 § 
SoL 

Socialutskott 
 
 
Biståndshandläggare 

 Tidsbegränsas  
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14.7 Beslut om ledsagning 
 
inom riktlinjer 
 
utanför riktlinjer 

4 kap 1 § SoL 
 
8 kap. 10 § 
SoL 

 
 
Biståndshandläggare 
 
Socialutskott 

 Tidsbegränsas 

      
14.8 Beslut om bistånd i form av 

kontaktperson/kontaktfamilj eller 
särskilt kvalificerad 
kontaktperson 
 
inom riktlinjer 
 
utanför riktlinjer 

4 kap 1 § SoL 
13 kap. 7 § 
SoL 

 
 
 
Biståndshandläggare  
 
Socialutskott 

 Tidsbegränsas 

      
14.9 Beslut om förordnande och 

entledigande av 
kontaktperson/kontaktfamilj eller 
särskilt kvalificerad 
kontaktperson 

 Biståndshandläggare  * 

      
14.10 Beslut om arvode och 

omkostnadsersättning till 
kontaktperson 
 
enligt SKR:s riktlinjer 
 
utöver SKR:s riktlinjer 

  
 
 
 
Biståndshandläggare 
 
Utskott 

 Uppdraget ska regleras genom 
avtal. Se aktuell cirkulär från 
SKR. 

      
14.11 Beslut att bevilja boende i annan 

kommun eller hos annan 
vårdgivare 

4 kap 1 § SoL 
29 kap. 2 § 
SoL 
 

Socialutskott   Tidsbegränsas 
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14.12 Beslut om anhörigstöd 5 kap 10 § 
SoL 
11 kap. 7 §, 8 
§, 9 §, 10 § 
och 11 § SoL 

Biståndshandläggare 
och socialsekreterare 

 Tidsbegränsas 

      
14.13 Beslut om att inleda utredning 

 
11 kap. 1 § 
SoL 
14 kap. 2 § 
SoL 

Biståndshandläggare   * 

      
14.14 Tecknande av överenskommelse 

med regionen om samarbete om 
personer med psykisk 
funktionsnedsättning 

5 kap 8 a § 
SoL 
7 kap. 1 §, 2 § 
och 3 § SoL 

Socialchef   
 

      
14.15 Beslut om bistånd i form av 

egenvård 
SOSFS 2009:6 Biståndshandläggare  Tidsbegränsas 

      
14.16 Beslut om personkretstillhörighet 1 §, 7 § LSS Biståndshandläggare  Beslut om personkretstillhörighet 

fattas ej särskilt utan är en del av 
beslut om insats enligt 9 § LSS. 
Beslut om personkrets kan 
följaktligen ej heller överklagas 
särskilt. 

      
14.17 
 

Biträde av personlig assistent 
 
Förlängning vid oförändrad 
situation 

7 §, 9 § 2 LSS Socialutskott 
 
Biståndshandläggare 

 Tidsbegränsas 

      
14.18 Ekonomiskt stöd för att bekosta 

personlig assistent vid tillfälligt 
utökade behov 

7 §, 9 § 2 LSS Biståndshandläggare 
 

 Tidsbegränsas 
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14.19 Beslut om ersättning till privat 

utförare av assistans 
7 §, 9, § 2 LSS Enhetschef    

      
14.20 Ekonomiskt stöd till skäliga 

kostnader för personlig assistent 
 
Förlängning vid oförändrad 
situation 

7 §, 9 § 2 LSS Socialutskott 
 
 
Biståndshandläggare 

 Tidsbegränsas 

      
14.21 Ledsagarservice 7 §, 9 § 3 LSS Biståndshandläggare  Tidsbegränsas 
      
14.22 Biträde av kontaktperson 7 §, 9 § 4 LSS Biståndshandläggare  Tidsbegränsas 

 
      
14.23 Beslut om förordnande och 

entledigande av kontaktperson 
 Biståndshandläggare  * 

      
14.24 Avlösarservice i hemmet 7 §, 9 § 5 LSS Biståndshandläggare  Tidsbegränsas 
      
14.25 Korttidsvistelse utanför det egna 

hemmet 
Förlängning vid oförändrad 
situation 

7 §, 9 § 6 LSS Socialutskott 
 
Biståndshandläggare 

 Tidsbegränsas 

      
14.26 Korttidstillsyn för skolungdom 

över 12 år utanför det egna 
hemmet i anslutning till 
skoldagen samt under lov. 
 
-Enligt riktlinjer 
 
-Utöver riktlinjer 

7 §, 9 § 7 LSS  
 
 
 
 
Biståndshandläggare 
 
Utskott 

 Tidsbegränsas 
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14.27 Beslut om boende i familjehem 
för barn och ungdomar 

7 §, 9 § 8 LSS Socialutskott  Tidsbegränsas 

      
14.28 Beslut om boende i bostad med 

särskild service för barn och 
ungdomar 
 
inom kommunens boenden 
 
inom boenden som drivs av 
annan 

7 §, 9 § 8 LSS  
 
 
 
Socialutskott 
 
Socialutskott 

 Tidsbegränsas 

      
14.29 Beslut om boende för vuxna i 

bostad med särskild service 
 
inom kommunens boenden 
 
inom boenden som drivs av 
annan 

7 §, 9 § 9 LSS  
 
 
Socialutskott 
 
Socialutskott 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Tidsbegränsas 

      
14.30 Teckna hyresavtal för 

gruppbostad efter beslut om 
bistånd 

 Enhetschef  * 

      
14.31 Beslut om daglig verksamhet för 

personer i yrkesverksam ålder 
som saknar förvärvsarbete och 
inte utbildar sig 
 
Förlängning vid oförändrad 
situation 

7 §, 9 § 10 
LSS 

Socialutskott 
 
 
 
 
Biståndshandläggare 

 Personkrets 1 och 2. 
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14.32 Beslut om medgivande till 
bistånd i form av 
öppenvårdsinsats, samtalskontakt 
i form av 
kontaktperson/kontaktfamilj eller 
särskilt kvalificerad 
kontaktperson utan båda 
vårdnadshavarnas samtycke 

9 § 4, 5 eller 6  
LSS 
6 kap. 13 a §  
FB 
 

Socialutskott  Se Socialstyrelsens 
meddelandeblad 10/2012 

      
14.33 Beslut om att utbetala 

assistansersättning till annan 
person än den som är berättigad 
till insatsen 

11 § LSS IFO-chef   

      
14.34 Beslut om upphörande av insats 

enligt LSS 
 Biståndshandläggare  Kan lyftas till socialutskott vid 

tveksamheter  
      
14.35 Beslut om 

återbetalningsskyldighet 
12 § LSS IFO-chef   

      
14.36 Förhandsbesked om rätt till 

insats enligt LSS för person som 
inte är bosatt i kommunen 

16 § 2 st LSS Socialutskott   

      
14.37 Beslut om att utreda behoven för 

enskild på tillfälligt besök i 
kommunen och besluta om 
insatser enligt LSS 

16 § 3 st LSS Biståndshandläggare   

      
14.38 Beslut om att ingå avtal med 

vårdgivare enligt 17 a § LSS 
 Socialutskott   

      



 

62 

14.39 Beslut om avgift från föräldrar 
vars barn är under 18 år och får 
omvårdnad i ett annat hem än det 
egna 
 
Att ej ta ut avgift 

20 § LSS, 5 § 
LSS-
förordningen, 
6 kap 2 § SoF 

Biståndshandläggare 
 
 
 
 
Gruppledare 

 Beslutet är inte överklagbart. 

      
14.40 Beslut om att anmäla behov av 

assistansersättning till 
Försäkringskassan 

5 § 2 st LASS Biståndshandläggare  Gäller under förutsättning att den 
enskilde ansökt om personlig 
assistans enligt LSS, inte enligt 
SoL. 

      
14.41 Medgivande för stadigvarande 

vård och fostran i enskilt hem 
6 kap 6 § SoL Socialutskott   

      
14.42 Beslut om ersättning till 

familjehem (arvode och 
omkostnadsersättning) 
 
enligt SKR:s riktlinjer 
 
utöver SKR:s riktlinjer 

  
 
 
 
Socialsekreterare 
 
IFO-chef 

  

      
14.43 Tecknande av överenskommelse 

med regionen om samarbete om 
personer med psykisk 
funktionsnedsättning 

5 kap 8 a § 
SoL 

Socialchef   

      
14.44 Anmälan till IVO av allvarliga 

missförhållanden i enskild 
tillståndspliktig verksamhet 

11 § LSS-
förordningen 
(1993:1090) 

Socialutskott . Dessa ärenden bör inte delegeras 
till tjänsteman 
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 Övrigt     
14.45 Yttrande till IVO eller 

Förvaltningsdomstol i ärende 
angående särskild avgift 

28 § LSS Socialutskott   

      
14.46 Överklagan av 

Förvaltningsdomstols beslut om 
särskild avgift 

28 § LSS Socialutskott   

      
 
 

 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

15. Patientsäkerhetslag 
(2010:659) 

    

      
15.1 Beslut om anmälan till IVO av 

vårdskada 
Patient-
säkerhetslagen 
3 kap 5 § 

Verksamhetschefen 
och MAS 

 Vårdgivaren ansvarar för att Lex 
Maria-anmälan görs. 

      
15.2 Beslut om anmälan IVO av 

annan skada än vårdskada 
Patient- 
Säkerhetslagen 
3 kap 6 § 

Verksamhetschefen 
och MAS 

  

      
15.3 Anmäla till IVO att legitimerad 

personal kan utgöra en fara för 
patientsäkerheten 

Patient- 
Säkerhetslagen 
3 kap 7 § 

Verksamhetschefen 
och MAS 
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 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

16. Brottsbalk (1962:700)     

      
16.1 Yttrande till allmän domstol när 

den som begått brottslig gärning 
kan bli föremål för vård enlig 
lagen om vård av missbrukare 

31 kap 2 § 
BrB 

Gruppledare   

      
 
 

 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

17. Lag (1964:167) med 
särskilda bestämmelser om 
unga lagöverträdare 

    

      
17.1 Yttrande till åklagarmyndighet 11 § LuL Gruppledare   
      
17.2 Yttrande till åklagare med 

anledning av eventuell utredning 
beträffande den som är under 15 
år 

31 och 33 §§ 
LuL 

Gruppledare   

      
17.3 Begäran hos åklagare om 

förande av bevistalan 
38 § LuL Gruppledare   
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 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

18. Lag (1996:1620) om 
offentligt biträde 

    

      
18.1 Anmälan om behov av offentligt 

biträde 
3 § Lagen om 
offentligt 
biträde 

Socialsekreterare  * 

      
18.2 Yttrande över ansökan om 

rättshjälp genom offentligt 
biträde samt yttrande över 
kostnadsräkning 

3 § Lagen om 
offentligt 
biträde och 7 § 
Förordningen 
om offentligt 
biträde 

Gruppledare  * 
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 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

19. Integration     

19.1 Överenskommelse om placering 
av ensamkommande barn i annan 
kommun än den anvisade 

3 § 3 st 1 
LMA 

IFO-chef  Både placering i Vingåker och i 
annan kommun 

      
19.2 Återsökning av statsbidrag för 

asylsökande och nyanlända för 
de delar som avser 
socialnämndens 
verksamhetsområde 

LMA  
Förordning 
2017:193 om 
statlig 
ersättning för 
asylsökande 
mfl. 
Förordning 
2010:1122 om 
statlig 
ersättning för 
insatser för 
vissa 
utlänningar 
 

Socialsekreterare/ 
biståndshandläggare  
Administratör 

Socialsekreterare/ 
biståndshandläggar
e 
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 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

20. Namnlag (1982:670) 
 

    

      
20.1 
 

Yttrande till domstol enligt 
namnlagen 

45-46 §§ 
Namnlagen 

Socialsekreterare   

      
 
 

 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

21. Körkortsförordning 
(1998:980) 

    

      
21.1 
 

Yttrande till Länsstyrelsen eller 
domstol i körkortsärenden 

3 kap 8 § och 
5 kap 2 § 
Körkorts-
förordningen 

Socialsekreterare   

      
 
 

 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

22. Passförordningen 
(1979:664) 

    

      
22.1 
 

Yttrande till Polismyndigheten 
vid utfärdande av pass till barn 
under 18 år utan 
vårdnadshavares medgivande 

3 § 2 st  
Pass- 
förordningen 

IFO-chef 
Enhetschef IFO 

IFO-chef  
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 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

23. Äktenskapsbalk (1987:230)     

      
23.1 
 

Yttrande beträffande 
äktenskapsdispens 

15 kap 1 § 
Äktenskaps-
balken 

IFO-chef   

      
 
 

 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

24. Lotterilag (1994:100)     

      
24.1 
 

Yttrande till Lotteriinspektionen 
avseende värdeautomatspel 

3 kap 11 § 
Spelförordning
en 
(2018:1475) 

Gruppledare för 
utredningsgrupp barn 
och familj 
Socialutskott 

Socialnämnd  

      
 
 

 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

25. Ärvdabalk (1958:637)     

      
25.1 Dödsboanmälan till Skatteverket 20 kap 8 a § 

Ärvdabalken 
Handläggare  Handläggning görs av 

Katrineholms kommun 
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 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

26. Begravningslag (1990:1144)     

      
26.1 Beslut att ordna gravsättning 5 kap 2 § 

Begravnings-
lagen 

IFO-chef   

      
 
 

 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

27. Yttrande i kommunens 
planprocesser 

    

      
27.1 Avge yttrande till 

Samhällsbyggnadsnämnden i 
Vingåkers kommun i samband 
med samråd och utställning av 
detaljplaner  

 Socialutskott   

      
 
 

 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

28. Alkohollag (2010:1622)     

      
 Serveringstillstånd och 

gårdsförsäljningstillstånd 
    

28.1 Beslut om att bevilja eller avslå 
ansökan om stadigvarande 
serveringstillstånd och 
gårdsförsäljningstillstånd 

8 kap 2, 12,17, 
5 a kap 2, 8, 
10 §§  
Alkohollagen 

Socialutskott  Handläggning av ärenden enligt 
alkohollagen görs av Katrineholms 
kommun 
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28.2 Beslut i ärenden rörande 
stadigvarande tillstånd för 
cateringverksamhet till slutna 
sällskap 

8 kap 2 § och 
4 § 
Alkohollagen      

Socialutskott   

      
28.3 Beslut om att bevilja eller avslå 

ansökan om tillfälligt tillstånd 
för servering under enstaka 
tidsperiod eller enstaka tillfälle 

8 kap 2 § och 
8 kap 6 § 
punkt 2 
Alkohollagen 

Alkoholhandläggare   

      
28.4 Beslut om tillfälligt tillstånd i 

avvaktan på beslut om 
stadigvarande tillstånd 

8 kap 2,4 och 
7 §§ 

Alkoholhandläggare    

      
28.5 Beslut om godkännande av 

tillfällig lokal för 
cateringverksamhet vid 
stadigvarande serveringstillstånd  

8 kap 4 § 
Alkohollagen 

Alkoholhandläggare   

      
28.6 Beslut i ärenden rörande 

stadigvarande tillstånd för 
provsmakning 

8 kap 2 §, 6-7 
§§ 
Alkohollagen 

Socialutskott   

      
28.7 Beslut om särskilt tillstånd för 

provsmakning 
8 kap 2 § och 
7 § 
Alkohollagen 

Socialutskott   

      
28.8 Beslut om gemensamt 

serveringsutrymme 
 

8 kap 2 § och 
14 § 
Alkohollagen 

Socialutskott   

      
28.9 Beslut om ändring av 

stadigvarande tillstånd avseende 
serveringsyta, tid eller dryck 

8 kap 2,4,14 
och 19 §§ 

Socialutskott  Avser även komplettering med 
catering och gemensam 
serveringsyta 
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28.10 Beslut om tillfällig ändring av 

stadigvarande tillstånd avseende 
serveringsyta, tid eller dryck 

8 kap 2,4,14 
och 19 §§ 

Alkoholhandläggare  Avser även komplettering med 
catering och gemensam 
serveringsyta 

      
28.11 Beslut avseende ombyggnad av 

serveringsställe  
 

8 kap 14 § 
9 kap 11 § 
Alkohollagen 

Alkoholhandläggare   

      
28.12 Beslut om, med anledning av 

ansökan från konkursbo, att 
driva rörelsen under tiden för 
konkurs 

9 kap 12 § 
Alkohollagen 

Alkoholhandläggare   

      
28.13 Beslut att godkänna förändring 

som är 50 % eller mer i 
tillståndshavarens 
driftsförhållande 

8 kap 12 §, 5a 
kap 8 § 
9 kap 11 § 
Alkohollagen 

Socialutskott   

      
28.14 Beslut att godkänna förändring 

som är mindre än 50 % i 
tillståndshavarens 
driftsförhållande 

8 kap 12 §, 5a 
8 § 
9 kap 11 § 
Alkohollagen 

Alkoholhandläggare   

      
28.15 Beslut att meddela 

tillståndsinnehavaren erinran 
9 kap 17 § 
Alkohollagen 

Socialchef   

      
28.16 Beslut om att meddela 

tillståndsinnehavaren varning 
9 kap 17 § 
Alkohollagen 

Socialutskott   

      
28.17 Beslut om återkallelse då 

serveringstillståndet eller 
gårdsförsäljningstillståndet inte 
utnyttjas längre 

9 kap 18 § p.1, 
18 a p.1 
Alkohollagen 

Alkoholhandläggare   
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28.18 Beslut om återkallelse av 

serveringstillstånd och 
gårdsförsäljningstillstånd 

 Socialnämnd   

      
28.19 Beslut om omedelbar återkallelse 

av serveringstillstånd och 
gårdsförsäljningstillstånd 

9 kap 18 § 
punkt 2 och 3, 
18 a § 2,3 och 
4 
Alkohollagen 

Socialnämndens ordf.  I avvaktan på nämndens beslut 

      
28.20 Beslut om återkallelse av 

tillfälligt serveringstillstånd 
9 kap 18 § 
Alkohollagen 

Socialchef   

      
28.21 Beslut om avskrivning av 

tillsynsärende 
 Socialchef   

      
28.22 Beslut om övriga ändringar i 

befintliga serveringstillstånd 
efter anmälan eller ansökan från 
tillståndshavaren 
 

 Alkoholhandläggare   

      
28.23 Beslut om rätt att utföra 

kunskapsprov 
8 kap 12 § 
Alkohollagen 

Alkoholhandläggare   

      
28.24 Beslut om undantag 8 kap 12 § 

Alkohollagen 
Socialchef   

      
28.25 Beslut om tillsynsplan 9 kap 2 § 

Alkohollagen 
 

Socialutskott   
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 Övrigt     
28.26 Beslut om att avvisa överklagan 

samt beslut om överklagande till 
Kammarrätt/regeringsrätt samt 
avge yttranden till dessa och 
begära inhibition 

10 kap 1 § 
Alkohollagen 

Socialutskott   

      
28.27 Anmälan om brott mot 

Alkohollagen 
9 kap 8 § 
Alkohollagen 

Socialchef   

      
28.28 Beslut att begära biträde av 

Polismyndighet 
8 kap 7 § 
Alkohollagen 

Alkoholhandläggare   

      
28.29 Remissyttrande till 

Spelinspektionen i ärende om 
spellicens 

3 kap 11 § 
spelförordning
en och 5 kap 7 
§ 1 p. 
Spellagen 

Alkoholhandläggare    

      
28:30 Beslut om att lämna uppgifter till 

annan tillsynsmyndighet, 
Skatteverket och tullverket 

9 kap 8 § AL Alkoholhandläggare   

 
 

 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

29. Förvaltningslag (2017:900)     

      
29.1 Avslag på begäran från enskild 

att ärende ska avgöras efter 6 
månader 

12 § FvL Enhetschef/ 
gruppledare 

  

      
29.2 Avvisande av ombud 14 § FvL Socialutskott   
      



 

74 

29.3 Begäran att ombud ska styrka sin 
behörighet 

15 § FvL Handläggare  * 

      
29.4 Förelägga en enskild att avhjälpa 

brist i framställan 
20 § FvL Handläggare  * 

      
29.5 Ändring av beslut  38 § 

Förvaltnings-
lagen 

Delegat som fattat 
aktuellt beslut 

  

      
29.6 Pröva att överklagande inkommit 

i rätt tid samt avvisa för sent 
inkommet överklagande i 
ärenden där nämnden inte 
beslutat 

45 § 
Förvaltnings-
lagen 

Delegat som fattat 
aktuellt beslut. 
Då beslut fattats av 
utskott är ordförande 
delegat 

  

      
 
 

 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

30. Kurser, konferenser m.m.     

      
30.1 Förtroendevaldas deltagande i 

kurser, konferenser och liknande 
 Ordförande   

 
 

     

30.2 Kompetensutveckling för 
socialnämndens ledamöter 

 Ordförande   

      
30.3 Socialchefs deltagande i 

utbildning, konferens, kurs, 
liknande över två dagar 

 Kommunchef 
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30.4 Personals deltagande i 
utbildning, kurser, konferenser 
eller liknande  
  
Inom tilldelad budget och enligt 
nämndens utbildningspolicy  
  
Utanför tilldelad budget eller 
nämndens utbildningspolicy  
 

   
  
  
  
Arbetsledare  
Enhetschef 
  
 Förvaltningschef  
 

 Utbildning som finansieras externt 
t.ex. med statsbidrag ses som att de 
sker inom budget.  
  
Utbildningar som sker som resultat 
av politiska beslut om t.ex. mål, 
inriktning eller prioriteringar ses 
som att de sker enligt 
utbildningspolicyn  
 

      
 
 

 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

31. Arbetsmiljölag (1977:1160)     

      
31.1 Yttrande till Arbetsmiljöverket 7 kap 3 § 

Arbetsmiljö-
lagen 

Socialutskott   

      
31.2 Yttrande till Förvaltningsdomstol 

angående vite enligt 
arbetsmiljölagen 

8 kap 7 § 
Arbetsmiljölag 

Socialutskott   

      
31.3 Överklagande av beslut enligt 

Arbetsmiljölagen 
9 kap 3 § 
Arbetsmiljölag 

Socialutskott   

      
 
  



 

76 

 
 Ärendetyp Lagrum  Delegat Ersättare Kommentar 

32. Övrigt     

      
32.1 Överklaga samt yrka om 

inhibition av beslut och domar 
som innefattar ändring av beslut 
fattat på delegation. 

 Delegat som fattat 
aktuellt beslut 

  

      
32.2 Avge yttranden till 

besvärsinstans gällande 
överklagat beslut som fattats på 
delegation 

 Delegat som fattat 
aktuellt beslut 

  

      
32.3 Yttrande till tillsynsmyndighet  Socialutskott  Tillsynsmyndighet är IVO, 

Arbetsmiljöverket, JO, DO och JK. 
I första hand bör Socialnämnden 
avge yttrande på grund av ärendets 
principiella betydelse. 

      
32.4 Överenskommelser om 

samverkan med andra 
myndigheter då dessa ej är av 
principiell natur 

 Socialchef   

      
32.5 Överenskommelser med 

föreningar som erhåller 
föreningsbidrag från 
socialnämnden 

 Socialchef   

      
32.6 Anmälan till IVO om bedrivande 

av verksamhet 
7 kap 1 § SoL 
26 kap.2 § 
SoL 

Ledningsstöd                                   
* 
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32.7 Anmälan till 

Folkhälsomyndigheten om nya 
medel för missbruksändamål 

12 kap 10 § 
SoL 
 
15 kap. 6 § 
SoL 

IFO-chef   

      
32.8 Lex Sarah anmälan till IVO 4 kap 7 § SoL 

27 kap. 6 § 
SoL 
 

Socialchef   
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Bakgrund 

Undernäring är en komplex diagnos med multifaktoriell påverkan och risken att drabbas ökar med 

stigande ålder ofta på grund av ökad förekomst av sjuklighet. Ett gott näringstillstånd är nödvändigt för 

hälsa, god livskvalitet, för att förebygga sjukdom och för att medicinsk behandling ska ha bästa möjliga 

effekt. Undernäring är lättare att förebygga än att behandla. Det är därför viktigt att ha bra rutiner för att 

identifiera personer som har risk för undernäring och snabbt vidta åtgärder. För att identifiera eventuell 

risk för undernäring används i Vingåkers kommun ett screeninginstrument som heter MNA, Mini 

Nutritional Assessment. Detta är en del av Senior alert som är ett nationellt kvalitetsregister för vård och 

omsorg. MNA är ett verktyg för riskbedömning och används ej för att fastställa diagnos. En stor andel 

brukare på särskilt boende får poäng som motsvarar risk för undernäring. Anledningen till detta är att 

många brukare har demenssjukdom samt nyligen haft psykisk stress (tex flytt) eller akut sjukdom och detta 

ökar risken för undernäring. Det är därför bra att skilja på bedömningar som är gjorda inom tre månader 

från inflyttning jämfört med övriga bedömningar. Målet är att personer med risk för undernäring 

identifieras innan undernäring uppstår och att personer som lider av undernäring eller med risk för 

undernäring tillförsäkras en näringstillförsel som är anpassad efter deras behov. 

 

Metod 

Screening har gjorts på samtliga brukare på alla avdelningar på Humlegården samt Ekgården. Undantaget 

är korttidsavdelningen då vårdtypen med korta inläggningar inte lämpar sig för denna typen av mätning. 

Screeningarna har gjorts av antingen undersköterska eller dietist samt sjuksköterska tillsammans. 

Screeningarna gjordes under mars 2025. Några bortfall fanns pga vård i livets slutskede. Utöver att 

riskbedömningar gjorts har även information om insatta nutritionsåtgärder sammanställts. 

 

Frågor i MNA-screeningen: 

1. Har födointaget minskat under de senaste tre månaderna? 

a. Ja minskat avsevärt 

b. Ja minskat något 

c. Nej 

2. Ofrivillig viktnedgång under de senaste de senaste tre månaderna?  

a. Ja mer än 3 kg 

b. Vet ej 

c. Ja mellan 1-3 kg 

d. Nej 

3. Rörlighet 

a. Sängliggande eller rullstolsburen 

b. Kan ta sig ur säng eller rullstol men går inte ut 

c. Går ut med eller utan hjälpmedel 

4. Psykisk stress eller akut sjukdom de senaste tre månaderna? (flytt/sjukdom som krävt läkarvård) 

a. Ja 

b. Nej 

5. Neuropsykologiska problem? 

a. Svår demens/depression 

b. Lindrig demens/depression 

c. Inga neuropsykologiska problem 

6. BMI-värde 
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Resultat 

En MNA-screening ger en totalsumma på 0-14 poäng där 0-7 poäng bedöms som undernäring, 8-11 

poäng bedöms som risk för undernäring och 12-14 poäng bedöms som normal nutritionsstatus. I tabellen 

nedan visas resultaten från MNA-screeningarna. De blå rutorna visar resultaten för brukare som vid 

screeningtillfället bott på avdelningen kortare än 3 månader. De gröna rutorna visar resultaten för övriga 

brukare. 

 
Tabell 1. Sammanställning av MNA-poängen per avdelning våren 2025 

 0-7 poäng 8-11 poäng 12-14 poäng 

Humlegården 

Arken 1  3  3  

Gläntan 1  1  4  

Ängen 1 1 2  3  

Heden 1  3 2 2  

Skäret 1 1  3  4  

Skäret 2 2  3 1 2  

 

Lunden 1  2 1 5  

Liljan   4  5  

Syrenen 1 1 4  3  

Totalt 11 29 31 

 
 

Figur 1 visar fördelningen av MNA-poängen på samtliga brukare som räknats in i mätningen. Det är 15 % 

av brukarna som bedöms ha undernäring samt 41 % som bedöms ha risk för undernäring. Vid förra årets 

mätning var dessa siffror 6 % respektive 58 %.  

 

Figur 1. Fördelning av MNA vår 2025 samt vår 2024 
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Vid mättillfället var dietist inkopplad på nutritionsbehandlingen för 35 brukare. Tabell 2 visar vilka 

nutritionsåtgärder som är insatta samt i vilken utsträckning. Flera åtgärder kan sättas in för en och samma 

brukare. Åtgärderna är förslag från Senior alert och vilka som sätts in baseras på individens behov. Utöver 

de åtgärder som listas i tabellen nedan utförs regelbundna viktkontroller varje månad till var tredje månad 

på alla brukare. Även åtgärden Registrering av energi och vätskeintag utförs rutinmässigt. Dels vid MNA 

på 0-11 poäng vid inflyttningen samt vid behov.  
 

Tabell 2. Sammanställning av insatta nutritionsåtgärder 

 

 
 

Diskussion och sammanfattning 

Mätningen är gjord på 71 personer och den visar en nulägesbild. I mars 2025 hade totalt 56 % av brukarna 

undernäring eller risk för undernäring enligt nutritionsscreeningen MNA. Detta kan jämföras med 

nationell statistik från Senior alert som låg på 60 % år 2024. 

 

Årets mätning visade att andelen brukare som bedöms ha undernäring har ökat jämfört med i förra årets 

mätning. Många brukare är multisjuka och har svårt att täcka sitt energibehov med viktnedgång som följd. 

Andra riskfaktorer är demenssjukdom, akut sjukdom samt att brukarna i stor utsträckning är sängliggande 

eller rullstolsburna. Faktorer som vårdgivaren i väldigt liten mån kan påverka. Alla brukare som bedömts 

ha undernäring har pågående nutritionsbehandling där dietist är inkopplad och samverkar med 

sjuksköterska och avdelningspersonal. Brukarna är i behov av individanpassade nutritionsåtgärder med tät 

uppföljning. Hänsyn tas alltid till den enskildes autonomi. 

 

Andelen brukare med normal nutritionsstatus hade ökat vid vårens mätning. Detta ses som ett mycket 

positiv resultat. Att tidigt sätta in individanpassade nutritionsåtgärder ger bäst effekt och detta är något 

som fungerar väl på de särskilda boendena i Vingåkers kommun. Arbetet med att förbygga, identifiera 

samt behandla undernäring pågår kontinuerligt. Fungerande teamarbete samt kvalitetshöjande arbete 

kommer fortsättningsvis att prioriteras. 
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Riktlinjer för hantering av avvikelser, Lex Sarah och Lex 
Maria 
Förslag till beslut  
Socialförvaltningen föreslår att 
 
1. Socialnämnden beslutar att anta Riktlinjer för hantering av avvikelser, Lex Sarah 

och Lex Maria. Tidigare antagna riktlinjer som antogs av socialnämnden 2012-03-
30, § 27, upphävs.  

 
Sammanfattning av ärendet 
Riktlinjerna fastställer hanteringen av avvikelser, vilket även omfattar 
missförhållanden enligt Lex Sarah och vårdskador enligt Lex Maria, inom 
Socialförvaltningen i Vingåkers kommun. Riktlinjen fastställer skyldigheter och 
ansvar inom området. 
 
Avvikelsehantering är en del av ledningssystemet för det systematiska kvalitetsarbetet 
enligt (SOSFS 2011:9). Avvikelsehanteringens syfte är att verksamheterna ständigt 
ska förbättras och att missförhållanden ska rättas till samt att vårdskador ska undvikas. 
 
Ärendets beredning 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska har upprättat riktlinjerna i samråd med 
verksamheten inom socialförvaltningen. 
 
Avstämning med andra förvaltningar: 
☐ Kommunledningsförvaltningen 
☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 
☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 
☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☐ Socialförvaltningen 
☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
 
Bakgrund 
En avvikelse syftar till en negativ händelse eller observation i verksamheten som 
medfört eller skulle kunna medföra risk eller skada för den enskilde. Det är händelser 
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som avviker från gällande lagar, fastställda riktlinjer, rutiner eller dagliga 
arbetsmoment. När detta inträffar måste verksamheten hantera och utreda händelsen. 
 
Förvaltningens ståndpunkt 
Förvaltningens åsikt är att riktlinjerna kan antas och arbetas utefter. Detta som en del 
av internkontrollen och det systematiska kvalitetsarbetet.  
 
Ekonomiska konsekvenser 
Riktlinjerna har inga egna direkta ekonomiska konsekvenser medan eventuella 
nödvändiga åtgärder till följd av en avvikelse kan påverka ekonomin. 
 
Barnchecklista 
Inte någon direkt inverkan på barn. Kan indirekt ha inverkan. 
 
Expediering 
För kännedom – berörda chefer inom socialförvaltningen 
 
 
 
Marjo Koivumaa Koistinen 
Socialchef 
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Inledning 
Denna riktlinje fastställer hanteringen av avvikelser, vilket även omfattar missförhållanden enligt Lex 
Sarah och vårdskador enligt Lex Maria, inom Socialförvaltningen i Vingåkers kommun. Riktlinjen 
fastställer skyldigheter och ansvar inom området. Riktlinjen grundas i och gäller för verksamheter som 
omfattas av:  

• Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om ledningssystem för systematiskt 
kvalitetsarbete (SOSFS, 2011:9). 

• Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd vårdgivares systematiska 
patientsäkerhetsarbete (HSLF-FS 2017:40). 

• Socialstyrelsens föreskrifter om användning av medicintekniska produkter i hälso- och 
sjukvården (SOSFS 2008:1). 

• Inspektionen för vård och omsorgs föreskrifter om anmälan av händelser som har 
medfört eller hade kunnat medföra en allvarlig vårdskada (HSLF-FS 2017:41). 

• Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om lex Sarah (SOSFS, 2011:5). 
• Hälso- och sjukvårdslagen (SFS, 2017:30). 
• Patientsäkerhetslagen (SFS, 2010:659). 
• Tandvårdslagen (SFS 1985:125). 
• Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (1993:387). 
• Socialtjänstlagen (SFS 2001:453). 

Som komplement till riktlinjen har Socialförvaltningen framställt processer och rutiner inom området.  

Syfte 
Avvikelsehantering är en del av ledningssystemet för det systematiska kvalitetsarbetet enligt (SOSFS 
2011:9). Avvikelsehanteringens syfte är att verksamheterna ständigt ska förbättras och att 
missförhållanden ska rättas till. Den nämnd som ansvarar för verksamheten ska fastställa riktlinjer om: 

• Skyldighet att rapportera, till vem och hur. 
• Skyldighet att utreda, avhjälpa och undanröja missförhållanden. 
• Skyldighet att anmäla allvarliga missförhållanden och påtaglig risk för allvarliga 

missförhållanden till Inspektionen för vård och omsorg, IVO. 
• Skyldighet att anmäla allvarlig vårdskada eller risk för allvarlig vårdskada till Inspektionen 

för vård och omsorg, IVO. 

Allmänt om avvikelser 
En avvikelse syftar till en negativ händelse eller observation i verksamheten som medfört eller skulle 
kunna medföra risk eller skada för den enskilde. Det är händelser som avviker från gällande lagar, 
fastställda riktlinjer, rutiner eller dagliga arbetsmoment. När detta inträffar måste verksamheten 
hantera och utreda händelsen. Exempel på avvikelser är: 

• Avsaknad eller brist i dokumentation. 
• Brister i bemötande. 
• Brister i arbetsrutiner. 
• Brister i utförande av insatser. 
• Otillräcklig kompetens. 
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• Otillräcklig bemanning. 
• Dåliga lokaler/utrustning. 
• Avsteg från beviljad insats. 
• Försenad insats och/eller helt utebliven insats. 
• Vårdgivaren ska också anmäla om det finns skälig anledning att befara att legitimerad 

personal kan utgöra en fara för patientsäkerheten. 

Alla medarbetare ska känna till och vara delaktiga i hanteringen av avvikelser. I det dagliga arbetet ska 
det finnas system och arbetsflöden som möjliggör avvikelserapportering för medarbetarna. Ledningen 
ska stödja ett klimat som uppmuntrar medarbetare att lära av misstag.  

Ansvarsfördelning inom avvikelser 
Hanteringen av avvikelser är uppdelat på olika ansvarsområden och roller, från den enskilde 
medarbetaren till förvaltningschefen. 

Medarbetarnas ansvar 

Medarbetaren ansvarar för att omgående rapportera en upptäckt avvikelse i verksamhetssystemet, och i 
samband med detta meddela ansvarig chef. Medarbetaren som upptäcker avvikelsen ansvarar också för 
att direkt vidta åtgärd.  

Enhetschefens ansvar 

Enhetschefen ska omgående göra en bedömning om vidtagna åtgärder bedöms som tillräckliga eller 
om ytterligare omgående åtgärder behöves. Om avvikelsen har medfört konsekvenser eller risk för 
konsekvenser för den enskildes liv, säkerhet, fysiska eller psykiska hälsa ska enhetschefen hantera 
avvikelsen som ett missförhållande enligt Lex Sarah. Enhetschefen ansvarar för att hantera avvikelsen 
och återkoppla resultatet (åtgärden) av avvikelsen till medarbetaren. Enhetschefen sammanställer 
avvikelser i lärande syfte och lyfter dessa till Avvikelseråd. Enhetschefen ska diskutera inkomna 
avvikelser och dess åtgärder på APT.  

Verksamhetschefens ansvar 

Verksamhetschefen ansvarar för att stödja enhetschefens arbete med avvikelser. Verksamhetschefen 
ansvarar för att verkställa åtgärder över sitt verksamhetsområde. Verksamhetschef ansvarar för att 
sammanställa vidtagna övergripande åtgärder och rapportera dessa till förvaltningschef. 

Förvaltningschefens ansvar 

Förvaltningschefen ansvarar för att verkställa förvaltningsövergripande åtgärder. Inför 
kvalitetsberättelsen ansvarar förvaltningschefen att sammanställa inkomna avvikelser och åtgärder 
(vidtagna och planerade) som haft inverkan förvaltningsövergripande.  

Medicinskt ansvarig sjuksköterskas /- för rehabiliterings (MAS/MAR) ansvar 

MAS/MAR är behjälplig förvaltningschefen i den förvaltningsövergripande 
avvikelsesammanställningen. MAS/MAR ansvarar för att upprätta en patientsäkerhetsberättelse där 
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bland annat avvikelser och åtgärder av dessa samt förslag till åtgärder utgör en del. MAS/MAR 
ansvarar för att upprätthålla aktuella riktlinjer, processer och rutiner kring avvikelsehanteringen.  

Allmänt om Lex Sarah 
Avvikelser kan vara av en allvarligare grad, ett så kallat missförhållande, i dessa fall träder 
bestämmelserna om Lex Sarah in som finns reglerat i socialtjänstlagen och lag om stöd och service till 
vissa funktionshindrade. Alla Lex Sarah rapporter ska först bottna i en avvikelse. Det finns 4 olika 
graderingar av Lex Sarah: 

• Missförhållande, detta ska anmälas till Socialnämnden. 
• Ett allvarligt missförhållande, detta ska anmälas till Socialnämnden och Inspektionen om 

vård och omsorg, IVO.  
• Risk för ett allvarligt missförhållande, detta ska anmälas till Socialnämnden. 
• En påtaglig risk för ett allvarligt missförhållande, detta ska anmälas till Socialnämnden 

och IVO.  

I Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om Lex Sarah (SOSFS 2011:5) kan man läsa: 
”Missförhållanden ska avses såväl utförda handlingar som handlingar som någon av försummelse eller 
av annat skäl har underlåtit att utföra och som innebär eller har inneburit ett allvarligt hot mot eller har 
medfört allvarliga konsekvenser för enskildas liv, säkerhet eller fysiska eller psykiska hälsa. Med en 
påtaglig risk för ett allvarligt missförhållande, som också ska anmälas, ska avses att det är fråga om en 
uppenbar och konkret risk för ett allvarligt missförhållande”. 

Exempel på missförhållanden är: 

• Fysiska övergrepp: slag, nypningar och hårdhänt handlag. 
• Sexuella övergrepp: fysiska sexuella övergrepp, sexuella övergrepp av psykisk karaktär 

såsom sexuella anspelningar. Sexuella övergrepp av psykisk karaktär kan också göras via 
internet. 

• Psykiska övergrepp: hot, hot om bestraffningar, trakasserier och kränkande bemötande, 
såväl direkt som via internet. 

• Brister i bemötande av anställda med flera: brist på respekt för självbestämmanderätt, 
integritet, trygghet och värdighet. 

• Brister i rättssäkerhet vid handläggning och genomförande: att vägra ta emot och utreda 
en ansökan, en otillräcklig utredning, långa handläggningstider, otydliga beslut, den 
enskilde får inte ett skriftligt beslut om avslag på sin ansökan, otillåtna ändringar av 
gynnande beslut och sekretessbrott. 

• Brister i utförande av insatser: att insatser inte utförs alls, att de utförs endast delvis eller 
att de utförs på ett felaktigt sätt. 

• Brister i fysisk miljö, utrustning och teknik: trygghetslarm som inte fungerar eller 
utbetalningar av beviljat ekonomiskt bistånd som inte kan göras om verksamhetssystemet 
ligger nere efter ett strömavbrott. 

• Ekonomiska övergrepp: stöld av pengar eller ägodelar, utpressning eller förskingring. 

Lex Sarah dokumentation, sekretess och skyndsam handläggning  

Det är den som bedriver verksamheten som har ansvar för att dokumentera och utreda det rapporterade 
missförhållandet. En utredning ska genomföras utan dröjsmål när den som bedriver verksamheten har 
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tagit emot en Lex Sarah rapport. Utredningens dokumentation ska ske i socialförvaltningens 
verksamhetssystem och dokument- och ärendehanteringssystem. Viss information ska även 
dokumenteras i journal. En Lex Sarah utredning ska vara så avidentifierad som möjligt. En rapport om 
ett missförhållande eller en påtaglig risk för ett missförhållande anses inkommen till nämnden och är 
därmed en allmän handling. En Lex Sarah rapport, utredning och anmälan innehåller nästan alltid 
uppgifter om enskildas personliga förhållanden som omfattas av sekretess. Om en allmän handling är 
offentlig eller sekretessbelagd avgörs vid en sekretessprövning när förvaltningen får in en begäran om 
att få ta del av Lex Sarah. 

Socialnämnden hänvisar till Socialstyrelsens Handbok för tillämpningen av bestämmelserna av Lex 
Sarah för mer information kring dokumentation, sekretess och skyndsam handläggning. 

Allmänt om Lex Maria 
Enligt Patientsäkerhetslagen är all hälso- och sjukvårdspersonal skyldig att rapportera 
avvikelser/risker/händelser som är av betydelse för patientsäkerheten. Vårdgivaren ska utreda 
händelser som har medfört eller hade kunnat medföra en vårdskada. Dessutom ska vårdgivaren följa 
upp händelser och snarast göra en bedömning om det inträffade enbart ska hanteras lokalt eller om 
händelsen också ska anmälas till IVO. 

Vårdskada 

En vårdskada innebär ett lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dödsfall som hade 
kunnat undvikas om adekvata åtgärder hade vidtagits vid patientens kontakt med hälso- och 
sjukvården (Patientsäkerhetslagen, 2010:659). 

Allvarlig vårdskada är en vårdskada som är: 

• Bestående och inte ringa 
• Eller har lett till att patienten fått ett väsentligt ökat vårdbehov eller avlidit 

(Socialstyrelsens termbank). 

En eventuell Lex Maria kan exempelvis bero på: 

• En eller flera vidtagna åtgärder. 
• Underlåtenhet att vidta en eller flera åtgärder. 
• Brister i samspelet mellan människa, teknik och organisation 
• Brister som kan relateras till latenta (sådant som finns i verksamheten men som inte blir 

synligt förrän något inträffar) tillstånd i verksamheten, eller 
• Tillfälliga omständigheter som sammanfaller och påverkar patientsäkerheten negativt. 

Ansvarsfördelning inom Lex Sarah och Lex Maria 
Hanteringen av Lex Sarah och Lex Maria är uppdelat på olika ansvarsområden och roller, från den 
enskilde medarbetaren till Socialnämnden. 

Medarbetarnas ansvar 

När en avvikelse inträffar som bedöms vara ett missförhållande, risk för missförhållande, allvarligt 
missförhållande eller påtaglig risk för ett allvarligt missförhållande ska en Lex Sarah rapport upprättas 
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i verksamhetssystemet och, i samband med detta ska ansvarig chef meddelas. Detta är den så kallade 
rapporteringsskyldigheten enligt Lex Sarah. Medarbetaren som upptäcker missförhållandet ansvarar 
också för att direkt vidta åtgärd för att avhjälpa och undanröja missförhållandet. Om det rör sig om en 
eventuell Lex Maria ska rapportering ske på lika sätt och avvikelse upprättas som markeras eventuellt 
utgöra underlag för Lex Maria anmälan. 

Enhetschefens ansvar 

Enhetschefen ska omgående göra en bedömning om vidtagna åtgärder bedöms som tillräckliga eller 
om ytterligare åtgärder behövs. Enhetschefen meddelar om inkommen Lex Sarah rapport till ansvarig 
verksamhetschef och utredningsansvarig. Lex Maria misstanke rapporteras till enhetschef för hälso- 
och sjukvårdsverksamheten samt MAS/MAR. Enhetschefen/utredningsansvarig utreder enligt Lex 
Sarah och upprättar en åtgärdsplan. Detta är den så kallade utredningsskyldigheten enligt Lex Sarah. 
Vid utredning av Lex Sarah hanteras detta av MAS/MAR. 

Verksamhetschefens ansvar 

Verksamhetschefen ansvarar för att stödja enhetschefen vid utredning och åtgärder enligt Lex Sarah. 
Verksamhetschefen ansvarar för att sammanställa inkomna Lex Sarah rapporter till 
patientsäkerhetsberättelsen samt verkställa åtgärder inom sitt verksamhetsområde. 

Förvaltningschefens ansvar 

Förvaltningschefen ansvarar för att säkerställa att verksamhetschefen inkommer med en 
sammanställning över inkomna Lex Sarah rapporter till kvalitetsberättelsen. Förvaltningschefen 
ansvarar för att verkställa förvaltningsövergripande åtgärder. Förvaltningschefen ska samverka med 
Lex Sarah ansvarig utredare i beslut rörande Lex Sarah. 

Lex Sarah ansvarig (utredningsansvarig) 

När utredningsansvarig får kännedom om en Lex Sarah rapport kontaktar utredare rapportören och 
enhetschefen och meddelar att rapporteringsskyldigheten är fullgjord. Lex Sarah ansvarig ansvarar för 
att genomföra Lex Sarah utredning och säkerställa att utredningen innehåller samtliga delar och att 
vidtagna åtgärder bedöms som fullgoda. Bedöms utredningen som fullgod föreslår Lex Sarah ansvarig 
ett beslut, i samråd med verksamhetschef, som vidarebefordras till förvaltningschef för verkställande. 
Vid ett allvarligt missförhållande eller påtaglig risk för ett allvarligt missförhållande ansvarar Lex 
Sarah ansvarig för att anmäla detta till IVO. Detta är den så kallade anmälningsskyldigheten enligt Lex 
Sarah. När anmälan enligt Lex Sarah är aktuell ansvarar Lex Sarah ansvarig att delge detta till 
Socialnämndens.  

MAS/MAR ansvar 

Medicinskt ansvarig sjuksköterska ansvarar för att utreda eventuella Lex Maria anmälningar. Beslut 
förande anmälan till IVO lyfts till förvaltningschef och nämnd delges. MAS/MAR ansvarar för att 
genomföra anmälas till Inspektionen för vård och omsorg vid deras anmälningsfunktion. Lex Maria 
utredningar och anmälningar sammanställa och skrivs in i patientsäkerhetsberättelsen. 
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Socialnämnden 

Socialnämnden delges samtliga Lex Sarah anmälningar som beslutas. Socialnämnden har möjlighet att 
välja ut samtliga eller ett urval av anmälningar för granskning. 

Lex Sarah utredning 
Lex Sarah utredningen ska kartlägga: 

• Vad har hänt? 
• Varför har det hänt? 
• Vad kan göras för att förhindra att något liknande inträffar igen? 

För att genomföra utredningen behöver enhetschefen i de flesta utredningar tala med den enskilde, den 
som har lämnat rapporten, den närmaste arbetsledaren och den eller de som enligt rapporten har varit 
med i den situation som har rapporterats. 

Lex Sarah utredningen ska innehålla samtliga delar: 

• Vad det rapporterade missförhållandet eller risken för ett missförhållande har bestått i 
och vilka konsekvenser det har fått eller kunde ha fått för den enskilde. 

• När den muntliga eller skriftliga rapporten har tagits emot. 
• När och hur missförhållandet eller risken för ett missförhållande har uppmärksammats. 
• När missförhållandet har inträffat. 
• De orsaker till missförhållandet eller risken för ett missförhållande som har identifierats. 
• Om något liknande har inträffat i verksamheten tidigare och i så fall varför det har 

inträffat igen. 
• Bedömningen av om något liknande skulle kunna inträffa igen. 
• Vilka åtgärder som har vidtagits för att undanröja eller avhjälpa missförhållandet eller 

risken för ett missförhållande samt tidpunkt för dessa. 
• Vad som i övrigt har framkommit under utredningen. 
• Vilket beslut eller ställningstagande som utredningen har avslutats med. 

Om ett missförhållande har inträffat i verksamheten ska medarbetarna ges möjlighet att reflektera över 
det inträffade samt diskutera åtgärder för att det inte ska hända igen. Enhetschefen ansvarar för att gå 
igenom uppkomna missförhållanden, utredningar och åtgärder på APT och sin ledningsgrupp som en 
del av lärandeprocessen. Enhetschefen ansvarar att sammanställa inkomna Lex Sarah rapporter till 
patientsäkerhetsberättelsen.  

Lex Maria utredning 
Vårdskada 

En utredning av en händelse som har medfört eller hade kunnat medföra vårdskada ska innehålla: 

• Uppgifter om händelsen samt analysen och bedömningen av den. 
• Uppgifter som hur kunskap om händelsen och dess konsekvenser ska spridas i syfte att 

bidra till lärande och ökad patientsäkerhet, och. 
• De andra uppgifter som behövs för att bidra till att systematiskt och fortlöpande utveckla 

och säkra verksamhetens kvalitet. 
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• Uppgifter om de åtgärder som planeras med anledning av händelsen, samt när de ska 
vidtas. 

• Om händelsen inte föranlett någon åtgärd, ska skälen till det anges. 

Allvarlig vårdskada 

En utredning av en händelse som har medfört eller hade kunnat medföra en allvarlig vårdskada ska 
innehålla uppgifter om: 

• Händelseförloppet. 
• När händelsen inträffade, uppmärksammandes och rapporterades. 
• Vilka konsekvenser som händelsen har medfört eller hade kunnat medföra för patienten, 

och. 
• Vårdgivarens analys och bedömning av bidragande och bakomliggande orsaker till 

händelsen. 
• Vilka åtgärder som är beslutade och har vidtagits eller ska vidtas för att förhindra att en 

liknande händelse inträffar igen eller för att begränsa effekterna av en händelse som inte 
går helt att förhindra. 

• Vem eller vilka som ansvarar för att åtgärderna vidtas. 
• När åtgärderna enligt tidplan ska vara vidtagna. 
• Vem eller vilka som ansvarar för att uppföljningen av åtgärderna, och.  
• Hur hälso- och sjukvårdspersonalen har informerats eller ska informeras om vårdgivarens 

analys och bedömning av händelsen i syfte att bidra till lärande och ökad patientsäkerhet. 

Information till den enskilde som drabbats av 
missförhållande eller vårdskada 
Enligt allmänna råd från Socialstyrelsen ska den enskilde som berörts av ett missförhållande eller 
vårdskada alltid underrättas om vad som inträffat. Enhetschefen beslutar på vilket sätt enskilda 
personer ska ges stöd och hur dessa ska informeras. Är personen under 18 år ska vårdnadshavare eller 
annan legal företrädare alltid kontaktas direkt i samband med att en rapport om missförhållande eller 
vårdskada inkommit. Detsamma gäller om det handlar om en vuxen person som har god man, anhörig 
som får medgivande att ta del av information, eller annan legal företrädare. Detta ska dokumenteras i 
den enskildes sociala journal och patientjournal. 

Missförhållande i enskild verksamhet 
Yrkesmässigt driven enskild verksamhet är också skyldig att följa bestämmelserna om i Lex Sarah. 
Den enskilda verksamheten ansvarar själv för utredning av missförhållande samt för anmälan till IVO. 
Den enskilda verksamheten har skyldighet att informera den nämnd som har beslutat om insatser för 
den enskilde i de fall anmälan om missförhållande förs till IVO. 

Avvikelser, Lex Sarah och Lex Maria i 
verksamhetsutveckling 
Synliggjorda avvikelser, Lex Sarah och Lex Maria anmälningar är viktiga verktyg som används för att 
hitta och åtgärda brister, fel och missförhållanden i den egna verksamheten. Socialnämnden 
förespråkar att hanteringen och arbetet med avvikelser och anmälningar ska användas som en positiv 
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kraft i verksamhetsutvecklingen, till förmån för omsorgsmottagare och medarbetare. Avvikelser, Lex 
Sarah och Lex Maria som kvalitetsmått innebär att man arbetar förebyggande. Det vill säga att 
verksamhetsledningen ska få kännedom om fel och brister i realtid för att kunna åtgärda dem innan det 
uppstår (allvarliga) missförhållanden.  

Hantering av fel och brister innefattar följande steg: 

• Identifiering av fel eller brist (medarbetarna rapporterar avvikelse). 
• Analys av fel eller brist (vad hände? vad orsakade? vilka konsekvenser fick det?) 
• Åtgärd och verksamhetsutveckling (hur förhindras att felet eller bristen händer igen?). 

Nyckeltal 

• Antal rapporterade avvikelser per område samt information om åtgärder 
(verksamhetsutveckling) för att förhindra en upprepning. 

• Antal rapporterade missförhållanden (Lex Sarah) samt information om åtgärder 
(verksamhetsutveckling) för att förhindra en upprepning.  

Dessa nyckeltal redovisas i patientsäkerhetsberättelsen som kommer delges Socialnämnden.  
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Månadsrapport maj 2025 

Förslag till beslut  
Socialförvaltningen föreslår att  
 
1. Socialnämnden beslutar att godkänna månadsrapporten och överlämnar den till 

kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har upprättat en månadsrapport som redovisar tiden till och med maj 
2025.  
 
Ärendets beredning 
Samtliga chefer inom förvaltningen har lämnat bidrag om sina verksamheter samt i 
samverkan med kontaktekonom upprättat ekonomisk prognos för helåret. 
Förvaltningens stab samt verksamhetsassistenter har bidragit med att ta fram statistik.   
 
Avstämning med andra förvaltningar: 
☒ Kommunledningsförvaltningen 
☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 
☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 
☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☐ Socialförvaltningen 
☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
 
Bakgrund 
Nämndplanen är socialnämndens viktigaste styrdokument och är det som utöver all 
grundläggande lagstiftning anger riktningen för verksamheten. Månadsrapporten är 
den regelbundna återrapporteringen från förvaltningen till socialnämnden.  
 
Förvaltningens ståndpunkt 
Socialnämnden har en ansträngd ekonomi och stora utmaningar på olika nivåer. 
Rättssäkerhet, arbetsmiljö och patientsäkerhet har hög prioritet på förvaltningen. 
Arbetet med en ekonomi i balans pågår ständigt. Beslut om budget och bokslut är 
regelbundna avstämningstillfällen liksom förvaltningens månadsrapport till nämnden. 
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Dialogen mellan nämnd och förvaltning pågår kontinuerligt. Nämndplanen innehåller 
nämndens mål och nämndens tolkning av kommunfullmäktiges mål till nämndens 
ansvarsområde. Dessa följs sedan upp i månadsrapporter och bokslut. Under året har 
besparingsförslag hämtats in från alla verksamheter. Nämndens möjlighet att påverka 
verksamhetens ambitionsnivå, inriktning och utförande är dock starkt begränsad av en 
allt mer detaljerad lagstiftning. Nämndens verksamhet styrs i stort av lagstiftning och 
olika tillsynsmyndigheters krav. Mycket lite påverkas av lokala mål och ambitioner 
bortsett från en del personalpolitiska ambitioner. 

Revisorerna har också granskat kommunstyrelsens och socialnämndens 
ekonomistyrning av socialnämndens verksamhet. 

Ekonomiska konsekvenser 
Socialnämnden har som helhet en prognos för hela året på minus 7, mkr. 
Socialnämnden gick in i det nya året med ett stort underskott i budget på totalt 
minus 10,5 mkr. Socialnämnden har fått kompensation för löneökningar och 
hyror för verksamheterna men inte för övriga kostnader. Det är inom 
funktionshinderomsorgen och IFO som har ett negativt resultat jämfört med budget. 
Social psykiatri har fått fler ärenden och inom IFO har placeringskostnaderna 
sjunkit medan försörjningsstödet har ökat. Gällande försörjningsstödet så är det 
en stor utmaning att få ut viss målgrupp i egen försörjning eller till andra 
ersättningsformer. Här sker ett samarbete med VIVA för att hitta andra 
arbetsformer.  
 
Barnchecklista 
Ej aktuellt 
 
Bilagor 
Månadsrapport efter maj 2025 
 
Beslutet skickas till 
För verkställighet – Kommunstyrelsen och kommunens revisorer 
För kännedom – Förvaltningens chefer 
Rankan 
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1 Översikt över verksamhetens utveckling 
Tillgång till särskilt boende  

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Betalningsdagar 
sjukhus 

0 0 0 0         

Antal 
sanktionsavgifte
r för ej 
verkställda 
beslut 

0 0 0 0         

Väntetid på 
sjukhus, 
genomsnitt 
dagar 

0,77 0,54 1,5 2,96         

  

Antal arbetslösa 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Alla 151 142 146 141 144        

Ung 
18-
24år 

20 18 23 20 21        

Tabellen visar hur många är öppet arbetslösa månadsvis i Vingåker samt hur många av dem är unga 
18-24år. Siffror kommer den 15:e månaden efter. Källa: Arbetsförmedlingens månadsstatistik. 

 

2 Händelser av väsentlig betydelse 
Socialnämnden har en ansträngd ekonomi och stora utmaningar på olika nivåer. Rättssäkerhet, 
arbetsmiljö och patientsäkerhet har hög prioritet på förvaltningen. 

Omställningen till ny socialtjänstlag 1 juli 2025 pågår. Omställningen är omfattande och kräver extra 
resurser. Samtidigt som socialtjänsten ska ställa om till en ny lag, ska ordinarie verksamhet fortgå och 
invånare med stora och akuta behov ska få stöd. Statsbidrag har beviljats och den täcker inte alla 
personella resurser som krävs för genomförandet. Syftet med den nya lagen är att socialtjänsten ska bli 
mer förebyggande, jämställd och lättillgänglig än idag: att sänka trösklarna, nå invånare tidigt, innan 
problemen växt sig stora. 

Länsgemensamt verksamhetssystem är ett projekt som drivs i samverkan mellan länets nio kommuner 
samt ytterligare två kommuner utanför länet. Målet är att genomföra en upphandling av ett gemensamt 
verksamhetssystem, som beräknas vara i drift senast 2028. Detta arbete är krävande och för 
närvarande är 50 % tjänst avsatt inom förvaltningen för själva upphandlingsarbetet i länet. Därutöver 
pågår ett lokalt arbete. 

HVB-hemmet Pegasus och stödboendet Atlas nedläggning är tidsmässigt i fas. 

 

3 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
Arbetet med en ekonomi i balans pågår ständigt med regelbundna avstämningstillfällen inom 
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förvaltningen. Förvaltningen lämnar månadsrapport regelbundet till socialnämnden. Nämnd planen 
innehåller nämndens mål och nämndens tolkning av kommunfullmäktiges mål till nämndens 
ansvarsområde. Dessa följs sedan upp i månadsrapporter och i bokslut. Uppföljning av mål, väsentliga 
förhållanden, internkontroll och ekonomiskt utfall sker genom månadsrapporter till nämnden, som 
görs efter samtliga månader förutom juni. 
 
Under året har besparingsförslag hämtats in från alla verksamheter. Nämndens möjlighet att påverka 
verksamhetens ambitionsnivå, inriktning och utförande är dock starkt begränsad av en allt mer 
detaljerad lagstiftning. Nämndens verksamhet styrs i stort av lagstiftning och olika 
tillsynsmyndigheters krav. Mycket lite påverkas av lokala mål och ambitioner bortsett från en del 
personalpolitiska ambitioner. 

Revisorerna har granskat kommunstyrelsens och socialnämndens ekonomistyrning av socialnämndens 
verksamhet. Förvaltningen fick uppdrag från kommunfullmäktige, beslut 2024-06-17 §63 att 
genomföra en fördjupad genomlysning av ekonomin. Det vill säga en genomlysning av 
socialnämndens ekonomi ska göras "i syfte att minska kostnaderna i verksamheterna med stöd av 
personalpolitiska insatser". Kommunen har anlitat ett externt företag som genomfört genomlysningen. 
Skriftlig och muntlig rapport har lämnats och den visar att IFO (individ och familjeomsorgen) samt 
integration, behöver komma ner i ram. Sammanlagt uppgår avvikelsen till -9 mkr. Integrationen är i 
princip avvecklad. Placeringskostnaderna har sjunkit medan försörjningsstödet har ökat. Gällande 
försörjningsstödet så är det en stor utmaning att få ut personer i egen försörjning eller till andra 
ersättningsformer. Ett arbete pågår tillsammans med VIVA, för att hitta arbetsformer, som ska kunna 
ge effekt framåt. 

  

4 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
Kostnad för bemanningsföretag per område (Tkr) 

  Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec 

Stab 0 0 0 0 0        

IFO 0 0 0 0 0        

FHO 0 0 0 0 0        

ÄO 290 167 143 103 79        

  

Omsorgstiden i % av total arbetstid i hemtjänsten 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Söder 50,50 60,24 44,60 49,26 52,16        

Norr 39,62 42,42 42,29 40,16 40,53        

City 61,69 59,64 64,15 58,92 61,64        

Minnas 58,90 53,80 56,20 53,53 60,35        

Sävsta 54,02 60,24 58,03 57,08 63,35        

Genomsnitt/månad 53,65 54,46 54,43 53,90 56,25        
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Utförd tid i timmar i hemtjänsten 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Söder 552,30 548,7 603,44 610,51 518,3        

Norr 558,95 576,64 560,98 652,56 755,09        

City 1123,3
8 

1049,0
9 

1271,3
8 

1235,8
1 

1463,8
5 

       

Minn
as 

846,89 798,66 919,43 848,59 1014,9        

Sävst
a 

1540,2
7 

1252,7
8 

1172,0
3 

1085,3
1 

1218,1
3 

       

Totalt 4621,7
9 

4225,8
7 

4527,2
6 

4342,7
8 

4970,2
7 

       

2024 4930,9
8 

5030,9
3 

5196,9
7 

5177,7
6 

5020,6
2 

4573,2
4 

4342,9
3 

4560,3
9 

4800,2
2 

4121,3
8 

4586,4
4 

4531,1
5 

Diff 
mot 
2024 

-
6,27% 

-16% -
12,89
% 

-
16,13
% 

-
1,00% 

       

  

Kontinuitet i hemtjänsten, antal personal/två veckor i snitt/omsorgstagare 

  jan feb mars apr maj jun jul aug sept okt nov dec 

Söder 14,93 21,66 21,6 22,21 12,93        

Norr 17,31 18,11 17,2 19,52 20,18        

Min 24,30 21,58 19,9 19,41 20,06        

City 21,2 23,75 26,4 23,44 26,00        

Sävsta 27,65 23,41 20,2 20,17 20,45        

  

Ekonomiskt bistånd utbetalt totalt per månad (Tkr) 

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

1389 1327 1429 1399 1267        

  

4.1 Utvärdering av ekonomisk ställning 

Verksamhetens resultat Årsbudget Årsprognos 

Socialnämnden 258 734 -7 300 

Stab 12 235 -1 500 

Individ och familjeomsorg 63 384 -4 450 

Funktionshinderomsorg 58 421 -1 700 

Äldreomsorg 100 584 1 150 

Hälso och sjukvård 19 104 -800 

Bemanning 5 006 0 
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Socialnämnden har som helhet en prognos för hela året på minus 7,3 mkr. Socialnämnden gick in i det 
nya året med ett stort underskott i budget på totalt minus 10,5 mkr. Socialnämnden har fått 
kompensation för löneökningar och hyror för verksamheterna men inte för övriga kostnader. 

Förklaringen till underskottet är att funktionshinderomsorgen har högre personalkostnader än 
beräknat. Efterfrågan av insatser inom verksamheten ökar och för att inte äventyra patientsäkerheten är 
det nödvändigt att bemanna utifrån efterfrågan. 

Inom individ- och familjeomsorgen är det främst ökade placeringskostnader och försörjningsstöd som 
är orsak till underskottet. Rekryteringsläget är allt svårt inom HSL-enheten, där det är ökade kostnader 
för inhyrning av personal inom hälso- och sjukvård sedan några år tillbaka. 

 

Individ och familjeomsorg 

Ledning 
Trots stadsbidrag som kommer in för bland annat subventionering av placeringar, färre placeringar och 
intensivt arbete med mindre kostsamma lösningar, så visar prognosen på ett minusresultat. 

En utbredd psykisk ohälsa och även öppnade LVM utredningar med osäker utgång, kan komma att bli 
kostnadskrävande under sommaren. 

Ekonomiskt bistånd 
Antal ärenden i maj 2025: 187 st 

Avslutade ärenden:  13 st 

Nya ärenden: 12 st 

Fortsatt samverkan för att hitta arbetsformer och annat tillsammans med VIVA, som ska kunna ge 
effekt framåt. 

Under våren samverkat och arbetat tillsammans med  ungdomar som varit placerade i kommunens 
HVB-hem, för att hitta hållbara lösningar för dem gällande, boende, ekonomi och sysselsättning. 

Några av ungdomarna kan komma att behöva försörjningsstöd men för samtliga ungdomar finns en 
planering och insatser efter avslutad  HVB-placering. 

Barn och Familj 
Inga nya placeringar eller omplaceringar under månaden. Fortsätter att arbeta med att hitta mindre 
kostsamma insatser tillsammans med familjer och nätverk där det finns oro eller risk för mer 
ingripande åtgärder, enligt Signs Of Saftetys arbetssätt. 

Vuxen 
Under maj månad, en extern placering på behandlingshem för vuxna missbrukare utöver de 
behandlingar som getts på Vårnäs behandlingshem. Denna placering inleddes med stöd av LVM under 
sommaren 2024 och har flyttats till växelvis vård i stödboende under mars 2025. Planeringen om att 
avsluta denna insats till den 2025-06-30 har av särskilda skäl behövt förlängas till 2025-08-30 men 
kommer därefter att avslutas. 

Utöver ovanstående så finns en pågående skyddsplacering av en vuxen med medföljande barn som 
inleddes 2024-12-23 och förväntas fortgå fram till 2025-06-30. 

I slutet av maj fanns det två pågående LVM utredningar. Inflödet av VINR ärenden har ökat något 
men ligger fortsatt lågt. Fortsatt konstant inflöde av vuxna personer där samsjuklighet föreligger vilket 
kan medföra ökade kostnader för placeringar eller andra kostsamma insatser framöver. 

Äldre och funktionshinder 

ÄO - Genom intern omdisponering av personal har biståndshandläggarna utökat sin grupp med en 
person, vilket vi hoppas ska underlätta arbetstyngd och att handläggning, uppföljning och andra 
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bedömningar ska kunna fördelas på ett bra sätt i gruppen. 

Med förändringen i gruppen finns även bättre förutsättningar att hantera färdtjänst/riksfärdtjänst, på ett 
säkrare sätt och vi har skapat en mer normal arbetsbelastning för bistånds/LSS-handläggarna. 

Socialpsykiatri/LSS - Antalet ansökningar av nya individer fortsätter. Främst ansökan om daglig 
verksamhet eller boendestöd. 

Även i denna grupp har en omfördelning av arbetsuppgifter skett för att LSS-handläggare skall arbeta 
med ansökningar enligt LSS och ärenden inom socialpsykiatri. Förhoppningen är att 
arbetsfördelningen skall möjliggöra att arbetsuppgifter kan prioriteras på ett bättre sätt. 

 

Boendeenheten Atlas/HVB Pegasus 
Två ungdomar har varit  inskrivna på HVB hem under maj månad , motsvarande 62 dygn. På 
stödboende noterades 36 boende dygn för maj månad, 

Multiteamet har utfört 122 timmar i olika uppdrag kopplade till IFOs öppna verksamheter vilket är 
något mer i jämförelse med april 2025 

  

Funktionshinderomsorg 

Daglig verksamhet 
Gör ett mindre underskott som beräknas vara återhämtat under året. 

Socialpsykiatri 
Största kostanden är personalkostnader. Under en längre period har antal ärenden ökat och flera av de 
äldre ärendena har blivit tyngre, vilket medför att behovet av dubbelbemanningar ökar. Komplexa 
ärenden som påverkar sjuktalen negativt och skapar oro i arbetsgruppen.  

I dagsläget är det stora svårigheter att kunna verkställa fler boendestödsbeslut för verksamheten. 

  

Äldreomsorg 

Äldreomsorgen övergripande 
Inskolning av sommarvikarier pågår fortsatt, vilket medför ökade kostnader för verksamheten. 
Verksamheterna har ett stort antal sökande sommarvikararier. Dock har flertalet begränsade kunskap 
och erfarenhet av yrket därutöver klara en stor andel inte språktestet. Många vikarier vill inte ha fast 
schema utan vill lägga sig tillgängliga för att på så sätt själva bestämma över sin arbetstid. 

Korttids 
Beläggning på korttidsboende har varit fortsatt hög. Växelvårdsplatser är i snitt belagda med tre 
individer per vecka vilket minskat antalet korttidsplatser. En extra växelvårdsplats har funnits på 
annan avdelning för att minska tryck på korttidsboendet. På grund av vårdtyngd har extrabemanning 
insatts under perioden. Mot slutet av perioden har trycket minskat något och möjliggjort snabbare 
placeringar och inte längre någon väntan på sjukhuset. 

Det vi ser är ökat andel ansökningar till SÄBO samt ökad andel växelvårdsbeslut. Prognos från 
hemtjänsten visar även på flera i hemmet som försämras vilket kan leda till snabba placeringar. 

- Behov av att tillsammans med bistånd se över och motivera hemgång tidigare när vi ser att personen 
inte längre behöver hjälp i form av korttidsboendet är en åtgärd som kommer genomföras omgående. 

Hemtjänst 
Under maj månad samlat har hemtjänsten 158h timmar övertid (kvalificerad övertid), 756h 
sjukfrånvaro, 55h obokad resurs. 
Hemtjänsten har för tillfället en hög vårdtyngd pga flertalet mycket vårdkrävande omsorgstagare som 
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väljer att bo kvar hemma samt vak på Minnas. Vid vissa tillfällen har omsorgstagare behövt avstå sin 
växelvård pga högt tryck på korttidsboendet. 

Under maj månad blev en cykel påkörd i hemtjänsten. Detta resulterats i att en ny cykel för 20 000 har 
behövts köpas in. 

Hemtjänsten har fått sitt skåp för att hantera cykelbatterier som tillverkade av litium. Skåpet är 
brandsäkert under 90 minuter. Batterierna kommer både förvaras och laddas i skåpet. Skåpet kostar 
120 000 kr. Under månaden har hemtjänsten fått utbildning i hantering av digital nyckelskåp med 
alkohollås för hemtjänsten bil och cykelnycklar.  sju stycken medarbetare deltagit á sex timmar. 

Under maj levererades hemtjänsten sittvåg som används för att vid behov väga omsorgstagare i deras 
hemmiljö. 

Planeringsverktyget TES har under maj månad slutat fungera vid två tillfällen. Under en kortare period 
har TES varit nedlagt 4 tillfällen. Detta medför att all personal inte kan registrera sin arbetstid som 
redovisas som utförd tid och ligger som grund för hemtjänstens ersättning. Justeringar har behövts 
registreras manuellt men svårt att säkerställa att timmarna blir korrekta. Planeringsverktyget TES är av 
äldre version som ej går att uppdatera. Identifierat behov av nytt planeringsverktyg. Vid varje tillfälle 
som TES-planering är ur funktion går hemtjänsten miste om ca 90 tkr/tillfälle (35 medarbetarex5 h 
arbete), utöver denna kostnad tillkommer administrationskostnader för planering samt enhetschefer för 
att manuellt administrera systemet efter avbrott. 

 

SÄBO 
Det är fortsatt hög vårdtyngd på demensavdelningarna vilket även påverkar natten med extra personal 
varje natt. 

Demensavdelningarna har fortsatt vakanshållit två schemarader och tillsätter endast personal vid 
behov dvs helgerna. Därutöver täcker samordningsundersköterskan första sjukdagen. Detta gör att vi 
har ett plus resultat. 

På Lunden verkställer verksamheten 10 stycken platser. Avdelningen har egentligen 9 platser men  ett 
gift par har valt att bo tillsamman i en lägenhet. Detta kommer att påverka budgeten på så vis att vi har 
en extra plats som kräver mer bemanning då omvårdnaden är omfattande. 

Fortsatt hög korttidsfrånvaro. För att minska korttidsfrånvaron har åtgärder satts in i form av att man 
kontaktar även chef vid sjukdom som gör bedömningen om man kan komma in och arbeta med 
anpassade arbetsuppgifter. Två medarbetare är långtidssjukskrivna som inte är arbetsrelaterat. 

Prognosen visar på plus och det beror på att vi fortfarande kan vakanshålla schemarader och även 
vissa helgturer och även nollvicka dessa turer med ordinarie personals resurspass vid behov. 

Samordningsundersköterskan täcker också vid första sjukdagen. 
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4.1.1 Utfall (ansvar 3 pos) 

Stratsys 3 pos 

  Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Årsbudget 

Socialnämnden 403 480 78 1 153 

Förvaltningsledning 
Admin 4 872 4 618 -254 11 082 

IFO 29 607 26 412 -3 195 63 384 

FHO 25 692 24 344 -1 348 58 421 

ÄO 49 433 51 960 2 527 124 694 

Ung Integration -55 0 55 0 

Summa 109 951 107 814 -2 136 258 734 

 

5 Väsentliga personalförhållanden 
Sjukfrånvaro 2025 dag 1–59 i % 

 Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec 

IFO 13,20 11,72 9,89 8,81 3,93        

FHO 12,69 9,14 10.59 13,28 8,17        

ÄO 12,02 10,64 11,84 12,44 7,81        

Hela 
förv. 

12,40 10,29 11,08 12,30 7,50        

Hela 
kommun 

9,85 8,72 8,46 9,50 5,76        

Siffrorna för april är uppdaterade men maj siffrorna är preliminära. 

  

Individ och familjeomsorg 

Ledning 
Fortsatt viss oro för kommande förändringar på IFO, både organisatoriskt och med omställningen till 
ny socialtjänstlag som närmar sig med stormsteg. 

 

Boendeenheten Atlas/HVB Pegasus 
Arbetat på med nedläggningsprocessen och det  har på det stora hela fungerat bra. Mycket jobb rent 
praktiskt, samtidigt som det finns oro i personalgruppen. 

Tre personer flyttar i och med nedläggningen över till IFOs öppna verksamhet. 

  

Funktionshinderomsorg 

Övergripande FHO 
Sommarrekrytering pågår för fullt, dessvärre är utbudet mycket begränsat och sommaren ser än så 
länge skör ut. 
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Ledning 
Fortsatt sjukskrivning av enhetschef för daglig verksamhet och barnkorttids. 

Socialpsykiatri 
Vårdtyngden inne på gruppboendet är fortfarande tung och kräver dubbelbemanning på flertalet 
individer numera utifrån såväl omvårdnadsbehov samt risk för hot- och våldssituation. Som tidigare 
nämnts så har en allvarlig hot- och våldssituation inträffat. Detta är rapporterat till AMV. 

Det ökade antalet boendestödsbeslut gör det svårt att få ihop planeringen och personalresurserna som 
inte är anpassade efter insatsernas omfattning. 

Rekrytering av ny personal pågår. 

  

Äldreomsorg 

Äldreomsorgen övergripande 
Under maj har förflyttningsutbildning genomförts och två förflyttningsinstruktörer har avsatts för 
dessa två dagar. 

Fyra medarbetare har deltagit på demensdagarna i Göteborg. 

10st medarbetare som påbörjat studera till undersköterska samt specialistundersköterka genom 
äldreomsorgslyftet. En medarbetare har påbörjat kurs inom välfärdteknik. 

Metodrum har genomförts för nya sommarvikarier som har begränsad erfarenhet av vården. 

I skrivandets stund är vi fortfarande i rekryteringsprocessen och det saknas fortfarande personer på 
sommarschemarader. 

Bemanningen har en hög arbetsbelastning dels för att det varit mycket sjukt även på bemanningen och 
dels för att det har varit hög frånvaro samt mycket extra turer på enheterna med anledning av hög 
vårdtyngd. Detta har föranlett att de som arbetat så väl vikarier som fastanställda har arbetat mycket 
övertid samt fått arbeta på sina lediga dagar. 

Dagvården 
Denna sommar kommer det bara behövas vikarie för två veckor då de båda dagvårdarna kan samarbeta 
samt att den sociala dagvården kommer vara stängd under två veckor under sommaren. 

Hemtjänst 
En medarbetare har avslutat sin tjänst på Minnas. Tjänsten vakanshålls tillsvidare. 

Hemtjänsten har påbörjat med digitala tillsyner. En medarbetare är frikopplad varje eftermiddag för att 
utföra digitala tillsyn. 

 

6 Rapportering av projekt/processer 
Individ och familjeomsorg 

Intensivt arbete med att  färdigställa förslag till ny delegationsordning, ta fram underlag för insatser 
som ska kunna ges utan föregående utredning, samt anpassningar i verksamhetssystem för att kunna 
fatta beslut enligt nya lagrum och paragrafer. 

Genomfört uppföljning i projektet  "Tillsammans för barnens bästa", och konstaterar att det görs ett 
fantastiskt gott arbete i kommunen mellan samverkande enheter. 

Processen med att ha förebyggande socialsekreterare ute i  "skolsociala team", har fallit väl ut, och 
IFO personal finns i med på APT, EHT och annan samverkan på samtliga skolor i kommunen. 
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Äldreomsorg 
Pågående pilotstudier av digitala tillsynsbesök påbörjats med två omsorgstagare. Viss tekniskt 
problematik har varit i samband med detta, i dagsläget avvaktas utökning av testpersoner till dessa är 
lösta. 
 
Processen om läkemedelsautomater fortgår och i dagsläget har två läkemedelsautomater hos olika 
omsorgstagare installerats, samt två läkemedelsautomater som är planerade för installation. 

Planering för att förflytta uppdragen och ansvaret kring välfärdstekniken till ordinarie verksamhet har 
påbörjats i och med att DSE-projektet avslutas under 2025. En halvtidsrapport för att följa upp 
välfärdstekniksuppdraget har genomförts och vissa justeringar i samband med detta kommer att 
genomföras. Schemajusteringar kommer att ske till hösten. 

Hemtjänsten har påbörjat projekt Luna, vilket är en AI-sensor som ersätter tidigare fallsensorer. 
Samtliga fallsensorer är planerade att bytas ut så snart dessa levererats. 

Under maj månad har hela nattorganisationen, Skäret samt demensavdelningarna på ett APT arbetat 
med Friskfaktorer utifrån Sunt Arbetsliv. 

 

7 Det här är vi extra stolta över 
Individ och familjeomsorg 
Att samtidigt som vi klarar av vardagens alla utmaningar och komplexa situationer som ska lösas, tar 
vi oss igenom förändringar och förväntningar med en positiv inställning. 

Boendeenheten Atlas 
Personalens vilja att ansvara för att nedläggningen ska gå så bra som möjligt. 

  

Funktionshinderomsorg 

Ledning FHO 
Enhetscheferna är hårt belastade men jobbar på och stöttar varandra på ett mycket positivt sätt. 

Socialpsykiatri 
Trots att det är en tuff arbetsmiljö så gör alltid personalen det bästa för individerna. Personalen 
avlastar och löser av varandra i de tuffare momenten. Det är en hektisk tid nu med nya inskolningar 
och det hanterar personalen mycket väl. Vid den hot- och våldsincident som inträffade så stöttade 
personalen varandra mycket bra. 

  

Äldreomsorg 

Trots hög arbetsbelastning så hjälps alla professioner åt för att kommunens invånare ska få sina 
insatser tillgodosedda. 

Det är ett högt tryck för enhetscheferna men alla hjälps åt på ett mycket positivt sätt. 

Dagvård 
Nu har även sociala dagvårdens personal gått Stjärnmärksutbildning. 

Korttidsvård 
Personalen visar på hög kvalitet och fint bemötande trots att det är högt tryck på korttids och många 
med växelvård. Sköterska tillsammans med personalen löser det mesta ibland med väldigt kort varsel. 
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Hemtjänst inkl larm 
Att personalen tar ett stort ansvar för inskolningar och stöttning av ny personal, trots ovanligt hög 
vårdtyngd. 
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Bilaga 1. Soc 2025 inkl. projekt 

Kod Ansvar  

Ack utfall 
 

Jan 25 - Maj 
25 

Ack budget 
 

Jan 25 - Maj 
25 

Avvikelse mot 
budget   

Årsbudget 
 

Jan 25 - Dec 
25 

Ansvar             

70100000 Socialnämnden             402 678 480 250 77 573 
Nämnd- och 
förvaltning 1 152 508 

71110000 
Förvaltningsledning 
Admin 4 441 008 4 270 011 -170 998 minus 176 tkr 10 247 206 

71120000 Anhörigstöd               404 669 331 676 -72 992  795 960 
71130000 Alkoholhandläggning       26 007 16 251 -9 756   39 000 

71210000 
IFO Ledning 
Administratio 9 912 685 9 647 231 -265 455 IFO 23 151 501 

71220000 
Barn och 
familjeenheten   8 780 340 7 400 090 -1 380 250 

minus 3 195 
tkr 17 758 795 

71230000 Ekonomiskt bistånd        6 522 859 5 183 748 -1 339 111  12 440 000 

71231000 
Aktivt 
försörjningsstöd 0 416 700 416 700  1 000 000 

71240000 Vuxenenheten              1 967 042 2 051 123 84 081  4 922 302 

71250000 
Äldre och 
funktionshinder 2 423 842 1 713 375 -710 467   4 111 773 

71310000 FHO Ledning Admin 1 380 559 1 460 038 79 479 FHO 3 503 810 

71321000 Gruppbostäder LSS    6 030 694 5 746 132 -284 563 
minus 1 348 
tkr 13 789 613 

71331000 Barnkorttids              1 197 574 1 273 810 76 236  3 056 900 
71341000 Socialpsykiatri 5 209 408 3 344 439 -1 864 969  8 026 011 
71350000 Personlig assistans       6 873 182 7 632 388 759 206  18 316 265 
71371000 Daglig verksamhet 4 889 372 4 833 493 -55 879  11 599 456 

71372000 
Servering 
Sävstagården    111 630 1 698 -109 932  4 074 

71390000 
Ledsagar- och 
avlösarserv 0 52 087 52 087   125 000 

71410000 Ledning ÄO  4 415 365 4 857 860 442 496 
ÄO inkl 
hemtjänst 11 657 933 

71411000 Bemanningsenhet 1 811 378 2 086 175 274 798 plus 2 527 tkr 5 006 420 
71420000 Sjukvård                  5 061 657 5 078 272 16 615  12 186 878 
71430000 Paramedicin               2 036 299 1 877 650 -158 649  4 506 000 
7143/7002 Tekniska hjälpmedel 1 157 600 1 004 621 -152 979  2 410 898 

71441000 
Humlegården 
Demens        5 800 959 6 231 024 430 065  14 953 260 

71443000 Ekgården                  3 858 692 4 286 480 427 787  10 286 727 

71444000 
Humlegården 
Somatisk avde 2 254 110 2 745 560 491 450  6 588 816 

71450000 Natt                      5 547 985 5 461 704 -86 281  13 107 040 
71460000 Korttidsboende            2 045 815 2 003 480 -42 334  4 807 968 
71471000 Hemtjänst Söder           166 012 0 -166 012 Hemtjänst 0 
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exkl 
välfärdsteknik 

71472000 Hemtjänst Norr            238 238 0 -238 238 plus 632 tkr 0 
71473000 Hemtjänst Demens          329 548 0 -329 548  0 

71474000 
Hemtjänst 
gemensamt 13 897 447 15 012 862 1 115 415  36 027 986 

71475000 Hemtjänst City -468 840 0 468 840  0 
71476000 Hemtjänst Sävsta 218 559 0 -218 559  0 

71479000 
Välfärdsteknik 
Hemtjänst 294 006 430 659 136 653  1 033 500 

71481000 Dagvård                   348 791 424 825 76 035  1 019 500 
71482000 Demensdagvård             418 901 458 745 39 844   1 100 900 
71510000 Ledning/Adm UI -400 0 400 Integration 0 
71524000 Atlas/Villan              -36 333 0 36 333 plus 55 tkr 0 
71531000 Integrationsenhet -18 703 0 18 703   0 
Totaler  109 950 635 107 814 457 -2 136 176  258 734 000 
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 TJÄNSTEUTLÅTANDE      

    
Datum   

 2025-05-13     
Handläggare   
Marjo Koivumaa Koistinen  
0151-193 90  
Marjo.koivumaa@vingaker.se  
  
Diarienummer   
SN 2025/92 
  

   
Svar på revisorernas rekommendationer utifrån 
Grundläggande granskning 2024, avseende 
socialnämnden  
Förslag till beslut   
Socialförvaltningen föreslår att   
  
1. Socialnämnden godkänner svaret och överlämnar det till revisorerna.  
  
Sammanfattning av ärendet  
Revisorerna har ställt rapporten till socialnämnden med följande rekommendationer: 

 
1. Att i nämndplanen tydliggöra vilka som utgör nämndens mål. 

 
2. Att säkerställa uppföljning av verksamhetsmålen under året, så att ställning 

kan tas till huruvida åtgärder behöver vidtas. 
  
Nämndens svar:  

Uppföljning och utvärdering av socialnämndens mål sker flera gånger per år enligt 
internkontrollsplan som är en del av Nämndplan för socialnämnden i Vingåkers 
kommun 2025-2026. Målen följs upp i Stratsys till socialnämnd och 
kommunfullmäktige två gånger per år. Vissa nämndmål bygger på 
kommunfullmäktige mål där indikatorer för uppföljning beskrivs i det övergripande 
målet. Internkontrollplan redovisas två gånger per år för socialnämnden. 

 
  
Ärendets beredning  
Avstämning med andra förvaltningar:  
☐ Kommunledningsförvaltningen  



☐ Kultur- och fritidsförvaltningen  
☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen  
☐ Barn- och utbildningsförvaltningen  
☐ Socialförvaltningen  
☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar  
  
Bakgrund  

På uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer har PwC genomfört en 
övergripande granskning genom dokumentanalys av socialnämnden. Den 
övergripande granskningen ska enligt revisorerna besvara revisionsfrågan:  
 

1) Utövar och vidtar styrelse och nämnder en tillräcklig styrning, kontroll och 
åtgärder inom sina ansvarsområden?  

2) Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål?  
3) Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål.  

 
Revisionskriterier i granskningen utgörs främst av kommunallagen 6:1, 6:6 och 
följsamhet till fullmäktiges uppdrag i form av mål och budget 2024. 
  
Revisorerna har överlämnat granskningen för åtgärder och vill ha svar senast 31 
augusti 2025.  
  
Förvaltningens ståndpunkt  
Förvaltningen anser att socialnämnden godkänner svaret på Revisionsrapporten 2024.   
  
Ekonomiska konsekvenser  
Förslag till beslut har inga direkta ekonomiska konsekvenser.   
  
Agenda 2030  
Det är svårt att se någon tydlig koppling mellan ärendet och målen i Agenda 2030.  
  
Barnchecklista  
Förslag till beslut har ingen konkret påverkan på barn eller ungdomar.  
  
Bilagor  
Revisionsrapport – Grundläggande granskning av KS och nämnder 2024 
  
Beslutet skickas till  
För verkställighet – Revisorerna  
  
  
  
Marjo Koivumaa Koistinen   
Socialchef  
  
  
  
  



VINGÅKERS KOMMUN   2025-03-26 

Revisorerna 

 

 

      Kommunstyrelsen 

      Barn- och utbildningsnämnden 

      Socialnämnden  

      Samhällsbyggnadsnämnden 

      Kultur- och fritidsnämnden    

           

      För kännedom: 

      Kommunfullmäktiges presidium 

       

 

Revisionsrapport – Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024  

På uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer har PwC genomfört en grundläggande 

granskning av styrelse och nämnder.  

 

Syftet med den översiktliga granskningen är att ge kommunens revisorer ett underlag till 

uttalande i revisionsberättelsen. I dess uppdrag ingår att pröva om verksamheten sköts på ett 

ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om den interna 

kontrollen är tillräcklig.  

 

Vid granskningen gjorda iakttagelser, bedömningar samt rekommendationer redovisas i bilagd 

rapport. Rapporten har hanterats på revisorernas möte den 26 mars 2025 och överlämnas 

härmed för åtgärder. Svar önskas senast 31 augusti 2025 till revisorerna. 

 

 

 

FÖR VINGÅKERS KOMMUNS REVISORER 

 

 

 

 

 

Peter Vogt       Göran Heljedal 
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Sammanfattande revisionell bedömning

Revisionsobjekt Övergripande revisionsfråga

Styrning, kontroll och 

åtgärder

Måluppfyllelse 

verksamhet

Måluppfyllelse 

ekonomi

Kommunstyrelse Gul Gul Röd

Barn- och utbildningsnämnden Gul Gul Röd

Kultur- och fritidsnämnden Gul Grön Grön

Samhällsbyggnadsnämnden Gul Gul Grön

Socialnämnden Gul Gul Röd

Valnämnden Gul Grön Grön
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För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till kultur- och fritidsnämnden samt samhällsbyggnadsnämnden:

• Att tydliggöra indikatorer för uppföljning av målen

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till socialnämnden:

• Att i nämndplanen tydliggöra vilka som utgör nämndens mål

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till socialnämnden samt kommunstyrelsen:

• Att säkerställa uppföljning av verksamhetsmålen under året, så att ställning kan tas till huruvida åtgärder behöver vidtas

5

Rekommendationer
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Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed följer att revisorerna årligen ska granska alla styrelser och nämnder. 

Kommunstyrelsen och nämnderna ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med fullmäktiges uppdrag, lagar och föreskrifter. För att 

fullgöra uppdraget måste respektive organ bygga upp system och rutiner för styrning, uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att 

dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor

Syftet med den översiktliga granskningen är att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberättelse. I dess uppdrag ingår att 

pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om den interna kontrollen är 

tillräcklig.

Följande övergripande revisionsfrågor ska besvaras:

1. Utövar och vidtar styrelse och nämnder en tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina ansvarsområden?

2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål?

3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål?

Revisionskriterier i granskningen utgörs främst av kommunallagen 6:1, 6:6 och följsamhet till fullmäktiges uppdrag i form av mål och budget 2024.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2024. I övrigt se “syfte och 

revisionsfrågor”. 

Respektive revisionsfråga bedöms med hjälp av signalsystem: grön (ja/tillräckligt), gul (delvis), röd (nej/otillräckligt) eller grå (går ej att bedöma).
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Vingåkers kommun styrmodell innebär i korthet att fullmäktige beslutar om övergripande mål 

för verksamhet och ekonomi. Styrelsen och nämnderna bidrar sedan till dessa mål i sin 

ledning av förvaltningarna och kan därutöver lägga till egna mål. De nämndspecifika 

resultatmålen ska vara kopplade till fullmäktiges övergripande mål. Nämnderna ska årligen 

upprätta en nämndplan. I styrmodellen framgår att nämndplanen bör ange klara och mätbara 

resultatmål för de verksamheter nämnden ansvarar för. I nämndplanen ska också anges hur 

man planerar att genomföra uppföljning och utvärdering av verksamheten. 

Uppföljning sker via redovisning till kommunstyrelse och respektive nämnder, som i sin tur 

redovisar till fullmäktige. Uppföljning och utvärdering av övergripande mål för verksamhet och 

ekonomi sker dels genom delårsrapport innehållande prognos för helåret, dels årsredovisning 

för verksamhetsåret. På nämndnivå ska verksamhetsberättelser tas fram, där avstämning ska 

ske mot bland annat mål, prestationer, kvalitet och erhållna ekonomiska resurser. 

Med utgångspunkt i den av fullmäktige fastställda budgeten ska respektive nämnd fastställa en 

detaljbudget för verksamheten. 

Kommunens vision är grunden för de mål som fastställs. Mål och förhållningssätt ska vila på 

kommunens värdegrund. 
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Styrmodell

Bild 1. Kommunens styrmodell beskriven i bildform. 

Källa: Styrmodell för Vingåkers kommun (senast reviderad 

av kommunfullmäktige 2023-11-27 § 170)



Kommunstyrelsen
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Sammanfattning
Övergripande revisionsfrågor Revisionell 

bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar styrelsen en 

tillräcklig styrning, kontroll och 

åtgärder inom sina ansvarsområden?

Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Gul Styrelsens styrning, kontroll och åtgärder har delvis varit tillräcklig under 

granskningsperioden.

Är redovisat resultat för 

verksamheten förenligt med 

beslutade mål?

Baseras på delfråga 5a

Gul Redovisat verksamhetsresultat är delvis förenligt med beslutade mål för år 

2024. Av de 17 mål som styrelsen följer upp i sin verksamhetsberättelse 

bedöms 14 som uppfyllda just nu, ett delvis uppfyllt just nu och två ej 

påbörjade. Vad gäller kommunen totalt är resultatet delvis förenligt med de 

verksamhetsmässiga mål som fullmäktige fastställt i kommunplanen för år 

2024. Fem fokusområden bedöms uppfyllas, sex delvis uppfyllas och ett ej 

uppfyllas.

Är redovisat resultat för ekonomin 

förenligt med beslutade mål?

Baseras på delfråga 5b

Röd Redovisat resultat för år 2024 är i låg grad förenligt med beslutade mål. 

Styrelsen redovisar för sin egen verksamhet en positiv budgetavvikelse om 1 

371 tkr.  På den kommunövergripande nivån bedöms fokusområdet Ekonomi i 

balans som ej uppfyllt. Kommunens totala resultat uppgår till -31,6 mnkr. Efter 

justeringar avseende realisationsvinster uppgår balanskravsresultatet till -33,3 

mnkr. Justeringar utifrån synnerliga skäl samt uttag ur 

resultatutjämningsreserven (RUR) medför ett balanskravsresultat om 0 mnkr.Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Att säkerställa uppföljning av styrelsens verksamhetsmål under året, så att ställning kan tas till huruvida åtgärder behöver vidtas
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för verksamheten? Grön Styrelsen antog 2024-01-29 § 19 nämndplan för år 2024. På 

kommunövergripande nivå har styrelsen tagit fram ett förslag till 

Kommunplan med budget 2024 och flerårsplan 2025-2026 (2023-

06-01 § 126, med ändringar 2023-11-13 § 224), som fullmäktige 

senare beslutat om. 

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget för 

verksamheten?

Gul Driftbudget framgår i nämndplan. Den är dock avgränsad till 

interna och externa nettokostnader och innehåller inga fler 

detaljer eller uppdelning per verksamhetsområde. På 

kommunövergripande nivå har styrelsen tagit fram ett förslag till 

Kommunplan med budget 2024 och flerårsplan 2025-2026 (2023-

06-01 § 126, med ändringar 2023-11-13 § 224), som fullmäktige 

senare beslutat om. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för styrelsens 

verksamhet?

Grön Med utgångspunkt i Strategisk inriktning framgår i nämndplanen 

totalt 12 mål som är gällande för styrelsens verksamhet. På 

kommunövergripande nivå finns totalt 13 fokusområden och 64 

mål för mandatperioden. 

b) Finns mål formulerade för styrelsens ekonomi? Gul Styrelsen har inte antagit någon specificerad internbudget (se 2a) 

och har inte heller formulerat några specifika mål rörande sin 

ekonomi. Det finns dock kommunövergripande fullmäktigemål där  

Ekonomi i balans utgör ett av fokusområdena. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Gul I styrelsens nämndplan framgår uppföljningsmetod och 

uppföljningsintervall. Det framgår dock inga måttsatta målvärden 

eller utgångsvärden för jämförelse. På kommunövergripande nivå 

kan inte några indikatorer, målnivåer eller verktyg för uppföljning 

utläsas i Strategisk inriktning eller i kommunplanen. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 

åtgärder

a) Har styrelsen upprättat instruktion för 

rapportering till styrelse?

Gul Det finns en dokumenterad årsplan för kommunstyrelsens 

uppsiktsplikt över övriga nämnder, bolag och kommunalförbund. 

Vi har i övrigt inte funnit spårbarhet till någon av styrelsen 

upprättad instruktion för rapportering av styrelsens egen 

verksamhet. 

4. Rapportering och 

åtgärder

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

verksamhet?

Gul I nämndplanen framgår att merparten av målen följs upp på 

helårsbasis. Styrelsens delårsrapport (månadsrapport augusti) är 

begränsad till ekonomisk uppföljning. Vi har inte funnit spårbarhet 

till att styrelsen följt upp sina verksamhetsmål under året. På 

kommunövergripande nivå följs verksamhetsmålen upp i 

delårsrapporten per augusti. Uppföljning sker på 

fokusområdesnivå. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

ekonomi?

Grön Styrelsen tar löpande under året del av ekonomisk uppföljning för 

styrelsens egen verksamhet. Styrelsen har även några gånger 

under året erhållit information om den ekonomiska 

likviditetsprognosen för kommunen. Vad gäller den egna 

verksamheten redovisas utfall och prognos per delår (augusti) i 

en så kallad månadsrapport. För kommunen totalt följs ekonomin 

upp i tertial 1 per april (2024-06-03 § 100) samt i delårsrapport 

per augusti (2024-10-14 § 156). 

d) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål 

för verksamheten?

Röd Ingen uppföljning av styrelsens mål har skett under året (se 4b) 

och styrelsen har därmed inte haft något rapporterat 

resultat/prognos att ta ställning till. Styrelsen bedömer för helåret 

majoriteten av sina mål som uppfyllda. Vad gäller kommunens 

samlade verksamhet lämnas i delårsrapporten en prognos om att 

sex verksamhetsmässiga fokusområden uppfylls, fem delvis 

uppfylls och ett ej uppfylls. Vi har i granskningen inte funnit 

spårbarhet till några tydliga åtgärder för att målen ska nås i sin 

helhet. Utfallet för helåret är i stort i paritet med prognosen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

e) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål 

för ekonomin?

Gul Styrelsen prognostiserar, för sin egen verksamhet, per augusti en 

positiv budgetavvikelse om 1 830 tkr för helåret. 

Fullmäktige gav 2024-06-17 § 54 styrelsen i uppdrag ta fram 

förslag på fler åtgärder som ger kraftfull effekt för att sänka 

kommunens kostnader och bidra till en ekonomi i balans vid slutet 

av 2025. Detta skedde utifrån styrelsens förslag om att 

fullmäktige ger styrelsen detta uppdrag (2024-06-03 § 100). 

Ärendet redovisades till fullmäktige 2025-02-10 § 10.

För kommunen totalt lämnas i delårsrapporten en prognosen om 

att årets resultat uppgår till -32,4 mnkr. Med justering för 

realisationsvinster på 1,5 mnkr uppgår det prognostiserade 

balanskravsresultatet till -33,9 mnkr. Inom ramen för uppföljning 

av fokusområdet Ekonomi i balans framgår att 

“Kommunkoncernens ekonomi är ansträngd. Kommunens 

prognos för årets resultat är negativt. Däremot har kommunen 

hittills under 2024 genomfört samtliga investeringar med egna 

medel, det vill säga utan upplåning. Likviditeten är ansträngd. 

Sammantaget görs bedömningen att målet om ekonomi i balans 

inte är uppnått. Prognosen för mandatperioden indikerar med den 

fakta som är tillgänglig i augusti 2024, på att målet inte till fullo 

kommer att uppnås. Fokus för arbetet framåt är åtgärder och 

handlingsplaner för ekonomi i balans vid utgången av 2025.”

Styrelsen föreslog 2024-10-14 § 156 fullmäktige besluta att 

understryka för nämnderna vikten av fullmäktiges tidigare beslut 

om åtgärder och handlingsplaner för en ekonomi i balans. 

Vidtagna åtgärder har inte varit tillräckliga för att kommunen totalt 

ska nå en budget i balans för helåret.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för verksamheten? Gul I verksamhetsberättelsen framgår att styrelsen ansvarar för 12 

av de totalt 64 målen i Strategisk inriktning. Det framgår att “En 

utmaning ligger i att för flera av de 12 målen finns ingen egentlig 

slutpunkt, vilket kan göra det svårt att säga när målet är uppfyllt.” 

För styrelsens egen verksamhet följs, i verksamhetsberättelsen, 

några fler mål från strategisk inriktning upp jämfört med de som 

framgår i nämndplanen. Totalt omfattas 17 mål av uppföljningen i 

verksamhetsberättelsen. Av dessa bedömer styrelsen 14 som 

uppfyllda just nu, ett delvis uppfyllt just nu och två ej påbörjade.

Vad gäller kommunen totalt visar granskningen av god 

ekonomisk hushållning för hela kommunen att resultatet delvis är 

förenligt med de verksamhetsmässiga mål som fullmäktige 

fastställt i kommunplanen för år 2024. Fem fokusområden 

bedöms uppfyllas, sex delvis uppfyllas och ett ej uppfyllas. 

b) Når styrelsen uppsatta mål för ekonomin? Röd Styrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse om 1 371 tkr. 

Överskottet kan framförallt härledas till att kostnaderna för 

busstrafiken blev väsentligt lägre än budgeterat. 

På den kommunövergripande nivån bedöms fokusområdet 

Ekonomi i balans som ej uppfyllt. Kommunens resultat är för 

andra året negativt. Granskningen av god ekonomisk hushållning 

visar att kommunens totala resultat uppgår till -31,6 mnkr. Efter 

justeringar avseende realisationsvinster uppgår 

balanskravsresultatet till -33,3 mnkr. Justeringar utifrån synnerliga 

skäl samt uttag ur resultatutjämningsreserven (RUR) medför ett 

balanskravsresultat om 0 mnkr.



Barn- och utbildningsnämnden
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 

bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar nämnden en 

tillräcklig styrning, kontroll och 

åtgärder inom sina ansvarsområden?

Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Gul

Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har delvis varit tillräcklig under 

granskningsperioden.  

Är redovisat resultat för 

verksamheten förenligt med 

beslutade mål?

Baseras på delfråga 5a

Gul

Redovisat verksamhetsresultat är delvis förenligt med beslutade mål för år 

2024. Ett mål bedöms uppfyllt och tre delvis uppfyllda. 

Är redovisat resultat för ekonomin 

förenligt med beslutade mål?

Baseras på delfråga 5b

Röd

Redovisat resultat för år 2024 är inte förenligt med beslutade mål. Resultat mot 

driftbudget: -8 575 tkr. Nämnden har inte bedrivit verksamheten inom tilldelad 

driftbudgetram. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för verksamheten? Grön Nämnden godkände 2023-12-13 § 112 nämndplan för 2024.

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för 

verksamheten?

Grön Nämnden godkände 2023-12-13 § 105 detaljbudget för 2024.

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 

verksamhet?

Grön I nämndplanen framgår totalt 17 kommunmål för nämndens 

verksamhet. Därutöver har tre nämndmål formulerats. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Följsamhet till antagen budget är att betrakta som ett mål för 

ekonomin. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Gul I nämndens svar på den grundläggande granskningen avseende 

år 2023 (2024-05-29 § 39) framgår att “[...] Vi saknar dock 

målnivåer satta av nämnden, vilket vi kommer åtgärda till nästa 

nämndplan.” 

Vi noterar i bilaga till nämndplanen för år 2024 att det till 

respektive nämndmål finns indikatorer. Måttsatta målnivåer 

framgår dock ej. Utfall per delår 1 2023 respektive delår 1 2024 

kopplat till ett mål framgår i tertialrapport 1 2024 (per april). I 

kvalitetsredovisningen för läsåret 2023/2024 framgår vissa 

jämförelsevärden från tidigare år. För kommunmålen framgår i 

nämndplanen inga indikatorer eller måttsatta 

målvärden/referensvärden.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 

åtgärder

a) Har nämnden upprättat instruktion för 

rapportering till nämnden?

Grön Vi har inom ramen för granskningen tagit del av en årsplan i 

vilken det framgår vilken information, rapportering, beslut etc. 

som ska hanteras vid respektive sammanträde. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

verksamhet?

Grön 2024-02-28 § 22 erhöll nämnden den sista delredovisningen 

utifrån Samverkan för bästa skola, med fokus på förbättringar, 

effekter och lärdomar. 

2024-05-29 § 34 erhöll nämnden information om 

enkätundersökningar som gjorts bland elever, personal och 

vårdnadshavare. Enkäterna ger underlag till bedömning av två av 

nämndens tre prioriterade mål; undervisning och lärande

respektive trygghet . För det tredje målet ökad skolnärvaro sker 

bedömningen utifrån andra underlag och redovisas i 

kvalitetsredovisningen för läsåret. 

2024-05-29 § 38 godkände nämnden tertialrapport 1, som bland 

annat innehåller måluppföljning av nämndmålet rörande ökad 

skolnärvaro. 

2024-09-25 § 53 erhöll nämnden slutredovisning av Samverkan 

för bästa skola. Den övergripande slutsatsen som redovisningen 

förmedlade var att insatserna som har genomförts under den 

senaste samverkansperioden har gjort stor nytta för medarbetare 

inom nämndens verksamheter, och i förlängningen även för 

kommunens barn och elever.

Forts. på nästa sida
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 

åtgärder

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

verksamhet?

Grön
(Forts. från 

föregående 

sida)

Forts. från föregående sida

2024-09-25 § 56 godkände nämnden Kvalitetsredovisning läsåret 

2023/2024. Kvalitetsredovisningen syftar till att redogöra för i 

vilken utsträckning som nämndmålen nåtts. Till grund för 

huvudmannens redovisning ligger varje enhets egen 

kvalitetsredovisning.

Vi noterar att uppföljning av nämndmålen inkluderar fyra 

nämndmål. I verksamhetsplanen framgår endast tre. Det som 

tillkommit är Nöjd personal. I föregående års grundläggande 

granskning beskrev verksamhetsföreträdare att nöjd personal är 

inkluderat i uppföljningen mot bakgrund av att det anses vara ett 

viktigt område för nämnden att få del av uppföljning kring. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

ekonomi?

Grön Vi har inom ramen för granskningen tagit del av månadsrapporter 

för merparten av årets månader. I protokoll från nämndens 

sammanträden finner vi spårbarhet till att nämnden hanterat 

uppföljning av ekonomin 2024-02-28 § 6 (per januari), 2024-04-

24 § 20 (per mars) samt 2024-09-25 § 51 (per augusti). I 

föregående års granskning framhöll verksamhetsföreträdare att 

nämndens ledamöter och ersättare månatligen erhåller skriftlig 

information om utfall för perioden, årsprognos och eventuella 

åtgärder för budget i balans per e-post.

Ett av de nämndmål som framgår i Kvalitetsredovisning läsåret 

2023/2024 är En ekonomi i balans. Målet bedöms där som ej 

uppfyllt. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 

åtgärder

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för verksamheten?

Gul I tertialrapport 1 samt i kvalitetsredovisningen för läsåret 

2023/2024 beskrivs vilket arbete som pågår kring målen. Vi 

noterar i övrigt att nämnden erhållit information samt fattat vissa 

beslut i ärenden som kan anses ha bäring på målen:

● 2024-04-24 § 22 erhöll nämnden information om de insatser som 

vidtagits på Slottskolan 7-9 samt effekterna av dem. 

● 2024-11-06 § 65 erhöll nämnden information om att barnkullarna i 

kommunen förväntas minska. I det avseende har förvaltningen 

tidigare vidtagit åtgärder för att anpassa verksamheten efter detta 

och nu förväntas ytterligare åtgärder kommer behöva vidtas.

● 2024-11-06 § 67 erhöll nämnden information om plan för 

kompetensutveckling läsåret 24/25. 

● Ett av kommunmålen för år 2024 är Möjligheten för elever att gå 

anpassad grundskola i Vingåker ska prövas. 2024-11-06 § 70 

uppdrog nämnden till förvaltningen att ta fram underlag för beslut om 

att bedriva anpassad grundskola för elever i årskurs 7–9 i Vingåkers 

kommun, med start höstterminen 2025. I ärendebeskrivningen 

framgår att “Sedan höstterminen 2023 kan barn som är folkbokförda i 

Vingåkers kommun och som har rätt att tas emot i anpassad 

grundskola, välja att gå i skolan i sin hemkommun, om de går i 

årskurs 1–6. För äldre elever i anpassad grundskola saknas 

möjligheten att gå i skolan i sin hemkommun. För att nämnden ska 

kunna skapa möjligheten till skolgång i hemkommunen även för 

dessa elever behöver nämnden ta ställning till om det finns 

förutsättningar och resurser för detta. För att kunna ta ställning till det 

behöver förvaltningen tillhandahålla underlag som ger information om 

förutsättningar och resurser.”

Vidtagna åtgärder har inte varit tillräckliga för att nå målen i sin 

helhet.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 

åtgärder

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för ekonomin?

Grön Nämndens helårsprognos, utveckling under året:

Per april: -10 661 tkr

Per augusti: -10 330 tkr

I tertialrapport 1 samt i den ekonomiska månadsrapporten per 

augusti framgår en tabell över beslutade och vidtagna åtgärder 

för en ekonomi i balans. Utöver detta framgår även planerade, 

men ännu ej vidtagna åtgärder. Även i övriga månadsrapporter 

under året framgår till viss del vilka åtgärder som vidtas, även om 

det inte sker på lika strukturerat sätt. 

I protokoll från nämndens sammanträde 2024-09-25 § 51 framgår 

att prognosen per augusti inkluderar de åtgärder som enheterna 

har genomfört under våren och genomför under hösten. 

Nämnden når inte en budget i balans för helåret, men har vidtagit 

åtgärder under året som medfört att utfallet blev bättre än 

prognostiserat. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul Nämnden bedömer ett nämndmål som uppfyllt och tre som delvis 

uppfyllda. 

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Nämnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -8 575 tkr. 

Underskotten kan i huvudsak härledas till köp av 

huvudverksamhet och den anpassade grund- och 

gymnasieskolan. Det finns även andra enheter som inte lyckats 

hålla budget. 

I nämndens verksamhetsberättelse framgår uppföljning av 

nämndmålet Budget i balans, vilket bedöms som ej uppnått. Detta 

nämndmål finns ej med i nämndplanen eller i måluppföljningen 

per tertial 1. 



Kultur- och fritidsnämnden
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 

bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar nämnden en 

tillräcklig styrning, kontroll och 

åtgärder inom sina ansvarsområden?

Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Gul Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har delvis varit tillräcklig under 

granskningsperioden. Bland annat noteras att nämnden inte följt upp sina mål 

under året. 

Är redovisat resultat för 

verksamheten förenligt med 

beslutade mål?

Baseras på delfråga 5a

Grön Redovisat verksamhetsresultat är i allt väsentligt förenligt med beslutade mål 

för år 2024. Måluppföljning sker inte på ett strukturerat sätt utifrån de 

prioriterade mål som framgår i nämndplanen, men samtliga mål omfattas i 

någon omfattning av uppföljningen. De fyra områden som följs upp för helåret 

bedömer nämnden som uppfyllda. 

Är redovisat resultat för ekonomin 

förenligt med beslutade mål?

Baseras på delfråga 5b

Grön Redovisat resultat för år 2024 är i allt väsentligt förenligt med beslutade mål. 

Resultat mot driftbudget: 169 tkr. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Att tydliggöra indikatorer för uppföljning av målen
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för verksamheten? Grön Nämnden antar 2024-02-29 § 10 nämndplan för 2024-2026. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för 

verksamheten?

Grön Driftbudget framgår i nämndplan. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 

verksamhet?

Grön I nämndplanen framgår att nämnden, utifrån fullmäktiges mål, 

fastställt prioritering avseende totalt sex mål. I nämndplanen 

framgår även tre fokusområden. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön I nämndplanen framgår att Nämndens mål är att bedriva sin 

verksamhet i samklang med beslutad budget. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Röd I nämndplanen framgår när rapportering av respektive mål ska 

ske. Inga indikatorer för uppföljning eller måttsatta målvärden 

framgår, vilket gör det svårt att utläsa vad utvärderingen ska 

baseras på.  

4. Rapportering och 

åtgärder

a) Har nämnden upprättat instruktion för 

rapportering till nämnden?

Grön I nämndplanen framgår att återrapportering och uppföljning 

främst sker genom månadsrapporter, tertial-/delårsbokslut och 

bokslut med verksamhetsberättelse. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 

åtgärder

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

verksamhet?

Röd Vi kan i granskningen inte finna spårbarhet till att nämnden 

genomfört någon strukturerad måluppföljning under året.

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

ekonomi?

Grön Nämnden har under året godkänt månadsrapporter per februari 

(2024-04-25 § 23), april (2024-05-30 § 31), augusti (2024-09-26 §

54) samt oktober (2024-12-05 § 92). Månadsrapporterna 

innehåller uppgifter om den ekonomiska utvecklingen inom 

respektive verksamhetsområde, vilket bland annat innefattar utfall 

för perioden samt prognos för helåret. 

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för verksamheten?

Röd Ingen uppföljning av mål har skett under året och nämnden har

därmed inte haft något rapporterat resultat/prognos att ta ställning 

till. 

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för ekonomin?

Grön Nämndens helårsprognos, utveckling under året:

Per april: 100 tkr

Per augusti: 250 tkr

Per oktober: 50 tkr

I månadsrapporten per april återfinns en lista över beslutade och 

vidtagna åtgärder för en budget i balans. Nämnden redovisar en 

positiv budgetavvikelse för helåret. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Grön I nämndplanen framgår att nämnden, utifrån fullmäktiges mål, 

fastställt prioritering avseende totalt sex mål. I nämndplanen 

framgår även tre fokusområden. 

En måluppföljning sker i verksamhetsberättelsen, men 

uppföljningen är inte tydligt strukturerad utifrån de mål och 

fokusområden som framgår i nämndplanen. Det är inte helt tydligt 

vad nämndens bedömning av respektive mål för helåret är. 

Uppföljning görs av totalt fyra områden, vilka utgörs av en 

blandning av det som i nämndplanen framhålls som 

fokusområden respektive prioriterade mål. 

Samtliga fyra områden som följs upp bedöms som uppfyllda just 

nu. De sex prioriterade målen omfattas i någon omfattning inom 

ramen för de fyra områden som följs upp. 

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Nämnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 169 tkr. 



Samhällsbyggnadsnämnden
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 

bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar nämnden en 

tillräcklig styrning, kontroll och 

åtgärder inom sina ansvarsområden?

Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Gul Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har delvis varit tillräcklig under 

granskningsperioden. 

Är redovisat resultat för 

verksamheten förenligt med 

beslutade mål?

Baseras på delfråga 5a

Gul Redovisat verksamhetsresultat är i allt väsentligt förenligt med beslutade mål 

för år 2024. Nämnden följer för helåret upp totalt 37 mål, av vilka 17 bedöms 

uppfyllda just nu. 

Är redovisat resultat för ekonomin 

förenligt med beslutade mål?

Baseras på delfråga 5b

Grön Redovisat resultat för år 2024 är i allt väsentligt förenligt med beslutade mål. 

Resultat mot driftbudget: 2 366 tkr. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Att tydliggöra indikatorer för uppföljning av målen
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för verksamheten? Grön Nämnden beslutade 2023-10-17 § 89 att revidera nämndplanen 

inför 2024. Nämnden antog 2023-12-05 § 109 reviderad 

nämndplan för 2024-2026.

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för 

verksamheten?

Grön Budget för år 2024 framgår i nämndplanen.

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 

verksamhet?

Grön I nämndplanen anges 32 mål från strategisk inriktning samt sju 

nämndmål. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Följsamhet till antagen budget är att betrakta som ett mål för 

ekonomin. I sin nämndplan anger nämnden även två mål från 

strategisk inriktning inom fokusområdet Ekonomi i balans. 

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Röd I nämndplanen framgår viss vägledning om genomförande/ 

uppföljning kopplat till vissa mål. I nämndplanen hänvisas till att 

målen följs upp med hjälp av indikatorer, men vi kan i 

nämndplanen inte finna några definierade indikatorer eller 

måttsatta målnivåer. Vår bedömning är att det gör det svårt att 

utläsa vad utvärderingen ska baseras på.

4. Rapportering och 

åtgärder

a) Har nämnden upprättat instruktion för 

rapportering till nämnden?

Grön I nämndplanen framgår att uppföljning och utvärdering sker 

genom verksamhetsberättelser per delår och helår. Vidare 

framgår att den ekonomiska utvecklingen redovisas vid 

sammanträdena mars-december.  



PwC
Vingåkers kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 2025

31

Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 

åtgärder

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

verksamhet?

Gul Tertialrapporten per april (2024-06-18 § 51) innehåller viss 

måluppföljning i textform. Delårsrapporten per augusti (2024 10 

15 § 96) innehåller en mer omfattande måluppföljning, även den 

endast i textform. Utfall för perioden eller helårsprognos för 

respektive mål framgår dock inte. Totalt omfattas 32 av 39 mål av 

uppföljningen per delår (varav två avser mål inom fokusområdet 

Ekonomi i balans). 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

ekonomi?

Grön Nämnden erhåller vid två tillfällen under året information om 

ekonomi inom ramen för punkten “Verksamhetsinformation” 

(2024-02-27 § 4 samt 2024-12-10 § 109). Därutöver tar nämnden 

2024-06-18 § 51 del av tertialrapport 1 och 2024-10-15 § 96 

godkänner nämnden delårsrapporten per augusti. 

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för verksamheten?

Gul I tertialrapporten och delårsrapporten redogörs för det arbete som 

pågår utifrån målen. Vidare framgår att “Många mål är redan 

uppfyllda och de flesta är påbörjade. Prognosen är god för att de 

flesta målen ska uppnås under planperioden.” Nämnden bedömer 

för helåret att strax under hälften av målen är uppfyllda. 

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för ekonomin?

Grön Nämndens helårsprognos, utveckling under året:

Per april: +200 tkr 

Per augusti: +1000 tkr

I tertialrapporten och delårsrapporten framgår att nämnden har en 

ekonomi i balans då beslutade besparingsåtgärder börjar ge 

effekt. Båda rapporterna innehåller en lista över beslutade och 

vidtagna åtgärder för ekonomi i balans. Nämnden redovisar en 

positiv budgetavvikelse för helåret.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul I nämndplanen anges 32 mål från strategisk inriktning samt sju 

nämndmål. I verksamhetsberättelsen följs totalt 37 mål upp 

(varav två avser mål inom fokusområdet Ekonomi i balans).  

Av de mål som följs upp bedöms 17 mål som uppfyllda just nu 

och 17 bedöms som delvis uppfyllda just nu. För tre mål framgår 

“ej påbörjad”. 

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Grön Nämnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 2 366 tkr. 

Överskottet beror främst på vakanta tjänster under perioden, 

försäljning av fordon samt tillfälliga projektmedel.

De två målen inom fokusområdet Ekonomi i balans bedöms som 

uppfyllda. 



Socialnämnden
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 

bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar nämnden en 

tillräcklig styrning, kontroll och 

åtgärder inom sina ansvarsområden?

Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Gul Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har delvis varit tillräcklig under 

granskningsperioden. Exempelvis saknas spårbarhet till att nämnden under 

året följt upp sina mål. 

Är redovisat resultat för 

verksamheten förenligt med 

beslutade mål?

Baseras på delfråga 5a

Gul Redovisat verksamhetsresultat är delvis förenligt med beslutade mål för år 

2024. Nämndens mål framgår inte i nämndplanen, vilket är ett avsteg från 

styrmodellen. Nämnden bedömer i sin verksamhetsberättelse två mål som 

uppfyllda och tre som delvis uppfyllda. Sex mål har ej bedömts med någon 

färgsättning (grön/gul/röd) utan endast kommenterats i textform, vilket gör det 

svårt att utläsa i vilken grad nämnden bedömer att de är uppfyllda.

Är redovisat resultat för ekonomin 

förenligt med beslutade mål?

Baseras på delfråga 5b

Röd Redovisat resultat för år 2024 är inte förenligt med beslutade mål. Resultat mot 

driftbudget: 11 241 tkr. Nämnden har inte bedrivit verksamheten inom tilldelad 

driftbudgetram. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till nämnden:

● Att i nämndplanen tydliggöra vilka som utgör nämndens mål

● Att säkerställa uppföljning av verksamhetsmålen under året, så att ställning kan tas till huruvida åtgärder behöver vidtas
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nämnden antagit en plan för verksamheten? Grön Nämnden antog 2023-06-20 § 121 nämndplan 2023-2026. 

Nämnden antog 2023-12-19 § 204 reviderad nämndplan 2024-

2026. 

2. Budget a) Har nämnden antagit en budget för 

verksamheten?

Grön Nämnden antog 2023-12-19 § 201 detaljbudget för 2024.

3. Mål a) Finns mål formulerade för nämndens 

verksamhet?

Gul I nämndplanen framgår att “Nämndplanen beskriver vad 

nämnden avser att uppnå av kommunens övergripande mål samt

socialnämndens visioner och egna mål”. I nämndplanen anges 

hur nämnden avser arbeta med kommunens fokusområden, men 

det framgår inte tydligt vad som är nämndens mål för 2024. 

Verksamhetsföreträdare framhåller att nämndens mål inte 

framgår i nämndplanen, utan i stödsystemet Stratsys. Vi har inom 

ramen för granskningen tagit del av ett utdrag ur Stratsys. I detta 

kan utläsas totalt elva nämndmål. I styrmodellen framgår att 

nämndplanen bör ange klara och mätbara resultatmål för de 

verksamheter nämnden ansvarar för. 

b) Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Grön Budget för nämnden är att betrakta som mål för ekonomin. I

nämndplanen anges även fokusområdet ekonomi i balans där

nämndens mål är att bedriva verksamheten i nivå med eller under

den förväntade standardkostnaden.

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Röd I nämndens svar på den grundläggande granskningen avseende 

år 2023 (2024-06-24 § 76) framgår att “När det gäller övriga 

nämndmål finns indikatorer som indikerar graden av 

måluppfyllelse. Förvaltningen saknar målnivåer, vilket kommer att 

åtgärdas till nästa nämndplan.” 

Forts. på nästa sida
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

Röd
(Forts. från 

föregående 

sida)

Vår uppfattning är dock att det i nämndplanen inte tydligt framgår 

vad som är nämndens mål för 2024 (se 3a). I utdraget från 

Stratsys kan indikatorer utläsas för åtta av nämndmålen. 

4. Rapportering och 

åtgärder

a) Har nämnden upprättat instruktion för 

rapportering till nämnden?

Grön I nämndplanen framgår att återrapportering och uppföljning 

främst sker genom månadsrapporter, tertial/delårsbokslut och 

bokslut med verksamhetsberättelse. Vi har inom ramen för 

granskningen även tagit del av en dokumenterad årsplanering 

över vilka återkommande ärenden som ska upp när till nämnden 

respektive utskottet. 

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

verksamhet?

Röd I nämndens månadsrapporter framgår att “Uppföljning av mål, 

väsentliga förhållanden, internkontroll och ekonomiskt utfall sker 

genom månadsrapporter som görs efter samtliga månader 

förutom juni.”

I nämndens svar på den grundläggande granskningen avseende 

år 2023 (2024-06-24 § 76) framgår att “En uppföljning och 

utvärdering av socialnämndens mål sker flera gånger per år enligt 

socialnämndens årshjul.” I den årsplanering för år 2024 som vi i 

granskningen tagit del av kan vi inte finna spårbarhet till att 

nämnden tydliggjort när under året uppföljning av målen ska ske. 

Vi kan inte heller i protokoll från nämndens sammanträden finna 

spårbarhet till att nämnden genomfört någon strukturerad 

måluppföljning under året. Vi noterar i protokoll att nämnden 

under året fått information om att det råder högt tryck av nya 

ansökningar både inom funktionshinderomsorgen samt individ-

och familjeomsorgen. 

Forts. på nästa sida
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Röd

(Forts. från 

föregående 

sida)

Forts. från föregående sida

Vi noterar i protokoll att nämnden under året erhållit information 

som kan anses ha viss relevans för målen, som exempelvis 

uppföljning av tid med omsorgstagare kontra övrig tid i 

hemtjänsten 2024-10-22 § 106), liksom användandet av digitala 

inköp i äldreomsorgen (2024-10-22 § 105). Vi noterar även att 

vissa nyckeltal följs upp i månadsrapporterna, som exempelvis 

utförd tid inom hemtjänsten.

4. Rapportering och 

åtgärder

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 

ekonomi?

Grön Nämnden har under året godkänt månadsrapporter per januari 

(2024-02-26 § 13), februari (2024-03-26 § 44), mars (2024-05-27 

§ 64), april (2024-05-27 § 65), maj (2024-06-24 § 79), juni och juli 

(2024-09-23 § 91), september (2024-10-22 § 112), oktober 

(2024-11-18 § 122) samt november (2024-12-17 § 129). 

d) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för verksamheten?

Röd Vi kan inte finna spårbarhet till att nämnden under året tagit del 

av uppföljning av målen. Således saknas även spårbarhet till 

ställningstagande kring huruvida åtgärder behöver vidtas. 
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4. Rapportering och 

åtgärder

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för ekonomin?

Gul Nämndens helårsprognos, utveckling under året:

Per april: -18 600 tkr 

Per augusti: -9 842 tkr 

Per oktober: -16 655 tkr

Nämnden uppdrog 2023-12-19 § 201, i samband med beslut om 

detaljbudget för 2024, till förvaltningen att i februari återkomma 

med en tidssatt åtgärdsplan för en ekonomi i balans. Vi har inom 

ramen för granskningen tagit del av handlingsplanen för ekonomi 

i balans. I denna framgår vilka åtgärder som 

planeras/genomförts, vilka konsekvenser samt vilken 

kostnadsbesparing som åtgärderna förväntas medföra.

Vi noterar att nämndens helårsprognos varierat under året, där 

exempelvis prognosen per maj uppgick till -19 390 tkr medan den 

till månaden efter sjunkit till -7 938 tkr. Per oktober har det 

prognostiserade underskottet ökat igen. I månadsrapporterna 

återfinns uppgifter om åtgärder som vidtas för en ekonomi i 

balans. I månadsrapporterna per januari och februari framgår att 

“Förvaltningsledningen har på nämndens uppdrag lämnat förslag 

på åtgärder som teoretiskt kan leda till att nämnden tillfälligt når 

en ekonomi i balans vid delårsrapport 2025. Arbetet med att 

försöka bromsa den kommande explosionen av behov och 

kostnader inom äldreomsorgen försvåras av bristen på 

investeringsmedel.”

Nämnden uppdrog 2024-02-26 § 22 till förvaltningen att 

genomföra ett antal punkter i handlingsplanen för en ekonomi i 

balans. Övriga föreslagna punkter tas med i det fortsatta 

budgetarbetet.
Forts. på nästa sida
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4. Rapportering och 

åtgärder

e) Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål 

för ekonomin?

Gul

(Forts. från 

föregående 

sida)

Forts. från föregående sida

I ärendebeskrivningen framgår att handlingsplanen syftar till att 

nämndens ekonomi ska vara i balans halvåret 2025. Uppdraget 

innebär att kostnaderna ska minska med cirka 30 mnkr, vilket 

motsvarar ca 12 % av nettoramen. Nämnden uppdrog även till 

förvaltningen att utreda möjligheterna att använda AI för 

effektivisering av handläggningen på IFO. 

I månadsrapporten per april framgår att nämnden gick in i det nya 

året med ett underskott om 13 900 tkr. Nämnden har fått 

kompensation för löneökningar och hyror för verksamheterna, 

men inte för övriga kostnader. Underskottet kan främst härledas 

till högre personalkostnader inom äldreomsorgen än beräknat.

I protokoll från 2024-10-22 § 112 framgår att förvaltningen inom 

kort kommer att påbörja en fördjupad genomlysning av ekonomin. 

Detta med utgångspunkt i fullmäktiges beslut 2024-06-17 § 63 

om att en genomlysning av nämnden ekonomi ska göras “i syfte 

att minska kostnaderna i verksamheterna med stöd av 

personalpolitiska insatser”. 2024-11-18 § 121 rapporteras att 

genomlysningen påbörjats. I 2024-12-17 § 129 framgår att 

genomlysningen beräknas vara klar i februari 2025. 

Nämnden redovisar en negativ budgetavvikelse som innebär en 

förbättring jämfört med de initiala och senare prognoserna, men 

en försämring jämfört med den prognos som lämnades i 

delårsrapporten. Vidtagna åtgärder har inte varit tillräckliga för att 

nå en budget i balans för 2024.   



PwC
Vingåkers kommun - Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 2025

40

Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul Nämnden bedömer två mål som uppfyllda och tre som delvis 

uppfyllda. Sex mål har ej bedömts med någon färgsättning 

(grön/gul/röd) utan endast kommenterats i textform, vilket gör det 

svårt att utläsa i vilken grad nämnden bedömer att de är 

uppfyllda. I protokoll från nämndens sammanträde 2025-02-24 §

16 framgår att “Måluppfyllelsen är för året god”. 

b) Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Nämnden redovisar för helåret en negativ budgetavvikelse om -

11 241 tkr. Underskottet kan främst härledas till höga kostnader 

för placeringar av barn och unga, kostnader för inhyrd personal, 

höga kostnader inom hemtjänsten till följd av borttagande av 

delade turer samt underskott inom ekonomiskt bistånd. 



Valnämnden
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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 

bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar nämnden en 

tillräcklig styrning, kontroll och 

åtgärder inom sina ansvarsområden?

Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Gul Nämndens styrning, kontroll och åtgärder har delvis varit tillräcklig under 

granskningsperioden. Ett par utvecklingsområden har noterats i granskningen, 

som exempelvis nämndens uppföljning och kontroll över tilldelat uppdrag.  

Är redovisat resultat för 

verksamheten förenligt med 

beslutade mål?

Baseras på delfråga 5a

Grön Utvärderingen av EU-valet indikerar att valet i huvudsak genomförts på ett 

tillfredsställande sätt. Några förbättringsområden noteras i den dokumenterade 

utvärderingen. Utvärderingen har vid granskningstillfället inte rapporterats till 

nämnden. Den planeras att presenteras vid nästkommande sammanträde då 

valnämnden är aktiv igen

Är redovisat resultat för ekonomin 

förenligt med beslutade mål?

Baseras på delfråga 5b

Grön Redovisat resultat för år 2024 visar att nämnden har bedrivit verksamheten 

inom tilldelad driftbudgetram. Resultat mot driftbudget: 103 tkr. 
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1. Uppdrag a) Är nämndens uppdrag och arbetsformer i tillräcklig 

grad reglerade i reglemente/arbetsordning?

Gul Reglemente för nämnden beslutades av fullmäktige 2010-12-13, 

giltigt från och med 2011-01-01. I reglementet framgår 

nämndens uppgifter och delegering från fullmäktige. Antalet 

ledamöter framgår, liksom ordförandes uppgifter. I övrigt saknas 

uppgifter om nämndens arbetsformer. 

2. Närvaro a) Har nämnden varit fulltalig vid dess sammanträden? Gul Enligt reglementet består valnämnden av fem ordinarie 

ledamöter och fem ersättare.

Nämnden har under året haft tre sammanträden. Vid 

sammanträdet 2024-02-07 deltog tre ordinarie och två ersättare 

som beslutande ledamöter. Vid sammanträdet 2024-04-24 

deltog fyra ordinarie och två ersättare som beslutande 

ledamöter. Vid sammanträdet 2024-06-12 deltog två ordinarie 

och en ersättare som beslutande ledamöter. 

3. Styrning a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat styrning över 

tilldelat uppdrag?

Grön Nämndens ekonomiska ram framgår i Kommunplan med budget 

2024. Nämnden har hanterat totalt 27 ärenden/paragrafer under 

året. Ett flertal av ärendena utgörs av styrande beslut hänförliga 

till genomförandet av EU-valet. Exempelvis beslutade nämnden 

2024-02-07 § 8 att samtliga röstmottagare, ordförande och vice 

ordförande i röstnings- och vallokaler ska genomgå utbildning att 

vara röstmottagare för EU-valet 2024. 

Nämnden fastställde 2024-04-24 § 15 en risk- och 

sårbarhetsanalys samt § 16 en internkontrollplan för valarbetet 

under EU-valet 2024. Vid samma sammanträde beslutade 

nämnden exempelvis om när den preliminära rösträkningen ska 

ske (§ 17) samt om förordnade röstmottagare (§ 18). Nämnden 

beslutade även att fastställa delegationsordningen (§ 21). 
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4. Rapportering 

och åtgärder

a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat kontroll över 

tilldelat uppdrag?

Gul I nämndens reglemente framgår inte hur uppföljning och 

rapportering till nämnden ska ske. 

2024-04-24 § 19 antar nämnden svaret på kommunstyrelsens 

uppsiktsfrågor som sitt eget och skickar det vidare till styrelsen. 

Vi noterar att en av styrelsens frågor är “3. Hur ser nämndens 

ekonomiska prognos ut för mandatperioden?”. Vi kan i protokoll 

inte finna spårbarhet till att nämnden under år 2024 erhållit 

någon rapportering avseende den ekonomiska utvecklingen. 

Nämnden beslutade 2024-06-12 § 27 att godkänna granskning 

och räkning av röster för vidarebefordran till Länsstyrelsen. 

Vi har inom ramen för granskningen tagit del av en 

dokumenterad Utvärdering av EU-valet 2024 i Vingåkers 

kommun, daterad 2024-09-05. I utvärderingen framkommer 

några utvecklingsområden till kommande val; exempelvis att se 

över att fördela arbetsuppgifterna jämnare vad gäller exempelvis 

utbildning för röstmottagare, ambulerande röstmottagning och 

packning av material samt att starta processen för rekrytering av 

röstmottagare tidigare. Vidare framkommer att förtydligande av 

rutiner och ökat samarbete mellan förvaltningarna behövs samt 

att vaktbolag bör finnas på plats på nästa valdag. 

Verksamhetsföreträdare beskriver att rapporten planeras att 

presenteras vid nästkommande sammanträde då valnämnden är 

aktiv igen. Detsamma gäller uppföljning av beslutad 

internkontrollplan. 
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4. Rapportering 

och åtgärder

b) Utifrån erhållen rapportering - vidtar nämnden tydliga 

åtgärder?

Grön Det finns inga indikationer om att nämnden inte vidtagit 

tillräckliga åtgärder för att valet ska kunna genomföras på ett 

ändamålsenligt sätt.  

5. Resultat a) Har nämnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag på ett 

tillfredsställande sätt under perioden?

Grön Utvärderingen av EU-valet indikerar att valet i huvudsak 

genomförts på ett tillfredsställande sätt. Några 

förbättringsområden noteras i den dokumenterade 

utvärderingen. Utvärderingen har vid granskningstillfället inte 

rapporterats till nämnden (se 4a). 

b) Har nämnden fullgjort sitt uppdrag på ett från 

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt under 

perioden?

Grön I kommunstyrelsens verksamhetsberättelse framgår att 

nämnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 103 tkr. 



Bilaga: Sammanställning av 
revisionsfrågor för alla 
revisionsobjekt
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Sammanställning revisionsfrågor, bastjänst

Revisionsfråga KS BUN KFN SBN SN

1a. Har nämnden antagit en plan för sin verksamhet? Grön Grön Grön Grön Grön

2a. Har nämnden antagit en budget för sin verksamhet? Gul Grön Grön Grön Grön

3a. Finns mål formulerade för nämndens verksamhet? Grön Grön Grön Grön Gul

3b. Finns mål formulerade för nämndens ekonomi? Gul Grön Grön Grön Grön

3c. Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Gul Gul Röd Röd Röd

4a. Har nämnden upprättat direktiv/ instruktion för rapportering till nämnden? Gul Grön Grön Grön Grön

4b. Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet? Gul Grön Röd Gul Röd

4c. Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för ekonomi? Grön Grön Grön Grön Grön

4d. Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för verksamheten? Röd Gul Röd Gul Röd

4e. Vidtar nämnden tydliga åtgärder för att nå mål för ekonomin? Gul Grön Grön Grön Gul

5a. Når nämnden uppsatta mål för verksamheten? Gul Gul Grön Gul Gul

5b. Når nämnden uppsatta mål för ekonomin? Röd Röd Grön Grön Röd
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Sammanställning revisionsfrågor, bastjänst (valnämnden)

Revisionsfråga Valnämnden

1 a) Är nämndens uppdrag och arbetsformer i tillräcklig grad reglerade i reglemente/arbetsordning? Gul

2 a) Har nämnden varit fulltalig vid dess sammanträden? Gul

3 a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat styrning över tilldelat uppdrag? Grön

4 a) Har nämnden i tillräcklig grad utövat kontroll över tilldelat uppdrag? Gul

4 b) Utifrån erhållen rapportering - vidtar nämnden tydliga åtgärder? Grön

5 a) Har nämnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag på ett tillfredsställande sätt under perioden? Grön

5 b) Har nämnden fullgjort sitt uppdrag på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt under perioden? Grön
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Svar på medborgarförslag om aktiviteter för de som 
bor hemma Sävstagården och Humlegården 

Förslag till beslut  
Socialförvaltningen föreslår att  
 
1. Socialnämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige att avslå 

medborgarförslaget med anledning av det ekonomiska läget.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Ett medborgarförslag har inkommit till kommunfullmäktige, i det står 
sammanfattningsvis, att införa aktiviteter måndag till fredag kl. 7.00-16.00 för de som 
bor hemma samt boende på Sävstagården och Humlegården. Förslaget innebär att 
kommunen behöver tillsätta tjänster för dessa aktiviteter. 
 
Ärendets beredning 
Aktiviteter som idag arrangeras i kommunala regi riktade till Seniorer: 
Humlegården: Söndags-café; en samverkan mellan föreningar och församlingar att 
anordna caféer på söndagar i stora samlingssalen på humlegården. Blir cirka 10-15 
träffar per termin. 
  
Sävstagården: Riktade aktiviteter för anhöriga via Anhörigcentrum, digidel-lots 
besöker en gång veckan Sävstagården för öppen drop-in sedan höstterminen 2025, 
Dagligverksamhet bedriver servering. 
På Sävstagården pågår en rad aktiviteter som utförs av civilsamhällsaktörer bland 
annat studiecirkel med samkväm för de boende via Studieförbundet vuxenskolan, 
livsberättargrupper i samverkan med Svenska Kyrkan, Bingo med SPF. 
 
På särskilt boende i Vingåker Kommun har funktionen samordnande undersköterska 
uppdraget att arrangera aktiviteter för de boende. Aktiviteter som gruppgymnastik, 
utflykter, musik och dans samt säsongsbetonade aktiviteter. De samarbetar bl.a. med 
Södermanlands scenkonst, Svenska kyrkan , kulturskolan samt privata aktörer. 
Samordnande undersköterskan ersätter personal så att kontaktpersonen till den boende 
kan göra personcentrerade aktiviteter enligt modellen Stjärnmärkt.  
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Avstämning med andra förvaltningar: 
☐ Kommunledningsförvaltningen 
☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 
☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 
☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 
☐ Socialförvaltningen 
☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
 
Bakgrund 
Ett medborgarförslag har inkommit till Kommunfullmäktige där förslagsställaren 
tycker att Vingåkers kommun ska erbjuda aktiviteter för de individer som bor hemma 
samt boende på Sävstagården och Humlegården.  
 
 
Förvaltningens ståndpunkt 
Förvaltningen har stor förståelse för att förslaget generellt inbjuder till positiva 
reaktioner. Kommunen erbjuder idag fler aktiviteter för äldre. Förslaget skulle 
innebära en positiv utvecklig men skulle innebära en ökad kostnad. I dagsläget ryms 
inte förslaget inom de ekonomiska ramarna. 
 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Att genomföra förslaget bedöms få stora ekonomiska konsekvenser. 
 
Barnchecklista 
Beslutet kommer inte att beröra barn och unga. 
Barn och unga har inte fått uttrycka sin mening. 
 
Bilagor 
Medborgarförslag 
 
Beslutet skickas till 
För verkställighet – Kommunfullmäktige  
För kännedom – Förslagsställaren, kultur- och fritidsnämnden, 
samhällsbyggnadsnämnden. 
 
 
 
2025-05-02 
Marjo Koivumaa Koistinen 
Socialchef 
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