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Nämndernas budgetföljsamhet 2012-2024

Hur mycket av tilldelad budget som har använts, %
Rött = mer än budget
Grönt = mindre än budget



Källa: SCB, befolkningsstatistik månadsvis

• -106 personer under 2024

• -422 personer sedan 2020, 
(9 144 pers)

• -28 personer hittills i år
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Befolkning, utveckling sedan 1980 och prognos 2025-2035

Trendbaserad Bygg



867

1041 704
640

518

133 220 267
456

1 324
1 174 1 223

911
779

5 480

5 215

4 678

4 054

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

5 000

5 500

6 000
19

80
19

81
19

82
19

83
19

84
19

85
19

86
19

87
19

88
19

89
19

90
19

91
19

92
19

93
19

94
19

95
19

96
19

97
19

98
19

99
20

00
20

01
20

02
20

03
20

04
20

05
20

06
20

07
20

08
20

09
20

10
20

11
20

12
20

13
20

14
20

15
20

16
20

17
20

18
20

19
20

20
20

21
20

22
20

23
20

24
20

25
20

26
20

27
20

28
20

29
20

30
20

31
20

32
20

33
20

34
20

35

Befolkningsutveckling 1980-2035 för några ekonomiskt viktiga åldersgrupper

0-6 år 85+ 7-15 år 18-64



En kommuns uppgifter

Obligatoriska
- Social omsorg 

- (äldre- och handikappsomsorg samt 
individ- och familjeomsorg)

- För-, grund- och gymnasieskola samt 
kommunal vuxenutbildning (komvux)

- Plan och byggfrågor
- Miljö- och hälsoskydd
- Renhållning och avfallshantering
- Vatten och avlopp
- Räddningstjänst
- Krisberedskap och civilt försvar
- Biblioteksverksamhet
- Bostäder

Frivilliga
- Kultur och fritid
- Energi
- Sysselsättning
- Näringslivsutveckling
- …

- på (bland annat) de två största äger vi inte frågan om ambitionsnivå



En kommuns intäkter och kostnader handlar väldigt 
mycket om antalet invånare i olika åldrar



Drift

• Löpande intäkter och kostnader över året för att driva 
och upprätthålla den kommunala verksamheten.

• Tex personal, lokaler, undervisningsmaterial, livsmedel

Intäkter
Kostnader



Investeringar

• Ett inköp som innebär framtida ekonomisk nytta för 
verksamheten

• Livslängd > 3 år

• Belopp > ½ prisbasbelopp, ca 30.000 kronor

• Ökar kommunens tillgångar

• Köpet görs med egna pengar eller lån

• Tex asfaltering av vägar, åtgärder vid Vingåkersån, 
klassrumsmöbler, IT-system



Vad kommer kommunens pengar ifrån?
(ska räcka till verksamhet och resultat)

Drift: Intäkter

Totalt 840 mkr

Källa: bokslut 2024, Vingåkers kommun

Befolkningsantalet den 1 november året före avgör 
hur mycket skatteintäkter och generella statsbidrag 
kommunen får.



1 person ca 82.000 kronor/år

25 personer ca 2,0 mkr/år

50 personer ca 4,1 mkr/år

100 personer ca 8,2 mkr/år

Minskning med 422 personer sedan 2020-12-31 

Motsvarar 34,6 mkr/år i uteblivna skatteintäkter!

Vi har inte anpassat vår kostnadssida….

Hur mycket får kommunen i skatteintäkter och generella 
statsbidrag per kommuninvånare?



Kostnader
Personal
Köp av huvudverksamhet
Lokalhyror
Pensionskostnader
Bidrag
Material och tjänster
Övrigt

Drift – kostnader (resultaträkning)
Drift: Kostnader

Källa: bokslut 2024, Vingåkers kommun



Vad är en resultaträkning? (drift, kalenderår)

Kommunens resultaträkning

+Verksamhetens intäkter

-Verksamhetens kostnader

-Avskrivningar

=Verksamhetens nettokostnader

+Skatteintäkter och generella statsbidrag

+Finansiella intäkter

-Finansiella kostnader

=Årets resultat

Familjens resultaträkning

+Pappas och mammas lön

-Hyra

-Mat

-Kläder, tv, mobil mm

-Nöjen, resor, bensin

-Värdeminskning på bilen

=Summa

+Barnbidrag

+Ränta på bankkonto

-Ränta på billån

=Årets vinst



Vad är en balansräkning? (investeringar, över tid)

Kommunens balansräkning

Tillgångar
Anläggningstillgångar
Omsättningstillgångar
Summa tillgångar

Eget kapital, avsättningar & skulder
Eget kapital

Avsättningar

Kortfristiga skulder
Långfristiga skulder
Summa eget kapital, avsättningar & skulder

Familjens balansräkning

Tillgångar
Sommarhuset
Bilen
Aktier/sparande
Pengar på banken
Kontanter
Summa tillgångar

Eget kapital, avsättningar & skulder
Eget kapital - familjens förmögenhet

Lån på bilen
Lånat från morfar
Skatteskuld
Summa eget kapital, avsättningar & skulder



Vad kostar…

202120222023

133 296140 866162 298Kostnad kommunal grundskola åk 1-9, kr/elev

154 253176 578184 767Kostnad kommunal förskola, kr/inskrivet barn

61 78771 10473 262Kostnad kommunal förskoleklass, kr/elev

38 27342 34543 013Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn



Vad kostar…

202120222023
319 497288 745288 267Kostnad hemtjänst äldreomsorg, kr/omsorgstagare

1 092 906(1 169 409)1 253 875Kostnad särskilt boende äldreomsorg, kr/omsorgstagare



kronor
24,0Grundskola
20,7Vård och omsorg om äldre
11,1Funktionshinder
10,0Förskola

9,9Gymnasie- och vuxenutbildning
8,8Individ- och familjeomsorg
6,9Gator, vägar, samhällsplanering och räddningstjänst
4,8Kultur och fritid
1,8Kollektivtrafik
1,5Politisk verksamhet
0,7Kommungemensamt

100,0



Kända anpassningar av personal

• 5 Modersmålslärare

Minskas från 10 medarbetare till 5 medarbetare, minskat elevunderlag, omplaceringsutredning pågår

• 6 Personal inom HBV
Minskas med 6 medarbetare, verksamheten upphör, omplaceringsutredningar och tidig omställning pågår

• 10 personal inom elevstöd
Inventering inför höstterminen pågår, uppskattningsvis har behovet minskat med motsvarande 10 medarbetare



Kommande personalanpassningar

30-40 tillsvidareanställda medarbetare färre 2026

• Antalet motsvarar ungefär 5 procents minskning av personalstyrkan

• 70 tillsvidareanställda medarbetare nyanställs årligen. 

• Alla verksamheter jobbar med anpassningar för att komma in i en mindre
kostym



Nämndernas budgetföljsamhet 2012-2024

Hur mycket av tilldelad budget som har använts, %
Rött = mer än budget
Grönt = mindre än budget



Likvida medel = pengar på banken

DET GÅR ÅT MER PENGAR ÄN KOMMUNEN FÅR IN!
När vi har underskott i nämnderna och när kommunen prognostiserar 

underskott!



Vingåkers resultat 2024 respektive nettokostnader i förhållande till Sveriges 
övriga kommuner efter justering för ”ogynnsamma faktorer” 

(vår budget totalt 687 mkr) 



Våra kostnader i förhållande till 
jämförbara kommuner
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Befolkning, utveckling sedan 1980 och prognos 2025-2035
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Budgetavvikelser, bokslut 2024, mkr



Resultat, bokslut 2024, mkr

Justering för synnerliga skäl med +2,7 mkr  och användning av RUR ger ett justerat balanskravsresultat på 0 mkr



Resultatutveckling, kommunen, mkr


