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1 Namndplanens syfte

Néamndplanen ar Barn- och utbildningsndmndens verktyg for att driva verksamheten mot beslutade
mal, utifrén styrdokument och tilldelade medel. Planen beskriver vad som ska uppnas, och hur arbetet
ska organiseras for att det ska vara mojligt.

2 Barn- och utbildningsnamndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom det allménna skolvésendet
samt annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen. Namnden ansvarar ocksa fér kommunens
kulturskola och ungdomsmottagning.

Utover detta ska Barn- och utbildningsndmnden dven fullgéra kommunens uppgifter inom det
allménna biblioteksvésendet.

2.1 Skolvasendet

I skollagen (SFS 2010:800) beskrivs vad som ingér i skolvdsendet, och av de verksamheterna ar
Vingékers kommun huvudman for forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, och
fritidshem. Dessa verksamheter bedrivs i samverkan med kulturskola, ungdomsmottagning samt 6ppen
forskola.

2.2 Biblioteksvasendet

I bibliotekslagen (SFS 2013:801) beskrivs vad som ingér i biblioteksvésendet, och av de
verksamheterna dr Vingakers kommun huvudman for folkbiblioteket.

3 Styrning

Skolvésendet, 6ppna forskolan samt biblioteksvésendet styrs genom bade kommunal och statlig
reglering. Det sker genom lokala styrdokument som beslutas inom kommunen, och genom nationella
lagar och forordningar som géller i hela landet.

Kulturskolan styrs av kommunala regleringar, medan ungdomsmottagningen framst styrs av Hilso-
och sjukvérdslagen (SFS 2017:30), Patientlagen (SFS 2014:821), och Socialtjdnstlagen (SFS
2025:400).

Styrningen forutsétter en tydlig ansvarsfordelning mellan olika nivéer. Ansvarsfordelningen kan liknas
vid en kedja dir de olika ldnkarna dr 6msesidigt beroende av varandra och behdver samverka.

3.1 Kommunal styrning
Den kommunala styrningen kan delas upp i tva nivéer: den politiska och verksamhetsnivan.

Politisk niva

Kommunfullméktige ansvarar for att ange vilka mél hela kommunen skall arbeta mot. De beslutar
ocksa om kommunens budget och hur pengarna ska férdelas mellan nimnderna. Kommunmalen anges
i Kommunplan med budget, och foljs upp genom kommunens Arsredovisning.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att konkretisera kommunfullméktiges beslut genom att
besluta om prioriteringar och mal fér nimndens verksamhet och ekonomi. Namndmalen anges i
Ndmndplan, och oljs upp i nimndens Verksamhetsberdittelse.

Verksamhetsniva

Lankarna pa verksamhetsniva ansvarar for att det som stér i nimndplanen utfors. Varje enhet tar fram
en Verksamhetsplan som anger enhetens verksamhetsmal utifran namndmalen, samt de aktiviteter
enheten ska genomfora for att verksamhetsmalen ska uppnas.

Verksamhetsmalen f6ljs upp vid de tva mitterminsavstédmningar som genomfors i oktober respektive
mars, och resultatet bidrar sedan till enheternas Kvalitetsredovisning.
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3.2 Statlig styrning
Den statliga styrningen kan delas upp i tva nivéer: den nationella och den lokala nivén.

Nationell niva

Styrningen av skolvisendet innebdr att riksdag och regering har ett dvergripande nationellt ansvar for
resultat och utveckling. Staten anger nationella mél och riktlinjer som ska garantera att utbildningen i
landet blir likvirdig och héller en hog kvalitet.

Landets fem skolmyndigheter (Skolverket, Skolinspektionen, Specialpedagogiska skolmyndigheten,
Sameskolstyrelsen och Skolforskningsinstitutet) sitter ramar for hur utbildningen ska bedrivas och
beddmas. Det sker bland annat genom framtagandet av foreskrifter, planer (kursplaner, &mnesplaner,
laroplaner) och allménna rad, och f6ljs upp genom genomforandet av tillsyn och granskning.

Lokal niva
For verksamheterna innebér den statliga styrningen att utbildningen ska formas sa att barn och elever
uppnér de nationella mélen.

De nationella mélen utgdrs av de mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter,
som till exempel ldaroplanen.

Enheternas arbete mot de nationella méalen foljs upp vid termins- och ldsarsanalysen som genomfors i
januari respektive juni, och resultatet redovisas i enheternas Kvalitetsredovisning.
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4 Mal 2026

Har anges de kommunmal och ndmndmaél som har beslutats for 2026. Varje enhets verksamhetsmal
aterfinns i respektive enhets verksamhetsplan, tillsammans med de aktiviteter som enheten beslutat att
genomfora for att uppna malen.

41 Kommunmal

Kommunfullméktige har faststéllt 64 kommunmaél som é&r indelade i 12 fokusomréden som i sin tur
ingar i ett av tva perspektiv. Har listas de som beddms relevanta for Barn- och utbildningsndmnden att
fokusera pa.

Perspektiv1l Vingakersbygdens utveckling

Fokusomréade 1 Ekonomi i balans
Fokusomrade 4 Féreningslivets, idrottens och kulturens betydelse for samhallets
utveckling

Mal 21 Dagens nyttjande och eventuell utvecklingspotential fér befintliga métesplatser i kommunen ska
kartldggas och vid behov ska dessa utvecklas eller nya skapas.

Perspektiv2 Trygghet och halsa for Vingakersbygdens invanare

Fokusomrade 7 Arbetsro och trygghet for barn och unga

MAL33  Barn, elever och medarbetare i kommunens verksamheter ska kdnna sig trygga och uppleva arbetsro.
MAl34  Nolltolerans mot krdnkande behandling och diskriminering ska gélla.
MAL35  Méjligheten for elever att gd anpassad grundskola i Ving&ker ska prévas.

MAl36  Barn och unga ska fa utbildning s de far kunskap, verktyg och motstands kraft mot att utséattas eller
utsétta andra pa nétet och sociala medier.

Fokusomrade 8 Forbéattrade skolresultat och 6kad utbildningsniva

MAaL37  Elevnarvaron ska oka.
Mal38 Andelen elever som klarar nationella proven i rskurs 3 ska 6ka.
MAL39  Meritvarden fér elever i rskurs 6 ska 6ka.

Mal40  Meritvarden for elever i arskurs 9 ska 6ka.
Mal41  Andelen elever med gymnasiebehdrighet efter arskurs 9 ska 6ka.
Mal42  Andelen med eftergymnasial utbildning ska dka.

4.2 Namndmal

Det ér barns och elevers behov som utgdr grunden for styrningen av Barn- och utbildningsndmndens
arbete. Beslut om prioriteringar och mél i nimndplanen syftar till att moéta dessa behov.

Samtidigt behover nimndmalen utga fran de forutsittningar och resurser som finns, och de behover ga
i linje med kommunens langsiktiga strategier och dvergripande mal.

Namndmal1 Trygghet

Barn och elever i barn- och utbildningsndmndens verksamheter &r trygga och har de béasta férutsattningarna fér
larande och utveckling.

Indikatorer for att méta i vilken utstréckning malet uppnés finns i bilaga 2.



Namndmal2 Undervisning och larande

Barn och elever i barn- och utbildningsnamndens verksamheter erbjuds en undervisning som moter elevernas behov
och ger dem forutsattningar att utvecklas sa ldngt som mojligt utifrdn sina forutsattningar.

Indikatorer fér att mata i vilken utstrdckning malet uppnas finns i bilaga 3.

Namndmal 3 Elevnarvaro

Barn och elever i barn- och utbildningsnamndens forskoleklasser och grundskolor har god narvaro i skolan, och
tillforsakras dérigenom den uthildning de har ratt till.

Indikatorer for att mata i vilken utstrackning malet uppnas finns i bilaga 4.

Namndmal 4 Métesplats for bildning

Folkbiblioteket &r en trygg kulturell métesplats for alla. Folkbiblioteket gor litteratur tillganglig for bildning och agerar
som ett informationscenter.

Indikatorer fér att méata i vilken utstrackning méalet uppnés finns i bilaga 5.

4.3 Flerarsplanering

Barn- och utbildningsndmnden anser att det dr viktigt att ha ett 1angsiktigt perspektiv pa styrningen av
ndmndens verksamheter. Ett mal- och resultatstyrt arbete i en stor nimnd kréver uthéllighet och
tdlamod, och forbattringsarbetet méste darfor halla samma fokus under en ldngre period.

Utifrén detta har nimnden for avsikt att behélla 2026 ars prioriterade omrdden och resultatmal dven
under den period som flerarsplanen omfattar.

5 Uppfdljning och analys

Inom Barn- och utbildningsndmndens verksamheter bendmns arbetet med att f6lja upp och analysera
verksamheten oftast som systematiskt kvalitetsarbete. Syftet med det systematiskt kvalitetsarbete &r att
sékerstélla:

e hog kvalitet i verksamheten

e likvardighet inom och mellan enheterna

e god styrning mot nationella och lokala mal

e att prioriteringar, beslut och mal utgér fran barns och elevers behov

5.1 Tva verksamhetsar

Kvalitetsarbetet pagar kontinuerligt och under storre delen av aret pagér flera parallella processer av
olika stor omfattning och pa olika nivéer i styrkedjan. Genom det far vi méjlighet att justera riktningen
1 det fall vi har kommit ur kurs,

Vissa storre analyser och avstdmningar genomfors systematiskt i alla enheter vid samma tid pé aret.
Eftersom vi skall styra mot bade statliga och kommunala mal genomf6rs arbetet utifran bade det
statliga och det kommunala verksamhetséret.

Kommunalt styrda uppdraget — kalenderar
Uppfdljning och analys av arbetet inom det kommunalt styrda uppdraget ar utformat utifrdn den
kommunala styrmodellen och foljer kalenderéret.



Inom Barn- och utbildningsndmnden genomfors detta arbete i storst utstrackning av
forvaltningsledningen, utifrdn underlag fran enheterna i form av exempelvis ekonomiska
manadsrapporter.

Statligt styrda uppdraget - lasar

Uppf6ljning och analys av arbetet inom det statligt styrda uppdraget &r utformat utifran
Skolforordningen som slar fast att ldséret ska borja i augusti och sluta i juni. Processen foljer saledes
lasaret.

Barn och elever, medarbetare samt chefer/rektorer arbetar frimst med uppf6ljning och analys av det
statligt styrda uppdraget. Det dr ett sétt att ge enheterna mdjlighet att fokusera pa utvecklingen av
utbildningen.

‘;t Kommunalt styrda uppdraget - kalenderar

Verksamhets- Intern Tertial- Delars-
berattelse kontroll rapport rapport

Jan /\ Feb /> Mars> April /\ Maj // Juni ) Juli \/\ Aug //\ Sep >/ Okt /\ Nov )\ Dec /\

Termins- Mittermins- L&sdrs- Kvalitets- Mittermins-
analys avstamning analys redovisning avstamning
@ Statligt styrda uppdraget - Idsar VT HT

6 Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska alla ndmnder se till att verksamheten inom dess ansvarsomrade bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Detta arbete kallas for intern kontroll.

Den interna kontrollen syftar till att:

o sikerstilla att lagar och kommunens styrdokument f6ljs

e identifiera, bedoma och forebygga risker som kan skada kommunen ekonomiskt eller
fortroendemassigt

e vara ett hjdlpmedel for forvaltningen i arbetet med att uppna de gemensamma mélen

Némnden beslutar arligen om en internkontrollplan som é&r en planering av den interna kontroll som
ska genomforas. Flera lankar i styrkedjan inom det kommunala uppdraget samarbetar nér planen tas
fram, foOr att se till att kontrollpunkterna &r relevanta pa bade huvudmanna- och enhetsniva.

6.1 Riskanalys

For att avgora vilka kontrollpunkter som ska tas med i planen inleds arbetet med att en riskanalys
genomfors. Riskanalysen innebér en inventering av vilka risker som kan hota eller hindra



verksamheten. Efter detta gors en bedomning av hur sannolikt det &r att var och en av de identifierade
riskerna intraffar, samt hur stor paverkan risken far om den intraffar. De punkter som far hogst
totalsumma utgdr de punkter som det dr mest angelédget att inkludera i den interna kontrollplanen.

6.2 Kontrollpunkter

Utifran ledningsgruppens riskanalys har foljande punkter beslutats for ar 2026:

Kontrollpunkt Sannolikhet | Konsekvens | totalt

Vara elever far den garanterade undervisningstid de har 3 4 12
rétt till 1 grundskolan

Vara medarbetare trivs och mar bra pa arbetsplatsen 4 4 16

7 Ekonomi 2026

7.1 Nya ekonomiska forutsattningar

Fran och med 1:a januari 2026 ingar folkbiblioteket 1 Barn- och utbildningsndmndens
verksamheter. Den totala budgetramen for 2026 uppgar till 267 744 tkr.

7.2 Ekonomiska ramar i flerarsplan

FLERARSPLAN 2026-2028 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Barn- och utbildningsnamnden, inklusive
anpassad grund- och gymnasieskola -218 417 -217776 -218 521

Gymnasiet -49 327 -48 094 -47 252

TOTALT -267 744 -265 870 -265 773




7.3 Detaljbudget

Ansvar Budget 2025 | Budget 2026
60100000 Barn och Utbildningsnimnd 645 666
61010000 Forvaltningschef 2239 3 400
61110000 Forvaltningsledning 23 597 23 300
61210000 Forskolan 24 306 22 750
61220000 Forskolan 23 515 24 250
61311000 Slottsskolan 7-9 33 389 34 750
61312000 Slottsskolan F-6 22133 23 800
61313000 Marmorbyn F-6 11 802 12 040
61314000 Savsta F-6 24 807 27 486
61315000 Centrala elevhilsan 10712 12 700
61316000 Hogsjo F-6 6272 6 800
61317000 Studiehandledning/modersmal 4 039 3575
61411000 Kulturskolan 4 876 5000
61511000 Gymnasiet 49 327 49 327
61512000 Anpassad grund och gymnasieskola 9 905 9900
61318000 Anpassad grundskola Sévsta 2295 2 300
61610000 Biblioteket 5700
Budget, tkr 253 857 267 744

7.4 Investeringar

Investeringsbudgeten for 2026 fordelas ut under varterminen.

Budget 2025

Budget 2026

Investeringar enligt kommunplan, BoU,
tkr

1120

980




8 Bilagor

Bilaga 1 Enhetsforteckning
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Bilaga 2 Indikatorer for namndmal Trygghet

Barn och elever i barn- och utbildningsnimndens verksamheter dr trygga och har de bista
forutsiittningarna for lirande och utveckling.

Indikatorer i1 forskolan

Andelen vardnadshavare som svarar "Mitt barn dr tryggt i forskolan”

Andelen pedagoger som svarar ’Pa min forskola kénner barnen sig trygga”

Andelen vardnadshavare som svarar ”I mitt barns forskola &r det tydligt att krinkande
behandling inte accepteras”

Andelen pedagoger som svarar ”Pa min forskola ar det tydligt att krdnkande
behandling inte accepteras”

Andelen vardnadshavare som svarar “Forskolan ger mitt barn en vél avvéigd blandning
av aktiviteter och vila under dagen”

Andelen pedagoger som svarar ”Pa min forskola ger vi barnen en vél avviagd
blandning av aktiviteter och vila under dagen”

Indikatorer i grundskolan

Andelen elever som svarar ”Jag kdnner mig trygg i skolan”

Andelen vardnadshavare som svarar "Mitt barn &r tryggt i skolan”

Andelen pedagoger som svarar ”Pa den hir skolan kinner eleverna sig trygga"
Andelen elever som svarar ”De vuxna pa skolan reagerar om de far reda pa att ndgon
har varit elak mot eller krénkt en annan elev”

Andelen vardnadshavare som svarar I mitt barns skola framgar det tydligt att
krinkande behandling inte accepteras”

Andelen pedagoger som svarar Jag vet vad jag ska gora om jag uppticker att en elev
utsdtts for krénkningar”

Andelen elever som svarar “’Jag har studiero pa lektionerna”

Andelen vardnadshavare som svarar ”Jag upplever att mitt barn har studiero pa
lektionerna”

Andelen pedagoger som svarar ’Det dr god studiemiljo pa skolan”

Indikatorer 1 fritidshemmet

Andelen elever som svarar “’Jag dr trygg pé fritidshemmet”

Andelen vardnadshavare som svarar "Mitt barn &r tryggt pa fritidshemmet”

Andelen pedagoger som svarar ”Pa det hér fritidshemmet kinner eleverna sig trygga”
Andelen elever som svarar "Personalen ingriper om nagon elev behandlas illa pa
fritidshemmet”

Andelen vardnadshavare som svarar ”Personalen ingriper om nagon elev behandlas
illa pa fritidshemmet”

Andelen pedagoger som svarar “Jag vet vad jag ska gora om jag upptécker att en elev
utsétts for krdnkningar”

Andelen elever som svarar ”Det finns mdjlighet till avskildhet och vila pé
fritidshemmet”

Andelen vérdnadshavare som svarar "Det finns mdjlighet till avskildhet och vila pa
mitt barns fritidshem”

Andelen pedagoger som svarar “Eleverna foljer fritidshemmets ordningsregler”
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Indikatorer 1 personalgruppen
e Andelen personal som svarar Jag ser fram emot att ga till arbetet”

Indikatorer pa forvaltningskansliet
e Antal inkomna anmélningar via e-tjanster samt hur dessa f6ljs upp och atgirdas
e Antal inkomna klagomal samt hur dessa f6ljs upp och atgérdas

12



Bilaga 3 Indikatorer for namndmal Undervisning och ldrande

Barn och elever i barn- och utbildningsnimndens verksamheter erbjuds en undervisning
som moter elevernas behov och ger dem forutsiittningar att utvecklas sa langt som majligt
utifrdn sina forutsdttningar.

Indikatorer 1 forskolan

Andelen vardnadshavare som svarar ”Pa forskolan lér sig mitt barn nya saker inom t
ex sprak, matematik, naturkunskap, teknik, bild och musik”

Andelen pedagoger som svarar ”Pa min forskola ldr sig barn nya saker inom t ex
sprak, matematik, naturkunskap, teknik, bild och musik

Andelen vardnadshavare som svarar ”Pa forskolan fir mitt barn trdna sin motorik och
kondition genom rorelse och lek ute och inne”.

Andelen pedagoger som svarar ”’Pa min forskola far barnen trdna sin motorik och
kondition genom rorelse och lek ute och inne”

Andelen vardnadshavare som svarar ”Jag fér fortlopande information om mitt barns
situation pé forskolan (ex. trivsel, utveckling och lirande)”.

Indikatorer i skolan

Andelen elever som klarar de nationella proven i arskurs 3

Andelen elever som uppnar minst betyg E i alla &mnen i arskurs 6 och 9

Andelen elever med gymnasiebehorighet efter arskurs 9

Meritvirde i arskurs 6 och 9

Andelen elever som svarar ”Min ldrare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sé att jag
forstar”

Andelen vardnadshavare som svarar "Mitt barn far den hjadlp som hen behdver for att
na kunskapskraven

Andelen pedagoger som svarar "Mina elever forstar vad de ska kunna for att nd
kunskapskraven”

Andelen pedagoger som svarar ”Jag anpassar min undervisning efter elevernas olika
forutsattningar”

Indikatorer 1 fritidshemmet

Andelen elever som svarar “’Jag far leka och skapa pa fritidshemmet”

Andelen vardnadshavare som svarar I fritidshemmet erbjuds aktiviteter som
stimulerar mitt barns larande”

Andelen pedagoger som svarar Jag informerar mina elever om vilka mal utbildningen
har”

Andelen vardnadshavare som svarar I fritidshemmet erbjuds aktiviteter som
stimulerar mitt barns larande”

Andelen pedagoger som svarar ”Jag anpassar min undervisning efter elevernas olika
forutsattningar”

Indikatorer 1 personalgruppen

Andelen personal som svarar ”Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete”
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Bilaga 4 Indikatorer for namndmal Skolnérvaro

Barn och elever i barn- och utbildningsnimndens forskoleklasser och grundskolor har god
ndirvaro i skolan, och tillforsiikras diirigenom den utbildning de har rdtt till.

Indikatorer i1 forskolan
e Andel inskrivna barn i dldern 3-5 ar i kommunen

Indikatorer i skolan
e Antal anmaélda franvarodrenden
e Antal pdborjade utredningar
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Bilaga 5 Indikatorer for namndmal Métesplats for bildning

Folkbiblioteket iir en trygg kulturell métesplats for alla. Folkbiblioteket gor litteratur
tillginglig for bildning och agerar som ett informationscenter.

Antal timmar per vecka som biblioteket haller Gppet

Antal barnbokslan

Andel av befolkningen som &r aktiva l&ntagare

Antal 1an frén biblioteket per antal invénare

Antal aktiviteter (exempelvis bokcirklar, digital vigledning, inkluderade aktiviteter)
Antal vuxenbokslan

Antal fjérrlan

Antal fysiska besok
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