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1 Händelser av väsentlig betydelse 

Under läsåret som gått har en specialpedagog arbetat deltid och till sist halvtid för att vid halvårsskiftet 

gå i pension. I upptakten av vårterminen kom besked att Vingåker får medel från ESF för att bedriva 

projekt GRO (Glädje Relationer och växande). Projektarbetet sker i Barn- och 

Utbildningsförvaltningen tillsammans med Socialförvaltningen och Kultur- och Fritidsförvaltningen. 

Olika professioner från Centrala elevhälsan medverkar i GRO-arbetet. 

2 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

2.1 Verksamhetens mål 

Indikatorer Utfall Delår 2025 Utfall Delår 2024 

  Ekonomiuppföljning 751 tkr  

2.1.1 All personal upplever en god arbetsmiljö, delaktighet och meningsfullhet. 

All personal upplever en god arbetsmiljö, delaktighet och meningsfullhet. 

Analys 

 

Vid organisatorisk och socialarbetsmiljö kontroll framkommer att elevhälsans personal upplever 

trivsel. Personal finns till för varandra och även externt stöd finns att tillgå vid behov. I perioder är 

arbetet tidspressat och ibland psykiskt påfrestande beroende av ärendens olika karaktär och behov av 

insatser. Det finns forum att samtala kring arbetsmiljö, insatser och åtgärder följs upp. Vissa 

medarbetare kommenterade att "vi ser fram emot att Vara på arbetet, inte att Gå till arbetet". 

Indikatorer Utfall Delår 2025 Utfall Delår 2024 

  Andel personal som svarar 

"Jag ser fram emot att gå till arbetet" 
70 91 

  Andel personal som svarar 

"Jag lär nytt och utvecklas i mitt 

dagliga arbete" 

95 94 

  Andel personal som svarar 

"Jag upplever att arbetsplatsens mål 

följs upp och utvärderas på ett bra 

sätt" 

85  

 

2.1.2 Centrala elevhälsan har implementerat Frånvarorutinen med all skolpersonal 

och alla elever med frånvaro har en pågående Frånvarorutin. 

Centrala elevhälsan har implementerat Frånvarorutinen med all skolpersonal och alla elever med 

frånvaro har en pågående Frånvarorutin. 

Analys 

 

Bakgrund: 

Under läsåret 24/25 har Centrala elevhälsan (CE) implementerat Frånvarorutinen för att minska 
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elevernas frånvaro och öka skolnärvaron, i linje med nationella mål och nämndmål. Ingångsvärden 

visade att 29 % av eleverna hade giltig frånvaro mellan 10–19 %, 9 % hade giltig frånvaro över 20 % 

och 6 % hade ogiltig frånvaro över 5 %. Målet var att minska dessa andelar och öka användningen av 

Frånvarorutinen. 

Bedömning av måluppfyllelse: 

Verksamhetsmålet att minska andelen elever med hög frånvaro har inte uppnåtts. Årsgenomsnittet 

visar att 20 % av eleverna har giltig frånvaro mellan 10–19 %, 18 % giltig frånvaro över 20 % och 6 % 

ogiltig frånvaro över 5 %. Den totala andelen elever med minst 10 % giltig frånvaro är oförändrad på 

38 %. Målet om ökad användning av Frånvarorutinen och deltagande i EHT kan inte bedömas fullt ut 

då data saknas. 

Orsaksanalys: 

Den ökade frånvaron på hög nivå tyder på att Frånvarorutinen ännu inte fullt ut fångar upp och vänder 

utvecklingen för elever med omfattande frånvaro. Brister i uppföljning, individanpassade insatser samt 

otydlig ansvarsfördelning bidrar till detta. Resurs- och tidsbrist samt otillräcklig samordning mellan 

skolor och elevhälsa försvårar arbetet. Dessa faktorer pekar på behov av förbättrad struktur och 

prioritering. 

Identifierade utvecklingsbehov: 

Det finns behov av att: 

• Stärka uppföljningen och individanpassa insatser för elever med hög frånvaro. 

• Förtydliga ansvar och roller kring frånvaroarbetet på skol- och huvudmannanivå, genom 

implementerandet av E-tjänst som förtydligar ansvar och registrerar att utredning och insats är 

igång. 

• Utveckla samverkan mellan elevhälsa, socialtjänst, skolledning och personal – Skolsociala 

team 

• Fördjupa analysen av orsaker till frånvaro med elevperspektiv, med stöd av barnets bästa-

hjulet 

Slutsats och rekommendation: 

För att nå både verksamhets- och nationella mål krävs att insatserna kring frånvaro intensifieras och 

förbättras. Tydligare struktur och stärkta samverkansformer är avgörande. Kontinuerlig uppföljning 

och utvärdering behövs för att säkerställa att arbetet leder till ökad skolnärvaro och minskad frånvaro. 

  

2.1.3 Centrala Elevhälsan har rutiner för att ge personalen stöd på gruppnivå samt en 

kunskapsbank som är tillgänglig för skolornas personal. 

Centrala Elevhälsan har rutiner för att ge personalen stöd på gruppnivå samt en kunskapsbank som är 

tillgänglig för skolornas personal. 

Analys 

 

Bakgrund: 

  

• Centrala elevhälsan får många ansökningar på individnivå gällande språkliga svårigheter 

främst språkstörning (DLD). I förskoleklass har det inkommit ansökan till Centrala Elevhälsan 

per automatik om barnet har med sig en språkstörningsdiagnos/DLD. 

• I och med att behovet av stöd gällande dessa elever ökar så behöver Centrala Elevhälsan 

utarbeta och strukturera detta stöd både på individ och gruppnivå. 
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• Centrala elevhälsan behöver utarbeta insatser som på bästa sätt gynnar dessa elever. 

Centrala Elevhälsans pedagoger samverkar och utarbetar rutin för att ge stöd till förskoleklass på 

individ- och gruppnivå, rörande språklig sårbarhet. 

  

Resultat verksamhetsplansmål: 

• Rutinen är framtagen 

• Rutinen är kommunicerad vid två tillfällen på kommungemensamma 

speciallärare/specialpedagogträffar 

• Kunskaps- och materialbank är påbörjad 

• Kunskaps- och materialbank har kommunicerats att den påbörjats på kommungemensamma 

speciallärare/specialpedagogträffar 

 

Varför har vi inte kommit längre? 

• Det var svårt att smalna av och konkretisera frågeställningen 

• Vi fastnade i görandet av insatser 

• Vi fick göra ett omtag där vi la fokus på rutin utifrån konkretiserad frågeställning 

• Kunskap- och materialbank har visat sig vara mer tidskrävande än vi tänkte från början men är 

pågående 

• Hade vi skapat rutinen under första månaden hade vi eventuellt kunnat utvärdera resultaten av 

läsårets ansökningar, och om rutinen haft effekt 

 

Identifierade utvecklingsbehov: 

• Fortsatt implementering av rutinen under läsåret 25/26 

• Att rutinen används från och med läsåret 25/26 

• Strukturera uppbyggnaden av kunskaps- och materialbank på Teams/Rankan – klart slutet av 

ht 25 

• Visa speciallärarna på gemensamma träffar hur upplägget är tänkt på kunskaps- och 

materialbanken under Vt- 26 

 

Utifrån våra observationer samt inkomna ansökningar kan vi se att behoven gällande språklig 

sårbarhet kvarstår. Ansökningarna visar att behovet av stöd i denna elevgrupp är starkt efterfrågat, och 

faller in under det nationella målet: Skolan ska ansvara för att varje elev efter genomgången 

grundskola/anpassad grundskola: Kan använda det svenska språket i tal och skrift på ett nyanserat sätt. 

Orsaker 

Orsaksgrund till det nuläge vi har sett beror på bristande kunskap gällande språklig sårbarhet och hur 

det kan yttra sig inom olika funktionsnedsättningar. Personal har uppgett, vid observationer och 

samtal, att de saknar tillräcklig kunskap gällande språklig sårbarhet och hur det kan yttra sig på olika 

sätt. För att nå både verksamhets- och nationella mål krävs ett fortsatt arbete med implementering av 

rutiner, stöd och kunskap samt tillgång till språkmaterial på Rankan/Teams. Terminsanalysen visar att 

arbetet med rutiner och stöd varit för ospecifika vilket nu är åtgärdat och fokus ligger nu till en början 

i förskoleklass. 
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2.1.4 Centrala elevhälsan behöver öka sin kunskap om elevernas upplevelse av 

otrygghet. 

Centrala elevhälsan behöver öka sin kunskap om elevernas upplevelse av otrygghet. 

Analys 

 

Bakgrund: Centrala elevhälsans personal (CE) har hittills inte varit involverad i skolornas 

systematiska trygghetsarbete och saknar kunskap om hur detta bedrivs. Trots insatser på skolorna visar 

elevenkäter på ökad otrygghet bland eleverna, vilket tyder på att målet om en trygg skolmiljö enligt 

Läroplan 2.8 inte uppnås. 

Bedömning av måluppfyllelse: Verksamhetsmålet att CE ska ha god kunskap om skolornas 

trygghetsarbete är ännu inte uppnått. Målet om att CE ska delta i trygghetsteamsträffar har inte 

realiserats för fyra av fem skolor, eftersom CE inte bjöds in i tid till dessa möten. Däremot 

genomfördes en träff på CE där representanter från fyra av fem skolor deltog, vilket uppskattades av 

samtliga närvarande. 

Orsaksanalys: Brister i struktur och tydliga rutiner för CE:s deltagande i skolornas trygghetsteam har 

lett till otillräcklig kommunikation och kunskapsöverföring. Avsaknaden av inbjudningar till skolornas 

trygghetsteamsträffar är en konkret indikator på detta problem och bidrar till att insatserna inte får 

önskad effekt på elevernas trygghet. Den uppskattade gemensamma trygghetsteamsträffen på CE visar 

dock på värdet av samverkan och erfarenhetsutbyte. 

Identifierade utvecklingsbehov: 

Det finns behov av att: 

• Skapa tydliga rutiner för när trygghetsteam är på vardera skola och säkerställa att CE bjuds in 

och deltar i alla skolors trygghetsteam. 

• Säkerställa att CE får god kunskap om skolornas trygghetsarbete och organisation. 

• Etablera forum för erfarenhetsutbyte och gemensam planering mellan CE och skolornas 

trygghetsteam. 

• Systematiskt följa upp och utvärdera trygghetsinsatsernas effekter på elevernas trygghet. 

Slutsats och rekommendation: För att förbättra tryggheten och nå både verksamhets- och nationella 

mål krävs att planerade aktiviteter implementeras fullt ut, med särskilt fokus på att säkerställa CE:s 

deltagande i trygghetsteam på samtliga skolor. Den positiva responsen på den genomförda träffen 

visar att samverkan är möjlig och värdefull. Kontinuerlig uppföljning och utvärdering är avgörande för 

att insatserna ska ge önskad effekt. 

2.1.5 Varje skolsköterska har samarbete med sin rektor och respektive mentor där 

resultat på gruppnivå efter hälsosamtal tas tillvara och gagnar elevgrupp 

Varje skolsköterska har samarbete med sin rektor och respektive mentor där resultat på gruppnivå efter 

hälsosamtal tas tillvara och gagnar elevgrupp 

Analys 

 

Skolsköterskorna har genomfört hälsosamtal och redovisat resultat för rektorer och mentorer, vilket 

har lett till flera förbättringsåtgärder för elevernas välmående och trygghet. Fokus har varit på 

klassrumssituationer, raster, omklädningsrum och tobaksprevention. Genom återkoppling och 

uppföljning av resultaten har positiva förändringar skett, som förbättrad hjälp i klassrummet och ökad 

medvetenhet om klassrumsmiljön. I framtiden kommer elever att svara på hälsosamtalsenkäter direkt 
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via forms för att effektivisera processen. 

Två viktiga punkter att arbeta med framåt: 

Fortsatt arbete med klassrumssituationer – Arbeta vidare med att förbättra tryggheten och 

undervisningsmiljön i klassrummen, som ofta identifierats som ett problemområde, genom ökad 

medvetenhet och åtgärder från mentorer och skolsköterskor. 

Effektivisering av hälsosamtalsprocessen – Implementera användningen av forms för att låta elever 

svara direkt i systemet, vilket sparar tid för skolsköterskor och gör processen mer effektiv. 

  

2.1.6 Varje skolkurator har försäkrat sig om att elevens röst är hörd i problematiska 

skolsituationer. 

Varje skolkurator har försäkrat sig om att elevens röst är hörd i problematiska skolsituationer. 

Analys 

 

Skolkuratorerna arbetar för att säkerställa att elevens röst hörs i problematiska skolsituationer. De har 

samtalat med både elever och skolpersonal/mentorer för att ta reda på elevens tankar och känslor. I en 

skola har detta blivit en del av åtgärdstrappan, både i början och slutet av processen. Även i åk 7 har 

alla elever haft samtal med skolkurator där de uttryckt sina funderingar och problem. Trots dessa 

insatser är det fortfarande inte helt naturligt att elevens röst tas på allvar i skolan. 

Tre viktiga punkter att arbeta vidare med: 

Integrera elevens röst i skolans processer – Fortsätt att implementera och förstärka rutiner där 

elevens röst tas på allvar, både i början och slutet av åtgärdsflöden, för att säkerställa att deras 

perspektiv beaktas. 

Öka skolpersonalens medvetenhet – Fortsätt att utbilda och involvera skolpersonal och mentorer i 

vikten av att aktivt lyssna på och ta elevens röst på allvar. 

Skapa en mer naturlig och inkluderande kultur för elevens röst – Arbeta mot att göra det mer 

naturligt för alla parter att lyssna på och ta hänsyn till elevens uttryck, så att det blir en självklar del av 

skolvardagen. 

3 Väsentliga personalförhållanden 

Vid vårterminens slut avslutade en specialpedagog sin anställning för att gå i pension. Vi har åter fått 

möjligheten att ha psykolog i vår Ungdomsmottagning med stöd av UPH-medel (främja ungas 

psykiska hälsa). Samlad elevhälsa och Ungdomsmottagningen har i enlighet med Socialstyrelsens 

Nationella Riktlinjer gått fortbildning inom Ätstörningar vilket lett till mer kunskap. 

4 Förväntad utveckling 

Det har över tid framkommit än mer behov av kunskap och stöd kring språklig sårbarhet i våra 

verksamheter. Under kommande läsår utökas vår Centrala elevhälsa med ytterligare en yrkeskategori. 

Vi får en logoped till oss som kommer att arbeta med åldrarna 5–16 år. Vi kommer även att 

vidareutveckla det specialpedagogiska arbetet med specialpedagog som arbetar i förskolan och följer 

med upp i skolans lägre årskurser. Arbetet med att främja elevers närvaro och rätt till utbildning sker i 

samverkan, samarbete och samhandlande tillsammans med medarbetare i Socialförvaltningen, b la i 

form av Centralt Skolsocialt team och lokala Skolsociala team. 


