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1 Handelser av vasentlig betydelse

Under lasaret som gétt har en specialpedagog arbetat deltid och till sist halvtid for att vid halvarsskiftet
gé 1 pension. | upptakten av varterminen kom besked att Vingaker far medel fran ESF for att bedriva
projekt GRO (Gladje Relationer och vixande). Projektarbetet sker i Barn- och
Utbildningsforvaltningen tillsammans med Socialforvaltningen och Kultur- och Fritidsforvaltningen.
Olika professioner fran Centrala elevhilsan medverkar i GRO-arbetet.

2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.1 Verksamhetens mal

Indikatorer Utfall Delar 2025 Utfall Delar 2024

Ekonomiuppfdljning 751 tkr

2.1.1 All personal upplever en god arbetsmiljo, delaktighet och meningsfullhet.

All personal upplever en god arbetsmiljo, delaktighet och meningsfullhet.

Analys

Vid organisatorisk och socialarbetsmiljo kontroll framkommer att elevhélsans personal upplever
trivsel. Personal finns till for varandra och dven externt stod finns att tillga vid behov. I perioder ér
arbetet tidspressat och ibland psykiskt pafrestande beroende av drendens olika karaktdr och behov av
insatser. Det finns forum att samtala kring arbetsmiljo, insatser och atgérder {6ljs upp. Vissa
medarbetare kommenterade att "vi ser fram emot att Vara pa arbetet, inte att G4 till arbetet".

Indikatorer Utfall Delar 2025 Utfall Delar 2024

. Andel personal som svarar 70 91
"Jag ser fram emot att ga till arbetet"

Andel personal som svarar
"Jag lar nytt och utvecklas i mitt 95 94
dagliga arbete"

Andel personal som svarar
"Jag upplever att arbetsplatsens mal 85
foljs upp och utvérderas pa ett bra
satt"

2.1.2 Centrala elevhialsan har implementerat Franvarorutinen med all skolpersonal
och alla elever med franvaro har en pagaende Franvarorutin.

Centrala elevhélsan har implementerat Frdnvarorutinen med all skolpersonal och alla elever med
franvaro har en pagaende Franvarorutin.

Analys

Bakgrund:
Under ldsaret 24/25 har Centrala elevhilsan (CE) implementerat Franvarorutinen for att minska




elevernas franvaro och 6ka skolnérvaron, i linje med nationella mal och nimndmal. Ingadngsvérden
visade att 29 % av eleverna hade giltig franvaro mellan 10-19 %, 9 % hade giltig franvaro 6ver 20 %
och 6 % hade ogiltig franvaro dver 5 %. Malet var att minska dessa andelar och 6ka anvéndningen av
Franvarorutinen.

Bedomning av maluppfyllelse:

Verksamhetsmalet att minska andelen elever med hog franvaro har inte uppnétts. Arsgenomsnittet
visar att 20 % av eleverna har giltig frdnvaro mellan 10-19 %, 18 % giltig franvaro 6ver 20 % och 6 %
ogiltig franvaro over 5 %. Den totala andelen elever med minst 10 % giltig franvaro &r oforédndrad pa
38 %. Mélet om 0kad anvéndning av Franvarorutinen och deltagande i EHT kan inte beddmas fullt ut
dé data saknas.

Orsaksanalys:

Den dkade frdnvaron pé hog nivé tyder pa att Franvarorutinen &nnu inte fullt ut fangar upp och vénder
utvecklingen for elever med omfattande franvaro. Brister i uppfoljning, individanpassade insatser samt
otydlig ansvarsfordelning bidrar till detta. Resurs- och tidsbrist samt otillricklig samordning mellan
skolor och elevhilsa forsvarar arbetet. Dessa faktorer pekar pa behov av forbéttrad struktur och
prioritering.

Identifierade utvecklingsbehov:
Det finns behov av att:

e  Stérka uppfoljningen och individanpassa insatser for elever med hog franvaro.
e Fortydliga ansvar och roller kring frinvaroarbetet pa skol- och huvudmannanivé, genom
implementerandet av E-tjanst som fortydligar ansvar och registrerar att utredning och insats ar

igéng.

e Utveckla samverkan mellan elevhilsa, socialtjénst, skolledning och personal — Skolsociala
team

e Fordjupa analysen av orsaker till frinvaro med elevperspektiv, med stdd av barnets bésta-
hjulet

Slutsats och rekommendation:

For att nd bade verksamhets- och nationella mal krévs att insatserna kring frinvaro intensifieras och
forbéttras. Tydligare struktur och stirkta samverkansformer &r avgérande. Kontinuerlig uppféljning
och utvirdering behovs for att sékerstilla att arbetet leder till 6kad skolnédrvaro och minskad franvaro.

2.1.3 Centrala Elevhilsan har rutiner for att ge personalen stod pa gruppniva samt en
kunskapsbank som ar tillganglig for skolornas personal.

Centrala Elevhélsan har rutiner for att ge personalen stod pa gruppnivd samt en kunskapsbank som é&r
tillgénglig for skolornas personal.

Analys

Bakgrund:

e Centrala elevhélsan fir ménga ansdkningar pa individniva géllande sprakliga svarigheter
framst sprakstérning (DLD). I forskoleklass har det inkommit ansokan till Centrala Elevhélsan
per automatik om barnet har med sig en sprakstérningsdiagnos/DLD.

e I och med att behovet av stod gillande dessa elever dkar sa behdver Centrala Elevhélsan
utarbeta och strukturera detta stod bade pa individ och gruppniva.



e Centrala elevhélsan behdver utarbeta insatser som pé bésta sitt gynnar dessa elever.
Centrala Elevhilsans pedagoger samverkar och utarbetar rutin for att ge stod till forskoleklass pa
individ- och gruppniva, rorande spréklig sarbarhet.

Resultat verksamhetsplansmal:

e Rutinen &r framtagen

e Rutinen dr kommunicerad vid tva tillféllen pa kommungemensamma
specialldrare/specialpedagogtréffar

e Kunskaps- och materialbank &r péborjad

e Kunskaps- och materialbank har kommunicerats att den paborjats pA kommungemensamma
specialldrare/specialpedagogtréffar

Varfor har vi inte kommit liingre?

Det var svért att smalna av och konkretisera fragestéllningen

Vi fastnade i gorandet av insatser

Vi fick gora ett omtag dar vi la fokus pa rutin utifran konkretiserad fragestéllning

Kunskap- och materialbank har visat sig vara mer tidskrdvande dn vi tinkte frén borjan men ar
pagaende

Hade vi skapat rutinen under forsta manaden hade vi eventuellt kunnat utvérdera resultaten av
lasérets ansdkningar, och om rutinen haft effekt

Identifierade utvecklingsbehov:

e Fortsatt implementering av rutinen under lasaret 25/26

e Att rutinen anvinds frén och med ldsaret 25/26

e  Strukturera uppbyggnaden av kunskaps- och materialbank pa Teams/Rankan — klart slutet av
ht 25

e Visa specialldrarna pa gemensamma traffar hur upplégget &r ténkt pa kunskaps- och
materialbanken under Vt- 26

Utifran véra observationer samt inkomna ansdkningar kan vi se att behoven géllande spraklig
sarbarhet kvarstar. Ansokningarna visar att behovet av stod i denna elevgrupp ar starkt efterfragat, och
faller in under det nationella mélet: Skolan ska ansvara for att varje elev efter genomgangen
grundskola/anpassad grundskola: Kan anvénda det svenska spraket i tal och skrift pa ett nyanserat sétt.

Orsaker

Orsaksgrund till det nulédge vi har sett beror pa bristande kunskap géllande spréklig sarbarhet och hur
det kan yttra sig inom olika funktionsnedséttningar. Personal har uppgett, vid observationer och
samtal, att de saknar tillracklig kunskap gillande spraklig sarbarhet och hur det kan yttra sig pa olika
sétt. For att nd bade verksamhets- och nationella mal krivs ett fortsatt arbete med implementering av
rutiner, stod och kunskap samt tillgéng till sprakmaterial pa Rankan/Teams. Terminsanalysen visar att
arbetet med rutiner och stod varit for ospecifika vilket nu ar atgérdat och fokus ligger nu till en bérjan
i forskoleklass.



2.1.4 Centrala elevhilsan behover 6ka sin kunskap om elevernas upplevelse av
otrygghet.

Centrala elevhélsan behover dka sin kunskap om elevernas upplevelse av otrygghet.

Analys

Bakgrund: Centrala elevhilsans personal (CE) har hittills inte varit involverad i skolornas
systematiska trygghetsarbete och saknar kunskap om hur detta bedrivs. Trots insatser pa skolorna visar
elevenkdter pa okad otrygghet bland eleverna, vilket tyder pa att malet om en trygg skolmiljo enligt
Léroplan 2.8 inte uppnas.

Bedomning av maluppfyllelse: Verksamhetsmaélet att CE ska ha god kunskap om skolornas
trygghetsarbete dr dnnu inte uppnétt. Malet om att CE ska delta i trygghetsteamstréffar har inte
realiserats for fyra av fem skolor, eftersom CE inte bjdds in i tid till dessa moten. Daremot
genomfordes en traff pa CE dér representanter fran fyra av fem skolor deltog, vilket uppskattades av
samtliga nérvarande.

Orsaksanalys: Brister i struktur och tydliga rutiner for CE:s deltagande i skolornas trygghetsteam har
lett till otillracklig kommunikation och kunskapséverforing. Avsaknaden av inbjudningar till skolornas
trygghetsteamstraffar dr en konkret indikator pa detta problem och bidrar till att insatserna inte far
onskad effekt pa elevernas trygghet. Den uppskattade gemensamma trygghetsteamstriaffen pd CE visar
dock pa virdet av samverkan och erfarenhetsutbyte.

Identifierade utvecklingsbehov:
Det finns behov av att:

o Skapa tydliga rutiner for nér trygghetsteam &r pa vardera skola och sikerstilla att CE bjuds in
och deltar i alla skolors trygghetsteam.

o Sikerstélla att CE far god kunskap om skolornas trygghetsarbete och organisation.

e Etablera forum for erfarenhetsutbyte och gemensam planering mellan CE och skolornas
trygghetsteam.

o Systematiskt folja upp och utvirdera trygghetsinsatsernas effekter pa elevernas trygghet.

Slutsats och rekommendation: For att forbéttra tryggheten och né bade verksamhets- och nationella
mal krdvs att planerade aktiviteter implementeras fullt ut, med sérskilt fokus pé att sékerstilla CE:s
deltagande i trygghetsteam pa samtliga skolor. Den positiva responsen pa den genomforda traffen
visar att samverkan dr mojlig och vérdefull. Kontinuerlig uppfoljning och utvardering &r avgorande for
att insatserna ska ge onskad effekt.

2.1.5 Varje skolskoterska har samarbete med sin rektor och respektive mentor dar
resultat pa gruppniva efter hdalsosamtal tas tillvara och gagnar elevgrupp

Varje skolskdterska har samarbete med sin rektor och respektive mentor dér resultat pd gruppniva efter
hilsosamtal tas tillvara och gagnar elevgrupp

Analys

Skolskdterskorna har genomfort hialsosamtal och redovisat resultat for rektorer och mentorer, vilket
har lett till flera forbattringsatgéarder for elevernas vialméaende och trygghet. Fokus har varit pa
klassrumssituationer, raster, omkladningsrum och tobaksprevention. Genom aterkoppling och
uppfoljning av resultaten har positiva fordndringar skett, som forbéttrad hjilp i1 klassrummet och 6kad
medvetenhet om klassrumsmiljon. I framtiden kommer elever att svara pa hilsosamtalsenkéter direkt



via forms for att effektivisera processen.
Tva viktiga punkter att arbeta med framat:

Fortsatt arbete med klassrumssituationer — Arbeta vidare med att forbéttra tryggheten och
undervisningsmiljon i klassrummen, som ofta identifierats som ett problemomrade, genom 6kad
medvetenhet och atgédrder fran mentorer och skolskoterskor.

Effektivisering av hiilsosamtalsprocessen — Implementera anvéndningen av forms for att lata elever
svara direkt i systemet, vilket sparar tid for skolskoterskor och gor processen mer effektiv.

2.1.6 Varje skolkurator har forsakrat sig om att elevens rost ar hord i problematiska
skolsituationer.

Varje skolkurator har forsdkrat sig om att elevens rost ar hord i problematiska skolsituationer.

Analys

Skolkuratorerna arbetar for att sékerstélla att elevens rost hors i1 problematiska skolsituationer. De har
samtalat med bade elever och skolpersonal/mentorer for att ta reda pé elevens tankar och kéanslor. I en
skola har detta blivit en del av 4tgirdstrappan, bade i borjan och slutet av processen. Aven i 4k 7 har
alla elever haft samtal med skolkurator dér de uttryckt sina funderingar och problem. Trots dessa
insatser ar det fortfarande inte helt naturligt att elevens rost tas pa allvar i skolan.

Tre viktiga punkter att arbeta vidare med:

Integrera elevens rost i skolans processer — Fortsitt att implementera och forstarka rutiner dér
elevens rost tas pé allvar, bade i borjan och slutet av atgérdsfloden, for att sdkerstélla att deras
perspektiv beaktas.

Oka skolpersonalens medvetenhet — Fortsitt att utbilda och involvera skolpersonal och mentorer i
vikten av att aktivt lyssna pa och ta elevens rost pa allvar.

Skapa en mer naturlig och inkluderande kultur for elevens rost — Arbeta mot att géra det mer
naturligt for alla parter att lyssna pa och ta hiansyn till elevens uttryck, sa att det blir en sjdlvklar del av
skolvardagen.

3 Vasentliga personalforhallanden

Vid varterminens slut avslutade en specialpedagog sin anstéllning for att ga i pension. Vi har ater fatt
mojligheten att ha psykolog i var Ungdomsmottagning med stod av UPH-medel (frimja ungas
psykiska hélsa). Samlad elevhélsa och Ungdomsmottagningen har i enlighet med Socialstyrelsens
Nationella Riktlinjer gitt fortbildning inom Atstdrningar vilket lett till mer kunskap.

4 Forvantad utveckling

Det har ¢ver tid framkommit &n mer behov av kunskap och stod kring spréklig sérbarhet i vira
verksamheter. Under kommande ldsar utokas var Centrala elevhélsa med ytterligare en yrkeskategori.
Vi fér en logoped till oss som kommer att arbeta med aldrarna 5—16 &r. Vi kommer &dven att
vidareutveckla det specialpedagogiska arbetet med specialpedagog som arbetar i forskolan och foljer
med upp i skolans ldgre arskurser. Arbetet med att frimja elevers nédrvaro och rétt till utbildning sker i
samverkan, samarbete och samhandlande tillsammans med medarbetare i Socialforvaltningen, b la i
form av Centralt Skolsocialt team och lokala Skolsociala team.



