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1 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret togs ett beslut om att flytta verksamheten fran Kéllstugans forskola till Sagolundens
forskola vilket trddde i kraft under juni manad. Beslutet grundades i det minskade barnantalet i
kommunen, effektivisering av kostnader och syftar till att sdkerstilla en langsiktigt héllbar
forskoleverksamhet.

I och med denna fordndring finns det fran hosten sju aktiva forskolor i kommunen. Den nya strukturen
har ocksé medfort behov av att se dver organisationen for rektorerna, sirskilt vad géller fordelningen
av avdelningar och personalansvar mellan de tvé rektorsomrddena, for att uppna en mer likvérdig
arbetsfordelning.

Som en foljd av detta har Sarah informerat vardnadshavare och personal att fran och med augusti tar
rektorsomride 1 dver ansvaret for Lindgérdens forskola i Osterdker fran rektorsomrade 2.
Fordelningen av forskolor mellan rektorsomradena ser dirmed ut enligt foljande fran nésta ldséar:

e Rektorsomride 1: Skogsglintan, Sjostugan, Appellunden, Lindgarden
e Rektorsomride 2: Sagolunden, Baggetorp, Aland

Négot som har varit en utmaning for oss i forskolan dr den hoga personalfranvaron under hela l4saret.
Dock ir det tydligt utifran barnstatistiken att manga barn var sjuka under samma perioder som
personalen, vilket ledde till att vi anda lyckades uppratthélla kvalitet pa utbildning for barnen.

2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Forskolans budget har minskat under aret som en direkt foljd av det minskade barnantalet i
kommunen. D4 tilldelningen av resurser ér kopplad till antal inskrivna barn har detta inneburit att vi
har behovt anpassa verksamheten efter en mer begrénsad ekonomisk ram.

Vara besparingar som vi tinker genomfora trader i kraft frdn hosten. Vi kommer inte tillsétta vikarier
efter pensionsavgéangar, fordldralediga eller personalavgang.

(jan-maj)

Timanstéllningar: 642 000 kr

Sjuklon 2-14: 412 000 kr

Sjuklon 15-19: 185 000 kr

Maj resultatet visar ett plus pa ca 77 000kr.

Det beror till stor del pa grund av att vi anvént farre vikarier. From mars kommer vi att avsdtta medel
for kommande I6nerevision och semester som kommer paverka utfallet.

Vi har ett besparingskrav pa 395 tkr och minskade migrationsintékter pa 600 tkr, vilket blir 995 tkr pa
helaret. En av alla &tgérder ar att minska personalkostnaderna under aret med att inte ersétta personal
som gar 1 pension, studerande eller pa fordldraledighet utan ersitta dessa personer med ordinarie
personal.

2.1 Maluppfoéljning fokusomraden

2.2 Utvardering av ekonomisk stallning

Verksamhetens resultat Arsbudget Arsprognos

Forskolan 49 821 2200




Ménad Utfall g:g()frl:lo; (g)zﬁshelﬁr utan ;’trgoﬁgrrzloz g‘ishelﬁr med
Utfall forsta halvaret 935393 1550 000 0
Datum nir atgérden trideri | Atgird Besparing 2025
kraft
Hosten 2025 2,5 personal 750 000
Hésten 2025 Stéingd avd Appellunden 800 000
1550 000

Forsta halvérets resultat visar ett minus pa ca 940 000kr.

Forskolans budget har minskat under aret som en f6ljd av det minskade barnantalet i kommunen. Da
tilldelningen av resurser &r kopplade till antal inskrivna barn har detta inneburit att vi har behdvt
anpassa verksamheten efter en mer begransad ekonomisk ram.

Vara besparingar och atgérder som vi tdnker genomfora &r att minska personalkostnaderna och det
trader i kraft nu fran hosten. Vi kommer inte ersétta personal med vikarier som gér i pension, pa
fordldraledighet, studerande eller personalavgéang. I stillet anvénder vi ordinarie personal for att ticka
dessa luckor.

2.2.1 Utfall (ansvar 8 pos)

Stratsys 8 pos

Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Arsbudget
Forskola 28 829 27 894 -935 47 821
2.3 Verksamhetens mal
Indikatorer Utfall Delar 2025 Utfall Delar 2024

Ekonomiuppf6ljning

2.3.1 All personal upplever en god arbetsmiljoé, en kdnsla av delaktighet och
meningsfullhet

All personal upplever en god arbetsmiljo, en kénsla av delaktighet och meningsfullhet

Analys

Resultatet fran 2025 &rs HME-enkit visar att medarbetarna upplever en god arbetsmiljo, kénner
motivation och upplever meningsfullhet i sitt arbete.

Samtidigt framkommer det, genom personalens egna analyser och arbetet med OSA, att barnens dkade
behov paverkar personalens arbetsvardag — bade i1 det dagliga arbetet och i upplevelsen av
meningsfullhet. Flera medarbetare uttrycker ett 6kat behov av stod fran specialpedagog samt riktad
kompetensutveckling for att battre kunna mota barns olika behov.

I analyserna lyfts dven den hoga sjukfrdnvaron som en tydlig utmaning. Nér ordinarie personal saknas



paverkas barngruppens trygghet och struktur, eftersom planering och rutiner blir svérare att
uppratthdlla med féarre pedagoger pa plats.

Sjukfranvaron har varierande orsaker — frén stressrelaterade sjukdomar och sésongsbundna infektioner
till kroniska besvir och planerade ortopediska ingrepp.

Rektorsomrade 2 har forbéttrat sjukfrénvaron fran forra &r, medan rektorsomréade 1 fortfarande brottats

med sjukfrdnvaro pga ortopediska ingrepp. Siffrorna nedan beskriver sjukfranvaroindex per manad

under 2025. Indexet visar andelen franvaro i procent av den totala ordinarie arbetstiden.

Enhet Januari Februari Mars April Maj
Hogsjo forskola 17,59 25,43 12,37 13,97 18,32
Kallstugans 0 6,31 8,39 8,41 8,08
forskola

Marmorbyns 0 18,32 12,18 14,93 1,83
forskola

Appellunden 8,99 19,67 15,38 15,80 11,03
Summa 26,58 69,73 48,32 53,11 39,26
rektorsomrade 1

Enhet Januari Februari Mars April Maj
Lindgardens 10,52 11,03 18,43 7,51 0
forskola

Baggetorps 13,36 23,61 18,25 13,57 14,21
forskola

Alands forskola 0 1,44 3,78 2,61 1,74
Sagolundens 2,83 13,75 12,61 7,55 4,44
forskola

Summa 26,71 49,83 53,07 31,24 20,39
rektorsomrade 2

Indikatorer Utfall Delar 2025 Utfall Delar 2024

Andel personal som svarar

f6ljs upp och utvirderas pa ett bra
satt"

. 84 82
"Jag ser fram emot att ga till arbetet"
. Andel personal som svarar
"Jag l4r nytt och utvecklas i mitt 79 80
dagliga arbete"
Andel personal som svarar
"Jag upplever att arbetsplatsens mal 86 83




2.3.2 Forskolan ska ge varje barn forutsattningar att utveckla ett nyanserat talsprak.

Forskolan ska ge varje barn forutsattningar att utveckla ett nyanserat talsprak.

Analys

Sammanstillning — Sprakutvecklande arbete i Rektorsomrade 1 och 2

Under lasaret har rektorsomrade 1 och 2 arbetat medvetet och systematiskt med att ge varje barn
forutsdttningar att utveckla ett nyanserat talsprak. Genom hdglésning, boksamtal, lekbaserat larande
och sprakutvecklande milj6er har vi sett tydliga framsteg i barnens ordforrdd, sprakliga forstaelse och
formaga att anvénda spraket i olika sammanhang. Arbetet har bedrivits i linje med forskolans kriterier
och laroplanens mal, men ocksa utifran lokala analyser och behov. I bada rektorsomradena finns goda
exempel pd hur pedagogernas planering, dokumentation och medvetna sprakstrategier bidragit till att
utveckla barnens kommunikativa forméga.

Gemensam analys for bada rektorsomridena

Béde rektorsomrade 1 och 2 har etablerat hoglasning och boksamtal som aterkommande och centrala
inslag i verksamheten. Sprakutvecklande larmiljoer, sdsom spréklyor, sagohornor, sprakrum och
rekvisitabaserad dramalek, har anvénts aktivt for att stimulera sprék, beréttande och ordforstaelse.
Dokumentation i form av bilder och text har synliggjort barnens larprocesser, fungerat som
reflektionsunderlag for pedagogerna och som kommunikationskanal till vardnadshavare.

Barnens ordforrad har breddats och ménga anvénder ord och begrepp fran bocker i lek och vardagliga
situationer. Rim, ramsor, ordlekar och delar av Bornholmsmodellen anvénds pa flera avdelningar for
att utveckla fonologisk medvetenhet. Screeningresultat visar forbattringar inom lyssnande, samtal och
sprékljud, vilket indikerar att det sprakutvecklande arbetet har effekt.

Samtidigt framkommer gemensamma utvecklingsomraden. Det finns behov av att sékerstilla en mer
likvardig och kontinuerlig genomforande av sma sprak- och boksamtalsgrupper, da dessa har visat sig
ge goda resultat nér de hallits regelbundet. Arbetet med synonymer och mer avancerade sprakliga
strategier, sdsom jamforelser och omskrivningar, behéver stirkas och foljas upp. For att inkludera fler
barn och 6ka engagemanget krivs en storre variation av metoder vid boksamtal, exempelvis skapande,
dramatisering och anvindning av rekvisita och rorelse. Det finns ocksa behov av att anpassa bokval
mer noggrant efter alder och sprakniva samt att fortsitta stirka barns fonologiska medvetenhet genom
systematiskt arbete med spraklekar, rim och segmentering.

Rektorsomrade 1

I rektorsomrade 1 visar barnen ett tydligt och véixande intresse for bocker. De ber spontant om
hoglasning, pekar ut bocker och aterger ord och begrepp fran litteraturen i bade lek och vardag.
Pedagogerna anpassar aktiviteter efter barnens kroppssprak, sinnesstaimning och behov, vilket har lett
till hogre engagemang vid sagoberittande och boksamtal. Mindre sprak- och boksamtalsgrupper har
haft en sérskilt positiv effekt pa barns delaktighet, ordforradd och forstaelse, men genomfors inte alltid
regelbundet pd grund av personalbrist.

Dokumentationsvéiggar anvinds som pedagogiskt verktyg och bidrar till att synliggora
larandeprocesser, bade for barnen sjélva och for vardnadshavare. Bornholmsmodellen anvinds pa flera
avdelningar, men implementeringen ar ojaimnt fordelad — vissa arbetslag arbetar aktivt med ramsor och
ljudévningar, medan andra framst har fokuserat pa trygghetsarbete. Bokurvalet behover anpassas mer
efter gruppens mognad och intresse, da for svéra berittelser riskerar att minska barnens engagemang.

Utvecklingsomradena for rektorsomrade 1 handlar framfor allt om att stirka samtal om bockers
innehéll, arbeta mer med synonymer och engagera de barn som latt tappar fokus. Strategier som
flanosagor, objektsagor och boklédor lyfts fram som végar att skapa mer interaktivitet och
koncentration. Ett fortsatt fokus pé att tydliggéra kopplingen mellan dokumentationen och



laroplansmalen bedoms ocksé som viktigt.
Rektorsomride 2

I rektorsomrade 2 finns véletablerade sprakmiljoer som spraklyor, sprakrum och ldshérnor, vilka
anvinds regelbundet och med god effekt. Praxisalfabetet och TAKK har varit aterkommande inslag
och bidragit till att stdrka barns uttal och ordforstéelse. Pedagogerna har arbetat aktivt med hogldsning,
rim och ramsor samt ordlekar, vilket har lett till att barnen anvénder nya uttryck och fétt en djupare
forstéelse for ords betydelse. Screeningresultat visar framsteg i barns forméga att lyssna, samtala och
urskilja sprékljud.

Trots framgéngarna framgar det att barnen &nnu inte anvander synonymer spontant i sitt tal.
Anpassning av sprak efter samtalspartner ar tydlig hos édldre barn, men mindre framtrddande hos de
yngre. Det finns ocksa fa observationer av att barnen anvénder sprékliga strategier som jamforelser
och omskrivningar, d&ven om pedagogerna skapar goda forutsittningar for att sddana strategier ska
utvecklas.

Utvecklingsomrédena i rektorsomrade 2 handlar om att skapa mer systematiska metoder for att trdna
synonymer och sprakliga strategier, att ge yngre barn fler tillfdllen att tréna sprakets anpassning i
sociala sammanhang samt att utveckla dokumentationen av sprakutvecklingen for att kunna folja
progressionen dver tid.

Slutsats och framatblick

Béda rektorsomradena har ett starkt fundament for det sprakutvecklande arbetet, med engagerade
pedagoger, etablerade rutiner och tydliga resultat. For att ytterligare stirka arbetet infér kommande
lasér behover vi sékerstélla en likvéirdig implementering av sprakgrupper och Bornholmsmodellen,
fordjupa boksamtalen med fokus pa synonymer och sprakliga strategier, individualisera metoder for
att inkludera alla barn och forstiarka fonologisk medvetenhet genom strukturerade spraklekar. Genom
att tydligare koppla dokumentationen till liroplansmaélen kan vi ocksé synliggora syfte, progression
och méluppfyllelse pé ett mer systematiskt sétt.

Indikatorer Utfall Delar 2025 Utfall Delar 2024

Andel virdnadshavare som
svarar "Pa forskolan lar sig mitt barn 90,1 % 91,9 %
nya saker inom t ex sprak, matematik,
naturkunskap, teknik, bild och musik"

Andel vardnadshavare som
svarar "Pa forskolan far mitt barn 96,3 % 97.6 %
trédna sin motorik och kondition genom
rorelse och lek ute och inne"

Andel vérdnadshavare som
svarar "Jag far fortlopande
information om mitt barns situation pa 86,6 % 85.8 %
forskolan t ex trivsel, utveckling och
larande"

Andel pedagoger i forskolan
som svarar "Pa min forskola ldr sig
barn nya saker inom t ex sprak, 100 % 100 %
matematik, naturkunskap, teknik, bild
och musik

Andelen pedagoger i
forskolan som svarar "Pa min forskola
far barn trina sin motorik och 99,4 % 100 %
kondition genom rorelse och lek ute
och inne




2.3.3 Forskolan ger varje barn forutsattningar att utveckla sin formaga att behandla
alla manniskor utifran deras lika varde.

Forskolan ger varje barn forutséttningar att utveckla sin formaga att behandla alla ménniskor utifran
deras lika vérde.

Analys

Sammanstillning — Trygghetsarbete och lika virde

Forskolorna har under liséaret arbetat malmedvetet for att ge varje barn forutsittningar att utveckla sin
forméga att behandla alla manniskor utifran deras lika varde. Arbetet har utgatt fran bade laroplanens
mal och forskolans trygghetsplan, och har integrerats i vardagens rutiner, bemd&tande och planerade
aktiviteter.

Gemensamt for bada rektorsomriadena

Pedagogerna har aktivt skapat trygga och inkluderande miljéer genom att organisera aktiviteter som
frimjar delaktighet och respekt. Gemensamma samlingar, kooperativa lekar, samarbetsévningar och
smagruppssamtal har anvénts for att stdrka gruppkanslan och trina sociala fardigheter som att lyssna,
véanta pa sin tur och respektera olika perspektiv.

Temaarbeten om vinskap och olikheter, hogldsning av litteratur med fokus p& empati och rittvisa samt
rollspel har bidragit till att konkretisera begreppet lika vérde. Utevistelse och gemensamma lekar har
skapat naturliga arenor for samspel och gruppstirkande vningar.

Konflikter har hanterats i stunden med fokus pé att ge barnen strategier for att 16sa
meningsskiljaktigheter pa ett respektfullt sdtt. Dokumentation med foton, barncitat och pedagogiska
reflektioner har synliggjort arbetet och gett underlag for analys av barnens utveckling 6ver tid.
Resultaten visar 6kad trygghet i barngrupperna och storre medvetenhet om allas lika vérde.

Gemensamt utvecklingsomréde dr att fortsétta ge barnen fler praktiska verktyg for konflikthantering
och att fordjupa samtalen om méangfald och ménskliga réttigheter.

Rektorsomriéde 1

I rektorsomrade 1 har trygghetsarbetet frimst genomforts via projekt och temaveckor om vénskap, dir
hoglésning och efterfoljande samtal anvénts for att skapa forstielse for empati och rittvisa. Mindre
grupper har anvants for att inkludera barn som annars ar mer tillbakadragna, vilket har lett till 6kad
delaktighet.

Konfliktsituationer har f6ljts upp med reflekterande samtal, ddr barnen fatt Gva pa att sétta ord pa
kénslor och foresla 16sningar. Dokumentationen har visat hur barnens sociala samspel utvecklats under
aret. Ett utvecklingsomrade ir att ytterligare stirka arbetet med att koppla aktiviteter och
dokumentation tydligare till mélen i trygghetsplanen.

Rektorsomréade 2

I rektorsomrade 2 har arbetet praglats av kontinuerliga gruppstirkande aktiviteter, ofta i form av
kooperativa lekar och rollspel. Praxisalfabetet och TAKK har anvénts som stdd for inkludering och
delaktighet, sdrskilt for barn med annat modersmal eller sprakliga utmaningar.

Pedagogerna har regelbundet anvant smagruppssamtal for att lyfta fragor om olikheter och lika vérde.
Utevistelse har utnyttjats for att organisera samarbetslekar som frémjar gemenskap och fortroende.
Dokumentationen har fokuserat pa barnens deltagande och hur de visar omsorg i vardagssituationer.
Ett utvecklingsomrade &r att ytterligare systematisera uppfoljningen av trygghetsarbetet sé att



progressionen blir tydligare.
Slutsats och framatblick

Arbetet med trygghet och lika vérde ar vél forankrat i bada rektorsomradena och genomsyrar bade
planerade aktiviteter och vardagliga situationer. Pedagogernas medvetna insatser har bidragit till 6kad
trygghet, delaktighet och respektfullt samspel i barngrupperna. Barnen visar i hogre grad empati,
omtanke och forstaelse for att alla ménniskor har samma vérde.

Framét behover vi ytterligare fordjupa arbetet med att ge barnen konkreta och dldersanpassade
strategier for konflikthantering samt att fora reflekterande samtal om méingfald och ménskliga
rattigheter. Kopplingen mellan aktiviteter, dokumentation och malen i trygghetsplanerna behdver
stirkas for att tydligare folja progressionen. Genom att fortsétta bygga inkluderande larmiljoer och
erbjuda aterkommande gruppstirkande aktiviteter kan vi sdkerstélla att trygghetsarbetet forblir en
levande och integrerad del av verksamheten.

Indikatorer Utfall Delar 2025 Utfall Delar 2024

. Andel vardnadshavare i

forskolan som uppger att det i mitt 81,5 % 84 %
barns forskola dr det tydligt att

kriankande behandling inte accepteras

3 Vasentliga personalféorhallanden

Infér kommande ldsar tillsétter vi inga vikarier vid fordldraledigheter, studier eller ndr medarbetare
avslutar sin anstillning. I stillet planerar vi for att anvinda ordinarie personal som atergar i tjanst efter
studier eller fordldraledighet.

En besparingsétgird som genomfordes i januari 2024 var att inte tillsdtta en ny rektor efter att en av tre
rektorer ldmnat sin tjdnst. Denna forandring har inneburit en 6kad arbetsbelastning dven under detta
lasar, da varje rektor nu ansvarar for en storre andel medarbetare. Det har skapat ett anstringt lage i det
operativa ledarskapet, sérskilt i friga om nérhet till verksamheten. For att mota denna utmaning har
medel avsatts for att forstirka stoddet kommande l4sar till rektorsorganisationen, inom ramen for det
kommundvergripande projektet, Forenkla helt enkelt och underlétta det dagliga arbetet samt att
minska antalet medarbetare per chef.

4 Forvantad utveckling

Béda rektorsomrédena behdver se dver vilka atgérder som kan genomforas for att minska
personalfranvaron kommande 14sar.

Vi kommer under kommande ldsar att satsa pa att undersoka hur forskolan arbetar med att ge varje
barn forutséttningar att utveckla ett nyanserat talsprak och utveckla sin formaga att behandla alla
manniskor utifrén deras lika virde. Vi kommer satsa pa kompetensutveckling och kollegialt larande.

Implementera den reviderade ldroplanen for forskolan som innebér digitalisering, hélsa och rorelse.
Det syftar till att stiarka forskolans pedagogiska uppdrag med fokus pa barns utveckling, lirande och
vélbefinnande, som exempelvis: fokus pé analoga ldrverktyg, betoning pé hoglasning, lek och rorelse
och stiarkt virdegrundsarbete.



