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1 Handelser av vasentlig betydelse

Kulturskolan producerade vilgérenhetskonserten “Gitarrer for fred” pa FN-dagen i Vistra Vingdkers
kyrka. En nést intill fullsatt kyrka fick ta del av kulturskolans elever och personal, sjunga allsdng samt
hora den internationellt kdnda gitarrsolisten Goran Sollscher.

Dream Camp genomfordes traditionsenligt pa hostlovet.

Aven detta lisar medverkade kulturskolan med elever och personal pa “Strilande jul i
Vingékersbygden”, med artisterna Martin Stenmarck, Maja Francis, Diane Emerita, My Kullsvik och
Daniel Svensson. Konserten dirigerades av Fred Sjoberg.

Under hostterminen deltog kulturskolan pa ”Musaik” pa Folk och Kultur i Eskilstuna, producerade
orkesterldger och korldger med omkring sju deltagande kommuner samt genomforde den tredje
versionen av vandringsteatern ”Aterviindaren”.

For att kunna driva s& ménga projekt har extern finansiering varit nédvandig och den har i forsta hand
kommit fran Kulturrddet och S6rmlands Sparbank.

2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
2.1 Maluppfoéljning fokusomraden

2.2 Utvardering av ekonomisk stallning

Verksamhetens resultat Arsbudget Arsprognos

Kulturskolan 4 875 0

Orsaken till periodens plusresultat &r att vi har nollstéllt aktiva projekt infor att ldsaret tar slut. Det
kommer in kostnader 16pande s& den 6gonblicksbild som r tagen ar inte rittvisande gillande hela
2025; arsprognosen pa noll ligger fast. Vara mest resultatpadverkande projekt ar:

e GRO (EFS-finansierat tredrigt projekt)

e Dream Camp

e Utvecklingsbidrag fran Kulturradet

e Atervindaren

Vi fortsitter att soka nya medel fran Kulturradet och nytt for 2025/26 blir att vi tar ver huvudansvaret
for samarbetet med samtliga kulturskolor i S6rmland; ett ansvar som tidigare 14g hos Eskilstuna.
Beslut har kommit i april och redovisas nedan:

Sokt bidrag utfall 2025
lanssamarbete kor 100 184
Egna satsningar 220100
Nationellt projekt psykisk hélsa 100 184
orkesterlager 100 184
Skapande skola 263 800
lanssamarbete chefer 105 304
Summa 889 756




Utdver ovanstiende har vi sokt bidrag frdn Sormlands sparbank fér sommarskolan, konsert for fred pa
FN-dagen och Dream Camp pa hostlovet. Beslut har kommit i mars och vi har beviljats 45 000 kr f6r
konsert pd FN-dagen och 50 000 kr till Dream Camp samt 30 000 kr till sommarskolan.

2.2.1 Utfall (ansvar 8 pos)

Stratsys 8 pos

Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Arsbudget

Kulturskola 2199 2438 238 4876

2.3 Verksamhetens mal

2.3.1 Ekonomi under kontroll

Ekonomi under kontroll

Analys

Kulturskolan
Kulturskolan

Kulturskolans verksamhet bygger pa att det till stor del finns en extern finansiering. Bidrag fran
Kulturradet, S6rmlands Sparbank och EU, avseende dels kulturskolans egna verksamhet, Skapande
skola samt interkommunala projekt i samverkan med andra kommuner utgdr en stor del av var totala
finansiering. Totalt utgoér detta ca 40% av kulturskolans omséttning, vilket dock dr en siffra som kan
variera en hel del 6ver &ren och fér ses som ett snitt. Svirigheten med en sé stor extern finansiering ar
mdjligheten till att erbjuda 14ngsiktiga 16sningar for personal. Vi har fatt en 6kad rambudget fran
januari 2023 och detta har markant forbattrat var ekonomiska stabilitet och minskat vart beroende av
externa medel, vilket dven syns i vara ekonomiska forutsdttningar for rakenskapsaren 2024 och 2025.

Rékenskapsaret 2024 prognosticerades fran start med ett nollresultat for helaret, vilket holl i sig och
blev det slutresultat som trycktes i bokslutet. Samma prognos ligger for 2025. Detta har mojliggjorts
med stindig ekonomisk uppfoljning och hushallande med befintliga resurser, men ocksé tack vare
mdjligheten att aktivt soka externa medel till olika projekt.

Indikatorer Utfall Delar 2025 Utfall Delar 2024
Ekonomiuppfoljning

Aktiviteter Kommentar

Projektuppfoljningar i kulturskolans samtliga projekt Sker 16pande ménatligen. Infor 1dsaret 2025/26 har begéran

skickats in till ekonomiavdelningen att vi nollar alla 6ppna
projekt och borjar om pé nya projektnummer for de som
fatt nya medel. Detta for att underlétta arbetet for ny chef
och ny ekonom som diarmed far borja om fran noll pa
kulturskolans balanskonton i stdrsta mojliga grad.




Aktiviteter Kommentar

Ansokningar av externa medel Till 1aséret 2025/26 har kulturskolan sokt medel fran
Kulturradet enligt nedanstéende tabell.
utfall enligt
tema sokt beslut april
2025
Soérmland 600 000 105 304
samarbete
Psykisk halsa 360 000 100 184
korlager 233980 100 184
skapande skola 450 500 263 800
egna satsningar | 636 174 220100
orkesterlager 160 800 100 184
summa 2441454 889 756

Utdver detta har vi sokt medel fran S6rmlands sparbank for
uppstartsdagar, Dream Camp och sommarskola.

2.3.2 All personal upplever en kansla av delaktighet och meningsfullhet.

All personal upplever en kinsla av delaktighet och meningsfullhet.

Analys

Kulturskolan

Medarbetarsamtalen &r genomforda, liksom tjénsteplaneringssamtal och ldnsstudiedag. Konferens pé
extern plats ar genomford i december 2024 och i juni 2025 i Orebro.

Personal som svarar i HME-enkit att de upplever att arbetsplatsens mal f6ljs upp och utvérderas pa ett
bra sétt motsvarar index 89. "Jag &r insatt i min arbetsplats mal" motsvarar index 96 och "mitt arbete
kanns meningsfullt" visar index 96.

Kulturskolan har en fastlagd metod for inflytande som har visat sig effektiv. Den bestér av individuella
planeringssamtal, medarbetarsamtal, beddmningssamtal och 16neséttande samtal- i kombination med
veckovisa lararmoten som dokumenteras i gemensam Teamsmapp. Utdver motena fér personalen
svara pd individuella, lokala enkéter ca tva ganger per termin och det &r en del av forklaringen. En
kanske lika viktig delforklaring &r det massiva stdd som kulturskolans personal kdnner fran elever och
vardnadshavare. Sammantaget bildar det en kinsla av meningsfullhet som framkommer vid véra
undersokningar, t ex i form av fortsatt hdga poang i HME-enkéten.

Indikatorer Utfall Delér 2025 Utfall Delér 2024

Andel personal som svarar 93 92
"Jag ser fram emot att gé till arbetet”

Andel personal som svarar
"Jag upplever att arbetsplatsens mal 89 96
oljs upp och utvérderas pa ett bra
sétt"




Aktiviteter Kommentar

medarbetarsamtal Genomfors under oktober och november 2024.
16nesamtal Alla 16nesamtal dr genomforda enligt plan.

Individuell tjdnsteplanering enligt fastlagd mall Samtlig personals planering har samlats in.
Kompetensutbildning Lérarna uppmanas att sdka lampliga utbildningar for att

forstirka sin egen kompetens. Ibland gérs samlade insatser
med hela kollegiet da framst pa inplanerade K-dagar.

konferens pé extern plats Genomfordes i Orebro i december 2024 och maj 2025.

Ge fortroende och ansvar med individanpassade My Kullsvik har tilldelats ansvar som projektledare for

arbetsuppgifter Dream Camp. Karin Skold och Janis Millers ar
projektledare for kulturskolans julkonsert.

Lénsstudiedag med lanets kulturskolor Genomfordes i Katrineholm i samband med terminsstarten
véren 2025.

Integrationsforeldsningar i lénet Abeer Zreik fran Vingékers kulturskola och Ingrid Falk

fran Flens kulturskola forelédser for samtlig
kulturskolepersonal under hosten 2024 kring integration
med tva besdk per skola.

Natverk psykisk hilsa Pégéende projekt dir Vingaker stér vird for ett nationellt
kulturskolchefsndtverk med chefer fran 25 kulturskolor
fran Skane till Norrland.

Tréffarna sker pa Teams och en fysisk traff genomfordes
under kulturskoledagarna i april 2025 dar Vingakers
kulturskola hade en framtradande roll.

Projektets forsta ar ar avslutat och genomfordes enligt plan.

2.3.3 Eleverna uppfattar kulturskolan som inkluderande och upplever att de har en
meningsfull fritid.

Eleverna uppfattar kulturskolan som inkluderande och upplever att de har en meningsfull fritid.

Analys

Kulturskolan
Kulturskolan

Genom diverse undersokningar, frimst enkéter, kan vi se att eleverna dverlag dr véldigt ndja med véra
aktiviteter. Vi har dock en stindig utmaning i att na ut till nya malgrupper. Vér undersokning i
enkdtform kring kulturskolans elever och deras psykiska hilsa i relation till vara verksamheter visar att
94% av de svarande mér bra av att vara elev i kulturskolan. I samma undersdkning svarar 74% av
eleverna att de mar bra inombords fore besoket pé kulturskolan och 84% svarar att de mar bra efter sitt
besok pé kulturskolan.

Utvardering fran hostlovslagret Dreamcamp visar att eleverna uppskattar mycket att f4 vara med sina
vénner och f& nya vénner genom kulturskolan. Har ser vi att kulturskolan fyller en viktig
samhéllsfunktion for att stdrka barn och ungas sjélvkéansla och kénsla av meningsfullhet.

Uppstartsdagarna i augusti har varit en bra ingang for att eleverna ska ldra kdnna varandra och for att
genast 1 terminsstarten fa en positiv kulturell och social upplevelse.

I elevenkat blir resultatet 4.3 av 5.0 mojliga pé frdgan: "hur meningsfull skulle du sédga att kulturskolan
ar for dig"? I samma enkét uppger 4.53 av 5,.0 mojliga att de vill stanna kvar i kulturskolans
verksamhet. Sammanfattningsvis skriver eleverna att kulturskolans personal &r trevliga och snélla, att



det dr roligt att triffa nya kompisar och att gemenskapen &r stark dverlag.

Personalen skriver i enkétsvar fran juni 2025 att de dnskar ett storre elevinflytande, sarskilt i storre
projekt.

Var analys ger att kulturskolan uppnar héga resultat bland eleverna gillande malet pa grund av var
fastlagda strategi att erbjuda manga olika kurser samt ett valfyllt schema med aktiviteter. Vi ser inte att
enstaka aktiviteter, t ex Dream Camp eller Stralande jul, &r det som gor hela skillnaden utan snarare ar
det summan av alla olika aktiviteter- stora som smé- i kombination med de veckovis 16pande kurserna
som skapar en helhet som upplevs som meningsfull. Eleverna kan genom kulturskolan fa en
meningsfull fritid i en stort varierande omfattning dér de sjdlva har ett stort utrymme till inflytande; du

kan delta i lite, eller delta i mycket.

Aktiviteter

Kommentar

Julkonsert med lucia 12/12

Genomfordes 12 december i en fullsatt Véstra Vingakers
kyrka.

Stralande jul 16-17/12 2024

Projektet genomfordes enligt plan. Personalen svarar i
enkétsvar att de dverlag dr mycket ndjda. En viss svarighet
med sen information fanns, men givet att den saken lag
utanfor kulturskolans kontroll sé visar dnda enkétsvaren pé
stor forstéelse for det. Samtliga i personalen uppger att de
kéinde sig delaktiga i projektet och att det konstnarliga
resultatet holl hog niva.

Pride 2024

Genomfordes enligt plan.

Atervindaren 2025

Genomfordes 2025 under Kristi himmelsfardshelgen pa
Safstaholms slott. Védret var gynnsamt och det kom
omkring 250 besokare fordelat pa fyra ordinarie
forestéllningar. Ytterligare ca 50 kom och tittade pé
genrepet.

Kulturskolans karnverksamhet, dvs undervisa véra elever i
olika kulturyttringar

Vid sidan om alla projekt, event, konserter, aktiviteter som
kulturskolan genomfor antingen i egen regi eller i
samarbete dr dnda den egna undervisningen dr hornpelare
for att kunna utveckla fardigheter. Vi viarnar om denna
karnverksamhet och en gruppaktivitet kan aldrig ersétta en
enskild lektion med en kompetent pedagog.

Virldens barn 1/10

Genomfordes med elever fran kulturskolan 1
Ekbackskyrkan.

Spelmansstimma August Widmark sept 2024

Genomfordes med elever och personal under en l16rdag i
september. Forst var det kurs pa slottet och dérefter blev
det konsert i aulan.

Gitarrer for fred

Genomfordes i Viéstra Vingakers kyrka 24 oktober, pa FN-
dagen. En néstan fullsatt kyrka fick ta del av konst som
visades 1 kyrkan, men ocksé pa viggen med projektor.
Elever och personal fran kulturskolan spelade och solist var
den vérldsberdmde solisten Goran Sollscher.
Medproducent till konserten var, forutom KoF och kyrkan,
dven Miro Simic som med sitt stora kunnande och nétverk
gjorde konserten till vad den blev. Konserten hyllade dels
freden men lyfte ocksé fram Vingakerssonen och gitarristen
Per-Olof Johnson.

Korkonsert med filmmusik 12/11

Konserten genomfordes i aulan under ledning av My
Kullsvik. Ricki Ejderkvist och Christoffer Nordenstrom
deltog som lérare.

Skapa dans 30/11




Aktiviteter

Kommentar

Musikcafé alla hjartans dag 14/2

Det tidnkta musikcaféet blev istillet en Sppen repetition dir
anhoriga bjods in till att lyssna.

Strakdag 31/3 Genomfordes 10/3 i Katrineholm. Barn och deras ldrare
traffades for en heldag med strakmusik.

Forsta maj Blasorkester tagstationsparken i Vingéker samt i
Katrineholm.

Inspelningar Genomfordes i december 2024 med rockband och 14 juni

2025.

Varkonsert blas 3 maj

Blasbandet Vingaker Windband spelade varkonsert 3/5-
2025.

Coola kottar och Soundroots musikcafé 4/3 2025

Genomfordes i Frallan pa Slottsskolan 7-9.

Utstéllning pa biblioteket

Familjekurs pé pésklovet

Genomfordes under tre dagar pa Motesplatsen. Familjer
och barn fick skapa sina egna hus som modeller i papp och
farg.

Megaorkester 3 april

Spelade konsert och fikade pa kulturskolan. Ett evenemang
dér alla orkesterelever spelade tillsammans.

Lilla blaset spelar med 4 kulturskolor p& Asa folkhdgskola
12/4

Genomfordes enligt plan.

Megabrass regionalt samarbete

Vingakers deltar i projektet som leds av Lars Ostlund fran
Striangnés kulturskola. Gruppen har &vat i Strangnids och
spelat konsert i Eskilstuna samt &kt till Goteborg och tdvlat.

Musaik

Musaikgruppen, som é&r ett stort regionalt projekt med blas,
strdk och kor frén 2024, samlades och spelade tillsammans
pa Folk och Kultur i Eskilstuna i januari 2025.

Storsjung Slottsskolan F6 19 december 2024

Orkestern Blastaget spelade pa Lilla Slottsskolan storsjung
19/12-24

2.3.4 Kulturskolans elever representerar befolkningsunderlaget i Vingaker avseende
kulturell, etnisk och socioekonomisk bakgrund.

Kulturskolans elever representerar befolkningsunderlaget i Vingéker avseende kulturell, etnisk och

socioekonomisk bakgrund.

Analys

Kulturskolan

Kulturskolan

Kulturskolan har ett aktivt integrationsarbete, dels i Vingéker men ocksé interkommunalt samarbete
med Flen och Katrineholm. Vi mérker generellt att gratis verksamhet i nédra anslutning till
grundskolans slut tenderar att locka fler elever fran annan kulturell och spraklig bakgrund &n svensk-
en grupp som vi traditionellt har svart att nd ut till. Aven barn frén svagare socioekonomiska grupper
tenderar att medverka i kulturskolans aktiviteter nér det ar lattillgéngligt i tid och rum samt gratis. Vi
ser att det &r svarare att locka elever av blandad harkomst till vara ordinarie &mneskurser d& dessa dels
ofta dr belagda med kostnader (administrationsavgift och instrumenthyra) dels kriver ett visst
fordldraengagemang. Vi har littare att né ut till ett bredare befolkningsunderlag i mera riktade kurser
och aktiviteter s& som Summer Camp, Dream Camp och korldger samt vér nya satsning pé slojd. Vi



ser att det dr resurskrdvande att nd ut till fler, men det gér med ritt metoder och ritt resurser. For att
maéta hur vi ligger till sa tillfrdgades kulturskolans personal i enkétform i samband med terminssluten
ht24 och vt25. Vid tidpunkten for hdstterminens avslutande svarade lararna att integrationspedagogen
gOr ett viktigt arbete for att {4 in elever frén olika bakgrund, exempelvis att fiolundervisningen fatt
flera nya elever fran malgruppen. Vid lésérets slut svarar ldrarna "vi dr inte framme vid malet, men pa
god vig", "det funkar ganska val anda" och att andra kulturskolor verkar mer homogena (&n
Vingékers).

Projektet kulturskola och psykisk hélsa, finansierat av Arvsfonden med Vingaker som projektledande
kommun for S6rmland, kom fram till f6ljande framgéngsfaktorer f6r en inkluderande kulturskola:
inkludering, integration, 14ga krav, 14ga avgifter, geografisk narhet till eleverna.

Under 2024 &r kulturskolans integrationspedagog anlitad att foreldsa for samtlig kulturskolepersonal i
Sérmland kring integrationsarbete i ett projekt som finansieras av Kulturradet dar kulturskolecheferna
1 S6rmland sérskilt efterfragat detta fran Vingaker.

Under véren 2025 har kulturskolan tagit aktiv del i kommunens nya ESF-finansierade projekt GRO,
dér kulturskolechefen varit 6vergripande projektledare for hela projektet (som Socialfoérvaltningen &r
dgare av). Projektet syftar till att minska effekterna av relativ barnfattigdom. Kulturskolan bidrar till
projektet med aktiviteterna Dream Camp och Summer Camp med projektledare. Férhoppningen ér att
GRO ska kunna bli en vilkommen inkorsport till kulturskolan for projektets deltagare och malgrupp.

AKktiviteter Kommentar

Sommarskola Planeras till sommaren 2025 inom ramen for ESF-projektet
GRO under nya namnet "Summer Camp".

Genomfordes enligt plan med 30 barn och 10 ledare,
inklusive tva fericarbetande ungdomar.

kulturellt sprakcafe onsdagar i biblioteket varje vecka Genomfordes enligt plan i borjan av hdsten 2024, men fick
sedan sdttas pa paus pa grund av foréndringar i
samplaneringen med biblioteket.

Integrationsnitverk S6rmland Nétverket ar igdng och har representanter fran flertalet av
Sormlands kommuner. Projektet vintas fortsétta under
hosten 2025.

musikcafé 10/10

ESF-projektet GRO Stort ESF-projekt som 16per &ver tre &r med start i mars
2025. Kulturskolan dr med, forutom med projektledare,
dven med Dream Camp och Sommarskolan. Projektet
fortsdtter under hosten 2025.

Blasmusikens dag 23 maj Blastaget och Windband upptriadde i Katrineholms
stadspark som en del av bldsmusikens dag.

2.3.5 Kulturskolan ska na 25 % av barnen i arskurserna F till 9.

Kulturskolan ska na 25 % av barnen 1 arskurserna F till 9.

Analys

Kulturskolan

Vi har ca 200 unika elever registrerade i vart verksamhet. Det motsvarar cirka 20% av elevunderlaget



F-9 och vi har ddrmed inte nétt &nda upp till virt mal om 25%. Den mest uppenbara orsaken &r att var
danspedagog slutade pa sin 50% tjanst och denna har aterbesatts med timlédrare som inte kommer upp i
lika stor volym. Ambitionen &r att tjéinsten ska aterbeséttas ndr ekonomin sé tillater och da ser vi att vi
kommer att klara malet, i kombination med viss pafyllnad pd 6vriga kurser. Under vt 2025 har en ny
danslérare, Lovisa Larsson, anstéllts pa timanstidllning. Forhoppningen &r att kunna erbjuda fler
lektioner 4n innan och att vi ska kunna lysa ut en tjanst i framtiden.

Indikatorer Utfall Delar 2025 Utfall Delar 2024
Tiéckningsgrad i kommunen. 200 st 200 st

Aktiviteter Kommentar

Rekryteringsturné For att nd nya elever genomfors vid varje terminsstart en sa

kallad rekryteringsturné dér kulturskolan samtliga larare
aker ut till samtliga skolor i kommunen och gor en
forestéllning som skall inspirera och locka nya elever till
kulturskolan. Denna verksamhet utgér en viktig
rekryteringsbas.

Turnén dr genomford.

Oppet hus 26/8 Genomfordes traditionsenligt. Ménga fordldrar kom med
sina barn som fick prova pa olika kulturyttringar, t ex det
nya dmnet slgjd.

kulturskoledisco 8/11 Discot genomfordes i november 2024 med hjélp av
elevforeningen, som stod som arrangor for arrangemanget.

skolturné med allsang Planeras att genomf6ras under hosten 2025.

Deltagande pa kommunens grundskolors skolavslutningar Olika larargrupperingar fran kulturskolan deltar pa samtliga
kommunala F-6 skolors skolavslutningar.
Elevframtrddande blev det med Bléstigetorkestern som
spelade pa Slottsskolans skolavslutning 13/6-25.

2.3.6 Kulturskolans elever upplever framtidstro genom respekt for varandras
olikheter och bakgrund.

Kulturskolans elever upplever framtidstro genom respekt for varandras olikheter och bakgrund.

Analys

Kulturskolan
Kulturskolan

Vi arbetar aktivt med fragor kring framtidstro och respekt for olikheter och glédds at att se hur eleverna
visar varandra respekt; det kinns som en nyckel for framtidstro. Kulturskolans personal har i enkétsvar
fran maj 2025 pa olika sétt visat pa hur vara elever visat tecken pa okad eller stirkt framtidstro. Nagon
elev har berittat for sin larare att hen har 6nskat klasskamrater infor byte till nytt stadium i
grundskolan att det uteslutande fatt styras av var kulturskolekompisarna gér; det var dér eleven kinde
tillhorighet och trygghet. En annan berattar om hur kulturskolan ses som en "frizon" och personalen &r
enig i frAgan kring att detta &r resultatet att medvetet arbete- inte en slump.
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Aktiviteter Kommentar

Dream Camp hostlovet Légret genomfordes enligt plan. Négot farre ungdomar
anmalde sig dn vad vi hoppats pa. Beslut fattades om att
genomfora lagret med de som anmalt sig och ddrmed inte
gora om foregéende ars forsok att rekrytera i sista minuten.
I muntlig utvirdering med personal har samtliga sagt att de
tycker att det var rétt beslut och att det var ett mycket
lyckat ldager for de som deltog.

Korlager april 2025 Planeringen 4r i full gdng och lagret ska genomforas enligt
plan. Nu dr det en kommuné&verskridande kor som tréffas
vid flera tillfallen under aret och verksamheten har sin topp
i och med lagret.

Genomfort enligt plan.

Blasorkesterldger mars 2025 Fem kommuner med elever och personal triffades pa
Hjélmargérden 15-16/3 for en maxad blasorkesterhelg. Vi
blev ca 60 elever och 10 larare som spelade, at och
umgicks tillsammans.

Genomfordes enligt plan med fem kommuner.

Nationaldagsfirande Blastéget och windband att upptradde p& Sdvstaholms slott
k1 12.00
Kulturskola for hélsa Projektet har inforlivats i ordinarie verksamhet med tita

kontakter kulturskola/elevhilsa.

2.3.7 Personalen upplever en stabil, sdker och trygg arbetsplats/arbetsmiljo

Personalen upplever en stabil, séker och trygg arbetsplats/arbetsmiljo

Analys

Kulturskolan
Kulturskolan

Vi har genomfort ldrarméten varje vecka. Minnesanteckningar fran dessa placeras i vir gemensamma
Teams-kanal for stindig tillgdnglighet. Kulturskolan genomfor 6 APT varje kalenderar utspritt 6ver
terminerna. Skyddsrond &r genomford. Brandskyddsrond dr planerad till hosten.

I HME-enkéten blir resultatet 79 av 100 mdjliga pa fragan "jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga
arbete", men samtidigt &r resultatet 96 respektive 93 pa fragorna kring om arbetet kdinns meningsfullt
och "jag ser fram emot att g till arbetet".

Personalenkiter genomfordes i samband med terminsslut i juni 2025 och december 2024. Dér
framkom att personalen uppskattade de utétriktade projekten Gitarrer for fred, Strdlande jul och Dream
Camp, Summer Camp, musikcaféer och Virldens barn-galan. Personalen svarar att de kénner stor
delaktighet och en absolut majoritet anser att véra aktiviteter har 6nskad effekt mot kriterierna, men
samtliga anser att mélnivéerna dr uppnadda. Elevinflytande dr ndgot som personalen sarskilt lyfter
fram som en positiv kraft men ocksa ett forbattringsomrade. Genomgaende speglar personalenkiten en
personalstyrka som trivs och vill utvecklas.

Indikatorer Utfall Delar 2025 Utfall Delar 2024

. Andel personal som svarar
"Jag ldr nytt och utvecklas i mitt 79 94
dagliga arbete"
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Aktiviteter

Kommentar

Fysisk skyddsrond

Genomfordes 250327

Léararméte varje vecka

Genomfors enligt faststélld plan. Detta mote ér personalens
viktigaste motespunkt for att sdkerstilla verksamhetens
kvalitet.

APT varje méanad Sker enligt plan enligt av kommunen faststélld dagordning.
Métena protokollfors och f6ljs upp.
Brandskyddsgenomgéang Planeras till hosten 2025.

3 Vasentliga personalforhallanden

4 Forvantad utveckling
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