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1 Handelser av vasentlig betydelse

Kultur och klimat

Pa Savstaskolan har personal l&nge bendmnt enheten som en arbetsplats for vuxna och elever med en
sdrskild anda dér elevernas utveckling och vilméende stér i fokus. I samtliga enkéter visar resultaten
att upplevd trygghet dr hog och att eleverna har goda vuxna omkring sig. I avsnittet
"kompetensutveckling" beskrivs mer vad vi gor for att uppni detta.

Andelen barn med annat modersmal &n svenska har de senaste aren sjunkit drastiskt fran ver 50% till
37% da enheten inte langre har elever utan uppehéllstillstind. Det innebér att farre elever undervisas i
SVA och att resurserna fordelats pa farre elever under detta ldsir d& personalstyrkan varit densamma.
Neddragning av personal sker till hdsten 2025.

Likvirdighet

Samtliga arskurser genomfor samma kartldggningar och screeningar for att mita elevernas kunskaper.
Undervisningen i arskurserna &dr bade lika och olika da varje klass mots efter sina forutsittningar och
behov. I bedomningar har likvardigheten stort utrymme genom de samtal och diskussioner personal
genomfort genom tidigare implementering av ny laroplan och sambedémning sker kring screeningar
och nationella prov.

Arbetsmiljo

Den fysiska och psykosociala arbetsmiljon ses 6ver en gdng om aret genom skyddsronder. Lopande
rapporter tas upp pa APT och dven dér i mellan. Arbetsmiljon foljs ocksd upp med regelbundna traffar
mellan skyddsombud, rektor och bitrddande rektor. Pa de tréffarna diskuteras arbetsmiljo allmént och
traffarna innehaller ocksa uppfoljningar av KIA-anmélningar som gjorts. De anmélningarna handlar
néstan uteslutande om utdtagerande elever som i stunden inte klarat av situationen som uppstatt och
visat det fysiskt pa personal. Dirav ser vi ockséd dver hur vi ytterligare kan fortydliga rutiner och
strukturer i elevernas arbetsmiljé genom bildstod och andra anpassningar.

Kompetensutveckling

Under detta 14sér har processledarna lett kompetensutveckling for samtliga medarbetare pa enheten om
Relationellt ledarskap och Fysisk 14rmilj6. Regelbundna traffar med planering av innehéll sker
tillsammans med processledare, bitrddande rektor och rektor. Som utgéngspunkt har litteratur i de
olika &mnena lasts och diskuterats pa dessa tréaffar for att sedan genomfora kompetensutvecklingen
med all personal.

Lokaler

Samtliga klassrum é&r utrustade med ljudabsorberande material 1 golv, viggar och tak. I de flesta
klassrum har vi ocksé 1ljuddimpande mobler men planerar att fortsétta inforskaffa till samtliga
klassrum. D& ingar ocksa ljudddmpande skydd pa alla stolsben. Kvar ar korridorer som fortfarande
inte rustats upp och har tegelviggar som forstiarker ljud snare 4n dampar.

2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

21 Maluppfoljning fokusomraden

2.2 Utvardering av ekonomisk stéllning

Verksamhetens resultat Arsbudget Arsprognos

Séavstaskolan F-6 24 807 -2 000




2.2.1 Utfall (ansvar 8 pos)

Stratsys 8 pos

Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Arsbudget

Sivsta F-6 0 0 0 24 807

2.3 Verksamhetens mal

2.3.1 Skolan ska striava efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet
och vilja och lust att lara

Analys

Under ldsaret har processledarna lett en utbildning for samtlig personal. Kompetensutvecklingen har
baserats pa boken: Relationellt ledarskap i klassrummet av Asa Hirsh.

Processledarna har forelést om bokens innehall till 6vriga och dérefter har gruppdiskussioner
genomforts med utgdngspunkt fran varje medarbetares roll och ansvar. Det arbetet har lett till
reflektion av vad vi gor och varfor samt ocksé pa hur vi kan utveckla vart arbete med relationen till
eleverna i fokus. Vuxna pé enheten ar forebilder vilket gor att vuxnas 6kade medvetenhet och till viss
del utvecklade synsétt ska ge en storre forstielse for alla pa enheten inklusive eleverna. Mellan varje
tillfalle har uppgifter genomforts av medarbetarna i syfte att medvetandegora vikten av att vara en god
forebild och fokus pa vikten av goda relationer med andra.

Diskussionerna har ocksa haft fokus pa hur man bést lér sig genom den forskning boken bygger pa.
Det har vévts samman med goda relationer d& dessa tva hanger samman.

Tillsammans med det 6kade forebyggande och frimjande arbetet genom bl.a. kompisgrupper med
elever fran alla arskurser for att bygga relationer mellan éldre och yngre elever, ger denna
kompetensutveckling ett 6kat medvetande om hur vi ldr ut och hur vi samverkar med varandra for att
genom relationellt ledarskap skapa goda grunder for utveckling for eleverna.

Enheten har arbetat skarpare med elevfranvaro under aret vilket lett till att frinvaron for vissa elever
har forbéttrats genom samtal med vardnadshavare och elev. Vid behov genomf6rs anpassningar for att
framja ndrvaro vilket gett god effekt. I host kommer arbetet med franvaro att fortsitta och bli
intensivare med ny rutin som grund.

Vi dr pa god vdg men detta mal kommer att vara aktuellt under en liangre period och kan alltid
utvecklas dn mer.

2.3.2 All personal upplever en god arbetsmiljo, en kansla av delaktighet och
meningsfullhet.

Analys

HME enkéten visar index 81 for "ser fram mot att g till arbetet" och 79 for "jag lar nytt och
utvecklas" vilket &r smé fordndringar frén tidigare. I medarbetarsamtalen framkommer att alla trivs pa
arbetet men att det ocksé kan vara stressigt i perioder. Index for meningsfullt arbete dr hogst, 91. Det
faktum att vi har 1&g personalomséttning visar ocksa pa att medarbetarna trivs. Ett flertal av de f4 som
bytt arbetsplats har aterkommit och de som inte gjort det har flyttat fran orten.



Enheten har flera samverkansgrupper for att fatta gemensamma beslut och i de flesta fragor som ror
arbetets form fér alla sdga sitt genom olika forum dér arbetslagstraffar dr ett och arbetslagledarna for
det forumet for information och andra frdgor vidare via ledningsgruppen.

Enheten har ocksa genomfort arbete genom Sunt arbetsliv for att stirka klimatet i arbetsmiljon. I det
arbetet har skola och fritidshem arbetat med olika delar baserat pa vad som ar mest angeléget for de
olika arbetslagen.

OSA-Efter genomgang med skyddsombud har vi enats om att arbeta tydligare med aterkoppling efter
hindelserapportering i KIA samt att f6lja upp hindelserna pa ett mer strukturerat sitt. Enheten har
ocksé ett pagaende arbete med inrymning och utrymning vilket tidigare varit ett omrade med storst
oro. I arets OSA visar den delen ett forbéttrat resultat angdende det.

2.3.3 Verksamhetens mal ska vara val kdnda av alla

Analys

Verksamhetens méal uppréttas av lararna i verksamhetsplanen och dessa f6ljs regelbundet upp genom
terminsavstimningar och analyser pa halvér eller heldrsbasis s& undervisande personal ar fortrogna
med malen. Att index i HME i fragan sjunker framkom vid genomgéng av denna i mindre grupper da
vissa delar av personalen inte exempelvis &r insatta i larandemalen till fullo men 4r val insatta i
trygghetsmalen vilket &r vad de ska vara..

Fritidshemmet anger sina mal for sin verksamhet och foljer upp dem enligt samma tidsplan.

Gemensamma regler diskuteras pa hela enheten och genom den av processledarna ledda
kompetensutveckling fattas gemensamma beslut om vad enheten behover fokusera pé och arbeta efter.

Genom denna aterkommande arbetsgang blir verksamhetsplanen ett levande dokument och mélen
utvirderas och ses over regelbundet.

2.3.4 Alla elever har utvecklat sin lasformaga och har ett rikt och nyanserat sprak

Analys

Alla elever har har utvecklats under laséret efter sin forméga men har sa klart kommit olika langt nér
det géller lasning och sprak visar den intensivldsning vi genomfort.

Det vi kunde se under perioderna med intensivldsning i de olika screeningarna fore, under och efter
perioderna var att sa gott som alla elever utvecklade sin lasformaga. Négra elever 1ag kvar eller
backade men vid extra undersdkningar visade det sig att de var mer noggranna i sin ldsning och léste
orden mer korrekt én tidigare. Arskurs 2 och upp till drskurs 6 har genomfort intensivlisning.

Niér det géller betygen i ak 6 uppnddde de flesta elever minst betyget E men dven betyg som &r hogre
har satts. De som inte klarade att nd E beror pa for kort tid i Sverige eller svarigheter pa annat sitt.
Klassen har tjugoen elever.

I nationella proven for dk 3 var det fem elever av 29 som inte nadde alla delmadl i svenska och fyra
elever har inte deltagit for att de har for kort tid i Sverige eller inte kan delta av annat giltigt skil.

I forskoleklassen var det vid ldsarets slut fem elever av 50 som inte nddde godkénd niva i
forskoleklassens screening i svenska. Direkt efter screeningarna var det nio elever som inte klarat
malet men efter varens arbete med eleverna har fyra till klarat malnivén.



2.3.5 Att alla kan kanna sig trygga och att alla kan respektera varandras olikheter

Analys

Enkéterna visar nér det géller trygghet véldigt hoga siffror och d&ven om vi inte har nétt vart mal pa
100% 4r vi pd vildigt god vig. Arbete med trygghet ér ett pdgdende arbete och det ér ett omrdde som
ar grunden for s& mycket mer inom skolan att vi inte slépper det nu utan kommer fortsitta ha det pa
agendan dels for att behalla n6jdheten samt att ocksa vidareutveckla arbetssittet med det sa det kan
héllas.

Hur enheten arbetar med trygghet &r vil ként av all personal (100%). Véardnadshavarnas 85% pa
fragan att det framkommer tydligt att enheten inte accepterar krankningar &r tillsammans med
fritidshemmspersonalens tankar om trygghet (84%) de med lagst resultat i frdgorna kring trygghet. For
fritidshemmets personal del 4r resultatet ldgt da de har manga elever med sirskilda behov och en
oroande faktor for personalen é&r att fler och fler elever viljer att springa ivdg nér det blir konflikt eller
andra meningsskiljaktigheter.

Elever och vardnadshavare har ungefar samma resultat nér det giller "kénner trygghet", 94%
respektive 93% och pa fritids dr det samma grad av upplevd trygghet, 93% enligt vardnadshavarna.
Eleverna pé fritidshemmet kénner trygghet till 98% men dér ar personalen mer tveksam och hamnar pa
84%. (se fortydligande ovan)

Enheten har under lang tid stridvat mot att arbeta mer frimjande och férebyggande pé gruppniva nir
det giller trygghet vilket har verkstillts med att socialpedagog och kurators insatser med
gruppaktiviteter och 6vningar har 6kat. I samverkan med mentorer har det genomforts fler sidana
insatser dn tidigare. Mentorerna har ocksa genomfort ménga gruppstirkande aktiviteter pa egen hand
men vi forstarker med insatser fran elevhilsoteamet. Vi har ocksa haft flera insatser i grupp IFO och
CE vilka ocksa ger goda ringar i positiv riktning. Innehallet ar riktat mot aktuell klass och alder varfor
innehéllet kan variera nagot efter behov och alder. Kompisgrupper ir en annan aktivitet vi haft
regelbundet under ldsaret som stirker elevernas relationer till varandra over alla aldrar d& grupperna ér
aldersblandade.

Sammanfattningsvis kan jag se en positiv bild i ldrarnas analyser kring trygghet én tidigare som dels
ndmner enkiternas resultat men ocksa beskriver vad de mérkt av i temperaturmétningar under l4séret.
En av anledningarna &r att strdvan mot fler frimjande och forebyggande insatser 6kar och de akuta
bekymren minskar tack vare dem. En annan orsak till 6kad upplevd trygghet &r grupperna numer ar
mer intakta &n tidigare dé in och utflyttning av elever minskat och néstan upphort helt. Gruppens
dynamik &r mer bestéindig och far genom det ett storre lugn dé eleverna inte behdver positionera om
sig 1 samma grad som tidigare. Kompetensutvecklingen som skett detta ar har haft relationellt
ledarskap i fokus och via gruppdiskussioner har &mnet aktualiserats medvetandegjorts pa ett tydligare
sétt och det kopplar jag ocksa ihop med de goda ringarna som sprids 6ver enheten.

Vi har en tydlig arbetsgang for utredning och atgérder nér det giller krdnkningar dér socialpedagogen
har en stor roll och inleder en utredning direkt det kommer in en anmélan. Socialpedagog
dokumenterar det och foljer sedan upp drendets atgdrder med inblandade och fortsitter dokumentera. I
trygghetsteamet ses anmélningarna 6ver och bestimmer vidare arbete kring atgérder och uppfoljning i
anmélningarna. | trygghetsteamet deltar socialpedagog, kurator och representanter fran klasserna f-3
och 4-6 samt fritidshemmet. Anmilningarna lyfts ocksé pd EHT.

Léasaret 24/25 inkom 126 anmaélningar vilket dr ungefar samma som tidigare. Det &r svért att utvirdera
siffrorna enskilt eftersom en anmélan tillkommer efter bedomning av den personal som fatt kinnedom
om den eller varit nirvarande av den. Med tanke pé elevernas upplevelse av trygghet pa enheten i
enkéten &r upplevelsen att det trots 126 anmaélningar en trygg plats pa enheten. De flesta
anmélningarna startar med verbal oenighet och blir en anmélan nér krinkande ord uttalas i samband



med oenigheten eller att ndgon fysiskt gér ndgot mot den andre. Nigra har varit mer allvarliga och alla
anmaélningar hanteras individuellt utifran vad som skett. Det dr 260 elever pa enheten som tréffats i
178 dagar och d& kommer siffran 126 i ett annat perspektiv. Men 126 anmélningar &r 126 incidenter
och enheten arbetar med mal och aktiviteter for att minska anmélningarna och kommer fortsitta gora
det da malet for trygghet dr 100% och 0% anmaélda krankningar. I de flesta fall vid utredning och
uppfoljning sker samtal med de inblandade samt med vardnadshavarna. I de samtalen kommer de
flesta till insikt men vi behdver fortsitta fortydliga for inblandade hur man kan géra for att hantera
liknande situationer pé ritt sétt. De flesta incidenter sker i gonblicket utan att de hinner tinka till.
Gruppinsatser av socialpedagog och kurator &r en del i att arbeta med eleverna kring verktyg for dessa
situationer.

Niér det géller studiero visar enkiten pé att 70% av eleverna upplever att det finns. I samtal med
elevradet om den upplevelsen berittar de att det dr studiero men inte hela tiden och dé valjer man inte
ett alternativ som séger att det ér positivt. Eleverna 6nskar mer studiero och vet att de 4r med och
verkstéller det men har ocksé en bild av att det &r helt tyst nir det &r studiero och det &r det ibland. I
analysen beskrivs ofta gruppinsatserna som stor upplevd positiv paverkan pa grupperna da personalen
efter sddana insatser ar observanta pa hur eleverna agerar och reagerar pa det som skett bade nir det
giller trygghet och studiero.

2.3.6 Fritidshemmet: Alla ska medverka till att utveckla elevernas kansla for
samhorighet, solidaritet och ansvar for manniskor ocksa utanfér den egna

gruppen

Analys

Fritidshemmets resultat i enkéterna visar ett hogt véirde nér det giller trygghet. Mer dn 99% av
eleverna uppger i enkéten att de ar trygga pa fritidshemmet. Det visar att trygghetsarbetet som
prioriterats tidigare ar har haft 6nskad effekt. Fritidshemmet har fritidsrad och dér elevernas forslag
och tankar fran eleverna planeras in i det dagliga arbetet pa fritidshemmet. Nagra aktiviteter ar
ledarskap dér barn far planera och leda olika aktiviteter for andra. Vid aktiviteter som lekar och spel i
exempelvis idrottshallen 6vas samspel och turtagning bla.

Aven p4 fritidshemmet ir upplevelsen hdg enligt eleverna (96%) nir det giller att vuxna ingriper nir
nagon far illa. I personalenkéten for fritidshemmet far dessa omrédden ocksé hoga virden.

Pé fritidshemmet &r aldersspannet mellan eleverna storre 4n i skolan da elever frén fler &rskurser ofta
ar tillsammans. Det man kan se vid olika aktiviteter ar att yngre och dldre elever ofta samspelar i lekar
eller aktiviteter. Vardena i enkéterna visar att trots aldersskillnaderna har fritidshemmet lyckats skapa
god grund for samspel mellan aldrarna.

3 Vasentliga personalforhallanden

Pé enheten arbetar flera olika yrkesroller da det &r flera verksamheter pa enheten. Pa fritidshemmet
arbetar personal med forlangd skoldag dar malet ar att stirka elevernas kunskapsutveckling och
samtidigt erbjuda fritidsaktiviteter med variation. P4 fritidshemmet arbetar ocksa flera elevstodjare da
elever med behov av sérskilt stod dven gar pa fritidshemmet.

Vi har ocksa en fritidshemsavdelning for elever som genomfor sin skolgang i Katrineholm. De
eleverna behover extra mycket stod och dér arbetar tva personal/ elev for att tillgodose deras behov.

I skolan arbetar ldrare med ansvar for elevernas kunskapsutveckling. I ménga arskurser arbetar lérare i
team och kan dela pa amnen och ansvarar for olika delar. I skolan arbetar ocksa elevstodjare for att
stotta elever med behov av det. I skolan arbetar ocksé specialldrare med fokus pé sirskilda insatser for
vissa elever da alla elever ska métas pé sin niva efter sin egen forméga. Vissa extra insatser kan da
genomforas av speciallérare.



Pé Sévstaskolan finns ocksa en anpassad grundskola med elever som léser efter en annan ldroplan &n
grundskolan. De &r en egen enhet men ocksé inkluderad i 6vrig verksamhet nér det géller elevgrupper
och andra gemensamma aktiviteter for eleverna. Personalen samarbetar med grundskolans personal
och deltar pa personalens gemensamma aktiviteter.

Det finns ocksé social och medicinsk personal pa enheten som ocksa verkar for elevernas
kunskapsutveckling men fran ett annat héll. Hela eleven behdver ma bra for att kunna koncentrera sig
pa och ta till sig kunskaper. Kurator och socialpedagog arbetar med elevernas social utveckling och
skolskoterska med den medicinska delen. Dessa proffesioner ingéar ocksa i enhetens elevhélsoteam
tillsammans med specialldrare, fritidsrepresentant, bitrddande rektor och rektor.

Pé enheten arbetar ocksé en skoladminstratér med adminstrativa uppgifter allt ifrén betygsregistrering,
dokumentera och redovisa schema, diarieféring, bokfora statistik och mycket annat.

En bitrddande rektor och en rektor finns pa enheten med ansvar for det 6vergripande arbetet i alla
dessa verksamheter pé enheten. Bitrddande rektor har ocksé specialundervisning med elever i sin
tjanst.

Efter att enheten minskat sitt elevunderlag kraftigt kommer personalstyrkan att minska till hdsten
genom att fem personer natt pensionsalder och valt att ga i pension.

Enheten har en hog andel ldrare med legitimation. Specialldrare 100%, praktisk estetiska ldrare (fem
personer) 40% av dem har legitimation varav en ér vikarie detta ar for foréldraledig med legitimation.

18 av 19 undervisande ldrare har legitimation och den sjuttonde har en pagiende lararutbildning, 95%.
Pa fritidshemmet arbetar sju personer och tre av dem har legitimation, 43%. Totalt pa enheten skola
och fritidshem 79%, av undervisande personal dr 87% legitimerade totalt.

Under lasaret har tva personal varit sjukskrivna over langre tid men ingen av arbetsrelaterade orsaker, i
ovrigt &r det kortare sjukfranvaro pga sjukdom.

4 Forvantad utveckling

Efter en minskning av personaltitheten genom pensionsavgéngar har enheten organiserats efter det
och det kommer mirkas att arbetsuppgifterna delas av férre personer. Den stora utmaning blir att mota
alla sirskilda behov elever har vilket kriver resurs i form av personal och viss oro finns kring hur det
kommer fungera i praktiken.

Under ldsaret 24/25 valdes tvd omraden som processledarna ansvarade for att leda vriga inom aterstér
det ett av dem som kommer fortsétta under hosten. Det giller fysisk 1armiljo som vi diskuterat pa ett
teoretiskt plan under nuvarande ar och kommer verkstillas i praktiken under kommande l4sar. Vi
kommer att fortséitta genomfora kompetensutveckling med samtliga anstdllda pa enheten pa kvallstid
(efter 6verenskommelse) for att vi ska verka som en enhet trots flera olika verksamheter finns under
samma tak. For undervisande personal kommer projektet SKUA att fortsétta eftersom det tar tid att
fordndra arbetssétt vilket i SKUA é&r en barande del

Elevhilsoteamet kommer fortsétta det frimjande forebyggande arbetet och planen ar att det 6ver tid
blir lattare och léttare eftersom de akuta hdandelserna ska bli farre genom detta.

Enheten kommer ocksa att 1igga mycket tid p& nérvaro i skolan och arbeta med den nya
nérvarorutinen. En ny implementeringsfas kommer och vi behdver ha tid att sitta oss in i den och
genomfora den praktiskt.

Under hosten kommer tiden att gé till att sékerstdlla att dessa paborjade utvecklingsomraden kommer
igdng som planerat och dérefter kommer beslut om nya utvecklingsomraden.



