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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-04-28  

 
2 (x) 

Sn § 36                      
 

Godkännande av föredragningslista 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden godkänner föredragningslistan enligt utskickat förslag. 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-04-28  

 
3 (x) 

Sn § 37                      
 

Val av justerare 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden utser Camilla Tiredal (S) att tillsammans med ordförande justera 

protokollet.  
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-04-28  

 
4 (x) 

Sn §      
 

Ekosystem för åldersvänlig bygd - presentation av kostnader 
för förvaltning och effekthemtagning 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna.   
 

Sammanfattning av ärendet   

Nämnden tar del av information om kostnader för förvaltning och effekthemtagning av 

projektet Ekosystem för åldersvänlig bygd. 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-04-28  

 
5 (x) 

Sn §                         SN 2025/93 
                          

Kvalitetsbokslut för Individ- och familjeomsorgen 2024 
 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet   

I kvalitetsbokslutet summeras delar av IFOs verksamhetsresultat för verksamhetsåret 2024. 

Kvalitetsbokslutet ska ses som en kortfattad beskrivning av verksamheten och arbeten som 

handlat om: 

• Arbetat med nämndens målsättningar 

• Identifierat utvecklingsområden och gjort prioriteringar 

• Vidtagits åtgärder för att uppnå kvalité och gott resultat i verksamhetens samtliga 

områden 

• Genomförda egenkontroller 

• Rapporterade avvikelser 

• Statistik gällande överklagade beslut och inkomna domar  

• Dokumenterade klagomål, synpunkter eller avvikelser 

• Verksamhetens utmaningar och andra resultat av vikt för nämndens fortsatta arbete 

 

Beslutsunderlag 

Kvalitetsbokslut 2024 - IFO Vingåker 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-04-28  

 
6 (x) 

Sn §                         SN 2025/68 
                          

Redovisning av riskanalyser 2024 
 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden tar del av redovisningen och lägger den till handlingarna.  

 

Sammanfattning av ärendet   

I redovisningen presenteras i korthet de risk- och konsekvensanalyser som genomförts inom 

hälso- och sjukvården i Vingåkers kommun. Aktuella områden är läkemedelsautomater, 

förändringar i patientjournal, arbetsmiljö för legitimerad personal och toalettlyft.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2025-03-06 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-04-28  

 
7 (x) 

Sn §                       
 

Information från socialchefen 
 

Förslag till beslut     

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna.  

 

Sammanfattning av ärendet   

Socialchefen ger aktuell information från förvaltningen. 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-04-28  

 
8 (x) 

Sn §                         SN 2025/74 
                          

Granskning av patientjournaler 2024 
 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden beslutar att lägga rapporten till handlingarna och överlämnar den till 

kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll. 

 

Sammanfattning av ärendet   

Utifrån nämndplanen för Socialförvaltningen i Vingåkers kommun ska riktade inbyggda 

kontroller utföras som en del i förvaltningens kvalitetsledningsarbete och internkontrollen 

ska redovisas till Socialnämnden. Enligt Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om 

journalföring och behandling av personuppgifter i hälso- och sjukvården (HSLF-FS 2016:40) 

ska vårdgivaren regelbundet granska att hälso- och sjukvårdspersonalen dokumenterar i 

patientjournalen enligt gällande författningar. Uppgifter om den granskning som har gjorts 

ska finnas i patientsäkerhetsberättelsen. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2025-03-06 

Granskning patientjournal 2023-2025 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Revisorerna 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-04-28  

 
9 (x) 

Sn §                         SN 2025/75 
                          

Loggkontroll av nyckelfria läkemedelsskåp 2024 
 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden beslutar att lägga rapporten till handlingarna och överlämnar den till 

kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll. 

 

Sammanfattning av ärendet   

Som en del av införandet av nyckelfria läkemedelsskåp lades en internkontrollpunkt in i 

rutinen. Detta innebär att loggkontroll ska göras slumpmässigt på fem skåp, under en dag, 

fyra gånger per år och redovisas till nämnd en gång per år. Detta som ett steg i att öka 

patientsäkerheten och att kontrollera så ingen obehörig användning av skåpen sker. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2025-03-06 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Revisorerna 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   

   Datum  

2025-03-06 

Handläggare  

Jonas Smedbäck 

jonas.smedback@vingaker.se 

0151–19215 

 

SN 2025/75 

 

 

Nyckelfria läkemedelsskåp 2024 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att 

 

1. Socialnämnden beslutar att lägga rapporten till handlingarna och överlämnar den 

till kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll 

 

Beskrivning av ärendet 

Som en del av införandet av nyckelfria läkemedelsskåp lades en internkontrollpunkt in 

i rutinen. Detta innebär att loggkontroll ska göras slumpmässigt på fem skåp, under en 

dag, fyra gånger per år och redovisas till nämnd en gång per år. Detta som ett steg i att 

öka patientsäkerheten och att kontrollera så ingen obehörig användning av skåpen 

sker. 

 

 

Ärendets beredning 

Verksamhetsassistent har i uppgift att ta fram logg-uppgifter på slumpmässigt utvalda 

skåp och sedan överlämna dessa till medicinskt ansvarig sjuksköterska som 

kontrollerar dessa mot ordination och delegering för att se så skåpen endast öppnas vid 

rätt tillfällen och av delegerad personal. 

 

Medicinskt ansvarig sjuksköterska har kontrollerat dessa loggar från 240309 och 

funnit att de påvisar användning vid rätt tillfällen. En personal hade arbetat med 

nyligen utgången delegering, detta lyftes till legitimerad personal och enhetschef för 

att åtgärda omgående. 

 

Medicinskt ansvarig sjuksköterska har kontrollerat dessa loggar från 240613 och 

funnit att de påvisar användning vid rätt tillfällen enligt ordination samt av personal 

med gällande delegering. 

 

Medicinskt ansvarig sjuksköterska har kontrollerat dessa loggar från 240909 och 

funnit att de påvisar användning vid rätt tillfällen enligt ordination. Några fall av för 

sen administrering mot plan. Ingen vidare åtgärd. 
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Medicinskt ansvarig sjuksköterska har kontrollerat dessa loggar från 241227 

 och funnit att de påvisar användning vid rätt tillfällen enligt ordination. Inget 

avvikande. 

 

Beslut 

Denna kontroll ska fortsätta genomföras enligt rutin och rekommendation fortsätter att 

vara vidare implementering av nyckelfria läkemedelsskåp i kvarvarande verksamhet. 

Nyckelfria skåp har i dagsläget installerats på Ekgården/Kortvården. Dessa kommer 

därför att framgent inkluderas i loggkontrollen och rutin har uppdaterats. 

 

Det har under året framkommit ett par brister som åtgärdats omgående. Upplevs inte 

vara något alarmerande utan personliga faktorer att alla kan glömma. Ingenting tyder 

på felanvändning eller fel åtkomst. 

 

 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen och Revisorerna 

 

 

 

 

Marjo Koivumaa Koistinen 

Socialchef 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-04-28  

 
10 (x) 

Sn §                         SN 2025/69 
                          

Granskning av genomförandeplaner 2024 
 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden beslutar att lägga rapporten till handlingarna och att överlämna den till 

kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll. 

 

Sammanfattning av ärendet   

Utifrån nämndplanen för socialförvaltningen i Vingåkers kommun ska riktade inbyggda 

kontroller utföras som en del i förvaltningens kvalitetsledningsarbete och internkontrollen 

ska redovisas till Socialnämnden. Genomförandeplanen har sin grund i planering som bygger 

på respekt för enskilda personers självbestämmande och integritet. Syftet med 

genomförandeplanen är att skapa en tydlig struktur för genomförandet och uppföljningen av 

en beslutad insats. Genom planen tydliggörs både för den enskilde och för personalen vad 

som ska göras, vem som ska göra vad, när och hur.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2025-03-06 

Granskning av genomförandeplaner 2024, 2025-03-06 

Granskningsmall för genomförandeplan FHO 

Granskningsmall för genomförandeplan ÄO 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Revisorerna 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2025-03-06 

Handläggare  

Jonas Smedbäck 

0151-19215 

Jonas.smedback@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2025/69 

 

 
 

Granskning av genomförandeplaner 2024 

Förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att 

 

1. Socialnämnden beslutar att lägga rapporten till handlingarna och att överlämna den 

till kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Utifrån nämndplanen för Socialförvaltningen i Vingåkers kommun ska riktade 

inbyggda kontroller utföras som en del i förvaltningens kvalitetsledningsarbete och 

internkontrollen ska redovisas till Socialnämnden. Genomförandeplanen har sin grund 

i planering som bygger på respekt för enskilda personers självbestämmande och 

integritet. Syftet med genomförandeplanen är att skapa en tydlig struktur för 

genomförandet och uppföljningen av en beslutad insats. Genom planen tydliggörs 

både för den enskilde och för personalen vad som ska göras, vem som ska göra vad, 

när och hur.  

 

Ärendets beredning 

Granskningen har genomförts under januari - februari med hjälp av en 

granskningsmall som har skickats ut till ansvariga enhetschefer.  

 
Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 
Bakgrund 

Både i socialtjänstlagen (SoL) och i lagen om stöd och service till vissa 

funktionshindrade (LSS) finns bestämmelser om dokumentation vid genomförandet av 
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insatser. Planering av insatsens genomförande och dokumentation framgår av 

Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd (SOSFS 2014:5) om dokumentation i 

verksamhet som bedrivs med stöd av SoL, LVU, LVM och LSS.  

 

Förvaltningens ståndpunkt, granskning påvisar förbättringsområden 

46 granskningar genomfördes. 39 genomförandeplaner va uppdaterade under de 

senaste 12 månaderna och 38 upplevdes så detaljerade att en nyanställd kunde arbeta 

utifrån dem. Här ser vi visst förbättringsbehov mot tidigare.  

 

Inom äldreomsorgen var det endast 11 granskningar som visade att individen själv haft 

inflytande över planen. Medan denna siffra uppgick till 9 av 10 inom 

funktionshinderomsorgen. Det framkommer dock inte om individen själv upplever sig 

delaktig. 

 

I omsorgsdokumentationen framkommer i 39 granskningar att personalen arbetar 

utifrån genomförandeplanen vilket är mycket positivt. Viss brist kan här ses inom 

särskilt boende äldreomsorgen. 

 

Det framkommer i 50% av granskningarna att genomförandeplanen behöver 

uppdateras vilket påvisar vikten av denna internkontroll.  

 

Barnchecklista 

Inte aktuellt. 

 

Bilagor 

Granskningsmall för genomförandeplan FHO 

Granskningsmall för genomförandeplan ÄO 

 
Beslutet skickas till 

För kännedom- Kommunstyrelsen och revisorerna 

 

 

 

Marjo Koivumaa Koistinen 

Socialchef 
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Datum  

2025-03-06 

Vår handläggare  

Jonas Smedbäck 

jonas.smedback@vingaker.se 

0151–19215 
 
 

SN 2025/69 

 

Granskning av genomförandeplaner 2024 

Bakgrund 

Både i socialtjänstlagen (SoL) och i lagen om stöd och service till vissa 

funktionshindrade (LSS) finns bestämmelser om dokumentation vid genomförandet av 

insatser. Planering av insatsens genomförande och dokumentation framgår av 

Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd (SOSFS 2014:5) om dokumentation i 

verksamhet som bedrivs med stöd av SoL, LVU, LVM och LSS.  

 

Genomförandeplanen har sin grund i planering som bygger på respekt för enskilda 

personers självbestämmande och integritet. Syftet med genomförandeplanen är att 

skapa en tydlig struktur för genomförandet och uppföljningen av en beslutad insats. 

Genom planen tydliggörs både för den enskilde och för personalen vad som ska göras, 

vem som ska göra vad, när och hur. 

 
Genomförande av granskning 

Utifrån nämndplanen för Socialförvaltningen i Vingåkers kommun ska riktade 

inbyggda kontroller utföras som en del i förvaltningens kvalitetsledningsarbete och 

internkontrollen ska redovisas till Socialnämnden årligen. Förvaltningen har haft i 

uppdrag att granska innehåll i genomförandeplaner och social dokumentation samt 

följa upp om planerna efterlevs. Granskningen har genomförts under januari - februari 

med hjälp av en granskningsmall som har skickats ut till ansvariga enhetschefer.  

 

De granskningsmallar som har inkommit uppgår till 46st och kommer från särskilt 

boende (11), hemtjänst (25) och boende med särskild service eller annan verksamhet 

inom FHO (10). Medicinskt Ansvarig Sjuksköterska /-för rehabilitering (MAS/MAR) 

har haft i uppdrag att sammanställa den granskning av genomförandeplaner som har 

gjorts i verksamheten.  

 
Resultat av granskning påvisar förbättringsområden 

Granskningen har sammanställts och resultatet redovisas uppdelat på äldreomsorg och 

funktionshinderomsorg. Det är inte relevant att dela upp resultatet på enhetsnivå. Det 

mailto:social@vingaker.se
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viktiga är om genomförandeplaner upprättas och på vilket sätt de används som en del i 

den sociala dokumentationen. 

 

Resultatet visar att genomförandeplaner 39 fall av 46 uppdaterats inom de senaste 12 

månaderna. Det anges i drygt 50% när dessa ska revideras igen. Genomförandeplanen 

upplevs i 38 fall av 46 vara så detaljerad att en nyanställd personal kan arbeta efter 

den. Här kan vi se en viss försämring mot tidigare år. Troligen kan detta vara på grund 

av flera stora förändringar och hög belastning inom verksamheterna. 

 

Inom funktionshinderomsorgen visar 9 av 10 granskningar att individen själv haft 

inflytande över genomförandeplanen. Dock är det endast 11 av 36 som visar detta 

inom äldreomsorgen. Detta tolkas som ett utvecklingsområde och skulle behöva 

kompletteras med en fråga huruvida individen själv upplever sig delaktig. 

 

De besvarade enkäterna tolkas som att genomförandeplanerna innehåller de flesta 

områden som specificeras men skillnad finns fortfarande mellan äldreomsorgen och 

funktionshinderomsorgen. Anledning till detta är troligen att personerna som är 

inskrivna i de olika verksamheterna skiljer sig åt.  

 

I 17 fall av 46 finns det inte angivet vilka som medverkat vid upprättandet av 

genomförandeplanen. Denna brist var procentuellt större inom 

funktionshinderomsorgen än äldreomsorgen. Det är av värde att dokumentera 

deltagandet eftersom utvärdering och förbättring lättare kan ske, och innehållet lättare 

kan värderas, utifall deltagarna finns angivna.  

 

Granskningen lyfter att i 39 fall av 46 syns det i dokumentationen att personal arbetar 

utifrån genomförandeplanen. Bristen här verkar mer framträdande inom särskilt 

boende, äldreomsorgen, än inom funktionshinderomsorgen. 

 

Det framkommer i 23 av enkätsvaren att genomförandeplanerna behöver uppdateras. 

Mer framträdande inom äldreomsorgen. Detta är en viktig indikator som påvisar var 

verksamheten behöver arbeta med att revidera planerna. 

 

Planerat behöver granskningsmallarna revideras innan nästkommande granskning, 

önskvärt under 2025. Annars under 2026. 

 
Bilagor 

Granskningsmall för genomförandeplan FHO 

Granskningsmall för genomförandeplan ÄO 

 

Resultatet av granskningen ska skickas ut till samtliga enhetschefer som får i uppdrag 

att redovisa för sin personal och analysera granskningen samt följa upp den 

tillsammans med omvårdnadspersonal på sin enhet.  



ID Starttid Slutförandetid E-post Namn Ändrades senast klockan 2 Finns det dokumenterat OM den enskilde utövat inflytande över planeringen?

1 2-14-25 10:49:40 2-14-25 11:01:55 Danijela.Dahlslatt@vingaker.seDanijela Dahlslätt Bostad med särskild service Ja

2 2-14-25 11:01:59 2-14-25 11:08:42 Danijela.Dahlslatt@vingaker.seDanijela Dahlslätt Bostad med särskild service Ja

3 2-14-25 11:08:44 2-14-25 11:15:50 Danijela.Dahlslatt@vingaker.seDanijela Dahlslätt Bostad med särskild service Ja

4 2-14-25 11:15:52 2-14-25 11:23:01 Danijela.Dahlslatt@vingaker.seDanijela Dahlslätt Bostad med särskild service Nej

5 2-14-25 11:23:03 2-14-25 11:28:05 Danijela.Dahlslatt@vingaker.seDanijela Dahlslätt Bostad med särskild service Ja

6 2-19-25 9:41:55 2-19-25 9:47:46 Ewa.Askeblad@vingaker.seEwa Askeblad Bostad med särskild service Ja

7 2-19-25 9:47:50 2-19-25 9:51:40 Ewa.Askeblad@vingaker.seEwa Askeblad Daglig verksamhet Ja

8 2-19-25 9:51:43 2-19-25 9:55:03 Ewa.Askeblad@vingaker.seEwa Askeblad Boendestöd Ja

9 2-19-25 9:55:06 2-19-25 9:57:40 Ewa.Askeblad@vingaker.seEwa Askeblad Personlig assistans Ja

10 2-19-25 9:57:43 2-19-25 10:01:49 Ewa.Askeblad@vingaker.seEwa Askeblad Korttidsvistelse Ja









Bedöms planen vara så detaljerad att en nyanställd kan arbeta efter den? Framgår det i den dagliga dokumentationen att man arbetar utifrån målen i genomförandeplanen? Visar granskningen att genomförandeplanen behöver uppdateras?

Ja Ja Nej

Ja Ja Nej

Nej Ja Ja

Ja Ja Nej

Ja Ja Nej

Ja Ja Nej

Ja Ja Nej

Ja Nej Nej

Ja Ja Ja

Ja Ja Ja











Finns det dokumenterat när genomförandeplanen senast ska följas upp? Vid hemtjänstbeslut. Följer genomförandeplanen de beslutade insatserna?
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej Ja
Ja Ja
Ja Nej
Nej Ja
Ja Ja
Nej Ja
Nej Ja
Nej Ja
Nej Ja
Ja Ja
Nej Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Nej Ja
Ja Ja
Ja Ja
Nej Ja
Ja Ja
Nej Nej
Ja Ja
Ja Ja
Nej Ja
Nej Ja
Ja
Nej Nej
Ja
Ja
Ja
Ja



Finns området med i genomförandeplanen?
Personlig vård;Hemliv;Förflyttning;Kommunikation;Mellanmänskliga interaktioner/relationer;Samhällsgemenskap, socialt och medborgerligt liv;Viktiga livsområden;
Personlig vård;Hemliv;Förflyttning;Kommunikation;Mellanmänskliga interaktioner/relationer;Viktiga livsområden;Personligt stöd;
Personlig vård;Hemliv;Förflyttning;Kommunikation;Mellanmänskliga interaktioner/relationer;Lärande o tillämpa kunskap;Viktiga livsområden;Samhällsgemenskap, socialt och medborgerligt liv;Psykisk
Personlig vård;Hemliv;Förflyttning;Kommunikation;Mellanmänskliga interaktioner/relationer;Viktiga livsområden;Samhällsgemenskap, socialt och medborgerligt liv;
Personlig vård;Hemliv;Förflyttning;Kommunikation;Mellanmänskliga interaktioner/relationer;Viktiga livsområden;Samhällsgemenskap, socialt och medborgerligt liv;
Personlig vård;Hemliv;Förflyttning;Kommunikation;Mellanmänskliga interaktioner/relationer;Lärande o tillämpa kunskap;Viktiga livsområden;Samhällsgemenskap, socialt och medborgerligt liv;Psykisk
Personlig vård;Hemliv;Förflyttning;Kommunikation;Mellanmänskliga interaktioner/relationer;
Personlig vård;Hemliv;
Personlig vård;Hemliv;Kommunikation;Förflyttning;Mellanmänskliga interaktioner/relationer;Lärande o tillämpa kunskap;Viktiga livsområden;Samhällsgemenskap, socialt och medborgerligt liv;Psykisk
Personlig vård;
Personlig vård;Hemliv;Kommunikation;
Personlig vård;Hemliv;Förflyttning;Kommunikation;
Personlig vård;Hemliv;Förflyttning;Kommunikation;Mellanmänskliga interaktioner/relationer;Lärande o tillämpa kunskap;Viktiga livsområden;Samhällsgemenskap, socialt och medborgerligt liv;Psykisk
Personlig vård;Hemliv;Förflyttning;Kommunikation;Mellanmänskliga interaktioner/relationer;Lärande o tillämpa kunskap;Viktiga livsområden;
Personlig vård;Hemliv;Förflyttning;Kommunikation;Mellanmänskliga interaktioner/relationer;Lärande o tillämpa kunskap;Viktiga livsområden;Samhällsgemenskap, socialt och medborgerligt liv;Psykisk
Personlig vård;Hemliv;Psykiska funktioner;Personligt stöd;
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Bedöms planen vara så detaljerad att en nyanställd kan arbeta efter den? Framgår det i den dagliga dokumentationen att man arbetar utifrån målen i genomförandeplanen?
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Visar granskningen att genomförandeplanen behöver uppdateras?
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Nej
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Ja



 
vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-04-28  

 
11 (x) 

Sn §                         SN 2025/90 
                          

Patientsäkerhetsberättelse 2024 
 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden tar del av patientsäkerhetsberättelsen och lägger den till handlingarna.  

 

Sammanfattning av ärendet   

Patientsäkerhetsberättelse ska upprättas årligen och redovisas till socialnämnden. I 

patientsäkerhetsberättelsen redovisas uppföljning och resultat av det systematiska 

patientsäkerhetsarbetet under året. Styrdokument och ansvar presenteras kortfattat. 

 

Samverkan har skett med flera andra aktörer såsom Region Sörmland samt 

läkemedelskommittén i Sörmland för att utvärdera olika aspekter som påverkar 

patientsäkerheten, som läkarmedverkan och trygg och säker in- och utskrivning. 

Kvalitetsgranskning av läkemedelshantering genomförs årligen och årlig revision av lokala 

läkarmedverkansavtalet sker med Vårdcentralen i Vingåker. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2025-03-24 

Patientsäkerhetsberättelse för Vingåkers kommun 2024 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2025-03-24 

Handläggare  

Jonas Smedbäck 

0151-192 15 

Jonas.Smedback@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2025/90 

 

 

Patientsäkerhetsberättelse 2024 

Förslag till beslut  

Socialförvaltningen föreslår att 

 

1. Socialnämnden tar del av patientsäkerhetsberättelsen och lägger den till 

handlingarna.  

 
Sammanfattning av ärendet 

Patientsäkerhetsberättelse ska upprättas årligen och redovisas till socialnämnden. I 

patientsäkerhetsberättelsen redovisas uppföljning och resultat av det systematiska 

patientsäkerhetsarbetet under året. Styrdokument och ansvar presenteras kortfattat. 

 

Samverkan har skett med flera andra aktörer såsom Region Sörmland samt 

läkemedelskommittén i Sörmland för att utvärdera olika aspekter som påverkar 

patientsäkerheten, som läkarmedverkan och trygg och säker in- och utskrivning. 

Kvalitetsgranskning av läkemedelshantering genomförs årligen och årlig revision av 

lokala läkarmedverkansavtalet sker med Vårdcentralen i Vingåker. 

 
Ärendets beredning 

Medicinskt ansvarig sjuksköterska ansvarar för att årligen upprätta en 

patientsäkerhetsberättelse och redovisa hur det systematiska patientsäkerhetsarbetet 

har bedrivits under året. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Vårdgivaren är enligt Patientsäkerhetslagen (2010:659) skyldig att dokumentera hur 

det organisatoriska ansvaret för patientsäkerhetsarbetet är fördelat inom verksamheten. 
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Vårdgivaren ska senast den 1 mars varje år upprätta en patientsäkerhetsberättelse av 

vilken det ska framgå hur patientsäkerhetsarbetet har bedrivits under föregående år, 

vilka åtgärder som har vidtagits för att öka patientsäkerheten samt vilka resultat som 

har uppnåtts. Patientsäkerhetsberättelsen ska hållas tillgänglig för den som önskar ta 

del av den. 

 
Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningens åsikt är att det finns områden som verksamheten behöver arbeta mer 

med medan det har gjort positiva framsteg inom många områden vilket är glädjande. 

Förvaltningen anser att patientsäkerhetsberättelsen kan antas och publiceras på 

hemsidan. 

 
Ekonomiska konsekvenser 

Patientsäkerhetsberättelsen i sig har inga ekonomiska konsekvenser medan 

nödvändiga åtgärder kan påverka ekonomin. 

 
Barnchecklista 

Då patientsäkerhetsberättelsen i stort handlas om den kommunala hälso- och 

sjukvården så har det troligen inte någon direkt inverkan på barn. Kan indirekt ha 

inverkan. 

 

Expediering 

Publiceras på hemsidan 

 

 

 

Marjo Koivumaa Koistinen 

Socialchef 
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Inledning 
 

PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 § 

Enligt patientsäkerhetslagen ska vårdgivaren varje år upprätta en 

patientsäkerhetsberättelse. Syftet med patientsäkerhetsberättelsen är att öppet 

och tydligt redovisa strategier, mål och resultat av arbetet med att förbättra 

patientsäkerheten.  

  

Patientsäkerhetsberättelsen ska ha en sådan detaljeringsgrad att det går att 

bedöma hur arbetet med att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra 

kvaliteten har bedrivits i verksamhetens olika delar samt att 

informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses. 

Patientsäkerhetsberättelsen ska vara färdig senast den 1 mars varje år, finnas 

tillgänglig för den som vill ta del av del av den och den bör utformas så att den 

kan ingå i vårdgivarens ledningssystem för patientsäkerhet. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Källa:  

Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan för ökad patientsäkerhet i hälso- och 

sjukvården 2020–2024” 
 
Mallen är framtagen inom ramen för kunskapsstyrningsorganisationen, på uppdrag av 

den nationella samverkansgruppen (NSG) inom patientsäkerhet, 2021-09-23.  

I syfte att förtydliga har mindre justeringar i inledning och bilaga genomförts, 2022-

05-18. 
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1 SAMMANFATTNING 

Detta är ett axplock av det som genomförts/uppnåtts under året: 

 

• Dagar från utskrivningsklar till hemgång har ett snitt på 0,54 dagar. 

• En stor andel av personalen genomgår digitala utbildningar inom 

läkemedel, demens, hygien med mera. 

• Behov av ytterligare hygienarbete inom delar av verksamheten. 

• Inkomna klagomål/synpunkter samt avvikelser har hanterats och 

besvarats till aktuell instans. 

• Ny mätning för undernäring används med MNA, fungerar väl. 

• Digitala mötesformer använts i hög grad. Påbörjas även inom rond. 

• Ökad mängd digitala läkemedelsskåp. 

• Ytterligare ny digital välfärdsteknik, som toalettlyft och 

läkemedelsautomater har börjat användas. 

 

Detta är vi bra på: 

• God vård i livets slut. Uppfyllt målnivå täckningsgrad 70%. 

• Trygg och effektiv samverkan vid in- och utskrivning i slutenvården. 

• Demensvård, verksamheten är ”Stjärnmärkt”. 

• Samverkan med ansvarig vårdcentral och med Region kring ny 

överenskommelse kring hälso- och sjukvård. 

• Implementera digital teknik. 

 

Detta kan vi förbättra: 

• Struktur och innehåll i patientjournal. Blivit bättre senaste året. 

• Täckningsgrad i Senior Alert. 

• Bättre rapportering mellan professioner. 

• Skriva avvikelser och markera inom rätt område. 

• Skriva avvikelser mot annan huvudman när det är aktuellt. 

• Använda kvalitetsregister för uppföljning och utveckling. 

• Påtala behovet att koda rätt vid läkemedelsgenomgångar. 

• Möjliggöra utbildning för personal inom munhälsa. 

• Dokumentera genomförda samordnade individuella planer och lämna ut 

dessa planer till patienten.  

mailto:kommun@vingaker.se
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2 GRUNDLÄGGANDE FÖRUTSÄTTNINGAR FÖR 
SÄKER VÅRD 

Nedan beskrivs mål och strategier, organisation och struktur för arbetet med att 

minska antalet vårdskador. För att kunna nå den nationella visionen ”God och 

säker vård – överallt och alltid” och det nationella målet ”ingen patient ska 

behöva drabbas av vårdskada”, har fyra grundläggande förutsättningar 

identifierats i den nationella handlingsplanen för ökad patientsäkerhet.  

 

2.1 Engagerad ledning och tydlig styrning  

En grundläggande förutsättning för en säker vård är en engagerad och 

kompetent ledning och tydlig styrning av hälso- och sjukvården på alla 

nivåer.  

 

2.1.1 Övergripande mål och strategier 

PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1-3 § 

• Patienter kvar <1 dag inom slutenvården efter utskrivningsklar. 

• God följsamhet till hygienrutiner och klädrutiner (PPM/BHK). 

• Täckningsgrad >70 % i Svenska Palliativregistret. 

• Förebyggande arbetssätt genom god användning av kvalitetsregister. 

• God palliativ vård och vård i livets slutskede. 

• Kompetent demensvård genom ”Stjärnmärkt” verksamhet. 

• Utredning och systematiskt arbete med avvikelser. 

• Tydlig och patientsäker dokumentation. 

• Trygg och säker läkemedelshantering genom kvalitetsgranskning och 

erbjudna läkemedelsautomater där det är lämpligt. 

• Erbjuden munvårdsbedömning och nödvändig tandvård. 

• Minskad mängd patienter som är undernärda. 

• God rehabilitering, habilitering och tillgång till hjälpmedel. 

• Tydlig och effektiv samverkan inom och utom egen verksamhet. 

• Hög nivå av patientsäkerhet. 

 

2.1.2 Organisation och ansvar 

PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 § p 1 

 
Vårdgivare 

Vårdgivare i Vingåkers kommun är Socialnämnden som ansvarar för att 

planera, leda och kontrollera verksamheten så att kravet på en god och säker 

vård uppfylls enligt Hälso- och sjukvårdslagen (2017:30). Patienter ska 

mailto:kommun@vingaker.se
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erbjudas en trygg, lättillgänglig vård med god kontinuitet. Vården ska bedrivas 

med respekt för patientens självbestämmande och integritet. 

 
Verksamhetschef 

Verksamhetschef för hälso- och sjukvård svarar för verksamheten och har det 

samlade ansvaret för hälso- och sjukvården. I verksamhetschefens ansvar ingår 

inte de uppgifter som enligt lag åligger medicinskt ansvarig sjuksköterska. I 

ansvaret ingår att se till att resursanvändningen och bemanningen är optimal 

för att uppnå en god och säker vård. Vidare ansvarar verksamhetschefen för att 

ett systematiskt patientsäkerhetsarbete bedrivs samt att anmäla hälso- och 

sjukvårdspersonal som bedöms utgöra en patientsäkerhetsrisk till Inspektionen 

för Vård och Omsorg (IVO). Verksamhetschefen ansvarar också för att hälso- 

och sjukvårdspersonalen har tillräcklig kompetens så att de kan utföra sina 

arbetsuppgifter på ett patientsäkert sätt. 

 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska /- för rehabilitering (MAS/MAR) 

MAS/MAR säkerställer att hälso- och sjukvårdens kvalitet och patientsäkerhet 

upprätthålls i särskilda boendeformer (SÄBO), dagverksamheter samt i 

hemsjukvård. I uppgifterna ingår att utarbeta styrande ramar i form av riktlinjer 

och säkra rutiner för verksamheten. MAS/MAR har det övergripande ansvaret 

för att styrdokument för hälso- och sjukvård följs, att samverkan och 

samordning med andra vårdgivare sker samt att ge råd och stöd till 

verksamhetschef, övriga chefer och medarbetare i hälso- och sjukvårdsfrågor. 

MAS/MAR har på delegation av vårdgivaren ansvar för att fullgöra 

anmälningar enligt Lex Maria till IVO. MAS/MAR ansvarar också för att 

patienterna får en ändamålsenlig rehabilitering med god kvalitet inom 

kommunens ansvarsområde. 

 
Hälso- och sjukvårdspersonal 

Hälso- och sjukvårdspersonal är legitimerade yrkesgrupper såsom 

sjuksköterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter som har sin anställning i 

kommunen. Till dessa grupper finns också läkare knuten via särskilt avtal samt 

dietist. Dessa grupper har skyldighet att arbeta enligt vetenskap och beprövad 

erfarenhet och starkt bidra till att en hög patientsäkerhet upprätthålls samt att 

rapportera risker och negativa händelser till MAS/MAR och verksamhetschef. 

 
Enhetschef 

Enhetschefens ansvar är att säkerställa att gällande lagstiftning, riktlinjer och 

rutiner är kända och efterföljs av all hälso- och sjukvårdspersonal. Ansvarar 

även för att ta fram lokala rutiner för arbetet i verksamheten. Enhetschefen 

ansvarar för att följa upp avvikelser, analysera och vidta åtgärder för att minska 

eller förhindra vårdskador. Det ska ske tillsammans med hälso- och 
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sjukvårdspersonal och baspersonal. Enhetschefen ansvarar för och ska liksom 

övriga i verksamheten arbeta för en hög patientsäkerhet. 

 
Sjuksköterska 

I de särskilda boendeformerna och i hemsjukvården finns sjuksköterskor 

anställda, en del är grundutbildade medan andra har specialistutbildningar. 

Sjuksköterskan arbetar utifrån ett områdesansvar och i nära dialog med 

patientens läkare och övriga team. I sjuksköterskans uppdrag ingår att 

säkerställa att patienten får de läkemedel som är ordinerade samt att övriga 

hälso- och sjukvårdsbehov lyfts och åtgärdas. Delar av detta arbete sköts via 

delegering till baspersonal. Hälso- och sjukvårdsuppdrag som lämnas till 

baspersonal att utföra skickas via verksamhetssystem. 

 
Arbetsterapeut, sjukgymnast/fysioterapeut 

Paramedicinsk personal har det yttersta ansvaret för hjälpmedel, specifik 

rehabilitering med riktad träning och ingår i de team som arbetar nära 

patienten.  Specifik rehabilitering innebär riktad träning som är tidsbegränsad 

och målinriktad och utförs av arbetsterapeut eller sjukgymnast/fysioterapeut. 

Baspersonal utför rehabiliteringsinsatser utifrån delegering eller instruktion av 

paramedicinsk personal i vissa fall. Uppdrag skickas till baspersonal via 

verksamhetssystem. Paramedicinsk personal genomför regelbundet 

förflyttningsutbildningar för baspersonal. En utbildning riktar sig särskilt till 

nyanställda inom Vingåkers kommun. Medicinteknisk utrustning, 

arbetstekniska hjälpmedel och individuellt utprovade hjälpmedel kontrolleras 

och följs upp enligt de lokala riktlinjer som finns upprättade.  

 
Dietist 

Socialförvaltningen köper dietistresurs motsvarande 20% från Katrineholms 

kommun. Dietisten håller i utbildning för personal, samverkar med legitimerad 

personal och enhetschefer, utför bedömningar och ordinerar 

nutritionsbehandling samt följer upp resultaten. Dietisten ansvarar också för 

uppföljning av undernäring på särskilt boende (SÄBO). Dietist arbetar främst 

mot särskilda boenden i kommunen. Behov av dietist för övrig verksamhet går 

via remiss till primärvårdsdietist och skickas till samordningssköterska på 

Vårdcentral där patienten är listad via Informationsöverföringssystem.  
 

Baspersonal 

Baspersonalen är att betrakta som hälso- och sjukvårdspersonal när de arbetar 

på delegering av legitimerad personal och utför hälso- och sjukvårdsuppgifter. 

De har skyldighet att följa de riktlinjer och rutiner som styr hälso- och 

sjukvården. De ska också medverka i patientsäkerhetsarbetet och rapportera 
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risker samt negativa händelser och avvikelser. I övrigt räknas deras arbete i 

grunden som socialtjänst. 

 

2.1.3 Samverkan för att förebygga vårdskador 

SOSFS 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p 3 

 

Den 1 januari 2018 trädde Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning från 

sluten hälso- och sjukvård i kraft. Nämnden för samverkan kring socialtjänst 

och vård (NSV) har beslutat och fastställt en länsgemensam överenskommelse 

om Trygg och effektiv samverkan och Riktlinje Samverkan vid in- och 

utskrivning från slutenvården. Dessa finns publicerade på Samverkanswebben. 

Där finns även den nya utskrivningsprocessen tillgänglig i systemet 2c8. 

 

Avtal om läkarmedverkan i kommunal hälso- och sjukvård med Region 

Sörmland finns som ramavtal, därefter upprättas lokala avtal med ansvarig 

vårdcentral som revideras årligen. I Vingåker kommun sker detta planerat 

under januari – februari varje år. Då utvärderas även det gångna året. 

 

Avtal finns med Smittskydd/Vårdhygien. Hygiensjuksköterskor delar på de 

kommunala uppdragen i Sörmland.  

 

Avtal med Tandvårdenheten i Region Sörmland om munhälsobedömning av 

tandhygienist och utbildning om munvård för personal. 

  

Avtal med Svensk Dos AB, om kvalitetsgranskning av läkemedelshantering i 

särskilt boende, hemsjukvård, bostäder med särskild service och boendestöd.  

 

Samverkan med andra vårdgivare vid allvarliga händelser.  

 

MAS/MAR deltar i nätverk för MAS/MAR i Sörmland samt i Riksföreningen 

för MAS/MAR. MAS/MAR är ordförande i LAG Palliativ vård och en del av 

samverkansstrukturen och kunskapsstyrningen. 

 

Flertalet ytterligare samverkansgrupper finns där arbete pågår aktivt. 

 

2.1.4 Informationssäkerhet 

HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 § 

 

Informationssäkerhet ska sedan år 2017 finnas med som en del i 

patientsäkerhetsberättelsen. Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd 

(HSLF-FS 2016:40) om journalföring och behandling av personuppgifter i 

hälso- och sjukvården trädde i kraft 1 mars 2017.  
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Ytterligare bestämmelser om innehållet i en patientsäkerhetsberättelse finns i 

Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd (SOSFS 2011:9) om 

ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete. Syftet med ledningssystemet är 

att genom systematiskt och fortlöpande arbete utveckla och kvalitetssäkra 

genom att planera, leda, kontrollera, följa upp, utvärdera och förbättra 

verksamheten. 

 

Dataskyddsförordningen, GDPR (General Data Protection Regulation) trädde i 

kraft den 25 maj 2018 och ersatte personuppgiftslagen (PUL). GDPR syftar till 

att skydda den enskildes grundläggande rättigheter, särskilt rätten till skydd av 

personuppgifter. 

 

Verksamheten genomför granskning av patientjournaler enligt Socialstyrelsens 

föreskrifter och allmänna råd om journalföring och behandling av 

personuppgifter i hälso- och sjukvården (HSLF-FS 2016:40). Denna 

granskning ligger till grund för revision av Dokumentationsmanualen för HSL 

för att förbättra och tydliggöra informationen i patientjournalerna enligt kraven 

i ovan föreskrifter. Granskning av patientjournalen står nu även med i 

nämndens internkontrollplan.  

 

Loggkontroll genomförs; av åtkomst till dokumentationssystem, åtkomst till 

information i digitalt signeringsverktyg Appva och av åtkomsten till nyckelfria 

läkemedelsskåp inom verksamheten. 

 

2.2 En god säkerhetskultur  

En grundläggande förutsättning för en säker vård är en god 

säkerhetskultur. Organisationen ger då förutsättningar för 

en kultur som främjar säkerhet.  

 

Samverkansform finns mellan läkare i Regionen, 

ansvariga vårdcentraler och MAS/MAR samt Hälsoval. 

Här lyfts olika ärenden som berör patientsäkerhetsfrågor.  

 

Därutöver har arbete påbörjats i länet med att skapa patientsäkerhetsdialoger 

där kommunen är sammankallande för möte mellan särskilt boende, 

vårdcentral och andra berörda vid behov för att lyfta gemensamma ärenden och 

frågor i syfte att förbättra verksamheterna. Planerat ska Vingåker börja med 

detta under 2025. 
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2.3 Adekvat kunskap och kompetens 

En grundläggande förutsättning för en säker vård är att det 

finns tillräckligt med personal som har adekvat kompetens 

och goda förutsättningar för att utföra sitt arbete.  

 

Kommunen arbetar ständigt med att kompetensförsörja sin 

personal och det pågår även arbete med att hitta fungerande 

lösningar på olika språkförbistringar. Det förekommer även olika statliga 

bidrag som bistår med att höja kompetensen hos omsorgspersonal och 

legitimerad personal. Språktester genomförs i kommunen innan anställning och 

möjlighet till utbildning inom språk finns. Utbildning mot att verksamheten ska 

bli ”Stjärnmärkt” genomförs. 

 

2.4 Patienten som medskapare  

En grundläggande förutsättning för en säker vård är 

patientens och de närståendes delaktighet. Vården blir 

säkrare om patienten är välinformerad, deltar aktivt i sin 

vård och ska så långt som möjligt utformas och 

genomföras i samråd med patienten. Att patienten bemöts 

med respekt skapar tillit och förtroende.  

 

PSL 2010:659 3 kap. 4 § 

 

När person flyttar in eller blir ansluten till kommunala vård och omsorgen så 

hålls ankomstsamtal och omvårdnadsplanering där patienten och i många fall 

även anhöriga deltar. 

 

Ett arbete som bedrivs, och informeras om, i syfte att förebygga vårdskador är 

användandet av kvalitetsregistret Senior alert och hur vi tillsammans kan 

förebygga fall, undernäring, trycksår, ohälsa i munnen samt vårdrelaterade 

infektioner. Ytterligare kvalitetsregister som används är SveDem och BPSD-

registret, och inför registrering i detta så involveras patienter och anhöriga i 

bedömningar och bemötandeplaner för att minska symtom och behov av 

begränsningsåtgärder.  

 

Därutöver så används även Svenska Palliativregistret för att granska och skatta 

vården under livets slut för patienterna. Här finns dessutom möjlighet för 

närstående att skatta den sista tiden i livet. 

 

För vaccineringar så samverkas detta med Vårdcentralen Vingåker och 

dokumentationen sker   i registret MittVaccin. 
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3 AGERA FÖR SÄKER VÅRD 

SOSFS 2011:9, 5 kap. 2 §, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §  

Vårdgivaren ska utöva egenkontroll, vilket ska göras med den frekvens och i 

den omfattning som krävs för att vårdgivaren ska kunna säkra verksamhetens 

kvalitet. Interkontroll kan innefatta jämförelser av verksamhetens nuvarande 

resultat med tidigare resultat, i jämförelse med andra verksamheter, nationella 

och regionala uppgifter. I Nämndplanen för Socialförvaltningen, där den 

kommunala hälso- och sjukvården ingår, presenteras de inbyggda kontroller 

som ska redovisas till socialnämnden. 

 

3.1 Öka kunskap om inträffade vårdskador  

SOSFS 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLF-FS 2017:40 3 

kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3 § 

 

Genom identifiering, utredning samt mätning av skador 

och vårdskador ökar kunskapen om vad som drabbar 

patienterna när resultatet av vården inte blivit det som 

avsetts. Kunskap om bakomliggande orsaker och 

konsekvenser för patienterna ger underlag för utformning av åtgärder och 

prioritering av insatser.  

 

3.1.1 Utredningar av eventuella vårdskador. 

Utredningar har genomförts gällande flertalet inträffade avvikelser under 2024. 

Dessa har granskats inför att eventuellt anmälas vidare som exempelvis Lex 

Maria. Avvikelserna har handlat om läkemedelshantering, ordinationer, 

behandling och dokumentation. Bristerna som har upptäckts har hanterats inom 

verksamheten genom olika förbättringsarbeten, revisioner och utbildning. Inga 

utredda avvikelser har lett till anmälan som Lex Maria till Inspektionen för 

vård och omsorg (IVO). 

 

3.2 Tillförlitliga och säkra system och processer  

Genom att inkludera systematiskt patientsäkerhetsarbete 

som en naturlig del av verksamhetsutvecklingen kan både 

de reaktiva och proaktiva perspektiven på patientsäkerhet 

bejakas. Genom att minska oönskade variationer stärks 

patientsäkerheten.  
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3.2.1 Dokumentation 

Granskning av patientjournaler är ett arbete som genomförs inom kommunala 

hälso- och sjukvården i Vingåker. Rutin och mall för detta är reviderade 2024 

och arbetas efter.  

 

Enligt Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om journalföring och 

behandling av personuppgifter i hälso- och sjukvården (HSLF-FS 2016:40) ska 

vårdgivaren regelbundet granska att hälso- och sjukvårdenspersonalen 

dokumenterar i patientjournalen enligt gällande författningar.  

 

Alla granskningar sammanställs och skickas till MAS/MAR och ska sedan 

rapporteras till nämnd. Sammanställningen lyfter även de behov av 

förbättringar som finns gällande dokumentation. Granskningarna kan tydligt 

påvisa att det finns utvecklingsbehov inom flera dokumentationsområden, men 

lyfter även att flera områden förbättrats under det senaste året.  

 

3.2.2 Läkemedelshantering 

Lokala läkemedelsrutiner ska revideras vid behov men minst årligen. De 

baseras på övergripande ”Läkemedelshantering i Sörmland”. Extern 

kvalitetsgranskning angående läkemedelshantering genomförs årligen. Digital 

signering har implementerats under 2023 och 2024 och fungerar väl. Tidigare 

har granskningen av läkemedelshantering genomförts under november månad 

men på grund av nytt avtal med granskare är detta tillfälle flyttat till mars – 

april. 

 

Sedan början 2022 har dokument för statistik börjat användas för att underlätta 

insamlingen av nödvändig information som genomförda 

läkemedelsgenomgångar, brytpunktssamtal med mera. Vid insamling av dessa 

dokument framkommer brister i arbetet med statistiken. Vissa områden har inte 

fyllt i för samtliga månader och vissa månader är inte fullständigt ifyllda. 

Arbetet med statistiken har förbättrats avsevärt sedan förra året men fortsatt 

finns behov av ytterligare förbättring. Verksamheten är informerad om behovet 

att genomföra detta mer utförligt.  

 

För 2024 så genomfördes enligt statistiken: 

- 89 förenklade läkemedelsgenomgångar. 

- 9 fördjupade läkemedelsgenomgångar med apotekare. 

- 26 brytpunktssamtal. 

- 104 samordnade individuella planer (SIP). 

- 74 munhälsobedömningar. 

- 78 årskontroller. 

- 28 skyddsåtgärder med riskbedömning. 
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Kvalitetsgranskning av läkemedelshanteringen har inte genomförts under 

hösten 2024. På grund av uppsagt avtal och tecknande av nytt avtal. Det nya 

avtalet har börjat följas och kommande granskning sker under våren 2025. 

Fokusområdena kommer vara likt tidigare: narkotikahantering, tillgång och 

användning av läkemedelslista, läkemedelshantering och lokala rutiner, 

insulinordinationer, städrutiner för läkemedelsskåp/förråd och arkivering.  

 

Detaljerade resultat redovisas som separat ärende till Socialnämnden och inte i 

sin helhet här i patientsäkerhetsberättelsen.  

 

3.2.3 Hygien 

All personal erhåller information om gällande rutiner och riktlinjer för hygien 

och arbetskläder. Genomförande av utbildningsinsatser i basal hygien samt 

klädesregler för omvårdnadspersonal. 

 

Planerat genomförs hygienrond på utvald enhet årligen. Hygiensjuksköterska 

haft mycket kontakt med verksamheten för att diskutera och stödja i arbete med 

kommande års rond och utbildningsinsatser. Hygienronden som planerades för 

2024 genomfördes inom äldreomsorgen, Humlegården avdelning Skäret. 

Ytterligare rond kommer genomföras under 2025 med inriktning på 

demensavdelningarna där information framkommit kring brister. 

 

3.3 Säker vård här och nu  

Hälso- och sjukvården präglas av ständiga interaktioner 

mellan människor, teknik och organisation. 

Förutsättningarna för säkerhet förändras snabbt och det är 

viktigt att agera på störningar i närtid.  

 

3.3.1 UK-Dagar 

Återrapportering månatligen av närvårdskoordinator gällande snitt på 

utskrivningsklar-dagar. Tätt samarbete och samverkan med Vingåkers 

Vårdcentral för att både göra utvärdering och revidering av lokalt 

läkarmedverkansavtal.  Nästan alla utskrivningsplaneringar, eller SIP’ar, 

genomförs digitalt med slutenvården.  

 

Snittet för Vingåkers Kommun ligger under 2024 på <1 dagar vilket har varit 

vår målbild. Vårt resultat visar 0,54 dagar efter utskrivningsklar vilket är 

väldigt positivt och speglar ett väl fungerande samarbete med Regionen och ett 

adaptivt och gott arbete inom vår kommun. 

 

mailto:kommun@vingaker.se


 

Vingaker.se 

 

Vingåkers kommun Växel 0151-191 00 

643 80 Vingåker E-post kommun@vingaker.se 

Besöksadress   Bankgiro 624-8371 

Västergatan 1  

14 (27) 

Tyvärr har statistiken för januari och februari fallit bort och återfinns inte i 

redovisningen som lämnas från Regionen. 

 

 

 

3.3.2 Munhälsobedömningar 

Under 2024 genomfördes 80 munhälsobedömningar i Vingåker varav 50 var på 

äldreboende. Detta är en sänkning från förra året och någonting vi behöver 

hålla uppsikt på så det inte blir en nedåtgående trend. 

 

Därutöver har ingen personal i Vingåkers kommun varit på utbildning inom 

munvård och munhälsa. Utbildningstillfällena har vidarebefordrats till 

verksamheten men ingen personal har erbjudits utbildning. Detta har ifrågasatts 

och utbildare har på nytt erbjudits utbildning till verksamheten. Dock finns 

besked från verksamhet att det är svårt att frisläppa personer till detta på grund 

av rådande belastning inom vården och omsorgen. Kommer fortsätta erbjudas 

och önskan är att verksamheten möjliggör för personal att deltaga då detta kan 

bidra till ökat arbete med munhälsan. 

UK  dagar 2024 

Månad Eskilstuna Flen Gnesta Katrineholm Nyköping Oxelösund Strängnäs Trosa Vingåker 

Januari          

Februari          

Mars 0,32 1,21 0,03 0,31 0,96 3,47 0,69 0,16 0,52 

April 0,20 1,27 1,14 0,36 1,00 4,46 1,16 0,38 0,40 

Maj 0,27 2,82 0,55 0,44 1,82 4,20 3,20 1,20 0,73 

Juni 0,65 1,00 0,28 0,44 1,19 3,13 3,28 0,84 0,15 

Juli 0,45 3,20 0,06 0,56 0,33 1,26 0,51 0,32 0,30 

Augusti 0,41 1,71 0,10 0,37 1,60 1,82 0,60 0,63 0,37 

September 0,38 1,10 0,18 0,80 2,01 2,72 0,76 0,39 0,66 

Oktober 0,56 1,00 0,10 0,31 1,58 1,90 1,42 0,19 0,44 

November 0,49 0,76 0,32 0,33 1,84 1,03 1,22 1,29 1,08 

December 0,51 0,97 0,37 0,37 1,81 1,31 1,98 1,44 0,70 

Snitt 

respektive 

kommun 0,42 1,50 0,31 0,43 1,41 2,53 1,48 0,68 0,54 
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3.3.3 Nutrition 

Socialförvaltningen i Vingåkers kommun köper dietistresurs motsvarande 20 % 

från Service- och teknikförvaltningen i Katrineholms kommun. Denna resurs 

används till individuella ärenden och övergripande förbättringsarbete gällande 

kost och nutrition. Under året har dietist arbetat mot funktionshinderomsorg 

och äldreomsorg i individuella ärenden och på ett övergripande plan inom 

äldreomsorg. Vid behov har sjuksköterska kontaktat dietist för bedömning av 

olika brukares nutritionsstatus och lämpliga åtgärder. 

 

Aktiviteter som dietistresursen använts till under 2024 

- Individuella ärenden inom äldreomsorg och funktionshinderomsorg. 

- I mars gjordes screening för undernäring på samtliga avdelningar 

(utom korttids). Screeningarna gjordes av dietist, sjuksköterska och 
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avdelningspersonal. Screeningarna sammanställdes i en rapport och 

resultaten presenterades i socialnämnden. 

- Dietist har föreläst för hemtjänstpersonal om bra mat för äldre utifrån 

ett fokus på äldre som bor i ordinärt boende. 

- Mellanmålsworkshop på avdelningarna Skäret 1 och 2 på 

Humlegården. Fokus låg på proteinrika mellanmål. 

- Föreläsning samt mellanmålsworkshop för personal inom daglig 

verksamhet. 

- Dietist har gått en två dagars vidareutbildning i geriatrisk nutrition. 

 

Fokus för 2025 

- Individuella ärenden inom äldreomsorg och funktionshinderomsorg. 

- Sammanställningen av screening för undernäring kommer att göras i 

mars. Rapporten skickas till socialnämnden. 

- Projekt för förbättrad måltidsmiljö på demensavdelningarna på 

Humlegården. Projektet är en samverkan mellan dietist, enhetschef, 

demensvårdsutvecklare samt avdelningspersonal. 

- Fortsatt samverkan med enhetschefer, sjuksköterskor och 

rehabpersonal kring aktuella frågor inom kost och nutrition. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.4 Samverkan 

Samordnad individuell plan (SIP) ska upprättas när insatser behövs från flera 

vårdgivare. Detta kan även innebära delat ansvar. Här finns ett stort 

förbättringsområde när det gäller inskrivning och utskrivning i hemsjukvård. 

När och hur ansvar överflyttas till den kommunala vården. Inom detta område 

pågår diskussion med ansvarig vårdcentral för att tydliggöra och förbättra 

samarbetet. 
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3.3.5 Värmebölja 

Arbete genomförts enligt tidigare rutiner.  

 

3.4 Riskhantering  

SOSFS 2011:9, 5 kap. 1 §, 7 kap. 2 § p 4 

 

3.4.1 Riskanalys 

Risk för vårdskada ska rapporteras som en avvikelse. 

Risk för fall, trycksår, undernäring och ohälsa i munnen bedöms i 

standardiserade riskbedömningsinstrument i kvalitetsregistret Senior alert. Vid 

risk ska en bedömning av möjliga orsaker göras och åtgärder sättas in. Detta 

arbete har förbättrats senaste året och kan fortsätta förbättras. Arbete pågår 

dessutom genom upprättat avvikelseråd där utredda avvikelser analyseras för 

att sammanställa utvecklings- och kompetensbehov som behöver återföras till 

verksamhetens alla områden. 

 

Det genomförs även riskanalyser inom alla nödvändiga områden där planerad 

förändring förekommer eller nya arbetssätt är inkommande. Under gångna året 

har riskanalyser gjorts bland annat inom följande områden: 

 

- Läkemedelsautomater. 

- Arbetsmiljö för legitimerad personal. 

- Ändring av patientjournal till hälsoärenden. 

- Toalettlyftar. 

 

3.5 Stärka analys, lärande och utveckling  

Analys och lärande av erfarenheter är en del av det 

fortlöpande arbetet inom hälso- och sjukvården. När 

resultaten används för att förstå vad som bidrar till 

säkerhet, hållbarhet, önskvärd flexibilitet och goda 

resultat, kan verksamheten utvecklas så att kvaliteten och 

säkerheten ökar och risken för vårdskador minskar.  

 

3.5.1 Senior alert 

Riskbedömningar utförs med stöd av Senior Alert och följs upp på enhetsnivå 

vad det gäller trycksår, undernäring, munhälsa och fall. Sjuksköterskor och 

paramedicinsk personal samarbetar med baspersonal kring riskbedömningar. 
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  Samtliga riskområden summerat, trycksår, undernäring, fall och munhälsa 

 

Unika 
personer 

Riskbedömningar med risk Bakomliggande orsaker vid risk Åtgärdsplan vid risk Utförda åtgärder vid risk 

  

Antal 
riskbedömningar 

Antal 
riskbedömningar 

med risk 

Antal 
riskbedömningar 

med risk 

Antal med 
minst en 
angiven 

bakomliggande 
orsak per 

riskområde 

Antal 
riskbedömningar 

med risk 

Antal med 
minst en 
angiven 

åtgärd per 
riskområde 

Antal 
uppföljningar för 
riskbedömningar 

med risk 

Antal 
uppföljningar 

med minst 
en utförd 
åtgärd per 
riskområde 

Kommun 91 135 132 132 120 132 128 106 105 

Ekgården 28 35 33 33 30 33 33 23 23 

Humlegården 56 92 91 91 84 91 90 78 78 

Korttidsboende 2 2 2 2 2 2 1 0 0 

Hemsjukvård 6 6 6 6 4 6 4 5 4 

 

Stor variation i verksamheten. Inom hemsjukvården genomförs få bedömningar 

och här behövs förbättring. Det proaktiva arbetet är ett område som ligger i 

fokus och kommer framgent behöva vara i fokus för att klara vården eoch dess 

kvalité. En satsning behöver göras för att få till fler riskbedömningar inom 

hemsjukvården. Inom särskilt boende genomförs riskbedömningarna i hög grad 

och arbetet med insatser påverkas av dessa bedömningar. Vilket leder till ett 

positivt preventivt arbete. Inom kortvården genomförs i regel inte 

riskbedömningar på detta sätt relaterat till patienternas korta vårdtider.  

 

Det ska dock tilläggas att mängden bedömningar som genomförs och antalet 

unika individer har ökat kraftigt mot tidigare år så ett gott arbete har redan 

genomförts.  

 

3.5.2 Demenssjukdom 

Arbetet utgår ifrån ”Länsgemensamt program för vård och omsorg vid 

demenssjukdom i Sörmland” som reviderats i slutet av 2019. En omstart har 

gjorts kring arbetet med BPSD och utbildning och instruktion har hållits med 

personal. I syfte att minska beteende- och psykiska symtom vid 

demenssjukdom. Därutöver har skattning/åtgärdsplaner och bemötandeplaner 

börjat upprättas hos personerna med demensjukdom.  

 

Kvalitetsregistren som används är BPSD och Svedem. Demens-ABC ska 

genomföras av all omvårdnadspersonal. Nollvision är med i tanken för att 

undvika onödiga tvångs- och begränsningsåtgärder.  
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Kommunen har under både 2023 och 2024 dessutom arbetat med att alla ska gå 

utbildning för att verksamheterna ska bli ”Stjärnmärkta”, vilket nu är 

genomfört och ska vidare upprätthållas. 

 

3.5.3 Förebyggande arbetssätt 

Inom verksamheterna genomförs olika samverkansformer, 

teamträffar/brukarmöten/APT’er och dylikt, för att främja det 

tvärprofessionella arbetet och följa upp hälso- och sjukvårdsbehovet. Dessutom 

syftar dessa möten till att klargöra hur patienten/brukaren önskar få hjälp med 

sin omvårdnad och för att öka delaktigheten.  

 

3.5.4 Hygien 

Nedan beskriver vi kort de planerade och genomförda insatserna under året, i 

kommunerna. Utbildningsinsatser initieras oftast av en förfrågan/ inbjudan från 

chef, hygienombud eller MAS: 

- Interna utbildningar 

- Delta vid arbetsplatsträffar 

- Veckovisa sektionsmöten med kollegor på enheten 

- Hygienråd med MAS/MAR 

- Tre dagar konferens med SFVH (svensk förening för vårdhygien) 

- Tvådagars träff med Nationella kommunala nätverksträffar med övriga 

hygiensjuksköterskor som arbetar mot kommunerna vid två tillfällen 

under året 

- Telefon och mailkontakt med personal/chefer och medicinskt ansvariga 

sjuksköterskor som rådgivande i hygienfrågor, produktval samt vid ny- 

och ombyggnation mm. 

- Möten med kollegor i landet som ingår i Sexklövern två dagar under 

året 

- Medverka vid utbildning av sjuksköterskor på Mälardalens högskola 

eftersom de är underlag till bemanning både inom den regionala och 

kommunala vården 

- Grundutbildning i vårdhygien som ges kontinuerligt vid två tillfällen 

under ett år. Målgrupp är chefer. Utbildningen har skett via Teams 

- Utbildning för hygienombud och deras chefer två tillfällen/termin 

(vårdhygienisk eftermiddag) 

- Deltagande i byggmöten 

- Utbildning till chefer 

- Utbildning till medarbetare. 

 

Hygiensjuksköterskorna i Regionen har följande uppgifter och arbetar på 

uppdrag av kommunernas medicinskt ansvariga sjuksköterskor:  

- expertfunktion att tillfråga vid behov 
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- utbildning inom hygienområdet på olika nivåer – kommun, länsdel 

resp. länsnivå 

- handledning inom området vårdhygien 

- utredning vid smittutbrott 

- stöd i det förebyggande arbetet bland annat hygienronder 

- stöd i planering av ny- eller ombyggnad 

- kvalitetsuppföljning 

- riskbedömningar 

- utvecklingsarbete inom hygienområdet 

Nedan följen en förteckning över vad som hygiensjuksköterskorna har 

genomfört gentemot Vingåkers kommun under 2024. 

 

 
 

3.5.5 Vård i livets slutskede 

Svenska Palliativregistret används för att utvärdera arbetet kring den sista tiden 

i livet. Detta för att finna områden som behöver utvecklas inom verksamheten. 

Under de senaste året har det arbetats väl med att genomföra registreringar och 

att uppfylla kvalitetsindikatorer. I dagsläget når Vingåkers kommun upp till 

drygt 70% i täckningsgrad, vilket är målvärdet. Otroligt bra resultat mot 

tidigare och i jämförelse med övriga kommuner i Sörmland. 
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3.6 Avvikelsehantering 

PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9 5 kap. 5 §, 7 kap. 2 § p 5 

 

Avvikelser ska rapporteras av den som upptäcker avvikelsen, detta är en 

skyldighet alla oavsett yrkeskategori har. Kan gälla läkemedel, fallskador, 

omvårdnad och informationsöverföring samt mycket mer. Lokal rutin finns 

upprättad för hantering av avvikelser och flödesschema. 
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Respektive enhetschef har ansvar för att följa upp, genomföra nödvändiga 

åtgärder och avsluta avvikelser. 

 

MAS utreder, vid behov, och sammanställer avvikelserna samt anmäler 

allvarliga avvikelser till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). Vid allvarlig 

vårdskada gör MAS en händelseanalys, ofta tillsammans med ledningsstöd och 

inkluderar behövda ytterligare medarbetare som enhetschefer och 

omvårdnadspersonal. Återkoppling till berörd enhet och 

områdeschef/verksamhetschef enligt HSL. 

 

Ingen avvikelse har under 2024 skickats som anmälan till IVO för Lex Maria. 

 

3.6.1 Avvikelser 

Hanteras enligt upprättad rutin. Avvikelser sammanställs och lyfts till nämnd 

två gånger per år. 

 
2024 

Q3-4 

2024 

% 

2024 

Q1-2 

2024 

% 

2023 

Q3-4 

2023 

% 

 

12  16  35  Annan händelse 

26  37  32  Arbetsrutiner 

5  9  4  Bemötande 

0  6  12  Dokumentation 

213 35,6 184 29,8 212 29,8 Fall 

11  21  25  Hjälpmedel 

3  6  12  Information/kommunikation 

149 24,9 177 28,6 223 31,3 Läkemedel 

1  0  5  Nutrition 

37  24  28  Omvårdnad 

109 18,2 101 16,3 86 12,1 Ospecificerad 

1  0  1  Resa 

1  0  0  Stöld 

2  2  2  Träning 

18 3,0 23 3,8 31 4,4 Utebliven insats/besök 

3  7  0  Våld och övergrepp 

5  5  4  Vård och behandling 

1  0  0  Vårdplaneringsprocessen 

1  0  0  Vårdrelaterade infektioner 

598 100 618 100 712 100 Totalt antal avvikelser 

 

Enhetschef tillsammans med områdesansvarig, alternativt tjänstgörande, 

legitimerad personal ansvarar för handläggningen av avvikelserna. De går 

igenom avvikelserna för respektive enhet och ansvarar för att de åtgärder som 

behöver vidtas blir genomförda och att uppföljning sker. Vid 

teamträffar/brukarmöten går inblandade igenom avvikelserna för att 
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tillsammans med omvårdnadspersonalen påminna om rutiner och diskutera 

förbättringsmöjligheter. Om avvikelsen är särskilt allvarlig kontaktas 

MAS/MAR för vidare utredning, eventuellt tillsammans med ytterligare 

utredare från ledningsstöd. Som ett led i kvalitetsarbetet är det viktigt att 

avvikelserna leder till ett lärande och vad som kan göras för att det inte ska 

hända igen. När avvikelserna är genomgångna avslutar enhetschefen dessa i 

verksamhetssystemet men de ligger till grund för årlig sammanställning och 

uppföljning.  

 

3.6.2 Rehabilitering och hjälpmedel 

Viktigt att avvikelser skrivs när träningar inte blir utförda. Detta är en 

ordinerad behandling likt läkemedel. Därför har arbete påbörjats med att lägga 

in träningar och habilitering som de hälso- och sjukvårdsåtgärder de är och ska 

därför signeras i digitala signeringsverktyget Appva. Arbetsterapeut och 

fysioterapeut/sjukgymnast har fortfarande möjligheten att ordinera insatser 

utan signering. Viss utbildning/instruktion har hållits gällande korrekt 

hantering av hjälpmedel. Därutöver genomförs förflyttningsutbildningar för att 

instruera personal i korrekt arbete och lyftteknik. 

 

3.7 Klagomål och synpunkter 

SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §, 3 a § och 6 §, 7 kap. 2 § p 6 

 

Klagomål som inkommer från patienter och anhöriga besvaras av enhetschef.  

 

Klagomål som inkommer via patientnämnd eller Inspektionen för vård och 

omsorg besvaras av verksamhetschef och MAS/MAR. Utredning av händelsen 

ska påbörjas snarast och återkopplas till den enhet som berörs. Patient, 

anhöriga, patientnämnden eller Inspektionen för vård och omsorg får 

återkoppling efter utredning. MAS/MAR rapporterar till Socialnämnden och 

chef för Socialförvaltningen. 

 

Förvaltningschefs ansvar är att säkerställa att det finns befintliga rutiner för att 

hantera synpunkter och klagomål. Säkerställa att det finns rutiner för att 

hantera avvikelser enligt SoL, LSS och HSL, missförhållanden eller risk för 

missförhållanden. Säkerställa att det finns rutiner för att hantera händelser som 

medfört eller hade kunnat medföra vårdskada. 

 

Enhetschefs ansvar innefattar att hantera synpunkter, klagomål och avvikelser 

enligt SoL, LSS och HSL. 

 

Verksamhetschefs för HSL är övergripande ansvarig för händelseanalys och 

avvikelsehantering enligt HSL. MAS/MAR är ansvarig för att genomföra 
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händelseanalys och hantera allvarliga avvikelser som berör HSL. Att göra 

utredningar av händelser som medfört eller hade kunnat medföra allvarlig 

vårdskada. 

 

Inkomna klagomål rapporteras i eget ärende till nämnden. 

 

3.8 Öka riskmedvetenhet och beredskap  

Alla delar av vården behöver planera för en hälso- och 

sjukvård som flexibelt kan anpassas till kortsiktigt eller 

långsiktigt förändrade förhållanden med bibehållen 

funktionalitet, även under oväntade förhållanden. I 

patientsäkerhetssammanhang beskrivs detta som resiliens.  

 

Tankar finns kring upprättandet av patientkontrakt eller 

överenskommet delat ansvar. Arbete med delat ansvar har påbörjats inom vissa 

områden, exempelvis läkemedelsautomater. Arbetet är för tidigt för att 

utvärdera om det lett till ökad patientsäkerhet. 
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4 MÅL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FÖR 
KOMMANDE ÅR 

Utifrån analys av året som gått – reflektera över kommande utmaningar. Ange 

mål, strategier, planerade åtgärder och aktiviteter samt vilken egenkontroll som 

behövs inom respektive fokusområden för att nå en säkrare vård.  

 

4.1 Digital signering 

Digital signering har implementerats och har under 2024 fungerat väl. 

Upplevelsen är att det är enkelt och tydligt vilka insatser som ska signeras. 

Systemet fortsätter att byggas ut med nya insatser som byggs in för signering. 

Upptäckta behov har justerats och funktion i programvara justeras i samverkan 

med support utefter behov. I nuläget mycket god funktion och upplevelse från 

personal.  

 

I nuläge signeras ordinerade insatser och främst hälso- och sjukvårdsinsatser 

dock är planen att även andra insatser ska kunna signeras framöver. Vissa 

omvårdnadsinsatser kan signeras och även annat. Exempelvis städning av 

läkemedelsskåp och kontroller av temperatur av kyl med mera om så önskas. 

 

4.2 Nära vård 

- Fortsätta arbeta med att tydliggöra arbetet vid anslutning till och 

utskrivning från kommunala hälso- och sjukvården enligt ny process i 

2c8 som publicerades under 2024. 

- Öka medvetenheten oh implementeringen av nya överenskommelsen 

kring kommunala hälso- och sjukvården som publicerats under 2024. 

- Arbeta för att utöka mängden SIP som genomförs. 

- Fortsätta förbättra arbetet i informationsöverföringssystem, övergås till 

nytt system Cosmic/LINK under 2025. 

- Fortsätta öka användningen av NPÖ som informationskälla. 

- Påbörja arbetet med ”Patientsäkerhetsdialoger” mellan Vingåkers 

kommun och Vingåkers vårdcentral Doktor.se under 2025. 

 

4.3 Demenssjukdom 

- Fortsätta genomföra utbildningar och uppföljningar så verksamheten 

fortsätter att vara ”Stjärnmärkt”. 

- Öka mängden bedömningar som genomförs i Team. 
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4.4 Dokumentation 

- Fortsätta arbetet med granskning av patientjournaler. 

- Ytterligare revidera dokumentationsmanualen HSL i samband med 

implementerande av ny patientjournal, Hälsoärenden. 

- Tydliggöra rutin/arbetssätt för insamling av statistik rörande flera 

områden. 

 

4.5 Hygien 

- Hygienrond ska genomföras i verksamheten. Genomförs inom FHO 

samt troligen inom Demensavdelningarna. 

- Utbildning av omvårdnadspersonal inom demensavdelningarna. 

- Punktprevalensmätning PPM/BHK under hösten 2025. 

 

4.6 Läkemedelshantering 

- Öka antalet genomförda läkemedelsgenomgångar, enkla för alla och 

fördjupande vid behov. 

- Granska införandet av läkemedelsautomater. 

- Följa upp följsamheten till överenskommelser kring delade ansvar. 

 

4.7 Palliativ vård 

- Bibehålla täckningsgraden i Svenska Palliativregistret. 

- Öka kvalitetsindikatorer inom munvård och validerad smärtskattning. 

- Öka mängden uppfyllda målnivåer inom kvalitetsindikatorerna. 
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Sn §                         SN 2025/67 
                          

Svar på remiss – Kommunal anslutning till 
Utbetalningsmyndighetens verksamhet (SOU 2025:20) 
 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden beslutar att anta förslaget till remissvar överlämnar det till 

Finansdepartementet. 

 

Sammanfattning av ärendet   

Betänkandets förslag att en kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhet 

regleras genom lag med ikraftträdandet den 1 juli 2026. Det innefattar de ändringar som 

framgår av författningsförslag 1 och 2 i lagen om transaktionskonto vid 

Utbetalningsmyndigheten, lagen om Utbetalningsmyndighetens granskning av utbetalningar 

och lagen om skyldighet att lämna uppgifter till Utbetalningsmyndigheten. Dessa lagar ska 

tillämpas fullt ut senast den 1 juli 2029 beträffande kommunala utbetalningar av ekonomiska 

förmåner och ekonomiska stöd. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2025-03-21 

Förslag till remissyttrande 

Sammanfattningen av SOU 2025:20 (finns i sin helhet här: Kommunal anslutning till 

Utbetalningsmyndighetens verksamhet - Regeringen.se) 

 
Beslutet skickas till 

Finansdepartementet 
       
 

  

https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2025/02/sou-202520/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2025/02/sou-202520/
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2025-03-21  

Handläggare  

Mónica Campos Labbé  

0151-19100, 0707-938896  

monica.campos-labbe@vingaker.se  

 
Diarienummer  

SN 2025/67 

 

Förslag till Remissvar SOU 2025:20 Kommunal 
anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhet 
 
Förslag till beslut  

Socialförvaltningen föreslår att  

 

1. Socialnämnden beslutar att anta förslaget till remissvar överlämnar det till 

Finansdepartementet. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Betänkandets förslag att en kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens 

verksamhet regleras genom lag med ikraftträdandet den 1 juli 2026. Det innefattar de 

ändringar som framgår av författningsförslag 1 och 2 i lagen om transaktionskonto vid 

Utbetalningsmyndigheten, lagen om Utbetalningsmyndighetens granskning av 

utbetalningar och lagen om skyldighet att lämna uppgifter till 

Utbetalningsmyndigheten. Dessa lagar ska tillämpas fullt ut senast den 1 juli 2029 

beträffande kommunala utbetalningar av ekonomiska förmåner och ekonomiska stöd. 

 

Ärendets beredning 

Ärendet är berett av förvaltningsledningen som följt utredningens arbete över tid. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

En anslutning av kommuner och regioner till Utbetalningsmyndighetens verksamhet 

kan effektivisera arbetet mot felaktiga utbetalningar via informationsutbyte på en 

nationellnivå.  

 



vingaker.se 

 

2 (2) 

Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningen anser att utredningen inte har lyckats med en rättvis kartläggning av 

omfattningen av felaktiga utbetalningar från kommuner och regioner till enskilda 

individer, företag och föreningar. Förvaltningen motsätter sig till samtliga 

författningsförslagen och avstår från att förorda något av de alternativa 

författningsförslagen. Synpunkterna begränsas till de delarna i materialet i betänkandet 

som kommunen anser som bristfälliga och bör undersökas grundligare.  

  

 

Ekonomiska konsekvenser 

Kostnader för en kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhet har 

inte uppskattats. Utredningen föreslår att kommunal finansieringsprincip tillämpas.  

 

 

Bilagor 

Förslag till remissyttrande 

Sammanfattningen av SOU 2025:20 

 

Beslutet skickas till 

För verkställighet - fi.remissvar@regeringskansliet.se    

fi.ofa.k.remisser@regeringskansliet.se 

 
 
 

Marjo Koivumaa Koistinen 

Socialchef 
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Datum    Finansdepartementet  

  fi.remissvar@regeringskansliet.se    

  fi.ofa.k.remisser@regeringskansliet.se 

 

2025-03-21  

Vår handläggare  

Mónica Campos Labbé  

0151-19100, 0707-938896  

monica.campos-labbe@vingaker.se  
 
Vår beteckning  

SN 2025/67 
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Förslag till Remissvar SOU 2025:20 Kommunal 
anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhet 
 
Sammanfattning 
Socialnämnden i Vingåkers kommun instämmer i att felaktiga utbetalningar inom 

välfärdssystemet ska bekämpas gemensamt på en nationellnivå. En kommunal 

anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhet skulle leda till ett bättre 

resursutnyttjande, därmed högre välfärd inom kommunen och det svenska samhället i 

helhet. Kommunen anser dock att utredningen inte har lyckats med en rättvis 

kartläggning av omfattningen av felaktiga utbetalningar från kommuner och regioner 

till enskilda individer, företag och föreningar, vilket gör att de föreslagna åtgärderna 

och dess konsekvenser saknar verklighetsförankring för vår kommun och dess 

verksamhet. Kommunen motsätter sig till samtliga författningsförslagen och avstår 

från att förorda något av de alternativa författningsförslagen. Synpunkterna begränsas 

till de delarna i materialet i betänkandet som kommunen anser som bristfälliga och bör 

undersökas grundligare.  

 

 

Synpunkter som bör beaktas 
• Kartläggning av omfattning av felaktiga utbetalningar i kommuner och regioner 

som en av dem utgångspunkterna utredningens samtliga författningsförslagen 

grundas på. 1 

• Proportionaliteten mellan den enskilda kommunens omfattning av misstänkta 

felaktiga utbetalningar och integritetsintrång enligt uppgiftsskyldigheten som 

utredningens samtliga författningsförslagen grundas på. 2 

 
1 Del 2, kapitel 7–9 SOU 2025:20. 
2 Del 4, kapitel 13–16 SOU 2025:20. 
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Omfattningen av felaktiga utbetalningar  
Storstadsområdena med närliggande kommuner och stora kommuner har kommit 

längre i arbetet mot felaktiga utbetalningar eftersom brottsligheten och omfattningen 

av felaktiga utbetalningar är större än i mindre kommuner. Mindre kommuner däremot 

behöver utveckla och/eller stärka deras arbete mot felaktiga utbetalningar där 

omfattningen av felaktiga utbetalningar är mindre eller okänd. En annan avgörande 

faktor är den enskilda kommunens självstyrande, det vill säga hur kommunen har 

organiserat sin verksamhet genom att exempelvis se över behovet av ekonomiskt 

bistånd, ekonomiskt stöd och privata utförare av välfärdstjänster.  

 

Det innebär att behovet för att förhindra, förebygga och upptäcka felaktiga 

utbetalningar bör anpassas efter den enskilda kommunens förutsättningar och 

kostnadseffektiva åtgärder hos några kommuner kan utformas utan att göra intrång i 

kommunens självstyre eller medborgarnas integritet.  

 

 

Graden av avsiktlighet  
De negativa effekterna av felaktiga utbetalningar beroende på graden av avsiktlighet i 

handlingen/ beteendet som leder till en felaktig utbetalning påverkar val av åtgärden. 

En felaktig utbetalning kan vara en oavsiktlig eller avsiktlig handling där den 

avsiktliga handlingen kan utformas systematisk och organiserad.  

 

Det innebär att graden av avsiktlighet i samband med omfattningen av felaktiga 

utbetalningar avgör också valet av åtgärder. Åtgärderna kan vara allt från bättre 

informationsinsatser och egna kontroller inom kommunen till polisanmälningar.  

 

 

Utvecklingen av välfärdsbrottlighet  
Utredningen talar för en accelererat geografiskspridning av välfärdsbrottslighet bland 

landets kommuner när möjligheterna för ekonomisk vinning krymper hos 

myndigheterna på grund av effektiviserade av kontroller. Ekonomisk brottslighet är en 

dynamisk process där strategier anpassas i syftet att maximera den egna vinsten. Det 

innebär att när det blir svårare att tillskansa sig offentliga medel kan kriminella ändra 

verksamhetsriktning till en sådant med säkrare avkastning men som också kan avgöra 

ett hot för den kommunala välfärden. De valda åtgärderna mot välfärdsbrottslighet 

bör därför även beakta olika brottsupplägg som hotar det kommunala välfärden i sin 

helhet och inte begränsa sig till underrättelser.  

 

Informationsbehov 
Utbetalningsmyndighetens informationsbehov som utredningen gör anspråk på 

innebär att kommunen är skyldig att lämna ut all information om beslut på 

ekonomiska förmåner, ekonomiska stöd och ekonomiskt bistånd inklusive utlåtande, 

bilagor, kompletterande uppgifter och utbetalningar.  

 

Det innebär att bryta mot patientsekretess och personlig integritet kommer att försvåra 

de skyldigheterna kommunen har gentemot de svaga medborgarna vilket leder till 
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negativa konsekvenser för kommunala välfärdstjänster. Till skillnad från 

myndigheternas välfärdssystem som bygger på en omfördelning av offentliga medel, 

bygger den kommunala välfärden på en ömsesidig tillit mellan den kommunala 

välfärdsutföraren och medborgaren.  

 

 

Utbetalningsmyndighetens övriga ansvar  
Utredningen beskriver otydlig de övriga uppgifterna Utbetalningsmyndigheten 

ansvarar för. Utbetalningsmyndigheten har i uppgift att utveckla och sprida kunskap 

om beteenden, upplägg och metoder i välfärdsbrottslighet samt bidrar med 

information och analyser till den myndighetsgemensamma satsningen mot organiserad 

brottslighet.  

 

Det innebär att personuppgifter, känsliga uppgifter och sekretessbelagda uppgifter kan 

komma att spridas bland 14 olika myndigheter och ytterligare tolv 

nätverksmyndigheter där det facto endast 10 % av kommunala utbetalningarna 

uppskattas till felaktiga utbetalningar. Utredningen borde ta hänsyn till att 90 % av 

utbetalningarna är korrekta, vilket innebär att ett flertal sårbara enskilda individer och 

seriösa företag av välfärdstjänster riskerar integritetsintrång av de 

författningsförslagen som utredningen kommer fram till.  

 

 

Informationsutbyte 
Informationsutbyte mellan kommunen och Utbetalningsmyndigheten innebär en 

uppgiftsskyldighet hos kommunen och underrättelseskyldighet från myndigheten. 

Utredningen konstaterar att uppföljning och kontrollarbetet hos kommuner och 

regioner bör stärkas och att processen med att förebygga, förhindra och upptäcka 

felaktiga utbetalningar har kommit olika lång mellan kommunerna.  

 

Det innebär att kommunerna där kompentens och kunskap om felaktiga utbetalningar 

saknas och där kommunens förutsättningar är bristfälliga kommer inte kunna hantera 

dessa underrättelser. Förslaget anses inte vara effektivt ur en verksamhetssynpunkt 

eller kostnadseffektivt eftersom ju lägre kunskap och kompetens hos en kommun 

desto högre kostnader för att kunna hantera underrättelserna där förmodligen är 

omfattningen av felaktiga utbetalningar liten.      
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Sammanfattning SOU 2025:20 Kommunal anslutning till 

Utbetalningsmyndighetens verksamhet  

Utbetalningsmyndighetens1 uppdrag är att förebygga, förhindra och upptäcka felaktiga utbetalningar 

från välfärdssystemen. Verksamheten består av dataanalys och granskning och ett system med 

transaktionskonto. Transaktionskontosystemet ska hantera betalningsuppdrag från beslutande 

myndigheter2 och förvalta uppgifter om betalningsmottagarens bankkonton med start senast 1 januari 

2027. Verksamheten för dataanalys och granskning identifierar misstankar om felaktiga utbetalningar 

för inledande granskningar och vid behov fördjupade granskningar. Arbetet bedrivs utifrån ett 

myndighetsövergripande perspektiv. Utbetalningsmyndigheten har tillgång till flera olika 

myndigheters beslut om utbetalningar och andra uppgifter i syfte att sambearbeta dessa för att 

upptäcka felaktigheter. Utbetalningsmyndigheten skickar underrättelser om misstänkta felaktiga 

utbetalningar till de anslutna myndigheterna som används för uppföljnings- och kontrollarbete. 

Resultaten av Utbetalningsmyndighetens arbete har ännu inte kunnat utvärderas.  

Enligt kommittédirektiv 2023:63 är syftet med denna utredning att motverka felaktiga utbetalningar 

och välfärdsbrott genom att bland annat:  

• Kartlägga omfattningen av felaktiga utbetalningar från kommuner och regioner till enskilda 

individer, företag och föreningar 

• Analysera de rättsliga förutsättningarna för kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens 

verksamhet  

• Lämna flera alternativa författningsförslag om kommunal anslutning, där ett av förslagen ska 

innebära att Utbetalningsmyndighetens system med transaktionskonto för utbetalningar från 

statliga myndigheter även ska omfatta de kommunala utbetalningar som omfattas av 

kartläggningen. 

Kartläggningen av felaktiga kommunala utbetalningar baseras på en enkätundersökning och 

fördjupade intervjuer bland kommuner och regioner och fokuserar främst på tre olika typer av 

kommunala utbetalningar. Den första handlar om utbetalningar av ekonomiskt bistånd, ekonomiska 

stöd och ekonomiska förmåner till fysiska och juridiska personer. Den andra avser utbetalningar till 

enskilda huvudmän enligt skollagen3 och till privata utförare enligt kommunallagen och den tredje är 

utbetalningar av föreningsbidrag. Felaktiga utbetalningar bedöms vara 10 procent av utbetalningarna 

som omfattas av utredningen, vilket uppskattas till ett årligt belopp på 19 miljarder kronor. 

Kartläggningens slutsats är att samtliga kommuner och regioner behöver stärka sitt arbete med 

kontroll och uppföljning av felaktiga utbetalningar.  

Den typ av information som Utbetalningsmyndighetens behöver vid en kommunal anslutning är främst 

uppgifter om fysiska och juridiska personer. Det handlar om personliga uppgifter, känsliga uppgifter 

och sekretessbelagda uppgifter. Informationsutbyte innebär att kommuner och regioner omfattas av en 

uppgiftsskyldighet till Utbetalningsmyndigheten, dvs. kommuner och regioner ska lämna all 

information som myndigheten behöver i sitt uppdrag medan Utbetalningsmyndigheten ska överlämna 

underrättelser om misstänkta felaktiga utbetalningar till kommuner och regioner. Uppgiftsskyldigheten 

som följer av betänkandets förslag innebär en ny förpliktelse för kommuner och regioner som medför 

 
1 Utbetalningsmyndigheten inrättades 1 januari 2024. 
2 De myndigheterna som är anslutna till Utbetalningsmyndigheten är Arbetsförmedlingen, Centrala studiestödsnämnden, 

Försäkringskassan, Pensionsmyndigheten och Skatteverket.  
3 Utbetalningar till enskilda huvudman enligt skollagen behöver en närmare utredning och har inte kartlagts. 
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att den kommunala finansieringsprincipen ska tillämpas. Utredningen presenterar tre alternativa 

författningsförslag.  

Författningsförslag 1 innebär att samtliga kommuner och regioner ansluts till systemet med 

transaktionskonto och till verksamheten dataanalys och granskning. De utbetalningar som omfattas är 

ekonomiska förmåner, ekonomiska stöd till enskilda personer, och till någon annan som tar emot 

utbetalningar för en sådan persons räkning, dvs ekonomiskt bistånd, personlig assistans och ersättning 

för sjukresor. Även utbetalningar av föreningsbidrag omfattas. Anslutningen till 

transaktionskontosystemet innebär att de kommunala utbetalningarna registreras i systemet och 

anslutas till systemets medborgargränssnitt och bankkontoregister. När det gäller verksamheten 

dataanalys och granskning föreslås att kommuner och regioner rapporterar uppgifter till 

Utbetalningsmyndigheten om utbetalningar av ekonomiska förmåner och ekonomiska stöd. 

Utbetalningarna blir föremål för dataanalyser, urval och granskningar för att identifiera misstänkta 

felaktiga utbetalningar. Vid misstankar om felaktiga utbetalningar kan Utbetalningsmyndigheten 

underrätta den utbetalande kommunen eller regionen och de andra aktörer som berörs av felaktigheten. 

Kommuner och regioner kan välja att använda sig av informationen om felaktiga utbetalningar i sitt 

kontroll- och uppföljningsarbete. Kommuner och regioner ska lämna de uppgifter till 

Utbetalningsmyndigheten som behövs för att registrera uppgifter om utbetalningar i systemet med 

transaktionskonto. När det gäller uppgifter av betydelse för verksamheten dataanalys och granskning 

ska uppgifter om beslut om sådana utbetalningar lämnas samt uppgift om de omständigheter som legat 

till grund för ett sådant beslut eller som haft betydelse för verkställigheten av det.  

Författningsförslag 2 innebär endast en anslutning till verksamheten dataanalys och granskning som 

beskrivs i författningsförslag 1.   

Författningsförslag 3 detta förslag till anslutning avser endast en kommunal anslutning till systemet 

med transaktionskonto och är inte ett fullständigt författningsförslag. Skillnaden jämfört med förslaget 

om anslutning till transaktionskontot i författningsförslag 1 är att även utbetalningar till enskilda 

huvudmän enligt skollagen och privata utförare enligt kommunallagen omfattas.  

Konsekvenserna av en kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhets som i 

betänkandet uppmärksammas är bland annat att:  

• på kort sikt kan höga kostnader uppstå som kan jämnas ut på lång sikt genom att motverka 

felaktiga utbetalningar.  

• tilliten till välfärdssystemen förstärkts genom att förhindra välfärdsbrottsligheten där risken för att 

viljan att betala skatt kan urholkas om offentliga medel tillåts att gå till välfärdsbrottslighet.  

• med ett systematiskt arbete över förvaltningsnivåerna kan fler felaktiga statliga utbetalningar 

hindras, vilket sammantaget innebär färre felaktiga utbetalningar av offentliga medel. Minskade 

felaktiga utbetalningar leder i sin tur till att medel frigörs för finansiering av andra 

samhällsekonomiskt motiverade åtgärder.  

• Utbetalningsmyndighetens dataanalyser och granskningar kan öka insikterna kring avancerade 

upplägg som riktas mot de kommunala utbetalningarna. 

Betänkandets förslag att en kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhet regleras 

genom lag med ikraftträdandet den 1 juli 2026. Det innefattar de ändringar som framgår av 

författningsförslag 1 och 2 i lagen om transaktionskonto vid Utbetalningsmyndigheten, lagen om 

Utbetalningsmyndighetens granskning av utbetalningar och lagen om skyldighet att lämna uppgifter 

till Utbetalningsmyndigheten. Dessa lagar ska tillämpas fullt ut senast den 1 juli 2029 beträffande 

kommunala utbetalningar av ekonomiska förmåner och ekonomiska stöd. 
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Sn §                       SN 2025/45 
 

Månadsrapport mars 2025 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden beslutar att godkänna månadsrapporten och överlämnar den till 

kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll.  

 
Sammanfattning av ärendet   

Förvaltningen har upprättat en månadsrapport som redovisar tiden till och med mars 2025.  

 

Den ekonomiska prognosen visar på ett underskott på -8,5 mkr för 2025. Det är 

socialpsykiatrin och IFO som har ett negativt resultat jämfört med budget, Inom dessa 

verksamheter prognostiseras det bli dyrare under året än under föregående år.  

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2025-04-22 

Månadsrapport mars 2025 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Revisorerna 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2025-04-22 

Handläggare  

Marjo Koivumaa Koistinen 

0151-191 53 

Marjo.koivumaa@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2025/45 

 

 

Månadsrapport mars 2025 

Förslag till beslut  

Socialförvaltningen föreslår att  

 

1. Socialnämnden beslutar att godkänna månadsrapporten och överlämnar den till 

kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen har upprättat en månadsrapport som redovisar tiden till och med mars 

2025.  

 

Ärendets beredning 

Samtliga chefer inom förvaltningen har lämnat bidrag om sina verksamheter samt i 

samverkan med kontaktekonom upprättat ekonomisk prognos för helåret. 

Förvaltningens stab samt verksamhetsassistenter har bidragit med att ta fram statistik. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☒ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Nämndplanen är socialnämndens viktigaste styrdokument och är det som utöver all 

grundläggande lagstiftning anger riktningen för verksamheten. Månadsrapporten är 

den regelbundna återrapporteringen från förvaltningen till socialnämnden.  

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Arbetet med en ekonomi i balans pågår ständigt. Beslut om budget och bokslut är 

regelbundna avstämningstillfällen liksom förvaltningens månadsrapport till nämnden. 

Dialogen mellan nämnd och förvaltning pågår kontinuerligt. Nämnd planen innehåller 
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nämndens mål och nämndens tolkning av kommunfullmäktiges mål till nämndens 

ansvarsområde. Dessa följs sedan upp i månadsrapporter och bokslut. Under året har 

besparingsförslag hämtats in från alla verksamheter. Nämndens möjlighet att påverka 

verksamhetens ambitionsnivå, inriktning och utförande är dock starkt begränsad av en 

allt mer detaljerad lagstiftning.  

Revisorerna har också granskat kommunstyrelsens och socialnämndens 

ekonomistyrning av socialnämndens verksamhet. 

Förvaltningen fick ett uppdrag från kommunfullmäktige beslut 2024-06-17 §63 att 

genomföra en fördjupad genomlysning av ekonomin. Det vill säga en genomlysning 

av socialnämndens ekonomi ska göras "i syfte att minska kostnaderna i 

verksamheterna med stöd av personalpolitiska insatser". Kommunen har anlitat ett 

externt företag som genomfört genomlysningen. Skriftlig och muntlig rapport har 

lämnats och den visar att individ och familjeomsorgen och integration som behöver 

komma ner i ram. Sammanlagt uppgår avvikelsen till 9 mkr. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Den ekonomiska prognosen visar på ett underskott på -8,5 mkr för 2025. Det är inom 

social psykiatri och IFO som har ett negativt resultat jämfört med budget, Inom dessa 

verksamheter prognostiseras det bli dyrare under året än under föregående år.  

 
Barnchecklista 

Ej aktuellt 

 

Bilagor 

Månadsrapport efter mars 2025 

 

Beslutet skickas till 

För verkställighet – Kommunstyrelsen och kommunens revisorer 

För kännedom – Förvaltningens chefer 

Rankan 

 

 

 

 

Marjo Koivumaa Koistinen 

Socialchef 
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1 Översikt över verksamhetens utveckling 

Anvisning 

Här redovisas nyckeltal för verksamheten, t.ex antal barn, elever, brukare, antal lägenheter, 

vakanser osv. Uppgifterna ska sammanställas i tabellform för de senaste fem åren med det senaste 

året längst till vänster. 

Väsentliga förändringar ska kommenteras. 

Tillgång till särskilt boende 

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Betalningsdagar 

sjukhus 

0 0 0 

Antal 

sanktionsavgifte

r för ej 

verkställda 

beslut 

0 0 0 

Väntetid på 

sjukhus, 

genomsnitt 

dagar 

0,77 0,54 

Antal arbetslösa 

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Alla 151 142 146 

Ung 

18-

24år 

20 18 23 

Tabellen visar hur många är öppet arbetslösa månadsvis i Vingåker samt hur många av dem är unga 

18-24år. Källa: Arbetsförmedlingens månadsstatistik. 

240101 -

 241231 

230101 -

 231231 

220101 -

 221231 

210101 -

 210831 

200101 -

 200831 
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2 Händelser av väsentlig betydelse 

Anvisning 

 

Här redovisas kortfattat händelser av väsentlig betydelse för nämnden/bolagets verksamheter som 

har inträffat under räkenskapsåret eller efter räkenskapsårets slut. Upplysning ska lämnas om hur 

dessa händelser påverkat nämnden/bolagets ekonomi. Exempelvis verksamhets- förändringar, stora 

investeringar, stora avtal etc. 

Omställning till ny socialtjänstlag fortlöper inom förvaltningen. Förvaltningen har rekvirerat 1,4 mkr i 

statsbidrag som får användas till bemanning och kompetenshöjande insatser för att verka i linje med 

den nya socialtjänstlagens syfte och att på olika sätt stärka förutsättningarna för att verksamheten ska 

bedrivas i enlighet med vetenskap och beprövad erfarenhet. 

Inom IFO verksamheten har barn och ungdomsvården ett negativt resultat jämfört med budget, Även 

försörjningsstödet prognostiseras bli dyrare under året än under föregående år. Ett arbete pågår 

tillsammans med VIVA att finna sysselsättning för en målgrupp som står långt utanför 

arbetsmarknaden. Det är fortsatt konstant inflöde av vuxna personer där samsjuklighet föreligger, 

vilket kan medföra ökade kostnader för vuxenenheten framöver. 

3 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Anvisning 

 

Kortfattad beskrivning av hur nämndernas/bolagens mål, budget och planer tas fram samt hur 

uppföljning sker. Här ska även framgå hur den interna kontrollen är utformad. Här redovisas även 

upplysning av andra förhållanden som är av betydelse för nämndens styrning och uppföljning av 

verksamheten. 

Utfallet beskrivs under "God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning". 

Arbetet med en ekonomi i balans pågår ständigt. Beslut om budget och bokslut är regelbundna 

avstämningstillfällen liksom förvaltningens månadsrapport till nämnden. Dialogen mellan nämnd och 

förvaltning pågår kontinuerligt. Nämnd planen innehåller nämndens mål och nämndens tolkning av 

kommunfullmäktiges mål till nämndens ansvarsområde. Dessa följs sedan upp i månadsrapporter och 

bokslut. Under året har besparingsförslag hämtats in från alla verksamheter. Nämndens möjlighet att 

påverka verksamhetens ambitionsnivå, inriktning och utförande är dock starkt begränsad av en allt mer 

detaljerad lagstiftning. Alla statsbidrag som förvaltningen får kännedom om söks. 

Revisorerna har också granskat kommunstyrelsens och socialnämndens ekonomistyrning av 

socialnämndens verksamhet. 

Förvaltningen fick ett uppdrag från kommunfullmäktige beslut 2024-06-17 §63 att genomföra en 

fördjupad genomlysning av ekonomin. Det vill säga en genomlysning av socialnämndens ekonomi ska 

göras "i syfte att minska kostnaderna i verksamheterna med stöd av personalpolitiska insatser". 

Kommunen har anlitat ett externt företag som genomfört genomlysningen. Skriftlig och muntlig 

rapport har lämnats och den visar att individ och familjeomsorgen och integration som behöver 

komma ner i ram. Sammanlagt uppgår avvikelsen till 9 mkr. 
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4 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Anvisning 

 

Här ska en kortfattad bedömning av nämndens/bolagets sammanfattade måluppfyllelse beskrivas. 

Kostnad för bemanningsföretag per område (Tkr) 

  Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec 

Stab 0 0 0          

IFO 0 0 0          

FHO 0 0 0          

ÄO 290 167 143          

  

Omsorgstiden i % av total arbetstid i hemtjänsten 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Söder 50,50 60,24 44,60          

Norr 39,62 42,42 42,29          

City 61,69 59,64 64,15          

Minnas 58,90 53,80 56,20          

Sävsta 54,02 60,24 58,03          

Genomsnitt/månad 53,65 54,46 54,43          

  

Utförd tid i timmar i hemtjänsten 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Söder 552,30 548,7 603,44          

Norr 558,95 576,64 560,98          

City 1123,3

8 

1049,0

9 

1271,3

8 

         

Minn

as 

846,89 798,66 919,43          

Sävst

a 

1540,2

7 

1252,7

8 

1172,0

3 

         

Totalt 4621,7

9 

4225,8

7 

4527,2

6 

         

2024 4930,9

8 

5030,9

3 

5196,9

7 

5177,7

6 

5020,6

2 

4573,2

4 

4342,9

3 

4560,3

9 

4800,2

2 

4121,3

8 

4586,4

4 

4531,1

5 

Diff 

mot 

2024 

-

6,27% 

-16% -

12,89

% 
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Kontinuitet i hemtjänsten, antal personal/två veckor i snitt/omsorgstagare 

  jan feb mars apr maj jun jul aug sept okt nov dec 

Söder 14,93 21,66 21,6          

Norr 17,31 18,11 17,2          

Min 24,30 21,58 19,9          

City 21,2 23,75 26,4          

Sävsta 27,65 23,41 20,2          

  

Ekonomiskt bistånd utbetalt totalt per månad (Tkr) 

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

1389 1327 1429          

  

Beviljade statsbidrag 2025 

Statsbidrag Summa Används till 

Äldreomsorgslyftet. 1 700 006 kr Under våren studerar 6st till usk och 

4st spec. usk. 

Säkerställa en god vård och omsorg av 

äldre personer 

4 080 199 kr Finansierar usk tjänster på säbo 

Habiliteringsersättning 408 951 kr Bidrag till fortsatt högre HAB 

ersättning 

Statsbidrag till kommuner för 

socialtjänstens och hälso- och 

sjukvårdens beredskap 2025 

983 554 kr Krisberedskaps samordning och arbete 

med rutiner. Inlöp av produkter och 

material. 

Stödja kommunerna i införandet av en 

ny socialtjänstlag 2025 

650 000 kr Förberedande samordning och 

planering av behovs- och nuläges 

analyser. Omvärldsbevakning. 

Införandet av en ny 

socialtjänstdataregisterlag 2025 

94 459 kr  

Statsbidrag till kommunerna för arbete 

med hälsosamtal för äldre 

104 765 kr Hälsosamtal till äldre. 

MFoF Statsbidrag f.krim 2025 422 145 kr Möjliggjort ett närvaro-team. Några 

barn- och 

familjehandläggare/behandlare har 

arbetat en del av sin tid ute i skolor, 

förskolor. Stärkt samverkan med polis, 

skola och fritidsgård. 

MFoF Statsbidrag tillg.fss 2025 79 856 kr Stöd till förbättrad tillgång till 

föräldraskapsstödsprogram genom 

samarbete elevhälsa och socialtjänst. 

God och nära vård 2025 1 493 832 kr  

Uppdrag psykisk hälsa (UPH) och 

Suicidprevention 

351 451 kr Kontaktgrupp till 1 mars. Föreläsning 

och arbetsmaterial "Snacka om sjukt", 

Stavgång mot ofrivillig ensamhet. Del 

av kostnad författarbesök Frida och 

Tilda Boisen 
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Statsbidrag Summa Används till 

Insatser som avser barn som löper risk 

att begå brott i miljöer kopplade till 

organiserad brottslighet 

377 640 kr SIG samordnare och SIG utbildning 

Totalt 10 746 858 kr  

  

  

4.1 Utvärdering av ekonomisk ställning 

Anvisning 

 

Här ska nämndens/bolagets totala budgetavvikelse kommenteras kortfattat samt en årsprognos 

redovisas. Om en negativ prognos lämnas ska de åtgärder nämnden vidtar för att hålla 

budget/minimera den negativa avvikelsen redovisas. 

Sifferdelen i tabellen ska fyllas i av ekonomienheten, kommentarer och prognos av respektive 

enhetschef. 

From september hämtas utfallet med automatik direkt från ekonomisystemet (Utfall ansvar x pos). 

Notera att månadens utfall finns tillgänglig kring den 7:e månaden efter, därmed kan visat resultat 

härröra från föregående period. (Se ”Viktiga datum” på Ekonomienhetens sida på Rankan för exakt 

datum) 

 

Verksamhetens resultat Årsbudget Årsprognos 

Socialnämnden 258 734 -8 500 

Stab 12 235 -2 500 

Individ och familjeomsorg 63 384 -3 800 

Funktionshinderomsorg 58 421 -1 300 

Äldreomsorg 100 584 200 

Hälso och sjukvård 19 104 -1 100 

Bemanning 5 006 0 

Socialnämnden 

På uppdrag från socialnämnden, och kommunfullmäktige, har förvaltningen presenterat besparingar. 

Socialnämnden har ställt sig bakom förslag som totalt beräknas ge en kostnadssänkning på cirka 9 

miljoner kr. 

Stab 

Nytt avtal för handläggning och tillsyn av utskänkningstillstånd gör att kostnaderna ökar och ett 

underskott på 100 tkr beräknas. I övrigt är det ingående sparkravet som inte hämtas hem. 

Individ och familjeomsorg 

Barn och familj 

Inget särskilt som sticker ut och påverkar kostnader. Under mars månad har det skett en omplacering 

från HVB Pegasus till familjehem som del i hemflyttsplanering. Inga nyplaceringar eller andra 

förändringar har skett. 

Ekonomiskt bistånd 
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Antal ärenden i mars 2025: 189 st 

Avslutade ärenden: 11 st 

Nya ärenden: 7 st 

Aktuella ärenden i behov av försörjningsstöd, handlar till stora delar om en målgrupp som är svår att 

få ut till aktiviteter eller andra ersättningar för at klara sitt eget uppehälle. Många individer med 

psykiatrisk problematik eller annan problematik som kräver insatser från flera aktörer. 

Vuxen 

Vuxenenheten har under mars 2025 haft totalt två placeringar på externa behandlingshem för vuxna 

missbrukar utöver de behandlingar som getts på Vårnäs behandlingshem. 

En placering inleddes 2025-01-16 och förväntas fortgå under våren. Den andra placeringen som 

inleddes med stöd av LVM under sommaren 2024 har flyttats till växelvis vård i stödboende under 

mars 2025. 

Det finns en pågående skyddsplacering av en vuxen med medföljande barn som förväntas fortgå under 

våren 2025. 

De interna placeringar på kommunens egna HVB och stödboende kommer avslutas under våren 2025. 

En placering i eget kontrakterat familjehem som kommer att avslutas 2025-06-30. 

Fortsatt konstant inflöde av vuxna personer där samsjuklighet föreligger vilket kan medföra ökade 

kostnader för vuxenenheten framöver. 

Äldre och funktionshinder 

ÄO 

Ett stadigt inflöde av ärenden och ansökningar. I och med pågående arbetsanpassning av annan 

personal på IFO får handläggarna nu avlastning i färdtjänst/riksfärdtjänst vilket har skapat en mer 

normal arbetsbelastning för biståndshandläggarna/LSS-handläggarna. 

Socialpsykiatri/LSS 

Antalet ansökningar av nya individer fortsätter. Främst ansökan om daglig verksamhet eller 

boendestöd. 

Omfördelning av arbetsuppgifter har skett för att LSS-handläggare skall arbeta med ansökningar enligt 

LSS och ärenden inom socialpsykiatri. Förhoppningen är att arbetsfördelningen skall avlasta 

handläggarna och möjliggöra att de kan lägga tiden på rätt arbetsuppgifter. 

Boendeenheten Atlas 

Kostnaderna för insatser på HVB Pegasus och Stödboende Atlas är i balans för månaden. 

Under perioden mars månad noterar vi 74 dygnsplaceringar på HVB Pegasus vilket är 40% mindre än 

i samma period förra året. 

Stödboende Atlas noterade 62 dygnplaceringar som är något fler dygn i jämförelse med år 2024. 

Utöver detta har verksamhets Multiteam sammanlagt arbetat 165 timmar på uppdrag från IFO med 

olika öppenvårdsinsatser .Det visar på en ökning jmf  samma period år 2024 med 92 timmar. 

  

Funktionshinderomsorg 

LSS bostäder 

Inväntar hyror på Lärkparken då två nya lägenheter tillkommit men första hyrorna har fortfarande inte 

kommit in. De beräknas dock båda vara uthyrda under maj. 

Socialpsykiatri 

Gör ett stort underskott som baseras på ett 25% ökat antal boendestödsbeslut sedan början på 2024. 
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Dessutom har vårdtyngden ökat kraftigt på boendet på Hjortgränd. Flera omsorgstagare som kräver 

dubbelbemanning, dels utifrån hot och hot om våld, dels utifrån försämrad hälsa. 

Den omfattande ökningen av vårdtyngd på socialpsykiatrin bedöms vara varaktig. 

I väntan på ledig plats bor en individ på en korttidsplats inom verksamheten. Det blir då ingen 

hyresintäkt och korttidsintäkten går i dagsläget till korttids SÄBO. 

Rekrytering är i dagsläget mycket svårt. Vi får mycket få ansökningar med rätt kompetens. En 

genomlysning av verksamheten är på gång för att försöka minska det stora underskottet. 

  

Äldreomsorg 

Dagvård 

En nollprognos är satt till 2025 då vi nu inte längre har kvar aktivitetsvärdarna som tidigare låg under 

sociala dagvården. 

Korttidsvård/Hemtjänst/SÄBO 

Beläggningen på Korttids har varit fortsatt hög och flera individer med stora behov medicinska- och 

omvårdnadsbehov vilket kräver en högre personaltäthet. I dagsläget finns det inga indikationer på att 

detta tryck kommer att minska. Växelvårdsplatserna är i snitt belagda med tre individer per vecka 

vilket minskar antalet korttidsplatser. Enligt prognos från myndighet kommer växelvårdsbehovet öka 

då man har svårt att motivera att söka in på SÄBO. 

På grund av hög arbetsbelastning och sjukfrånvaro på korttids har vissa individer som har 

växelvårdsbeslut fått avstå och varit kvar hemma med hemtjänst. Har även omsorgstagare med mycket 

insatser som fått vänta länge på sin säbo placering, Blir kvar längre i hemmet. 

Äldreomsorgen har haft hög sjukfrånvaro årets första tre månader.  I och med den höga sjukfrånvaron 

och 11- timmars vilan har mycket ordinarie personal fått arbeta extra. 

Under mars månad samlat har hemtjänsten 216h timmar övertid (omfattar fyllnadstid och kvalificerad 

övertid), 1300h sjukfrånvaro, 19h obokad resurs. 

Säbo har fortsatt hög vårdtyngd med behov av extra tillsyn för att säkerställa god omvårdnad. 

Natt 

Det är fortsatt hög vårdtyngd på demensavdelningarna vilket även påverkar nattens kostnadsställe.  

Det har varit mycket vak denna månad. 

Rekrytering pågår av semestervikarier sedan februari. Inskolning medför ökade kostnader för 

verksamheten.  Från och med i år är att samtliga vikarier fördelade under enhetscheferna på respektive 

områden. 

  

Hälso och sjukvård 

Sjuksköterskor 

I nuläget en bemanningssjuksköterska som arbetar ca 90% och en på timmar genom 

bemanningsföretag. Detta kommer bidra till ekonomiskt underskott. 

Under sommaren behov av bemannings-ssk vilket kommer medföra ett underskott. 

Paramedicin inkl tekniska hjälpmedel 

Samtliga tjänster för arbetsterapeut och fysioterapeut  tillsatta med tills vidare anställd personal. 

Det ekonomiska underskottet beror på att verksamheten utökat med en arbetsterapeut. Utökning av 

arbetsterapeut har skett i samråd med verksamhetschef. 
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Underskottet beror delvis också på att vi haft bemanningspersonal under januari innan anställd fanns 

på plats. 

4.1.1 Utfall (ansvar 3 pos) 

Stratsys 3 pos 

  Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Årsbudget 

Socialnämnden 199 288 89 1 153 

Förvaltningsledning 

Admin 
3 527 2 771 -757 11 082 

IFO 17 644 15 846 -1 798 63 384 

FHO 14 177 14 605 429 58 421 

ÄO 29 083 31 173 2 090 124 694 

Ung Integration -64 0 64 0 

Summa 64 566 64 683 117 258 734 

4.1.2 Investeringar 

SOCIALNÄMNDENS 

REINVESTERINGAR 

2025, KF §124 2024-

11-25 

Totalbelopp 

budget, tkr 
Utfall mars,  tkr Återstår, tkr Prognos, tkr 

ÄO. Utbyte sängar10 

st/år 

120 31 89 0 

Utbyte av 

kontorsmöbler 

100  100  

ÄO. Utbyte möbler säbo 100 183 -83  

ÄO o FHO 

Arbetstekniska 

hjälpmedel, tex lyftar 

150 0 150  

IFO. Inventarier i 

samband med 

ombyggnad av 

Åbrogården 

600  600  

ÄO. Förbättring av yttre 

och inre miljö 

Humlegården/Ekgården 

500 0 500  

ÄO Utbyte av 

brukarlarm säbo 

500  500  

ÄO o FHO Införande av 

ny teknik 

500  500  

IFO. Utbyte av fasta 

datorer till bärbara med 

dockning 

200  200  

Vägg och dörr 

barnkortids 

0 121 121  

 0  0  
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SOCIALNÄMNDENS 

REINVESTERINGAR 

2025, KF §124 2024-

11-25 

Totalbelopp 

budget, tkr 
Utfall mars,  tkr Återstår, tkr Prognos, tkr 

TOTALT 

SOCIALNÄMNDEN 

2 770 335 2 677 0 

  

5 Väsentliga personalförhållanden 

Anvisning 

 

Nämnd-/Verksamhets-/Enhetsnivå/Bolag 

Här ska upplysningar om nämnden/bolagets väsentliga personalförhållanden t.ex sjukfrånvaro, 

kompetensförsörjning, rekryteringsbehov, pensionsavgångar mm beskrivas. 

Kommunövergripande 

Här ska även t.ex sjukfrånvaro i procent anges enligt SKR:s anvisningar. Analysen är viktig! 

  

 

Sjukfrånvaro 2025 dag 1–59 i % 

 Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec 

IFO 13,20 11,72 9,89          

FHO 12,69 9,14 10.59          

ÄO 12,02 10,64 11,84          

Hela 

förv. 

12,40 10,29 11,08          

Hela 

kommun 

9,85 8,72 8,46          

Individ och familjeomsorg 

På grund av information om nedläggning av HVB Pegasus och Stödboende Atlas noteras ett försämrat 

mående hos personalen. 

Åtgärder vidtagna för att nedläggningsprocessen ska ske på bästa sätt för både personal och de 

ungdomar som berörs. 

Finns oro på IFO med anledning av kommande förändringar på chefsnivå och risk för 

personalförändringar. 

  

Funktionshinderomsorg 

LSS bostäder 

Lärkparken ställer fortsatt om för att verkställa stöd till 13 servicelägenheter numera, vilket innebär 

utökat behov av personal, särskilt kvällstid. 

Vi kommer på sikt att behöva öppna en ny servicebostadsverksamhet vid Hjortgränd. 

Fabriksgatan har en fortsatt tyngre arbetsmiljö med utökade somatiska behov hos individerna, 
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kontinuerlig nattillsyn från nattpersonalen. En individ har under stor del av mars inte varit på daglig 

verksamhet pga sitt mående och krävt extra resurser på Fabriksgatan 

Som den lilla kommun vi är tvingas vi ha individer boende på samma gruppbostäder trots väldigt 

skilda behov. Det innebär att det till och från blir konflikter som gör att vi måste öka bemanningen. 

Socialpsykiatri 

Verksamhetens och personalens förutsättningar har ändrats markant sedan ett år tillbaka. Vårdtyngden 

inne på gruppboendet har ökat markant och kräver dubbelbemanning på flertalet individer numera 

utifrån såväl omvårdnadsbehov samt risk för hot- och våldssituationer. vilket gör att det i dagsläget är 

en tuff arbetsmiljö på verksamheten. 

Det ökade antalet boendestödsbeslut gör det svårt att få ihop planeringen och personalresurserna som 

inte är anpassade efter insatsernas omfattning. 

En ny Stödpedagog är rekryterad och startar 5/5. 

  

Äldreomsorg 

Som redovisats tidigare så har äldreomsorgen ett stort antal personer som går utbildningar som 

specialist undersköterska samt yrkessvenska. 

Ekgården, Skäret samt natten har deltagit utbildning "LAB" lågaffektivt bemötande, utbildningen hölls 

av representanter från Damsdalskolan. 

Rekryterings processen inför sommaren pågår, vi har ett stort antal sökande men flertalet saknar helt 

vårdkunskap och de flesta arbetslivserfarenhet därutöver är en stor andel språksvaga. 

Detta medför en ökad arbetsbelastning för ordinarie medarbetare samt extra kostnad då vi är generösa 

med inskolningen för att säkerställa en god omvårdnad för våra omsorgstagare. 

Cheftjänsten på bemanningsenheten vakanshålls. 

5.1 Genomförda utbildningar 

Individ och familjeomsorg 

Signs of Safety fortsätter i olika former och grupper. 

Yrkesresan för handläggare med vana i yrket ger stöd och påbyggnad som handläggare uppskattar. 

6 Förväntad utveckling 

Anvisning 

 

Upplysningar om kända fakta om framtiden och de förväntningar om framtiden som finns som berör 

nämnden/bolagets verksamheter. Risker och osäkerhetsfaktorer som är förknippade med dessa 

förhållanden ska kommenteras, t.ex organisationsförändringar, förändrad lagstiftning, 

investeringsbehov och satsningar. 

Funktionshinderomsorg 

LSS bostäder och Socialpsykiatri 

Den förväntade utvecklingen är att de ökade behoven på såväl LSS-bostäderna som inom 

socialpsykiatrin är kvar och ökar. Individerna blir äldre och och får ökat behov av stöd. 

  

Äldreomsorg 
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Korttidsvård/växelvård 

Växelvårdsbesluten har ökat från sex beslut till idag 16 beslut varav två ej verkställda. 

När vi har individer som är utskrivningsklara från regionen har vi varit tvungna att avbryta och ställt in 

växelvårdsindivider och skjuta det på framtiden till förmån att ta emot från regionen. 

Detta spiller över till hemtjänsten som får ett ökat tryck på insatser. 

7 Rapportering av projekt/processer 

Individ och familjeomsorg 

Intensivt arbete har skett i grupperna med att se över delegationsordningar och ha förslag på önskvärda 

förändringar, samt att se över insatser som ska kunna ges utan föregående biståndsutredning/beslut. 

Funktionshinderomsorg 

Alla verksamheter 

Utifrån det nuvarande personalläget på chefssidan så skjuts "yrkesresan funktionshinder" upp till 

hösten. 

Äldreomsorg 

Hemtjänst inkl larm 

Under februari månad har uppstarten av digitala tillsynsbesök påbörjats. Hemtjänstpersonal är 

pågående i process att identifiera testomsorgstagare. 

 

Processen om läkemedelsautomater fortgår och i dagsläget har tre läkemedelsautomater hos olika 

omsorgstagare installerats, samt två läkemedelsautomater som är planerade för installation. 

Planering för att förflytta uppdragen och ansvaret kring välfärdstekniken till ordinarie verksamhet har 

påbörjats i och med att DSE-projektet avslutas under 2025. En halvtidsrapport för att följa upp 

välfärdstekniksuppdraget har genomförts och vissa justeringar i samband med detta kommer att 

genomföras. 

Ekgården/Humlegården 

De nya trygghetslarmen på SÄBO installerades under mars månad. 

8 Det här är vi extra stolta över 

Individ och familjeomsorg 

IFO 

Det finns engagemang och intresse för arbetet med omställning till ny socialtjänstlag och särskilt för 

att utveckla förebyggande och främjande arbetet. 

Det finns ett intresse för att fortsätta utvecklas i yrket och bland annat Yrkesresan ger den möjligheten. 

Boendeenheten Atlas 

Många av våra ungdomar som har kommit till rätta och påbörjat självständigt liv 

  

Funktionshinderomsorg 

  

Ledning 

Kvarvarande och tillförordnad enhetschefer gör ett strålande jobb. 

LSS bostäder 

Personalen inom LSS har bra fokus på individerna de har överlag en flexibilitet som gynnar 
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verksamheten. 

Socialpsykiatri 

Personalen har lätt att ställa om till förändrade förutsättning och ser lösningar före hinder. Trots att det 

är en tuff arbetsmiljö så gör alltid personalen det bästa för individerna. 

  

Äldreomsorg 

Äldreomsorgens medarbetar på alla nivåer är flexibla och ändrar sin arbetstid när verksamheten kräver 

med kort varsel. 

  

Hälso och sjukvård 

Sjuksköterskor / Paramedicin inkl tekniska hjälpmedel 

Extra stolt över samarbetet i gruppen. Att man hjälps åt mellan områdena. 



Kod

Ansvar Ack utfall

Jan 25 - Mars 25

Ack budget

Jan 25 - Mars 25

Avvikelse mot budget Årsbudget

Jan 25 - Dec 25

Ansvar

70100000 Socialnämnden            199 012 288 127 89 115 Nämnd och förvaltning 1 152 508

71110000 Förvaltningsledning Admin 3 353 330 2 561 801 -791 529 minus 668 tkr 10 247 206

71120000 Anhörigstöd              173 958 198 990 25 032 795 960

71130000 Alkoholhandläggning      0 9 750 9 750 39 000

71210000 IFO Ledning Administratio 5 838 667 5 787 875 -50 792 IFO 23 151 501

71220000 Barn och familjeenheten  5 351 106 4 439 699 -911 408 minus 1 798 tkr 17 758 795

71230000 Ekonomiskt bistånd       3 965 641 3 110 000 -855 641 12 440 000

71231000 Aktivt försörjningsstöd 0 250 000 250 000 1 000 000

71240000 Vuxenenheten             1 046 521 1 230 575 184 054 4 922 302

71250000 Äldre och funktionshinder 1 442 024 1 027 943 -414 081 4 111 773

71310000 FHO Ledning Admin 791 355 875 953 84 597 FHO 3 503 810

71321000 Gruppbostäder LSS   3 536 967 3 447 403 -89 564 plus 429 tkr 13 789 613

71331000 Barnkorttids             714 357 764 225 49 868 3 056 900

71341000 Socialpsykiatri 3 079 109 2 006 503 -1 072 606 8 026 011

71350000 Personlig assistans      3 017 465 4 579 066 1 561 601 18 316 265

71371000 Daglig verksamhet 2 966 778 2 899 864 -66 914 11 599 456

71372000 Servering Sävstagården   70 569 1 019 -69 551 4 074

71390000 Ledsagar- och avlösarserv 0 31 249 31 249 125 000

71410000 Ledning ÄO 2 634 372 2 914 483 280 111 ÄO inkl hemtjänst 11 657 933

71411000 Bemanningsenhet 1 179 364 1 251 605 72 241 plus 2 090 tkr 5 006 420

71420000 Sjukvård                 3 038 241 3 046 719 8 479 12 186 878

71430000 Paramedicin              1 256 980 1 126 501 -130 480 4 506 000

7143/7002 Tekniska hjälpmedel 739 973 602 725 -137 248 2 410 898

71441000 Humlegården Demens       3 311 782 3 738 316 426 534 14 953 260

71443000 Ekgården                 2 044 265 2 571 682 527 417 10 286 727

71444000 Humlegården Somatisk avde 1 320 310 1 647 204 326 894 6 588 816

71450000 Natt                     3 129 689 3 276 760 147 072 13 107 040

71460000 Korttidsboende           1 195 684 1 201 992 6 308 4 807 968

71471000 Hemtjänst Söder          51 012 0 -51 012 Hemtjänst exkl välfärdsteknik 0

71472000 Hemtjänst Norr           159 069 0 -159 069 plus 363 tkr 0

71473000 Hemtjänst Demens         232 133 0 -232 133 0

71474000 Hemtjänst gemensamt 8 333 767 9 006 997 673 230 36 027 986

71475000 Hemtjänst City -277 204 0 277 204 0

71476000 Hemtjänst Sävsta 145 434 0 -145 434 0

71479000 Välfärdsteknik Hemtjänst 142 010 258 375 116 365 1 033 500

71481000 Dagvård                  195 295 254 875 59 580 1 019 500

71482000 Demensdagvård            251 274 275 225 23 951 1 100 900

71510000 Ledning/Adm UI -240 0 240 Integration 0

71524000 Atlas/Villan             -7 294 0 7 294 plus 64 tkr 0

71531000 Integrationsenhet -56 311 0 56 311 0

Totaler 64 566 464 64 683 500 117 035 258 734 000



 
vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-04-28  

 
14 (x) 

Sn §                       SN 2024/325 
                          

Återrapportering till kommunstyrelsen gällande 
resurstillskott för att stärka chefers förutsättningar för att 
skapa en god arbetsmiljö 
 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden tar del av återrapporteringen och beslutar att skicka den till 

kommunstyrelsen.  

 

Sammanfattning av ärendet   

2024-12-16 beslutade kommunstyrelsen enligt nedan: 

1. Kommunstyrelsen beslutar att 1,0 mkr ska tas från Kommunstyrelsens post för  

oförutsett (ansvarskod 10105) och fördela den i lika delar till Barn- och  

utbildningsnämnden och Socialnämnden, medlen förväntas täcka kostnader för 6 

månader under år 2025.  

2. Kommunstyrelsen beslutar att återrapporteringen ska ske till Kommunstyrelsen 

senast 2025-06-30, i redovisningen ska det framgå hur förvaltningarna nyttjat 

resurstillskottet. 

 

Inom socialförvaltningen avser man använda resurstillskottet inom individ- och 

familjeomsorgen som utökar med en chefsresurs i form av en myndighetschef.   

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2025-04-07 

KS § 208/2024 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2025-04-07 

Handläggare  

Marjo Koivumaa Koistinen 

Marjo.koivumaa@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2024/325 

 

 
 

Återrapportering chefers förutsättningar för att skapa 
en god arbetsmiljö och minska sjukfrånvaron.  

Förslag till beslut  

Socialnämnden tar del av återrapporteringen och beslutar att skicka den 

till kommunstyrelsen. 

 

 

Sammanfattning av ärendet 

1. Kommunstyrelsen beslutade 2024-12-16 KS 2024/356 om ett 
resurstillskott för år 2025 och förslag till ramtillskott från år 2026 för att 
stärka chefers förutsättningar för att skapa en god arbetsmiljö.  

 
2. Kommunstyrelsen beslutar att 1,0 mkr ska tas från Kommunstyrelsens 

post för oförutsett (ansvarskod 10105) och fördela den i lika delar till 
Barn- och utbildningsnämnden och Socialnämnden, medlen förväntas 
täcka kostnader för 6 månader under år 2025.  
 

3. Kommunstyrelsen beslutar att återrapporteringen ska ske till 
Kommunstyrelsen senast 2025-06-30, i redovisningen ska det framgå hur 
förvaltningarna nyttjat resurstillskottet. 

 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av Kommunledningsförvaltningen. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☒ Socialförvaltningen 

☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
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Återrapportering 

 

Socialförvaltningen 

Inom Socialförvaltningen avser man använda resurstillskottet inom Individ- och 

Familjeomsorgen som utökar med en chefsresurs i form av en myndighetschef.   

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningen anser att förslaget är genomtänkt och på sikt kommer leda till sänkt 

sjukfrånvaro och förbättrad arbetsmiljö.  

 

Beslutet skickas till 

För verkställighet   

Socialförvaltningen 

  

För kännedom   

Socialchef  

Verksamhetschef IFO 

 

 

 

 

 

 

 

 

Marjo Koivumaa Koistinen 

Socialchef 
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Vingåkers 
kommun 

Sammanträdesdatum 2024-12-16 250 
(257) 

Ks § 208 KS 2024/356 

Resurstillskott för år 2025 och förslag till ramtillskott 

från år 2026 för att stärka chefers förutsättningar för 

att skapa en god arbetsmiljö 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar att 1,0 mkr ska tas från Kommunstyrelsens post för 

oförutsett (ansvarskod 10105) och fördela den i lika delar till Barn- och 

utbildningsnämnden och Socialnämnden, medlen förväntas täcka kostnader för 6 

månader under år 2025. 
2. Kommunstyrelsen beslutar att återrapporteringen ska ske till Kommunstyrelsen 

senast 2025-06-30, i redovisningen ska det framgå hur förvaltningarna nyttjat 

resurstillskottet. 

Förslag till kommunfullmäktige 

3. Kommunfullmäktige beslutar om en utökning med 1,0 mkr vardera till Barn- och 

utbildningsnämndens och Socialnämndens budgetramar från och med år 2026. 

Finansieringen sker från finansens buffert. 

4. Kommunfullmäktige beslutar att resurstillskottet ska gå till att stärka chefers 

förutsättningar chefers förutsättningar för att skapa en god arbetsmiljö, minska 

personalomsättningen, sänka sjukfrånvaron och att öka frisknärvaron. 

5. Kommunfullmäktige beslutar att återrapportering ska ske till Kommunstyrelsen 

senast 2026-06-30, i redovisningen ska det framgå hur förvaltningarna nyttjat 

resurstillskottet och redovisa effekter av tillskottet. 

Sammanfattning av ärendet 

Förenkla - helt enkelt är ett projekt som syftar till att stärka chefers förutsättningar att 

utföra sitt uppdrag som ledare och chef i kommunen. Målet är att förenkla chefernas 

vardag för att frigöra för cheferna att arbeta med mer värdeskapande uppgifter i 

verksamheterna och tillsammans med medarbetarna, vilket även kommer bidra att 

Vingåkers kommun blir en mer attraktiv arbetsgivare och med bättre service ut till 

medborgare och tjänstemottagare. 

I arbetet med Förenkla- helt enkelt har material från www.suntarbetsliv.se 

https://www.suntarbetsliv.se/ använts, suntarbetsliv är en ideell förening som drivs 

gemensamt av de fackliga organisationerna och arbetsgivarorganisationerna SKR och 

Sobona. 

En av de högst prioriterade frågorna som framkommit under arbetet iförenkla helt 
enkelt är att se över antal medarbetare per chef. Förslaget till riktat resurstillskott 
möjliggör att bidra till att förbättra förhållandena inom de områden där antal 

underställda per chef är mest kritiskt. 

Yrkanden 

Charlotte Prennfors (M) gör ett tilläggsyrkande att, 

Justerandes sign 

~ (ffL· 

Utdragsbestyrkande 
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Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Vingåkers 
kommun 

Sammanträdesdatu m 2024-12-16 251 
(257) 

" Kommunstyrelsen beslutar att återrapporteringen ska ske till Kommunstyrelsen 
senast 2025-06-30, i redovisningen ska det.framgå hur förvaltningarna nyttjat 
resurstillskottet. " 

Robert Skoglund (S), Monica Granström (S), Camilla Tiredal (S), Jonathan Andersson 

(S) och Håkan Östlund (MP) yrkar avslag på förslag till beslut. 

Charlotte Prennfors (M) yrkar avslag på Robert Skoglund (S) med fleras 

avslagsyrkande. 

Charlotte Prennfors (M) yrkar bifall till förslag till beslut. 

Propositionsordning 

Ordförande ställer följande propositionsordning, först tar kommunstyrelsen ställning 

till förslag till beslut mot avslagsyrkandet och sedan till tilläggsyrkandet. 

Ordförande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt förslag till beslut. 

Ordförande finner att kommunstyrelsen bifaller tilläggsyrkandet. 

Reservationer 

Robert Skoglund (S), Monica Granström (S), Camilla Tiredal (S), Jonathan Andersson 

(S) och Håkan Östlund (MP) reserverar sig mot beslutet med följande motivering, 

"Vi reserverar oss mot beslutet medföljande anledningar: 
Vingåker har tappat 2 % eller 175 medborgare på ett år. Kommunen har stora 
underskott och har redan ifrån start 2025 en underjinansierad budget. Nämnderna 
skall spara över 20 mnkr under 2025. Vi tycker då inte att i det här läget är lämpligt 
att öka på kostnaderna för ledningsstrukturen. Vi tycker inte att det finns en plan för 
hur detta skall gå till .. Årendet borde dessutom ha tagits i budgeten för 2025." 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2024-11-10 

PM Inriktning kontrollspann i Vingåkers kommun 

Beslutet skickas till 

Barn- och utbildningsnämnden 

Socialnämnden 

Ekonomienheten 

Justerandes sign Utdrags bestyrkande 
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Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Vingåkers 
kommun 

Sammanträdesdatum 2024-12-16 233 
(257) 

Tid och plats 

Måndagen den 16 december 2024, kl. 13: 15-16:55 i sammanträdesrum Hjälmaren, i 

kommunhuset i Vingåker. 

Beslutande ledamöter 

Charlotte Prennfors (M) ordf. 

Robert Davidsson (C) 1 :e vice ordf. 

Robert Skoglund (S) 2:e vice ordf. 

Anna Lejon (M) 

Lennart Andersson (KO) 

Lars-Göran Karlsson (SO) 

Ulrika Grave (SO) 

Monica Granström (S) 

Camilla Tiredal (S) tjänstg. ers. 

Jonathan Andersson (S) 

Håkan Östlund (MP) 

Ej tjänstgörande ersättare 

Pierre Szabo (M) 

Ing-Mari Frössevi (C) 

Caroline Blomberg (C) 
Therese Palm (S) 

Tiina Rokka (V) 

Övriga deltagare 

Ralf Hedin, kommundirektör 

Nellie Jonasson, nämndsekreterare 
Staffan Källström, kanslichef/kommunjurist 

Arne Lundberg, ordförande Överförmyndarnämnden § 195 

Jenny Dunberg, tf myndighetschef Överförmyndarnämnden § 195 

Stefan Jansson, VD fastighetsbolagen § 196 

Elin Höghielm, ekonomichef§§ 193-198 

Josefin Frank, upphandlingssamordnare §§ 196-197 
Dan Ulf, IT-chef§ 199 

Kalle Osbäck, IT-strateg § 199 

Hans Ekelund, gruppledare VIP 

Paragrafer 193-213 

Datum för justering 2024-12-18 

Sekreterare 

Ordförande 

.0C1'¾.~······································ 
Nellie Jonasson 

/4_ -~ (} /} . 
~ .. ~ ~. 

Charlotte Prennfors 

Justerande 

Robert Skoglund 
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Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDES PROTOKOLL 

Vingåkers 
kommun 

Sammanträdesdatum 2024-12-16 234 

(257) 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Nämndens namn 

Sammanträdesdatum 

Datum för anslagsuppsättande 

Datum för anslagsnedtagande 

Förvaringsplats för protokollet 

Kommunstyrelsen 

2024-12-16 

2024-12-19 

2025-01-10 

Underskrift 
Namnförtydligande 

Kommunhuset i Vingåker 

\..l(tUw ~IAAl~ .............................. ···o··~-~·~--- . 
Nellie Jonasson 

Justerandes sign 

:;Jh 
Utdragsbestyrkande 
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Sn §                        
                                           

Delegationsbeslut 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar del av redovisningen av delegationsbeslut och lägger dem till 

handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialchef 

2025-04-11 - Rekvisition av statsbidrag för en mer förebyggande och kunskapsbaserad 

socialtjänst – kommuner 2025, SN 2025/101. 

 

2025-04-10 - Rekvisition av statsbidrag 2025 för utveckling av en god och nära vård, inkl. 

mottagningsbekräftelse, SN 2025/102.  
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Socialutskottet 

 

Paragraf Ärende Beslut 
 

Datum 

Su § 83 Begäran om överflyttning av 

ärende till annan kommun 

Begära 

överflyttning av 

ärende 

2025-03-25 

Su § 85 Ansökan om daglig verksamhet 

enligt LSS 

Beviljat 2025-03-25 

Su § 86 Ansökan om särskilt boende 

enligt SoL 

Beviljat 2025-03-25 

Su § 87 Ansökan om korttidsvistelse 

enligt LSS 

Avslag 2025-03-25 

Su § 88 Ansökan om bostad med särskild 

service enligt LSS 

Avslag 2025-03-25 

Su § 100 Ansökan om ekonomiskt bistånd 

enligt SoL 

Beviljat 2025-04-09 

Su § 101 Ansökan om ekonomiskt bistånd 

enligt SoL 

Beviljat 2025-04-09 

Su § 102 Ansökan om förlängd placering på 

Atlas enligt SoL 

Beviljat 2025-04-09 

Su § 103 Ansökan om särskilt boende 

enligt SoL 

Beviljat 2025-04-09 

Su § 104 Ansökan om särskilt boende 

enligt SoL 

Beviljat 2025-04-09 

Su § 105 Ansökan om särskilt boende 

enligt SoL 

Avslag 2025-04-09 
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År 2025

Månad Försörjningsstöd Faderskap ÄO-ärenden Färdtjänst Riksfärdtjänst LSS FH SoL

Jan 160 3 102 9 1 6 1

Febr 142 7 81 10 3 3 9

Mars 155 4 62 9 9 6 3

April

Maj

Juni

Juli

Aug

Sept

Okt

Nov

Dec

S:a 457 14 245 28 13 15 13

År 2024

Månad Försörjningsstöd Faderskap ÄO-ärenden Färdtjänst Riksfärdtjänst LSS FH SoL

Jan 144 0 74 18 2 9 9

Febr 129 2 75 15 1 6 10

Mars 150 1 74 14 5 3 10

April 143 4 79 14 2 9 11

Maj 126 4 102 15 7 11 5

Juni 153 1 54 19 11 13 7

Juli 137 1 54 10 3 6 5

Aug 120 2 61 9 5 9 4

Sept 148 0 54 6 7 9 11

Okt 133 1 77 20 5 11 8

Nov 124 2 142 18 7 3 4

Dec

S:a 1507 18 846 158 55 89 84

Differens 2025

Månad Försörjningsstöd Faderskap ÄO-ärenden Färdtjänst Riksfärdtjänst LSS FH SoL

Jan 16 3 28 -9 -1 -3 -8

Febr 13 5 6 -5 2 -3 -1

Mars 5 3 -12 -5 4 3 -7

April

Maj

Juni

Juli

Aug

Sept

Okt

Nov

Dec

S:a 34 11 22 -19 5 -3 -16
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Sn §                        
    

Delgivningar 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Ks § 35/2025 - Ansökan om medlemskap i världshälsoorganisationen WHO:s globala 

nätverk för åldersvänliga städer och samhällen - Beslut: Kommunstyrelsen beslutar att 

ansöka om medlemskap i världshälsoorganisationen WHO:s globala nätverk för 

åldersvänliga städer och samhällen, SN 2025/91. 

 

Kf § 28/2025 - Årsredovisning 2024, Vingåkers kommun – Beslut: Kommunfullmäktige 

beslutar att avslå kommunstyrelsens begäran om att överföra medel för återstående 

investeringar 2024. Dessa får hanteras och prioriteras inom kommunstyrelsens årliga 

investeringsram för 2025. Kommunfullmäktige beslutar att avslå kultur- och fritidsnämndens 

begäran om att överföra medel för återstående investeringar 2024. Dessa får hanteras och 

prioriteras inom kultur- och fritidsnämndens årliga investeringsram för 2025. 

Kommunfullmäktige beslutar att årsredovisningen för 2024 godkänns. Kommunfullmäktige 

beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att verkställa redovisning av finansiell leasing 

senast i samband med årsredovisningen 2025, SN 2025/106.  

 

Kf § 29/2025 - Ansvarsfrihet för styrelse och nämnder 2024 – Beslut: Kommunfullmäktige 

beviljar, med hänvisning till revisionsberättelse för år 2024, kommunstyrelsen, nämnderna, 

utskotten samt de enskilda ledamöterna i dessa organ ansvarsfrihet för år 2024, SN 

2025/107.  

 

Kf § 30/2025 - Strategi för en Åldersvänlig Vingåkersbygd 2025-2031- Beslut: 

Kommunfullmäktige antar förslaget till Strategi för en Åldersvänlig Vingåkersbygd 2025-

2031. Kommunfullmäktige uppdrar till samtliga nämnder att utifrån baslinjemätning upprätta 

handlingsplaner för att bidra till omställningen till en Åldersvänlig Vingåkersbygd., SN 

2025/43. 

 

Kf § 36/2025 - Sänkt taxa vid vissa tillfälliga serveringstillstånd och ny taxa för övriga 

ärenden enligt alkohollagen – Beslut: Kommunfullmäktige beslutar att anta taxa för vissa 

tillfälliga serveringstillstånd att gälla från och med 2025-05-01. Avgift för tillfälligt tillstånd 

till befintlig tillståndshavare sätts till 3 300 kr för 1 dag. Avgift för ytterligare dag sätts till 

550 kr per dag. Maxavgift per år uppgår till samma som för ansökan om stadigvarande 

serveringstillstånd. Kommunfullmäktige beslutar att ny avgift för handläggning av övriga 

ärenden enligt alkohollagen läggs till i taxa för serveringstillstånd, att gälla från och med 

2025-05-01. Avgiften debiteras per timme med 1 102 kr., SN 2024/235. 

 

Kf § 35/2025 – Kostnader för välfärdsteknik – Beslut: Kommunfullmäktige beslutar att 

kostnad för välfärdsteknik tas ut som schablontid. Kommunfullmäktige beslutar att avgift för 

förstörd/förkommen välfärdsteknisk utrustning tas ut i nivå med den kostnad det medför för 

kommunen att ersätta produkten; SN 2024/290.  

 

Kf § 37/2025 – Rapport ej verkställda beslut, 2025-01-31 – Beslut: Kommunfullmäktige tar 

del av rapporten och lägger den till handlingarna, SN 2025/36. 
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