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1. Organisation och ansvarsomrade
1.1 Kommunstyrelsens uppdrag

I Kommunstyrelsens reglemente sdgs féljande om styrelsens uppdrag (§2):

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar
for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen leder kommunens angeldgenheter och ska ha uppsikt ver dvriga
ndmnders och gemensamma ndmnders verksamhet. Styrelsen ska dven ha uppsikt over
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, féreningar, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for en samordnad styrning och arbetet med att ta fram
styrdokument och inriktningar for kommunen.

Kommunstyrelsen ska folja de frédgor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med ndmnderna f6lja upp de faststillda
maélen.

Kommunstyrelsen har dven uppgifter som fackndmnd och har hand om
verksamhetsfragor pa vissa omraden.

Kommunstyrelsen dr dessutom javsndmnd.

Darutdver ansvarar kommunstyrelsen for vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsfragor.

Fran 1 januari 2026 ingér dven foreningsbidrag, stipendier, kultur och slottet.

1.2 Kommunstyrelsen som organisation

Kommunstyrelsens verksamhetsomraden har enligt reglementet ansvar inom
nedanstdende omraden:

Ledning och styrning

Uppf6ljning

Bolag och stiftelser

Kommunalférbund

Fackndamnd inom vissa utpekade omraden samt de omraden som fullméaktige
inte uppdragit 4t ndgon annan ndmnd

Vissa speciallagstiftningar

Ekonomisk forvaltning

Personalpolitik

Folkhilsa

Delegation fran fullméktige att fatta beslut inom vissa utpekade omréden

Reglementet kommer att omarbetas sa att de delar som flyttas till styrelsen fran den
avvecklade Kultur- och fritidsndmnden laggs till.

Kommunstyrelsen har 11 ledaméter och 11 ersittare. Det finns fyra utskott under
kommunstyrelsen: arbetsutskottet (KSAU), personalutskottet (PU), javsutskottet och
utskottet for vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsfragor (UVA).
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1.3 Kommunstyrelsens
forvaltningsorganisation

Till sitt stdd har kommunstyrelsen kommunledningsforvaltningen. Den har en samlad
specialistkompetens for ledningsstdd inom ekonomi, upphandling, personal,
kommunikation, administration, 16n, nimndservice, juridik och IT. Forvaltningen
arbetar ocksé med fragor som ir av betydelse for kommunens dvergripande
utveckling, marknadsforing, vuxenutbildning, arbetsmarknadsfrdgor, naringsliv,
trygghet och sékerhet, folkhélsa samt foreningsbidrag stipendier, kultur och slottet.

1.3.1 Ekonomienheten

Ekonomienhetens huvudsakliga uppgifter &r att ansvara for, utveckla och samordna
det kommunovergripande arbetet med budget- och bokslutsprocesserna. Vidare
ansvarar enheten for ekonomiska analyser, madnadsuppf6ljning, arbete med
delérsrapport och &rsredovisning, langsiktig ekonomisk planering, statistik samt
finansiell férvaltning. Ekonomerna pé enheten fungerar som kontaktekonomer till de
olika ndmnderna/forvaltningarna och bidrar med ekonomiskt stdd och analys.
Kommunens I6pande ekonomiadministration avseende bokforing, faktura-hantering
och momsfragor hanteras inom enheten. Ekonomienheten har dven det 6vergripande
ansvaret for forsiakringsfragor.

1.3.2 HR-enheten

Det dar HR-enhetens huvudsakliga uppgift att utveckla, samordna och folja upp
Vingékers kommuns arbetsgivarpolitik och strategiska kompetensforsorjning, att
implementera kommunens policydokument inom det arbetsgivarpolitiska omradet
samt att samordna forvaltningarna i det strategiska arbetet for att frimja hélsa eller
forebygga ohélsa hos medarbetarna. HR-enhetens uppgifter bestar bland annat av
strategiskt personalarbete, chefsstdd, personaladministration, rehabilitering,
arbetsmiljoarbete, jaimstilldhetsarbete, Ioneadministration, férhandlings-och
samverkansverksamhet, samt grupp- och ledarutveckling.

1.3.3 Kanslienheten

Kanslienheten ger administrativ service till kommunens ndmnder.
Namndadministrationen bestar i huvudsak av kallelser, motesadministration och
protokollshantering. Enhetens ansvarar dven for central posthantering, diarieféring och
overgripande ansvar for arkivfragor vilket dven inkluderar kommunens centralarkiv.
Kanslienhetens administrativa personal hanterar bemanning av kommunhusets
reception, hantering av personaltaggar i kommunens nyckelfria passersystem,
bokningar av poolbilar och lokaler samt telefoniadministration.

Kanslienheten ansvarar for upphandlingssamordning och avtalsutveckling samt
kommunens dvergripande sidkerhetsarbete. Kanslienheten ger slutligen ett juridiskt
stod inom kommunal- och forvaltningsréttens omrade.

1.3.4 IT-enheten

IT-enheten bestér av fyra huvudsakliga omraden: drift, support, utveckling samt
kommunikation. Driftdelen ansvarar for det dagliga men dven proaktiva arbetet med
att sdkerstélla att vi har en sdker och tillforlitlig drift av véra system. Supportdelen
ansvarar for att vara forsta kontakten in till enhetens helpdesk. Dér hanteras samt
fordelas inkomna supportirenden. Utvecklingsdelen omfattar utveckling av egna
system, strategiskt arbete, arkitektuppdrag inom IT-omrédet samt ledningsarbete.
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Kommunikationsdelen arbetar for en 6kad kommunikativ, tillgdnglig och transparent
kommunal organisation samt for att nd ut med organisationens budskap bade internt
och externt. Hela enheten bestar av totalt nio tjénster fordelade pé de olika uppdragen.

1.3.5 Vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten

Vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten ansvarar for att, i enlighet med
skollagen, erbjuda utbildning till vuxna invanare inom ramen for komvux. Utbildning
erbjuds inom svenska for invandrare, grundlaggande- och gymnasial nivé samt
anpassad utbildning pa grundlidggande och gymnasial niva och yrkesvux samt hogre
studier. Utbildning bedrivs béde platsbundet och pa distans. Mdjlighet till validering
av kunskaper samt studie- och yrkesvégledning erbjuds ocksé befintliga och
presumtiva elever. Enheten ansvarar dven for kompetenshdjande insatser for personer
med behov av ekonomiskt bistand samt uppf6ljning av unga inom ramen for det
kommunala aktivitetsansvaret.

1.3.6 Kultur och fritid

Pé sitt sammantridde den 17 november 2025 beslutade kommunfullmaktige att fran
1 januari 2026 placera foljande fyra delar av Kultur- och fritidsnimndens ansvar pa
Kommunstyrelsen:

- foreningsbidrag,
- stipendier,

- kultur, och

- slottet.

Utgangspunkten for styrelsen kommer under det forsta aret vara att dessa
verksamheter i allt visentligt ska bedrivas som tidigare. En sdnkning av ambitionen
kommer att ske eftersom funktionen forvaltningschef for kultur och fritid tas bort. P4
den funktionen har legat en inte ovésentlig del handliggning mm utdver sjdlva
chefsuppdraget.

Aven slottets verksamhet ska bedrivas som tidigare. Parallellt ska dock en ny
inriktning utarbetas eftersom fullmiktige vid samma sammantrdde den 17 november
ocksé beslutade att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med Vingékers
kommunfastigheter AB leda ett koncerndvergripande arbete med maél att hitta en
extern aktor som kan hyra och driva hela eller delar av Safstaholms slott.

Det som sédgs om de fyra omradena ovan i Kultur- och fritidsnimndens reglemente
och som alltsa géller till utgdngen av 2025 far ocksé anses vara styrande efter
overgangen till Kommunstyrelsen, till dess annat sdgs. Det mest relevanta fran
ndmndens reglemente ar detta:

Kultur- och fritidsndmndens uppgifter omfattar ansvar for

- kommunala kultur- och fritidsverksamheten, innefattande savil verksamhet i egen
regi som stod i verksamhet i annan regi

- ndra samarbete med i kommunen verksamma foreningar och organisationer inom
ndmndens verksamhetsomrdde stimulera det arbete dessa bedriver.

- att séka tillgodose behovet av institutioner, anldggningar och lokaler for kultur och
fritid
- att besluta om uppldtelse av lokaler for kultur- och fritid

- att forvalta annan for kommunens kulturella verksamhet avsedd egendom sdasom
samlingar och konstverk
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- att verka for bevarande, vard och ldmplig anvindning av byggnader, anldggningar
och miljéer av kulturhistoriskt eller estetiskt virde, samt stodja lokalhistorisk
forskning och hembygdsvard

- konstndrlig utsmyckning av kommunens byggnader, rddgivning vid utsmyckning av
offentliga platser, bostads- och andra bebyggelseomrdden

- att i samrdd med berérda forvaltningar besluta om placering av verk som ingdr i
kommunens konstsamlingar samt anskaffa konstverk till kommunens forvaltningar

- att inom ramen for beviljade anslag och av kommunfullmdktige faststillda normer
utse stipendiater.

1.4 Namndplanens syfte

Kommunstyrelsen har ett antal styrdokument att forhalla sig till. Centralt &r, utdver
lagar och forordningar, den politiska majoritetens strategiska inriktning for
mandatperioden och kommunfullméktiges dvergripande mél for mandatperioden.

Kommunstyrelsen har dven beslutat egna planer, policyer och regler. Nimndplanens
syfte dr att sammanfatta uppdragen samt att tjina som végledning inom ndmndens
verksamhetsomrade. Namndplanen anger vilka prioriteringar som ska gélla det
aktuella aret.

Med utgéngspunkt i nimndplanen blir det sedan verksamhetens uppgift verkstélla
planen. Den planerade verksamheten bestar dels i dtgérder for att uppfylla
kommunfullméktiges 6vergripande mél och dels verksamhet kopplad till de
policydokument och planer som kommunstyrelsen har att ta hdnsyn till i sin
verksamhet.

1.5 Vingakers kommuns styrmodell

Med kommunens vision och vérdegrund som utgéngspunkt har en strategisk inriktning
tagits fram av den politiska majoriteten.

1.6 Vardegrunden

Den gemensamma vardegrunden ska genomsyra hela
organisationen fran den politiska nivén till
medarbetarna i alla kommunens verksamheter.
Virdegrunden sammanfattas av orden Vaga, Ansvar,
Respekt och Stolt.
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2. Mal och uppfoljning
2.1 Fran Strategisk inriktning

Mail nr | Mal innehall

1 Kommunkoncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner ska forbittras.

2 Under planperioden ska kommunen né ett balanskravsresultat som
uppgar till 14gst en procent av skatteintdkter och generella statsbidrag

3 Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar ska vara 100
procent. Undantag kan gdras vid engéngsinvesteringar av storre karaktir
med lang livslédngd, sa kallade synnerliga skél.

4 For att nd hogre effektivitet och hogre serviceniva ska samverkan inom
koncernen oka.

13 Eventuell positiv eller negativ paverkan utifrin Agenda 2030 ska belysas
1 beredningen av drenden som dr av storre eller principiell vikt.

14 En ny organisation for bland annat vuxenutbildning, integration,
arbetsmarknad och forsorjningsstod ska utvecklas.

16 Arbetssitt for entreprenodrskap inom grundskolan och samverkan med
niringslivet ska utvecklas.

18 Vingékersbygdens néringsliv ska uppleva att kommunens service ir bra.

27 En strategi ska tas fram som beskriver hur anvindandet av den digitala
tekniken kan stimuleras och nyttjas i syfte att effektivisera
administration, 0ka servicen samt minska klimat- och miljépéverkan.

28 Antalet e-tjanster ska oka.

31 Koncernens miljopéverkan i form av resor och transporter ska minska.

50 Tillgidngligheten och utbudet av vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser i Vingékersbygden ska oka.

51 Arbetssittet i en ny organisation for bland annat vuxenutbildning,
arbetsmarknad, integration och forsorjningsstod ska praglas av
flexibilitet och en god formaga att fainga upp den regionala
arbetsmarknadens kompetensbehov.

53 Mojlighet till kompetensutveckling under del av arbetstiden for
bristyrken ska utredas.

54 Som attraktiv arbetsgivare ska Vingakers kommun utvecklas vidare sa
att personalomséttningen och sjukfrdnvaron minskar och friskndrvaron
okar.

55 Samtliga ndmnder ska bidra till en forbattrad folkhélsa med
utgangspunkt fran folkhilsopolitikens malomraden.

56 Némndernas arbete med folkhilsan ska ge underlag till kommunens

revidering av folkhilsopolicyn.
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59 Ett pris ska inréttas till den/de som bidragit till forbéttrad folkhélsa i
kommunen.

62 Alla individer 1 Vingékersbygden ska kinna sig trygga och sékra i
hemmet, i skola, pa arbetsplatsen och pa allménna platser.

63 Vingékers kommun ska vara en fortsatt trygg och séker kommun att bo,
verka och vistas 1.

64 Samarbetet med civilsamhéllet i det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet ska forbattras.

Fran 1 januari 2026 ingér dven dessa mél, hdmtade frdn den avvecklade Kultur- och
fritidsndmnden:

19 Kommunen ska stotta foreningarna utifran foreningslivets egna villkor
och forutséttningar.

20 Utvecklingen for att tillhandahalla en dndamaélsenlig sporthall och
badhus samt ha framtida planberedskap for ett eventuellt nytt badhus i
centralorten ska fortsétta.

21 Dagens nyttjande och eventuell utvecklingspotential for befintliga
motesplatser i kommunen ska kartldggas och vid behov ska dessa
utvecklas eller nya skapas.

22 Utvecklingen av Siftstaholms slott ska fortsétta och utbudet
marknadsforas.

44 Service for att underlitta deltagande i samhallslivet dven for de invanare
som inte anvénder den digitala tekniken ska erbjudas.

57 Medborgarnas mdjligheter till kulturella upplevelser samt fysisk aktivitet
genom samverkan med foreningsliv och naringsliv ska tydliggoras och
kommuniceras.

2.2 Fran fullmaktiges beslut den 22
november 2022, punkt 11

Kommunfullméktige har beslutat att ”ge samtliga ndmnder i uppdrag att i respektive
ndmndplan sarskilt beakta hur man kan bidra till de koncerngemensamma
malsittningarna om fler invanare, hallbar tillvaxt, energieffektivisering och forbattrad
folkhélsa”.

Kommunstyrelsens bidrag sker frimst genom arbetet med mélen ovan.
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3. Prioriterade verksamheter 2026-
2027

Nedan aterges inledningen frén Strategisk inriktning 2026, beslutad av fullmaktige
den 24 november 2025:

Efter valet 2022 styrs Vingdkers kommun av Allians for Vingékersbygden
(Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna), med stod av
Sverigedemokraterna. I det hér strategiska dokumentet tydliggdrs Alliansens vision
och politiska prioriteringar for mandatperioden.

Forutom de frégor som respektive parti gick till val pa 2022 och dér en politisk
samsyn finns tar den strategiska inriktningen sitt avstamp i den gemensamma visionen
for Vingakers kommun dér vi, medborgare, niringsliv och kommun, tar ansvar for var
hilsa och gemensamma livsmilj6. Vi dr stolta dver att varje plats i kommunen bidrar
med sin egen karaktér och historia. Vingakers kommun ska uppmuntra nytinkare och
beromma framgang och vi maste véga bry oss. Vart mal ar att medborgare, néaringsliv
och kommun ska vara pa samma vaglingd. Aven kommunens virdeord (vaga, ansvar,
respekt och stolt) ar viktiga fundament som ska genomsyra kommunens verksamheter.

Under mandatperioden vill vi att Vingaker fortsétter utvecklas till en kommun dér
beslut tas sa nira de invanare som berdrs som mojligt. Vingéker ska vara en kommun
dér entreprendrskap stimuleras och dér néringslivets bidrag till samhallets utveckling
uppmuntras och uppmarksammas. Vér forhoppning ar att man som invanare ska
uppleva att man har goda mojligheter till utveckling, bdde som individ och som en del
av sambhillet.

Med stdd i visionen och virdegrunden tillsammans med den strategiska inriktningen
ska Vingéker bli en trygg kommun for framtiden och Sveriges smartaste landsbygd.

Vision 10 000 - Vingakersbygden behover viixa

Utmaningarna ér manga for en liten kommun dér allt férre far forsorja allt fler. Men
den viktigaste utmaningen ar att skapa langsiktiga forutsattningar for en fortsatt bra
skola, vard och omsorg samt annan offentlig och kommersiell service.

Den lilla kommunens mojligheter ska tas till vara for att nd en effektiv forvaltning
med en hog serviceniva. Men det krdvs ocksa en god intern samverkan inom
koncernen. Minst lika viktigt ar att fortsitta utveckla extern samverkan med foreningar
och néringsliv samt andra kommuner och regionen. Samverkan inom omraden som i
forsta hand gynnar invénarna i Vingakersbygden ska prioriteras.

En av de viktigaste uppgifterna under perioden &r att verka for fler invanare och
skattebetalare samt att fler invanare ska né egen forsorjning. Det &r sdrskilt viktigt nir
befolkningen blir allt dldre men ocksa nir nya barnfamiljer upptacker
Vingékersbygden som boendeort vilket innebér en dkad efterfrigan pd kommunens
tjanster.

Malséttningen om att bli 10 000 invanare i kommunen innebér en stor
befolkningsdkning som ger kommunen hogre skatteintdkter och statsbidrag. Men en
sadan positiv och snabb utveckling stiller inte enbart krav pa Vingékers kommuns
forméga att mota efterfragan péa bostdder utan dven utveckling av centrala
samhillsfunktioner som vigar och kommunikationsstrak, vatten och avlopp, skolor,
véard- och omsorg och 6vrig samhéllsservice. Darfor ar det viktigt att vigen for att né
malet sker genom en s& hallbar tillvdxt som méjligt och att infor 2032 ha en god
planering och beredskap for tillvixtmalet.
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Strategiska prioriteringar som utgar fran tva perspektiv

Strukturen for de politiskt strategiska prioriteringarna bestar av tva perspektiv; ett som
utgar fran bygdens utveckling och ett som utgér den enskilda individen. Under
respektive perspektiv finns olika fokusomraden déir vart och ett har ett antal konkreta
mal. Hela koncernen forvéntas bidra till maluppfyllelsen och nimnderna ska integrera
de fokusomréden eller mél som berdér ndmndernas ansvarsomréden i sina
ndmndplaner.

Aktiviteter och indikatorer for att mata maluppfyllelse tas fram av nimnder,
forvaltningar och bolag. Den strategiska inriktningen ska pa dvergripande niva foljas
upp for respektive fokusomrade.

3.1 Driftbudget 2026 och flerarsplan 2027-
2028

Budget Plan Plan
(Belopp i tusental kronor) 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen
Externa nettokostnader -96 941 -95 944 -95 931
Interna nettokostnader 109 109 109
Summa budgeterade
nettokostnader -96 832 -95 835 -95 822

11
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4. Internkontroll

Internkontroll &r en process déir den politiska ledningen, forvaltningsledningen och
ovrig personal samverkar for att med rimlig grad av sékerhet uppné foljande mal:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Inledningsvis gors en inventering av rutiner for att sedan bedéma hur stor
sannolikheten &r fOr att rutinen fallerar samt hur stor konsekvensen blir vid ett
eventuellt fallerande. Den samlade bedomningen av dessa tvé faktorer utgor risken. I
denna plan har risken bedémts enligt matrisen nedan.

Allvarlig 4 8 12 16
(2] .
S Kénnbar 3 6 9 12
2
[}
2
S Lindrig 2 4 6 8
Foérsumbar 1 2 3 4
Osannolik S'\;'m:ﬁek Méjlig Sannolik
Vasentlighets- och risk
matris (VOR-matris)
Sannolikhet

De rutiner som resulterar i en hog riskbedomning tas med i internkontrollplanen om
det bedoms att en kontrollaktivitet kan ge mer information om hur vl rutinen
fungerar. I internkontrollplanen anges hur man ska kontrollera att rutinen fungerar pa
avsett sitt samt till vem rapportering ska ske. Internkontrollplanen faststills av
respektive nimnd senast januari manad. Aterrapportering ska enligt de riktlinjer for
internkontroll som kommunstyrelsen beslutade den 11 november 2019 terrapportera
resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen i samband med
verksamhetsberéttelse till delarsrapport och &rsredovisning.
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4.1 Internkontroliplan

Rutinbeskrivning

Kontrollmoment

Kontroll-
frekvens

Ansvarig

Rapportering

till

Riskbedomning

Ska gilla
alla
namnder

Uppf6ljning av beslut, att
uppdrag till férvaltningen fran
KS verkstills

uppdrag

Kontroll av att tjédnstgdrings- Kontroll av att 16nelistan Stickprov Manatligen | Lonehandldggare | HR-chef 6
rapporten stimmer overens stimmer overens med
med tidigare rapporterade rapporterade avvikelser
avvikelser vid inrapportering i
systemet
Forsékringsunderlag hyrda Kontroll av att underlag for Forfragan till Kvartalsvis | Ekonomihand- Ekonomichef 9 JA
lokaler aktuella forsakringar ar chefer/ laggare (méjlig/kinnbar)
uppdaterade avseende hyrda handliggare
lokaler
Dokumentation Kontroll av att ink6ép dver 100 | Total- Kvartalsvis | Ekonom Ekonomichef 9 JA
direktupphandling tkr exkl moms som avser undersdkning, (méjlig/kinnbar)
direktupphandling ar alla fakturor,
dokumenterade och dérefter koll
diarieforda. mot avtals-
register mm
Arendehantering: Genomgéng av 6ppna drenden | Total- Halvarsvis | Namnd- KS Medel
dér forvaltningen har ett undersokning sekreterare
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Arendehantering: Genomgéng av dppna drenden | Total- Halvérsvis | Registrator Ansvarig chef Medel
UppfSljning av 5ppna i W3D3: undersokning
drenden/ansvarig handldggare
Har drendet en ansvarig
handléggare?
Handlidggningstid, rimlig?
Finns det handldggare som har
slutat som fortfarande star som
ansvarig handliggare?
IT: Kontroll senaste aktivitet Rapporter ur 1 gdng per | Ansvarig IT-chef Medel
Inaktivitetskontroll AD systemen manad drifttekniker
IT: Visuell kontroll av utrustning i | Kontrollera 1 gdng per | Ansvarig IT-chef Medel - hog
Serverrum serverrum statuslampor vecka drifttekniker
mm
(méndag)
Driftskontroll Kontroll av drift, ndtverk, Kontroll av Dagligen Ansvarig IT-chef Medel
loggar och sikerhet inkommande (vardagar) | drifttekniker
driftinformatio
n fran systemen
Inkdp och forsdljning, Kontroll bland annat av att Kassaredovisni | Arsvis Kulturvérd/Ledni | Forvaltningsch
Séfstaholms slott kassaredovisningen stimmer | ng redovisas till ngsstod ef
med genomforda transaktioner | ekonomienhete

n ménadsvis
med
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internkontroll
arsvis

Foreningsbidrag Uppfoljning av Stickprov Helar Forvaltningsch
foreningsbidrag genomfors av ef

verkstallt
bidrag gm
nagon av de
bidragsberittig
ade
foreningarna




