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Inledning

Kommunens del&rsrapport omfattar perioden januari till och med augusti. Den innehéller samtidigt en
prognos dver kommande kostnader och intékter. Delarsrapporten dr baserad pa den senast tillgédngliga
informationen. Rapporten har i stort upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning samt tillimpliga rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR samt
utifran kommunens styrmodell. Eventuella avsteg fran detta redovisas under rubriken
Tilldggsupplysningar. Delarsrapporten ér den samlade aterrapporteringen frdn kommunstyrelsen till
kommunfullméktige och kommunens invanare.

1 Vision och vardegrund

Det mest 6vergripande styrdokumentet i kommunen &r den vision som kommunfullméktige antog 19
oktober 2009. Visionen ér ett strategiskt dokument som beskriver ett dnskvart framtida tillstand for
Vingéker.

Kommunens vérdegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utforas. Den dr gemensam for
alla verksamheter och bidrar till att stiarka Vingakers kommun. Virdegrunden &r den naturliga
utgéngspunkten for de tjénster och den service vi erbjuder medborgarna. Virdegrunden bestéar av
foljande ord: Vaga, Ansvar, Respekt, STOLT

Som arbetsgivare ska Vingékers kommun vara ett foredome och en attraktiv och jamstilld arbetsplats,
dér medarbetarna kénner arbetsglddje och stolthet samt har mojlighet att utvecklas i arbetet och som
individer. Var gemensamma vérdegrund &r det sjélvklara réttesnoret for oss alla, oavsett om vi &r
fortroendevalda eller medarbetare. Vardegrunden starker kommunen som attraktiv arbetsgivare, bade
internt som externt. Den starker varandra i det vardagliga arbetet, vilket bidrar till annu béattre
kundupplevelse, leverans och trivsel pa jobbet. Vardegrunden ska genomsyra kommunens arbete och
kan dven vara en vigledning i vért arbete for 6kad framtidstro.

VINGAKERS KOMMUNS VISION

Tillsammans tar vi, medbargare, ndringsliv
och kommun, ansvar f&r var hilsa och
gemensamma livsmilj&.

Wi dr stolta Gver att varje plats i kommunen
bidrar med sin egen karaktr och historia,

Viuppmuntrar nytdnkare ach
ber&mmer framgang.

Vivagar bry oss.

Medborgare, ndringsliv och kommun ar
pé4samma vaglingd.

Darfor lyckas vi,

Vingakers
vingaker.se I('Ir:ln'llgén'lul'l



Forvaltningsberattelsen

2 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Avtal med Oxelosunds kommun har tecknats om 16nesamverkan.

Lonedversyn 2025 &r avslutad, utfallet blev i enlighet med de centrala avtalens niva 3,5
procent.

Forvaltningen har arbetat med omstéllning fokus pa att f4 en ekonomi i balans 2026.
Forvaltningen &r liten, reducering av personal uppgar till cirka 10 procent av den totala
personalstyrkan inom forvaltningen.

Samhiillsbyggnadsnimnden

Oversiktsplanen har varit ute pa granskning och reviderat forslag bereds pé
samhillsbyggnadsnimndens sammantrade i december for slutligt antagande i
kommunfullmaktige.

Forstiarkningsatgirder Vingakersan ar det projekt som samhéllsbyggnads-ndmnden prioriterat
trots kommunens sjunkande likviditet. Atgirden mojliggjordes genom ett stadsbidrag pa

11,6 mkr som beviljats av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

For att skapa en lugnare maltidsmiljo utifrén synpunkter fran centralortens matrad har atgérder
som utdkade platser, fordndringar i servering och lunchtider genomforts for att ge eleverna
langre tid att &ta.

Efter att Sormland Vatten upptiackt orovickande hoga halter av ultrakorta PFAS har
forvaltningen tillsammans med Naturvardsverket, Arbets- och miljomedicin, samt
Livsmedelsverket deltagit i arbetet med att identifiera kéllan och analysera &mnets paverkan
pa ménniskor.

Kultur- och fritidsnimnden
Besoksstatistik for forvaltningens verksamheter delaret januari-augusti 2025

Slottet har besdkts av lokala, regionala, nationella och internationella besokare knappt 8 000
ginger, varav Evenemang 1 900, m&ten/konferenser 650, 500 guidade visningar, 2 200 i
samband med visningar. Slottstorsdag 700. Ovriga turistbyra, café, Slottsboden. sisom firande
av Sveriges Nationaldag, Valborg.

Fritidsgarden har haft cirka 3 500 lokala besdk, 90 procent av barnen finns i aldersgruppen 10-
15 ar. Vingakersbadet har haft knappt 16 000 besok.

Biblioteket: Drygt 27 550 fordelat pa 184 dagars Oppethallande samt aktiviteter for barn &
unga: 70 program & 1 182 deltagare.

Turism: 232 bokade stéllplatser juni-augusti, varav 16 med utlandsk harkomst.

Barn- och utbildningsnimnden

Kommunen har blivit nominerad till Kvalitetsmassans utvecklingspris med fokus pa skolans
resultat.

Forvaltningen har arbetat med sérskilt fokus pa att f4 en ekonomi i balans under varen 2025.
En rad effektiviseringsatgérder har genomforts och genomfors.

Forskolans verksamhet minskar utifrén farre barn i verksamheten. En forskolelokal har sagts

upp.

Socialndmnden

Omstéllningen till ny socialtjénstlag 1 juli 2025.
Utmaningar gillande kompetensforsorjning. Perioden har préglats av hoga sjuktal bland



medarbetare.

e Anstringd ekonomi.

e Arendeinstromningen fortsitter att vara hog inom individ- och familjeomsorgen. Hogt tryck
pa ansokningar inom funktionshinderomsorgen samt éldreomsorgen.

3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunfullméktige har faststéllt riktlinjer fér god ekonomisk hushallning (kf §11/2025).
Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushéllning &r att varje generation av invanare ska béra
kostnaderna for den service som de sjélva beslutar om och som de sjélva konsumerar. God ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. De 6vergripande mél
och de finansiella mal som kommunfullméiktige faststillt i strategisk inriktning och arligen anger i
budgeten utgdér de mal som har betydelse for god ekonomisk hushéllning i Vingakers kommun.
Ekonomisk hushéllning kan ses i tvd dimensioner; att hushélla i tiden och dver tiden.

Mélen i budgeten f6ljs upp arligen i samband med delarsrapport och arsredovisning.

3.1  Maluppfdljning fokusomraden

Kommunfullméktige har i sin strategiska inriktning for mandatperioden 2023-2026 beslutat om 13
fokusomréden.

Sammanfattningsvis &r status for nuldget efter andra tertialet att for 11 av fokusomradena sétts
trafikljusbedémningen till gult. For tvd av fokusomradena sétts bedomningen for nulédget till gront.

Prognosen for att kommunen kommer att nd malen for fokusomradena fore mandatperiodens slut sétts
till gront for 7 av omradena och till gult for resterande 6. For inget av fokusomradena sétts
beddmningen till rott.

Orsaken till att 6 fokusomréden inte kommer att nds under mandatperioden varierar mellan omrédena.
For ndgra av fokusomradena beror det p4 kommunens mycket hért anstringda ekonomiska ldge och
diarmed minskade resurser. For andra omraden beror det pa att innehdllet i fokusomradet ar sé brett att
dven om vissa delar kommer att nés finns det andra inom samma fokusomrade som sannolikt inte
kommer att nas och beddmningen har dé satts till gult. I nigra sammanhang &r orsaken sannolikt
faktorer som ligger utanfor kommunens moéjlighet att paverka, till exempel beslut fran andra
myndigheter.

En nirmare beskrivning for varje fokusomrade foljer nedan.

3.1.1 Ekonomi i balans

Status - just nu  Status - prognos

Kommunkoncernens ekonomi dr anstringd. Kommunens prognos for arets resultat dr negativt.
Likviditeten ar anstringd. De investeringar som har genomforts har skett utan upplaning.
Sammantaget gors bedomningen att mélet om ekonomi i balans inte &r uppnatt. Prognosen for
mandatperioden indikerar med den fakta som é&r tillgdnglig i augusti 2025, pé att malet inte kommer att
uppnés. Fokus for arbetet framat &r fortsatta atgdrder och handlingsplaner for ekonomi i balans.



3.1.2 Tillvaxtmal 10/32 (planering och beredskap ar 2032 for 10 000 invanare)

Status - just nu  Status - prognos

Befolkningen minskar och enligt Statisticons befolkningsprognoser kommer det vara svart att na
10.000 invanare. Ménga aktiviteter for att vinda trenden och mdjliggdra for en storre befolkning har
dock genomforts. Utifran kunskapslédget fran flyttstudien som genomforts tillsammans med Sveriges
lantbruksuniversitet har mdjliga malgrupper for inflyttning i respektive karnort identifierats
tillsammans med utvecklingsgrupperna och Néringslivsradet. Kommunikationsinsatser och
evenemang for att marknadsfora Vingékersbygden som en attraktiv plats att leva, bo & verka i har
genomforts tillsammans med bygdens nérings- och foreningsliv.

Inom koncernen har en samverkansgrupp for mark och exploatering bildats. Som en del av arbetet har
Kommunkoncernens byggritter inventerats och bedomts utifran lamplighet for exploatering och
fardigstdllda tomter séljs och marknadsfors av méklare. Attraktiva tomter finns i Viala och Lappe, och
arbete med nya detaljplaner och forberedelser for exploatering av antagna detaljplaner pagar i
Slottsomradet, Osteraker och Baggetorp.

3.1.3 Hallbar tillvaxt, entreprenérskap och ett gott naringslivsklimat
Status - just nu  Status - prognos
e En organisation for vuxenutbildning och arbetsmarknad (ViVA) startade 2025-01-01. Ett

ndrmare samarbete mellan ViVA och forsorjningsstdd dr under uppbyggnad.
e Oversiktsplanen ir dnnu inte klar.

3.1.4 Foreningslivets, idrottens och kulturens betydelse for samhallets utveckling
Status - just nu  Status - prognos
e Kultur- fritids- och foreningslivet &r en stor tillgdng for Vingakersbygden.

e Okad samverkan bidrar till meningsfull fritid och sysselsittning, engagemang och ett socialt
ansvarstagande, for de flesta helt avgérande faktorer vid val av boplats eller lokalisering av

foretag.

e Kultur och fritid har en mycket stor betydelse for Vingdkersbygdens tillvixt och bygdens
attraktivitet.

e Investeringar i kultur och fritid bidrar till ett mer innovativt, demokratiskt och héllbart
sambhille.

e Kultur- och fritid sprider bygdens kvalitéer utanfor kommungransen, varfér mycket av det
som erbjuds ocksa tillfor kunskap och intresse for andra som lockas hit fran andra platser langt
utanfor Vingékersbygden.

Civilsamhéllet/foreningslivet initierar, medverkar och inkluderas vid planering och utférande i allt
storre utstrackning. Barnkonventionen &r alltid i fokus, och med ytterligare en prioriterad malgrupp,
den seniora, pekar alltmer pa att medel for de béda filten kultur och fritid med tonvikt pé vad det
sociala livet och dess betydelse dessa mojliggor, kommer att behdva utdkas.

e For att fler ska kunna &ldras hilsosamt och leva ett sjadlvstindigt liv arbetar vi forebyggande -
for samhéllets bésta!

e Sociala och fysiska aktiviteter spelar en avgérande roll for bdde vilméaende och
sjdlvstandighet.

Den avgjort viktigaste av alla for en positiv riktning beddms kultur- och fritid savél enskilt som
tillsammans med foreningsliv, studieférbund, niringsliv och externa aktorer mojliggora.

Genom att bland annat erbjuda moétesplatser for aktiviteter, samvaro, bildning, upplevelser, idrott och



kulturevenemang for olika éldrar och inte séllan pd samma platser parallellt, medverkar vi till en
fortsatt hilsosam och engagerad bygd med rika méjligheter till fri tids innehéll inom béda félten.

3.1.5 Forbattrad infrastruktur

Status - just nu  Status - prognos

Manga aktiviteter har genomforts for att utveckla infrastrukturen i Vingakersbygden. Hogsta prioritet
har varit atgérder som tryggar oskyddade trafikanter, som exempelvis gang och cykelstrak i nirheten
av vara skolor. Men dven kapacitetutredningar, tillganglighetsatgirder vid busshallplatser samt
insatser for att frimja utbyggnaden av laddinfrastrukturen har genomforts. Samordningen med
Trafikverket har forbattrats genom kontinuerlig dialog. Tillsammans kan vi prioritera dem atgarder
som ger bast effekt.

3.1.6 Klimat, miljé och energieffektivisering

Status - just nu  Status - prognos

I Svenska Miljoinstitutets undersokning Klimatanpassning 2025, har Vingaker tagit ett stort kliv upp
till plats 83 i kommunrankningen. [ samma métning 2019 hamnade kommunen pa plats 190 av
Sveriges kommuner. Rankingen bygger pa hur kommunerna arbetar med att férebygga klimat-
relaterade risker som till exempel dversvimningar, virmeboljor och skyfall. A-stabiliseringen och
dagvattenatgarder utmarker sig for Vingékers arbete.

Utvecklingen mot ett mer hallbart samhélle sker kontinuerligt inom ménga av kommunens omraden.
Det ér svart att f& en réttvisande bild pé ett sd komplext och omfattande arbete. Men ménga aktiviteter
ar genomforda och méluppfyllelsen inom detta fokusomréde ar hogt.

3.1.7 Arbetsro och trygghet fér barn och unga

Status - just nu  Status - prognos

e Okad upplevelse av trygghet och studiero i grundskolan - bade av elever, personal och
vardnadshavare.
e De yngre eleverna upplever mindre trygghet och arbetsro én de dldre.

3.1.8 Forbattrade skolresultat och 6kad utbildningsniva

Status - just nu  Status - prognos

Arbetet med att 6ka elevnérvaron ér framgangsrikt pa vissa skolor, men inte pé alla.

En liten 6kning av maluppfyllelsen pa de nationella proven i arskurs 3

Okat meritvirde for arskurs 6.

Meritvérdet for arskurs 9 har sjunkit i ar - for forsta gdngen pé atta ar.
Gymnasiebehdrigheten har sjunkit i r, men arets arskurs 8 har béttre resultat 4n arets och
forra arets nior.

e Andelen med eftergymnasial utbildning har 6kat stadigt frdn 2016. Frén 21,8 % till 26,9 %.

3.1.9 Trygghet inom vard och omsorg/dldreomsorg

Status - just nu  Status - prognos

Socialstyrelsens arliga enkdt till alla individer inom &ldreomsorgen med behovsprovade
bistandsinsatser enligt socialtjanstlagen har 6kat sedan tidigare ar. Omstéllningen till ny socialtjanstlag



pagar och kommer att innebéra ett mer forebyggande, jamstélld och lattillgénglig socialtjénst.

Losningarna for trygghetsskapande teknik i hemmet implementeras och utvecklas 16pande i enlighet
med den végledande principen "Digitalt forst". Den nya trygghetsplattformen bidrar till en forbattrad
arbetsmiljo for personalen dé alla larm hanteras i samma app och kommunikation med kollegor
underlittas. Digitala 16sningar har mottagits positivt av en stor andel av omsorgstagarna som upplever
starkt sjalvstandighet och trygghet, samtidigt som effekter som frigjord tid inom hemtjénsten borjar
visa sig.

3.1.10 Okad sysselsittning och kompetensférsérjning

Status - just nu  Status - prognos

Ett arbete dr paborjat som har som mal att sdnka sjukfranvaron. Under de atta forsta ménaderna 2025
har den totala sjukfranvaron i kommunen siankts fran cirka 9 procent till drygt 8 procent samma period
2025, det motsvarar en sdankning med 11 procent.

Den nya verksamheten for vuxenutbildning och arbetsmarknad é&r fullt ut i drift, verksamheten ar
under utveckling, verksamheten har startade 1 januari 2025.
3.1.11 Folkhalsan, idrottens och kulturens betydelse

Status - just nu  Status - prognos

En helt omarbetad folkhilsopolicy har beslutats av fullmiktige.

Ett vilfyllt program for aktiviteter under skolornas lov har tagits fram.
Ambitionsnivan for Evenemangskalendern har hojts.

Négot arbete med ett pris for bidrag till forbattrad folkhédlsa har &nnu inte paborjats.

3.1.12 Forbattring av trafiksituationen

Status - just nu  Status - prognos

Asfaltering av kommunala gator pagér utifran asfaltsplanen dér underhéllsbehovet analyserats. Flera
hastighetsmétningar har genomforts pa olika platser i Vingéker. Platserna har valts utifran 6nskemal
fran medborgare samt identifierade riskplatser. Generellt kor trafikanterna lugnt och under géllande
hastighetsgrins. Det forekommer dock enskilda fordon som kor for fort. P& Skolgatan &r métning
genomford med positivt resultat. P4 Storgatan pagar arbete med tillstdndsansdkan hos Trafikverket
med plan pa att genomfora méitningen under hdsten 2025. Resultaten har presenterats for
Brottsforebyggande radet och kontinuerlig dialog fors med trafikpolis och Trafikverket for ett
samordnat arbete med trafiksikerheten i bygden. Onskemalet om hastighetskameror vid infarterna till
centralorten har ldmnats till Trafikverket.

3.1.13 Trygghet och sdkerhet

Status - just nu  Status - prognos

De externa kraven fran till exempel MSB och ldnsstyrelserna pa kommunerna inom omradet trygghet
och sékerhet har 6kat och fortsétter att 6ka inom alla omraden. Mojligheten att tdcka upp inom alla
omraden avseende trygghet och sikerhet har minskat, och prioritering har lagts pé dvergripande analys
och planering, till exempel framtagande av nédvattenplan. Négra métningar avseende upplevd
trygghet har inte genomforts, men veckomdéten inom EST (effektiv samordning for trygghet) ger
indikationer pé att kommunen &r och framstar som trygg.



3.2 Utvéardering av ekonomisk stallning

Néamnderna redovisar totalt en budgetavvikelse for perioden pé -10,9 mkr (-14,8 mkr delarsrapport
2024). Prognosen for heldret innebér en budgetavvikelse pé -8,9 mkr (-15,9 mkr bokslut 2025).

Januari-augusti 2025 Helar 2025
Avvikelse mot Arsprognos
Belopp i tkr Utfall jan-aug | Budget jan-aug Arsbudget 2025,
budget A

budgetavvikelse
Kommunstyrelsen -58 674 -61 905 3231 -92 853 3810
Sambhéllsbyggnadsndmnden -38 120 -40 288 2168 -60 429 1500
Kultur- och fritidsndmnden -19365 -19 586 221 -29 377 100
Barn-och -174 580 -169 246 -5333 -253 857 2420
utbildningsndmnden
Socialndmnden -183 727 -172 498 -11 229 -258 734 -11 900
Summa nimnder -474 466 -463 523 -10 943 -695 250 -8 910
Finansen 463 593 465 285 -1 691 697 892 -4 1755
Totalt kommunen -10 873 1761 -12 634 2 642 -13 665
Justering av poster ej hinforbara till verksamhetens intéikter och kostnader enligt resultatrdkningen, posterna avgdr nedan:
Avgar: -475 470 -478 385 2915 =717 542 0
Verksamhetens
nettokostnad inkl -486 343 -476 624 -9 719 -714 900 -13 665
avskrivningar
Kommunstyrelsen

Totalt ar utfallet for kommunstyrelsens forvaltning +3 231 tkr jamfort med budget. Prognosen per aug
ar + 3 810 tkr. I den summan ingér ett ohanterat underskott inom forvaltningen pé -1,5 mkr. Enligt
uppgifter fran Region Sormland avseende Vingakers kommuns kostnad for den allminna
kollektivtrafiken beréknas kostnaderna bli +1,0 mkr ldgre &n budgeterat for 2025. I den positiva
prognosen ingdr ocksa att bufferten som forfogas av KS pa +3,5 mkr inte kommer att nyttjas samt att
framst vakanser inom forvaltningen bidrar till ett positivt resultat.

Kommunfullmdktiges beslut (kf $§50/2025, bp 1):

o Kommunfullmdktige beslutar att kommunstyrelsen vid bokslut 2025 ska redovisa ett 6verskott
Jjamfort med budget pa minst +4,0 mkr, varav 3,0 mkr for "Ny buffert under KS" och 1,0 mkr
for kollektivtrafiken.

Sambhillsbyggnadsnimnden
Samhiéllsbyggnadsndmnden har ett positivt utfall pd + 2 168 tkr i augusti och prognostiserar ett

overskott pd 1 500 tkr vid arets slut. Detta da ndmnden vidtagit &tgérder for att hantera koncernens
svaga likviditet och samtidigt forbereda omstillningen till en ligre budgetram 2026. Atgirder som
genomforts dr kraftig aterhallsamhet vid inkop, vikarietillsdttning och nyttjande av konsulter. Samt
minskad bemanning p& administration/ledning och Tekniska.

Kommunfullmdktiges beslut (kf §50/2025, bp 3):

o Kommunfullmdktige beslutar att samhdllsbyggnadsnimnden vid bokslut 2025 ska redovisa ett

overskott jamfort med budget pa minst +1,0 mkr.




Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden har ett positivt utfall pa 221 tkr i augusti och prognosticerar ett 6verskott
pa 100 tkr vid &rets slut. Forvaltningen har vidtagit atgérder for att hantera minskad budgetram
innevarande ar samt forberett och foreslagit omstéllning till 1agre budgetram 2026.

Atgirder som genomforts ér kraftig dterhdllsamhet, vakanshallning, vikarietillsittning, kdpstopp,
minskad ledning, begrinsade Oppettider.

Kommunfullmdktiges beslut (kf $50/2025, bp 2):

o Kommunfullmdktige beslutar att kultur- och fritidsnimnden vid bokslut 2025 ska
redovisa ett dverskott jamfort med budget pd minst +0,5 mkr.

Barn- och utbildningsnimnden

Fran och med 1 juli har en omforing mellan ansvar skett. Vi har flyttat pengar fran forskolan och
studiehandledning/modersmal till forvaltningsledningen. Detta pa grund av minskat barnantal i
forskolan och minskat behov av studiehandledning och modersmél. Omforingen innebar att budgeten
for kdp av huvudverksamhet hamnar i balans. Eventuellt forde vi om for mycket till
forvaltningsledningen som i nuléget prognostiserar ett 6verskott pa 1,4 tkr. Den storsta negativa
prognosen finns pa véra centrala F-6-skolor. Ovriga verksamheter har, eller borjar nirma sig - en
budget i balans. En omf6ring mellan de verksamheter vi inte sjdlva kan paverka - gymnasiet och
anpassad skola - kan komma att goras infor 2026, da gymnasiet har ett dverskott och anpassad skola
ett motsvarande underskott. Arsprognosen for barn- och utbildningsnimnden uppgar till -2,4 mkr.

Socialnimnden

Socialndmnden har ett underskott med -11,2 mkr. Socialndmnden har en anstringd ekonomi och stora
utmaningar pa olika nivéer. Réttssdkerhet, arbetsmiljo och patientsdkerhet har hdg prioritet pa
forvaltningen. Forvaltningen har pdgaende rekryteringar och det dr en stor utmaning att rekrytera och
behalla medarbetare med ritt kompetens. Bemanningsforetag har anlitats inom Hélso- och
sjukvardsenheten. Efterfragan av insatser dr hog inom individ- och familjeomsorg (IFO) samt inom
funktionshinder. Arsprognosen uppgar till -11,9 mkr.

Finansen
Den finansiella verksamheten redovisar for perioden januari-augusti 2025 ett negativt utfall jAimfort
med budget pa -1,7 mkr. Arsprognosen uppgar till -4,8 mkr.
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3.2.1 Investeringar

Periodens genomforda investeringar uppgér till 9,1 mkr, varav merparten avser it-investeringar samt
stabilisering av an del 2. Investeringsbudgeten for 2025 pa 15,0 mkr for ndmndernas arliga
investeringar samt 14,0 mkr for aterstdende investeringar med synnerliga skél ar faststélld av
kommunfullmédktige i november 2024. Beslut om omprioritering av medel fran Inventarier och IT ny
forskola till Brandposter har skett av kommunfullméktige i april 2025.

Investeringar 250831, tkr Budget 2025 Utfall Jan-Aug Aterstar 2025

Kommunstyrelsen 4500 3076 1424
Samhillsbyggnadsnimnden 5900 0 5900
Kultur- och fritidsnimnden 741 51 690
Barn- och utbildningsnimnden 1120 16 1104
Socialnimnden 2770 797 1973
Summa: 15 031 3940 11 091

250101 av ursprunglig budget

Synnerliga skil - Projekt beslutade av kommunfullmdktige, i

kolumnen budget redovisas dterstiende belopp per

Kommunstyrelsen
Brandposter * 2207 626 1581
Samhillsbyggnadsnimnden
Stabilisering dn del 2 2857 4060 -1203
Infrastruktur nya exploateringsomraden 4047 0 4047
Extra asfaltering 723 0 723
Barn- och utbildningsnimnden
Inventarier och IT, ny forskola * 0 0 0
Socialnimnden
Hiilsodrende Treserva mm 4217 498 3719
Avslutade 2024, rest som bokforts pa 2025 -49 0 -49
Summa: 14 002 5184 8818
TOTALT 29033 9124 19 909
* KF beslutade att omprioritera 1225 tkr frdn projektet inventarier och IT ny forskola till projekt Brandposter, kf
$25/2025

Kommunstyrelsen

Av totalt 4,5 mkr har investeringar i forsta hand genomforts for klientdatorer samt for program for den
nya Vuxen- och arbetsmarknadsutbildningen. Bland projekten med synnerliga skél aterfinns bland
annat forstarkningsatgarder for Vingdkersan som har fatt fordyrande kostnader pa grund av
Lénsstyrelsens krav pa en utdkad miljokonsekvensutredning. Om projektet ska slutforas enligt plan

behover beslut om finansiering tas.

Kultur- och fritidsnimnden

Inga investeringar har genomforts 2025. De investeringar om 51 tkr som kan utldsas 2025 &r endast
overskjutande kostnader fran 2024, i samband med att investeringarna da inte fullt ut fardigstallts. I
nuldget verkstéller kultur- och fritidschef ett tidigare uppdrag i tidigare organisation fran 2018 som
innebdr att norra vattentornet ska forses med en konstnérlig utsmyckning, i detta fall ljusséttas. I
nuldget belastar investeringsprojektet nimndens utfall med ca 60 tkr, som bor hanteras som ett
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investeringsprojekt. Kostnaderna bor darmed flyttas till ekonomiskt ansvarig ndmnd for detta
ljusséttande projekt. Delegationsbeslut ligger till grund for igdngséttandet.

Samhiillsbyggnadsnimnden

Samhillsbyggnadsnimndens samtliga investeringsprojekt med undantag av A-stabiliseringen pausades
under varen pa grund av koncernens svaga likviditet. Atgirden méjliggjordes genom ett stadsbidrag pa
11 582 tkr som beviljats av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Barn- och utbildningsnimnden

Under véren 2025 har vi inte gjort nigra investeringar efter direktiv fran kommunledningen. Vart
investeringsutrymme dr 1 120 tkr. Vi kommer under aret att anvinda ca 250 tkr. Vilket betyder att
870 tkr aterstdr vid arets slut.

Socialndmnden
Utbyte har skett av mobler och singar. Aven byte av larm har skett inom sérskilt boende. Med
anledning av barnens sdkerhet krivdes det en viss ombyggnation av ingéngen till korttids barn.

3.3 Ekonomisk analys

Skatter och generella statsbidrag

Den senaste skatteunderlagsprognosen i augusti fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
(cirkuldr 25:32) innebér ett sémre utfall &n budgeterat med -6,7 mkr totalt sett for ar 2025.
Befolkningssiffran per den 1 november 2024 blev 38 personer ldgre &dn vad budgeten &r berdknad pa.
Av tabellen nedan framgar de olika delposternas utfall, budgeterat belopp samt budgetavvikelse.

Alla belopp i tkr Ar 2025 Besmta:ol‘tilz(zget’ KF AVViI;flll?g';:fall -

Befolkningsunderlag 8 737 personer 8 775 personer -38 personer

Skatteintikter 457 034 461 623 -4 589

Generella statsbidrag och utjamning 252 349 254 535 -2 186

TOTALT 709 384 716 158 -6 774
Pensionsdtagande

Den pensionsforpliktelse som kommunen har att betala ut i framtiden redovisas pa tva olika sétt enligt
den sa kallade blandmodellen. De pensionsforpliktelser som uppstétt fran och med 1998 och framat
redovisas 16pande under intjdnandeperioden som en kostnad i resultatrdkningen och som en avséttning
och kortfristig skuld i balansrdkningen. Kommunens totala pensionsatagande berdknas uppga till
174,3 mkr vid bokslutet 2025 (178,1 mkr &r 2024).

Pensionsitagande inklusive sérskild Prognos Delar Bokslut Bokslut Bokslut | Bokslut
loneskatt, mkr 2025 2025 2024 2023 2022 2021

Avsittning och kortfristig skuld 22,7 23,1 25,0 21,6 16,8 17,9
Ansvarsforbindelse 151,6 155,0 155,0 155,6 151,8 159,5
Totalt 174,3 178,1 180,0 177,2 168,6 177,4

Kommunens kostnader for pensioner och fordndringar i pensionsskulden redovisas inom finansen. For
ndrvarande forvéntas dessa enligt KPA:s senaste prognos (augusti) resultera i ett dverskott pa 1,6 mkr
jamfort med budgeten vid arets slut. Aren 2023 och 2024 dkade kommunens pensionskostnader dels
pa grund av det nya pensionsavtalet AKAP-KR och dels med anledning av den hoga inflationen.
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Enligt senaste pensionsprognosen berdknas kommunens pensionskostnader uppga till drygt 46 mkr ar
2025, en minskning med 25 mkr jamfort med 2024 dé kostnaden uppgick till 71 mkr.

Buffertmedel

Inom finansen finns totalt budgeterat 1,8 mkr i buffertmedel. Dessa medel har nyttjats for
kompensation till barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden for arets 16nerevision.
Némndernas budgetramar innehaller kompensation for 3 procents 16nedkning, det faktiska utfallet i
arets 16nerevision blev 3,5 procent. Darav kompensation till de stora ndmnderna.

Betalningsformdga

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga betalningsformaga och visar hur stor andel av de totala
tillgdngarna som kommunen sjélv dger, det vill siga eget kapital 1 forhéllande till totala tillgangar.
Kommunens soliditet uppgér den sista augusti till -8,6 procent inkl hénsyn till ansvarsforbindelsen for
pensioner, vilket dr en liten forbattring fran bokslut 2024-12-32 d& motsvarande siffra var -10,0
procent.

Avets resultat

Prognosen for kommunens resultat vid arets slut innebér att ett negativt resultat pa -11,1 mkr berdknas
uppsté. Det motsvarar -1,6 procent av skatter och statsbidrag. Maluppfyllelse for fokusomradet
ekonomi i balans kommer inte att nas 2025.

Eget kapital

Prognosen for kommunens resultat berdknas bli -11,1 mkr och det medfor att kommunens eget kapital
sjunker med motsvarande belopp. Vid arets slut innebér det att det egna kapitalet berdknas uppga till
109,5 mkr.

Eget kapital 2021-2025 prognos
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Sammanfattning av kommunens ekonomiska stillning

Det anstringda ldaget for Vingakers kommuns ekonomi kvarstdr. Kommunens befolkning har sjunkit
med drygt 450 personer sedan slutet av 2020. Den sista juli var det 8 704 personer folkbokforda i
kommunen. Minskande befolkning medfor lagre skatteintdkter och generella statsbidrag. Den
minskning av befolkningen som &gt rum motsvarar i genomsnitt drygt 35 mkr per ér i uteblivna
intdkter och ddrmed ett behov av att anpassa kommunens kostnader. Kommunen har inte i tillrdcklig
omfattning gjort anpassningen. De senaste arens underskott har medfort att kommunens likviditet har
utvecklats negativt. Mer pengar gar at i verksamheterna dn vad som kommer in till kommunen. Under
aret har en kraftsamling skett for att komma till ritta med de stora underskott som forekommer, fraimst
i de stora nimnderna, men samtliga ndmnder ska bidra. Kommunfullméktige har i samband med
faststéllande av tertialrapporten i juni fattat beslut om att kommunstyrelsen, samhéllsbyggnads-
ndmnden och kultur- och fritidsndmnden minst ska redovisa 6verskott pd 4,0 mkr, 1,0 mkr respektive
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0,5 mkr vid arets slut. Den senaste skatteunderlagsprognosen ger kommunen ett samre utfall pa
skatteintékter och generella statsbidrag &n budgeterat. De ekonomiska utmaningarna kvarstar. Det
kommer att krdvas ett omfattande arbete frdn kommunens ndmnder och forvaltningar for att
ateruppratta en ekonomi i balans.

Kommunens forvintade utveckling de kommande dren

Kommunens folkméngd forvintas fortsitta att sjunka. Den senaste befolkningsprognosen indikerar en
befolkningsminskning med i genomsnitt 100 personer per ar de nidrmaste aren. Dérefter avtar
befolkningsminskningen och landar runt 50-70 personer per ar. Den enda aldersgrupp som kommer att
Oka ar de personer som dr 65 ar och dldre, framforallt de som é&r dldre &n 80 ar. Den lagre folkméngden
medfor att det dven aren framat blir en simre utveckling av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Dérav ér det av stor vikt att beslut kan fattas om atgérder som ger langsiktigt 14gre kostnader.

Kommunfullméktige beslutade i juni om ekonomiska ramar till nimnderna for &ren 2026-2028.
Samtliga ndmnder har fétt kompensation for 6kade personalkostnader med 3 procent samtliga ar.
Darutdver har inga andra uppriakningar kompenserats. Beslutet innebér vidare att kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsndmnden samt samhillsbyggnadsndmndens budgetramar sianks med 2,0 mkr, 3,0 mkr
respektive 3,0 mkr till 2026. Ar 2027 séinks dven budgetramen for politik med 1,0 mkr. Till 2027 och
2028 sinks ramarna ytterligare for alla ndmnder utom socialndmnden. De budgeterade resultaten for ar
2026 uppgar till +9,6 mkr, ar 2027 till +17,8 mkr och &r 2028 till 22,0 mkr. Efter att kommun-
fullméktige beslutade om ekonomiska ramar har det kommit en ny skatteunderlagsprognos som
innebdr ett simre utfall for skatteintikter och generella statsbidrag kommande tre ar. Infér kommun-
fullméktiges beslut i november om kommunplan med budget ar 2026 och flerérsplan 2027-2028
behover detta hanteras.

Koncernresultat och koncernbolagens ekonomi

i) Delarsrapport Budget Prognos Avvikelse
2025 2025 2025 2025
Vingékers kommun -10,9 2,6 -11,1 -13,7
AB Vingakershem 1,7 -0,2 0,9 1,1
Vingékers Kommunfastigheter AB 4.1 -1,1 1,7 2,7
Vingéker Vatten och Avfall AB 2,7 0,4 2,0 1,6
Resultat -2,4 1,7 -6,5 -8,2

AB Vingakershem:
Trots 6kande vakanser har bolaget lyckats spara en del pengar. Varmare vinter och ldgre réantor har
dven minskat kostnaderna.

Vingakers Kommunfastigheter AB:
Varmare vinter och lagre finanskostnader har minskat kostnaderna, dessutom har bolaget inte anvant
vikarier vid sjukskrivning vilket givit lagre personalkostnader.

Vingdker Vatten och Avfall AB:

Intékterna uppgick till 37,4 mkr for perioden, vilket ar 1,3 mkr under budget. Totalt 3,4 mkr lagre
driftkostnader, fordelat pd VA 1,6 mkr och avfall och atervinning 1,8 mkr. Légre personalkostnader
inom Sormland vatten, ldgre kostnader for kérl- och sédckavfall, slamhantering, konsulter med mera
forklarar de l4gre kostnaderna.
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4 Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna &r storre &n intékterna ett enskilt ar uppstar ett underskott som kommunen
maste aterstélla inom de tre paféljande aren. Balanskravet géller kommunens ndmnd- och
forvaltningsorganisation.

Prognosen for kommunens resultat ar 2025 uppgar till -11,1 mkr. Vingakers kommun har inte négra
gamla underskott som ska 4terstillas i enlighet med balanskravet. Arets prognostiserade resultat
innebdr att det berdknas ett underskott som behdver regleras under kommande ar. I kommunplan med
budget ar 2026 och flerarsplan 2027-2028 ar de budgeterade 6verskotten 9,6 mkr ar 2026, 17,8 mkr ar
2027 och 22,0 mkr ar 2028. Darmed forvantas det prognostiserade underskottet vara aterstallt.

Kommunen har ingen resultatreserv (RER). Det finns 1,1 mkr kvar i resultatutjamningsreserv (RUR).

Balanskravsutredning, mkr Delar 2025 P;(:)g;;os

Periodens/arets resultat enligt resultatrakningen -10,9 -11,1
(-) Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0,0
(+) Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
(-/+) Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0
(+/-) Aterforing av orealiserade vinster och forluster i véirdepapper 0,0 0,0
Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar -10,9 -11,1
(-) Reservering av medel till resultatreserv, RER 0,0 0,0
(+) Anvindning av medel fran resultatreserv, RER 0,0 0,0
(+) Anvéndning av medel frén resultatutjamningsreserv, RUR 0,0 0,0
Periodens/arets balanskravsresultat -10,9 -11,1

5 Vasentliga personalforhallanden

Pé grund av det ekonomiska ldget har alla férvaltningar genomfort rationalisering och omstéllning
bland personalen. Fram till den 31 augusti 2025 har personalstyrkan minskat med 28 medarbetare
jamfort med ett ar tidigare. Ungefar 10 medarbetare har sagts upp pa grund av arbetsbrist, dvriga
forandringar har skett genom omstéllning av dvertalig personal. De atgarder som genomforts for att
minska antalet anstéllda har dnnu inte fatt full effekt. Det uppskattas att ytterligare ett tiotal
anstillningar kommer att avslutas eller omstéllas fram till arsskiftet. Prognosen ir att antalet anstillda
kommer att ha minskat med drygt 40 personer vid arsskiftet jamfort med ett ar tidigare.

5.1 Anstaéllningar

Antalet tillsvidareanstillda har minskat med 21 tjdnster. Fran arsskiftet bedriver kommunen
arbetsmarknad och vuxenutbildning i egen regi, den verksamheten har 7 anstédllda, med hénsyn taget
till den nya verksamheten sa &r det saledes 28 farre anstéllda 2025 i jamforelse med 2024. Omstillning
och effektivisering har skett inom samtliga forvaltningar. Inom kommunledningsférvaltningen har
antalet okat pa grund av den nya verksamheten for vuxenutbildning och arbetsmarknad som bestar av
7 medarbetare, bortraknat dessa sa har antalet anstillda minskat 4 inom kommunledingsfoérvaltingen.
Inom kultur- och fritidsforvaltningen pagar ocksa omstéllningsarbete och effektiviseringar, och antalet
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anstéllda kommer att minska eftersom forvaltningen ligger efter dvriga forvaltningar i omstéllnings-

arbetet.

Omstillningsarbetet innebér ett minskat antal anstéllda, samtidigt som det finns en brist pa ratt
kompetens inom manga verksamheter. Forvaltningen gasar och bromsar samtidigt. Det finns brist
inom samtliga omraden dér det kridvs en akademisk examen och/eller legitimation, samt inom

basverksamheten dér réitt gymnasiekompetens krivs, frimst inom vard- och omsorg.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden bland de tillsvidareanstéllda dr 96 procent. Kommunen ir en

kvinnodominerad arbetsplats dédr 76 procent av de tillsvidareanstillda &r kvinnor. Medeléaldern for de

kommunanstéllda ar 45 ar.

Forvaltningar, anstillningar

Januari - augusti

Januari - augusti

2025 2024
Barn- och utbildningsforvaltningen 280 291
Kommunledningsforvaltningen 44 41
Kultur- och fritidsforvaltningen 15 17
Samhéllsbyggnadsforvaltningen 61 62
Socialforvaltningen 338 348
Totalt 738 759

5.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat med néstan en procentenhet under &r 2024 jaimfort med 2025. Den langa
sjukfranvaron har minskat vilket 4r mycket positivt, en trend dr att de yngre medarbetarna har en
onormalt hog sjukfrdnvaro, de dldre medarbetarna tenderar att vara minder sjukfranvarande, kvinnor
har generellt en hdgre sjukfranvaro, frinvaromonstret visar att sjukfranvaron blir allt mer jidmstalld.

HR-enheten har tagit fram en handlingsplan for att mer aktivt arbeta for att sinka kommunens
sjukfranvaro. Kommunen arbetar aktivt med friskfaktorer enligt Sunt Arbetslivs modell.

Procent, % 2025-08-31 2024-08-31 2024 2023 2022
Léngtidssjukfranvaro > 60 dagar 37,04 43,10 39,72 40,12 32,52
29 ar och yngre 8,26 8,09 7,71 8,74 8,09
30-49 ar 4,41 6,90 7,35 7,68 8,80
50 &r och éldre 9,66 11,17 11,13 11,64 11,00
Kvinna 8,66 9,52 9,86 10,46 10,73
Man 6,10 6,54 6,45 6,46 6,03
Kommunen totalt 8,04 8,91 9,04 9,77 9,70

5.3 Loneodversyn

Lonedversyn 2025 dr avslutad, Gversynen landade pa 3,5 procent, utfallet blev i linje med prognos och
de centrala avtalens garanterade niva.

Medellonen for kvinnor och mén &r jémlikt, medellonen for kvinnor &r 34 871 och medellonen for

man ar 34 642.
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Rakenskaper

6 Resultatrakning

Resultatrikning, mkr Utfall 250831 Utfall 240831 Prognos 251231 Budget 251231

Verksamhetens intékter 86,1 88,9 115,7 121,2
Verksamhetens kostnader -561,3 -565,5 -820,7 -818,8
Avskrivningar -11,2 -10,2 -17,1 -17,3
Verksamhetens nettokostnad -486,3 -486,8 -722,1 -714,9
Skatteintakter 304,6 297,2 457,0 461,6
Generella statsbidrag och utjamning 168,2 169,7 2523 254.5
Verksamhetens resultat -13,5 -19,9 -12,8 1,3
Finansiella intdkter 3,4 2,6 3,4 2,2
Finansiella kostnader -0,8 23 -1,7 -0,9
Resultat efter finansiella poster -10,9 -19,6 -11,1 2,6
Extraordindra poster, netto 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat -10,9 -19,6 -11,1 2,6
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7 Balansrakning

Belopp i mkr 2025-08-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anliggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar 4,7 43
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 121,3 120,6
Maskiner och inventarier 37,5 40,6
Finansiella anliggningstillgangar

Virdepapper 77,0 77,0
Léangfristiga fordringar 0 0
Summa anléiggningstillgingar 240,5 242,5
Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur 5,1 53
Summa bidrag till statlig infrastruktur 5,1 53
Omsiittningstillgidngar

Forrad 2.4 2,4
Exploateringsverksamhet 0 0
Kortfristiga fordringar 60,9 73,5
Kassa och bank 91,8 8,2
Summa omsittningstillgingar 155,0 84,1
Summa tillgdngar 400,6 331,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 109,6 120,5
ddrav Periodens/Arets resultat -10,9 -31,6
Summa eget kapital 109,6 120,5
Avsiittningar

Pensioner (inklusive sérskild 16neskatt) 23,1 25,0
Andra avsittningar 73,3 59,3
Summa avséttningar 96,4 84,3
Skulder

Langfristiga skulder 6,2 0,4
Kortfristiga skulder 188.4 126,7
Summa skulder 194,6 127,1
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 400,6 331,9
Panter & ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse for pensioner inklusive sérskild 16neskatt 155,0 155,0
Borgensatagande 826,6 804,8
Hyresavtal 1652,6 1 652,6
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8 Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som anvénds vid uppréttande av Vingadkers kommuns

arsredovisning 2025 giller dven for upprittande av delarsrapporten 2025. Undantaget &r
semesterloneskulden som i deldrsrapporten redovisas enligt kontantmetoden. Kommunen gor ett
avsteg fran RKR 5 och redovisar inte finansiell leasing i delarsrapporten. Arbete pagér for att detta ska
bli korrekt redovisat till arsbokslut 2025. Avsittning till deponi avviker och kommer att korrigeras
senast i samband med arsbokslut 2025. Dérutover finns smérre avvikelser for hur etableringserséttning
och vissa statsbidrag utan villkor redovisas. Det finns inte nidgra erhallna men &nnu ej intdktsforda
statsbidrag for perioden. Den samlade beddmningen &r att de avvikelser fran god redovisningssed som
forekommer i nuldget har viss padverkan pd kommunens resultat och stéllning d& de uppgér till
vasentliga belopp. Korrigering ska pa merparten av dessa poster goras i samband med arsbokslut 2025.

Jiamforelsestorande och extraordinira poster
Inga sddana poster finns.

Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som piverkat verksamheten

Kommunens verksamheter varierar over aret i omfattning och inriktning. Detta gor att kostnader och
intdkter varierar over ett ar, men pa liknande sétt &r fran ar. Under sommaren, juni-augusti, 6kar
kostnaderna for vikarier inom vard- och omsorg. Aven kostnaderna for semesterersittning till
kommunens ordinarie personal &r hogre under denna period eftersom semesterdagar kostnadsfors pa
verksamheten nér de tas ut och inte nir de intjdnas (kontantmetoden). Medan det omvinda géller for
exempelvis sndrdjning, halkbekdmpning och energikostnader som &r hogre under den kallare delen av
aret. Inom kultur- och fritidsomréadet finns ocksé sdsongsbunden verksamhet, exempelvis badhuset
som héller stingt under sommaren medan det pa slottet bedrivs sommarverksamhet.

Effekten av dindrade uppskattningar och bedomningar
Inga sddana dndringar av uppskattningar och bedémningar har gjorts jamfort med tidigare &r som har
en vasentlig paverkan pé delarsrapporten.

Forandringar i ansvarsforbindelser som intriffat efter rikenskapsarets borjan
Inga sddana fordndringar har skett.
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