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Datum  

2024-05-19 

Socialnämnden 

Tid: Måndagen den 26 maj 2025, kl. 15.00-17.00 

Plats: Hjälmaren, kommunhuset, Vingåker 

Föredragningslista 

Närvaro/Närvarorätt 

Godkännande av föredragningslista 

Val av justerare  

Informationsärenden Föredragande 

1. Rapport kring sjukfrånvaro för socialförvaltningen

2. Information från socialchefen

HR-strateg 

Socialchef 

Beslutsärenden

3. Loggkontroll för digital signering Appva

4. Rapport ej verkställda beslut, 2025-04-30

5. Program för äldreomsorg 2022-2034 – Uppföljning 2025

6. Föreningsbidrag för verksamhetsåret 2024 med utdelning 2025

7. Månadsrapport april 2025

MAS 

Socialchef 

Anmälningsärenden

8. Delegationsbeslut

9. Delgivningar

Övrigt 

10. Övriga frågor

Välkommen! 

Anna Lejon Gripenberg   Marlene Mård 

Ordförande  Sekreterare 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-05-26  

 
2 (x) 

Sn §                       
 

Godkännande av föredragningslista 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden godkänner föredragningslistan enligt utskickat förslag. 
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Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum    2025-05-26 3 (x) 

Sn § 

Val av justerare 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden utser Camilla Tiredal (S) att tillsammans med ordförande justera

protokollet.
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-05-26  

 
4 (x) 

Sn §     SN 2025/132 
 

Rapport kring sjukfrånvaro för socialförvaltningen 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna.   
 

Sammanfattning av ärendet   

HR-enheten har tagit fram en rapport för Sjukfrånvaro för perioden januari - mars 2025 (Q1) 

jämfört samma period föregående år. I den redovisas sjukfrånvaro samt kostnader kopplade 

till sjukfrånvaron för perioden januari till och med mars under 2025 jämfört samma period 

föregående år. Kostnaderna som rapporten bygger på är sjuklön, semesterlön, 

arbetsgivaravgift och personalkringkostnader. Syftet med redogörelsen är att ge dig som chef 

med personalansvar insyn och förståelse för samtliga kostnader som kopplas till 

sjukfrånvaro. 

 

Data som rapporteras hämtas från Adato, vårt stödsystem för rehabilitering. Systemet hämtar 

i sin tur uppgifterna från vårt lönesystem Visma. Det innebär att data som redovisas släpar 

och kan förändras över tid allteftersom data rapporteras in. Verktyget bör därför användas 

som ett jämförande instrument och för att få en överskådlig bild över den totala kostnaden 

för sjukfrånvaro. 

 

Beslutsunderlag 

Rapport - Sjukfrånvaro för perioden januari - mars 2025 (Q1) jämfört samma period 

föregående år 
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Socialförvaltningen 
Sjukfrånvaro för perioden januari - mars 2025 (Q1) jämfört samma period föregående år. 

Nedan redovisas sjukfrånvaro samt kostnader kopplade till sjukfrånvaron för 
perioden januari till och med mars under 2025 jämfört samma period föregående 
år. Kostnaderna som rapporten bygger på är sjuklön, semesterlön, arbetsgivaravgift och 
personalkringkostnader. Syftet med redogörelsen är att ge dig som chef med 
personalansvar insyn och förståelse för samtliga kostnader som kopplas till 
sjukfrånvaro. 

Data som rapporteras hämtas från Adato, vårt stödsystem för rehabilitering. 
Systemet hämtar i sin tur uppgifterna från vårt lönesystem Visma. Det innebär att 
data som redovisas släpar och kan förändras över tid allteftersom data rapporteras 
in. Verktyget bör därför användas som ett jämförande instrument och för att få en 
överskådlig bild över den totala kostnaden för sjukfrånvaro. 

Begreppsbeskrivning 
Nedan följer en beskriver av de begrepp som redovisas i respektive tabell. 

vingaker.se 
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Sjuklön 
Från dag 1 – 14 betalar arbetsgivarens 80 % av lönen till medarbetaren. Från 
sjuklönen görs också ett karensavdrag om 20 % av den genomsnittliga sjuklönen 
den anställde får under en vecka. Från dag 15 betalar Försäkringskassan den 
anställdes sjuklön. Vingåkers kommun har ett kollektivavtal där vi förbinder oss 
att betala 10 % av grundlönen även mellan dag 15 och 90. 

Från dag 90 utgår ingen sjuklön från arbetsgivaren. 

Karensavdrag görs upp till 10 gånger på en 12 månaders period. Det innebär att vi 
som arbetsgivare inte får göra något karensavdrag när en anställd uppnår sin elfte 
sjukperiod inom 12 månader från första sjuktillfället. Det är med anledning av de 
här bestämmelserna viktigt att tidigt börja med samtal vid korttidsfrånvaro. 

Semesterlön 
Semesterlön betalas ut även till de medarbetare som är sjuka. Dock får 
medarbetare bara tillgodoräkna sig högst 180 sjukdagar. Är en medarbetare 
sjukskriven färre dagar än 180 på ett åt betalas full semesterlön ut. Semesterlön 
uppgår till 12 % av grundlönen. 

Arbetsgivaravgift 
Arbetsgivaravgift betalas av arbetsgivaren även när medarbetaren är sjuk. 
Arbetsgivaravgiften varierar beroende på medarbetarens ålder. Från 10 % av 
grundlönen till 31 % av grundlönen. 

Personalkringkostnader 
Personalkringkostnader är fasta kostnader som kvarstår även då medarbetaren är 
sjuk, så som lokalhyror, abonnemang och licenser. Det innefattar även kostnad för 
nedsatt produktivitet men INTE kostnad för vikarier. Personalkringkostnader är 
den data som är mest schablonmässig i rapporten. 
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Socialförvaltningen 
Januari - mars 2025 jmfr. samma period föregående år 
 Januari - Mars 

2024 
Januari - Mars 
2025 

 
Jmfr. 

Sjukdagar 4600 4980 380 
Sjuklön 1 163 090 1 510 709 347 619 
Semesterlön 328 423 458 702 130 279 
A-avgift 434 565 537 325 102 760 
Pers. kringkostnad 259 321 344 872 85 551 
Totalt 2 185 399 2 851 608 666 209 

 
Förvaltningen har ökat den sammanlagda kostnaden för sjukfrånvaro med 666 
tkr, jämfört samma period 2024. Kostnad för sjuklönen har ökat med 347 tkr. 
Sjukfrånvaron i % av arbetstid uppgår till 12,95 % på hela förvaltningen, vilket är 
en ökning jämfört samma period föregående år. Av de 12,95 % består 35,88 % av 
sjukfrånvaro som klassas som långtid (efter dag 60). 

Sjukfrånvaro i % av arbetstid 
 Januari - Mars 

2024 
Januari - Mars 
2025 

Sjukfrånvaro i % 11,70 12,95 
Sjukfrånvaro över 60 dgr 39,61 35,88 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sjukfrånvaro januari – mars 2025 Cirkeldiagrammet redogör för hur förvaltningens 
sjukfrånvaro är delad över enheterna. 

35%

32%

33%

Diagramrubrik

Funktionshinder

Äldreomsorg

IFO
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Funktionshinderomsorg 
Januari - mars 2025 jmfr. samma period föregående år 
 Januari - Mars 

2024 
Januari - Mars 
2025 

 
Jmfr. 

Sjukdagar 1040 1365 325 
Sjuklön 297 004 404 926 107 922 
Semesterlön 94 505 124 016 29 511 
A-avgift 116 979 151 690 34 711 
Pers. kringkostnad 75 370 94 997 19 627 
Totalt 583 858 775 629 191 771 

 
Funktionshinder ökade den sammanlagda kostnaden för sjukfrånvaro med 191 
tkr, jämfört 2024.  
Sjukfrånvaron i % av arbetstid uppgår till 12,51%, jämfört med 12,29% samma 
period föregående år. Av de 12,51 % består 27,66 % av sjukfrånvaro som klassas 
som långtid (efter dag 60). 

Sjukfrånvaro i % av arbetstid 
 Januari - Mars 

2024 
Januari - Mars 
2025 

Sjukfrånvaro i % 12,29 12,51 
Sjukfrånvaro över 60 dgr 30,53 27,66 

Tabellen presenterar sjukfrånvaro för personal som är tillsvidare anställda och i % 
av arbetstid. Tabellen redogör också för hur stor del av sjukfrånvaron som 
procentuellt inträffar efter dag 60. Sjukfrånvaro över 60 dagar står alltid i relation till 
den totala sjukfrånvaron. 

Äldreomsorg 
Januari - mars 2025 jmfr. samma period föregående år 
 Januari - Mars 

2024 
Januari - Mars 
2025 

 
Jmfr. 

Sjukdagar 2622 2957 335 
Sjuklön 674 535 963 648 289 113 
Semesterlön 176 851 263 898 87 047 
A-avgift 242 950 314 404 70 454 
Pers. kringkostnad 126 787 214 073 87 286 
Totalt 1 221 123 1 724 023 502 900 

 
Äldreomsorgen ökade den sammanlagda kostnaden för sjukfrånvaro med 502 tkr, 
jämfört med samma period 2024. Kostnaden för sjuklön har ökat med 289 tkr. 
Sjukfrånvaron i % av arbetstid uppgår till 13,13 %, vilket är en ökning jämfört 
samma period föregående år. Av de 13,13% består 31,66% av sjukfrånvaro som 
klassas som långtid (efter dag 60). 
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Sjukfrånvaro i % av arbetstid 
 Januari - Mars 

2024 
Januari - Mars 
2025 

Sjukfrånvaro i % 11,11 13,13 
Sjukfrånvaro över 60 dgr 37,84 31,66 

Tabellen presenterar sjukfrånvaro för personal som är tillsvidare anställda och i % 
av arbetstid. Tabellen redogör också för hur stor del av sjukfrånvaron som 
procentuellt inträffar efter dag 60. Sjukfrånvaro över 60 dagar står alltid i relation till 
den totala sjukfrånvaron. 

 
IFO 
Januari – mars 2025 jmfr. samma period föregående år 
 Januari - Mars 

2024 
Januari - Mars 
2025 

 
Jmfr. 

Sjukdagar 996 594 -402 
Sjuklön 221 146 167 991 -53 155 
Semesterlön 52 142 54 743 2601 
A-avgift 82 388 67 892 -14 496 
Pers. kringkostnad 62 782 36 620 -26 162 
Totalt 418 458 327 246 -92 212 

 
IFO har minskat den sammanlagda kostnader för sjukfrånvaron med 92 tkr, 
jämfört 2024. Kostnaden för sjuklön har minskat med 53tkr. Sjukfrånvaron i % 
av arbetstid uppgår till 12,65 %, det är en ökning jämfört samma period 
föregående år. Av de 12,65 % består 60,21 % av sjukfrånvaro som klassas som 
långtid (efter dag 60). 

Sjukfrånvaro i % av arbetstid 
 Januari - Mars 

2024 
Januari - Mars 
2025 

Sjukfrånvaro i % 11,45 12,65 
Sjukfrånvaro över 60 dgr 60,74 60,21 

Tabellen presenterar sjukfrånvaro för personal som är tillsvidare anställda och i % 
av arbetstid. Tabellen redogör också för hur stor del av sjukfrånvaron som 
procentuellt inträffar efter dag 60. Sjukfrånvaro över 60 dagar står alltid i relation till 
den totala sjukfrånvaron. 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-05-26  

 
5 (x) 

Sn §                       
 

Information från socialchefen 
 

Förslag till beslut     

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna.  

 

Sammanfattning av ärendet   

Socialchefen ger aktuell information från förvaltningen.  
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-05-26  

 
6 (x) 

Sn §  SN 2025/103 
      

Loggkontroll för digital signering Appva 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden beslutar att ta del av rapporten och delger den till kommunstyrelsen och 

revisorerna som en del i nämndens internkontroll.  

 
Sammanfattning av ärendet   

Kommunen använder digital signering inom vård- och omsorgen. Granskning sker genom 

den inbyggda loggrapportsfunktion som finns att tillgå genom Appva. Där kan information 

gällande åtkomst till systemet och avvikande händelser utläsas. Risker som upptäcks genom 

detta verktyg presenteras i en skala ”Låg – Medel – Hög”. Rutin för denna granskning finns 

sedan tidigare upprättad och granskningen sker varje kvartal.  

 

Som normalt är graden ”Låg” inte någon händelse som behöver undersökas. Men om en risk 

upptäcks som har högre grad än ”Låg”, eller om en ”Låg” risk verkligen sticker ut, så 

undersöks denna händelse närmre för att se vad som inträffat.   

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2025-04-14 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Revisorerna 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2025-04-14 

Handläggare  

Jonas Smedbäck 

0151-19215 

Jonas.smedback@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2025/103 

 

 
 

Loggkontroll digital signering Appva 

Förslag till beslut  

Socialförvaltningen föreslår att 

 

1. Socialnämnden beslutar att ta del av rapporten och delger den till kommunstyrelsen 

och revisorerna som en del i nämndens internkontroll.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunen använder digital signering inom vård- och omsorgen. Granskning sker 

genom den inbyggda loggrapportsfunktion som finns att tillgå genom Appva. Däri kan 

information gällande åtkomst till systemet och avvikande händelser utläsas. Risker 

som upptäcks genom detta verktyg presenteras i en skala ”Låg – Medel – Hög”. Rutin 

för denna granskning finns sedan tidigare upprättad och granskningen sker varje 

kvartal.  

 

Som normalt är graden ”Låg” inte någon händelse som behöver undersökas. Men om 

en risk upptäcks som har högre grad än ”Låg”, eller om en ”Låg” risk verkligen sticker 

ut, så undersöks denna händelse närmre för att se vad som inträffat.   

 

Ärendets beredning 

Granskning genomfört av medicinskt ansvarig sjuksköterska /- för rehabilitering 

genom loggrapporten i Appva. Inga utstickande eller avvikande sågs och har därför 

inte undersökts närmre. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 
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Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningen anser att användningen och funktion av systemet för digital signering 

fungerar väl. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Kostnad för digitala signeringssystemet men besparing i arbetstid. 

 

Barnchecklista 

Ingen konsekvens för barn. 

 

Beslut 

Inget avvikande vid nuvarande granskning. Ingen vidare aktuell åtgärd. Fort 

granskning enligt planering varje kvartal. 
 

Beslutet skickas till 

För kännedom – Kommunstyrelsen och revisorerna 

 

 

Marjo Koivumaa Koistinen 

Socialchef 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-05-26  

 
7 (x) 

Sn §  SN 2025/36 
      

Rapport ej verkställda beslut, 2025-04-30  

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden lägger rapporten till handlingarna och överlämnar den till 

kommunfullmäktige och revisorerna för kännedom.  
 

Sammanfattning av ärendet   

Vingåkers kommun har sedan 2007-07-01 skyldighet att till IVO rapportera gynnande beslut 

enligt Socialtjänstlagen (SOL) som inte verkställts inom tre månader från datum för beslut. 

2008-07-01 infördes samma skyldighet för beslut enligt Lagen om stöd och service till 

funktionshindrade (LSS). Från samma datum gäller även skyldighet att rapportera avbrott i 

verkställigheten om beslut inte verkställs på nytt om tre månader från dagen för avbrott. 

Rapporteringsskyldigheten gäller beslut i alla former av gynnande beslut enligt SOL och 

LSS. Rapporteringen ska ske på individnivå och en gång per kvartal. Där framgår vilken 

form av bistånd/insats som beviljats enligt SOL/LSS, vilka skäl som funnits att beslut ej 

verkställts. Som skäl finns bland annat resursbrist till exempel att boende saknas alternativt 

saknas lämplig person/uppdragstagare. Om den enskilde tackar nej eller annat skäl som 

anges. Datum för verkställt beslut ska även anges.  

 

Inom äldre- och funktionshinderomsorgsverksamheten finns för perioden ett beslut som ej 

verkställts. Inom barn- och familjeteamet finns för perioden inga beslut som ej verkställts. 

Inom vuxen- och ekonomiteamet finns inga beslut som inte är verkställda. 

 

Beslutsunderlag  

Rapport, 2025-04-30 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Revisorerna 
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Datum  2025-04-30   

 

Annica Pettersson, 0151-191 40  
annica.pettersson@vingaker.se  

 
 

Rapport ej verkställda beslut enligt SOL och LSS  
med rapporteringstillfälle 2025-04-30 

 
 

Förslag till beslut 

Förvaltningen föreslår att nämnden beslutar 

 Lämna rapporten till ovanstående för kännedom 

Bakgrund 

Vingåkers kommun har sedan 2007 07 01 skyldighet att till IVO rapportera gynnande beslut 

enligt Socialtjänstlagen (SOL) som inte verkställts inom tre månader från datum för beslut. 

2008 07 01 infördes samma skyldighet för beslut enligt Lagen om stöd och service till 

funktionshindrade (LSS).  

Från samma datum gäller även skyldighet att rapportera avbrott i verkställigheten om 

beslut inte verkställs på nytt om tre månader från dagen för avbrott. 

Rapporteringsskyldigheten gäller beslut i alla former av gynnande beslut enligt SOL och LSS.  

Rapporteringen ska ske på individnivå och en gång per kvartal. Där framgår vilken form av 

bistånd/insats som beviljats enligt SOL/LSS, vilka skäl som funnits att beslut ej verkställts. 

Som skäl finns bland annat resursbrist till exempel att boende saknas alternativt saknas 

lämplig person/uppdragstagare. Om den enskilde tackar nej eller annat skäl som anges. 

Datum för verkställt beslut ska även anges.  

Förvaltningens ståndpunkt 

Vår rapportering från Individ och familjeomsorgsverksamheten har följande innehåll: 

Inom äldre och funktionshinder - omsorgsverksamheten rapporterades 1 beslut som ej 

verkställts för perioden: 

 Ett gynnande beslut gällande kontaktperson ej verkställdes på grund av utredning 

av en ny kontaktperson. 
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Inom barn- och familjeteamet finns inga beslut som inte är verkställda. 

Inom vuxen- och ekonomiteamet finns inga beslut som inte är verkställda.  

 

 

VINGÅKERS KOMMUN 

Individ- och familjeomsorgsavdelningen den 30 april 2025 

 

 

Annica Pettersson 

IFO chef 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-05-26  

 
8 (x) 

Sn §  SN 2025/113 
      

Program för äldreomsorg 2022-2034 – Uppföljning 2025  

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden beslutar att överlämna uppföljningen till kommunfullmäktige. 

 
Sammanfattning av ärendet   

Kommunfullmäktige antog i juni 2022 ett ”Program för äldreomsorg i Vingåkers kommun 

2022 - 2034”. Syftet med programmet är att tydliggöra de förändringar och insatser som 

måste ske för att klara den demografiska utmaningen med ett ökat behov av äldreomsorg.  
 

Socialförvaltningen avser att varje år följa upp programmet och redovisa förändringar och 

hinder på vägen. En tredje uppföljning är nu genomförd och redovisas i huvudsak utifrån de 

tabeller som finns i programmet. 

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2025-04-30 

Uppföljning 2025 

Program för äldreomsorg i Vingåkers kommun 2022-2034 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2025-04-30 

Handläggare  

Marjo Koivumaa Koistinen 

0151-193 90 

Marjo.koivumaa@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2025/113 

 

 

Program för äldreomsorg i Vingåkers kommun 2022-
2034 - Uppföljning 2025 
  
Förslag till beslut  

Socialförvaltningen föreslår att  

 

1. Socialnämnden beslutar att överlämna uppföljningen till kommunfullmäktige 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige antog i juni 2022 ett ”Program för äldreomsorg i Vingåkers 

kommun 2022 - 2034”. Syftet med programmet är att tydliggöra de förändringar och 

insatser som måste ske för att klara den demografiska utmaningen med ett ökat behov 

av äldreomsorg.  
 

Socialförvaltningen avser att varje år följa upp programmet och redovisa förändringar 

och hinder på vägen. En tredje uppföljning är nu genomförd och redovisas i huvudsak 

utifrån de tabeller som finns i programmet. 

 

Ärendets beredning 

Uppföljning är gjord av socialförvaltningens stabsfunktioner. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Antalet invånare över 85 år kommer fram till 2037 att öka i Vingåker från 288 

personer (2025) till 474 personer fram till år 2037. Situationen är i princip den samma 

i hela landet och övriga västvärlden. Samtidigt kommer tillgången på arbetskraft att 
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minska. Att hantera denna situation är kommunens största strategiska utmaning de 

kommande decennierna. 

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Många aktiviteter sker, inte minst genom projektet Ekosystem för en Åldersvänlig 

bygd. Några effekter på resurssidan i form av ökad tillgång till arbetskraft eller 

ekonomiska resurser kan inte ses. Här redovisas även ålder vid inflyttning till särskilt 

boende och genomsnittlig boendetid. Dessa parametrar har varit stabila i Vingåker 

under det senaste decenniet men behöver förskjutas kraftigt om framtiden ska vara 

hanterbar. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Om socialnämnden inte får resurser för att genomföra förebyggande och 

efterfrågebromsande insatser de närmaste åren kommer nämndens underskott om 10 år 

att närma sig 100 miljoner kr/år. Äldreomsorgen i kommunen har under en rad av år 

bedrivits till en lägre kostnad än den förväntade, trots för höga hyror. 

 

Bilagor 

Program för äldreomsorg i Vingåkers kommun 2022 - 2034  

Uppföljning 2024  

Program för äldreomsorg i Vingåkers kommun 2022 - 2034  

 

 

Beslutet skickas till 

För verkställighet – kommunstyrelsen - kommunfullmäktige 

För kännedom - chefer i socialförvaltningen 

 

 

 

Marjo Koivumaa Koistinen 

Socialchef 
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Program för äldreomsorg i Vingåkers kommun  
2022-2034 

 

Uppföljning 2025 
 

Inledning 

 

Demografisk utveckling 

Antal invånare 65år och äldre. 

 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

65-79 1854 1834 1804 1816 1765 1743 1715 1739 1735 1739 

80+ 551 602 621 649 710 751 804 823 858 882 

Alla över 
65 

2406 2436 2425 2465 2475 2494 2518 2562 2593 2621 

 

Andelen invånare 65-79år minskar och de som är över 80år blir betydligt fler från 2021 till 2030 

beräknas ökningen vara 60%. 
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Förväntad demografisk utveckling enligt prognos 2025 

År   -20 -24   -25   -26   -27   -28   -29   -30  -31  -32  -33  -34  

Inv  85+ 238 269 277 292 318 334 365 405 428 460 467 468 

Säbo 
platser 

73 73 75 79 86 90 99 109 116 124 126 126 

Ökning 
inv 85+ 
jämf 20 

0% 13% 16% 22% 34% 40% 53% 70% 79% 93% 96% 97% 

 

Antalet invånare över 85år har ökat med 13% sedan 2020 och fram till 2027 beräknas de bli 21% fler. 

Om behovet av vård och omsorg uppfylls på liknande sätt som tidigare år anses behovet av platser 

öka enligt tabellen ovan.  

Arbete pågår med införande och arbete med digitala lösningar för att förebygga att behov uppstår 

och för att möta det ökade behovet av stöd. Under de senaste åren har utförda hemtjänsttimmar 

ökat och den ökning som blev under 2023 även ha påverkats av utökat arbete med införande av nya 

insatser som kommit igång under 2024 till exempel digitala inköp. 

 

Insatser äldreomsorg 

 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Utförda 
timmar 
hemtjänst 

50 197 52 106 

+3,8% 

58161 
+11,6% 

56 873 
-2,21% 

      

 

 

 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Medelålder 
vid inflytt till 
säbo 

  84,7 år 81,2 
år 

      

antal   31 32       

Genomsnittlig 
boendetid 

  2 år  
2mån 

2 år        

 

Att över tid minska boendetiden på säbo är nödvändigt för att klara den demografiska utvecklingen. 
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1. Minskade behov 

Förbättrad hälsa 
 

Insats status kommentar Möjlig 

effekt  

i % 

Egenmonitorering av olika 

kroniska sjukdomar 

Försök görs i två 

pilotkommuner i länet 

Sörmland ligger här efter flera 

andra län 

 

Nutrition hos äldre utan 

insatser eller med hemtjänst 

E-tjänst för 

matbeställningar är 

införd. Antalet matlådor 

har ökat till cirka 

42/dag 

  

Sociala kontakter 

 

Digitala mötesplatser 

planeras 

Fysisk mötesplats 

diskuteras 

Inom projektet Ekosystem för en 

Åldersvänlig bygd 

 

Ökad trygghet och 

självständighet 

Utvecklar 

trygghetspaket, 

sensorkameror mobila 

trygghetslarm, digitala 

tillsysnsbesök, 

läkemedelsautomater 

bl.a. 

Innovationsupphandling 

för ny teknik 

genomförd 

Inom Ekosystem för en 

Åldersvänlig bygd 

 

Träningsvärdar Avslag i 

budgetprocessen 

  

Insatser för att motverka 

ofrivillig ensamhet 

Uppsökande 

hälsosamtal, projekt 

hösten 2025  

Volontärstjänst1-1 

utvecklas bl.a. 

Finansieras via kortsiktigt riktat 

statsbidrag 

 

 

Inom projektet Ekosystem för en 

Åldersvänlig Bygd 

 

Rehabilitering Digitalt träningsstöd 

”Habbie” testas på nytt 

Inom Ekosystem för en 

Åldersvänlig Bygd 

 

Total effekt    
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2. Ökad trygghet 
 

Insats status kommentar Möjlig 

effekt  

i % 

Olika former av 

sensorövervakning 

 

Utökat test med 

fallsensor 

Utökas under hösten till att 

omfatta även dagtid. 

Inom projektet Ekosystem för en 

Åldersvänlig bygd 

 

Egenmonitorering av olika 

kroniska sjukdomar 

 

Försök görs i två 

pilotkommuner i 

länet 

Sörmland ligger här efter flera 

andra län 

 

 

Införande av mobila 

trygghetslarm 

Ca 15 mobila 

trygghetslarm 

används inom 

hemtjänsten april -25, 

möjlighet att utöka 

kommande år 

Ökad trygghet utomhus främjar 

rörelse och delaktighet i 

samhällslivet vilket förebygger 

omsorgsbehov. Inom projektet 

Ekosystem för en Åldersvänlig 

Bygd 

 

Underlätta digital kontakt 

mellan brukare och anhöriga, 

mellan brukare och personal 

samt anhöriga och personal 

Pilottester av sociala 

samtalsträffar och 

digitala tillsynsbesök 

i Bubblan utökas 

under 2025 

Inom projektet Ekosystem för en 

Åldersvänlig Bygd 

 

Utveckla stöd till personer 

med tidig kognitiv svikt 

Utbildning 

genomförts under 

våren 2025, 

vidareutvecklas under 

hösten 2025 

Inom projektet Ekosystem för en 

Åldersvänlig Bygd 

 

 

Hjälpmedel/bostadsanpassning 

som minskar risken för bland 

annat fall 

 

Avslag på 

investeringsmedel 

Investering  

Total effekt    

 

Anhörigstöd 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  

i % 

Utveckla information om vilka 

insatser som finns för äldre 

Arbete med 

seniorwebb påbörjat. 

Ekosystem för en Åldersvänlig 

bygd 
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Utveckla kommunikationen 

mellan äldreomsorgen och 

anhöriga samt stärka stödet till 

anhöriga 

Fast omsorgskontakt 

införd i hemtjänsten 

Seniorwebb ska 

utvecklas 

Arbete med att 

utveckla anhörigstöd 

 

Inom projektet Ekosystem för en 

Åldersvänlig Bygd 

 

 

 

Hjälpmedel/bostadsanpassningar och annan teknik 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  

i % 

Införande av mobila 

trygghetslarm 

Ca 15 mobila 

trygghetslarm 

används inom 

hemtjänsten april -

25, möjlighet att 

utöka kommande år 

Ökad trygghet utomhus främjar 

rörelse och delaktighet i 

samhällslivet vilket förebygger 

omsorgsbehov. Inom projektet 

Ekosystem för en Åldersvänlig 

Bygd 

 

Toalettsitsar med inbyggd 

tvättning/torkning, resning 

Testanläggning finns   

Toalettlyftar En testas, effekter 

kan inte utvärderas 

ännu. 

Ökad självständighet i samband 

med toalettbesök minskar behov 

av personella insatser 

 

Läkemedelsautomater som 

påminner och fördelar medicin 

Implementering 

under höst/vinter 

2025 har resulterat i 

3 aktiva automater. 

Fungerar mycket väl 

och minsakr behov 

av besök från 

hemtjänsten. Stor 

potential till 

minskade behov av 

insatser från 

hemtjänsten vid 

utökad användning 

Inom projektet Ekosystem för en 

Åldersvänlig Bygd 

 

Automatiserade duschkabiner 

 

Testanläggning finns   

Sängar och stolar som ger 

personen stöd att resa sig och 

sätta sig 

 

Ej påbörjat Saknas investeringsmedel till 

visningsmiljö 

 

Röststyrda apparater i 

hushållet 

 

Ej påbörjat Oklar effekt  
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Digitala inköp Infört våren -24, 

effekt frigjort 

arbetstid 

motsvarande ca 0,75 

åa 

Inom projektet Ekosystem för en 

Åldersvänlig Bygd 

 

Total effekt    

 

3. Minskad efterfrågan 

Avgifter 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  

i % 

Förändrade avgifter Måttlig förändring av 

färdtjänsttaxa 

Kraftig höjning ger stor effekt  

Sänkta ambitioner 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  

i % 

Sänkta ambitioner Inga direkt 

ambitionshöjande 

mål i ny strategisk 

inriktning 

Tex promenader  

Striktare riktlinjer 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  

i % 

Striktare riktlinjer Inga förändringar 

2023 

Samtal mellan myndighetsdelen 

och utförare förs om 

tillämpning. 

Förenklad biståndsbedömning 

diskuteras. 

 

Striktare riktlinjer Policy för insatser till 

asylsökande antagen 

Marginell effekt  

Total effekt    
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4. Resurser 
Ökad effektivitet 

Insats status kommentar Möjlig 

effekt  i 

% 

   ? 

 
Ökad effektivitet innebär att nå samma resultat med mindre resurser eller nå bättre resultat 

med samma resurser. Det handlar om båda vad som görs och hur det görs.  

Göra rätt från början 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  i 

% 

 

 

 

 

  

 
Mycket tid läggs idag på att rätta till brister i allt från planering, schemaläggning, 

instruktioner, teknikstrul, etc. Organisationen bör styra mot det som är rätt istället för att 

vara upptagen med att styra bort från det som är fel. 

Personalplanering 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  i 

% 

Bättre utnyttjande av resurstid Planering pågår Cirka 75 % av resurstiden 

bokas vilket får ses som bra. 

Nytt kollektivavtal kan leda till 

mindre resurstid 

 

Digital tillsyn via 

sensorkamera och Bubblan 

Tester pågår, kan 

ersätta fysiska besök 

Inom Ekosystem för en 

Åldersvänlig Bygd 

 

Dygnsvila All schemaläggning 

omgjord efter nytt 

kollektivavtal om 

dygnsvila 

Kraftig ökning av antalet 

medarbetare 

 

Införande av 

läkemedelsautomater 

Infört i liten skala, 

arbetet fortgår under 

2025 

Kan bidra till jämnare 

spridning av insater från 

hemtjänsten, vilket kan jämna 

ut personalbehovet under 

dagen 
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Rätt kompetens 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  i 

% 

Äldreomsorgslyftet Ett tjugotal deltagare Fler utbildade ger en 

effektivare och mer 

lättplanerad verksamhet 

 

Rekrytering Administrativ resurs 

för rekrytering 

anställd 

  

Språkutbildning Vårdsvenska för 

personal genomförd 

Samverkan med Åsa 

folkhögskola. Förbättrar främst 

kvalité. 

 

Språkförbättring Medel beviljade 

2023-2024. Språktest 

upphandlat 

 

  

 

Äldres bostäder 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  i 

% 

  Inga konkreta byggplaner  

Total effekt    

 

5. Ekonomiska resurser 

Avgifter 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  i 

% 

Förändrade avgifter Inga förändringar 

2023 

Möjlighet inom färdtjänst  

Omprioriteringar 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  i 

% 

Statsbidrag Sänkta statsbidrag 

för äldreomsorg 2023 

I bästa fall erhåller nämnden 

de statsbidrag som ev riktas till 

äldreomsorg 
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Skattehöjningar 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  i 

% 

Höjd kommunalskatt Inga förändringar 

2023 

Ej troligt  

Total effekt    

6. Personella resurser 

Ungdomar 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  i 

% 

Vård- och omsorgscollege Fortsatt deltagande 

2023 

Redan inarbetat  

Höja utbildningens status    

Bra handledare i 

äldreomsorgen 

Elev och 

praktiksamordnaren 

fortsatt anställd 

Förutsättning för att fånga upp 

elever och praktikanter 

 

Avsätta resurser för 

ferieskolakonceptet  

 

Ej genomfört   

Avsätta resurser för att ta emot 

sommarjobbare på ett bra sätt 

Ej genomfört   

 

Vuxenutbildning/omskolning/arbetsmarknads-utbildningar 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  i 

% 

Äldreomsorgslyftet Förlängt till 2026 Vuxenutbildningen ingår i 

Viva 

 

 

Invandrad arbetskraft 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  i 

% 

Språkutbildning Vårdsvenska för 

personal genomförd 

Samverkan med Åsa 

folkhögskola 

 

28



10 
 

 

Civilsamhället/frivilliga 
Insats Status kommentar Möjlig 

effekt  i 

% 

Volontärstjänster Arbete med att 

utveckla 

volontärstjänster 

pågår 

Inom projektet Ekosystem 

för en Åldersvänlig Bygd 

samt sökt statsbidrag för at 

genomföra projektparallellt 

 

Söndagscafé Ny förening 

tillkommit 

  

Samverkan med civilsamhället Ett antal processer 

pågår 

Inom projektet Ekosystem 

för en Åldersvänlig bygd 

 

Aktiviteter på Sävstagåren Startat Samverkan med 

studieförbund och volontär 

 

 

Heltid/deltid 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt  i 

% 

Heltidsresan Arbetet fortsätter Delade turer, 11 timmars 

dygnsvila och förkortad 

arbetstid på natt har tagit 

fokus från heltidsfrågan. 

 

Sista december 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029  2030 

Antal årsarbetare 182,6 205 189,23        

Antal anställda 197 219 200        

Andel heltider % 66,5 62 74,5        

Genomsnittlig 

tjänstgöringsgrad 

% 

92,7 93,6 94,6        

 

Arbetsdelning 
Insats status kommentar Möjlig 

effekt i 

% 

Nya yrkesroller Två usk inriktade på 

välfärdsteknik 

  

Total effekt    
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7. Sammanfattande Handlingsplan 
 

Insats status kommentar 

Medel för ny teknik Äskas löpande i budget Ej beviljat 

Ökat samarbete 

bostadsanpassning/hjälpmedel 

Vilande  rekryteringssvårigheter 

och fackligt motstånd. 

Medel beviljades ej 

Testmiljö för välfärdsteknik 

eller hjälpmedelsbibliotek 

Arbete initierat, men avstannat pga. 

Bristande ekonomiska förutsättningar. 

Diskussioner återstartat under vår 2025. 

Bland annat inom 

projektet Ekosystem 

för en Åldersvänlig 

bygd. 

Medel för att intressera 

ungdomar för vårdyrken 

Inget nytt påbörjat  

Förbättrad introduktion och 

utbildning/testning i svenska 

språket 

 

Utbildning med Åsa folkhögskola 2022 

Budgetmedel för insatser beviljade 23-

24 

 

Kvalitativ vuxenutbildning i 

vårdyrken 

Inget nytt påbörjat Viva uppsagd 

Framtagande av lokallösningar Ej påbörjat Finns med i 

socialnämndens 

lokalförsörjningsplan 

Se över avgiftstaxan Inga förändringar 2023  

Heltidsresan Inga nya insatser 11 timmars dygnsvila 

kan försvåra 

Fler och tydligare yrkesroller Omsorgskontakt 

Usk för välfärdsteknik 

Rekryteringsassistent 

Ingår delvis i sökt 

statsbidrag för hållbart 

arbetsliv 

Tillgängliga bostäder för äldre Inga nya insatser  

Förbättra förutsättningar för 

Väntjänsten 

Väntjänsten återstartad  

Förbättrad nutrition hos äldre i 

eget boende 

E-tjänst för matbeställning införd Inom ekosystem 

åldersvänlig bygd 

Kommunicera att 

kvalitetshöjningar inte är 

möjliga 

Inga tydliga politiska mål om höjd 

kvalité 

 

 

 

 Tillkommande aktiviteter 

Aktiviteter som ej nämns i programmet för äldreomsorg 

Insats status kommentar Möjlig effekt i % 

Riktad insats för 

samboende par 

Har påbörjats. Anhörigstöd i samverkan med 

studieförbund 
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med 

demenssjukdom   

Elektriska 

draglakan 

 Minskar behovet av personal, 

medel saknas 

 

Vändande 

madrasser 

Första inköpt Minskar behov av personal och 

minskar förslitningar 

 

Total effekt    

Sammantaget bör effekten av alla föreslagna aktiviteter motsvara en stor del av den beräknade 

behovsökningen 

31
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1. Bakgrund 

Demografisk utveckling 
Kommunens nuvarande demografi innebär att antalet invånare 85 år och äldre kommer att öka 

med 50 % på 10 år. Inflyttning till särskilt boende sker i genomsnitt vid 85 års ålder och det är 

även då hemtjänstinsatser i form av omvårdnad ökar kraftigt. Generellt är det under de sista 

två levnadsåren som vi behöver omfattande omvårdnads- och sjukvårdsinsatser. 

Det innebär att om kommunen fortsätter att göra precis som idag: 

• Särskilt boende ökar från 73 till 110 platser 

• Utförd hemtjänst ökar från 5000 timmar i månaden till 7500 timmar i månaden 

• Antalet trygghetslarm ökar från 220 till 330 

• Färdtjänst, dagvård, korttidsplatser, hjälpmedel, etc. ökar med motsvarande 

• Hemsjukvården kommer sannolikt att öka ännu mer på grund av utvecklingen mot 

nära vård och den medicinska utvecklingen 

 

Om kommunen inte ändrar någonting utan fortsätter att bedriva verksamheten precis som idag 

kommer   äldreomsorgen behöva: 

• 50 % fler personal samtidigt som stora pensionsavgångar ska klaras av. En utökning 

från 220 till 330 medarbetare. Beräknat behov av nyanställningar cirka 50 personer per 

år eller 500 personer för 10-årsperioden. 

• 50 % större budget i fasta priser (cirka 7 miljoner/år utöver löner och prisökningar 

(plus de 8 miljoner som fattas i socialnämndens budget idag) 

• Kraftig utökning av personallokaler som kontor, omklädningsrum, garage etc. 

 

Lägenheter i särskilt boende finns det tillräcklig tillgång till fastighetsmässigt men 

verksamheter som idag bedrivs i tomställda avdelningar behöver andra lokaler. Det handlar 

om minst ett tjugotal kontor, barnkorttids, Pegasus/Atlas, Socialpsykiatrins gruppbostad och 

daglig verksamhet. 

Att hantera den demografiska utvecklingen och ge de äldre invånarna ett bra liv är inte enbart 

en uppgift för äldreomsorgen och socialnämnden utan är ett gemensamt ansvar för hela 

kommunen. 

Teoretiska möjligheter 
Det är inte sannolikt att ovanstående utmaning kan lösas med en enda åtgärd. Det är mer 

troligt att arbete behöver bedrivas på bred front med en mängd åtgärder som var och en för sig 

minskar gapet mellan resurser och behov något.  Övergripande behöver det arbetas både med 

åtgärder som ökar resurserna och åtgärder som minskar behoven. 
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Förhållningssätt 
Kommunen bör fokusera på det kommunen själv kan påverka. Att lägga dyrbar energi och tid 

på vad andra ska göra finns inte utrymme för.  Dokumentet behandlar därför endast sådant 

som kommunen mer eller mindre direkt kan påverka. 
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2. Minskade behov 
Sett i backspegeln är det tydligt att behov och efterfrågan på äldreomsorg har förändrats 

markant. Det är inte troligt att framtiden blir mer statisk. Det finns därmed en möjlighet för 

kommunen att påverka kommande förändringar. 

Förbättrad hälsa 
Att de extra år som läggs till livslängden blir år av hälsa och oberoende är oerhört viktigt för 

den enskildes livskvalité men också för att inte behoven av vård och omsorg ska öka i 

proportion med antalet äldre. Det finns ett tydligt samband mellan utbildning och hälsa men i 

det nu aktuella tidsspannet kan inte höjd utbildningsnivå påverka de äldres hälsa. 

Förbättrad/bibehållen hälsa kan t.ex. nås genom: 

• Egenmonitorering av olika kroniska sjukdomar 

• Nutrition hos äldre utan insatser eller med hemtjänst 

• Sociala kontakter 

• Ökad trygghet 

3. Ökad trygghet 
Otrygghet leder dels till sämre hälsa och dels till ökad efterfrågan på insatser, såväl hemtjänst 

som särskilt boende. Även otrygghet hos anhöriga ökar efterfrågan på insatser. Insatser som 

ökar tryggheten har därför stor potential för att minska efterfrågan. Ökad trygghet kan nås 

t.ex. genom: 

• Olika former av sensorövervakning 

• Egenmonitorering av olika kroniska sjukdomar 

• Underlätta digital kontakt mellan brukare och anhöriga och mellan brukare och 

personal 

• Underlätta kontakt mellan anhöriga och personal 

• Hjälpmedel/bostadsanpassningar som minskar risken för bland annat fall 

 

Anhörigstöd 
Anhörigas insatser är oerhört viktiga för många äldre förutom glädjen i sociala kontakter 

handlar det om allt från hjälp med digital teknik, att hantera den egna ekonomin över inköp 

och ledsagning till besök hos sjukvård eller frisör till rena omvårdnadsinsatser. Det är viktigt 

både för den äldre, för den anhörige och för kommunen att anhöriga får det stöd de behöver. 

Stöd till anhöriga ges: 

• Genom biståndsbedömda insatser som växelvård, dagvård, avlösning i hemmet och 

givetvis alla andra insatser. 
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• Öppna insatser genom kommunens anhörigstöd som samtal, utbildningar, 

gruppverksamhet etc. 

 

Ett utvecklingsområde är en tydligare information om vilka insatser som finns för äldre och 

hur de får tillgång dessa. En utvecklad kommunikation mellan äldreomsorgens verksamheter 

och anhöriga kan också ge dessa en större trygghet och lugn i att deras närstående har en bra 

situation. 

Hjälpmedel/bostadsanpassningar och annan teknik 
Vi vill alla behålla vårt självbestämmande och vårt oberoende av andra så långt det går. Inte 

minst gäller detta integritetskänsliga livsområden som personlig hygien och toalettbesök. Det 

utvecklas nu snabbt nya hjälpmedel och annan teknik som minskar behovet av hjälp i olika 

situationer och därmed ökar/bibehåller autonomin. Här finns en mycket stor potential att 

förena höjning av livskvalité med minskat personalbehov. Redan idag finns t.ex.: 

• GPS anslutna larm som ger större rörelsefrihet 

• Toalettsitsar med inbyggd tvättning/torkning 

• Medicinrobotar som påminner och fördelar medicin 

• Automatiserade duschkabiner 

• Sängar och stolar som ger personen stöd att resa sig och sätta sig 

• Röststyrda apparater i hushållet 

• Digital hemhandling 

 

Det är en utmaning att sprida information om dessa möjligheter. 
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4. Minskad efterfrågan 

Avgifter 
Då många äldre har en begränsad ekonomi är känsligheten för ekonomiska styrmedel stor. 

Avgifter är därför ett effektivt sätt att minska efterfrågan. Ekonomiska incitament kan dock 

lätt slå helt fel på så sätt att personer med behov av stöd undviker att söka det. Risken för 

överutnyttjande av vård är näst intill obefintlig då det gäller integritetskänslig omvårdnad men 

något större när det gäller serviceinsatser som städning och tvätt. Ett sätt att använda 

ekonomiska incitament kan vara att genom avgiftssystemet gynna insatser med tex ny teknik 

som innebär dämpat behov av personalutökning. 

Sänkta ambitioner 
Det pågår en ständig utveckling och förbättring av kommunens insatser inom äldreomsorgen 

men då förväntningarna stiger snabbare än resurserna och därmed med den möjliga kvalitén 

tenderar missnöjdheten att öka. Att tydligt ange begränsade ambitioner kan över tid leda till 

mer nöjda invånare trots att kvalitén försämras. 

Striktare riktlinjer 
En majoritet av insatserna inom äldreomsorgen regleras genom myndighetsbeslut. I en 

begränsad omfattning kan nivån av insatser regleras genom kommunala riktlinjer. En 

omfattande rättspraxis innebär att effekten av stramare riktlinjer blir relativt marginell. Strikta 

riktlinjer kan i vissa fall öka efterfrågan. Om personer inte kan få hjälp med det de egentligen 

vill så begär de istället allt de kan få. 
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5. Resurser 

Ökad effektivitet 
Ökad effektivitet innebär att nå samma resultat med mindre resurser eller nå bättre resultat 

med samma resurser. Det handlar om båda vad som görs och hur det görs.  

Göra rätt från början 
Mycket tid läggs idag på att rätta till brister i allt från planering, schemaläggning, 

instruktioner, teknikstrul, etc. Organisationen bör styra mot det som är rätt istället för att vara 

upptagen med att styra bort från det som är fel. 

Personalplanering 
I en verksamhet som är och alltid kommer att vara personalintensiv är klokt utnyttjande av 

tillgänglig personaltid helt avgörande. Att över tid utnyttja personalresursen maximalt innebär 

att det måste ske hållbart. Personalresursen måste anpassas till brukarnas behov samtidigt som 

arbetsvillkoren är tillräckligt attraktiva. Det innebär även att lägga upp arbetet så att t.ex. 

restiden minimeras i hemtjänsten, att korta tillsynsbesök ersätts med digitala besök och 

besöken istället görs längre då de sker. 

Det krävs även en flexibilitet så personalresurserna över tid anpassas till behovet för aktuell 

tid och del av organisationen. 

Rätt kompetens 
Med rätt kompetens utförs arbetet mer effektivt. Brist på utbildad arbetskraft kommer att vara 

ett växande problem. Olika former av intern kompetensutveckling kommer därför att bli mer 

betydelsefull. Det innebär att resurser för detta måsta avsättas långsiktigt och inte endast i 

korta projekt. 

Äldres bostäder 
Om hemtjänstens brukare bor mer koncentrerat minskar behovet av restid och effektiviteten 

kan öka. Om bostäderna är tillgänglighetsanpassade och ligger nära dagligvaruhandel kan 

behov av hemtjänst minska och till och med skjutas fram i tid. 
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6. Ekonomiska resurser 

Avgifter 
På sikt kommer en ökad grad av egenfinansiering från de invånare som har resurser till det 

troligen bli ofrånkomligt. Lagstiftning om Maxtaxa i socialtjänstlagen, hyreslagstiftningen 

och kommunallagens bestämmelser om självkostnad begränsar idag möjligheterna att höja 

avgifter. Samtidigt garanterar lagstiftningen att invånare utan ekonomiska resurser alltid ska 

kunna få sina behov av vård och omsorg tillgodosedda. Att införa och  ”jaga” små avgifter är 

inte ekonomiskt då administrationen kostar mer än vad avgifterna ger. Då de ekonomiska 

klyftorna ökar snabbt även bland pensionärer finns en risk att det utvecklas en marknad för 

helt egenfinansierad äldreomsorg för de mest välbeställda vilket i sin tur leder till minskad 

solidaritet och vilja att bidra till den gemensamt finansierade verksamheten. 

Omprioriteringar 
Ekonomiska resurser kan omprioriteras från andra områden om den politiskas viljan finns 

nationellt och lokalt.  Behoven är dock så stora att det inte går att lösa dem helt genom 

omprioriteringar enbart inom kommunen. 

Skattehöjningar 
Om vare sig kraftiga avgiftshöjningar eller omfattande omprioriteringar är möjliga återstår 

skattehöjning av de vägar som kommunen själv förfogar över för att öka de ekonomiska 

resurserna till vård och omsorg. 
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7. Personella resurser 

Ungdomar 
Behovet av att nyrekrytera personal till vård och omsorg är så stort att en majoritet av 

ungdomarna i varje årskurs på gymnasiet behöver läsa vård- och omsorgsprogrammet under 

de kommande 15 åren. Vingåker har en ovanlig hög andel ungdomar som läser vård- och 

omsorg men antalet behöver fyrdubblas för att täcka behovet. Framåt behövs följande 

strategiska val: 

• Fortsatt satsning på Vård- och omsorgscollege för att höja utbildningens status.  

• Säkra tillgången till bra handledare i äldreomsorgen.  

• Avsätta resurser för ferieskolakonceptet  

• Avsätta resurser för att ta emot sommarjobbare på ett bra sätt för att väcka intresse  

 

Vuxenutbildning/omskolning/arbetsmarknads-utbildningar 
Förutsättningarna för vuxenutbildning och inte minst arbetsmarknadsutbildningar ändras 

årligen. Långsiktighet saknas helt. Situationen nu är ännu mer osäker genom 

arbetsförmedlingens helt förändrade roll. De vuxenutbildningar som genomförs är i regel 

upphandlade där prispressen ger ett tydligt resultat i form av låg kvalité. Vanligt har varit att 

arbetsförmedlingens urvalskriterier och prioriteringar gjort att det i princip är personer som är 

olämpliga för yrket som getts utbildning. Om inte statsmakten löser detta måste kommunen 

själv genomföra kvalitativa yrkesutbildningar för vuxna inom vårdsektorn. 

Invandrad arbetskraft 
Personalbristen är gemensam för hela västvärlden. Förvaltningen har tittat på samverkan med 

Kina. Hittills har nyanlända genom asylinvandring utgjort en viktig resurs även om det finns 

en mycket stor utmaning i att hantera bristande kunskaper i svenska språket. Med nuvarande 

stängda gränser är möjligheten till den arbetskraftsinvandringen mycket liten. Kommunen kan 

påverka kommunens andel av det svenska flyktingmottagandet till viss del. Medel behöver 

avsättas för att förbättra kunskaper i svenska och på annat sätt rusta denna del av 

arbetskraften. 

Civilsamhället/frivilliga 
Olika former av volontärer kan inte och ska inte ersätta utbildad personal. I många fall kan de 

dock bidra till att sätta guldkant på tillvaron för våra brukare och därigenom förbättra 

livskvalité och hälsa. 
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Heltid/deltid 
Sedan ett antal år har Vingåker infört önskad sysselsättningsgrad, dvs den anställde kan alltid 

välja att arbeta heltid. Den genomsnittliga sysselsättningsgraden är idag runt 90 %. Om den 

genom stimulansåtgärder kan höjas till 95 % tillförs motsvarande cirka 10 heltidstjänster. 

Arbetsdelning 
Att ha välutbildade medarbetare som alla kan utföra alla arbetsuppgifter är mest rationellt. 

Allt talar dock för att det kommer att bli allt svårare att upprätthålla denna vision. Det 

kommer att vara mycket svårt att öka antalet sjuksköterskor och paramedicinsk personal i 

tillräcklig omfattning liksom att hitta tillräckligt många välutbildade och erfarna 

undersköterskor. Ett sätt att möta detta är att ha fler olika yrkesroller. Det kan t.ex. vara 

specialistundersköterskor som delvis avlastar sjuksköterskor och paramedicinsk personal, det 

kan vara utbildade och outbildade vårdbiträden med väl definierade arbetsuppgifter. En sådan 

lösning kommer att kräva mer personal och bli dyrare, främst i hemtjänsten, men blir 

nödvändig om alla arbetsuppgifter ska kunna utföras med god kvalité. 
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8. Sammanfattande Handlingsplan 

Medel behöver avsättas för: 
• Fortsatt satsning på införande av ny teknik 

• Utvecklat samarbete kring bostadsanpassningar och hjälpmedel 

• En testmiljö eller ett hjälpmedelsbibliotek för att öka tidig användning av olika former 

av hjälpmedel 

• Ökad satsning på att intressera ungdomar för vård- och omsorgsyrken 

• Förbättrad introduktion och utbildning/testning i svenska språket 

• Kvalitativ vuxenutbildning inom vårdyrkena i samverkan med Viadidakt 

 

Dessutom behöver följande göras: 
• Påbörja framtagande av lokallösningar för den växande verksamheten på 

Humlegården/Ekgården/Nordangård tillsammans med Kommunfastigheter 

• Kontinuerligt se över avgiftstaxan om den kan användas för att styra efterfrågan mot 

mindre resurskrävande insatser 

• Fortsatt arbete med heltidsresan för att få fler att arbeta heltid 

• Definiera fler och tydligare yrkesroller som specialistundersköterska, vårdbiträde, 

servicebiträde etc. 

• Vara positiv till och understödja byggandet av tillgängliga bostäder för äldre som 

minskar vårdbehov och restider 

• I ökad utsträckning öka möjligheten för Väntjänsten och andra volontärer att göra 

insatser 

• Aktivt arbeta för en förbättrad nutrition hos äldre i eget boende med eller utan insatser 

från äldreomsorgen 

• Tydligt kommunicera till invånarna att målsättningen är att om möjligt bibehålla det 

mesta av kvalitén i äldreomsorgen, inte att förbättra den under den kommande 10-

årsperioden. 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-05-26  

 
9 (x) 

Sn §  SN 2025/37 
      

Föreningsbidrag för verksamhetsåret 2024 med utdelning 
2025  

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden beslutar att bevilja Brottsofferjouren KFV föreningsbidrag med 51 000 

kr, under förutsättning att föreningen godkänner förslag till överenskommelse. 

 

2. Socialnämnden beslutar att bevilja PRO Högsjö föreningsbidrag med 21 550 kr, under 

förutsättning att föreningen godkänner förslag till överenskommelse.  

 

3. Socialnämnden beslutar att bevilja SPF Gullvivan föreningsbidrag med 12 250 kr, under 

förutsättning att föreningen godkänner förslag till överenskommelse. 

 

4. Socialnämnden beslutar att bevilja PRO Vingåker föreningsbidrag med 6 200 kr. 

 

5. Socialnämnden beslutar att bevilja PRO Julita/Österåker föreningsbidrag med 875 kr.  

 
Sammanfattning av ärendet   

Utifrån stadga för föreningsbidrag, samt inkomna ansökningar och förslag till 

överenskommelser, har förvaltningen upprättat ett förslag till fördelning av föreningsbidrag 

för verksamhetsåret 2024, utdelning 2025. 

 

Medlemsbeloppet ligger på 25 kr per medlem vilket anges i riktlinjer. Vissa år, bland annat i 

samband med coronapandemin, höjde man medlemsbeloppet till 100 kr. År 2023 valde man 

att återgå till 25 kr per medlem på grund av den ekonomiskt ansträngda situationen som 

socialnämnden befinner sig i. Den ekonomiskt ansträngda situationen kvarstår och därmed 

också medlemsbeloppet på 25 kr per medlem.  

 

Kvinnojouren Miranda har tidigare ansökt om föreningsbidrag men sedan 2022 finns ett 

IOP-avtal tecknat mellan föreningen och socialnämnden. Detta avtal gäller 2022-2026 och i 

det anges att Kvinnojouren Miranda årligen ska erhålla 100 000 kr. Dessa pengar tas från 

budget för föreningsbidrag.  

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2025-04-23 

Förslag till föreningsbidrag för verksamhetsåret 2024 (utbetalning 2025) – 2025-04-23 

 

Beslutet skickas till 

Ekonomienheten 

Berörda föreningar 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    

   
   

Datum  

2025-04-23 

Handläggare  

Marlene Mård 

0151-192 01 

Marlene.mard@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2025/37 

 

 
 

Föreningsbidrag för verksamhetsåret 2024 med 
utdelning 2025 

Förslag till beslut  

Socialförvaltningen föreslår att  

 

1. Socialnämnden beviljar Brottsofferjouren KFV föreningsbidrag med 51 000 kr, 

under förutsättning att föreningen godkänner förslag till överenskommelse. 

  

2. Socialnämnden beviljar PRO Högsjö föreningsbidrag med 21 550 kr, under 

förutsättning att föreningen godkänner förslag till överenskommelse.  

 

3. Socialnämnden beviljar SPF Gullvivan föreningsbidrag med 12 250 kr, under 

förutsättning att föreningen godkänner förslag till överenskommelse. 

 

4. Socialnämnden beviljar PRO Vingåker föreningsbidrag med 6 200 kr. 

 

5. Socialnämnden beviljar PRO Julita/Österåker föreningsbidrag med 875 kr.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Utifrån stadga för föreningsbidrag, samt inkomna ansökningar och förslag till 

överenskommelser, har förvaltningen upprättat ett förslag till fördelning av 

föreningsbidrag för verksamhetsåret 2024, utdelning 2025. 

 

Medlemsbeloppet ligger på 25 kr per medlem vilket anges i riktlinjer. Vissa år, bland 

annat i samband med coronapandemin, höjde man medlemsbeloppet till 100 kr. År 

2023 valde man att återgå till 25 kr per medlem på grund av den ekonomiskt 

ansträngda situationen som socialnämnden befinner sig i. Den ekonomiskt ansträngda 

situationen kvarstår och därmed också medlemsbeloppet på 25 kr per medlem.  

 

Kvinnojouren Miranda har tidigare ansökt om föreningsbidrag men sedan 2022 finns 

ett IOP-avtal tecknat mellan föreningen och socialnämnden. Detta avtal gäller 2022-

2026 och i det anges att Kvinnojouren Miranda årligen ska erhålla 100 000 kr. Dessa 

pengar tas från budget för föreningsbidrag.  
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Ärendets beredning 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☐ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☒ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Föreningsbidrag från socialnämnden riktar sig till föreningar och organisationer med 

verksamhet kopplad till nämndens verksamhetsområde. Särskild uppmärksamhet 

riktas till föreningar som bedriver verksamhet för utsatta och svaga grupper i 

samhället. 

 

2015 reviderades riktlinjerna från 2009 för föreningsbidrag som hanteras av 

socialnämnden. Enligt stadgan kan bidrag utgå som basbidrag samt övrigt bidrag. 

Basbidraget är uppdelat i ett helt grundbelopp på 1000 kr (utgår till föreningar med 

säte i kommunen) och ett halvt grundbelopp på 500 kr (utgår till föreningar med säte i 

annan kommun, men med dokumenterad verksamhet i Vingåkers kommun) och ett 

medlemsbelopp. Medlemsbeloppet utgår från antalet betalande medlemmar som är 

bosatta i kommunen. I riktlinjerna anges det att detta belopp är 25 kr per medlem, 

dock har socialnämnden möjlighet att enligt beslut i Kommunfullmäktige (Kf § 

126/2015) ändra detta belopp.  

 

Föreningen måste uppfylla ett antal villkor för att bli beviljade föreningsbidrag. 

Föreningen måste bland annat verka inom socialnämndens verksamhetsområde, ha 

verksamhet förlagd i Vingåkers kommun och dessutom vara en ideell förening. 

 

Utöver basbidrag kommer avtal tecknas med ett antal föreningar, vilket reglerar det 

övriga bidraget, samt vilka åtaganden föreningen och kommunen har gentemot 

varandra.  

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Förvaltningen föreslår att socialnämnden beviljar föreningsbidrag enligt föreslagen 

bidragsfördelning, under förutsättning att föreningarna godkänner förslag till 

överenskommelser.  

 

Ekonomiska konsekvenser 

Socialnämnden har en budget på totalt 294 000 kr för föreningsbidrag. Förvaltningen 

föreslås att det ska betalas ut totalt 91 875 kr i föreningsbidrag och 100 000 kr till 

Kvinnojouren Miranda kopplat till befintligt IOP-avtal. Därmed återstår ca 100 000 kr 

i budget.  

 

Agenda 2030 

Inte aktuellt. 
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Barnchecklista 

Inte aktuellt.  

 

Bilagor 

Förslag till föreningsbidrag för verksamhetsåret 2024 (utbetalning 2025) – 2025-04-23 

 

Beslutet skickas till 

För verkställighet - Ekonomienheten 

För kännedom - Föreningarna 

 

 

Marjo Koivumaa Koistinen 

Socialchef 
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Förslag till föreningsbidrag för verksamhetsåret 2024 (utbetalning 2025) – 2025-04-23  

 

Grundbelopp: 1 000 kr eller 500 kr. Medlemsbelopp: 25 kr/betalande medlem.  
 

 

 Namn Skriva 
avtal  

Antal 
medlemmar 

Stadgar Resultat 
räkning 
2024 

Balans 
räkning 
2024 

Verksam- 
hetsberättelse 
för 2024 

Revisions 
Berättelse 
2024 

Förteckning 
Styrelse & 
revisorer 2024 

Alkohol- och 
drogpolicy 

Sökt bidrag Utbetalning 
2024 
 

Förslag till 
utbetalning 
2025 
 

 

 Brottsoffer 

Jouren Katrineholm-

Flen-Vingåker 

Ja Ej angetts Lämnats 

tidigare 

Ja Ja Ja Ja Ja Lämnats  

tidigare 

51 000 kr Halvt grundbelopp 
500:- 

+ 50 500 kr i övrigt bidrag 

Totalt 51 000 kr 

Halvt grundbelopp 
500:- 

+ 50 500 kr i övrigt bidrag 

Totalt 51 000 kr 

 

 

 PRO  

Högsjö 

Ja 62 st.  Lämnats 

tidigare 

Ja Ja Ja Ja Ja Lämnats 

tidigare 

30 000 kr Helt grundbelopp 

1.000:- 

57 st x 25 kr  
1 425 kr 

+ 19 000 kr i övrigt 

bidrag,  
Totalt 21 425 kr 

Helt grundbelopp 

1.000:- 

62 st x 25 kr  
1 550 kr 

+ 19 000 kr i övrigt 

bidrag,  
Totalt 21 550 kr 

 

 

 SPF Seniorerna 

Gullvivan 

 

Ja 290 st. 

 

Lämnats 

tidigare 

Ja Ja Ja Ja Ja Lämnats 

tidigare 

- Helt grundbelopp 
1.000:- 

302 st x 25 kr 

 7 550 kr 

+4000 kr i övrigt bidrag 

Totalt 12 550 kr 

Helt grundbelopp 
1.000:- 

290 st x 25 kr 

 7 250 kr 

+4000 kr i övrigt bidrag 

Totalt 12 250 kr 

 

 

 PRO Vingåker Nej 208 st. Ja Ja Ja Ja Ja 

 

Ja Lämnats 

tidigare 

- Helt grundbelopp 

1.000:- 

240 st x 25 kr 
6000 kr 

Totalt 7000 kr 

Helt grundbelopp 

1.000:- 

208 st x 25 kr 
5200 kr 

Totalt 6 200 kr 

 

 

 PRO Julita/ 

Österåker 

Nej 15 st.  Lämnats 

tidigare 

Ja Ja Ja Ja Ja Lämnats 

tidigare 

- Halvt grundbelopp 
500:- 

17 st x 25 kr 

425 kr 
Totalt 925 kr 

Halvt grundbelopp 
500:- 

15 st x 25 kr 

375 kr 
Totalt 875 kr 

 

 

 TOTALT           Förslag, totalt:  
93 575 kr 

+100 000 kr till 

Kvinnojouren Miranda 

Totalbudget  

294 000 kr 

Förslag, totalt:  
91 875 kr 

+100 000 kr till 

Kvinnojouren Miranda 

Totalbudget  

294 000 kr 
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Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-05-26  

 
10 (x) 

Sn §                       SN 2025/45 
 

Månadsrapport april 2025 

Förslag till beslut  

1. Socialnämnden beslutar att godkänna månadsrapporten och överlämnar den till 

kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll.  

 
Sammanfattning av ärendet   

Förvaltningen har upprättat en månadsrapport som redovisar tiden till och med april 2025.  

 

Socialnämnden har som helhet en prognos för hela året på minus 6,5 mkr. Socialnämnden 

gick in i det nya året med ett stort underskott i budget på totalt minus 10,5 mkr. 

Socialnämnden har fått kompensation för löneökningar och hyror för verksamheterna men 

inte för övriga kostnader. Det är inom funktionshinderomsorgen och IFO som har ett 

negativt resultat jämfört med budget. Inom dessa verksamheter prognostiseras det bli dyrare 

under året än under föregående år. Socialpsykiatrin har fått fler ärenden och inom IFO har 

placeringskostnaderna sjunkit medan försörjningsstödet har ökat. Gällande 

försörjningsstödet så är det en stor utmaning att få ut viss målgrupp i egen försörjning eller 

till andra ersättningsformer.  

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteutlåtande, 2025-05-13 

Månadsrapport april 2025 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Revisorerna 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE    
   
   

Datum  

2025-05-13 

Handläggare  

Marjo Koivumaa Koistinen 

0151-191 53 

Marjo.koivumaa@vingaker.se 
 
Diarienummer  

SN 2025/45 

 

 

Månadsrapport april 2025 

Förslag till beslut  

Socialförvaltningen föreslår att  

 

1. Socialnämnden beslutar att godkänna månadsrapporten och överlämnar den till 

kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nämndens internkontroll.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen har upprättat en månadsrapport som redovisar tiden till och med april 

2025.  

 

Ärendets beredning 

Samtliga chefer inom förvaltningen har lämnat bidrag om sina verksamheter samt i 

samverkan med kontaktekonom upprättat ekonomisk prognos för helåret. 

Förvaltningens stab samt verksamhetsassistenter har bidragit med att ta fram statistik.  
Information till de fackliga organisationerna lämnades den 8 maj. 

 

Avstämning med andra förvaltningar: 

☒ Kommunledningsförvaltningen 

☐ Kultur- och fritidsförvaltningen 

☐ Samhällsbyggnadsförvaltningen 

☐ Barn- och utbildningsförvaltningen 

☐ Socialförvaltningen 

☐ Ärendet behöver inte stämmas av med ovan förvaltningar 

 

Bakgrund 

Nämndplanen är socialnämndens viktigaste styrdokument och är det som utöver all 

grundläggande lagstiftning anger riktningen för verksamheten. Månadsrapporten är 

den regelbundna återrapporteringen från förvaltningen till socialnämnden.  

 

Förvaltningens ståndpunkt 

Socialnämnden har en ansträngd ekonomi och stora utmaningar på olika nivåer. 

Rättssäkerhet, arbetsmiljö och patientsäkerhet har hög prioritet på förvaltningen. 

Arbetet med en ekonomi i balans pågår ständigt. Beslut om budget och bokslut är 

regelbundna avstämningstillfällen liksom förvaltningens månadsrapport till nämnden. 

Dialogen mellan nämnd och förvaltning pågår kontinuerligt. Nämndplanen innehåller 
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nämndens mål och nämndens tolkning av kommunfullmäktiges mål till nämndens 

ansvarsområde. Dessa följs sedan upp i månadsrapporter och bokslut. Under året har 

besparingsförslag hämtats in från alla verksamheter. Nämndens möjlighet att påverka 

verksamhetens ambitionsnivå, inriktning och utförande är dock starkt begränsad av en 

allt mer detaljerad lagstiftning. Nämndens verksamhet styrs i stort av lagstiftning och 

olika tillsynsmyndigheters krav. Mycket lite påverkas av lokala mål och ambitioner 

bortsett från en del personalpolitiska ambitioner. 

Revisorerna har också granskat kommunstyrelsens och socialnämndens 

ekonomistyrning av socialnämndens verksamhet. 

Förvaltningen har på uppdrag från kommunfullmäktige beslut 2024-06-17 §63 

genomfört en fördjupad genomlysning av ekonomin "i syfte att minska kostnaderna i 

verksamheterna med stöd av personalpolitiska insatser". Kommunen har anlitat ett 

externt företag som genomfört genomlysningen. Skriftlig och muntlig rapport har 

lämnats och den visar att individ och familjeomsorgen och integration som behöver 

komma ner i ram. Sammanlagt uppgår avvikelsen till -9 mkr. Integrationen ingår 

sedan en tid i ordinarie verksamhet på IFO. Nedläggning av HVB-hem och 

stödboende pågår.  

Ekonomiska konsekvenser 

Socialnämnden har som helhet en prognos för hela året på minus 6,5 mkr. 

Socialnämnden gick in i det nya året med ett stort underskott i budget på totalt minus 

10,5 mkr. Socialnämnden har fått kompensation för löneökningar och hyror för 

verksamheterna men inte för övriga kostnader. Det är inom funktionshinderomsorgen 

och IFO som har ett negativt resultat jämfört med budget. Inom dessa verksamheter 

prognostiseras det bli dyrare under året än under föregående år. Socialpsykiatrin har 

fått fler ärenden och inom IFO har placeringskostnaderna sjunkit medan 

försörjningsstödet har ökat. Gällande försörjningsstödet så är det en stor utmaning att 

få ut viss målgrupp i egen försörjning eller till andra ersättningsformer.  

 
Barnchecklista 

Ej aktuellt 

 

Bilagor 

Månadsrapport april 2025 

 

Beslutet skickas till 

För verkställighet – Kommunstyrelsen och kommunens revisorer 

För kännedom – Förvaltningens chefer 

Rankan 

 

 

 

 

Marjo Koivumaa Koistinen 

Socialchef 
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1 Översikt över verksamhetens utveckling 

Tillgång till särskilt boende  

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Betalningsdagar 

sjukhus 

0 0 0          

Antal 

sanktionsavgifte

r för ej 

verkställda 

beslut 

0 0 0          

Väntetid på 

sjukhus, 

genomsnitt 

dagar 

0,77 0,54 1,5          

  

Antal arbetslösa 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Alla 151 142 146          

Ung 

18-

24år 

20 18 23          

Tabellen visar hur många är öppet arbetslösa månadsvis i Vingåker samt hur många av dem är unga 

18-24år. Siffror kommer den 15:e månaden efter. Källa: Arbetsförmedlingens månadsstatistik. 

 

2 Händelser av väsentlig betydelse 

Socialnämnden har en ansträngd ekonomi och stora utmaningar på olika nivåer. Rättssäkerhet, 

arbetsmiljö och patientsäkerhet har hög prioritet på förvaltningen. Förvaltningen har pågående 

chefsrekryteringar och det är en stor utmaning att rekrytera och behålla medarbetare med rätt 

kompetens. 

Omställningen till ny socialtjänstlag 1 juli 2025 pågår. Omställningen är omfattande och kräver extra 

resurser. Samtidigt som socialtjänsten ska ställa om till en ny lag, ska ordinarie verksamhet fortgå och 

invånare med stora och akuta behov ska få stöd. Statsbidrag har beviljats och den täcker inte alla 

personella resurser som krävs för genomförandet. Omställningen kräver även ett mer utvecklat 

samarbete över förvaltnings gränserna inom kommunen samt med andra aktörer. Syftet med den nya 

lagen är att socialtjänsten ska bli mer förebyggande, jämställd och lättillgänglig än idag: att sänka 

trösklarna, nå invånare tidigt, innan problemen växt sig stora. Den nuvarande socialtjänstlagen bygger 

på den lag som kom 1980. Idag, drygt 40 år senare, är behoven och utmaningarna annorlunda. 

Länsgemensamt verksamhetssystem är ett projekt som drivs i samverkan mellan länets nio kommuner 

samt ytterligare två kommuner utanför länet. Målet är att genomföra en upphandling av ett gemensamt 

verksamhetssystem. Detta arbete är krävande och för närvarande är 50 % tjänst avsatt inom 

förvaltningen för själva upphandlingsarbetet i länet. Därutöver pågår ett lokalt arbete. 

Förvaltningen har sökt och beviljats sammanlagt 10,7 mkr i statsbidrag till en rad insatser under 2025. 

Ett flertal projekt bedrivs tillsamman med barn- och utbildningsförvaltningen. 
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HVB-hemmet Pegasus och stödboendet Atlas nedläggning pågår. Tre medarbetare har kunnat erbjudas 

arbete inom förvaltningens IFO. 

3 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Arbetet med en ekonomi i balans pågår ständigt med regelbundna avstämningstillfällen inom 

förvaltningen. Förvaltningen lämnar månadsrapport regelbundet till socialnämnden. Nämnd planen 

innehåller nämndens mål och nämndens tolkning av kommunfullmäktiges mål till nämndens 

ansvarsområde. Dessa följs sedan upp i månadsrapporter och i bokslut. 

 

Under året har besparingsförslag hämtats in från alla verksamheter. Nämndens möjlighet att påverka 

verksamhetens ambitionsnivå, inriktning och utförande är dock starkt begränsad av en allt mer 

detaljerad lagstiftning. Nämndens verksamhet styrs i stort av lagstiftning och olika 

tillsynsmyndigheters krav. Mycket lite påverkas av lokala mål och ambitioner bortsett från en del 

personalpolitiska ambitioner. 

Revisorerna har granskat kommunstyrelsens och socialnämndens ekonomistyrning av socialnämndens 

verksamhet. Förvaltningen fick uppdrag från kommunfullmäktige, beslut 2024-06-17 §63 att 

genomföra en fördjupad genomlysning av ekonomin. Det vill säga en genomlysning av 

socialnämndens ekonomi ska göras "i syfte att minska kostnaderna i verksamheterna med stöd av 

personalpolitiska insatser". Kommunen har anlitat ett externt företag som genomfört genomlysningen. 

Skriftlig och muntlig rapport har lämnats och den visar att IFO (individ och familjeomsorgen) samt 

integration, behöver komma ner i ram. Sammanlagt uppgår avvikelsen till -9 mkr. Integrationen är i 

princip avvecklad. Placeringskostnaderna har sjunkit medan försörjningsstödet har ökat. Gällande 

försörjningsstödet så är det en stor utmaning att få ut personer i egen försörjning eller till andra 

ersättningsformer. 

Uppföljning av mål, väsentliga förhållanden, internkontroll och ekonomiskt utfall sker genom 

månadsrapporter till nämnden, som görs efter samtliga månader förutom juni. 

4 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Kostnad för bemanningsföretag per område (Tkr) 

  Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec 

Stab 0 0 0 0         

IFO 0 0 0 0         

FHO 0 0 0 0         

ÄO 290 167 143 103         

  

Omsorgstiden i % av total arbetstid i hemtjänsten 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Söder 50,50 60,24 44,60 49,26         

Norr 39,62 42,42 42,29 40,16         

City 61,69 59,64 64,15 58,92         

Minnas 58,90 53,80 56,20 53,53         

Sävsta 54,02 60,24 58,03 57,08         

Genomsnitt/månad 53,65 54,46 54,43 53,90         
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Utförd tid i timmar i hemtjänsten 

  jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

Söder 552,3

0 

548,7 603,4

4 

610,5

1 

        

Norr 558,9

5 

576,6

4 

560,9

8 

652,5

6 

        

City 1123,

38 

1049,

09 

1271,

38 

1235,

81 

        

Minn

as 

846,8

9 

798,6

6 

919,4

3 

848,5

9 

        

Sävst

a 

1540,

27 

1252,

78 

1172,

03 

1085,

31 

        

Totalt 4621,

79 

4225,

87 

4527,

26 

4342,

78 

        

2024 4930,

98 

5030,

93 

5196,

97 

5177,

76 

5020,

62 

4573,

24 

4342,

93 

4560,

39 

4800,

22 

4121,

38 

4586,

44 

4531,

15 

Diff 

mot 

2024 

-

6,27% 

-16% -

12,89

% 

-

16,13

% 

        

  

Kontinuitet i hemtjänsten, antal personal/två veckor i snitt/omsorgstagare 

  jan feb mars apr maj jun jul aug sept okt nov dec 

Söder 14,93 21,66 21,6 22,21         

Norr 17,31 18,11 17,2 19,52         

Min 24,30 21,58 19,9 19,41         

City 21,2 23,75 26,4 23,44         

Sävsta 27,65 23,41 20,2 20,17         

  

Ekonomiskt bistånd utbetalt totalt per månad (Tkr) 

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec 

1389 1327 1429 1399         

  

Beviljade statsbidrag 2025 

Statsbidrag Summa Används till 

Äldreomsorgslyftet. 1 700 006 kr Under våren studerar 6st till usk och 

4st spec. usk. 

Säkerställa en god vård och omsorg av 

äldre personer 

4 080 199 kr Finansierar usk tjänster på säbo 

Habiliteringsersättning 408 951 kr Bidrag till fortsatt högre HAB 

ersättning 
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Statsbidrag Summa Används till 

Statsbidrag till kommuner för 

socialtjänstens och hälso- och 

sjukvårdens beredskap 2025 

983 554 kr Krisberedskaps samordning och arbete 

med rutiner. Inlöp av produkter och 

material. 

Stödja kommunerna i införandet av en 

ny socialtjänstlag 2025 

650 000 kr Förberedande samordning och 

planering av behovs- och nuläges 

analyser. Omvärldsbevakning. 

Införandet av en ny 

socialtjänstdataregisterlag 2025 

94 459 kr  

Statsbidrag till kommunerna för arbete 

med hälsosamtal för äldre 

104 765 kr Hälsosamtal till äldre. 

MFoF Statsbidrag f.krim 2025 422 145 kr Möjliggjort ett närvaro-team. Några 

barn- och 

familjehandläggare/behandlare har 

arbetat en del av sin tid ute i skolor, 

förskolor. Stärkt samverkan med polis, 

skola och fritidsgård. 

MFoF Statsbidrag tillg.fss 2025 79 856 kr Stöd till förbättrad tillgång till 

föräldraskapsstödsprogram genom 

samarbete elevhälsa och socialtjänst. 

God och nära vård 2025 1 493 832 kr  

Uppdrag psykisk hälsa (UPH) och 

Suicidprevention 

351 451 kr Kontaktgrupp till 1 mars. Föreläsning 

och arbetsmaterial "Snacka om sjukt", 

Stavgång mot ofrivillig ensamhet. Del 

av kostnad författarbesök Frida och 

Tilda Boisen 

Insatser som avser barn som löper risk 

att begå brott i miljöer kopplade till 

organiserad brottslighet 

377 640 kr SIG samordnare och SIG utbildning 

Statsbidrag till kommuner för att 

förbereda, starta, utöka eller förbättra 

verksamhet enligt metoden Bostad 

först 

301 084 kr ordning Bostad först samt fortsatt 

implementering. 

Skolsociala team 2025 413 244 kr  

Subventioner av placeringar i den 

sociala barn- och ungdomsvården 

1 186 157 kr  

Totalt 12 647 343 kr  
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4.1 Utvärdering av ekonomisk ställning 

Verksamhetens resultat Årsbudget Årsprognos 

Socialnämnden 258 734 -6 490 

Stab 12 235 -1 500 

Individ och familjeomsorg 63 384 -4 200 

Funktionshinderomsorg 58 421 -1 150 

Äldreomsorg 100 584 1 160 

Hälso och sjukvård 19 104 -800 

Bemanning 5 006 0 

 

Socialnämnden har som helhet en prognos för hela året på minus 6,5 mkr. Socialnämnden gick in i det 

nya året med ett stort underskott i budget på totalt minus 10,5 mkr. Socialnämnden har fått 

kompensation för löneökningar och hyror för verksamheterna men inte för övriga kostnader. 

Förklaringen till underskottet är att funktionshinder omsorgen har högre personalkostnader än 

beräknat. Efterfrågan av insatser inom verksamheten ökar och för att inte äventyra patientsäkerheten är 

det nödvändigt att bemanna utifrån efterfrågan. Inom individ- och familjeomsorgen är det främst 

ökade placeringskostnader och försörjningsstöd som är orsak till underskottet. Rekryteringsläget är allt 

svårare med en tydlig lönekonkurrens från omgivningen vilket leder till löneglidning och ökade 

kostnader för inhyrning av personal inom hälso- och sjukvård. 

 

Individ och familjeomsorg 

Ledning 

De stadsbidrag som finns att rekvirera gör vi vad vi kan för att få tillgång till och ser det som en 

möjlighet för att balansera stora kostandet som t.ex. vårddygns avgifter. 

Ekonomiskt bistånd 

Antal ärenden i april 2025: 184 st 

Avslutade ärenden: 9 st  och Nya ärenden: 9 st 

Utmaningen som finns när det gäller ekonomiskt bistånd är att stora delar av den aktuella målgruppen 

i behov av försörjningsstöd, är ärenden som har social problematik i kombination med arbetslöshet 

och svårigheter att vara berättigade till andra ersättningsformer.  Samverkan med kommunens 

arbetsmarknadsenhet ViVA, pågår i olika former och forum, för att se vad som går att göra för 

målgruppen. Det förslag som finns om krav på aktivitetsplikt, upplevs oroande av handläggare, då vi 

har svårigheter med att hitta de arbetsplatser som kan ta emot aktuell målgrupp. 

Barn och Familj 

Under april månad har fyra placeringar avslutats. Två placeringar i familjehem, den ena med 

anledning att vårdnadsöverflytt skett och den andra då den unge är myndig och har avslutat sina 

studier. På HVB-sidan har även där två avslut skett, den ena avseende placering på SiS där ungdomen 

flyttat hem till vårdnadshavare och den andra gällande stödboende där den unge har fått ett eget 

kontrakt. 

Vuxen 

Vuxenenheten har under april 2025 haft två placeringar på externa behandlingshem, utöver de 

behandlingar som getts på Vårnäs behandlingshem. En placering som  inleddes med stöd av LVM 

under sommaren 2024 och har flyttats till växelvis vård i stödboende under mars 2025. 
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De fortsatta interna placeringar på kommunens egna HVB och stödboende kommer att avslutas under 

våren 2025. 

Fortsatt konstant inflöde av vuxna personer där samsjuklighet föreligger vilket kan medföra ökade 

kostnader för vuxenenheten framöver. I slutet av april finns det en utredning enligt LVM inledd och en 

ansökan om behandlingshem för samsjuklighet  inväntas. Ärenden gällande Våld i nära relation 

fortsätter att öka något. 

Boendeenheten Atlas 

Kostnader i balans enligt rambudget. 

Två ungdomar inskrivna på HVB hem under april månad som resulterar med 60 dygn och samt två 

ungdomar inskrivna på Stödboende som också resulterar 60 dygn. 

Multiteamets insatser för IFOs del under månaden är 104 timmar, något mer i jämförelse med april 

2024. 

  

Funktionshinderomsorg 

Ledning 

Det kommer vara ett prognosticerat överskott på ledning på grund av långtidssjukskrivning. 

Total Daglig verksamhet 

Övergripande ekonomi 

Tanken var att vi skulle lägga ned att skjutsa arbetstagare till och från daglig verksamhet den sista 

mars. Det har vi varit tvungna att skjuta på till 1/9. Den nya besparingen bör bli 300 tnkr. 

LSS bostäder 

Vi inväntar hyror på Lärkparken då två nya lägenheter tillkommit men första hyrorna har fortfarande 

inte kommit in. Den ena lägenheten är uthyrd och den andra hyrs ut med start juni. 

Socialpsykiatri 

Våra absolut största kostnader är den för personalen. Under en längre period har antal ärenden ökat 

och flera av de äldre ärendena har blivit tyngre, vilket medför att behovet av dubbelbemanningar ökar. 

Ett par av våra ärenden är så komplexa att vi har svårt att få personal att gå dit. Det påverkar sjuktalen 

negativt och skapar oro i arbetsgruppen. 

I dagsläget är det stora svårigheter att kunna verkställa fler boendestödsbeslut för verksamheten. 

I väntan på ledig plats bor en individ på korttidsplacering så ingen hyresintäkt kommer in. 

  

Äldreomsorg 

Ledning 

Ledningen för äldreomsorgen gör ett överskott under året då chefstjänst vakanshålls. 

Korttids 

Beläggningen på Korttids är fortsatt hög och flera individer har stora medicinska- och 

omvårdnadsbehov vilket kräver en högre personaltäthet. I dagsläget finns det inga indikationer på att 

trycket kommer att minska. Växelvårdsplatserna är i snitt belagda med tre individer per vecka vilket 

minskar antalet korttidsplatser. Enligt prognos från myndighet kommer växelvårdsbehovet öka då man 

har svårt att motivera att söka in på SÄBO. Avdelningen närmast korttids Syrenen har en tom lägenhet 

som kommer att användas till växelvård. 

Avvikelser har inkommit där omvårdnadspersonalen inte hinner med rehabinsatser. Detta påverkar 

hemgången då man blir kvar längre på korttids. 
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SÄBO 

Demensavdelningarna har fortsatt extra personal med anledning av hög vårdtyngd samt behov av extra 

tillsyn, så också nattetid vilket belastar även nattens kostnad ställe. Verksamheterna har fortsatt 

vakanshålla  två schemarader och tillsätter endast personal vid behov dvs helgerna. Därutöver täcker 

samordningsundersköterskorna första sjukdagen. Detta gör att vi har ett plus resultat. 

Hemtjänsten 

Under april månad samlat har hemtjänsten 100h timmar övertid (omfattar fyllnadstid och kvalificerad 

övertid), 874h sjukfrånvaro, 66h obokad resurs. 

Arbetsgivare har avslutat en medarbetare på grund av arbetsoförmåga. Denna medarbetare ligger ej 

med i framtida sjukstatistik. 

Planeringsverktyget TES har under april månad slutat fungera vid två tillfällen. Ena tillfället pga. 

certifikat inte var förlängt. Detta medför att all personal inte kan registrera sin arbetstid som redovisas 

som utförd tid och ligger som grund för hemtjänstens ersättning. Justeringar har behövts registreras 

manuellt men svårt att säkerställa att timmarna blir korrekta. Planeringsverktyget TES är av äldre 

version som ej går att uppdatera. Identifierat behov av nytt planeringsverktyg. 

Läkemedelsgranskning har genomförts på äldreomsorgens avdelningar samt hemtjänsten inga större 

anmärkningar framkom. 

Hälso och sjukvård 

Sjuksköterskor 

I nuläget en bemannings-sjuksköterska som arbetar ca 90 % och en på timmar genom 

bemanningsföretag. Detta kommer bidra till ekonomiskt underskott. 

Under sommaren behov av bemannings-sjuksköterska, vilket kommer medföra ett underskott. 

Paramedicin inkl tekniska hjälpmedel 

En arbetsterapeut har sagt upp sig. Demensvårdsutvecklare kommer återgå att arbeta som 

arbetsterapeut igen. Demensvårdsutvecklartjänsten vakanshålls p.g.a. det ekonomiska läget. 

Underskottet beror delvis också på att vi haft bemanningspersonal under januari innan anställd fanns 

på plats. 

4.1.1 Utfall (ansvar 3 pos) 

Stratsys 3 pos 

  Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Årsbudget 

Socialnämnden 263 384 121 1 153 

Förvaltningsledning 

Admin 
4 516 3 695 -821 11 082 

IFO 23 763 21 132 -2 631 63 384 

FHO 20 331 19 478 -853 58 421 

ÄO 38 495 41 573 3 078 124 694 

Ung Integration -72 0 72 0 

Summa 87 297 86 262 -1 035 258 734 
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4.1.2 Investeringar 

SOCIALNÄMNDENS 

REINVESTERINGAR 

2025, KF §124 2024-

11-25 

Totalbelopp 

budget, tkr 
Utfall april,  tkr Återstår, tkr Prognos, tkr 

ÄO. Utbyte sängar10 

st/år 

120 31 89 0 

Utbyte av 

kontorsmöbler 

100  100  

ÄO. Utbyte möbler säbo 100 183 -83  

ÄO o FHO 

Arbetstekniska 

hjälpmedel, tex lyftar 

150 47 103  

IFO. Inventarier i 

samband med 

ombyggnad av 

Åbrogården 

600  600  

ÄO. Förbättring av yttre 

och inre miljö 

Humlegården/Ekgården 

500 0 500  

ÄO Utbyte av 

brukarlarm säbo 

500 415 85  

ÄO o FHO Införande av 

ny teknik 

500  500  

IFO. Utbyte av fasta 

datorer till bärbara med 

dockning 

200  200  

Vägg och dörr 

barnkortids 

0 121 -121  

 0  0  

TOTALT 

SOCIALNÄMNDEN 

2 770 797 1 973 0 

  

4.2 Åtgärder och handlingsplan för ekonomi i balans 

4.2.1 Beslutade och vidtagna åtgärder sedan fullmäktiges beslut i november 

Redovisning åtgärder för en budget i balans  

• E-gruppen nedlagd, -2,45 tjänst borttagna 1,7 mkr. Kommentar: Verkställd 

• Integrationsverksamheten mer självfinansierad 500 tkr Kommentar: Verkställd 

• Uppsägning av lokal Mötesplatsen 180 tkr Kommentar: Åtgärdad 

• Ingen fika på nämndens möten 15 tkr Kommentar: Verkställd 

• IFO – Nedläggningen av Pegasus och Atlas beräknas att ge viss ekonomisk förbättring.  

• Implementeringsarbetet och fortsatt utbildning i Signs of Saftey är målinriktat på att undvika 

dyra placeringar. Fram till sista april 2025 har ingen extern placering skett gällande barn och 

unga. 

• De stadsbidrag som går att rekvirera och/eller ansöka om, används bland annat till kostnader 

för placeringar som beräknas pågå under längre tid, samt för att i övrigt kunna bedriva 
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verksamhet av god kvalitet. 

4.2.2 Planerade ännu ej vidtagna åtgärder utifrån fullmäktiges beslut 

• Minskade placeringskostnader genom Signs of Safety. Kommentar: Utbildningar pågår. 

Ekonomiska effekter svåra att beräkna, uppskattning 2,5 mkr.  

• Alla missbruksplaceringar förutom Vårnäs beslutas i utskott. Kommentar: Ekonomiska effekt 

500 tkr 

• Uppsägning av kollektivavtal – genomförd, beräknad ekonomisk effekt 2 mkr. Kommentar: 

Kollektivavtal samverkar och klar sedan hösten -25. Kostnadseffekter kommer att ses under 

2025-2026 

• Egenavgift för hemkörning av varor i hemtjänsten. Beräknad ekonomisk effekt 260 tkr 

Kommentar: Beslutad men ej infört. 

• Digitalt först – beräknad ekonomisk effekt 500 tkr Kommentar: Pågående. Effekt kan ses 

inom hemtjänst 0,75 % usk. 

• Differentierad timersättning till utförare – Beräknad ekonomisk effekt 500 tkr Kommentar: 

Pågår 

• Utreda möjlighet att använda AI för effektivisering av Ovisst handläggning på IFO – Pågår via 

SKR handslaget. 

Pågående åtgärder utöver handlingsplan  

• Upphandling av gemensamt verksamhetssystem i länet. Kommentar: Ekonomisk effekt 2027 

• Avslut hämtning och lämning till och från daglig verksamhet upphör från september. 

Kommentar: 600 tkr. Ekonomisk effekt från mars 2025 

• Översyn av IT-kostnader pågår. Kommentar: Ovisst gällande ekonomisk effekt. 

• Effektivitet och synergieffekter mellan verksamheter. Ovisst gällande ekonomisk effekt.  

• Översyn av pågående avtal, översyn av externa köp. Kommentar: Ekonomiska effekter svåra 

att beräkna 

• Uppföljningar av pågående ärenden. Ovisst gällande ekonomisk effekt. Kommentar: 

Genomlysning av insatser och beslut 

• Omställning till ny socialtjänstlag. Ovisst gällande ekonomisk effekt. Kommentar: Vad ska vi 

avstå från att göra och vad behöver vi utveckla? 

4.2.3 Nämndens process fram till delårsrapport 2025 

Socialnämndens arbete med en budget i balans är en stor utmaning. Den kräver budgetdisciplin och 

ekonomistyrning i alla led. Samtidigt som socialnämnden arbetar med att möta det ökade trycket inom 

flera områden. Det är en ökning av andelen äldre i befolkningen, barnskyddsärenden, invånare med 

olika former av diagnoser och en allmän personalbrist i sektorn lokalt, nationellt och internationellt. 

De stora kostnadsökningarna för ekonomiskt bistånd och dyrare placeringskostnader inom individ- 

och familjeomsorgen är svåra att möta. Socialnämnden kommer att fortsätta med täta ekonomiska 

uppföljningar i form av månadsrapporter. Rapporten ska innehålla en tillförlitlig helårsprognos. Vid 

den ekonomiska uppföljningen ska det finnas analyser och vilka åtgärder som ska vidtas vid avvikelse. 

Socialnämnden kommer att fortsätta arbeta efter den åtgärdsplan som finns med föreslagna åtgärder 

för en budget i balans. 
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5 Väsentliga personalförhållanden 

Sjukfrånvaro 2025 dag 1–59 i % 

 Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec 

IFO 13,20 11,72 9,89 7,06         

FHO 12,69 9,14 10.59 10,63         

ÄO 12,02 10,64 11,84 10,87         

Hela 

förv. 

12,40 10,29 11,08 10,47         

Hela 

kommun 

9,85 8,72 8,46 7,98         

  

Individ och familjeomsorg 

Ledning 

Stor oro för kommande organisationsförändring och att tillsättningar av nya chefsroller drar ut på 

tiden. Påverkar arbetsmiljö och mående. 

Ovanligt stor rörelse vad gäller personalförändringar på IFO, skapar viss oro. 

Boendeenheten Atlas 

Den 31 mars beslutade socialnämnden att nedlägga HVB hem från och med 30 juni och Stödboende 

senast 30 september. 

Beslutet påverkar personal i högsta grad men då arbetsrättsliga processer fungerat relativt väl gällande 

personalfrågor har arbetsklimat förbättrade sig  något i slutet av april. 

  

Funktionshinderomsorgen 

Ledning 

En enhetschef fortsatt långtidssjukskriven. En ny enhetschef börjar den 12/5. 

LSS bostäder 

Lärkparken ställer fortsatt om för att verkställa stöd till 13 servicelägenheter numera, vilket innebär 

utökat behov av personal, särskilt kvällstid. Det går nu inte att verkställa fler servicebostadsbeslut på 

Lärkparken. 13 lägenheter är maximalt. 

Fabriksgatan har en fortsatt tyngre arbetsmiljö med utökade somatiska behov hos individerna, 

kontinuerlig nattillsyn från nattpersonalen. En individ har slutat gå till daglig verksamhet pga sitt 

mående och kräver extra resurser på Fabriksgatan 

Storgatan har en fortsatt ansatt arbetsmiljö då det bor individer med väldigt olika behov vilket leder 

konflikter mellan dem och ibland även dess gäster. Detta innebär att det fortfarande vid behov 

bemannas upp när det är oro bland individerna. En individ har inte fått sitt LSS-beslut förlängt vilket 

innebär att från juni ska den individen ha flyttat. 

Socialpsykiatri 

Vårdtyngden inne på gruppboendet är fortfarande tung och kräver dubbelbemanning på flertalet 

individer numera utifrån såväl omvårdnadsbehov samt risk för hot- och våldssituation. Under 

mars/april har verbala hot och risk för hot-och våldssituation ökat. Vilket krävt resurser. 

Det ökade antalet boendestödsbeslut gör det svårt att få ihop planeringen och personalresurserna som 

inte är anpassade efter insatsernas omfattning. 
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Antalet Kior har ökat. 

Den nya stödpedagogen har nu börjat. 

  

Äldreomsorg 

Verksamheterna är i rekryteringsprocessen inför sommaren vi har ett stort antal sökande men flertalet 

saknar helt vårdkunskap och de flesta arbetslivserfarenhet. En stor antal vikarier tackar nej till schema 

och vill lägga sig tillgängliga för att själva kunna styra sin arbetstid. 

Dagvården samarbetar under sommaren så det behövas vikarie för endast  två veckor. Sociala 

dagvården kommer vara stängd två veckor under sommaren. 

Med anledning av frånvaro på bemanningsenheten har vi lånat ut en medarbetare med kompetens 

inom bemanning. Detta ställer högre krav på befintlig personal på bemanningen så väl som på 

avdelningen. 

Nio medarbetare som påbörjat studera till undersköterska samt specialistundersköterska genom 

äldreomsorgslyftet. 

20- tal medarbetare går yrkessvenska, avser hela äldreomsorgen. 

Hemtjänsten 

Nio medarbetare som har längre sjukfrånvaro än 14 dagar. 5 av dem partiell frånvaro. 

En st medarbetare har avslutat sin tjänst på Minnas. Tjänsten vakanshålls t.v. 

Hemtjänsten har påbörjat med Digitala tillsyner. 1 medarbetare är frikopplad varje eftermiddag för att 

utföra digitala tillsyn. 

  

Hälso och sjukvård 

Sjuksköterskor 

Generellt låg utbildningsnivå på vikarier för omvårdnadspersonal vilket har medfört fler ärenden till 

sjuksköterskor. Detta har ökat arbetsbelastning för sjuksköterskorna. 

För tillfället två vakanta sjuksköterske-tjänster. 

Paramedicin inkl tekniska hjälpmedel 

Paramedicin-gruppen upplever att det är för få sjukgymnast/fysioterapeut-resurser. Lågt prioriterade 

ärende får längre väntetid. Det förebyggande arbetet hinns sällan med. 

Demensvårdsutvecklar-tjänsten vakanshålls p.g.a. det ekonomiska läget. 

5.1 Genomförda utbildningar 

Äldreomsorg 

Två medarbetare har genomfört arbetsplatsombud utbildning under två dagar i april. 

Åtta medarbetare har deltagit på föreläsning genom Bräcke diakoni om Ofrivillig ensamhet genom 

DSE-projektet. 

6 Förväntad utveckling 

Äldreomsorg 

Situationen på korttids är väldigt ansträngt och på sikt behöver vi se över andra alternativ och andra 

arbetsmetoder. 
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Växelvårdsbesluten ökat från sex beslut till idag 16 beslut varav två ej verkställda. När vi har individer 

som är utskrivningsklara från regionen då har vi varit tvungna att avbryta och ställt in 

växelvårdsindivider och skjuta det på framtiden till förmån att ta emot från regionen. 

Utifrån ovanstående har vi påbörjat att se över en eventuell flytt av hela korttidsavdelningen till 

skräddaren och vävaren som står tomma. Det är stoppat på grund av det ekonomiska läget. Vi ser 

också över möjligheten att skapa en "hemtagningsgrupp" inom hemtjänsten. 

Under kommande vecka kommer vi att se över egenavgiften för hemkörning av varor för hemtjänsten. 

  

7 Rapportering av projekt/processer 

Individ och familjeomsorg 

Omställningsarbetet till ny socialtjänstlag pågår och tar mycket tid i anspråk. 

Integrationsstrategen  avslutar sitt uppdrag och har påbörjat överlämning av arbetet som  nu måste 

fortsätta och  planeras ut i olika verksamheter i kommunen. 

  

8 Det här är vi extra stolta över 

Individ och familjeomsorg 

Ledning 

Vi hanterar det dagliga arbetet och pågående processer på ett bra sätt trots oron för de förändringar 

som komma ska. 

Boendeenheten Atlas 

Att kunna hantera även motgångar på ett bra sätt och prioritera våra ungdomar under nedläggning 

  

Funktionshinderomsorg 

Ledning 

De som är inne som chefer idag inom FHO gör ett fantastiskt arbete. 

LSS bostäder 

Personalen inom LSS har bra fokus på individerna. 

Socialpsykiatri 

Trots att det är en tuff arbetsmiljö så gör alltid personalen det bästa för individerna. Personalen 

avlastar och löser av varandra i de tuffare momenten. 

  

Äldreomsorg 

Alla chefer har ett högt tryck och extra arbetsuppgifter, det löser de med gott mod! 

Gott samarbete med mellan social och demensdagvården. 

Personalen visar på hög kvalitet och fint bemötande trots att det är högt tryck på korttids och många 

med växelvård. Sköterska tillsammans med personalen löser det mesta ibland med väldigt kort varsel. 

Personalens snabba agerande att följa rutin när planeringsverktyget TES var ur funktion. Möjliggjorde 

att alla omsorgstagare fick sina behov tillgodosedda. 
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Hälso och sjukvård 

Sjuksköterskor och paramedicin inkl tekniska hjälpmedel 

Extra stolt över samarbetet i gruppen. Att man hjälps åt mellan områdena. 
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Bilaga 1. Soc 2504 inkl projekt 

 

Kod Ansvar  

Ack utfall 
 

Jan 25 - 
April 25 

Ack budget 
 

Jan 25 - 
April 25 

Avvikelse 
mot budget   

Årsbudget 
 

Jan 25 - Dec 
25 

Ansvar             

70100000 Socialnämnden             263 410 384 246 120 836 
Nämnd- och 
förvaltning 1 152 508 

71110000 
Förvaltningsledning 
Admin 4 229 491 3 416 418 -813 073 minus 701 tkr 10 247 206 

71120000 Anhörigstöd               286 694 265 373 -21 321  795 960 

71130000 Alkoholhandläggning       0 13 003 13 003   39 000 

71210000 
IFO Ledning 
Administration 7 789 097 7 718 711 -70 387 IFO 23 151 501 

71220000 
Barn och 
familjeenheten   7 324 738 5 920 782 -1 403 956 

minus 2 636 
tkr 17 758 795 

71230000 Ekonomiskt bistånd        5 205 967 4 147 496 -1 058 471  12 440 000 

71231000 
Aktivt 
försörjningsstöd 0 333 400 333 400  1 000 000 

71240000 Vuxenenheten              1 511 313 1 641 095 129 782  4 922 302 

71250000 
Äldre och 
funktionshinder 1 936 919 1 370 865 -566 054   4 111 773 

71310000 FHO Ledning Admin 1 066 024 1 168 170 102 146 FHO 3 503 810 

71321000 Gruppbostäder LSS    4 774 098 4 597 457 -176 641 minus 853 tkr 13 789 613 

71331000 Barnkorttids              925 647 1 019 170 93 524  3 056 900 

71341000 Socialpsykiatri 4 079 688 2 675 872 -1 403 816  8 026 011 

71350000 Personlig assistans       5 456 298 6 106 644 650 346  18 316 265 

71371000 Daglig verksamhet 3 946 091 3 867 259 -78 833  11 599 456 

71372000 
Servering 
Sävstagården    83 062 1 358 -81 704  4 074 

71390000 
Ledsagar- och 
avlösarserv 0 41 674 41 674   125 000 

71410000 Ledning ÄO  3 487 168 3 886 754 399 587 
ÄO inkl 
hemtjänst 11 657 933 

71411000 Bemanningsenhet 1 441 465 1 669 140 227 676 plus 3 078 tkr 5 006 420 

71420000 Sjukvård                  4 013 451 4 063 105 49 654  12 186 878 

71430000 Paramedicin               1 629 909 1 502 301 -127 608  4 506 000 

7143/7002 Tekniska hjälpmedel 934 067 803 793 -130 274  2 410 898 

71441000 
Humlegården 
Demens        4 374 632 4 985 417 610 786  14 953 260 

71443000 Ekgården                  2 821 914 3 429 595 607 681  10 286 727 

71444000 
Humlegården 
Somatisk avde 1 744 196 2 196 711 452 515  6 588 816 

71450000 Natt                      4 285 311 4 369 887 84 577  13 107 040 

71460000 Korttidsboende            1 597 487 1 602 977 5 490  4 807 968 
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71471000 Hemtjänst Söder           42 284 0 -42 284 

Hemtjänst 
exkl 
välfärdsteknik 0 

71472000 Hemtjänst Norr            319 201 0 -319 201 plus 683 tkr 0 

71473000 Hemtjänst Demens          363 657 0 -363 657  0 

71474000 
Hemtjänst 
gemensamt 10 588 299 12 011 731 1 423 432  36 027 986 

71475000 Hemtjänst City -260 536 0 260 536  0 

71476000 Hemtjänst Sävsta 275 851 0 -275 851  0 

71479000 
Välfärdsteknik 
Hemtjänst 231 713 344 569 112 856  1 033 500 

71481000 Dagvård                   269 756 339 901 70 145  1 019 500 

71482000 Demensdagvård             335 092 367 040 31 948   1 100 900 

71510000 Ledning/Adm UI -320 0 320 Integration 0 

71524000 Atlas/Villan              -21 813 0 21 813 plus 72 tkr 0 

71531000 Integrationsenhet -49 879 0 49 879   0 

Totaler  87 301 442 86 261 914 -1 039 525  258 734 000 
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vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-05-26  

 
11 (x) 

Sn §                        
                                           

Delegationsbeslut 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar del av redovisningen av delegationsbeslut och lägger dem till 

handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Socialchef 

2025-04-30 - Rekvisition subventioner av placeringar i den sociala barn- och 

ungdomsvården 2025, SN 2025/114.  

 

2025-05-07 - Rekvisition skolsociala team 2025, SN 2025/118.  

 

2025-05-09 - Hyreskontrakt för bostadslägenhet GRÄNDEN 3/NÄKTERGALEN 1, 

Orrgränd 5 C, SN 2025/124. 
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vingaker.se 
 

Socialnämnden 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum           2025-05-26  

 
12 (x) 

Socialutskottet 

 

Paragraf Ärende Beslut 
 

Datum 

Su § 114 Begäran om överflyttning av 

ärende till annan kommun enligt 

SoL 

Begära 

överflyttning 

2025-04-23 

Su § 115 Begäran om överflyttning av 

ärende till annan kommun enligt 

SoL 

Begära 

överflyttning 

2025-04-23 

Su § 116 Begäran om överflyttning av 

ärende till annan kommun enligt 

SoL 

Begära 

överflyttning 

2025-04-23 

Su § 117 Begäran om överflyttning av 

ärende till annan kommun enligt 

SoL 

Begära 

överflyttning 

2025-04-23 

Su § 118 Ansökan om ekonomiskt bistånd - 

elskuld 

Beviljat 2025-04-23 

Su § 120 Övervägande enligt LVU Fortsatt vård 2025-04-23 

Su § 121 Övervägande enligt LVU Fortsatt vård 2025-04-23 

Su § 122 Övervägande enligt SoL Fortsatt vård 2025-04-23 

Su § 123 Övervägande enligt SoL Fortsatt vård 2025-04-23 

Su § 124 Övervägande enligt SoL Fortsatt vård 2025-04-23 

Su § 125 Ansökan om stöd och service 

enligt LSS 

Avslag 2025-04-23 

Su § 126 Ansökan om daglig verksamhet 

enligt LSS 

Avslag 2025-04-23 

Su § 127 Ansökan om personlig assistans 

enligt LSS 

Avslag 2025-04-23 

Su § 128 Ansökan om särskilt boende 

enligt SoL 

Beviljat 2025-04-23 

Su § 129 Ansökan om särskilt boende 

enligt SoL 

Beviljat 2025-04-23 

Su § 137 Uppföljning av vård enligt LVU Vård enligt LVU 

avslutas 

2025-05-07 

Su § 138 Ansökan om daglig verksamhet 

enligt LSS 

Beviljat 2025-05-07 

Su § 139 Ansökan om korttidsvistelse 

enligt LSS 

Avslag 2025-05-07 

Su § 140 Ansökan om bostad med särskild 

service enligt LSS 

Avslag 2025-05-07 

Su § 141 Ansökan om dagverksamhet 

enligt SoL 

Beviljat 2025-05-07 

Su § 142 Ansökan om särskilt boende 

enligt SoL 

Beviljat 2025-05-07 

Su § 143 Prövning av överklagande av 

beslut gällande ansökan om 

särskilt boende 

Beslutet vidhålls 2025-05-07 

Su § 144 Tillsynsärende gällande HVB 

Pegasus 

Beslutar att inte 

yttra sig 

2025-05-07 
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13 (x) 

Su § 145 Tillsynsärende gällande 

stödboende Atlas 

Beslutar att inte 

yttra sig 

2025-05-07 
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År 2025

Månad Försörjningsstöd Faderskap ÄO-ärenden Färdtjänst Riksfärdtjänst LSS FH SoL

Jan 160 3 102 9 1 6 1

Febr 142 7 81 10 3 3 9

Mars 155 4 62 9 9 6 3

April 140 18 61 7 4 3 12

Maj

Juni

Juli

Aug

Sept

Okt

Nov

Dec

S:a 597 32 306 35 17 18 25

År 2024

Månad Försörjningsstöd Faderskap ÄO-ärenden Färdtjänst Riksfärdtjänst LSS FH SoL

Jan 144 0 74 18 2 9 9

Febr 129 2 75 15 1 6 10

Mars 150 1 74 14 5 3 10

April 143 4 79 14 2 9 11

Maj 126 4 102 15 7 11 5

Juni 153 1 54 19 11 13 7

Juli 137 1 54 10 3 6 5

Aug 120 2 61 9 5 9 4

Sept 148 0 54 6 7 9 11

Okt 133 1 77 20 5 11 8

Nov 124 2 142 18 7 3 4

Dec

S:a 1507 18 846 158 55 89 84

Differens 2025

Månad Försörjningsstöd Faderskap ÄO-ärenden Färdtjänst Riksfärdtjänst LSS FH SoL

Jan 16 3 28 -9 -1 -3 -8

Febr 13 5 6 -5 2 -3 -1

Mars 5 3 -12 -5 4 3 -7

April -3 14 -18 -7 2 -6 1

Maj

Juni

Juli

Aug

Sept

Okt

Nov

Dec

S:a 31 25 4 -26 7 -9 -15
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15 (x) 

Sn §                        
    

Delgivningar 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden tar del av informationen och lägger den till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Reviderad informationshanteringsplan (blad 9, Socialt stöd), SN 2025/104. 

 

NSV § 10/2025 – Beslut: Kvartalsrapport för nämnden för samverkan kring socialtjänst och 

vård, januari - mars 2025 godkänns, SN 2025/119. 

 

NSV § 12/2025 – Beslut: Månadsrapport för februari 2025 godkänns, SN 2025/120. 

 

NSV § 11/2025 – Beslut: Budgetunderlag för 2026 för nämnden för samverkan kring 

socialtjänst och vård godkänns, SN 2025/121. 

 

NSV § 14/2025 – Beslut: Yttrande över granskningsrapport - Samverkan kring stöd till barn 

och unga godkänns, SN 122/2025. 

 

NSV § 13/2025 – Beslut: Återrapportering av uppdrag till länsstyrgruppen gällande 

Tillsammans för barnens bästa godkänns. Uppföljning med skriftlig återrapportering ska ske 

fjärde kvartalet 2025, SN 123/2025. 
 

 

 
 

74


	Föredragningslista
	Godkännande av föredragningslista
	Val av justerare
	1. Rapport kring sjukfrånvaro för socialförvaltningen
	Rapport

	2. Information från socialchefen
	3. Loggkontroll för digital signering Appva
	TJÄNSTEUTLÅTANDE

	4. Rapport ej verkställda beslut, 2025-04-30
	Rapport

	5. Program för äldreomsorg 2022-2034 – Uppföljning 2025
	TJÄNSTEUTLÅTANDE
	Uppföljning 2025
	Program för äldreomsorg i Vingåkers kommun 2022-2034

	6. Föreningsbidrag för verksamhetsåret 2024 med utdelning 2025
	TJÄNSTEUTLÅTANDE
	Förslag till föreningsbidrag för verksamhetsåret 2024 (utbetalning 2025)

	7. Månadsrapport april 2025
	TJÄNSTEUTLÅTANDE
	Månadsrapport April

	8. Delegationsbeslut
	9. Delgivningar



